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ESKi METIN

YENi METIN

Amag ve Konusu:

Madde 3 — Sirketin amaci ve faaliyet konulari sunlardir:

A- Turkiye’de ¢imento ve hazir beton Uretimi igin gerekli tesis ve fabrikalar
kurmak,

B- Uretilen gimentolari, hazir betonlari satmak ve bunun igin gerekli teskilati
kurmak ve sattirmak,

C- Cimento, hazir beton uretimi ve satiglariyla ilgili her cesit ticari islemleri
yapmak ve gerektiginde yerli ve yabanci fabrikalarin ¢imentolarini hazir
betonlarini alip satmak veya satigina aracilik etmek veya bunlarin temsilcilik
veya acenteliklerini almak,

D- Kuracag tesis ve fabrikalarla, igletmeye, idare teskilatina gerekli arazi, tas
ocagl, arsa ve binalari satin almak veya yeniden ihya etmek ve ingsaa ettirmek ve
yatirimcilarin aydinlatiimasini  teminen, 6zel haller kapsaminda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, kendi
veya baskalari lehine Gizerinde irtifak haklari tesis ve tescil ettirmek,

E- Her c¢esit maden ocaklari igin arama ve isletme ruhsatnameleri ve
imtiyaznameleri almak ocak agmak ve igletmek,

F- Demir, sa¢ ve her cins ingsaat malzemesi imalati, ithalati, ihracati ve ticaretiyle
ugrasmak,

G- Yapi isleriyle ugrasmak, yapi sirketleri kurmak veya bu amaglar i¢in kurulmus
olanlara istirak etmek ve ticaretiyle ugragmak,

H- Sirketin amaglariyla ilgili olarak, tesis, fabrika ve her tirli sosyal binalarla ilgili
tasinir ve tasinmazlar satin almak ve her gesit tasarrufta bulunmak, elektrik
enerjisi Uretmek, dagitimini yapmak gerektiginde satmak.

I- Yukarida yazili amagclarin gerceklesmesi icin aracilik faaliyeti ve portfdy
isletmeciligi niteliinde olmamak sartiyla sirketler kurmak veya bu amaclarla
gercek ve tuzel kisilerle ticari iliskiler kurmak, kurulan sirketlere istirak etmek,
petrol bayiligi yapmak, amaglari ile ilgili mesleki ve sosyal tesekkiller kurmak ve
kurulmus olan bu kabil tesekkillere (ye olmak ve gerektiginde temsilci
géndermek,

J- Liman yatirimlari yapmak, mevcut olanlari satin alarak her tirli deniz araglari
ile birlikte veya ayri ayr isletmesini ylritmek, Deniz alanlarinda kiralama
islemlerinde bulunmak Devlete ait arazilerin kiralanmasi suretiyle Denizcilik
alanindaki ticari faaliyetleri ylrtatmek.

Amag ve Konusu:

Madde 3 — Sirketin amaci ve faaliyet konulari sunlardir:
A- Turkiye’de ¢imento ve hazir beton Uretimi igin gerekli tesis ve fabrikalar kurmak,

B- Uretilen gimentolari, hazir betonlari satmak ve bunun igin gerekli teskilati kurmak
ve sattirmak,

C- Cimento, hazir beton Uretimi ve satiglariyla ilgili her gesit ticari islemleri yapmak
ve gerektiginde yerli ve yabanci fabrikalarin ¢imentolarini hazir betonlarini alip
satmak veya satisina aracilik etmek veya bunlarin temsilcilik veya acenteliklerini
almak,

D- Kuracagi tesis ve fabrikalarla, igletmeye, idare teskilatina gerekli arazi, tas ocagi,
arsa ve binalari satin almak veya yeniden ihya etmek ve insaa ettirmek ve
yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen, 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nca aranacak gerekli agiklamalarin yapiimasi kaydiyla, kendi veya bagkalar
lehine Uzerinde irtifak haklari tesis ve tescil ettirmek,

E- Her cg¢esit maden ocaklari igin arama ve isletme ruhsatnameleri ve
imtiyaznameleri almak ocak agmak ve igletmek,

F- Demir, sa¢ ve her cins ingaat malzemesi imalati, ithalati, ihracati ve ticaretiyle
ugrasmak,

G- Yapi igleriyle ugrasmak, yapi sirketleri kurmak veya bu amaclar igin kurulmus
olanlara igtirak etmek ve ticaretiyle ugrasmak,

H- Sirketin amagclariyla ilgili olarak, tesis, fabrika ve her tirli sosyal binalarla ilgili
tasinir ve tasinmazlar satin almak ve her gesit tasarrufta bulunmak,

I- Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak esas itibariyle kendi
elektrik ve 1s1 enerjisi ihtiyacini kargilamak Uzere otoprodiiktor lisansi
cercevesinde lretim tesisi kurmak, elektrik ve 1s1 enerjisi liretmek, liretim
fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat ¢ergevesinde, uretilen elektrik ve
Is1 enerjisi velveya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kigilere ve serbest
tiiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik uretim tesisiyle ilgili
tiim techizat ve yakitin temin edilebilmesine iligkin faaliyette bulunmak.

J- Yukarida yazil amaclarin gerceklesmesi icin aracilik faaliyeti ve portfoy
isletmeciligi niteliginde olmamak sartiyla sirketler kurmak veya bu amaclarla gercek
ve tlzel kisilerle ticari iliskiler kurmak, kurulan sirketlere istirak etmek, petrol bayiligi
yapmak, amaglari ile ilgili mesleki ve sosyal tesekkuller kurmak ve kurulmus olan bu
kabil tesekkullere Uye olmak ve gerektiginde temsilci gdndermek,
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K- Sirketin amacg ve faaliyet konusu ile dogrudan veya dolayl ilgili her tarld
faaliyette bulunmak.

Yukaridaki fikralarda belirtilen konulardan baska ileride Sirket icin faydali ve
lGzumlu gorulecek bagka islere girisilmek istenildidi takdirde Yoénetim Kurulunun
teklifi Gzerine keyfiyet Genel Kurul'un onayina sunulacak ve bu yolda karar
alindiktan ve Esas Sodzlesme degisikligi ticaret siciline tescil edildikten sonra
Sirket bu isleri de yapabilecektir. Esas Sézlesme degisikligi mahiyetinde olan
isbu kararin tatbiki icin mevzuatin 6ngordtgu ilgili kurum ve merciilerden gerekli
izinler alinacaktir.

K- Liman yatirnimlari yapmak, mevcut olanlari satin alarak her tirli deniz araglari ile
birlikte veya ayri ayri igletmesini yuritmek, Deniz alanlarinda kiralama iglemlerinde
bulunmak Devlete ait arazilerin kiralanmasi suretiyle Denizcilik alanindaki ticari
faaliyetleri yurutmek.

L- Sirketin amag ve faaliyet konusu ile dogrudan veya dolayl ilgili her tirli faaliyette
bulunmak.

Yukaridaki fikralarda belirtilen konulardan bagka ileride Sirket i¢in faydali ve lizumlu
gorulecek baska islere girisiimek istenildigi takdirde Yonetim Kurulunun teklifi
Uzerine keyfiyet Genel Kurul'un onayina sunulacak ve bu yolda karar alindiktan ve
Esas Sozlesme degisikligi ticaret siciline tescil edildikten sonra Sirket bu isleri de
yapabilecektir. Esas Sozlesme degisikligi mahiyetinde olan isbu kararin tatbiki igin
mevzuatin 6ngérdugu ilgili kurum ve merciilerden gerekli izinler alinacaktir.
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Yonetim Kurulu:
Madde 9 - Sirketin isleri ve idaresi Yonetim Kurulu tarafindan yGratultr.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK hikimleri dairesinde hissedarlar
arasindan segilecek en az 3 en ¢ok 9 Giyeden olusur.

Genel Kurul, sececegdi Yonetim Kurulu Uye sayisini, Yonetim Kurulu dyelerinin
verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel karar almalarina ve
komitelerin olusumu ve g¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine olanak
saglayacak sekilde belirler.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu Gyelerinin tamamini veya bir kismini, Sirket ortagi
ayni tiizel kisinin gosterdigi adaylar arasindan segebileceginden, Sirket ortagi
tizel kisiler Yonetim Kurulu’nda birden fazla Gye ile temsil edilebilirler.

Yonetim Kurulu:

Madde 9 — Sirketin igleri ve idaresi Yonetim Kurulu tarafindan yuraGtalir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hikiimleri dairesinde;
hissedarlar arasindan segilecek en az 5 en ¢ok 9 Uyeden olusur.

Yoénetim kurulunda goérev alacak bagimsiz iliyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine goére
tespit edilir.

Genel Kurul, sececegi Yonetim Kurulu Gye sayisini, Yonetim Kurulu Gyelerinin
verimli ve yapici galismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel karar almalarina ve
komitelerin olusumu ve c¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine olanak
saglayacak sekilde belirler.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu Gyelerinin tamamini veya bir kismini, Sirket ortagi ayni
tuzel kiginin gosterdigi adaylar arasindan secebileceginden, Sirket ortadi tuzel
kisiler Yonetim Kurulu’nda birden fazla tye ile temsil edilebilirler.

Yonetim Kurulu’nun Siresi:

Madde 10-Yo6netim Kurulu Gyeleri bir yil i¢in segcilirler, secim slresi sona eren
Yonetim Kurulu Gyeleri tekrar segilebilirler.

Bir yeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yoénetim Kurulu, TTK’nda ve
is bu Esas Soézlesmede belirtilen sartlari haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere
Uye secer ve ilk Genel Kurulun onayina sunar. Béylece secilen lye eski Uyenin
suresini tamamlar.

Genel Kurul lizum goérdagu takdirde Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman
degistirebilir.

Yonetim Kurulu’nun Siresi:

Madde 10 — Yonetim Kurulu tyeleri bir yil igin segilirler, segim silresi sona eren
Yo6netim Kurulu Gyeleri tekrar segilebilirler.

Bir dyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Y6netim Kurulu, TTK'nda,
sermaye piyasasi mevzuatinda ve is bu Esas Sézlesmede belirtilen sartlari haiz
bir kigiyi gecici olarak bu yere Uye secer ve ilk Genel Kurulun onayina sunar.
Bdylece secilen tye eski Gyenin slresini tamamlar.

Genel Kurul lizum goérdigu takdirde Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman
degistirebilir.
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Toplantilar:

Madde 11- Yonetim kurulu yilda en az alti kez veya Sirket isleri gerektirdiginde
Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu karari ile baska bir yerde toplanir. Konu
hakkinda mizakere talep edilmedigi takdirde, kararlar toplanti yapiimadan
Uyelerin yazili onayi ile alinabilir. Yénetim Kurulu her yil ilk toplantisinda tyeleri
arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekéalet etmek Gzere bir
baskan vekili seger. Yénetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter
sayisl, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gérev, hak ve yetkileri, TTK hikimlerine
tabidir. Yonetim Kurulu, Gye sayisinin 3 oldugu durumda, 3 kisi ile; 5 oldugu
durumda, 4 Kisi ile; 7 oldugu durumda 5 kisi ile; 9 oldugu durumda 6 kisi ile
toplanir. Diger hallerde toplanti yeter sayisi lGye tam sayisinin yarisinin bir
fazlasidir.

Yoénetim Kurulu kararlari, karar defterine gegirilir. Bagkan ve tyeler tarafindan
imzalanir.

Yoénetim Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilarini Yénetim
Kurulu Uyesi olan bir veya birka¢ murahhas Uyeye birakabilir.

Toplantilar:

Madde 11 — Yénetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket isleri

gerektirdiginde Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu karari ile baska bir yerde
toplanir. Konu hakkinda muzakere talep edilmedigi takdirde, kararlar toplanti
yapilmadan Uyelerin yazili onayi ile alinabilir. Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda
Uyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek Uzere
bir bagkan vekili seger. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter
sayisl, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gorev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili
mevzuat hikidmlerine tabidir. Yonetim Kurulu, tGye sayisinin 5 oldugu durumda, 3
kisi ile; 7 oldugu durumda 4 kisi ile; 9 oldugu durumda 5 kisi ile toplanir. Diger
hallerde toplanti yeter sayisi Gye tam sayisinin yarisinin bir fazlasidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim llkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve
alinan yonetim kurulu kararlan gecersiz olup esas s6zlesmeye aykir sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte
sayllan islemlerde ve sirketin her tiirlii iligkili taraf igslemlerinde ve iigiinci
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Yoénetim Kurulu Kararlari, karar defterine gecirilir. Baskan ve uyeler tarafindan
imzalanir.

Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilarini bagimsiz
yonetim kurulu liyeleri diginda kalan Yonetim Kurulu tiyelerinden bir veya birkag
murahhas Uyeye birakabilir.

Denetim Komitesi:

Madde 18 — Denetim Komitesi en az iki Uyeden olusur.

Denetim Komitesi her turli i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi i¢in gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi, Bagkanin daveti Uzerine en az U¢ ayda bir toplanir. Gerekli
goérdugu yonetici, ic ve bagimsiz denetgiyi toplantilarina davet ederek bilgi
alabilir.

Komiteler

Madde 18 — Yoénetim Kurulu’nun ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikimlii
oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma esaslari ile Yénetim Kurulu ile
iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.
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ilan:

Madde 31- Sirkete ait ilanlar TTK’nun 37. maddesinin 4. fikrasi hikimleri sakli
kalmak sartiyla guinliik bir gazete ile ve asgari 15 gin 6nce yapilir. Ancak Genel
Kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlarin TTK’nun 368. maddesi hikimleri
geregince ilan ve toplanti gunleri haric olmak Uzere en az iki hafta 6nce
yapilmasi zorunludur.

Yapilacak duyurulara iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri saklidir.

Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in TTK ile sermaye piyasasi
mevzuati hiktumleri uygulanir.

ilan:

Madde 31 — Sirkete ait ilanlar TTK’nun hiikiimleri sakh kalmak sartiyla Sirket
merkezinin bulundugu yerde ¢ikan giinliik bir gazete ile yapilir.

Genel Kurul toplantilarina iligkin olarak, yiriirliikteki TTK ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim llkelerinde ongoriilen ilan siire ve esaslarina
uyulur.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin
mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye
Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yoénetim llkelerinde 6ngoériilen hususlara da yer
verilir.

Yapilacak duyurulara iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri saklidir.

Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye ait ilanlar icin TTK ile sermaye piyasasi
mevzuati hukimleri uygulanir.




