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    2014/4 
Halka açık 5 çimento ve bunlara dikey olarak entegre beton ve kağıt torba şirketlerinden oluşan OYAK Çimento 
Grubu, Türkiye’nin 6 coğrafi bölgesinde faaliyet gösterir. Yıllık 8.5 Milyon Ton klinker kapasitesi ve %14 cari 
pazar payı ile Türkiye’nin en büyük çimento grubudur. 
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 Yurtiçi pazarda yükseliş devam 
etmekle birlikte, 2014 yılı başındaki 
yüksek iç pazar büyüme oranı, 
Temmuz 2014 itibariyle %6’ya 
kadar gerilemiş, Ege, İç Anadolu ve 
Doğu Anadolu Bölgeleri ilk 7 ay 
sonunda talep daralması 
yaşamıştır. Altyapı projeleri büyük 
oranda devam etmekle olup 2015 
yılı projelerinin gecikmemesi ümit 
edilmektedir. 

 İhracatta küçülme ülke çapındaki 
tüm üreticiler dahil edildiğinde 
%30’a varmaktadır. Geçtiğimiz 10 
yıl boyunca en fazla ihracat yapılan 
ülkelerden Irak, Suriye ve Rusya’da 
ciddi gerilemeler söz konusudur.  

 OYAK Çimento Grubu, 2014 yılının ilk 9 ayı sonunda iç pazara 6.8 Milyon Ton, dış pazara ise 0.8 Milyon 
Ton satış gerçekleştirmiş, faaliyetleri sonucunda 1.1 Milyar TL hasılata ulaşmıştır. Faaliyet karı %37, net 
karı %84 oranında yükselmiş, halka açık 5 şirketin net karı toplamı 336 Milyon TL’ye ulaşmış, net kar 
rakamının yüksekliğinde şirketlerin iştiraklerinin karlılığı, finansal yatırımlar ve yatırım indirimi gibi ek 
kalemler de etkili olmuştur. Şirketlerin ortalama FAVÖK marjı %36, net kar marjı %30 mertebesindedir. 
 

DENİZLİ ÇİMENTO 2014 SONU VE 2015 
Denizli Çimento’nun Eren 
Grubu ve CRH’e ait %100 
hissesinin OYAK’a satışı 
konusunda anlaşma 
sağlanmış, sözleşmeye 
dair Rekabet Kurumu 
onayı alınmıştır. Satın 
almanın Kasım ayı içinde 
tamamlanması 
beklenmektedir. Şirketin 
Modern Beton adı altında 
faaliyet gösteren ve yaygın 
bir ağa sahip beton şirketi 
de bulunmaktadır. 

 2014 yılının “yavaşlayan büyüme” ile tamamlanması ve iç satışların 2013 
sonuna kıyasla %6 artış ile sonuçlanması öngörülmektedir. Yıl boyunca konut 
satışları devam etmiş olsa da, yeni proje başlangıçlarının azlığı dikkat çekmiştir.  

 2015 yılında devam eden altyapı projeleri ve Akkuyu Nükleer santrali gibi yeni 
başlayacak projeler ile kentsel dönüşüm ve genel seçimlerin çimento iç talebine 
olumlu etkide bulunması ve 2015 iç pazar büyümesinin %5 mertebesinde 
olması beklenmektedir. 

 Yurtdışı pazarlar arasında Kuzey Afrika ve özellikle Libya, Mısır ve İsrail’in 2015 
yılında ön plana çıkması beklenmekte, ana ve komşu pazarlar olan Irak, Suriye 
ve Rusya’da durgunluğun sürmesi öngörülmektedir. Rusya’nın 2018 Dünya 
Kupası hazırlıkları, Irak’ta talep artışı ve Suriye’de yeniden yapılanma gibi 
başlıklar Türkiye’nin bu ülkelere ihracatında olumlu etki yapacaktır. 

 1 Ekim 2014’den itibaren geçerli olan elektrik zammı, OYAK Çimento Grubu 
şirketlerinin temel çimento maliyetini %2 artırmaktadır. 

 
 

2014/9M 2013/9M % 2014/9M 2013/9M % 2014/9M 2013/9M %
Net Ciro 331.6 298.2 11% 156.9 145.4 8% 249.4 190.2 31%
Faal.Karı 93.4 69.0 35% 49.8 48.8 2% 89.0 45.6 95%
FAVÖK 109.6 84.5 30% 59.9 59.1 1% 96.0 52.2 84%
Net Kar 111.7 47.6 135% 47.0 36.3 30% 79.0 35.4 124%
FAVÖK 33.1% 28.3% 38.2% 40.7% 38.5% 27.5%
Net Marj 33.7% 16.0% 30.0% 24.9% 31.7% 18.6%

2014/9M 2013/9M % 2014/9M 2013/9M % 2014/9M 2013/9M %
Net Ciro 188.1 172.7 9% 179.8 128.6 40% 1,105.9 935.1 18%
Faal.Karı 54.0 52.3 3% 52.3 32.3 62% 338.5 248.0 37%
FAVÖK 66.6 64.6 3% 61.6 40.5 52% 393.7 300.9 31%
Net Kar 49.5 42.6 16% 48.4 20.9 132% 335.6 182.8 84%
FAVÖK 35.4% 37.4% 34.2% 31.5% 35.6% 32.2%
Net Marj 26.3% 24.7% 26.9% 16.3% 30.3% 19.5%
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