YET RAPORU







EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2014 YILLIK FAALIYET RAPORU

SPKr'nun Seri II - 14.1 Sayih Tebligine gore hazirlanmistir.




ICINDEKILER

iCERIK
GENEL MUDURUMUZ MURAT KURUM’UN YORUMLARI 1
SIRKET TANITIMI 3
SIRKET FAALIYET KONUSU VE AMACI 4
EMLAK KONUT’UN STRATE]JiSi 10
YONETIM KURULUMUZ 13
IS MODELLERIMIZ 19
Gelir Paylasimi Modeli 19
Anahtar Teslimi Gotiirii Bedel Proje Modeli 25
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU 27
L. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani 27
II.  Pay Sahipleri 30
[II.  Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 38
IV.  Menfaat Sahipleri 40
V. Yonetim Kurulu 52
UST DUZEY YONETIM 71
I¢sel Bilgi ve Erisim Listesi 73
DiGER GELISMELER 75
Dénem Icinde Gergeklesen Onemli Olaylar 75
Pay Geri Alim Programi 75
Bagis ve Yardimlar 75
Idari ve Adli Yaptirim 76
2015 Yili Satis Hedefleri 76
Ar-Ge Faaliyetleri 76
Degisen Yonetmelikler (2014) 76
Yonetim Kurulu Uye Degisikligi 77
KEY Odemeleri 77
Sirketimize Acilan Davalar 77
Personel Yapisi 82
I1gili Faaliyet Déneminin Degerlendirilmesi 83
1. Diinya Ekonomisinde Yasanan Gelismeler 83




ICINDEKILER

i.  Diinya Ekonomisinde Biiylime ve Diger Makro Ekonomik Gelismeler

ii. Gelismekte Olan Ulke Ekonomilerine Bakis

86

89

2. Tiirk Ekonomisi ile Ilgili Gelismeler

93

i.  Biiylime ve Milli Gelir

95

ii.  Fiyatlar Genel Diizeyindeki Degisimler

98

iii. Istihdam Piyasasindaki Gelismeler

iv.  Tirk Ekonomisindeki Yapisal Degisimler

3. Insaatve Gayrimenkul Sektériindeki Gelismeler

i.  Insaat Sektoriiniin Bilytimeye Etkileri

ii. Ingaat Sektoriiniin istihdama Etkileri

iii. Nifus ve Bilesenleri (Kentlesme gibi) Acisindan Analiz

iv. Insaat Sektodrii ve Konut Satis Gostergeleri

v.  Insaat ve Konut Sektoriinde Faiz Etkisi

vi. Konut Fiyatlar1 Degisimi

Doénem Bilangosu Tarihinden Sonraki Olaylar

PAY SENEDi PERFORMANSI

Islem Gordiigii Pazar-Endeks-Simf

Pay Senedi Fiyat ve Hacim Degisim Grafikleri

HIZMET VEREN SIRKETLER

Bagimsiz Denetim Sirketi

Ekspertiz Sirketleri

Yatirimar iliskileri Danisman Firmasi

Yeminli Mali Miisavirlik

Basin ve Halkla iliskiler PR Firmasi

102
103
104
106
108
110
112
117
119
124
125
125
125
128
128
128
128
128
128



ICINDEKILER

EKLER 129
1.  Bagimsiz Denetim Raporu ve Ozet Finansal Mali Tablolar 129
2. Varliklarin Ekspertiz Raporlar Ozeti 129
3.  Insaatilerleme Seviyeleri 129
4.  Ihale Edilmis Arsalar Ozet Tablosu 129
5. Bina Stoklari Ozet Tablosu 129
6.  Proje Gelistirilmemis Arsalar Ozet Tablosu 129
7.  Insaat Bitim Siireleri Tablosu 129
8.  Degerleme Hizmeti Alinan Sirketlerin Listesi 129
9.  Genel Kurul Sonucu 2013 Yili Kar1 Dagitim Karari 129

YASAL UYARI 130




Bazi Tablo ve Grafikler

Y1l Bazinda Temel Finansal Veriler. 8
Finansal Oranlar 9
Sermaye ve Ortaklik Yapisi 12
Sermaye Dagilimimiz 12
Yénetim Kurulumuz 14
Proje Durum Grafikleri 22
I¢sel Bilgiye Erisimi Olanlarin Listesi 74
Grafik.1. Kiiresel ve Gelismis-Gelismekte Olan Ulkelerdeki Biiyiime Egilimi (%-Yillik) 87
Tablo 2. Bazi Ulkelere Yénelik Biiytime Tahminleri 88
Grafik:2 S&P Emtia Endeksi ve Brent Petrol Fiyat Endeksi 89
Grafik 3.Ulke ve Bélgeler Itibart Ile GSYIH Gelismeleri (2013) 90
Tablo 3. Gelismekte Olan Ulkelerin Secilmis Onemli Géstergeleri 91
Grafik 4. Yillik Ortalama Istihdam Artis Oranlart (% ,2007-13 Dénemi) 92
Grafik 5. Yillik Ortalama Istihdam Artis Oranlart (%, 2007-13 Dénemi) 92
Grafik 6. Tiirkiye'de ki Etkileyici Yapisal Degisim 93
Grafik 7. Gosterge Faiz Oranlart Degisimi (2004-2014 Dénemi) 95
Grafik 8. TUIK Verilerine Gére Tiirkiye Yillik Biiyiime Oranlari (GSYH,%) 96
Grafik 9. Kisi Basina Diisen GSYH ve Satin Alma Glicti 97
Grafik 10. Orta Vadeli Plan (Eski ve Revize Hali) 98
Grafik.11 Tiiketici fiyat endeksi (2003=100), Aralik 2014 Sonu 99
Tablo.5 TUFE Degisim Oranlart ..., 99
Grafik 12 Yurt ici tiretici fiyat endeksi ........ccvccrnnennn. 100
Grafik 13. [SSIZIiIK OFANIAT Lo 102
Tablo: 6 [SGUCH ISLAUISEIKIETT ..vvvvvvrrrssssssveerrserssssssssssssssssssssssssssssssns 103
Tablo:7 Cari Denge DegiSiMi........ciimisinmsisinsissssisssisassesinss 103
Tablo:8 Merkezi Yonetim Biitce Dengesi..........coweereercre. 104
Tablo.9 Odemeler Bilancosu-Hizmetler Dengesi-insaat Hizmetleri 105
Grafik 14. GSYH Icinde Insaat Sektorii Payl ....wwveeevevevevsresses. 106
Grafik 15. GSYH Icinde Insaat Sektérii Payi Cari Fiyatlar le 107
Grafik 16. Ozel Sektor Yatirtmlart ve GSYH .eeeeevereserresse. 108
Grafik 17. Insaat ve Sanayi Sektériinde Istihdam 109
Grafik 18. Insaat Sektorii Istihdam EndekSi....wvvvvvvvvvssses. 110
Grafik 19. Bes Biiyiik [l (Istanbul-Ankara-Izmir-Bursa-Antalya) Icin Niifus Projeksiyonu (TUIK) 112
Grafik 20. Insaat Ciro Endeksi 113
Grafik 21. Insaat Uretim Endeksi 114
Grafik 22. Konut Satis Sayilari 115
Grafik 23. Bes Bilyiik Sehir Bazinda 2.El Konut Satislari 116
Tablo.10. Konut Satis Tiirlerine Gore Ug Biiyiik [ldeki Satis Adetleri 116
Tablo 11. Yabancilara Yapilan Konut Satis Adetleri 117
Grafik 24. Kredi Faiz Oranlart 118
Grafik 25. Tiiketici Kredileri Degisimi 119
Grafik 26. Tiirkiye Konut Fiyat Endeksi ve Birim Kullanim Fiyati 120
Grafik 27.Yeni Tiirkiye Konut Fiyat Endeksi Yillik Degisim (%) 121
Grafik 28. Ug Biiyiik Il Konut Fiyat Endeksi 122
Bir Yillik Pay Senedi Performansi 125
Bir Yillik Pay Senesi HACIM...........coccevrerneeereennn. 126
BIST ve GYO Endeksleri Karsilastirma 127
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GENEL MUDURUMUZ MURAT KURUM’UN YORUMLARI

Degerli Ortaklarimiz,

Sektoriimiiz ve sirketimiz icin istikrarli ve gliven tazeledigimiz bir yili geride biraktik. 2014 yilini, toplam
10.032 adet bagimsiz iinite satisi ve 5,2 milyar TLye ulasan satis degeri ile gerek Sirketimiz gerekse
sektoriimiiz acisindan giicli rakamlarla sonlandirmis olduk.
Ulastifimiz  bu satis seviyesinin, gecen yilin basinda
koydugumuz hedeflerimizle uyumlu olmasi bizler acgisindan ne
kadar dogru bir planlama ve 6ngoriiye sahip oldugumuzun da
bir gostergesi oldu. Yillk bazda toplam karimiz ise yine
ongorilerimizle uyumlu sekilde 954,4 milyon TL seviyesinde
gerceklesti. Bu yoniiyle de mutluyuz. 2015 yilina da bunun
verdigi ozgiiven ile giriyoruz. Bu ylizden, satis hedeflerimizi
artik yatirimcilarimiza 1s1k tutmasi agisindan bir takvim
halinde de paylasmayr uygun gordik. 2015 yilinda toplam
degeri yaklasik 6,76 milyar TLyi bulan 12.016 adet bagimsiz
linitenin satisini “yeni hedefimiz” olarak belirledik ve bu kez
hedefimizi ¢eyrek yillik donemler halinde ilan ettik.

Su ana kadar, Sirketimize ait projelendirilmis ve ihalesini
gerceklestirdigimiz yaklasik 100 bin adet bagimsiz boliim
sayisinin, 2023 yili itibariyle 250 bin adede ulasmasini
beklemekteyiz.

Bu y1l genelinde dne c¢ikan faaliyetlerimize baktigimizda ise
sunlardan bahsedebiliriz;

2014 yilinda Sirket tarihimizin gelistirilecek proje degeri acisindan en biyiik ihalesini basariyla
sonuglandirdik. Istanbul ili Zeytinburnu Kazlicesme Arsa Satisi Karsihgi Gelir Paylasimi Isi Ihalesi
kapsaminda; 4,24 milyar TL tutarinda Arsa Satis Karsilig1 Toplam Geliri ve 1,568 milyar TL tutarinda Arsa
Satis Karsiligr Asgari Sirket Payr Toplam Geliri gibi rekor bir teklif ile yilin ilk gelir paylasimi ihalesini
gerceklestirmis olduk. Bunu yine basariyla sonuclandirdigimiz; Istanbul Avrupa yakasindaki Park Mavera ve
Avrupark projesi, Istanbul Anadolu yakasindaki Kartal Yakacik arsasi projesi, Kocaeli Derince arsasi projesi
ve Ankara’da bulunan Sofa Loca projelerinin ihaleleri takip etti.

Yine 2014 yilinda Kentsel Doniisiim kapsaminda da somut ve 6nemli adimlar atmaya basladik. Bu ¢ercevede,
Istanbul Esenler Ilgesi'nde 71 déniimliik kentsel doniisiim alaninda yapilacak projeye iliskin; Sirketimiz ile
Cevre ve Sehircilik Bakanlg, Esenler Belediyesi ve Eskon Esenler Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda bir
isbirligi protokolii imzalanmist.
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Bu kapsamda insaat ruhsati alinan Esenler Emlak Konutlari
projesinde 2014 yili icerisinde hem satislar hem de insaat
baslamis oldu. Ayrica, Sirketimizin Istanbul Anadolu
yakasinda yulrittigii ve en Dbiliyilk gelir paylasimi
projelerimizden biri olan Kartal IstMarina projemizin
satislarina da bu yil basladik. Cok basarili gecen satislar
sonucunda, hentliz bir yili geride birakmadan projedeki

konutlarin yarisindan fazlasinin satildigini gururla sizinle
paylasiyorum. Bununla birlikte, Sariyer Zekeriyakoy'de
yurittigiimiz Koy projesinin satislar1 da bu yil 3. ceyrekte
baslamis bulunmakta.

Gectigimiz y1l boyunca olumsuz bir¢ok sdylentinin dolastig1
sektoriimiizde, yeni satisa ¢ikmis projelerimizin 6niinde
olusan kuyruklarla ezber bozan bir durus sergiledik ve
sergilemeye devam ediyoruz. Bu anlamda, projelerimizden
Basaksehir'de satisa ¢ikan Park Mavera ve Evvel Istanbul'u
ornek gosterebiliriz. Zira, haftalar icerisinde bu projelerde
satisa ¢ikan konutlarin yaridan fazlasi satildi  ve
misterilerimiz Yeni Sehir bolgesinde bulunan bu projelere

coskun bir tevecciih gosterdiler.

2015 yilinda ise, satislar1 devam eden ve yeni satisa baslayacak olan projelerimizin de katkisiyla, 12 bin
adetlik hedefimizi de gergeklestirecegimize inancimiz tam. Duyulan giiveni bosa ¢cikartmayacak sekilde, 2015
yili ¢calismalarimizi hizlandirdik. Bu gergevede, arsa portfoylimiiziin ¢cogunluk béliimiinii olusturan; Ankara
Cankaya ve Yenimahalle arsalari, Sariyer istinye, Maltepe arsasi ve Basaksehir'de portféyiimiizde bulunan
baz1 arsalarin gelir paylasimi usule gore ihalelerini 2015 yili icerisinde gerceklestirmeyi planliyoruz.
Bahsettigim bu bilgilerin, siirekli olarak vurguladigimiz, Sirketimizin “Dlinya’nin en biyiik gayrimenkul
yatirim ortakliklari arasina girme hedefi’nde dnemli katkilar1 olacaginin da altini cizerim.

Degerli ortaklarimiz; Emlak Konut bu basarilari sergilemekteki enerjisini ve motivasyonunu, bize her dénem
yuksek ilgi gosteren, is modellerimizi takdir eden sizlerden ve Emlak Konut ismine itimadi tam olan
miisterilerinden almaktadir.

Sozlerimi bitirirken, Sirketimiz Emlak Konut'un 2014 yili ve ge¢mis yillarda elde ettigi basarilara yaptiklari
katkilardan otiirii, Yonetim Kurulu'muza ve tiim c¢alisanlarimiza icten tesekkiirlerimi sunarim. Kurumumuz
hissedarlari i¢in katma deger olusturmayi strdiiriirken, is kollarimizi biiytitmeye ve yine dogru alanlarda en
verimli yatirimlar: yapmaya tiim samimiyetimiz ve heyecanimizla devam edecegiz.

Saygilarimla,

Wurai J(m'mm
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SIRKET TANITIMI

e 1953 yilinda kurulan Emlak Konut GYO A.S. Tiirkiye de ana uzmanlig1 konut tretimi olan en kokli
isletmelerden biridir. Uzun yillarin getirdigi ve bircok projeye imza atilarak kazanilan bu marka
degeri, 2002 yilinda Gayrimenkul Yatirim Ortakligi'na doniiserek faaliyetlerine devam etmektedir.

e 62 yildir siirekli yenilenen yonetim anlayisi ve kurum kiltiiri ile tiim menfaat sahiplerinin gliven
duydugu bir kurum haline gelmistir. Sirketimiz uzun yillarda yarattigi marka degeri ile gayrimenkul
sektoriinde standartlar1 daima yukariya ¢ekecek bir yonetim anlayisina sahiptir. Ozellikle insaat
sistemleri, tasarim, cevreye duyarllik ve is yapim seKilleri ile lider ve 6rnek model olma gorevini,
sosyal bir bilingle yerine getirmektedir.

e Ana pay sahibi TOKI olan Emlak Konut GYO A.S. piyasa degeri, gayrimenkul portfdyii ve arsa stoku
acisindan Turkiye’ de faaliyet gosteren en buytlik gayrimenkul yatirim ortakhigidir.

e Faaliyetlerimiz Tirkiye’de arazi satin alarak, orta ve tUst-orta gelir grubuna yonelik gayrimenkul
gelistirme, gelistirilen gayrimenkullerin pazarlamas1 ve satisini icermektedir. Bu konularda
yenilikci, cagdas projeler tireterek basta ortaklarimiz ve diger menfaat sahiplerinin (maddi-maddi
olmayan) degerlerinin ¢ogaltilmasi ana amacimizdir.

e Sirketimizin 3.800.000.000TL 6denmis sermayesi, 4.000.000.000TL kayith sermayesi sektordeki
onct roliinii gosterir dl¢iidedir.

e Emlak Konut geldigi noktada hizli biiylimesini siirdiirmek amaciyla 2010 yilinda halka arz
edilmistir. Beklenenin tlizerinde bir ilgi géren Emlak Konut halka arziyla; yurtici bireysel yatirimci
talebinde Tiirkiye rekoru kirildig1 gibi, Cumhuriyet tarihinin en buyiik 5 halka arzindan biri
gerceklesmistir. Yine 2013 y1li Kasim ayinda gerceklestirdigi ikincil halka arzinda hisse senetlerine
2,3 kat talep gelmis ve 20 farkh tlkeden 100tn iizerinde uluslararasi yatirimcinin ilgi gosterdigi
Emlak Konut halka arzi, Orta Dogu Avrupa, Ortadogu ve Afrika bélgesinde sermaye artirimi
seklinde yapilan yilin en biiyiik halka arzi olmustur.
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SIRKET FAALIYET KONUSU VE AMACI

e Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ,Emlak Konut A.S. iinvani ile 26 Aralik 1990
tarihinde Turkiye Emlak Bankasi A.S/nin bagh ortakligi olarak, ana sézlesmesinde yazili kayit ve
sartlarla Kamu Iktisadi Tesebbiisleri hakkindaki 233 sayii Kanun Hiilkmiinde Kararname ile
Tirkiye Emlak Bankasi A.S/nin Ana Statiisii ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabi olarak
kurulmus, 6 Mart 1991 tarihinde tescil ve ilan edilerek faaliyetlerine baslamistir. Sirket’in ana
sozlesmesi 19 Mayis 2001 tarihinde tadil edilmis, 4603 sayili kanun geregi Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine tabi kilinmistir.

e Sirketimiz, Yiiksek Planlama Kurulu'nun 4 Agustos 1999 tarih ve 99/T-29 sayili karar1 ile 29 Aralik
1999 tarih ve 588 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname geregince, Gayrimenkul Yatirim Ortakligina
dontstirilmesi kararlastirilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun, Sirket'in Gayrimenkul
Yatirim Ortakligina dontisimui ile ilgili 20 Haziran 2002 tarih ve 298 sayil izni ile T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanhigimin 25 Haziran 2002 tarih ve 5320 sayili izni geregince ana sozlesme tadil
tasarisi genel kurulun tasvibine sunulmus, tadil tasarisi 22 Temmuz 2002 tarihli Sirket Olagantisti
Genel Kurul toplantisinda kabul edilerek ana s6zlesme tadil edilmistir.

e Sirket ana sozlesmesi 29 Temmuz 2002 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde tescil
edilmis olup, 1 Agustos 2002 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanarak ytrirlige girmistir.
(Sirketimizin Ticaret Sicil Numarasi: 273488-221070 MERSIS Numarasi: 5669-3333-4423-6524)

e Sirket'in 28 Subat 2006 tarihinde toplanan Genel Kurulu neticesinde, Emlak Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S. olan unvani, Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak degistirilmistir.
Sirketimizin hukuki varlig1 herhangi bir stireyle kisitlanmamistir.
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e Kurumumuz, Sermaye Piyasasti Kurulunun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin
diizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek {izere gayrimenkul yatirim ortakhigi tiizel
kisiligine doniistiiriildiikten sonra ilgili mevzuat hiikiimlerince hareket etmektedir.

e Sirketimiz ana sozlesmesi 5. maddede yer aldig1 iizere istigal konusu; Sirket, SPK’nin gayrimenkul
yatirim ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag¢ ve konularla istigal etmek ve esas
olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araclarina, gayrimenkul
projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmak {lizere ve kayith sermayeli olarak
kurulmus halka ac¢ik anonim ortakliktir.

e Emlak Konut GYO’'nun amaci ve faaliyet konusu, biiyiik ¢ogunlugu konut olmak izere ticari
Uiniteler, egitim birimlerini, sosyal donatilari, altyapi, yol ve her tiirli ¢evre diizenlemesi ile birlikte
gayrimenkul projelerinin gerceklestirilmesi, gelistirilen projelerin insaat kontrolorligiiniin
yapilmasi, yapilan bagimsiz bolimlerin pazarlamasi ve satisi ile istigal etmektedir. Sirketimiz,
SPK’'nin GYO teblig ve diizenlemeleri geregi insaat yapim islerinin ytklenicisi olamayacagindan,
tlim insaat islerini ihale yolu ile ytiklenicilere yaptirmaktadir.

Sirketimizin iletisim bilgileri asagidadir:

GETiSiM BILGILERI:
MERKEZ: ATATURK MAH. CITLENBIK CD. NO:4 ATASEHIR - ISTANBUL
SUBE: BILKENT PLAZA A3 BLOK NO:14 CANKAYA - ANKARA

Tel : 0216579 1515
Faks 1 : 0216579 1699
Faks 2 : 0216 456 4875
e-posta : info@emlakkonut.com.tr

Web Adresi : www.emlakkonut.com.tr
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Yil Bazinda Temel Finansal Veriler

Milyon TL

Finansal Veriler 2014 2013 2012 2011
Gelir Tablosu

Net Satlslar 1.804,5 2.331,1 1.004,6 716,6
FAVOK 749,0 1.004,4 529,8 255,1
FAVOK Marji %41,5 %43,1 %52,7 %35,6
Dénem Kari 954,4 1.060,5 523,4 228,3
Bilanco

Toplam Aktifler 14.953,5 13.471,0 8.578,9 7.698,9
Ozsermaye 8.751,3 8.353,6 4.392,3 3.987,5

Kaynak: Sirket Verileri
1100
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Finansal Oranlar

f. Cari Oran: 0,95
e Nakit Oran: 0,50
o Asit-Test Orani: 0,82

o Ozkaynak Karlihig::
0,11

o Aktif karlhiik: 0,06

e Satis karliligi: 0,53

e Brut Kar Marji: 0,43

e Faaliyet Kar Marji:

0,42
.

Likidite
Oranlari

Karhlik
Oranlan

TN

Finansal
Yapi
Oranlari

e FKaldirag Oranl:\
0,41
e Bor¢clanma Orant:
0,71
o Ozkaynaklar/Aktif:
0,59
e Finansman Orani:
1,41

/

Faaliyet
Oranlari

e AKktif Devir Hizi: 0,12
o Ozkaynak Devir Hiz::

0,21
e Net Calisma Sermayesi
Devir Hiz1: -6,89

/
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STRATEJIK PLAN VE ANA YONETISIiM HEDEFLERIMIZ

Sirketimiz stratejik planlama ve yonetisim konusunda 2007 yilinda yaptigi ¢alisma ile 2027 yilini
kendisine 20 yillik hedef nokta olarak belirlemistir. Ana planimiz olan diinyadaki sayili GMYO
arasina girmek ve bu yolda da hem ekonomik hem de sosyal fayday: gozeterek iilkemize bir marka
yaratma Ulkiimiiz devam etmektedir.

Ulkemizin 2023 hedefi olan, diinyadaki en biiyiik 10 ekonomi arasinda yerini alma ¢abasinda
listiimiize diiseni en iyiyi yaparak destek olmakta stratejik planlarimizla értiismektedir.
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Kurumsal kimligini siirekli gelistirerek, Yurtici gayrimenkul
. sektoriindeki lider, 6ncii ve yonlendirici konumunu devam ettirmek,
Vlzyon Planly, nitelikli ve ¢cevreye duyarh sehircilik anlayisini, Uluslararasi
kriterlerde daha yukariya tasiyarak, Diinyadaki sayil1 gayrimenkul

yatirim ortakliklari arasina girmek.
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|4 Yurt1<,‘1 gayrlmenkul sektorunun kurumsal kimlige sahip lideri ve onciisu

olarak, sektordeki Yurtici ve Yurtdisi gelismeleri ve yenilikleri yakindan
takip etmek ve gayrimenkul sektoriinii yonlendirmek,

Misyon Toplumsal degerleri ve miisteri memnuniyetini 6nemseyerek, huzurlu ve
giivenli yasanabilecek mekanlarin oldugu, cagdas sehircilik anlayisina
sahip, planly, nitelikli ve cevreye duyarl yerlesim merkezleri iiretmek,

Personelin ve hissedarlarin, maddi ve manevi memnuniyetini
onemsemek
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EMLAK KONUT’UN STRATEJISI

e Tirkiye'deki ekonomik kentlesme gibi mevcut demografik

ORTA ve UST ORTA GELIR GRUBUNA egilimlerden yararlanmak o
ODAKLANMAK e Ust orta ve orta gelir seviyesine sahip kesim i¢in konut

gelistirmeye devam etmek
e Yeni gelismekte olan bolgelere yatirim yapmak

e TOKi ile olan stratejik iligkiyi siirdiirmek

o lhale siireci olmaksizin arsa alabilme ve
DAHA FAZLA KONUT GELISTIRMEK o Emlak Konut tarafindan gelistirilmeye en uygun
ICIN ARSA TEMIN ETMEK arsalara erisim imkani

e TOKIi'nin arsa stoguna erisime devam etme
e ihtiyac olmasi halinde 3. kisilerden de arsa satin almak

e Devam eden islerden saglanacak nakit akimlarini yeni
gelisim olanaklarinda degerlendirmek

e (azip bolgelerde gelir paylasimi modelinin kullanilmasiyla
biiytik 6lcekli projelere imza atmak ve mali risklerin
sinirlanarak daha yiiksek kar marjlari elde etmek

Hedefimiz, Tirkiye’'nin lider gayrimenkul gelistirme sirketi konumunu devam ettirmek ve ileriye gotiirerek
kiiresel gayrimenkul sirketi olmaktir. Sirket misyonu ve vizyonumuzda belirledigimiz séz konusu amaca
ulasmak amaciyla siirekli iyilestirilen yonetim anlayisi sirketimizin ana kurali olmustur.

62 Yillik bilgi birikimi ve kurum kiiltiiriimiiziin verdigi gii¢ ile gerek kisa gerek uzun vadeli planlarimiza
ulasmak ana hedefimizdir. Bu hedef tiim menfaat sahiplerimiz icin ‘kalic1 deger’ olusturarak siirdiiriilebilir bir
biiylime saglamaktir.

Logomuz; Planl ve nitelikli
cagdas sehircilik anlayisini

Huzurlu ve giivenli yuva

sicakligini,

Yesile ve cevreye olan
duyarliligr simgeler.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

TICARET UNVANI GRUBU PAY TUTARI PAY ADEDI

Toplu Konut idaresi Baskanligi _Nama 253.369.919,00  25.336.991.900 6,67

(Imtiyazli) ;

Toplu Konut Idaresi .
» B Hamiline  1.621.460.83835 | 162.146.083.835 42,67
Bagkanlig1

Halka Atk Kisim B Hamiline ~ 1.925.108.02445 192.510.802445 50,66
Digerleri B Hamiline 61.218,20 6.121.820 <1
Toplam  3.800.000.000,00 380.000.000.000 100

Sermaye Orani Dagilim %
<1

# Toplu Konut idaresi Bagkanligi A
H Toplu Konut Idaresi Baskanhgi B
i Halka Agik Kisim

H Digerleri
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YONETIM KURULU

YONETIM KURULUMUZ

Sirketimizin en Onemli idari unsuru olan Yonetim kurulumuz ilgili kanuni diizenleme ve ana sozlesme
hiikiimlerine gore tiim menfaat sahiplerinin haklarina da azami 6zen gostererek stratejik kararlar alir. Yonetim
Kurulumuz belirlenen uzun vadeli cikarlar cercevesinde siirdiiriilebilir bir bliylime icin gerekli yonetsel
fonksiyonu iistlenir.

Kurumumuzun uymas: gereken diizenlemeler geregi, SPKr/nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi uyarinca, esas
sozlesmede gereken diizenlemeler yapilmistir.

® Emlak Konut blinyesindeki en tist seviyedeki karar alicidir.

®  Emlak Konut'un yonetilmesi ve temsil edilmesi, Sirket faaliyetlerinin
. . gerceklestirilmesi, pay sahipleri ve Sirket arasindaki iliskilerin tesisi ve ise
Yonetim alimdan sorumludur.

Kurulu ®  Emlak Konut'un faaliyetlerinin kanunlara ve Ana S6zlesme’nin maddelerine
uygun olarak ifa edilmesinden sorumludur.

®  Yoénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul karart ile secilir.

®  Yonetim Kurulu, Baskan, Baskan Yardimcisi ve 5 liye olmak tizere toplam 7
kisiden olusmaktadir. Bu liyelerden 3’ii Bagimsiz Uyedir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca
kendisine verilen gorevleri ifa eder. Yonetim Kurulu, gorev siiresini asan sézlesmeler akdedebilir.

Yonetim Kurulumuz, sirketimizde etkin bir sekilde calisan bir organ olup karar alma streglerinde ve fiili
sartlardaki degisimlerde, ilgili diizenlemeler cercevesinde hareket ederek isletme degerini (finansal-finansal
olmayan) kalici olarak yiikseltmeyi hedeflemislerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul karar ile segilir. Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Yardimcisi ve 5 iiye olmak
tizere toplam 7 kisiden olusmaktadir. Yonetim Kurulunda hali hazirda 3 bagimsiz tiye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her liyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Toplantiya katilmayan
liyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.

Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir iiyenin yaptigi éneriye, diger iiyelerin
muvafakatlerini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim Kurulunda karara baglanan 6nemli konularin tiimii, kamuyu bilgilendirme politikamiz ¢ercevesinde, 6zel
durum aciklamasi ile kamuoyuna duyurulmaktadir.
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu tyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamistir. Yonetim kuruluy,
genel kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda, mevzuat, esas sézlesme, sirket ici
diizenlemeler ve politikalar cercevesinde yetki ve sorumluluklarini kullanir ve sirketi temsil eder. Sirketin
vizyonu geregi stratejik planlamasini yapar. Toplantilarda her {iyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen
kullanilir. Toplantiya katilmayan tiyeler yazih olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar. Uyelerden
biri toplant1 yapilmasi talebinde bulunmadikea, bir iiyenin yaptig1 6neriye, diger iiyelerin muvafakatlerini yazih
olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Yonetim Kurulunda karar baglanan 6énemli konularin tiimii 6zel
durum agiklamasi ile kamuoyuna duyurulmaktadir

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin ilgili béliimiinde yer alan tiim konularda fiilen katilim saglanmistir.

Yonetim Kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi iiyeleri arasindan veya haricten tayin edecegi
murahhaslara veya pay sahibi olmalar1 zorunlu bulunmayan midiirlere birakabilir. Sirketimizde murahhas
yonetim kurulu tiyesi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulumuz ile ilgili diger bilgiler, Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Raporu boliimiimiizde verilmistir.

Son 5 Yilda

Meslek Ortaklikta S(le:t;l:li(?:ll Temsil Ettigi
Ustlendigi yeray Pay Grubu
N (%)
Gorevler
. Insaat .
Ertan YETIM Bagkan Miihendisi Bagkan Vekili A-B
Bagkan Vekili / Insaat Bagimsiz Y.K.
Ertan KELES Bagimsiz Uye Miihendisi Uyesi B
Uye / Genel Insaat o
Murat KURUM Miidiir Miihendisi Y.K. Uyesi/GM A-B
Aliseydi KARAOGLU Uye Isletme Y.K. Uyesi A-B
M. Ali KAHRAMAN Uye Sehir ve Bolge Y. Uyesi A-B
Plancisi
Havvanur . - Bagimsiz Y.K.
YURTSEVER Bagimsiz Uye Avukat Uyesi B
o . e Bagimsiz Y.K.
Veysel EKMEN Bagimsiz Uye Mali Miisavir T B
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Uyelerimizin kisa 6zgegmisleri asagida bulunmaktadir;
Ertan YETIM-Yonetim Kurulu Bagkanm - (icraci)

Ertan YETIM, 1966 da Trabzon’da dogdu.1984 yilinda
Trabzon Lisesi'nden, 1988 yilinda Karadeniz Teknik

Ertan
YETIM

Universitesi Insaat Miihendisligi Béliimiinden mezun
olan Ertan Yetim 1988 - 1997 arasi 6zel sektorde insaat
miithendisi, santiye sefi ve teknik miidiirliik gorevlerinde
bulundu. 1997 - 2004 yillar1 arasinda Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi istiraki KIPTAS’ ta kontrol amiri

Ernlak Konut GYO A%, olarak gérev yaptl. 2004 - 2005 yillar1 arasinda TOKI

Yonetim Kurulu Bagkan

insaat Mahendisi Istiraki Emlak Pazarlama Insaat Sirketinde Genel

: Miudirliik yapti. 2005 yilinda Emlak Konut G.Y.0. A.S.! de
Yonetim Kurulu Uyesi oldu ve Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini iistlendi. 2007’ de TOKI’ de uzman olarak

goreve basladi ve halen bu gérevi devam etmekte olup TOKI tarafindan Emlak Konut G.Y.0. A.S. de gérevlendirildi.
2011 yilinda Emlak Konut G.Y.0. A.S! de Yonetim Kurulu Baskanlig1 gorevini tistlenmis olup halen bu gorevini
siirdiirmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Ertan KELES -Yonetim Kurulu Bagkan Vekili - (Icrac1 Olmayan-Bagimsiz Y.K. Uyesi)

Ertan KELES, 1976 yilinda dogdu. 1993 - 1998 Ortadogu

Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Insaat Ertan
Mihendisligi Bélﬁmﬁnu okudu.1998 - 2000 Aset KELE$
Telekomiinikasyon Ingaat. A.S. Santiye Miihendisligi

yaptiktan sonra; 2001 - 2002 Dky Telekomiinikasyon

Insaat. A.S. Santiye Miihendisligi gérevinde bulundu, pesi

sira; 2002 - 2004 Aset Dekar Is Ortakligi Proje

Miidiirliigii, 2002 - 2005 Turkuaz Kablo Taah. ingaat. Tic. Ei:"idhr‘\;’: i‘Jllfl GYO A,
A.S, Genel Midir Yardimcihigi, 2004 - 2005 Yalova Hazir in{agt Mithendisi
Beton Ltd. Sti. Genel Midir Yardimcilig,2005-2014

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Beltur A.S. Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerinde bulundu.2014 yih itiban ile ise

Emlak Konut GYO A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekilligi gorevini siirdiirmektedir.
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YONETIM KURULU

Murat KURUM-Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir (icraci)

Murat
KURUM

Emlak Konut GYO AS.
Yonetim Kurulu Uyesi
Ingaat Mihendisi

Murat KURUM, 1999 Selcuk Universitesi Miihendislik ve
Mimarhk Yiiksek Okulu Insaat Miihendisligi Béliimiini’
1999-
kuruluslarda proje gelistirdi. 2005

nden mezun oldu. 2005 yillarinda cesitli
- 2006 yillar
arasinda TOKI Uygulama Daire Bagkanligi Ankara’ da
Uzman olarak gorev yapti. 2006 - 2009 yillar1 arasinda
TOKI Istanbul Uygulama Daire Baskanhgi Istanbul-
Avrupa Yakasi Uygulama Sube Midirligi gorevini
tstlenmistir. 2009 yilindan itibaren Emlak Konut GYO

A.S. Genel Miudirligiu gorevini icra etmektedir. Emlak

Konut GYO A.S. Yonetim Kurulu iiyesidir. Evli ve 2 ¢cocuk babasidir.

Havvanur YURTSEVER -Yénetim Kurulu Uyesi- (Bagimsiz - icrac1 Olmayan)

Havvanur Yurtsever 08.10.1972'de Ankarada dogdu.
1996 Yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesini
Bitirdi. 1996-1997 yillar1 arasinda, Av. Necati CEYLAN
Avukatlik Ofisinde avukathk stajimi yapti. 2003-2014
yillar1 arasinda T. Telekomiinikasyon A.S. de s6zlesmeli
avukatlik; 2008-2014 yillar1 arasinda ise Halk Bankasi
A.S.de sozlesmeli avukatlik gorevini icra etmistir. 2014
yili itibar ile Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Meclis
tyeligi, Zeytinburnu Belediyesi Meclis tiyeligi ve Hukuk
Komisyonu Baskanligi, Zeytinburnu Belediye Meclisi 2.

Havvanur
YURTSEVER

Emlak Konut GYO AS.
Bagimsiz B
Yonetim Kurulu Uyesi
Avukat

Baskan vekilligi goérevini yerine getirmis olup; ayn1 yil tistlendigi Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Yonetim Kurulu Uyeligini de siirdiirmektedir. Evli ve {i¢ cocuk annesidir.
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YONETIM KURULU

Veysel EKMEN-Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz-icraci Olmayan)

Veysel
EKMEN

Emlak Konut GYO AS.
Bagimsiz )
Yonetim Kurulu Uyesi
S0, Midsavir

Veysel EKMEN 1965 yilinda Giresun’da dogdu.
iktisadi ve Idari

Fakiiltesi isletme Béliimii’ nden mezun olmustur. 1984

Marmara Universitesi Bilimler
yilindan itibaren S.M. Mali Miisavir meslegini icra
etmeye devam etmektedir. 1999 - 2004 yillar1 arasinda
Oncii Egitim Kurumlar1 Yonetim Kurulu Uyesi, 2004
yilinda Rumeli Hayat Sigorta A.S. Denetim Kurulu Uyesi
ve Iktisat Yatirnm Menkul Degerler A.S Denetim Kurulu
Uyesi gorevlerini iistlenmistir.2005 yihinda ise Emlak
Konut GYO A.S Yonetim Kurulu tyeligine secilmistir.
Halen Emlak Konut GYO A.S bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi gorevini siirdiirmektedir. Evli ve bes ¢ocuk babasi olan EKMEN; ingilizce bilmektedir.

Aliseydi KARAOGLU-Yénetim Kurulu Uyesi (Icrac1 Olmayan)

Aliseydi KARAOGLU 1962 yilinda Malatya da dogdu.
A.U. isletme Fakiiltesi’ nden mezun olmustur. 1989 ile
2004 yillar1 aras1 Arsa Ofisi Bolge Miuidiirliigii de gorev
almistir.2004- 2010 tarihleri arasinda TOKI Istanbul
Birimi, Emlak Sube Midurligii gorevini yerine
getirmistir. 2007 - 2008 yillar1 arasinda Bogazici
Konut A.S. TOKI -

Yonetim Kurulu Uyesi,

Istanbul Emlak Dairesi Baskani, 2007 - 2009
tarihlerinde GEDAS Gayrimenkul Ekspertizlik A.S.
Yonetim Kurulu Uyeliginde bulunmustur. 2009 - 2011

Aliseydi _
KARAOGLU

Emnlak Konut GYO AS.
Yonetim Kurulu Uyesi
Isletrne Yoneticisi

Emlak Pazarlama Insaat A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almis olup; Halen TOKI’ de - Istanbul Emlak
Dairesi Baskani olarak gorevini siirdiirmektedir. Emlak Konut GYO A.S. Yonetim Kurulu tliyesidir. Evli ve iki cocuk

babasidir.
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YONETIM KURULU

M. Ali KAHRAMAN-Uye (icrac1 Olmayan)

Mehmet Ali KAHRAMAN 1973 yilinda dogdu. 1997
yilinda, 0.D.T.U. Sehir ve Bélge Planlama Béliimiinden
Mezun oldu. 1997-2000 yillar1 arasinda O.D.T.U. Fen
Bilimleri Enstitiisii Bolge Planlama yiiksek lisansini

M. ALI
KAHRAMAN

tamamladi. 2001 yihinda ODTU tarafindan verilen
Lisans Tez odiilinii kazandi. Eylil 2001 yilinda
Bilkent Universitesinde Siyaset Bilimi Boliimiinde

Emlak Konut GYO A.S. Doktora yapmaya devam etmektedir. 1997 - 2002

¥onetim Kurulu Uyesi

C ' yillarinda TOKI’ de sirasiyla Projeler Dairesi, Habitat
Yiksek Sehir Plancis)

Uygulama Birimi ve Dis Iliskiler Dairesinde uzmanhk
yaptl.

2002 - 2010 yillan1 arasinda; iilke capinda yiiriitilen “planhi kentlesme ve konut iiretim seferberligi”
calismalarindan sorumlu Baskan Danismanhgi yapti. Askerlik gorevi sirasinda Manisa piyade Taburu Mubhtelif
Insaat onarimlar1 planlamasini yapmistir. 2009 - 2011 yillarinda Emlak Pazarlama, insaat, Proje Yonetimi A.S. ve
Ankara Biiyiiksehir - TOKI istiraki TOBAS A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu iiyesi olarak gérev yapmigtir. 2010 -
2011 yillan itibar ile TOKI Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 gérevini yerine getirmistir. 2011 yilinda Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, Miistesar Yardimcisi Vekilligi yapti. 2011 - 2014 yillarinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi,
Mekansal Planlama Genel Midurligi ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Bakanlhik Miisavirligi gorevinde
bulunmustur. 2011’den bu yana, Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigi A.S yonetim kurulu iyeligi
yapmaktadir. Evli 1 cocuk babasidir ve iyi derecede Ingilizce bilmektedir.
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IS MODELLERI

iS MODELLERIMIZ

Emlak Konut GYO yonetsel hedef ve stratejilerine ulasmak amaciyla iki farkli is modelini etkin bir sekilde
uygulamaktadir. Sirketimiz faaliyet konusundaki islerin yiiriitmesi esnasinda uyguladigi is modellerinin isleyisi ve
karsilastirmasi asagida aciklanmistir.

e Emlak Konut GYO A.S/nin 6nemli degerlerinden biri de uyguladig1 ve gelistirdigi is modelleridir. Bu
modeller stirekli iyilestirme anlayisinda gelistirilip uygulanmaktadir. Yontemlerimiz hem finansal hem de
insaat asamasini kapsayip strecin saglikli bir bicimde tamamlanmasini hedeflediginden risk yonetimi
konusunda da 6nemli bir aractir.

e Finansal agidan bakildiginda kar, maliyet, risk kontrolii gibi icinde barindiran modeller, ayn1 zamanda
insaat teknikleri, sagligi, denetimi agisindan da 6nemli bir katki sunmaktadir.

e Emlak Konut GYO A.S., iki is modeli altinda projelerini gelistirmektedir. Birincisi “Gelir Paylasimi Modeli
(GPM), ikincisi ise ‘Anahtar Teslimi Gotiirii Bedel Proje Modeli 'dir.

e Emlak Konut GYO AS., proje gelistirmek icin arsalari TOKI’den, Emlak Bankasi’'ndan ayni sermaye
kapsaminda gelen kaynaklardan ve sinirl olarak ii¢lincii sahislardan temin etmektedir.

e Insaat ve gayrimenkul sektérii muhasebesi geregi, satislar ve maliyetler, gelir tablosuna yalnizca projenin
Emlak Konut GYO A.S. tarafindan tamamlandigina onay verildiginde eklenir.

e Sirketimizin 62 yildir buytk bir 6zenle olusturdugu marka degeri, ilgili modellerde de etkisini gostererek
yapimdan, pazarlama ve satis asamasina kadar olumlu katki yaratmaktadir.

Gelir Paylasimi Modeli

Bu model sirketimizin en 6nemli gelir yaratma modelidir. Daha ¢ok orta- iist ve Ust gelir grubuna yonelik
projelerde 6ne ¢ikan ve sirketimize yiiksek karlilik, fon akisi saglayan 6zgilin bir modeldir.

Emlak Konut GYO A.S/nin yonetmeliklerine uygun olarak gerceklestirilen ihalede, yiiklenici Sirket Pay1 Gelir Orani
ile Asgari Satis Toplam Gelirine iliskin tahminini sunar.

En yiiksek sirket pay1 toplam gelir tutarini veren ihaleyi kazanir. Bagimsiz bélimlerin satisindan elde edilen
gelirler, Emlak Konut GYO A.S. ve yiiklenici arasinda s6zlesmede belirlenen oranlarda paylasilir.

Konutlarin satisindan

bagimsiz  olarak  Emlak Yaratilan Gelir

Konut GYO Ag'nin elde Taahhiit Edilen Gelir X Sirket Payi Gelir Orani Son Satis Toplam Geliri
edecegi en az gelir, ihalede (ASTG) (SPGO) (SSTG)

belirlenen Asgari Sirket Pay1

Toplam Geliri  kadardir. Ed  Asgari Sirket Payi Toplam Geliri (ASPTG) Son Sirket Payi Toplam Geliri (SSPTG)
Sirketimiz, gerekli
. . .. 1 ile 2 arasinda yiiksek olani
gorebilecegi durumlarda
L 4
YARATILAN GELIR
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IS MODELLERI

gelir paylasim modeline gore gelistirilen projelerden, projenin devami stirecinde veya sonrasinda bagimsiz béliim
satin alabilir veya projenin sonunda yiiklenici ile bagimsiz bélim paylasimi yapabilir

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S! nin 2014 yih icerisinde gerceklestirdigi s6z konusu ihalelerin
bilgileri ve ihalesi 2014 yilinda tamamlanmis olup s6zlesmesi 2015 yilinda imzalanis ve yer teslimi 2015 yilinda
yapilmis olan proje bilgileri séyledir;

“istanbul Zeytinburnu Kazlicesme Arsa Satisi1 Karsihigi Gelir Paylasimi Isi” ihalesinin 1. Oturumu 24.12.2013
tarihinde, 2. Oturumu 16.01.2014 tarihinde yapilmis olup, ihalede en yiiksek teklif “OZAK GAYRIMENKUL YAT.
ORT. A.S. ~ YENIGUN iNS. SAN. VE TiC. A.S. ~ DELTA PROJE iNS. TUR. SAN. VE TiC. A.S. i$ ORTAKLIGI”
tarafindan; Arsa Satisi Karsiligi Satis Toplam Geliri (ASKSTG):4.240.000.000,00 TL+KDV, Arsa Satis1 Karsiligi
Sirket Pay1 Toplam Geliri (ASKSPTG):1.568.800.000,00 TL+KDV, Arsa Satis1 Karsiligi Sirket Pay1 Gelir Orani
(ASKSPGO):% 37,00 olarak verilmistir. Proje sozlesmesi 08.04.2014 tarihinde imzalanmis ve yer teslimi
18.04.2014 tarihinde yapilmistir.

27.03.2014 tarihinde 1.0turumu gerceklesen “Istanbul Basaksehir Kayabasi 4. Etap Arsa Satisi1 Karsihig: Gelir
Paylasim Isi” ihalesinin 2.oturumu 04.04.2014 tarihinde gerceklestirilmis, ihalede en yiiksek teklif “MAKRO
INSAAT TiC. A.S. ~ AKYAPI iNS. TAAH. SAN. VE TiC. LTD. STi. i$ ORTAKLIGI” tarafindan; Arsa Satis1 Karsilig
Satis Toplam Geliri (ASKSTG):1.400.000.000,00 TL+KDV, Arsa Satis1 Karsiligi Sirket Pay1 Toplam Geliri
(ASKSPTG):420.000.000,00 TL+KDV, Arsa Satis1 Karsilig1 Sirket Pay1 Gelir Oran1 (ASKSPGO):% 30,00 olarak
verilmistir. Proje S6zlesmesi 25.04.2014 tarihinde imzalanmus, yer teslimi 28.04.2014 tarihinde yapilmistir.

08.04.2014 tarihinde 1.0turumu gergeklestirilen “Istanbul Basaksehir Hosdere 3. Etap Arsa Satis1 Karsilig
Gelir Paylagimu isi” ihalesinin 2. Oturumu 17.04.2014 tarihinde yapilmis olup, ihalede en yiiksek teklif “CIHAN
INS. MUH. SAN. VE TiC. A.S.” tarafindan; Arsa Satis1 Karsiig1 Satis Toplam Geliri (ASKSTG):602.000.000,00
TL+KDV, Arsa Satis1 Karsilig1 Sirket Pay1 Toplam Geliri (ASKSPTG):156.520.000,00 TL+KDV, Arsa Satis1 Karsiligi
Sirket Pay1 Gelir Oran1 (ASKSPGO):% 26,00 olarak verilmistir. Proje sézlesmesi 20.05.2014 tarihinde imzalanmis
ve yer teslimi 30.05.2014 tarihinde yapilmistir.

03.06.2014 tarihinde 1.0turumu gergeklestirilen “Ankara Etimesgut Arsa Satis1 Karsihig: Gelir Paylasimi isi”
ihalesinin 2.oturumu 11.06.2014 tarihinde gerceklestirilmis, ihalede en yiiksek teklif “BAS YAPI INS. TAAH. VE
TUR. SAN. DIS TiC. LTD. STi. ~ SOLARYAPI MUH. iNS. TAAH. VE SAN. DIS TiC. LTD. STi. i$ ORTAKLIGI”
tarafindan; Arsa Satis1 Karsilig1 Satis Toplam Geliri (ASKSTG):180.000.000,00 TL+KDV, Arsa Satis1 Karsilig1 Sirket
Pay1 Toplam Geliri (ASKSPTG):54.000.000,00 TL+KDV, Arsa Satis1 Karsilig1 Sirket Pay1 Gelir Oran1 (ASKSPGO):%
30,00 olarak verilmistir. Proje s6zlesmesi 18.08.2014 tarihinde imzalanmis ve yer teslimi 27.08.2014 tarihinde
yapilmistir.

12.06.2014 tarihinde 1.0turumu gergeklestirilen “Kocaeli Derince Arsa Satis1 Karsiig1 Gelir Paylagim Isi”
ihalesinin 2.oturumu 20.06.2014 tarihinde gerceklestirilmis, ihalede en yiiksek teklif “KUMUSOGLU iNS. TUR.
SAN. VE TiC. LTD. STi.~TOKAL iNS. YAPI MALZ. SANAYI TiC. LTD. STi. i$ ORTAKLIGI” tarafindan; Arsa Satisi
Karsilig1 Satis Toplam Geliri (ASKSTG):385.000.000,00 TL+KDV, Arsa Satis1 Karsiligr Sirket Pay1 Toplam Geliri
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(ASKSPTG):83.198.500,00 TL+KDV, Arsa Satis1 Karsiligi Sirket Pay1 Gelir Orani (ASKSPGO):% 21,61 olarak
verilmistir. Proje s6zlesmesi 20.08.2014 tarihinde imzalanmis ve yer teslimi 28.08.2014 tarihinde yapilmistir.

“Istanbul Kartal Yakacik Arsa Satis1 Karsihigi Gelir Paylasimu Isi” ihalesinin 1. Oturumu 23.10.2014 tarihinde,
2. Oturumu 31.10.2014 tarihinde yapilmis olup, ihalede en yiiksek teklif “DAG MUH. MUT. TiC. VE SAN. LTD.
STi” tarafindan; Arsa Satis1 Karsilig1 Satis Toplam Geliri (ASKSTG):420.000.000,00 TL+KDV, Arsa Satis1 Karsiligi
Sirket Pay1 Toplam Geliri (ASKSPTG):123.900,00 TL+KDV, Arsa Satis1 Karsiigi Sirket Pay1 Gelir Orani
(ASKSPGO):% 29,50 olarak verilmistir. Proje sozlesmesi 30.12.2014 tarihinde imzalanmis ve yer teslimi
12.01.2015 tarihinde yapilmistir.

“Istanbul Bahgelievler Yenibosna Arsa Satis1 Karsiigi Gelir Paylasim Isi” ihalesinin 1. Oturumu 27.10.2014
tarihinde, 2. Oturumu 03.11.2014 tarihinde yapilmis olup, ihalede en yiiksek teklif “DOGA SEHIRCILIK i¢ VE DIS
TiC. A. S. ~ BAS YAPI INS. TAAH. VE TUR. SAN. DIS TiC. LTD. STi. i$ ORTAKLIGI” tarafindan; Arsa Satisi Karsilig:
Satis Toplam Geliri (ASKSTG):440.000.000,00 TL+KDV, Arsa Satis1 Karsiligi Sirket Payi Toplam Geliri
(ASKSPTG):171.600.000,00 TL+KDV, Arsa Satis1 Karsilig1 Sirket Pay1 Gelir Oran1 (ASKSPGO):% 39,00 olarak
verilmistir. Proje sozlesmesi 09.01.2015 tarihinde imzalanmis ve yer teslimi hentiz yapilmamustir.

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S! nin 2014 yili 3. ¢eyregi icerisinde iptal etmis oldugu ihalesine
iliskin agiklamasi su sekildedir;

» Sirketimiz projelerinden "Ankara Yenimahalle Arsa Satis1 Karsihgi Gelir Paylasimi isi" ihalesi, ihale edilen
arsanin Sirketimiz portfoytinde énemli ve yiiksek bir degere sahip olmasi géz éniinde
bulunduruldugunda, ihaleye katilan tek istekli olmasi ve yeterli rekabet ortaminin olusmamasi nedeniyle
iptal edilmistir.

Gelir Paylagimi Projeleri

1.195.238.922;
13%

H Anahtar Teslimi Projelerin
Sozlesme Bedeli (Deger, %)

H Gelir Paylasimi Projelerinde
fhalede Olusan Sirket Pay1
7.784.984.019; Toplam Geliri (Deger, %)
87%
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Proje Durum Grafikleri

Tamamlanmis Projeler ihale Edilmis Projeler

4.103

7.742

1,41x

2.898
1,48
1.949

® jhaleye Temel Alinan Deger

N

3.997

u fhale Degeri

® Proje Sonunda ® [haleye Temel Alinan Deger = Ihale Degeri

o / \ J

* Rakamlar milyar TL. sidir. Gegmis performansin, gelecekte ki performansin gostergesi olmadig
dikkate almmalidir.
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Tamamlanan Gelir Paylasimi1 Modeli Projeleri

[HALEYE TEMEL

Sirket Pay1 Gelir Oran1 Agirhkh Ortalamasi (%)

* Bulvar 216 projesi mevcut durumu ile tamamen satilmigstir.

23

1.948.876.644 2.898.077.903 _ 4.102.873.913

PROJE iSMi ALINANDEGER  SPTG (TL)  SPGO(%) PRO]E(STOLI\)]UNDA
: (TL)

1 |ATASEHIR RESIDENCE 3.519.000 10.255.000 32,53 18.181.734
2 |KENTPLUSATASEHIR 72.748.200 131.100.000 33,61 179.475.009
3 |IDEALISTKENT 36.600.740 38.100.000 31,75 96.143.402
4 |AVRUPA TEM KONUTLARI 162.344.327 186.000.000 30,00 216.075.517
5 |KORFEZKENT 1.ETAP 11.380.501 15.253.903 16,00 17.260.313
6 |UPHILL COURT ATASEHIR 57.076.350 136.400.000 34,10 207.875.855
7 |MYWORLD ATASEHIR 127.236.476 311.850.000 38,50 531.870.815
8 |SOYAK MAVISEHIR 43.600.000 51.600.000 24,00 94.915.970
9 |NOVUSRESIDENCE 16.408.600 57.750.000 55,00 115.760.305
10 |MISSTANBUL 56.779.661 112.050.000 41,50 157.780.977
11 [KENTPLUS MIMARSINAN 9.732.640 42.120.000 3510 54.717.096
12 [EMLAK KONUT PELIKAN PROJESI 20.849.150 67.515.000 38,58 87.123.867
13 |CERKEZKOY DREAMCITY 3.990.647 10.065.000 30,50 13.624.442
14 |BIZIMEVLER 2 48.686.587 48.750.000 33,00 54.270.185
15 [ERGENE VADISI 23.935.426 31.000.000 25,00 42.405.496
16 [SPRADON QUARTZ 75.291.059 88.520.000 41,00 131.118.805
17 (IZMiR MAVISEHIR 5.ETAP 25.145.000 27.001.000 31,00 29434.971
18 [MERKEZ KAYASEHIR 29.440.000 32.000.000 32,00 40.273.717
19 |ELITECITY 54.896.071 56.000.000 35,00 71.317.909
20 |MY WORLD EUROPE 179.089.192 228.018.000 30,50 305.449.312
21 |PARKYASAM MAVISEHIR 51.186.000 60.000.000 25,00 76.168.663
22 |AVRUPA KONUTLARI ATAKENT 3 240.000.000 264.000.000 30,00 279524.564
23 |SPRADON VADI 50.291.820 50.310.000 26,00 61.770.244
24 |BULVAR 216* 10.860.000 52.200.000 36,00 56.880.000
25 |1STANBUL 102.555.962 105.000.000 30,00 154.434.905
26 |SEHRIZAR KONAKLARI 105.535.000 137.700.000 50,00 225371.578
27 |VARYAP MERIDIAN 214.793.710 338.189.000 44,15 446.569.757
28 |[MY TOWERLAND 42.000.000 107.019.000 47,00 234.766.505
29 [SOYAK PARK APARTS/EVOSTAR 72.904.525 102.312.000 26,10 102.312.000
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ihale Edilen Gelir Paylasinn Modeli Projeleri

] Proje
Proje ismi A'll:;iyenzgee':‘:]“ SPTG TL SPGO(%) 'Z‘:‘Zr';‘::
FHlzici
1 |KUASARISTANBUL 237.485.823 375.337.542 50,00 1,58
2 |SARPHAN FINANS PARK 51.786.200 61.500.000| 37,50 1,19
3 |BATISEHIR 351.665.405 424.000.000 32,00 1,21
4 |METROPOL ISTANBUL 290.998.144 500.971500| 43,15 1,72
5 |AGAOGLU MASLAK 1453 [STANBUL 604.940.000( 1.153.750.000| 3550 1,91
6 |[EVORAISTANBUL 47.815.045 163.903.000 32,65 3,43
7 |EVORA ISTANBUL MARMARA 49.868.323 153.600.000 32,00 3,08
8 |[DUMANKAYA MIKS 37.590.590 82.502.500 30,50 2,19
9 |BAHCETEPE [STANBUL 110.649.748 165.100.000 26,00 1,49
10 |KOY 252.910.000 475.687.500| 32,25 1,88
2.035.709.278| 3.556.352.042 . .', ’
11 [ISTMARINA 214.045.000 534.000.000 40,00 2,49
12 |BULVAR ISTANBUL 128.386.000 202.440.000 28,00 1,58
13 |NIDAKULE ATASEHIR 63.551.681 190.231.000| 36,20 1,58
14 [AVRUPA KONUTLARI TEM 2 61.800.000 105.600.000 30,00 1,71
15 |BAHCESEHIR GOL PANORAMA EVLERI 80.810.000 148.400.000| 28,00 1,84
16 |FATIH YEDIKULE * 67.915.000 105.968.270| 35,01 1,84
17 [SEYRANSEHIR 23.170.000 51.520.000 28,00 2,22
18 [EVVEL ISTANBUL 97.500.000 188.760.000 26,00 1,94
19 |BAHCEKENT FLORA 55.245.000 80.832.000 25,26 1,46
792.422.681| 1.607.751.270 oglarl:;" 2,03
20 |ZEYTINBURNU, KAZLICESME * 725.700.000 1.568.800.000 37,00 2,16
21 |[PARK MAVERA 124.615.000 420.000.000 30,00 3,37
22 |AVRUPARK * 63.698.214 156.520.000 26,00 2,46
23 |SOFALOCA * 36.547.140 54.000.000| 30,00 1,48
24 |KOCAELI, DERINCE * 70.000.000 83.198500| 21,61 1,19
25 |KARTAL, YAKACIK * 85.030.299 123.900.000f 26,00 1,46
014 1.105.590.653|  2.406.418.500 [ o ;
26 |BAHCELIEVLER, YENIBOSNA * 63.564.095 171.600.000f 30,00 2,70
0 63.564.095|  171.600.000 et 0
DPLA 997.286.70 4 g arpa 94

Kaynak: Sirket Verileri

* [saretlenmis olan projelerin insaat izni heniiz alinmamstr.
SPTG: Sirket Pay1 Toplam Geliri SPGO: Sirket Pay1 Gelir Orani
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Anahtar Teslimi Gotiiru Bedel Proje Modeli

edilmesi

Ana Kaynak: Yuklenici, Projenin Bagimsiz
TOKi’den ihalesiz  Anahtar gelistirilmesiyle bélimlerin
olarak satin Teslimi Gotiirii  ilgili tiim riskleri satisindan elde
alinan arsalar Bedel Proje ve edilen gelirin
2000 yilinda Modeline sorumluluklari tamami Emlak
Emlak uygun olarak Emlak Konut Konut'a
Bankas'ndan {hale ile segilir. istlenir kalmaktadir.
ayni sermaye Is, gegerlien Yikleniciye
kapsaminda dustik teklifi hakedis

gelen arsalar veren istekliye ddemeleri

Yiklenicinin Segimi

Risk ve
Sorumluluklar

Gelirler

/verilir. : projenin
_ilerlemesine

baglh olarak
kademeli olarak

Bu modelde de gelir yaratma, finansal ve finansal olmayan fayday: sirket agisina artirma cabasi giidiilse de
hedeflenen sosyo-ekonomik gelir grup daha ¢ok orta gelir grubudur. Modelde ‘sosyal fayda’ esaslar1 da itina ile
gozetilmistir. Modelin isleyisi asagida ayrintili olarak ifade edilmistir;

e Emlak Konut GYO A.S. TOKI’ den ve diger kaynaklardan satin alinan veya Emlak Bankasi’'ndan ayni
sermaye kapsaminda gelen arsalar uizerinde proje gelistirir.

e Anahtar Teslimi Gotiirti Bedel Proje Modeli ile Emlak Konut GYO A.S. isi, en diisiik teklifi veren yiikleniciye
ihale eder ve konut satiglarini kendisi gerceklestirir.

e S0z konusu model ile gelistirilen projelerde, proje finansmanindan, mimari ve mithendislik tasarimi dahil
olmak tlizere projenin gelistirilmesi, bununla ilgili finansmanin saglanmasi ve insa edilen konutlarin
pazarlanmasina kadar tiim siireclerden Emlak Konut GYO A.S. sorumludur.

e Satislardan elde edilen gelirlerin tamami Emlak Konut GYO A.S/nde kalmaktadir.

Bu tip konut projeleri daha ¢ok orta gelir grubuna ait vatandaslarin ev sahibi olmasini saglamak ve yap1i islahi i¢in
uygulanmaktadir. Sirketimizin kullandig1 ikinci proje gelistirme modeli, insaat endiistrisinde geleneksel olarak
kullanilan bir yontem olan Anahtar Teslimi Gotlri Bedel Proje Modeli siirecini kapsamaktadir.

Anahtar Teslimi Gotiirii Bedel Proje Modeli kapsaminda hayata gecirilen projelerin finansmanindan, mimari ve
miithendislik tasarimi dahil olmak iizere projenin gelistirilmesinden, yapilan konutlarin pazarlanmasindan ve
satilmasindan Emlak Konut GYO A.S. sorumludur.
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Emlak Konut 2004 yilindan bu yana 23 Anahtar Teslim Gotlirii Bedel Proje Modeli projesinin ihale siirecini
tamamlamistir. Bu projelerin 14’ ii tamamlanmistir ve
diger 9 proje icin c¢alismalar devam etmektedir.
Tamamlanan 14 Anahtar Teslimi projesinde toplam
9723 adet satilabilir bagimsiz bolim iretilmistir.
Tamamlanan Anahtar Teslimi Projelerinin ana
dokiimleri soyledir; Sultanbeyli Emlak Konutlari,
Alemdag Emlak Konutlari, Tuzla Emlak Konutlar1 1,
Gebze Emlak Konutlar1 2, Tuzla Emlak Konutlar1 2,
Korfezkent 2, Gebze Emlak Konutlar1 1, Emlak Konut
Mavisehir  Evleri, Selimpasa Emlak Konutlari,
Burgazkent, Liileburgaz Carsi, Yildizkent 1, Yildizkent 2
ve Yildizkent 3 projeleridir. Devam eden 9 Anahtar

Teslimi projesinde toplam 5336 adet satilabilir bagimsiz

boliim iiretilecektir. Yapi- insaat imalatlarina devam edilmekte olan veya ihale siireci tamamlanip sozlesmesi
imzalanmis olan Anahtar Teslim Gotiirii Bedel Proje Modeli Projelerinin isimleri; Korfezkent 3, Atagsehir Resmi Kurum
Binasi, Bah¢ekent Emlak Konutlar1 1, Bah¢ekent Emlak Konutlar1 2, Bah¢cekent Emlak Konutlar1 3, Emlak Konut
Basaksehir Evleri 1, Emlak Konut Basaksehir Evleri 2, Emlak Konut Basaksehir Evleri 3, Emlak Konut Basaksehir
Evleri 4 olarak onaylanmistir.

Bununla birlikte yukarida bahsi gecen bilgilere dahil edilmemekle birlikte, 2014 yili icerisinde Kentsel Donilisim
calismalar1 kapsaminda Anahtar Teslim Gotiirii Bedel Proje Modeli ile ihale edilen projelerimizin detayl bilgileri
asagidaki gibidir:

“istanbul Esenler Havalimani Mahallesi Kentsel Doniisiim Alami 1. Etap 1. Kisim Konut insaatlar ile Altyapi ve
Cevre Diizenleme Isi” nin ihalesi 01.04.2014 tarihinde yapilmistir ve sézlesmesi, Yiiklenici “Siyahkalem Miih. Ins.
San. ve Tic. Ltd. Sti.” ile 16.04.2014 tarihinde imzalanmus, yer teslimi 18.04.2014 tarihinde gerceklestirilmistir.

“istanbul Esenler Havaalan1 Mahallesi Kentsel Déniisiim Alani 1. Etap 2. Kisim Konut insaatlar ile Altyap: ve
Cevre Diizenleme Isi” nin ihalesi 29.05.2014 tarihinde yapilmistir ve sozlesmesi, Yiiklenici “Giiryap: Insaat Taah
Tur. San.ve Dis Tic. A.S.” ile 20.06.2014 tarihinde imzalanmis, yer teslimi 25.06.2014 tarihinde gergeklestirilmistir.

“istanbul Esenler Havaalan1 Mahallesi Kentsel Déniisiim Alam 2. Etap Konut insaatlan ile Altyap: ve Cevre
Diizenleme isi” nin ihalesi 30.05.2014 tarihinde yapilmistir ve sézlesmesi, Yiiklenici “Ozyazici Insaat Elk. Mak. Miis.
ve Taah. San. ve Tic. Ltd. S$ti” ile 19.06.2014 tarihinde imzalanmis, yer teslimi 25.06.2014 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Ayrica ayni sekilde, yukarida bahsi gecen bilgilere dahil edilmemekle birlikte, 31.12.2014 tarihiyle ihalesi
gerceklestirilmemis Korfezkent 4. Etap ve Ayazma Emlak Konutlar1 projelerimizde ruhsatlar alinmis ve Ayazma Emlak
Konutlar1 projemizde satisa baglanmistir. Ayazma Emlak Konutlar1 projemizde 1239 adet bagimsiz bolim, Korfezkent
4. Etap projemizde ise 1124 adet bagimsiz boliim iiretilmesi planlanmaktadir.
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I. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
Emlak Konut GYO A.S. Sermaye Piyasasi Kurulunun yayinladigi Kurumsal Yonetim ilkelerine ve uygulamalarina
uyum saglamay1 ana yonetim esasi olarak kabul etmistir. Bu asamada organizasyon, ilkeler ve yonetsel ¢calismalar
olarak ifade edebilecegimiz uyum asamalari bir siire¢ halinde hayata gecirilmistir. Kurumsal Yonetim ilkelerinin
ana kurallar1 olan; Esitlik, Seffaflik, Hesap Verilebilirlik, Sorumluluk ile ilgili faaliyetlerimiz mevzuatimiz degisene
kadar eski, mevzuat degistikten sonra yeni haliyle uygulanmaktadir.

Emlak Konut GYO A.S. tarafindan, SPK'nin 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yliriirliige giren Seri: 1V, No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligi” kapsaminda sirketimizde diizenleme calismalar1 ayni tarih itibariyla baslatilmistir.

Daha sonra yiiriirlige giren (6362 sayili, 30.12.2012’de Resmi Gazetede yayinlanan) Sermaye Piyasasi Kanununa
bagh olarak yapilan, Kurumsal Yonetim Teblig (3 Ocak 2014 Resmi Gazete Say1: 28871 ) ile son seklini alan
diizenleme ilkelerin hayata gecirilip uygulanmasi konusunda Borsada islem Goren sirketleri siniflamaya tabi
tutarak Kurumsal Yonetime Uygulamasi konusunda listelemistir. Buna gore; gerek 2014 yili gerekse 2015 yil
(Kurul'un 13.01.2015 tarih ve 1/3 sayil karar1 ) itibar1 ile Emlak Konut GYO A.S ‘Birinci Grupta Zikredilen’
sirketler icinde yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uyulmasi gereken kurallart ile ilgili maddeleri hayata gegirilerek uyum saglanmistir.
Zorunlu olmayan ilkeler konusundaki bilgilerde ilgili b6limlerde ifade edilmistir. S6z konusu Teblig'de yer alan
uyulmasi zorunlu olan yiikiimliiliiklere uyum ¢alismalarina iliskin aciklamalarimiz asagida belirtilmistir.

Kurumsal Yonetim Tebliginin (II-17.1 sayili) 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige girmesi takiben, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, Sermaye Piyasas1 Kurumunun, 27.01.2014
tarih ve 2/35 sayili kararinda belirtilen formatta hazirlanmis olup, ilgililerin dikkatine sunulmustur.

1. Ana Sozlesme Diizenlemesi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum amaciyla yapilan ¢alismalar (diizenlemelerin yiiriirliige giris sirasina gore)
Seri: 1V, No:56 sayili Teblig kapsaminda zorunlu olarak uygulanmasi gereken ilkelerle ilgili olarak asagida
belirtilen ¢alisma sirketimiz tarafindan yapilarak hayata gecirilmistir.

Emlak Konut GYO A.S. Yonetim Kurulunun 22.02.2012 tarihli ve 15 sayili karar1 ile Sirketimiz esas s6zlesmesinin,
T.C. Basbakanhik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No:56 ve No:57 sayih Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligleri ile zorunlu hale getirilen diizenlemelerle uyumlu hale
getirilmesi ve Sirketimiz esas so6zlesmesinin diger maddelerinin gézden gecirilmesi sonucu, Sirket esas
sozlesmesinin 3, 5, 6, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 23, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 34 ve 35’inci
maddelerinin tadil edilmesine ve esas sézlesmeye 23 /A numarali maddenin eklenmesine karar verilmistir.
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Konuyla ilgili durum 22.02.2012 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformuna yapilan 6zel durum agiklamasi ile
paylasilmistir. Genel Kurul toplantisi 6ncesi bilgilendirme dokiimanlari hazirlanmis ve Sirketimiz internet
sitesinde ilgili siireden 6nce konularak pay ve menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Bunu takip eden siirecte 19 Nisan 2012 tarihinde sirket merkezimizde gerceklestirilen Genel Kurul Toplantimiz
neticesinde; Sirketimizin ana sozlesmesinin, yonetim kurulunca 14 Mart 2012 tarih ve 017-030 sayili karari
uyarinca belirtilen sekilde 3,5, 6, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 23, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 34
ve 35’'inci maddelerinin tadil edilmesine ve esas sOzlesmeye 23/A numarali maddenin eklenmesi konuya
baglanarak sozlesme tadili gerceklestirilmistir. Yapilan diizenleme ile ilgili KAP ve faaliyet raporlarimizda
bilgilendirme yapilmistir.

2014 Yilinda, Ana Sozlesmede Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum icin herhangi bir ek degisiklik gerekliligi
dogmamasindan dolay1 yapilmamistir.

2. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Politikalar

Emlak Konut GYO A.S, benimsedigi yonetim anlayisi cercevesinde ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi, Kurum
Politikalarini hayata gecirmek ve Yonetim Kurulunun etkin ¢calismasi icin ‘Bagimsiz Uye’ bulundurulmasina énem
vermektedir.

L 28.04.2014 tarihli Olagan Genel Kurulumuz neticesinde mevzuatin gerektigini nitelik ve niceliklere
sahip Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelikleri Secimi yapilmistir. Yonetim Kurulumuzda; Sn. Ertan KELES,
Sn. Veysel EKMEN ve Sn. Aysel DEMIREL, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak Genel Kurulu takiben
gorevlerine baslamislardir. Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi Sn. Aysel Demirel, 24 Ekim 2014
tarihi itibar1 ile Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyeliginden istifa etmistir.

II. Sirketimiz 05.12.2014 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Tebligi
cercevesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi uygun bulunan Sn. Havvanur YURTSEVER'in yonetim
kurulu iiyesi olarak atanmasina ve kendisine I.derece imza yetkisi verilmesine, Sn. Havvanur
YURTSEVER'in, Sn. Aysel DEMIREL'den bosalan Denetimden Sorumlu Komite'ye iiye olarak
atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulumuzla ilgili detayll agiklamalar Boliim V!de ifade edilmistir. Yonetim Kurulumuzda bayan iiye
olarak Sn. Havvanur YURTSEVER yer almaktadir.

Emlak Konut GYO A.S isletme yOnetimin etkinliginin ve seffafliginin artirilmasi ile Kurumsal Yonetime verilen
oneme binaen mevzuatta belirtilen politikalar1 uygulama konusunda gerekli hassasiyeti gostermektedir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi olusturdugu politikalar: belirtilen tarihlerde Yonetim Kurulu onayi ile
hayata gecirmis ve gerekli diizenlemeleri yiiriirlikteki mevzuata gore yapmistir. Bilgilendirme Politikasi, Kar
Dagitim Politikasi ile Geri Alm Politikasi ve Ucretlendirme Politikasi; 31.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla
kabul edilmistir.
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28.04.2014 tarihli Sirketimiz Olagan Genel Kurul toplantisinda verilen 6nergenin goriisiilmesi neticesinde;
Ucretlendirme Politikasinda Degisiklik Yapilmasina Dair Alinan Yénetim Kurulu Karar1 26.05.2014 tarihinde
kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu tliye adaylarinin 6zge¢mislerinin aciklanmasi, bagimsiz iiye adaylarinin kamuya duyurulmasi,
licret, bilgilendirme, kar dagitim, geri alim politikalarinin, belirlenmesi ve kamuya duyurulmasi, ilgili komitelerin
kurulup yapilandirilmasi gibi konularda uyulmasi gereken esaslara uyum saglanmis, ilkelerin uygulanmasi
gerceklestirilmistir.

3. Komitelerin Olusturulmasi
Sirketimiz, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No:56 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin
(Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1, 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtrlige
giren) Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi ile zorunlu hale getirilen diizenlemelere paralel olarak ana
sozlesmenin tadili ardindan yapilan Yonetim Kurulu toplantisi ile ilgili tebligde belirtilen komiteleri
olusturmustur.

2014 yil icerisinde uygulamada Kurumsal Yénetim Ilkelerinin kapsamina dahil edilebilecek (komiteler-
organizasyon- i¢ yonetmelik) herhangi bir diizenleme/degisiklik gerceklesmemistir. Ancak 28.04.2014 tarihinde
Sirketimiz Olagan Genel Kurul toplantisinda verilen Onergenin goriisiilmesi neticesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin 09.05.2014 tarihindeki karari ile Ucretlendirme Politikasinda degisiklige gidilmistir.

Emlak Konut GYO A.S biinyesinde; 'Kurumsal Yonetim Komitesi’, ‘Denetim Komitesi’ ve ‘Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetilmesi Komitesi’ faaliyetlerini silirdiirmektedir. Kurumsal Yonetim komitesi ayrica uhdesine
‘Ucretlendirme ve Aday Gésterme’ komitelerinin gorevini de yerine getirmektedir. Komitelerin verimli ¢alismasi
icin gereken alt yap1 saglanmistir. Komitelerle ilgili detayh bilgi Boliim V'de aciklanmistir.

4, Seffaflik ve Esitlik Yolu ile Menfaat Sahipleri ile ilgili iliskilerin Yiiriitiilmesi
Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerinin temel degerlerinden olan dogru, anlasiir ve kolay ulasilir bilgi
yonetimini etkin bir sekilde yaparak tiim menfaat sahipleri ile iliskilerini yiiriitmektedir.

Emlak Konut GYO A.S gerekli bilgileri zamaninda, giivenli, istikrarli ve diizenli bir sekilde tiim menfaat sahiplerine
(paydas, yatirimci, analistler gibi) ayni zamanda iletmekte, onlarla iletisimin stirekli ve en iyi sekilde yapilmasina

0zen gostermektedir.

Emlak Konut GYO A.S, genis kapsamli menfaat sahipleri anlayisin1 benimsemis oldugundan dogrudan iliskili
olmayan olas1 menfaat sahiplerini de bilgilendirici ve seffaf bir yonetim politikasi izlemeyi kabul etmistir.
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Bu amagla yatirimcilara ve bilgi edinmek isteyen diger menfaat sahiplerine (veya olasi menfaat sahiplerine)
gorsel ve yazill medya, toplanti ve kanunen yapmasi gereken acgiklamalari zamaninda yaparak ulasmaya
calismaktadir.

Yonetim Kurulumuz ve calisanlarimiz, kurumsal yonetim ilkelerinin vazgecilmez unsurlarindan olan ‘Hesap
Verilebilirlik ile Sorumluluk’ ilkelerine azami 6zeni gostermektedir.

Sirketimizin basta Yonetim Kurulu olmak {izere tiim organ ve calisanlari ile kurumsal yonetim ilkelerine uymak
icin calismaktadir. Emlak Konut GYO A.S, zorunlu olmayan ‘Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ konusunda da gerekli
hassasiyeti ve calismay1 yapmakta zaman icerisinde bu uygulamalari da i¢csellestirmeyi hedeflemektedir.

Ancak ilkelerin bir kisminin uygulanmasinda yasanan zorluklardan kaynaklanan, sirket isleyisindeki aksamalara
karsi gereken onlemlerde alinmaktadir. Kurumsal Yonetime 6nem veren sirketimiz, 6ntimiizdeki donemde de
ilkelere uyum i¢cin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar: dikkate alarak gerekli calismalari siirdiiriilecektir.

II. Pay Sahipleri
2.1. Yatirnma iliskileri Béliimii

Emlak Konut GYO A.S/nin biinyesinde pay sahipleri ile ilgili Yatirima iligkileri birimi yer almaktadir. S6z konusu
birim sirketimizin Mali ve Iidari Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Sn. Hakan Akbulut'un
(hakbulut@emlakkonut.com.tr) koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Birimin boliim mudurliigini ise
Hasan Vehbi Arslantiirk (harslanturk@emlakkonut.com.tr) yiirtitmektedir. Yatirimer iliskileri boliimiinde uzman
personel istihdam edilerek paydaslara ve ilgili kisilere daha iyi

hizmet verilmeye calisiimaktadir. Yatirimcr iliskileri bolimi I,

organizasyon semamiz asagida verilmistir. Mali ve Idari Islerden Sorumlu Genel
Miidiir  Yardimcisi Sn.  Hakan
AKBULUT: SPK lleri Diizey Lisans1 ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Paylar1 borsada islem goren yatirim ortakliklarinin Sermaye
Piyasasi Kurul'unun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin

11’'inci maddesinde Yatirimcr iliskileri biriminin yiiriitmekte
Uzmanhg1 Lisansina sahiptir. (Lisans

Numaralar1 202142 / 700914)

oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere YOonetim
Kurulu'na rapor hazirlayarak sunmasi gerekliligi hiikmiine

istinaden; 1

Sirketimiz Yatirimar Iligkileri Mudirligii'niin y1l icerisinde gerceklestirilmis oldugu faaliyetlere iliskin Yatirimci
iligkileri Yillik Faaliyet Raporu 23.12.2014 tarihinde Yonetim Kuruluna sunulmus ve 77-188 no.u karar ile
kabul edilmistir.

Yatirimar iligkileri Béliimiimiizde ¢alisan personelimiz ise asagida belirtilmistir;

e Aydagil EKMEN- Uzman
e Fatih IBIS -Uzman
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e Selman AYDEMIR- Uzman
e Zehra Zeynep GUMRUKCUOGLU- Uzman

_ Birim Miidiirii Sn. Hasan Vehbi
llgililere yukarida yer alan elektronik posta adresi disinda; ARSLANTURK

(0216) 579 15 15 numarali telefon ve (0216) 456 48 75
numarali faks ayrica info@emlakkonut.com.tr elektronik posta

- Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1t [/
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
adresinden ulagilabilir. Uzmanhg1 Lisansina sahiptir. (Lisans
Emlak Konut GYO A.S. Yatirima iligkileri bélimii asagida Numaralar1 SPL tarafindan heniiz

Ozetlenen gorevleri yerine getirmektedir. gonderilmemistir.)

e Yatirima lligkileri bolimii tim menfaat sahiplerinin

mevzuat ve sirket i¢i diizenlemelere gore bilgilendirilmesi ve bu baglamda gerek ig¢sel gerek dissal
bilgilerin takibi ve Kamuya Dogru Aciklanmasini takip etmek,

e Genel Kurul (Olagan/Olaganiistii) ile ilgili duyurular1 ve gerekli yliktimliilikleri yerine getirmek, Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanacagi dokiimanlar1 hazirlamak ve oylama sonuglarinin
kaydinin tutulup ilgili durumun raporlanmasi,

e Pay Sahiplerinin genel kurula katilmasini kolaylastiracak énlemler almak,

e Kamuyu aydinlatmada mevzuata uygun yol ve yontem ile yapilan agiklamalarla birlikte; finansal iletisim
alaninda yaptig1 ¢alismalarla sirketimizin halka agiklanmis bilgilerinin etkin bir sekilde anlasilmasi i¢in
faaliyet ytiritiilmesi,

e Finansal iletisim amaciyla yapilan(analist toplantilari, medya goriismeleri, road show gibi) calismalar
hem ulusal hem de uluslararasi baz da sirketimizin ilgili birimleriyle koordineli bir sekilde yapilmasi,

e Pay Sahiplerine iliskin kayitlarin giivenli ve glincel tutulmasinin saglanmasi,

e Pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere ve
bilgi esitsizligine yol a¢mayacak sekilde diizenli olarak; Sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve
stratejilerine yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki cift
yonlil iletisimin yonetilmesi,

e Sirketin genel isleyis esaslart ile ilgili politikalari geregi verilen gorevleri yerinde getirmekle sorumludur.

Bilgilendirme politikamiz geregince gerek yerli gerekse yabanci kurumsal yatirimcilardan gelen toplanti ve
miilakat talepleri imkanlar 6l¢lisiinde karsilanmistir. Yatirimci iliskileri boliimi 1 Ocak- 31 Aralik 2014 tarihleri
arasi; yerli/yabanci, kurum/fonlarin, yerli/yabanci analistlerin katihmiyla toplam 236 organizasyon
gerceklestirilmistir.
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236 546
Toplanti  Katilimci

Yurtdis1 Konferans, telekonferans, sirket merkezinde ve disinda diizenlenen toplantilari ve ayni zamanda 22 -
23.09.2014 tarihlerinde Emlak Konut GYO A.S. tarafindan diizenlenen “Emlak Days” programimizi iceren bu
organizasyonlara 546 yatirimci/analist katilmistir.

Yatirima {liskileri béliimiimiize 2014 yih icerisinde yazili olarak 1 basvuru yapilmis olup, ilgili talep zamaninda
cevaplandirilmistir.

Yukarida ifade ettigimiz toplan1 ve organizasyonlarla ilgili olarak her ceyrek ve yillik hazirlanan faaliyet
raporlarinda bilgilendirme yapilmaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Paydaslarimiza karsi gerek kurumsal yonetim ilkelerinin belirledigi seffaflik ve dogrulukta gerekse de kurum
kiltiiriimiiz geregi (ticari sir kavrami harig) tiim bilgiler paylasilmaktir. Boylece sirketimizin stratejileri ve
faaliyetleri konusunda dogru bir sekilde bilgi verilmektedir. Sirketimizin Bilgilendirme Politikas1 tiim menfaat
sahipleri ve 6zelinde pay sahiplerinin zamaninda, etkin, kolay ulasilir olarak bilgilendirilmesi esasina dayanir.

Yatirimc, analistlerin ve pay sahiplerinin bilgilendirilmesine iliskin konular isletmemizin Yatinma iliskileri
Miudirligi tarafindan yuriitiliir. Gergek veya tiizel kisilerden gelen toplanti talepleri degerlendirilerek soz
konusu talep sahiplerine bir toplanti tarihi belirlenerek bildirilir. Telefonla veya elektronik posta yoluyla
yoneltilen sorular en gec¢ 10 is giinii igcerisinde cevaplandirilir.

2014 yilinda Pay Sahipleri Birimi tarafindan pay sahiplerinden gelen telefon, e-mail ve bizzat yiiz ylize yapilan
goriismelerde talepler cevaplandirilmis, bu amagla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler resmi internet
sayfasinda zorunlu bildirim siirecleri icinde duyurulmustur.
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Yatirimar iliskileri birimimize yogun olarak ulasan analist ve yatirimc sorularina ivedilikle yanit verilmistir.
Yatirima iliskilerine gelen talep ve sorular daha ¢ok telefon ve elektronik posta yolu ile gelmektedir. Pay sahipleri
ve yatirimcilarin bilgilendirilmesi i¢in internet sitemiz etkin olarak kullanilmaktadir. internet sitemiz mevzuattaki
hususlar1 barindirmaktadir. Sirket Esas Sézlesmesi'nde, Ozel Denetci atanmasi bir hak olarak diizenlenme mistir.
2014 yilinda pay sahiplerinden bu konuyla ilgili bir talep alinmamaistir.

2.3. Genel Kurul Toplantisi

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi' nin 2013 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantis1 28 Nisan 2014 Pazartesi Giinii saat 10.30'da Atatiirk Mahallesi, Citlenbik Caddesi No:4
Atasehir/Istanbul adresinde, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhig1 Istanbul Ticaret il Midiirliigii'niin 25.04.2014 tarih
ve 11523 sayih yazisi ile gorevlendirilen Bakanhk Temsilcisi Sn. Savas OZER’in gozetiminde yapilmigtir.

T.T.K'nin 414. Maddesi ve esas sozlesmede 6ngoruldigii seklinde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 4 Nisan 2014
tarih ve 10622 sayili baskisinda ve Sirketimizin www.emlakkonut.com.tr internet adresinde ilan edilmek
suretiyle ve ayrica adresi bildiren pay sahiplerine 04.04.2014 tarihinde iadeli taahhiitlii mektupla ve ayni
zamanda Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.in Elektronik Genel Kurul Sisteminde
toplanti giiniiniin ve giindeminin bildirilmesi yontemiyle siiresi icinde yapilmistir.

6102 sayih T.TK'nun 1527.Maddesi hiilkmii geregince Sirketin Elektronik Genel Kurul hazirhiklar: yasal
diizenlemelere uygun sekilde yerine getirilmis olup, Genel Kurul Toplantisi fiziki ve elektronik ortamda es
zamanli olarak baglatilmistir. Genel Kurulumuza medya katilmamistir.

Hazir bulunanlarin listesinin tetkikinde, sirket sermayesinin 3.800.000.000.TL toplam itibari degeri
380.000.000.000 adet payindan; toplam itibari degeri 2.564.227.370,93.TL olan toplam 256.422.737.093 adet
payin temsilen, toplam itibari degeri 655.406,5.TL olan 65.540.650 adet payin asaleten olmak tizere toplantida
temsil edildigi ve gerek Turk Ticaret Kanunu'nun, gerek Sirket esas sozlesmesinin 6ngordiigi toplanti nisabinin
mevcut oldugunun anlasilmasi Uzerine, toplantinin baslatilmasina herhangi bir engel olmadigi Bakanlik
Temsilcisi Sn. Savas OZER tarafindan aciklanmustir.

Genel Kurulumuzla katihimla ilgili duyuru 01.04.2014’de KAP platformunda yayinlanmstir. Sirketimiz internet
sitesinde de genel kurul ile ilgili, Toplanti Daveti, Vekaletname Ornegi, Ana sozlesme Tadil Metni, Yatirimci
lliskileri béliimiinde ortaklarimizin dikkatine sunulmustur. Genel Kurulumuz yapildiktan sonra toplant1 sonucu
ile ilgili bilgilendirme de 28.04.2014 tarihinde KAP platformunda yapilmistir.

Olagan Genel Kurul toplanti katilim orani; %67’dir. Menfaat sahipleri genel kurul toplantilarina istirak
etmislerdir. Genel Kurulumuzda giindemimizin 12. maddesi olarak; Sirketimiz tarafindan 2013 yih icerisinde
herhangi bir bagis veya yardimda bulunulmadigina iliskin Genel Kurul’a bilgi verilmis olup, 2014 yili icinde
10.000.000TLye kadar bagis yapilabilmesi icinde oy ¢oklugu ile izin alinmistir. Genel Kurulda sorulan sorulara
ayni esnada cevap verilmistir.
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Genel Kurul toplantilarina davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) ve Sirket esas
sozlesmesi hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurulun yapilmasi i¢in Yonetim
Kurulumuzca alinan karari takiben KAP platformunda duyurulmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri ’'Pay Sahipleri’ Boliimiinde belirtilen Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngériilen
usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil,
her tiirlii iletisim wvasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta 6nceden yapilmaktadir. Yine
sirketimiz internet sitesi olan www.emlakkonut.com.tr adresinde de ¢ hafta onceden gerekli duyuru
yapilmaktadir.

Genel Kurul giindemi ile olarak da énceden bildirim siirelerine uyularak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
Genel kurulda oylama el kaldirilarak acik oylama yontemi ile yapilmaktir. Genel Kurulumuzda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin ‘olumsuz’ oy vermesi nedeni ile giindeme getirilen bir durum séz konusu degildir.

2014 yilinda paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olan Pay sahiplerimiz ilan edilen
mahalde fiziki genel kurula sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilecekleri gibi dilerlerse Merkezi Kayit
Kurulusunun sitesinden ulasabilecekleri Elektronik Genel Kurul sistemi ile katilmalar1 miimkiin olmaktadir.

Pay sahipleri temsil yolu ile de Genel Kurula katilabilecek olup; temsilcilerini Elektronik Genel Kurul Sistemini
kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi noter yolu ile verecekleri vekalet ile veya yine noter huzurunda
diizenlenmis imza sirkiileri bulunmak kaydiyla kendilerinin diizenleyecekleri vekalet ile de yapabilirler.

Elektronik olmayan Genel Kurul toplantisinda ise; gercek kisi pay sahipleri kimliklerini, tiizel kisi pay sahipleri
tlizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini, gercek ve tiizel kisilerin
temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini ibraz edip hazirun cetvelini imzalamak suretiyle toplantiya
katilabilirler.

Genel Kurulumuza en fazla katiimin saglanmasi i¢in gerek tiim medya olanaklar1 gerekse kanuni olarak
yapmamiz gereken duyurular yapilmaktadir.

24 Nisan 2014 de yapilan Olagan Genel Kurulumuz Sirket Merkezimiz de yapilmis olup, basin mensuplar1 ve
medya temsilcileri katilmamistir. 2013 yili faaliyet karinin kullanim sekli, dagitm miktari, sekli ve tarihi
hakkindaki Yonetim Kurulu 6nerisinin gorisiilmesi ve karara baglanmasi Genel Kurul' da giindem maddesi olarak
gorisiulmus ve Genel Kurul' un onayina sunulmustur.

Genel Kurul ile ilgili olarak; Genel Kurul Giindemi, Toplant1 Daveti, Toplant1 Tutanaklar1 ve hazirun cetveli ve
vekaletname o6rnegi www.emlakkonut.com.tr adresindeki internet sitemizde mevcut olup paydaslarimizin
incelemesine agiktir. 2013 yili genel kurulu giindem ve kararlari ile ilgili sonuclar faaliyet raporumuzun ekler
boliimiinde mevcuttur.
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2.4. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Pay Sahipleri Boliimiinde yer alan Oy Hakki ilkesi geregi paydaslarimizin oy
haklarinin kullanimi zorlayici uygulamalardan kaginilmistir

A Grubu paylarin Yonetim Kurulu iiyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Esas S6zlesmede Madde 8'
de belirtilen ve sermaye artirimi neticesinde ihrac¢ edilecek olan A grubu paylara iliskin hiikiim sakli kalmak
kaydiyla, Yonetim Kurulu' na aday gosterme imtiyazi da dahil olmak tlizere imtiyaz yaratilamaz veya imtiyaz veren
herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka a¢ilma sonrasinda hicbir sekilde Yonetim Kurulu'na aday
gosterme imtiyaz1 da dahil imtiyaz yaratilamaz. imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasas1 Kurulu iznine tabidir.

Ortaklikta yonetim hakimiyetini saglayacak orandaki imtiyazli paylarin asgari halka aciklik oranini temsil eden
paylarin halka arz suretiyle satis stiresinin bitimini takip eden iki y1l boyunca sadece lider sermayedar tarafindan
iktisap edilmesi gerekmektedir.

Her hissenin Genel Kurulda 1 oy hakki bulunmaktadir. Sirketimizin sermaye yapisi icinde azinlik hakki yoktur.
Ana so6zlesmede azinlik hakki konusunda herhangi bir madde bulunmamaktadir. Sirketimizce T.T.K. ve SPKn
diizenlemelerine uygun olarak azinlik haklarinin kullanilmasina énem verilmekte olup, 2014 yilinda buna iliskin
elestiri ya da sikayet olmamistir.

Oy Haklarinmi kullanan paydaslarimiza ilgili konuyla ilgili bilgiler aktarilmakta ve objektif karar alabilmeleri i¢in
gerekli calismalar yapilmaktadir. Ana s6zlesmede azinlik hakki konusunda herhangi bir madde bulunmamaktadir.
Sirketimizce T.T.K. ve SPKn diizenlemelerine uygun olarak azinlik haklarinin kullanilmasina 6énem verilmekte
olup, 2014 yilinda buna iliskin elestiri ya da sikdyet olmamistir.

Sirketin hakim sermayedar1 T.C. Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Bagkanligi (“TOKi”)’dir. TOKI, T.C. Basbakanhg1
kontroliinde bir devlet kurulusudur. Sirket’in iliskili tarafi olarak degerlendirilen taraflar asagida listelenmistir.

a. T.C.Basbakanlk Toplu Konut idaresi Baskanhig (“TOKi")

b. Emlak Pazarlama, Insaat, Proje Yonetimi ve Ticaret A.S. (TOKI istiraki)

c. GEDAS Gayrimenkul Degerleme A.S. (TOKI istiraki)

d. TOBAS (Toplu Konut - Biiyiiksehir Bel. Ins. Emlak ve Proje A.S.) (TOKI istiraki)

e. Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. (TOKI istiraki)

f. Vakif Insaat Restorasyon ve Ticaret A.S. (TOKI istiraki)

g. Emlak-Toplu Konut Idaresi Spor Kuliibii Emlak Paz.- Fideltus ins. - Oztas ins. Ortak Girisimi

Yenilenen TMS 24- Iligkili taraflar standardina gére, Devlet Kurum ve Kuruluslarinin iliskili taraf aciklamalarina
istisnalar getirilmistir. Sirket'in devlet bankalar1 (T.C. Ziraat Bankasi1 A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., Tiirkiye
Halk Bankas1 A.S.) ve T.C. Hazine Miistesarligi ile gerceklestirdigi islemleri bulunmaktadir.
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Emlak Konut GYO A.S'nin herhangi bir istiraki yoktur. Dolayisiyla baska tiizel kisiliklerde temsil edilmemektedir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Emlak Konut GYO A.S. ortaklarina kar dagitimi konusunda gerekli hassasiyeti gostermeyi ve ilgili diizenlemelere
uymay1 kendisine prensip edinmistir. Sirketimiz; Sermaye Piyasalarinda ‘kar payi/temettii * verimi kavramina
onem vermekte olup finansal varlik degerlemesinde temettii veriminin riskiz alternatif yatirim verimine gore
ylksek olmasi i¢in caba gostermektedir. Kar dagitim esaslarimiz asagida ifade edilen mevzuata ve isletmemiz ana
sozlesmesine uygun olarak gerceklestirilmektedir. Kar dagitim politikasi esaslari ile ilgili www.emlakkonut.com.tr
adresinde bulunan ‘Yatirnma iliskileri’ ana béliimii altinda detayli bilgi verilmistir. Kar dagitim ilkeleri ile ilgili
esas sO0zlesme maddesi asagida bulunmaktadir.

Esas Sozlesme Madde 31 - Karin Dagitimi:

Sirket kar dagitimi hususunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere
uyar.

Sirketin genel masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca, Sirketce
O6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu
vergiler ve mali miikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa geg¢mis y1l zararlarinin diisiilmesinden sonra
kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir.

Birinci tertip kanuni yedek akce;

a) Kalanin % 5'i Tirk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi uyarinca 6édenmis sermayenin %20’sini buluncaya
kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci temetti;
b) Kalandan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.
{kinci temetti;

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kismi, genel kurul kismen veya
tamamen ikinci temettii pay olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari
yedek akgcelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir. Ikinci tertip kanuni yedek
akee;

d) Tirk Ticaret Kanunu’nun 466.maddesinin 2. Fikrasinin 3. Bendi geregince; pay sahipleri ile kara istirak eden
diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, ¢ikarilmis sermayesinin %5’i oraninda kar payi
disiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri ikinci tertip kanuni yedek akee olarak ayrilir.

e) Yasa hiikkmi ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile bu esas s6zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci
temettii ayrilmadikea, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyeleri ile
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memur, miistahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettii
dagitilmadikga bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. Maddesindeki diizenlemeler c¢ercevesinde ortaklara temettii avansi
dagitabilir denilmektedir.

Ayrica konu ile ilgili 11.10.2010 tarihli 54 (143) sayili “Temettii Dagitimi hakkindaki Yonetim Kurulu Kararinda
“Sirket Esas Sozlesmemizin 31. maddesi hiikkmii de géz énlinde bulundurularak Sirketimiz temettii dagitiminin;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri: IV, No: 27 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi olan Halka Acgik
Anonim Ortakliklarin Temettli ve Temettli Avansi Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig hiikiimleri ile

«

2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. Maddesinde belirtilen “...Halka a¢ik anonim ortakliklarin esas
sozlesmelerinde birinci temettii oraninin gosterilmesi zorunludur. Bu oran, Kurul tarafindan belirlenecek ve
tebliglerle ilan edilecek miktardan asagi olamaz......” hiikmii geregince, SPK tarafindan ilgili hesap donemi icin

belirlenen asgari kar dagitim orani tutarinda yapilmasina, karar verilmistir.

2013 yilina ait kar pay1 6demesi; sirket ortaklarimiza net donem karindan dagitilmak iizere ayrilan Birinci
Temettii tutari olan 467.780.000,00 TL kar payinin, sirket ortaklarimizin maliki bulunduklar1 paylarimizin 2013
yili kar payir kuponlar1 karsiliginda nakden/hesaben briit (=Net) 0,1231 TL olarak dagitiminin 26.05.2014
tarihinde yapilmistir.

Kar dagitim politikasi cercevesinde, temettii ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine esit olarak
dagitilmaktadir. Sirketimizin kar dagitimi konusunda imtiyazi bulunmamaktadir. Kar dagitimi ile ilgili genel
kurulda paydaslara bilgi verilmektedir. 2013 yili faaliyet karinin kullanim sekli, dagitim miktari, sekli ve tarihi
hakkindaki Yonetim Kurulu Onerisinin goriistlmesi ve karara baglanmasi ardindan Genel Kurul' da giindem
maddesi (7. Madde) olarak goriisiilmiis ve Genel Kurul tarafindan oy coklugu ile kabul edilmistir.

Kar dagitimi esaslari ve politikalari ile paydaslara verilen kar pay1 oranlari ile ilgili bilgiler faaliyet raporlarimizda
da yer almaktadir. Kar dagitimui ile ilgili siire¢ Kamuyu Aydinlatma Platformunda yapilan agiklamalarla menfaat
sahiplerine duyurulmaktadir. Sirketimiz, kurumsal yonetim ilkeleri arasinda yer alan, kar dagitim esaslarina
uyum konusuna 6zen géstermektedir.

2.6. Paylarin Devri

A grubu nama yazili paylarin 6ncelikle devir bedelleri belirtilmek suretiyle mevcut tiim ortaklara teklif edilmesi
zorunludur. Mevcut ortaklarin Sirket’e bildirdikleri adreslere iadeli taahhiitlii posta yoluyla yapilan tekliflere on
bes giin icerisinde olumlu cevap verilerek paylarin devir alinmamasi halinde bu paylar ti¢iinci kisilere belirlenen
bedelin altinda olmamak kaydiyla devredilebilir. Birden fazla hissedarin ayni bedelle on bes giinliik stirede bu
paylara talip olmas1 durumunda séz konusu paylar talep eden hissedarlara esit oranda devredilir. Is bu usule
uyulmadan yapilan devirler ortaklik pay defterine kaydedilmez. Yapilacak pay devirlerine iliskin sermaye piyasasi
mevzuati hikiimleri sakhdir.
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T.C. Basbakanlik Toplu Konut Idaresi lider sermayedardir. Sermaye piyasasi mevzuatina gore lider sermayedar
olan ortak veya ortaklarin asgari sermaye oranini temsil eden paylar ve ortaklikta yonetim hakimiyetini
saglayacak orandaki imtiyazli paylar, asgari halka ac¢iklik oranini temsil eden paylarin halka arz suretiyle satis
sliresinin bitimini takip eden iki yil boyunca bir baskasina devredilemez. Yasaga ragmen lider sermayedarin bu
siire icerisinde gerceklestirdigi pay devirleri ortaklik pay defterine kaydedilemez. Imtiyazli paylarin devri
Sermaye Piyasasi1 Kurulu iznine tabidir.

Konut Edindirme Yardimi karsiligi B sinifi kapal hisselere sahip olan sirket ortaklarimizin Hisse Devirleri
gerceklestirilmistir ve Borsada islem gorebilen agik hisselere dontistiiriilerek ortaklarimizin hesaplarina virman
yapilmistir. Esas sézlesmenin 9.Maddesinde yer buldugu iizere “Imtiyazhi paylarin devri SPK iznine tabidir”.
Bunun haricinde “Esas S6zlesme” de pay devrini kisitlayici herhangi bir hiikim bulunmamaktadir.2014 yih
icerisinde KEY hak sahiplerinden, virman islemlerinin gerceklestirilmesi icin Sirketimize 10 adet yazili hisse
devri talebi ulasmistir

III. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Emlak Konut GYO A.S/nin kurumsal internet sitesi mevcuttur. Adresi; www.emlakkonut.com.tr’ dir. Sirket'in

internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve diger ilgili yasal diizenlemeler
cercevesinde hazirlanmistir. Internet sitemiz Tiirkce ve Ingilizce olarak hizmet vermektedir.

Halihazir ve olasi yatirimcilarimiz ile diger tiim menfaat sahiplerinin etkin, dogru, kolay erisebilecekleri ‘yatirimci
iliskileri’ béliimii de internet sitemizde yer almaktadir. Internet sitesinin yénetilmesi ve bilgi akisi ile ilgili esaslar
bilgilendirme politikamiz i¢cinde yer almakta olup, ilgili politikay1 yiiriiten organlar tarafindan idare edilmektedir.
Internet sitemizde kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen hususlar yer almaktadir.

Internet sitemizde yayimlanan bilgilerde degisiklik yapilmamasina yénelik tedbirler alinmaktadir.
Internet sitemizde yer alan ana bashklar asagidaki gibidir;

e Emlak Konut GYO Bashgi altinda; (Hakkimizda, Ortaklik Yapisi, Vizyon, Misyon, Kalite Politikasi, Yonetim
Kurulu, Organizasyon Semasi, Genel Mudir Mesaji, Etkinlikler, Basin Odasi, Haberler, Kurumsal Tanitim Filmi
ve Yatirima Iliskileri)

e Projeler Baslig1 Altinda (Devam Eden Projeler, Tamamlanan Projeler, Projelerin Hava Gorselleri )

e Satiglar (Satistaki Konut Projeler, Kurali Satislar, Teslim Islemleri, Teslime Hazir Bagimsiz Béliim Satislari,
Satis1 Tamamlanmis Bagimsiz Unite Raporu)

e fhaleler Bashg Altinda; (Yapim ihaleleri, Hizmet Ihaleleri, Kiralama ihaleleri, Mal Alm Ihaleleri, Satis
Ihaleleri, ihale Edilmis Isler, Yiikleniciler Listesi )

e Iletisim Bashg Altinda; (Telefon ve Irtibat Bilgileri, Genel Miidiirliik, Bilgi Toplumu Hizmetleri) yer almakta
olup;
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Internet sitemizin Yatinnma iliskileri béliimiinde yer alan ana basliklar ise;

e Birincil Halka Arz (2010), Esas Sézlesme, izahname ve Halka Arz Sirkiileri, Gayrimenkul Sahipligi ve Tesviki

e Ikincil Halka Arz (2013), Fon Kullanimina Ait Rapor (Haziran), Taslak izahname 2013 (Haziran), Gayrimenkul
Degerleme Raporlar1 Ikincil Halka Arz 2013 (Haziran), Halka Arz izahname 2013 (Haziran), Halka Arz
Izahname 2013 (Kasim)

e Genel Kurul Bilgileri ve gerekli bilgilendirmeler, 2010 Yili, 2011 Yily, 2012 Yili, 2013 Yili Genel Kurul

e Mali Tablolar, Portféy Tablolari, Faaliyet Raporlari, Finansal Raporlar, Ozet Finansal Durum, Bagimsiz Denetgi

e Gayrimenkul Degerleme Raporlari

e Kapsamli Gayrimenkul Sektor Raporu

e Kurumsal Yonetim Bilgileri, Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Geri
Alim Politikasi, Insan Kaynaklari Politikasi, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi

e Ozel Durum Agiklamalar

e Strekli Bilgilendirme Formu

e Portfoy Durumu

e Analistler

e lletisim

olarak ozetlenebilir.

Internet sitemiz gerek mevzuat gerekse sirketimiz bilgileri ile ilgili degisiklikler oldugunda kisa siirede
giincellenmekte ve uyumu saglamaya ¢alisilmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Emlak Konut GYO A.S. faaliyet raporunda sirketimizin faaliyetleri konusunda basta tiim menfaat sahipleri olmak
tizere, kamuoyunun zamaninda tam ve dogru bilgilere ulasmasini saglayacak nitelikte hazirlanmasina 6zen
gosterilmektedir.

Faaliyet raporlarimizda kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen ilkeler konusunda bilgi verilmektedir. Yillik
Faaliyet Raporumuzun Tiirkge versiyonu yayimlandiktan sonra Ingilizce olarakta yazili hale getirilip Internet
sitemizde yer verilmektedir.

2013 yih faaliyet raporumuz, Tiirk Ticaret Kanunu ve buna bagh mevzuat ile Sermaye piyasasi mevzuati ve bu
kapsamda kurumsal yonetim ilkeleri gozetilerek hazirlanmistir. Faaliyet Raporumuz, Yonetim Kurulu'nun
onayindan gegirilir ve mali tablolarla birlikte kamuya agiklanir. internet Sitemiz (www.emlakkonut.com.tr) de

yayimlanir. Faaliyet donemlerimizdeki mali olaylar1 yansitan finansal tablolarimiz ‘Uluslararasi Muhasebe ve
Raporlama Standartlarina’ gére hazirlanmakta ve ilgili donemlerde Bagimsiz Denetimden ge¢cmektedir.
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IV. Menfaat Sahipleri
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Emlak Konut GYO A.S tiim menfaat sahiplerinin seffaf, dogru, kolay ulasilabilir, anlasilir ve mevzuatlar
dogrultusunda yapilan aciklamalarla isletmemiz hakkindaki gelismelerden haberdar etmektedir. Kamuoyuna
yapilan aciklama esas, yontem ve sinirlari ile ilgili bilgilendirme politikamiz dogrultusunda hareket edilerek,
burada zikredilen iletisim yol ve araglari ile bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde belirtildigi sekli ile Bilgilendirme Politikasin1 uygulamaktadir. ilgili
politika sirket internet sayfasi ve faaliyet raporu aracili1 ile kamuya aciklanmistir. Bilgilendirme Politikas: ile
hangi bilgilerin, hangi yollar ile ve ne siklikta kimler tarafindan agiklanacagi belirtilmektedir.

Kamuya agiklanacak bilgiler, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, diisiik maliyetli, kolay ve esit kosullarda
erisebilir sekilde duyurulmaktadir.

Bilgilendirme Politikamizin Amac ve Kapsami;

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (EKGYO), “ Bilgilendirme Politikas1 ” ile hisselerinin halka
arzindan sonra, gecmis performansinin yani sira gelecekle ilgili plan ve beklentileri ile strateji, hedef ve
vizyonuna iliskin olarak, pay sahiplerinin, yatirimcilarin ve menfaat sahiplerinin, Sermaye Piyasas1 Mevzuaty,
Tirk Ticaret Kanunu, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuatin getirdigi
diizenlemeler uyarinca, zamaninda, tam, dogru ve etkin bir sekilde bilgilendirilmesini saglayacaktir.

Bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticiler ve ¢alisanlar tarafindan bilinen “i¢sel

Bilgi” ve " Ticari Sir " 0zelligi tasimayan faaliyetlere iliskin her tirlii bilgi, belge, elektronik kayit ve veriden

olusan, yasal olarak aciklanmasinda sakinca bulunmayan bilgileri kapsayacaktir.

Kamuyu Aydinlatma Araclary;

EKGYO, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi Seri VI No: 11’ in 42. Maddesin de (ve ilgili diger
teblig-mevzuat da) belirtilen periyodik tablo, raporlara ve diger aydinlatma araclarina iliskin yapilan
diizenlemelerdeki siire ve esaslar cercevesinde bilgilendirme politikas1 amaciyla asagidaki yontem ve araclari
kullanmaktadir.

e (Ozel durum agiklamalari

e Periyodik olarak BIST'a iletilen Mali Tablolar ve Dipnotlari, Portféy Deger Tablosu, Bagimsiz
Denetim Raporu

e Ucer Aylik Faaliyet Raporlar:
e Yillik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlari

e Kurumsal web-sitesi (http://www.emlakkonut.com.tr)
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e Yatirimci ve Analist Toplantilar
e Basin biiltenleri/agiklamalari

e Basin toplantilari

e Sektorel Raporlar

Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikas1 Emlak Konut GYO A.S Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu Kararn ile
olusturulmustur. Politikanin izlenmesi, gozetilmesi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugundadir. Bilgilendirme Politikasina dair degisiklikler Yonetim Kurulu Karari ile alinacaktir.

Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Emlak Konut GYO A.S’ ya yonelik olarak gelen her tiir bilgi talebinin, ticari sir niteliginde olup olmadigi ve
SPK’nun Seri: VIII, No: 54 sayil “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde,
yatirnm Kkararlarini ve sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek tiirden olup olmadigi
degerlendirilerek,

e Yonetim Kurulu Baskani ve liyeleri,
e Denetim Komitesi Bagkan ve tiyeleri,
e Genel Midiir,

e Yatirima iliskileri Miidiirligi

Tarafindan yazili veya sozlii olmak iizere cevaplandirilacaktir. Bu kisiler disinda kalan diger calisanlar soru
taleplerini cevaplamaya yetkili degildir. Emlak Konut GYO A.S. calisanlari, kendilerine yoneltilen sorular: Yatirimei
lliskileri Miidiirligi'ne yénlendirirler. Politikanin uygulanmasi ile ilgili denetim siireci i¢ denetim tarafindan
yapilmaktadir.

Ozel Durum Agciklamalarinda biitiin Genel Midiir Yardimcliklar1 kendi miidiirliikleriyle iliskili konularin
aciklanmasindan sorumludur.

Bilgilendirme politikamizin 6nemli araclarindan birisi olan ‘6zel durum agiklamalar’’ konusunda da gerekli
hassasiyet gosterilmis olup; mevzuat ve konunun gerektirdigi agiklamalar tam ve zamaninda yapilmistir.

Ozel Durum Aciklamalarinda biitiin Genel Midiir Yardimciliklari, kendi miidiirliikleriyle iliskili konularin
aciklanmasindan sorumludur.
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01.10.2014 - 31.12.2014 tarihleri arasi1 yapilan 6zel durum agiklamalar1 94 adettir. Biitiin agiklamalar Emlak
Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. tarafindan yapilmistir.

01.01.2014 - 31.12.2014 tarihleri arasi yapilan 6zel durum aciklamalar1 292 adettir. 4 aciklama Ozak
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. tarafindan, 1 agiklama Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler S&P/IFCI Turkey
Large Mid Cap Endeksi A Tipi Borsa Yatirim Fonu(Hisse Senedi Yogun Fon) tarafindan diger agiklamalar ise
Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. tarafindan yapilmistir.

Bu acgiklamalardan sonra SPK veya BIST tarafindan ek yazili agiklama istenmemistir. A¢iklamalarin yasal stireler
icinde yapilmasina biiyiik 6zen gosterilmektedir.

Emlak Konut GYO A.S ile ilgili sadece mevzuat geregi yapilmasi gereken aciklamalar degil, tiim gelismeler takip
edilip usulii dairesinde bildirimlerde bulunulmaktadir. Sirketimiz hakkinda her tiirlii Haber gerek basili gerekse
gorsel medya takip edilerek degerlendirilmektedir. Konuyla ilgili 6zel durum tebligine girmeyen durumlar dahi
izlenmekte olup gerekli goriildiigiinde ilgili birimlerimiz s6z konusu gelismeleri kamuoyu ile paylasmaktadir.

Bilgilendirme Politikamizda i¢sel Bilgilerden kaynaklanan iletisimin etkin yonetimi de 6zenle yapilmaktadir.
Sirketimiz i¢sel bilgi olarak asagida agiklanan kistaslar1 dikkate almaktadir.

I¢csel bilgi, hisse degerini ve rasyonel bir yatirirmcinin yatirim kararini alirken anlaml kabul edebilecegi, kamuya
aciklanmamis durumlarla ilgili sermaye piyasasi araglarinin alim satiminda kullanilmasi durumunda kullanicisina
bu bilgiden haberi olmayan diger yatirimcilara nazaran avantaj saglayabilecek, kamuya aciklandig1 takdirde sz
konusu sermaye piyasasi aracinin degerinde veya yatirimcilarin yatirim kararlar tizerinde etki yaratabilecek
bilgilerdir.

Icsel bilgiye sahip olan ¢alisanin seciminde ise; sirketimizin biitiiniine yénelik, simdi ve gelecekle ilgili planlar
hakkinda bilgiye sahip kisilerin tespit edilmesine dikkat edilmistir..

Buna dayanilarak icsel bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat edilmesine yonelik “i¢sel bilgilere erisimi
olanlar listesi” hazirlanmis ve listede yer alan calisanlardan, bu bilgileri koruma ve uygunsuz kullanmamalarina
yonelik yuktmliliiklere vakif olduklarina iliskin beyanlar1 alinmis olup, listeye yeni eklenenlerden de
beyanlarinin alinmasina 6zen gosterilmektedir. Bilgilendirme politikasi geregince olusturulan, Sirket iceriden
ogrenenler listesi faaliyet raporunun ilgili bélimiinde bulunmaktadir. Konuyla ilgili liste Kamuyu Aydinlatma
Platformunda da yayinlanmaktadir.

Emlak Konut, gelecege yonelik tahminlerini SPK’'nin 6zel durumlarin kamuya ac¢iklanmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde, esas olarak “Kamuyu Aydinlatma Platformu”nu kullanarak agiklamaktadir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar c¢ercevesinde yapilacak
aciklamalarinin yani sira, basin-yayin organlari, basin toplantisi ve/veya basin biltenleri, ulusal ve uluslararasi
diizeyde konferans veya toplantilar veya diger iletisim yollarindan yararlanilarak yapilabilir.
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Sirketin gelecege yonelik i¢sel bilgi niteligindeki plan ve tahminlerine iliskin degerlendirmeleri sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen esaslar cercevesinde kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan kamuya
aciklanabilir. Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirilirlar ve éngoriilemeyen
riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma olmasi durumunda bu gelecege yonelik degerlendirmelerde degisiklikler
yapilabilir. Riskler, belirsizlikler ve diger faktorlerden dolay1 gerceklesen sonuglar ile gelecege yonelik
degerlendirmelerde beklenen sonuglar arasinda farkliliklar olusabilir. S6z konusu durumda olusan farkliliklar
makul zaman stirecinde yatirimcilara agiklanir. Bu durumda da SPK'nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin tim diizenlemeleri gozetilerek yine yukarida bulunan iletisim kanallar1 kullanilarak kamuya gerekli
aciklamalar yapilmaktadir.

Tiim Menfaat sahiplerinin isletmenin faaliyetleri hakkinda dogru, seffaf ve dlciilebilir bilgi edinmesi igin; SPK,
Seri: XI, No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile (TTK ve diger
mevzuat esaslari cercevesinde) isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve
ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslara gore hareket edilmektedir. Bu teblige istinaden, isletmelerin
finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(“UMS/UFRS”)'na gore hazirlamalar1 gerekmektedir. Ancak, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin
Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklari, Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda,
benimsenen standartlara aykirt olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TMS/TFRS”) esas alinmaktadir.

Isletmemiz tarafindan ‘Kalite Politikas1’ olusturularak, internet sitemizde yayinlanmustir. Kalite Politikamiz; ’
Ulkemize ve halkimiza kalic1 hizmetler vermek amaciyla, faaliyet gosterdigimiz gayrimenkul yatirim ortaklig
sektoriinde oncii, 6zgln ve kaliteyi hizmetlerimizin, kurum kiltiirtimiiziin vazgecilmez 6gesi olarak kabul ederek;

Gergeklestirdigimiz her hizmette ‘ is giicli, para, zaman ve malzeme dahil tiim kaynaklarin, kurum hedefleri
dogrultusunda etkin ve verimli sekilde kullanilmasini saglamak, teknolojik yenilikleri yakindan takip ederek
uygulamak, modern yerlesim alanlari olusturmaya yonelik, sehir planlamasi ve estetik unsurlarin 6n planda
oldugu cevreci yaklasimi benimsemek, sektdriinde gilivenilir, saygin, i¢ ve dis musteri odakli perspektifle, miisteri
beklentilerinin tUstiinde faaliyetlerimizi gerceklestirmek, hizmetlerimizin ve kalite yonetim sistemimizin siirekli
gelismesinin temeli olan personelimizin kisisel ve mesleki gelisimlerinin siirekliligini saglamak olarak’
benimsenmistir.

Yukarida ifade edilen kalite politikamizdan da anlasilacag: tizere Emlak Konut GYO A.S., genis kapsamli menfaat
sahipligi kavramini (dogrudan isletmemizle ilgili olmayan taraflar dahil olarak) benimsemistir. Ilgili anlayisa gére
hareket etmeye 6zen gostermektedir.

Emlak Konut GYO A.S. basta isletme i¢i olmak tizere tiim menfaat sahipleri acisindan 6nem tasiyan veri giivenligi,
kullanimi, paylasimi, saklanmasi ile ilgili [SO Kalite standartlarina uygun hale getirdigi organizasyonu ile menfaat
sahiplerine daha iyi hizmet sunmay1 amag¢lamistir.
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Sirketimizin 17-18.12.2012 tarihlerinde Tiirk Standarlar1 Enstitiisii (TSE)-EN-ISO 9001-2008 standardi
kapsaminda gerceklestirilen GOZETIM TETKIKi’nin sonucunda TSE yiiriitme komitesi tarafindan verilen KSB-
KKM-1178/08 No.lu Rapor ile Kalite Yonetim Sistem Belgemizin gecerliliginin devami karar1 alinmistir.

Ayrica K-Q TSE-ISO-EN 9000 Kalite Yonetim Sistemi belgesi ile TSE-EN-ISO 9001-2008 sartlarina uygun Kalite
Yonetim Sistemi’ ne sahip olundugu Tiirk Standartlar1 Enstitiisti tarafindan onaylanmistir.

Kurumsal Kaynak Yonetimi Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi ve Bilgi Yonetimi Sistemi Yapilandirma ve
Belgelendirme Calismasi ile Emlak Konut GYO A.S’nin temel stireglerinin izlenebilir hale getirilmesi, birimler
arasinda ve diger paydaslarla gilincel ve dogru verinin uyumlandirilmasi amag¢lanmistir.

Bu hedef dogrultusunda, proje paydaslar1 arasinda ortak bir terminoloji kullanimi, verilerin tiim paydaslar i¢in
giincel ve tekil versiyonunun tutulacagi, bilgilerin kurumsal siirece uygun bir yapida kayit altina alinacagi, hizli ve
farkli gorsel niteliklerde ciktilarinin alinabilecegi biitiinlesmis bir Kurumsal Kaynak Planlama uygulamasi hayata
gecirilmektedir.

Isletmemizin en énemli degerlerinden olan entelektiiel sermayemizi olusturan ¢alisanlarimiz igin ise uzmanlik
alanlarina giren egitimler, toplantilar diizenlenmekte, farkh ilgi alanlar ile ilgili beceriler kazanmalari iginde
gerekli calismalar yapilagelmektedir.

Emlak Konut GYO olarak ‘is etigi kurallar ile geleneksel ticaret ahlaki’ kurallarina uymaya biytk 6zen
gosterilmekte olup bununla ilgili ‘Etik ilkeler’ diizenlemesi yapilmasi icin ¢alismalar devam etmektedir. Tiim
menfaat sahiplerine karsi ‘is etigi ve geleneksel ticari ahlak’ anlayisi cercevesinde yaklasilmaktadir. Bu baglamda
dogabilecek sorunlar icin i¢ denetim sistemimiz konuyla ilgili denetim yapmaya yetkilidir. Ayrica denetim
Komitemizde gerekli durumlarda konuyu inceleyebilecektir. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmesi ile ilgili her tirli iletisim kanallar1 agik tutulmaktadir.

Menfaat sahipleri her konu hakkinda bilgi alabilmek amaciyla Sirkete yazili basvuru yapabilirler. Komiteler
yaptiklar tim calismalar yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli goriilen
ve ¢alisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir. Komiteler, calismalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini
iceren raporlar1 yonetim kuruluna sunar.

Etik Politikamizin hazirlanma siireci ile birlikte menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir1 veya etik olmayan
islemlerini kurumsal yonetim veya denetim komitesine iletebilecekleri daha etkin bir alt yapi1 da hayata
gecirilecektir.

Sirketimizin diizenledigi her turli ihale ayrintilari, sonuglari ve yiiklenicileri de bilgilendirme politikamiz geregi
ilan edilmekte olup, ilgili menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Emlak Konut GYO A.S. olarak, menfaat
sahiplerimizin sirketimize daha kolay ulasabilmeleri amaciyla 444 36 55 numaral bir telefon hatti da kullanima
sunulmustur.
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Emlak Konut GYO A.S. en genis anlamda menfaat sahipligi kavramina 6nem vererek sadece klasik anlamdaki
menfaat sahiplerine degil, sirketimizle dogrudan veya dolayh hig iliskisi olamayan Kkisileri de menfaat sahibi
olarak gormektedir. Ozellikle sosyal amach konut ve bazi alt yap1 yatirimlar: konusunda da gerekli hassasiyetleri
gostererek lilkemizin kalinmasi ve refah seviyesinin artmasi icinde gerekli duyarlilig1 géstermektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Emlak Konuk GYO A.S. dogrudan veya dolayli (faaliyet raporumuzda aciklanan is modellerine goére) yapilan
projelerimizde, miisterilerinin memnuniyetleri konusunda agagidaki ¢calismalar siirdiirmektedir.

Satis ofislerin de miisteri memnuniyeti anketleri yapilarak konuyla ilgili geri bildirimler toplanmis ve
degerlendirilip Ust Yonetime rapor olarak iletilmistir. Bu raporlardaki hususlarda sirketimiz tarafindan takip
edilmigtir. Istanbul’ un cesitli bélgelerinde talepleri ve beklentileri degerlendirmek amach cesitli anket
calismalar1 da yapilarak tiiketici beklenti ve egilimleri 6l¢iilmiis, degerlendirilmis buna bagl projeksiyonlar
gelistirilmistir.

Musterilerin ve c¢alisanlarin istekleri ile Onerilerini takip edilmekte olup gelen taleplerin incelenip
degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Calisanlarimizin yonetime katilmalar1 ve gorislerini iletmeleri amaciyla toplantilar diizenlenmekte ve gecmis
donemde elde edilen geri bildirimlerin durumu goézden gecirilmektedir. Ayrica ¢alisanlarimizin istek, éneri ve
sikayetleri ilgili miidiirliik birimlerine sunabilmektedir.

Pay sahiplerinin yonetime katilmalari ise mevzuat ve diizenlemeler c¢ercevesinde gerceklestirilmektedir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu yiiriitme organi oldugundan pek ¢ok énemli karar ilgili yap: tarafindan alinmaktadir.
Ancak Genel Kurulda menfaat sahiplerinin goriisleri de alinmakta ve gerekli hassasiyet gosterilmektedir.

Gerek miisteri, gerek calisanlar gerekse diger menfaat sahiplerinden saglanan her tiirli bildirim sirket
yonetiminin daha etkin, verimli ve menfaat cevresi ile sinerji olusturacak bicimde calismas1 icin
degerlendirilmektedir. Diger menfaat sahipleri i¢in de iletisim kanallar1 acik tutularak kendileri ile ilgili 6nemli
sonug¢ doguran konularda gortsleri alinmaya ¢alisilmaktadir.

4.3. Insan Kaynaklari Politikas1

Emlak Konut GYO A.S. olarak insan kaynagimizi sirketimizin en degerli varliklarindan biri olarak gérmekteyiz.
Isletmemiz kurumsal vizyon ve misyonumuza ulasmak amaciyla deger yaratmay1 amagclayan bir insan kaynaklar
politikas1 benimsemistir.

Emlak Konut GYO A.S/nin temel insan kaynaklar1 politikasi asagida ifade edilmistir;
e Sirket biinyesinde bos kadrolara is tanimlarinin gerektirdigi nitelikte uygun ve yetenekli personel almak,

e Tum personele yeterlilik ve yeteneklerine uygun yetisme ve ilerleme imkani saglamak,
e Personelin kisiligine saygi duymak, tiim hak ve menfaatleri gozetmek,
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Calisma istek ve arzusunu gelistirici bir is ortamy, iyi beseri miinasebetler tesisini saglamak,

Personeli basarili olmaya yonlendirmek, egitim, bilgi ve yetenegine gore esdeger imkanlar saglamak,
basarili olanlar1 6diillendirmek,

Bosalan yonetim kadrolarina dncelikle sirket biinyesi icinden eleman yetistirmek ve atamak,

Gereginden fazla personel istihdam etmemek, personelin bilgi ve becerisine uygun gérevde azami verimle
calismasini saglamak,

Biitce imkanlar1 oOlglisiinde, personelin sosyal ve kiiltlirel ihtiyaclarin1 karsilamak, sosyal hizmet ve
yardimlardan biitiin personeli faydalandirmak suretiyle sirkette calismayi cazip hale getirmek,

Kadro imkanlar1 dahilinde yetenekli ve basarili personele ylikselebilme olanagi ve is giivenligi saglamak,
Personeli ilgilendiren konular1 personele zamaninda iletmek, goriis ve Onerilerinin idareye kolaylikla
bildirmelerini saglamak amaciyla haberlesme usul ve olanaklarini gelistirmek,

Etkin bir egitim plan ve program ile tiim personele kendisini gelistirme (kariyer yapma) imkani saglamak.
Her kademedeki personelin moral ve motivasyonunu en {ist diizeyde tutmak.

Personelin maddi ve manevi haklarini korumak ve gelistirmek amaciyla ¢alismalar yapmak

Personelin calisma isteklerini gelistirici bir is ortam1 meydana getirmek

Calisanlarimizin takim ruhu bilinciyle kurum kiiltiiriimiize bagh olarak calismalarini saglamak.

Sirketimizin Idari Isler ve Insan Kaynaklar1 Miidiirii; Halil ibrahim SAHIN’dir.

Gorev ve sorumluluklari ise asagida belirtilmistir;

10.

11.

Birimin calisma prensiplerini ve politikalarini belirlemek ve calismalarini planlamak.

Birimin yetkileri dahilinde yukarida yazili olan gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde ifa etmek.

Birimin ¢alismalarini koordine etmek, yonlendirmek, denetlemek, performans degerlendirmelerini
yapmak ve birimin genel ¢alisma diizenini kontrol etmek.

Birimin ¢alismalariyla ilgili olarak bagl oldugu Genel Mudiir Yardimcisini gerektiginde Genel Miidiirii ve
diger yetkili kisi ve kurullar1 yazili ve s6zli olarak bilgilendirmek.

Ust Yonetim ve diger yetkili kurullar tarafindan belirlenen komitelerde, komisyonlarda ve benzeri
kurullarda gérev yapmak.

Ust Yonetim ve diger yetkili kurullar tarafindan istenilen hususlarda kendi calisma alanlan ile ilgili
gelismeler konusunda sirketi bilgilendirmek.

Birim biitcesinin genel seyrini kontrol etmek.

Calisma alanlan ile ilgili olarak sirket¢e diizenlenen egitim programlarina egitimci konusunda destek
saglamak.

Calisma alanlar ile ilgili konularda sirket icinde ve disinda diizenlenen egitim programlari ile kongre,
seminer, konferans, sempozyum ve toplantilara katilmak.

Birim c¢alisanlarinin kanun, tiiziik, yonetmelik, prosediir, talimat ve sirketin i¢ mevzuatina uygunlugundan
sorumlu olmak.

Birim ¢alismalart ile ilgili bilgi ve belgelerin muhafazasindan sorumlu olmak.
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12. Calisma alanlari ile ilgili mevzuati takip ederek degisiklikleri birimine bildirmek.

13. Birim Personelinin 6zliik haklarini takip etmek.

14. Genel Midiirliik tarafindan uygun goriilecek her tiirlii gorevi yasalar ve sirket mevzuatina gore yerine
getirmek.

15. Sirketin istihdam politikalarina uygun olarak gerekli personelin teminini saglamak mevcut personelin is
kapasitesinin gelistirilmesine yardimci olmak, SSK, Emekli Sandig1 ve benzeri kurumlarla personelin
ozliik haklarini takip etmek.

16. Sirketin idari islerinin, bilgi islem ve otomasyon islerinin, egitim islerinin ve satin alma islerinin saghkl
yuritiilmesini temin etmek.

17. Sicil amiri sifatiyla personelin gizli sicil raporlarini, Personel Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak
doldurmak,

18. Sirketin Kalite Yonetim Sistemine uymak ve Kalite Yonetim Sistemini stirekli gelistirmek.

19. Yapilan tiim islemlerin SPK, vergi kanunlari, Sirket ici mevzuat ve tek diizen hesap planina uygun olarak
islemesini saglamak

Yetkili Oldugu Hususlar;

Miidiirler i¢in gecerli olan ortak yetkilere sahip olmak.

Yukarida belirtilen gorev ve sorumluklari gerceklestirme yetkisine sahip olmak.

Uciincii derecede imza yetkisine sahip olmak.

Gorevlendirildigi komisyon, komite ve benzeri konularda tiyelik yetkilerini kullanabilmek.

AR

Genelgelerde belirtilen miktar ve kosullarda islem ve harcama yetkisine sahip olmak.

Personel alimlarinda isin geregine en uygun niteliklere sahip kisilerin secilmesi esas olup, tiim personel alimlar
Yonetim Kurulu karari ile olur. Performans ve ddiillendirme kriterleri "Personel Yonetmeligi" nde belirtilmistir.

Personel Yonetmeligimiz yazili olarak mevcut olup; her personel icin " Personel Yonetmeligi" nin okunmasi
zorunlu bir kuraldir. Sirket calisanlarinin gérev tanimlar1 "Organizasyon El Kitab1" nda belirtilmistir ve tim
personele konuyla ilgili bilgilendirmeler yapilmistir Performans, ddiillendirme kriterleri Personel Yonetmeligimiz

kapsaminda yazili olarak belirlenmistir.

Personelimizde; Etik degerlere baglilik, Yenilige ve Kendini Yetistirmeye A¢ik olma, Uzun soluklu disiintlebilen,
takim calismasina yatkin. Kurum kiiltiirti ve marka degerine 6nem veren bireyler olmasi ana hedeflerimizdendir.
Insan Kaynaklar1 ve personel politikamiz internet sayfamizda yayinlanmaktadir.

Sirket tiim ¢alisanlarina adil davranilmasini prensip edinmis olup, din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
calisanlarin kotii muamelelere karsi korunmasi icin 6nlemler alir. Sirketimize ¢alisanlara ayrimcilik yapildigina
dair bir sikdyet gelmemistir.

Tiim Insan Kaynaklan siirecleriyle ilgili (ise alim, terfi, transfer, rotasyon, performans yetenek yonetimi, insan
glici planlama, iicretlendirme ve ek menfaatler, organizasyonel gelisim ve siire¢ iyilestirme) yazih izlek
mevcuttur.
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Insan Kaynaklar ana politikalar ile nitelikli is giiciinii Sirket’e kazandirmak, ¢alisanlara siirekli gelismeleri ve
potansiyellerini gerceklestirmeleri icin yatirim yapmak, egitim vermek, organizasyonun stirekli gelisimini ve
giiclendirilmesini saglamak ve c¢alisanlarin baghligini artiracak toplam iicret yonetimi ve odiillendirme
sistemlerini uygulamak, ¢calisanlarin motivasyonunu ve baghligini artirmak ve boylece ayricalikl bir sirket olmak
hedeflenmektedir.

Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimlari ile performans ve o6diillendirme Kkriterleri calisanlara
duyurulur. Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket” in
Personel Yonetmeligi ile diger ilgili Yonetmeliklerin’ de hitkmii bulunmayan hususlarda, 4857 sayili Is Kanunu ile
diger ilgili mevzuatlarin hiikiimleri ¢cercevesinde is, islem ve uygulama yapilmaktadir.

Tazminat politikasinin Personel Yonetmeligin de yazili olarak yer almamasi nedeniyle, bu hususta esas olarak
dikkate alinan 4857 sayih Is Kanunun’ da bulunmakta olan hiikiimlerdir.

Personel, sosyal glivenlik bakimindan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’ na tabidir. Sirket personeli is ve isci
saglig ve giivenligi konusunda yangin, is saghig giivenligi ve il Saghik Miidiirliigii aracihgiyla diizenlenmis olan
ilkyardim egitimi almistir. Is Saghg Giivenliginin yiiriitebilmesi amaciyla Is Saghg Giivenligi Kurulu kurulmustur.

Sirketimiz blinyesinde calisanlarla iliskileri yiirtitmek i¢in bir temsilci atanmamasina ragmen personel ile ilgili
iligkileri yiiriitmek amaciyla Kalite Yonetim Temsilcisi bulunmaktadir. Kalite Yonetim Temsilcisi, Kalite yonetim
sistemine ait tiim veri ve dokiimanlarin hazirlanmasi ve/ veya diger bolim sorumlulari ile koordine edilerek
hazirlatilmasindan, yayinlanmasindan, tiim dokiimanlarin orijinal kopyasinin dokiimantasyon dolaplarinda ve
/veya bilgisayar ortaminda saklanmasindan, diger bolim sorumlulart kendi boéltimleri ile ilgili prosediir ve

talimatlarin hazirlanmasindan sorumludur.

Bununla birlikte her birimde goérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi icin bir i¢ tetkikci atanmistir. Kalite
Yonetim Temsilcisi, I¢ Tetkik faaliyetlerini yiiriitecek personelin gerekli egitimleri almasini saglamaktan, tetkik
faaliyetlerini organize etmekten ve boliimler arasi faaliyetleri organize etmekten ve boliimler arasi
koordinasyonu saglamaktan sorumludur.

Kalite Yonetim Temsilcisi, Diizeltici ve Onleyici Faaliyet calismalarinin uygulanmasini saglamak, acilan diizeltici
ve Onleyici faaliyetlerin takibini yapmak ve ilgili kayitlarin muhafazasindan sorumludur. Tiim béliim sorumlulari
tespit edilen uygunsuzluk ve hatalar icin diizeltici ve 6nleyici faaliyet 6nerisinde bulunup uygulama baslatmaktan
ve baslatilan uygunsuzluklarin takibinden sorumludur.

Kalite Yonetim Temsilcisi, Birim YoOneticileri ile birlikte lriin ve hizmet performans 6l¢iimlerinin olusumunda
istatistik ve analitik tekniklerden yararlanir. Yonetim Temsilcisi, birimlerden gelen istatistiki metotlar uygulama

sonuglarini degerlendirir ve yonetimin gézden gecirmesi i¢in toplantilarina sunar.

Kalite Yonetim Temsilcisinin Sorumluluklar::
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e Sirketimizde TS EN ISO 9001 standartlarina uygun olarak kalite sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesini devam ettirmek,

e Kurum bilinyesinde kalite yonetimi ile ilgili birimlere danismanlik yapmak,

e Tedarikcilerle miidiirliikler arasindaki kalite yonetimi acisindan zayif noktalar1 gidermek,

e YOnetim gozden gecirme toplantilari i¢in kalite sistemi konusunda veri toplamak,

e Kalite sisteminin gelistirilmesi i¢in gerekli calismalarin yapilmasini saglamak,

e Firma biinyesinde i¢ kalite tetkiki yapmak,

e Uygunsuzluk durumunda diizeltici ve 6nleyici faaliyetleri baslatmak,

o Kalite sistemi ile ilgili olarak TSE ve diger kuruluslarla firma iligkilerini organize etmek,

e (Gozden gecirme ve kalite sisteminin iyilestirilmesini esas alarak, kalite sisteminin performansi konusunda
periyodik olarak iist yonetime rapor vermek,

o Kalite ile ilgili ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip etmek, toplantilara katilmak

e Kalite sistemi ile ilgili konularda Sirketi temsil etmek olarak belirlenmistir.

e Gerekli gordigiinde birimlerin Kalite Yonetim Sistemi isleyisi hakkinda toplanti yaparak islerin daha
pratik bir duruma getirilmesini saglamaktir.

Kalite Yonetim Temsilcisi, tiim Kalite Yonetim Sisteminin saglikli isletilmesinden sorumludur. Bununla birlikte
Sirket Organizasyon El Kitabin da sirketin tiim hizmetlerinin en iyi sekilde yiiriitiilmesi icin gerekli olan
personelin secimi, istthdamin sirket biinyesinde dagilimi ve istihdam edilen personelin egitimi i¢in gerekli sekil
ve sartlari belirleyerek verim ve etkinligi en iist diizeyde tutmak amaciyla Personel ve insan Kaynaklar Politikasi
olusturulmustur. Personel Politikasi ve yonetmeliginin uygulanmasindan,

e Kurum diizeyinde, Genel Miidiir Yardimcisi ve Idari isler ve Insan Kaynaklar1 Miidiirtj,
e Bolum ve birimlerde, Birim Midiirleri,
o Santiyelerde, insaat Kontrol Sefleri sorumludur.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumumuz, c¢evreye ve temiz enerji kaynaklarma karsi duyarli bir politika benimsemis olup bu amagla karbon
salinimimin azaltilmast i¢in geri donlisimlii ve dogay1 kirletmeyen {riinler kullanilmasi konusunda calismalar
yapmaktadir. Isletmemiz kendi biinyesi i¢inde geri doniisiimii miimkiin olan sarf malzemelerini yeniden degerlendirmek
icin gereken hassasiyeti gostermektedir. Insaat faaliyetlerinde ise dogaya duyarli, temiz enerji kaynaklarma dayali
projelerin iiretilip model olarak ortaya ¢ikmasi i¢inde alt yiiklenicilerle projeler tiretmektedir.

Enerji tasarrufunun etkin saglanmasi durumunda ortaya c¢ikacak c¢evresel ve ekonomik olumlu etkilere gerekli
hassasiyet gosterilmekte olup, projelerimiz ve ¢calisma alanlarimizda ‘tasarrufa’ yonelik 6nlemlerde alinmaktadir.

Sirketimizin, kurum kiltiriinden gelen etik ilkelere uyma gelenegi, cagin sartlarina gore yenilenerek
uygulanmaktadir. Olgek olarak Tiirkiye'nin sayili sirketlerinden olmamiz nedeniyle, yapilan faaliyetlerde kamu
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cikarlar1 da gozetilmekte, gerek yenilenebilir enerji, cevreye duyarlilik konularinda gerekse projelerin bunlara
uygunlugu konusunda azami ¢aba sarf edilmektedir.

Etik Kurallar ile ilgili kurumsal anlayisimiz asagidaki unsurlari igermektedir;

e Emlak Konut GYO A.S ve Calisanlarin iliskileri

e Paydaslar ve Hissedarlarla iliskiler

o Devlet ile Olan Iligkiler

e Tedarikgi ve ticiincii kisilerle olan iligkiler

e Rekabet ve buna bagl iliskiler

e Sosyal ve Kiiresel Sorumluluk

e Calisanlarin uymasi gerekli olan ahlaki ve etik uygulamalar
o s giivenligi ve saghg

o Thaleler ve bunlarin seffaflig

olarak ozetlenebilir. S6z konusu hususlarin uygulanmasi icin gerek yonetsel gerekse calisanlar bazinda gerekli
hassasiyet gosterilmektedir.

Emlak Konut GYO A.S en genis anlamda menfaat sahipligi kavramina 6nem verdiginden yaptig1 tim islerde
cevreye, insana, dogaya duyarli olmay1 kendisine prensip edinmistir. Bu baglamda ‘Kalite Politikas1” olusturulmus
ve internet sitemizde ilan edilmistir. Kalite Politikamizda siirdiiriilebilir ve toplumsal degerle katkida bulunan
isletme yonetimi anlayis1 vurgulanmistir.

Kalite Politikamiz sosyal sorumluluk esaslar1 dikkate alinarak hazirlanmis olup asagida ifade edilmistir;

Ulkemize ve halkimiza kalicr hizmetler vermek amaciyla, faaliyet gosterdigimiz gayrimenkul yatirim ortakligi
sektoriinde onct, 6zgln ve kaliteyi hizmetlerimizin, kurum kiltiriimiiziin vazgecilmez 6gesi olarak kabul ederek;

e Gergeklestirdigimiz her hizmette is giicli, para, zaman ve malzeme dahil tiim kaynaklarin, kurum hedefleri
dogrultusunda etkin ve verimli sekilde kullanilmasini saglamak,

e Teknolojik yenilikleri yakindan takip ederek uygulamak,

e Modern yerlesim alanlar1 olusturmaya yonelik, sehir planlamasi ve estetik unsurlarin 6n planda oldugu
cevreci yaklasimi benimsemek,

e Sektorinde glvenilir, saygin, i¢c ve dis miisteri odakli perspektifle, miisteri beklentilerinin iistiinde
faaliyetlerimizi gerceklestirmek,

e Hizmetlerimizin ve kalite yonetim sistemimizin siirekli gelismesinin temeli olan personelimizin kisisel ve
mesleki gelisimlerinin siirekliligini saglamak olarak benimsenmistir.
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Emlak Konut GYO A.$’nin sosyal sorumluluk calismalari, “siirdiiriilebilirlik” ve “toplumsal deger yaratma” anlayisi
benimsenerek yapilmaktadir. Bu baglamda egitim ve kiiltiir/sanat alanlar1 6ncelikli olmak tizere ytriitiilmekte
olup 2014 yili igerisinde yapilmis olan sponsorluklar asagidaki gibidir:

e NTV “Bunlar1 biliyor musunuz” ekrani infolarina 28.03.2014 tarihinden baslayacak sekilde 3 aylik
sponsorluk

e Bloomberg “ Akilli Para” programina 28.03.2014 tarihinden baslayacak sekilde 3 aylik sponsorluk

e TV 24 kanalinda 24e programina 3 aylik sponsorluk (23 Temmuz 2014- 22 Ekim 2014)

e 360 TV kanalinda bilgilendirme ekranina 3 aylik sponsorluk (23 Temmuz 2014- 22 Ekim 2014)

e 11-14 Eylul tarihleri arasinda diizenlenen CNR Fuarina sponsorluk

e 20 Ekim 2014- 31 Aralik 2014 tarihleri arasinda A Haber Cevre ve Bilgi Ekrani’ na sponsorluk

e TV 24 kanalinda 24e programina 11 Kasim 2014- 31 Aralik 2014 tarihleri arasinda sponsorluk

e TV Net Sehir ve Yasam Bilgi Ekrani’'na 1 Kasim 2014- 31 Aralik 2014 tarihleri arasinda sponsorluk

e NTV, “Sektor Emlak” programina sayili bolimler icin sponsorluk

e 24 Kasim 2014- 23 Mayis 2015 tarihleri arasinda www.ensonhaber.com adli internet sitesi “Emlak
Kategorisi” ne sponsorluk

e 3 Aralik 2014 tarihinde “GYODER” tarafindan diizenlenen “Tiirkiye Gayrimenkul Zirvesi” ne sponsorluk

Kamuya yonelik faaliyetler (desteklenen / onciiliik edilen sosyal ¢alismalar, bélge insanlarina yonelik sosyal
calismalar) da asagida ifade edilmistir;

e Yildiz Teknik Universitesi'nin 23-25 Mayis 2014 tarihlerinde diizenlemis oldugu Geng Tiirkiye Zirvesi’ ne
sponsorluk ile

e 15-17 Ekim 2014 tarihleri arasinda diizenlenen istanbul Teknik Universitesi Mimarlk Fakiiltesi’nin
diizenlemis oldugu 7.Uluslararasi Yoresel Yerlesmeler Konferansi’ na sponsorluk ile ilgili iiniversitelerin
sosyal ¢calismalar1 desteklenmistir.

e 11 Kasim 2014 tarihinde TOKI ve Emlak Konut isbirligi ile gerceklestirilen Yedi iklim - Yedi Bélge Ulusal
Mimari Proje Yarismasi i¢in gerekli organizasyonun sirdiirilmesi, 6dil torenini diizenlenmesi siireci
Sirket tarafindan gerceklestirilmistir.

Emlak Konut GYO A.S, kamuya yonelik faaliyetler kapsaminda, gelistirilen projelerle birlikte kamu yararina
(sosyal tesis, egitim alanlari, dini tesis gibi) yonelik calismalara da 6nciiliikk etmektedir.
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V. YoOnetim Kurulu
5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Emlak Konut GYO A.S.nin Yonetim Kurulu asagida ifade edilen gorevleri yerine getirir.

e Sirketimiz biinyesindeki en iist seviyedeki karar alicidir.

e Emlak Konut'un yonetilmesi ve temsil edilmesi, Sirket faaliyetlerinin gerceklestirilmesi, pay sahipleri ve
Sirket arasindaki iligkilerin tesisi ve ise alimdan sorumludur.

e lsletmemiz faaliyetlerinin kanunlara ve Ana Soézlesme'nin ilgili maddelerine uygun olarak ifa
edilmesinden sorumludur.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca
kendisine verilen gorevleri ifa eder. Yonetim Kurulu, gorev stiresini asan sozlesmeler akdedebilir.

Yonetim Kurulumuz, sirketimizde etkin bir sekilde g¢alisan bir organ olup karar alma stireclerinde ve fiili
sartlardaki degisimlerde, ilgili diizenlemeler cercevesinde hareket ederek isletme degerini (finansal-finansal
olmayan) kalic1 olarak yiikseltmeyi hedeflemislerdir.

Icrada gorevli olmayan iiyelerin icerisinde SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde tanimlanan
anlamda toplam iiye sayisinin 1/3’linden az olmamak tlizere bagimsiz lye bulunur. S6z konusu iiyelerin
bagimsizligl acisindan SPK tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik
kriterlerinin saglanmasi zorunludur. 1/3’iin hesaplanmasinda kiisurath say1 ¢ciktig1 takdirde izleyen tam say1 esas
alinir.

Komiteler olusturulmadan genel kurul siirecinde bagimsiz 3 aday gosterilmistir. Sirketimizin, 24 Nisan 2014
tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi (Aday Gosterme Komitesi) raporu ve 24 Nisan 2014 tarihli Yonetim Kurulu
kararinda Sn. Veysel EKMEN, Sn. Aysel DEMIREL ve Sn. Ertan KELES'in bagimsiz yénetim kurulu iiyesi aday:
olarak, 28 Nisan 2014 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina
sunulmasina karar verilmis ve T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi1 Kurulu'na gerekli bagvurular yapilmistir.

Sirketimiz, bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Sn. Aysel DEMIRELin 24 Ekim 2014 tarihinde gerceklesen istifasi ile
24 Kasim 2014 tarihli Kurumsal Yonetim Komite raporu ile Sn. Havvanur YURTSEVER bagimsiz yonetim kurulu
liye adayi olarak 24 Kasim 2014 tarihinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Bagimsiz adaylarin, aday kriterlerine uygunlugunun onanmasi konusunda yazi ile SPK ‘ dan goriis istenmis, ve
onay slrecinde SPK tarafindan olumsuz bir goriis belirtilmemesi neticesinde aday isimlerin adayliklarinin
sunulmasinda herhangi bir sakinca olusmamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ilgili mevzuatta bulunan ‘bagimsizlik’ kriterlerini tasimaktadir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlar1 bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Sn. Ertan
KELES’e ait bagimsizlik beyani 24. Nisan. 2014 Tarih, No: 13249 sayili Kadikdy 9. Noteri, Gokalp Kasapoglu
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tarafindan onaylanan belge ile tesis edilmisti. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Sn. Veysel EKMEN’e ait
bagimsizlik beyani 03. Nisan. 2014 Tarih, No: 10712 sayili Kadikéy 9. Noteri, Gokalp Kasapoglu tarafindan
onaylanan belge ile tesis edilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Sn. Havvanur YURTSEVER'e ait bagimsizlik
beyani 24. Kasim. 2014 Tarih, No: 39422 sayili Kadikoy 9. Noteri, Gokalp Kasapoglu tarafindan onaylanan belge
ile tesis edilmistir.

Sirketimiz Kadin Yonetim Kurulu Uyeliklerine hassasiyetle yaklasmistir. Sirketimizde Kadin Yénetim Kurulu Uyesi
olarak Sn. Havannur YURTSEVER (bagimsiz lye) olarak yer almaktadir. Emlak Konut GYO A.S. gelecek
dénemlerde de; kadin Yonetim Kurulu Uyesi hususunda gerekli duyarlihgi géstermeyi planlamaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda bir gorev almalar1 konusunda SPK Tebligleri ve TTK’ nin baglayici
hiikiimlerine uymaktadirlar. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, Bagimsiz iiye olma kriterleri kaybetmesi
durumunda, SPK Tebligleri ve TTK’ nin ilgili maddeleri uyarinca gerekli islemler yapilmaktadir.

Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi konusu Sirket “Esas S6zlesmesi” nde asagidaki 19.
Madde ile sinirlandirilmistir.

“Yonetim kurulu iiyesi, kendisinin sirket disi kisisel menfaatiyle veya alt ve {list soyundan birinin ya da esinin
yahut li¢lincii derece dahil l¢lincii dereceye kadar kan ve kayin hisimlarindan birinin, kisisel ve sirket disi
menfaatiyle sirketin menfaatinin ¢atistig1 konulara iliskin miizakerelere katilamaz. Bu hiikme aykir1 hareket eden
yonetim kurulu iiyesi ve menfaat catismasi nesnel olarak varken ve biliniyorken ilgili {iyenin toplantiya
katilmasina itiraz etmeyen iiyeler ve s6z konusu iiyenin toplantiya katilmasi yoniinde karar alan yénetim kurulu
tiyeleri bu sebeple sirketin ugradigi zarari tazminle yiikiimlidiirler”

Yonetim Kurulu Uyelerimizin ortaklikta pay1 bulunmamaktadir.

Emlak Konut GYO A.S/nin 28.04.2014 tarihinde yapilan 2013 Mali Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yil
stire ile gérev yapmak iizere secilen Yonetim Kurulu tiyelerinin isimleri ve gérevleri asagidadir

TTK.nun 366 'nc madde hitkmii geregi gérev taksimi yaparak; Yonetim Kurulu Bagkanligi'na Sn. Ertan YETIM'in,
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi'ne Bagimsiz Uye Sn. Ertan KELES 'in, Yonetim Kurulu Uyeliklerine Sn. Murat
KURUM, Sn. Mehmet Ali KAHRAMAN, Sn. Aliseydi KARAOGLU, Sn. Veysel EKMEN ve Sn. Aysel DEMIRELin
secilmelerine,

Sn. Ertan YETIM, Sn. Veysel EKMEN, Sn. Murat KURUM, Sn. Mehmet Ali KAHRAMAN ve Sn. Aliseydi
KARAOGLU'nun uhdesinde bulunan 1. derece imza yetkilerinin devamina, Yénetim Kurulu Uyeligi'ne segilen Sn.
Ertan KELES ve Sn. Aysel DEMIREL'e 1. derece imza yetkisi verilmesine, bu hususlarin tescil ve ilan edilmesine,
karar verilmis olup keyfiyet KAP da duyurulmustur. Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Sn. Aysel Demirel,
24 Ekim 2014 tarihi itibari ile Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeliginden istifa etmistir.

05.12.2014 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Tebligi ¢ercevesinde istifa eden
Aysel DEMIREL'in yerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi uygun bulunan Sn. Havvanur YURTSEVER'in yénetim
kurulu tiyesi olarak atanmasina ve kendisine . derece imza yetkisi verilmesine, Sn. Havvanur YURTSEVER'in, Sn.
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Aysel DEMIREL'den bosalan Denetimden Sorumlu Komite'ye iiye olarak atanmasina karar verilmistir. [lgili durum
Kamuyu Aydinlatma Platformunda aciklanmistir.

Yonetim Kurulumuz Genel Bilgi Tablosu

Bagimsiz
Yonetim
K_y rulu

Uyesi

Son Durum
itibariyle
Ortakhk
Disinda Aldigi

Son 5 Yilda
(__)rtakllkta
Ustlendigi
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Ettigi Pay
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Komiteler ve
Gorevi

Adi Soyadi1 Cinsiyeti Gorevi

Meslegi

Gorevler

Gorevler

Olup
Olmadigi
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O, v DS -
ERTANYETIM  Erkek KURULU 3 . KURULU g A.B Sagimsiz.
BASKANI MUHENDISI BASKAN VEKILI TARIHINDEN Uye Degil
ITIBAREN DEVAM
EDIYOR.
YONETIM YONETIM
KURULU UYEST INSAAT KURULU UYEST Bagimsiz
LAllhrLe Ll VE GENEL MUHENDISI  VE GENEL AB e Degi
MUDUR MUDUR
ISTANBUL
- BUYUKSEHIR VE )
BAGIMSIZ . o Denetimden
D | YONETIM AVUKAT ZEYTINBURNU B Bagmse o\ miu Komite
YURTSEVER KURULU OYESt BELEDIYESI Uye Oyesi
MECLIS UYELIGI,
AVUKATLIK
YONETIM Denetimden
KURULU Sorumlu Komite
BASKAN VEKILI INSAAT Bagimsiz  Uyesi ve Riskin
R T« (BAGIMSIZ ~ MUHENDISI B Uye Erken Saptanmasi|
YONETIM ve Risk Yonetimi
KURULU UYEST) Komitesi Uyesi
Kurunsal__Yénetim
. ) _ SEHIR VE ) . CEVRE VE Komitesi Uyesi ve
MEHMET AL _ YONETIM BOLCE YONETIM SEHIRCILIK AB Bagimsiz Riskin Erken
KAHRAMAN KURULU UYESI PLANLAMACIS KURULU UYESI BAKANLIGI : Uye Degil | Saptanmasive
MUSAVIR1 Risk Yonetimi
Komitesi Uyesi
5 5 S.M.MALL Denetimden
BAGIMSIZ ~ BAGIMSIZ MUSAVIR. ILLER Batimsg  Sorumiu Komite
VEYSEL EKMEN  Erkek YONETIM MALI MUSAVIR YONETIM BANKASI B i z Uyesi ve
KURULU UYESI KURULU UYESI YONETIM Y Kurumsal Yénetim
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ALisevgi Erkek YONETIM ISLETME YONETIM Eﬁggﬂ“&% AB Bagimsiz  Riskin Erken
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Yonetim Kurulu Uyelerimizin kisa ézgecmislerine faaliyet raporumuzun Yoénetim Kurulu bashg altinda yer
verilmistir.

5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul karart ile segilir. Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Yardimcisi ve 5 iiye olmak
lizere toplam 7 kisiden olusmaktadir. Yonetim Kurulunda hali hazirda 3 bagimsiz liye bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinde aranacak nitelikler SPKn ve Tebliglerindeki esaslara gére belirlenmektedir.

Yonetim Kurulun da icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. Yonetim Kurulun da goérev alacak iiyelerin
cogunlugu, Yonetim Kurulu iiyeligi haricinde Sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve Sirketin
gunliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan icrada gorevli olmayan tiyelerden olusur. Yonetim
kurulu tlyelerinin, list diizey yoneticilerin ve yoneticilerin( birim miidiirleri) goérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olabilecekleri zarar sigorta ettirilmistir. Sigortaya konu olan bedel 20 milyon ABD Dolaridir.

Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir,
adil ve sorumlu bir sekilde yiirttiir, bunu yaparken de Emlak Konut GYO A.S.nin stratejik hedeflerini géz 6niinde
bulundurur.

Yonetim Kurulu'nun toplant1 glindemi Yonetim Kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu karari ile
giindemde degisiklik yapilabilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda her {iyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen
kullanilir. Toplantiya katilmayan tiyeler yazih olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar. Uyelerden
biri toplant1 yapilmasi talebinde bulunmadikea, bir {iyenin yaptig1 oneriye, diger tiyelerin muvafakatlerini yazil
olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin ilgili béliimiinde yer alan tiim
konularda fiilen katiim saglanmistir. Yonetim Kurulunda bagimsiz tyelerin oy ¢ogunlugun gerekli oldugu bir
karar1 olmamuistir.

Yonetim Kurulunda karara baglanan 6nemli konularin tiimi, kamuyu bilgilendirme politikamiz ¢ercevesinde, 6zel
durum aciklamasi ile kamuoyuna duyurulmaktadir.

Ozel Kalem Miidiirliigii, Yonetim Kurulu sekretaryasi gorevlerini iistlenmektedir. Alinan kararlar saklanip gerekli
goriildiigiinde ilgili makamlara verilmektedir. Toplantilara saghkli bir sekilde Yonetim Kurulu Uyelerimizin Katimi
icin miimkiin oldugunca 6nceden planlama yapilarak, giindemle ilgili bilgi verilmektedir.

Yonetim Kurulu tyelerine agirlikhh oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamistir. Yonetim kuruluy,
genel kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda, mevzuat, esas sézlesme, sirket ici
diizenlemeler ve politikalar cercevesinde yetki ve sorumluluklarini kullanir ve sirketi temsil eder. Sirketin
vizyonu geregi stratejik planlamasini yapar.

Yonetim Kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi iiyeleri arasindan veya hari¢ten tayin edecegi
murahhaslara veya pay sahibi olmalar1 zorunlu bulunmayan midirlere birakabilir. Sirketimizde murahhas
yonetim kurulu tiyesi bulunmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan iliskili taraf ve
onemli islemler ile bu islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulan bir islem bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulumuz tarafindan, 01.01.2014 - 31.12.2014 tarihleri arasinda 79 toplanti
gerceklestirilmistir. Biitiin Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara katihmi gerceklesmistir. Tiim kararlar
oy birligi ile anmisti. 2014 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhinde farkli gorts agiklanmamistir.

01.10.2014-31.12.2014 tarihleri arasinda 39 karar alinmistir. Tiim kararlar oy birligi ile alinmistir.
01.01.2014-31.12.2014 tarihleri arasinda 194 karar alinmistir. Tiim kararlar oy birligi ile alinmistir.
Yonetim Kurulu liyelerine agirlikli oy hakki ve /veya olumsuz veto etme hakki taninmamaistir.

Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile 6nemli nitelikte islemler ile bu

islemlerden onaylanmayarak genel kurul onayina sunulan herhangi bir konu olusmamistir.

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sahip olmasi gereken 6zellikleri SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer alan

ilgili maddeler ile 6rtiismektedir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2014 yih icinde Sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet

edecek faaliyetlerde bulunmamiglardir. Herhangi bir Genel Kurul Karar ile Yonetim Kurulu Uyeleri’'ne Tiirk

Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmamaistir.
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5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sirketimiz, T.C. Bagsbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No:56 sayih Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi ile zorunlu hale getirilen diizenlemeler paralel olarak ana
sozlesmenin tadili ardindan yapilan Yonetim Kurulu toplantisi ile ilgili tebligde belirtilen komiteleri
olusturmustur. Mevzuat ve diizenlemelerde meydana gelen zorunluluklar takip edilmis olup komitelerimiz son
diizenlemeler cercevesinde olusturulmustur.

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini saglamak tizere Sirket'in
gereksinimlerini de dikkate alarak zorunlu olan komiteler disinda da kendisinin gerekli gordigl sayida sair
komiteleri olusturabilir.

Komitelerin olusturma kararlarinda gorev ve calisma alanlar1 ve hangi lyelerden olusacagi esas sozlesme
hiikiimleri, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri de dikkate alinarak
etrafli olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya ag¢iklanir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin
gorev ve calisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi tiyeliklerinde de gerekli gordigu degisiklikleri yapabilir.

Yonetim Kurulumuz faaliyetleri esnasinda komite c¢alismalarindan da faydalanmaktadir. Komitelerin yaptigi
calismalar ve bunlarla ilgili kararlar Yonetim Kuruluna Oneri olarak sunulmakta son degerlendirme Yonetim
Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Komitelerimizde 2014 yili icinde hicbir ¢cikar ¢atismasi meydana gelmemistir.

Asagida komitelerimiz ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

Sirketimizin 28.04.2014 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda secilen Yonetim Kurulumuzun, 29.04.2014 tarihinde
yapilan ilk toplantisindaki miizakere ve oylama sonucunda;

e Kurumsal Yonetim Komitesi'nde gérev almak iizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Veysel EKMEN,
Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Aliseydi KARAOGLU, Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Ali KAHRAMAN ve Genel
Midir Yardimcist Sn. Hakan AKBULUT'un komite iiyeleri olarak secilmelerine ve Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Veysel EKMEN 'in komitede bagkanlik gorevini yerine getirmesine,

e Denetimden Sorumlu Komite'de gorev almak tizere Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri Sn. Veysel
EKMEN, Sn. Ertan KELES ve Sn. Aysel DEMIREL 'in komite iiyeleri olarak secilmelerine ve Sn. Ertan KELES
'in komitede bagkanlik gérevini yerine getirmesine,

e Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi'nde gorev almak iizere Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Ertan KELES, Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Aliseydi KARAOGLU ve Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Mehmet Ali KAHRAMAN'In komite iiyeleri olarak secilmelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Ertan KELES 'in komitede baskanlik gérevini yerine getirmesine,

e Kurumsal Yonetim Komitesi iiyelerinin, Denetimden Sorumlu Komite tiyelerinin, Riskin Erken Saptanmasi
ve Risk Yonetimi Komitesi iyelerinin, KAP ve Sirketimiz internet sitesi araciligl ile kamuoyuna
aciklanmasina karar verilmistir. ilgili durum 29.04.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
paylasilmistir.

57



KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Emlak Konut GYO A.S, benimsedigi yonetim anlayis1 cercevesinde ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi, Kurum
Politikalarini hayata gecirmek ve Yonetim Kurulunun etkin ¢alismasi icin ‘Bagimsiz Uye’ bulundurulmasina énem
vermektedir.

28.04.2014 tarihli Olagan Genel Kurulumuz neticesinde mevzuatin gerektigini nitelik ve niceliklere sahip
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelikleri Se¢imi yapilmistir. Yonetim Kurulumuzda; Sn. Ertan KELES, Sn. Veysel
EKMEN ve Sn. Aysel DEMIREL, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Genel Kurulu takiben gorevlerine
baslamislardir. Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Sn. Aysel Demirel, 24 Ekim 2014 tarihi itibar ile
Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyeliginden istifa etmistir.

Sirketimiz 05.12.2014 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Tebligi cercevesinde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi uygun bulunan Sn. Havvanur YURTSEVER'in yonetim kurulu iiyesi olarak
atanmasina ve kendisine l.derece imza yetkisi verilmesine, Sn. Havvanur YURTSEVER'in, Sn. Aysel DEMIREL'den
bosalan Denetimden Sorumlu Komite'ye tliye olarak atanmasina karar verilmistir

Komitelerimiz; Emlak Konut GYO AS'nin i¢ diizenlemeleriyle ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanan calisma
esaslarina gore hareket etmektedirler. Mevcut kosullar dahilinde (Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan takip edilmesi ve tstlenilmesi, bagimsiz iiye sayimizin 3
olmasi sebebiyle) bir yonetim kurulu tiyemiz birden fazla komitede gorev almaktadir. Komitelerin gorev, calisma
esaslari ve tiyeleri ile ilgili detayh bilgiler internet sitemizde mevcut olup KAP da duyurusu yapilmistir.

a. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim komitemiz mevzuata ve i¢ diizenlemelere uygun bir sekilde kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasinda ve kurum kiiltiirii olarak i¢sellestirilmesinde iistiine diisen gorevleri yerine getirir.

Emlak Konut GYO A.S tarafindan hazirlanan ‘Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esasalarinin’ ilk maddesine yer
alan komite amag ve esaslar1 asagidaki sekilde ifade edilmistir.

Komite, Sirket’'in Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri: IV No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig’i ile diizenlenen kurumsal yénetim ilkelerine (“Kurumsal Yénetim Ilkeleri”)
uyumu, bu ilkelerin Sirket'te uygulanmamasi halinde nedenlerinin arastirilmasi ve tam uygulamama sonucu
gelisen uyumsuzluklar belirleyerek iyilestirici 6nlemlerin alinmasi; yatirimer iligkileri ve kamuyu aydinlatma
konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’'na destek verecek ve yardimci olacaktir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Isim Gorevi Secildigi Tarih

Veysel EKMEN Y.K Bagimsiz Uyesi/Komite Bsk 29 Nisan 2014
M. Ali KAHRAMAN Y.K.Uyesi/Komite Uyesi 29 Nisan 2014
Aliseydi KARAOGLU Y.K.Uyesi/Komite Uyesi 29 Nisan 2014
Hakan AKBULUT G.M. Yardimcisi / Komite Uyesi 29 Nisan 2014

Sirketimizin 28.Nisan 2014’de yapilan genel kurulunu takiben, mevzuata uygun olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin Olusturulmasi, Gérev ve Calisma Esaslarinin Belirlenmesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi liyelerinin
atanmasi hakkinda 29.05.2013 tarihindeki Toplant1 Sonucu Yonetim Kurulu Tarafindan karara baglanmistir.

Kurumsal Yonetim komitemiz, kurumsal yonetime uyum ile birlikte ayn1 zamanda ‘Aday Gésterme Komitesi’ ve
‘Ucret Komitesi’ olarak da gérev yapmaktadir.

Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, her yil olagan Genel Kurul
toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

Boylece Komite’'nin ¢alisma siiresi Yonetim Kurulu'nun g¢alisma siiresi ile paralel olur ve Komite yeni yonetim
kulunun 6nceden belirlenmis olan uyum siireci tamamlandiktan sonra yeniden olusturulur. Komitelerin gorev ve
calisma esaslary, liyeleri ve tiyeleri ile ilgili detayli bilgiler internet sitemiz ve KAP’ta da mevcuttur.

Kurumsal Yonetim Komitesinin Toplantilari1 ve Ana Glindem Basliklar1 asagida ifade edilmistir;

1. Kurumsal Yonetim Uygulamalarina Yonelik Toplantilari;

e 07.01.2014: Yapim isleri ve ihale ve Sézlesme Yonetmeligi hk.

e 15.01.2014: Hizmet Alim Isleri ihale ve Sézlesme Yonetmeligi hk.

e 28.01.2014: Mal Alim ve Kiralama isleri Yonetmeligi hk.

e 25.03.2014: Kar Dagitim Politikas, Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme Politikas1 ve Geri Alim
Programinin Belirlenmesi hk.

e 09.05.2014: Ucretlendirme Politikasindaki Degisiklik hk.

e 02.07.2014: Ozel Durumlar Rehberi, Yoneticilerin Net alim Satim Kazanglarim Thragcilara Odemeleri
Tebligi, Piyasa Bozucu Eylemler Tebligi hk.

e (8.07.2014: Gorev Dagilim, Yetki ve Sorumluluklar Tebligi hk.

e 18.07.2014: Seyahat Yonetmeligi Tebligi hk.

e 15.08.2014: Arsiv Yonetmeligi Hk.

e 15.08.2014: Hukuk Miisavirligi Yonetmeligi Hk.

e 13.10.2014: Hizmet Alim Isleri Yonetmeligi

e 12.12.2014: Kurumsal Yonetim Tebligi'ne Uyum hk.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, 2014 yilinda komite faaliyet alanina giren Kurumsal Yonetim konulariyla ilgili olarak
12 toplant1 yapmistir.

2. Kurumsal Yonetim Komitesi (Ucret Komitesi) olarak yapilan toplanti ve konu basliklari;
e 06.01.2014: 2014 Yih 1. Dénem (01.01.2014-30.06.2014) Personel Ucret Artisi hk.
e 16.04.2014: Personele Verilecek ikramiye sayisi hk.
e 03.07.2014: 2014 y1ih 2. Dénem (01.07.2014-31.12.2014) Personel Ucret Artisi hk.
e 12.12.2014:2014 yah 1. Dénem (01.01.2015-30.06.2015) Personel Ucret Artisimin Belirlenmesi hk.

Kurumsal Yénetim Komitesi (Ucret Komitesi Olarak), 2014 yilinda komite faaliyet alanina giren konularla ilgili
olarak 4 toplant1 yapmuistir.

3. Kurumsal Yonetim Komitesi (Aday Gosterme Komitesi) olarak yapilan toplanti ve konu bashklari;
e 02.04.2014: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelikleri i¢cin Adaylarin Belirlenmesi hk.
e 24.11.2014: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelikleri icin Adaylarin belirlenmesi hk.

Kurumsal Yonetim Komitesi (Aday Gosterme Komitesi Olarak), 2014 yilinda komite faaliyet alanina giren konular
hakkinda 2 toplant1 yapmustir.

b. Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitemiz mevzuat ve asagida kisaca aciklanan i¢ diizenlemelere gore hareket eder ve uhdesindeki
gorevleri yerine getirir.

Emlak Konut GYO A.S tarafindan hazirlanan ‘Denetim Komitesi Calisma Esaslarinin’ ilgili maddesine yer alan
komite amag ve esaslar1 asagidaki sekilde ifade edilmistir.

Komite, sermaye piyasasi mevzuatinda ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin finansal ve
operasyonel faaliyetlerinin saglikl bir sekilde gozetilmesini teminen gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu’'na bagh olarak gérev yapan Komite'nin amaci, Sirket Esas S6zlesmesi'nin 17. maddesine uyumlu
bir sekilde, Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve ic¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamak olup; her tiirli i¢ veya bagimsiz denetimin
yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitemizin calisma esaslar1 ve tyeleri ile ilgili bilgiler sirketimiz internet sitesi ‘Kurumsal Yonetim
Bilgileri’ b6liimiinde mevcuttur.
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Denetimden Sorumlu Komite

Isim Secildigi Tarih
Ertan KELES Y.K Bagimsiz Uyesi/Komite Bsk 29 Nisan 2014
Veysel EKMEN Y.K. Bagimsiz Uyesi/Komite Uyesi 29 Nisan 2014
Havvanur YURTSEVER Y.K. Bagimsiz Uyesi/Komite Uyesi 5 Aralik 2014

Sirketimizin 28.Nisan 2014’de yapilan genel kurulunu takiben, mevzuata uygun olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin Olusturulmasi, Gorev ve Calisma Esaslarinin Belirlenmesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi liyelerinin
atanmasi hakkinda 29.05.2013 tarihindeki Toplanti Sonucu Yonetim Kurulu Tarafindan karara baglanmistir.
Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi Sn. Aysel Demirel, 24 Ekim 2014 tarihi itibari ile Sirketimiz Yonetim
Kurulu iiyeliginden istifa etmistir.

Sirketimiz 05.12.2014 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Tebligi cercevesinde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi uygun bulunan Sn. Havvanur YURTSEVER'in yonetim kurulu iiyesi olarak
atanmasina ve kendisine l.derece imza yetkisi verilmesine, Sn. Havvanur YURTSEVER'in, Sn. Aysel DEMIREL'den
bosalan Denetimden Sorumlu Komite'ye liye olarak atanmasina karar verilmistir.

Denetim Komitesinin Toplanti tarihleri ve Ana Giindem Basliklar1 asagida ifade edilmistir;

e 03.03.2014: Finansal Tablolarla flgili Sorumluluk Beyani

e (07.03.2014: Bedelli Sermaye Artirimdan Elde Edilen Fon hk.

e (09.05.2014: Bedelli Sermaye Artirimindan Elde Edilen Fonun kullanimi hk.
e 23.05.2014: Bedelli Sermaye Artirinmindan Elde Edilen Fonun Kullanimi hk.
e 07.08.2014: Finansal Tablolarla ilgili Sorumluluk beyan1 hk

e 27.10.2014: Finansal Tablolarla flgili Sorumluluk Beyani

Denetim Komitesi, 2014 yilinda komite faaliyet alanina giren konular hakkinda 6 toplanti yapmistir.

¢. Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi

Risk Yonetimi Komitemiz; mevzuat ve i¢ diizenlemelere paralel olarak kurumsal risk yonetimi esaslari
cercevesinde hareket ederek yiikiimliiliiklerini yerine getirir.

Emlak Konut GYO A.S tarafindan hazirlanan ‘Riskin Erken Saptanmasi ve Risk YOonetimi Komitesi Calisma
Esasalarinin’ ilgili maddesine yer alan komite amac ve esaslar1 asagidaki sekilde ifade edilmistir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her turlii
riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk
alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve onerilerde bulunmaktir. Komitemizin
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calisma esaslar1 ve iyeleri ile ilgili bilgiler sirketimiz internet sitesi ‘Kurumsal Yonetim Bilgileri’ boliimiinde

mevcuttur.

Sirketimizin 28.Nisan 2014’de yapilan genel kurulunu takiben, mevzuata uygun olarak Risk Yonetimi
Komitesi'nin Olusturulmasi amaciyla 29.Nisan.2014 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan karar geregi
yapilan gorevlendirme asagida ifade edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi

Isim Gorevi Secildigi Tarih

Ertan KELES Y.K Bagimsiz Uyesi/Komite Bsk 29 Nisan 2014
M. Ali KAHRAMAN Y.K. Uyesi/Komite Uyesi 29 Nisan 2014
Aliseydi KARAOGLU Y.K. Uyesi/Komite Uyesi 29 Nisan 2014

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesinin Toplanti tarihleri ve Ana Giindem Basliklar1 asagida ifade
edilmistir;

24.02.2014: Kayabas1 Arsalari Thalesi hk.

04.03.2014: Hosdere Arsalari Thalesi hk.

14.03.2014: Tekirdag Corlu Arsalari Ihalesi hk.

01.04.2014: istanbul- Ankara -Kocaeli Muhtelif Tasinmazlarin Satin Alinmast hk.
22.05.2014: Istanbul, Bursa, Balikesir, Eskisehir Muhtelif Tasinmazlarin Satin Alinmasi hk.
18.07.2014: Kocaeli Derince [hale sonucu hk

24.07.2014: Ankara Etimesgut ihale sonucu hk

24.09.2014: Sirketimiz Hissesi Geri Alimi hk.

26.09.2014: Sirketimiz Hissesi Geri Alimi hk.

23.12.2014: Sarphan Finanspark Projesi Otelin iadesi ve hisse devri hk

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, 2014 yilinda komite faaliyet alanina giren konular hakkinda 10
toplant1 yapmustir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz temelde bir sermaye piyasasi kurumu olarak risk yonetimine 6nem vermekte ve stirekli iyilestirmek
icin calismalarina devam etmektedir. Isletmemiz risk yénetimini kurumsal hale getirmek ve etkin risk yonetimi
ile stirdiirilebilir bir biiylime saglamak i¢in toplam risk yonetimi uygulamaya calismaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitemiz 2012 yilinda olusturulmus olup, sirketimizin yonetim ve karar
mekanizmasinda etkin bir rol iistlenmektedir.

Kisaca Emlak Konut GYO A.S de risk yonetimi ve etkinligi asagidaki gibi 6zetlenebilir;
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Risk 6nleme kapsaminda Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin teshisi ve
erken tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapilir.
Yonetimsel risk ve zaafiyet olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki
planlar hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin goriisii alinir. Sirket'in risk yonetim sistemleri en az yilda 1 kez
gozden gecirilir. Yonetim ile ilgili ortakliga ulasan 6nemli sikayetler incelenir, sonuca baglanmasi saglanir ve
calisanlarin bu konudaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cercevesinde yonetime iletilmesi temin edilir.

Emlak Konut GYO A.S gerek finansal gerekse finansal olmayan faaliyetlerin de risk ile getiri arasinda optimum bir
iliski kurulmasi i¢in ¢alismaktadir. Riskin etkin yonetimiyle isletme biiyiimesinin siirdiiriilebilir olmasini
saglamak ana amaclarimizdandir. Diger yonetim arag ve usulleri de kullanilarak basta ‘pay sahiplerimiz’ olmak
kaydiyla tiim ‘menfaat sahiplerine’ kalici bir biiylime trendi saglanmaya ¢alisiimaktadir.

Sirketimizin su ana kadar uyguladig1 temel risk yonetimi modelleri icinde en dnemlisi, gérev ve yetki tanimlari
yapilmis ilgili boliimlerin kendi risklerini tespit etmeleri, risk daha gerceklesmeden olasi 6nlemlerini almalaridir.
Tiim boéliimler ve {ist yonetimle devaml bilgi alisverisinde olarak ‘toptan risk yonetimini’ etkin kilinmasi igin
ugras vermektedir.

Yonetim Kurulumuz makro cercevede isletmemize ait riskleri takip etmek de boliimlerden gerekli gordiigii
takdirde raporlama ve inceleme yapmasini isteyerek sonuclarini degerlendirmektedir. I¢ denetim mekanizmamiz
ve denetim komitemizde olasi riskli gelismeleri yakindan takip etmektedir. Ayrica Riskin Erken Saptanmasi ve
Risk Yonetimi Komitesi sirketimiz icinden gerekli bilgileri derleyerek risk yonetimi konusunda Yonetim
Kurulumuzda yardimci olmaktadir.

Sirketimiz faaliyetlerinden dolay1 asagida ifade edilen risklere maruz kalabilmektedir. Ancak Emlak Konut GYO
A.S ‘Kurumsal Risk Yonetimi’ esaslarini benimsediginden olasi riskler ile ilgili degisimlerin en aza indirilmesine
yonelik calismalar yapilmaktadir. Risk Yonetiminin vazgecilmez unsurlarindan olan ytksek riskli islerden
kacinma ve risk transfer yontemleri de kurumumuzca etkin olarak kullanilmaya calisiimaktadir.

Emlak Konut GYO A.S. toplam risk yonetimi yaklasimi, mali piyasalarin éngortilemezligine de odaklanmak da olup
sirketin bu durumundan en az etkilenerek mali performansin bozulmamasi i¢in ¢aba sarf edilmektedir.

Risk yonetiminin stirekli gelistirilmesi gereken bir siire¢ oldugundan hareketle risk anayasasi ve altyapisi
calismalarinda devam etmektedir. Risk yonetimi gerek yeni ‘Tiirk Ticaret Kanunu, gerekse yeni ‘Kurumsal
Yonetim’ ilkelerinin tamamlayict unsuru oldugundan ‘Kurumsal Risk Yonetimi’ ile ilgili calismalarimiz da yasal
diizenleme geregine gore sekillendirilmektedir.

Emlak Konut GYO A.S/nin ‘Toplam Risk Yonetimi Anlayisi’ Sirket'in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak 6nlem ve
izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gecirilmesi amacglanmistir. Gegtigimiz yillarda baslattigimiz
bu yontemin geri bildirimleri ve kurum kiilttrii olarak kabul edilmesi ile daha etkin bir risk yonetimi yapilacagi
asikardir.
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I¢ Kontrol sistemimiz mevcuttur ve etkin olarak calismaktadir. Firmamizda kalite sistemine ait dokiimantasyonun
amacina uygun ve etkin olarak kullanip kullanilmadiginin kontrolii, sistem icinde olusmus ya da olusabilecek
aksakliklarin tespiti ve konuyla ilgili 6nlemlerin alinmasi, kalite sisteminin planlanan sekilde islenmesinin ve
gelistirilmesinin saglanmasi i¢in ic¢ kalite tetkikleri gerceklestirilir.

I¢ kalite tetkikleri, tetkik planinda belirtilen sikliklarda yapilir. i¢c kalite tetkikleri, tetkik edilecek alandan
bagimsiz, nitelikli ve i¢ kalite tetkik egitimi almuis, objektif kararlar verebilen personel tarafindan yapilr. I¢
tetkikei personel kendi gorevli oldugu béliimii denetleyemez. I¢ Kalite Tetkikleri, tetkik edilen boliimden sorumlu
olmayan personel tarafindan gergeklestirilir.

Emlak Konut GYO A.S, i¢ Kalite Tetik Prosediirii ile Kalite Yonetim Sistemini yeterlilik, uygunluk ve etkinlik
yoniinden periyodik olarak tetkik etmek ve ortaya ¢ikan uygunsuzluklar ile ilgili dizeltici faaliyet, gerekli
durumlarda onleyici faaliyet baglatmak i¢in bir sistem olusturmaktir.

Inceleme, i¢ Tetkik Planina uygun olarak gerceklestirilir. Tetkik faaliyetleri dokiimanlarin ve siireclerin gézden
gecirilmesi seklinde gerceklestirilir. Takip faaliyetleri 6nceki Tetkik sonrasi gerceklesen faaliyetlerin etkinligini
degerlendirmek ve sorumlu Miidiirler tarafindan istenen deger katan tetkik faaliyetleri seklinde gerceklesir.

Tetkik gerceklesirken soru listeleri, Siire¢ Degerlendirme Kartlar1 ve ilgili dokiimanlar kullanilir ve sonuclar
kaydedilir. Tetkikciler tarafindan Tetkik siiresince objektif delillerle desteklenen tiim bulgular toplanir. Tim
denetim kontrol listeleri, notlar tetkik dosyasinda muhafaza edilir.

Tetkikgiler, tetkik planinda belirtilen tetkik edilecek boliimle ilgili olarak énceden hazirhk yaparlar. ilgili denetim
kontrol formu sorularin ve dokiimanlari incelerler.

Kalite Yonetim Temsilcisi Kalite Yonetim Sisteminin etkinligini degerlendirmek icin Periyodik olarak I¢ Tetkik
sonuglarini toplar ve analiz eder. Tekrarlanan bulgular ve etkin olmayan Yonetim Faaliyetleri, Kalite ve Risk
Yonetimi icin énemli delillerdir. Siire¢ Performans verilerinin toplanmasi, uygunlugun dogrulanmasi veya deger
katan Tetkikler Kalite Yonetim Sistemimizin etkin olarak calistigini gésterir. Tiim i¢ Tetkik verileri analiz edilir ve
Yonetimin Goézden Gecirmesi Prosediiriine gore Yonetimin Gozden Gegirmesi toplantisi giindemine alinarak
incelenmesi saglanir.

Kalite yonetim sisteminde, mevcut uygunsuzluklarin sebeplerinin ortadan kaldirilmasi amaciyla diizeltici
faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi, sonuglarin izlenmesi ve tekrarlarinin énlenmesi amaciyla Onleyici
Faaliyetler Prosediirii uygulanmaktadir.

Sirketimizin temel risk tanimi ise; isletmenin faaliyetlerini yiirtitmesi esnasinda, yeni bir olgunun ortaya c¢ikarak
mevcut hedefler iizerinde beklenmedik etkiler yaratmasi durumudur. Tanimlanan ve takip edilen riskler
asagidaki sekildedir;
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a. Yatirnm Riski ve Sermaye Yonetimi:

Sirketimiz yatirim yapacag1 bolgeler ve sartlar finansal ve finansal olmayan pek ¢ok risk unsuruna gore
degerlendirilerek toplam faydasi en yiiksek olan yatirim alternatifi tercih edilmektedir.

Kurumumuz, yatirim ve projelerinde éncelikli Istanbul ile birlikte, Ankara, izmir ve Istanbul’a yakin diger sehirler
Izmit ve Kirklareli’ yi tercih etmekte, Tiirkiye’'nin en biiyiik iki sehri, Istanbul ve Ankara’da genis arsa stoku
bulundurmaktadir. S6z konusu arsa ve projelerin bulundugu boélgeler Tirkiye'nin en hizli biiyliyen demografik
olarak en yogun bolgeleridir. Proje ve arsalarin konumlar1 sayesinde dogal bir ilgi de olusmaktadir.
Portfoyiimiizde yer alan cesitlendirilmis proje ve arsalar sayesinde yatirima bagh riskler onemli o6lciide
azaltilmistir. TOKI’den yapilan arsa stoku cesitlemeleri de bu tip risklerin azaltilmasinda diger bir faktor olarak
dikkati cekmektedir.

Emlak Konut GYO A.S sermayesini portfoy cesitlemesiyle yatirim riskini en disiik seviyeye indirerek yonetmeye
calismaktadir. Isletmemizin amaci, gelir getiren bir isletme olarak devamlihg: saglamak hissedar ve kurumsal
ortaklarin faydasini gézetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini en aza indirmek i¢in en verimli sermaye
yapisinin stirekliligini saglamaktir.

Sermayeyi yonetirken sirketimizin hedeflerini, ortaklarina getiri, diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek icin isletmenin faaliyet devamliligini
gbzetmektir

Yatirimlarimizda verim oranlar1 da farkli senaryolar dahilinde incelenmekte olup en optimum sartlarda yatirim
onayl alinmaktadir. Yatirim siiresince de hangi is modeli uygulaniyorsa uygulansin, planlamalara ne derecede
uyulup uyulmadig da stirekli izlenmektedir.

b. Piyasa Riski:

En onemli sistemik risk unsurlarindan biri olan piyasa riski grubu bir sermaye piyasasi kurumu olmamiz
nedeniyle de dikkatli bir sekilde takip edilmektedir. Piyasa Riski Olarak 6zellikle takip ettigimiz unsurlar ise Kur
Riski, Faiz Riski, Kredi Riski ve Likidite Riskidir. isletmemizin faaliyetleri esnasinda ortaya cikabilecek belli bash
piyasa riskleri ile ilgili olarak;

i. Kur Riski:

Yabanci para birimlerinin Tiirk Liras1 karsisinda deger kazanmasi veya deger kaybetmesi ile ilgili her tirli
degisiklik olarak Ozetleyebilecegimiz Kur Riskine karsin isletmemiz gelismeleri dikkatle izleyip
degerlendirmektedir.

Isletmemizin kayda deger bir kur riski bulunmamaktadir. Sirketimiz olabilecek kur risklerine karsida cesitli risk
azaltici ve koruma saglayici islemleri yapabilecek altyapi ve personeli de olusturmaktadir.
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Sirketimizin ana faaliyetleri icindeki islemlerde yabanci para kullanilmadig i¢in déviz kuru riski sadece asgari
diizeyde mevduatlardan kaynaklanabilmektedir. Bununla birlikte gerek dogrudan gerekse de dolayl etkisi
nedeniyle kur degisimleri ve hareketleri izlenmektedir.

ii. Faiz Orani Riski:

Onemli bir makro degisken olan faiz oraninin varlik ve yiikiimliiliiklere etkisi faiz orani riski ile ifade edilir. Bu
risk, faiz degisimlerinden etkilenen varliklari benzer tipte ytkiimliiliiklerle karsilamak suretiyle yonetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve bor¢larin sadece vadelerinin degil, faiz yenileme déonemlerinin de benzer olmasina énem
verilmektedir.

Yikiimliilik riskimiz olduke¢a diisiik olarak kabul edilebilecegi icin, faiz riskine maruz deger olarak daha ¢ok
varliklar kalemi goriilebilir. Bu tip varliklar i¢cinde savunmaya dayali onlemler alarak portfoylimiiz idare
edilmektedir.

Ancak olasi faiz oranlarinin artisi fon maliyetini artirmasi, talebi etkilemesi bakimindan insaat ve konut sektorii
icin sistemik bir risk olusturmaktadir. Faiz riskinin bu tip durumuna karsida faizdeki dalgalanmalar1 en aza
indirebilecek nakit akisini degistirmeyecek s6zlesme bazl hukuki, riski azaltic1 calismalar yapilmaktadir.

iii. Kredi Riski:

Kredi alinmasi ve verilmesi(ve benzerleri ile) ilgili olan her tiirlii faaliyetlerden olusan risk grubudur. Sirketimiz
bor¢lanma politikasi geregi yabanci kaynak kullanmamaktadir. Sirketimizin finansman ihtiyaci genellikle iiretilen
projelerden edinildigi icin yabanci kaynak ihtiyaci yok denecek kadar azdir.

Emlak Konut GYO A.S. banka bakiyelerine duyarl kredi riskinin gézetiminde Tirkiye de yerlesik ve isletmemiz ile
uzun slreli iliskileri olan bankalarla ¢alismaktadir. Bu sebeple banka bakiyelerinin énemli bir tutar1 devlet
bankalarinda tutulmaktadir.

Kredi Riski Yonetiminde alacaklarin miimkiin olan en yiiksek oranda teminat altina alinmasi prensibi ile hareket
edilmistir.

Bu kapsamda kullandigimiz yontemler ise;
e Banka Teminatlari
e Gayrimenkul Ipotekleri

e Anahtar Teslimi Gotiirii Bedel Proje Modelinde alacak tutarinin tahsilatini giivence altina almak amaciyla
hukuki sahipligin muhafazasi

Teminatla giivence altina alinmamis miisteriler i¢in risk kontrolii miisterilerin finansal pozisyonu, ge¢cmis
tecriibeler ve diger faktorler (6rnegin moralite) dikkate alinarak ilgilinin kredi kalitesi degerlendirilip bireysel
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kredi limiti ve riski tespit edilmektedir. Kredi siireci sona erene kadar ise kredi limit ve riski dahilinde durumu
izlenmektedir.

iv. Likidite Riski:
Likidite Riski; isletmenin ytkiimliiliiklerinde kaynaklanan net fonlama ihtiyacini karsilayamama riskidir.
Isleme yonetimi ihtiyac oldugu durumlarda yaptig1 6zel raporlama ve analizlerle isletmenin finansal yiikiimliiliik

ve ticari bor¢larindan kaynakli iskonto edilmemis tahmini nakit akimlarini inceleyerek projeksiyonlar
yapmaktadir.

Sirketimiz diger ticari ve finansal borglarin 6demelerini elindeki nakit ve nakit benzeri ile satislardan saglanan
nakit ile karsilamaktadir. Bununla beraber kredi olanaklarini devam ettirerek fonlama esnekligi saglamayi
amagclamaktadir.

Sirketimizin likit kaynaklar1 ve nakit akis1 oldukga iyi oldugu icin likit ihtiyaci bulunmamaktadir. Likit fazlas1 da
ilgili mevzuat geregi kamu bankalar: iistiinden yapilan, riski az yatirim araclari ile degerlendirilmektedir. Likit
kaynaklarimizi, uygun sartlar haiz olmasi durumunda, olasi gayrimenkul kazanimlari ve projeleri icinde
degerlendirilmektedir.

c¢. Karsi Taraf ve Yogunlagsma RisKi:

Sirketimiz is modelleri geregi olusabilecek karsi taraf ve yogunlasma riskini de onemli o6l¢lide transfer
edebilmektedir. Bunun icin yapilan sozlesmelere konulan 6zel maddeler, sigorta ve insaat kontrol-6deme
sistemleri koordineli kullanilmaktadir.

d. Operasyonel Risk:
Operasyonel riskleri asagidaki sekilde tanimlayabiliriz;

Tedarik, verimlilik, fiyatlandirma, satis, miisteri memnuniyeti, iirtin/hizmet gelistirme, insan kaynaklari, bilgi
glivenligi ve is surekliligi, calisanlarin saghg: ve giivenligi, cevre saghgi ve giivenligi, bilgi islem ve teknolojileri,
vergi, hukuksal, marka y6netimi, itibar, performans yonetimi, dis raporlama ve uygunluk, i¢ raporlama, izleme ve
kontrol, yetkilendirme ve limit riskleri gibi riskleri icerir.

Operasyonel risklerde maddi olmayan pek ¢ok unsurda bulundugundan bu tip risk gurubunun yoénetilmesi i¢in
kurumsal bir ¢alisma yapilmasi geregi ortadadir.

Bu tip riskler icin kurumsal toplam risk yonetimi anlayisi icinde ilgili boliimler gerekli riskleri takip edip
onlemlerini almakta ve konuyla ilgili bilgilendirmeyi tist yonetimimize yapmaktadirlar.
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e. Stratejik ve D1s Cevre Riskleri:

Stratejik Risk; isletmemizin stratejik hedefleri lizerinde olumsuz etkiler doguran, i¢ ve dis kaynaklh risklerdir
(Planlama, is modeli, Is Portféyii, Yatirim Analizi, Kurumsal Yonetim Riskleri gibi). Emlak Konut GYO A.S stratejik
hedefleri cercevesinde yaptigi planlama ile olasi bu tip risklerin en aza indirilmesi i¢in en st karar alicalar
bazinda stirekli gozetim ve degerleme yapmaktadir.

Dis Cevre Riski; Ekonomik, politik, yasal diizenleme, is devamliligi, miisteri trendleri, sektor, teknolojik degisim,
hissedar iliskileri gibi riskleri igerir. Bu tip riskler icinse gerek kurum ici diizenlemeler, arastirmalar gerekse
kurum dis1 ¢alismalar yapilarak riskin tanimlanmasi, dl¢iilmesi, transferi, olabilecek hasarin en aza indirilmesi
icin toplam bir risk yonetimi yapilmaya calisiimaktadir.

Emlak Konut GYO A.S’de Etkin bir i¢ Kontrol Mekanizmasi mevcuttur. i¢ kontrol sistemi ve denetimi sadece ‘olanr’
degil ‘olabilecek gelismeler’ konusunda da faaliyet yiiriitmektedir. i¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin
olusturulmasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri, mevcut
Denetim Komitesi I¢ Tiiziigii cercevesinde yerine getirmektedir.

Asli islevi ‘Risklerin Azaltilmasi ve Onlenmesi’ ile ilgili calsmalar yapmak olan Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitemiz, kurumsal risk yonetimi anlayisinin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kurulumuzla stirekli
irtibat halindendir. Bununla birlikte sirketimizin en faal komitesi olan Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi yukarida ifade edilen riskler ile ilgili gerek isletme ici gerekse isletme disi bilgi akisini dikkatle takip
edip erken uyar1 gerektiren bir durumda gerekli calismay1 yapmaktadir.

Yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilerimiz faaliyet raporlarimizda yer alan ekonomik ve sektori ilgilendiren
gelismeler konusunda bilgilerini giincel tutmaktadirlar. Komitelerimiz disinda basta iist diizey yoneticilerimiz
olmak tizere tiim calisanlarimiz ‘kabul edilebilir’ risk diizeyinde islerini yerine getirmeye 6zen gostermektedir.
Calisanlarimizin goérev ve yetki tanimlarinin bulunmasi idari agidan risk yonetimine bir avantaj saglamaktadir.

Ote yandan gerek sahada gerekse idari ofislerde ¢alisan personelimiz ile ilgili is giivenligi ve saghg gibi konularda
da gerekli yasal yukimliliikler yerine getirilmis olup konu devaml takip edilmektedir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Emlak GYO A.S stratejik planlama ve yonetim konusunda 2007 yilinda yaptig1 calisma ile 2027 yilin1 kendisine
hedef yil olarak belirlemistir. Ana plan olarak belirlenen hedef ise, ‘diinyadaki sayili Gayri Menkul Yatirim

Ortaklar1 arasina girmek ve bu yolla hem ekonomik hem de sosyal fayday1 gozeterek iilkemize bir marka
yaratmaktir.

Sirketimizle ilgili yapilan kisa ve orta vadeli planlar ana hedef dogrultusunda olusturulmakta olup, gerek kisa
gerekse daha uzun vadede toplam faydanin artirilip amaclara ulasilmasi konusunda ¢alisiimaktadir. Sektor geregi
yukarida ifade edilen risklerin izlenmesi ve yonetilmesi dikkatli bir sekilde Yonetim Kurulumuz ve ilgili
birimlerimiz tarafindan yapilarak yonetsel sonuglarini hep géz éntinde bulundurulmaktadir.
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Yonetim kurulumuz kisa, orta ve uzun vadeli stratejik planlarini gerekli gérdiigii siklikta degerlendirmekte bunun
icin finansal ve finansal olmayan sirket verileri basta olmak iizere tiim sistemik ve sistemik olmayan verileri goz
onlinde bulundurmaktadir. Kisa vadede her li¢ aylik periyotta nitelik ve niceliksel olarak ana hedefe ulasma
konusunda genel bir degerlendirme yapilmaktadir.

Stratejik hedefler ile ilgili olarak en son; 23 Aralik 2014 tarihindeki Yonetim Kurulu Karar1 ile 5 yillik planlama
yapilmistir. Planlamadaki kisa vadeli degisiklikler (gerekmesi halinde) yillik yapilmaktadir. 2019 yilina kadar 5
yillik hedefler belirlenmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu Faaliyet Raporu’'nda yazili bir sekilde ve ayni
zamanda www.emlakkonut.com.tr adresinde kamuya agiklamistir.

5.6. Mali Haklar

Sirketin st diizey yoneticilerine, piyasadaki giincel ekonomik veriler, piyasada gecerli olan ticret politikalar,
Sirketin uzun vadeli hedefleri ve politikalari ile ayrica s6z konusu yoneticilerin Sirkette iistlenmis olduklari gorev,
sorumluluk ve tecriibe dikkate alinarak ve yasal ylikimliiliiklere uygun olarak belirlenecek tutarda iicret 6denir.
Ust diizey yoneticilere performansa dayali licret 6denemez.

Sirket Esas Sozlesmesi’ ne istinaden Sirket, huzur hakki, iicret, kar pay1 gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler
disinda mal varligindan ortaklarina, Yonetim Kurulu tyelerine, personeline ya da tgiincii kisilere herhangi bir
menfaat saglayamaz.

Aym sekilde Sirket Esas Sozlesmesi cercevesinde; Yonetim Kurulu tyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin
licretlendirme esaslar1 yazili hale getirilir ve Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkéni tanmir. Bu amagcla hazirlanan tcret
politikas1 Sirketin internet sitesinde yer alir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin tcretlendirilmesinde hisse
senedi opsiyonlar1 veya Sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz ve bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyelerinin ticretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gereklidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 25.03.2014 tarihinde gerceklestirilen toplanti sonucunda Yonetim
Kurulu'na sunulan rapor dogrultusunda, Yonetim Kurulu'nun 31.03.2014 tarihli karari ile “Sirketimiz Yonetim
Kurulu iiyelerine, Yiiksek Planlama Kurulu Karari ile belirlenen tutarda iicret 6denir ve Yonetim Kurulu Uyelerine
odenecek Ucretler, Sirketin ilgili faaliyet donemine ait Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
incelenmesine sunulur ve onaylanir” denilmektedir.

Ancak 28 Nisan 2014 tarihli Sirketimiz Olagan Genel Kurul toplantisinda verilen o6nergenin goristilmesi
neticesinde;

“Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler icin 6nceden belirlenen
Ucretlendirme Politikasi cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerine net 5.000,00 TL iicret 6denmesi ve ayrica yilda 2

net maas tutarinda ikramiye 6denmesi” hususu ortaklarin oy coklugu ile kabul edilmistir.
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Bu baglamda, Sirketimiz Ucretlendirme Politikasinin ilgili 1. Maddesinin (i) bendinin, Genel Kurulda alinan 8 nolu
karar dogrultusunda yeniden diizenlenerek;

“Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerine net 5.000,00 TL iicret 6denir ve ayrica yilda 2 net maas tutarinda ikramiye
odenir ve Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek iicretler, Sirketin ilgili faaliyet dénemine ait Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin incelenmesine sunulur ve onaylanir.”

Seklinde degismesine karar verilmistir ve konuyla ilgili olarak internet sayfamizda bulunan {icretlendirme
politikasinda gerekli revizeler yapilmistir.

Finansal tablo dipnotlarimizda ve bagimsiz denetim raporlarimizda; list diizey yoneticilere saglanan faydalar
adiyla, toplam rakam, kamuya a¢iklanmaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerine ve Ust diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve ticret konular1 Genel Kurul’
da giindem maddesi olarak goriisiilmekte ve oylanmaktadir. Bu hususlarla ilgili olarak internet sayfamizda ayri
bir béliimde bilgi verilememektedir. Bununla birlikte Sirket esas sézlesmesinde bulunan “Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretleri” Maddesi internet sayfamizda yer alan “Faaliyet Raporlar1” ve ‘Ucretlendirme
Politikalar1’ b6limleri altinda kamuya agiklanmaktadir.

Ayrica internet sayfamizda Genel Kurul Bilgileri boliimii altinda Genel Kurul'da giindem maddesi olarak
gorisiilen “Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretleri” hususunda oylama sonucu olusan
durumla ilgili bilgi bulunmaktadir.

Isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak iizere, faaliyetlerini planlama, yénetme ve
kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olan kisilerdir. Sirket’te kilit yonetici
olarak tanimladigi, Yonetim Kurulu Genel Mudiir, Genel Miidiir yardimcilari ve Genel Miidiir Danismani'na 6denen
licret ve kisa vadeli diger faydalar1 asagidaki gibidir:

Bin. TL 2014 2013
Ust yonetime saglanan faydalar

Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 1.308 1.430

2014 yil icinde Sirket, hicbir Yonetim Kurulu Uyesi'ne bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan
borg¢larin ve kredilerin siiresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, Ugtlincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.
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Ust diizey yoneticilerimiz ilgili mevzuat ve i¢ diizenlemelerden aldiklar1 yetkiler ile isletmemizin vizyon ve
misyonu dogrultusunda hareketle gorevlerini ifa ederler. Deneyimli bir kadrodan olusan tist diizey yonetici
ekibimiz, organizasyonumuz icindeki personel ve diger birimlerle koordineli hareket ederek tiim menfaat
sahiplerinin beklentilerini karsilayacak yonetsel kararlari almaktadir. Yonetici kadromuz kurum kiltirii geregi
sturdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk ilkelerinde de ayrica 6zen gostermektedir

Sirketimizde Genel Miidiirliik gorevini Sayin Murat KURUM, Mali ve idari Genel Miidiir Yardimciligimi Sayin
Hakan AKBULUT, Teknik islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciigim Sayin Sinan AYOGLU,
Uygulamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligini, Sayin Metin TEKIN yiiriitmektedir.

1. 25.02.2014 tarihli Sirket Genelge No: 345 ile
1. Sirketimiz Avukati Ibrahim Keskin’in, Hukuk Miisavirligi biinyesinde Hukuk Miisaviri olarak atanmistur.
2. Sirketimiz Avukati ismet Kubilay’in Hukuk Miigavirligi biinyesinde Hukuk Miisaviri olarak atanmigtir.

2. Sirketimizin 28.04.2014 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda secilen Yoénetim Kurulumuzun ilk
toplantisindaki miizakere ve oylama sonucunda;

a. TTK!nun 366 'nc1 madde hiikmii geregi gorev taksimi yaparak; Yonetim Kurulu Baskanligi'na Ertan
YETiM'in, Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligine Bagimsiz Uye Ertan KELES ’in, Yonetim Kurulu
Uyeliklerine Murat KURUM, Mehmet Ali KAHRAMAN, Aliseydi KARAOGLU, Veysel EKMEN ve
Aysel DEMIREL ’in secilmelerine,

b. Ertan YETIM, Veysel EKMEN, Murat KURUM, Mehmet Ali KAHRAMAN ve Aliseydi
KARAOGLU’nun uhdesinde bulunan 1. derece imza yetkilerinin devamina,

c. Yonetim Kurulu Uyeligine secilen Ertan KELES ve Aysel DEMIREL ’e 1. derece imza yetKisi
verilmesine,

Bu hususlarin tescil ve ilan edilmesine, Karar verilmistir.

3. 01.07.2014- 30.09.2014 tarihleri arasinda Sirketimiz Ust Yonetimi'nde herhangi bir degisiklik
gerceklesmemistir.
4. Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi Aysel Demirel, 24 Ekim 2014 tarihi itibari ile Sirketimiz Yonetim
Kurulu uiyeliginden istifa etmistir.
5. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 24.11.2014 tarihli karar ile;
Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Aysel DEMIREL in istifas: iizerine Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun I11-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmekte
olan Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan tiyelik aday teklifi degerlendirilerek 24 Kasim 2014 tarihli
komite raporu ile
a. Yonetim Kurulu'na sunulan aday Havvanur YURTSEVER'in bagimsiz yonetim kurulu tiye adayliginin
kabul edilerek bahsi gecen Kurumsal Yonetim Komite raporunun onaylanmasina,
b. ilk Genel Kurul toplantimiza kadar gérev yapmak iizere bosalan bagimsiz iiye adaylhigi icin
"Kesinlesmis Bagimsiz Uye Aday Listesinin Havvanur YURTSEVER'den olusmasina karar verilmistir.
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6. Sirketimiz 05.12.2014 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Tebligi cercevesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi uygun
bulunan Havvanur YURTSEVER'in yonetim kurulu {iyesi olarak atanmasina ve kendisine I. derece imza
yetkisi verilmesine karar verilmistir.

EMLAK KONUT GAYRiIV_IENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

YONETIM KURULU
BASKAN DANISMANLARI

BASIN VE HALKLA

. BA HALKLA OZEL KALEM GENEL MUDUR
iLISKILER MUDURLUGU MUDURLUGU DANISMANLARI

GENEL MUDUR YARDIMCILIGI GENEL MUDUR YARDIMCILIGI GENEL MUDUR YARDIMCILIGI
(TEKNIK) (UYGULAMA) (MALI VE IDARI)

A ——
MUDURLUGU MUDURLUGU
i MUHASEBE
KONTRO ot ole
MUDURLUGU MUDURLUGU

MUDURLUGU MI\EMR_IEEUZFQI?L'?GOL‘:E Ll e

EMLAK VE PLANLAM

MUDURLUGU MUDURLUGU

INSAN KAYNAKLARI
MUDURLUGU
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I¢sel Bilgi ve Erisim Listesi

Icsel bilgi, pay senedi degerini ve rasyonel bir yatirimcinin yatirim kararini alirken anlamh kabul edebilecegi,
kamuya aciklanmamis durumlarla ilgili sermaye piyasasi araglarinin alim satiminda kullanilmasi durumunda
kullanicisina bu bilgiden haberi olmayan diger yatirimcilara nazaran avantaj saglayabilecek, kamuya aciklandigi
takdirde s6z konusu sermaye piyasasi aracinin degerinde veya yatirimcilarin yatirim Kkararlari tizerinde etki
yaratabilecek bilgilerdir.

Icsel bilgiye sahip Emlak Konut GYO A.S. calisanlan ile iletisim icinde olunan diger taraflar, 6zel durumun
olusmasi stirecinde ve 6zel durumun olusumundan KAP ‘ta agiklanmasina kadar gececek siirecte, bu bilginin
gizliligini korumakla yiikiimlt olduklar1 hususunda bilgilendirileceklerdir. Emlak Konut GYO A.S. nam ve hesabina
calisanlar hentiz kamuya ac¢iklanmamis, 6zel durum niteliginde degerlendirilebilecek tiim bilgileri hi¢cbir suretle
ticlinci kisilerle paylasmayacaklardir. Bu kisiler tarafindan istenmeden igsel bilginin li¢clincii kisilere agiklanmis
oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin
saglanamayacagl sonucuna varildiginda, Emlak Konut GYO A.S. tarafindan derhal 6zel durum aciklamasi
yapilacaktir.

Emlak Konut GYO A.S., SPK' nin " Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi " cercevesinde
sirket veya sirket nam veya hesabina hareket eden gercek veya tiizel Kisiler, is akdi ile veya baska sekilde
kendilerine bagh calisan ve icsel bilgilere erisimi olan Kisilerin bir listesini hazirlayacaktir. I¢sel bilgiye erisimi
olan kisilerin ilgili birimler tarafindan sirketin Idari isler ve Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii’ ne iletilmesi suretiyle
listenin hazirlanmasi ve glincellenmesi islemi gerceklesecektir.

Emlak Konut GYO A.S. tarafindan igsel bilgilere erisimi olanlarin listesi, degisen proje ve konular kapsamlarina
uygun olarak siirekli olarak giincel tutulacaktir. S6z konusu liste, talep tlizerine ilgili resmi kurum ve kuruluslarin
bilgisine sunulacaktir. Listede yer alan Kkisilerin i¢sel bilginin korunmasi konusunda yazil olarak bilgilendirilmesi
EKGYO tarafindan saglanacaktir.

Emlak Konut GYO A.SS. yasal hak ve menfaatlerinin zarar goérmesini engellemek amaciyla igsel bilginin
aciklanmasini, SPK’ nin teblig hiikiimleri ¢cercevesinde erteleyebilecektir.
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EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.$.DE

i¢sel Bilgiye Erisimi Olanlarin Listesi

YONETIM KURULU
Adi Soyadi Meslek Gorevi
Ertan Yetim insaat Miihendisi Yo6netim Kurulu Baskani
Ertan Keles Insaat Mithendisi Y.K. Bagkan Vekili, Bagimsiz Y.K. Uyesi
Murat Kurum Insaat Mithendisi Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir
Aliseydi Karaoglu isletme Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ali Kahraman | Sehir ve Bélge Yiiksek Planlamacis1 | Yénetim Kurulu Uyesi
Veysel Ekmen S.M. Mali Miisavir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Havvanur Yurtsever Avukat Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
UST YONETIM
Ad1 Soyadi Meslek ‘ Gorevi
Sinan Ayoglu Insaat Miihendisi Genel Miidiir Yardimcisi
Hakan Akbulut Kamu Yonetimi Genel Miidiir Yardimcisi
Metin Tekin Insaat Mithendisi Genel Miidiir Yardimcisi
Rasim Faruk Kadioglu Insaat Teknikeri Genel Miidiir Danismani
Sadik Soylu Lise Mezunu Yonetim Kurulu Baskan Danismani
Nurettin Sam Avukat 1. Hukuk Miisaviri
Hiiseyin Turan Avukat Hukuk Miisaviri
[brahim Keskin Avukat Hukuk Miisaviri
Ismet Kubilay Avukat Hukuk Miisaviri
Halim Atas [sletme Ozel Kalem Miidiirii
Ercan Alioglu Isletme Muhasebe Midiiri
Fatih Kanitoglu Insaat Miihendisi Ekspertiz Midiri

Hakan Gedikli Harita Miihendisi Emlak ve Planlama Midiiri

Halil ibrahim Sahin Ekonomi Mali isletme Id. Idari Isler ve insan Kaynaklar1 Miidiirii
Hasan Saka Insaat Yiiksek Miihendisi 2 Nolu Insaat Kontrol Miidiirii

Hasan Vehbi Arslantiirk Insaat Miihendisi; Dis Ticaret Yatirima iliskileri Midiirii

Hicran Cakmak

Mimar

Etiit Proje Midiri

Izzet Gani Karakaya

S.M.Mali Miisavir

Finansman Mudiiri

Mustafa Asikkutlu Insaat Yiiksek Miihendisi 1 Nolu Insaat Kontrol Miidiirii

Ozlem Hanoglu Celik Iktisat Basin ve Halkla iliskiler Miidiirii

Tiilay Odakir Insaat Miihendisi fhale ve Hak edis Miidiirii

Zeynep Basa Iktisat Daire Baskani ve Pazarlama Midiir Vekili
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DiGER GELISMELER

Donem icinde Gerceklesen Onemli Olaylar

Pay Geri Alim Programi

Sirketimizce gerceklestirilen pay geri alimlarimiz asagidaki gibidir;

1. 07.01.2014 tarihinde Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. paylar ile ilgili olarak 2,20 - 2,21
fiyat araligindan 10.000.000 lot alis islemi ortakligimizca gerceklestirilmistir.

Paylarin Toplam Nominal Tutari: 10.000.000,00
Toplam islem Tutar: 22.000.000,00 TL

2. 27.01.2014 tarihinde Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. paylart ile ilgili olarak 2,10 - 2,16
fiyat araligindan 14.187.318 lot alis islemi ortakligimizca gergeklestirilmistir.

Paylarin Toplam Nominal Tutar:: 14.187.318
Toplam islem Tutar:: 29.821.858,43 TL

3. 30.01.2014 tarihinde Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. paylar ile ilgili olarak 2,11 - 2,13
fiyat araligindan 15.000.000 lot alis islemi ortakligimizca gergeklestirilmistir.

Paylarin Toplam Nominal Tutar1: 15.000.000,00
Toplam islem Tutar:: 31.813.865,83 TL

4. 24.09.2014 tarihinde Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. paylar ile ilgili olarak 2,40 - 2,45
fiyat araligindan 7.000.000 lot alis islemi ortakligimizca gerceklestirilmistir.

Paylarin Toplam Nominal Tutar:: 7.000.000,00
Toplam islem Tutar:: 17.010.000,00 TL

Son durum itibariyle Sirketimiz tarafindan 2013 ve 2014 yillarinda, Geri Alim Programi cercevesinde geri alinan
Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. hisselerinin toplam adedi 110.887.318,00 lota ve geri alinan
paylarin sirket sermayesine orant % 2,91809 seviyesine ulasmistir.

Bagis ve Yardimlar

[.  28.04.2014 tarihinde gerceklestirilmis olan Genel Kurulda alinan yetkiye istinaden, 24.12.2014 tarihinde
Sirketimiz tarafindan 10 milyon TL tutarinda bagis yapilmistir.

II.  So6z konusu bagis, halen Camlica'da 3.500 araclik otopark,10.950 m2 Tiirk islam Eserleri miizesi, 3.435
m?2 sanat galerisi, 2.750 m2 kiitiiphane, 2.400 m2 8 adet el sanatlar1 atdlyesi, 1.000 kisilik konferans
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salonu ve Cami insaatin1 yapmakta olan "istanbul Cami ve Egitim-Kiiltiir Hizmetleri Yaptirma ve

X111

Yasatma Dernegi" ne yapilmistir.

idari ve Adli Yaptirim

Mevzuat Hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket yonetim organ tlyeleri hakkinda idari veya adli bir
yaptirimda bulunulmamaistir.

2015 Yihh Satis Hedefleri
15.12.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda Sirketimizin 2015 y1li satis hedefleri agiklanmistir.

Oniimiizdeki yil, Sirketimizin halen yiiriitmekte oldugu ve gelistirmeyi hedefledigi projelerdeki satis
beklentilerimizin ¢eyrek donemlik periyotlar halinde dagiliminin;

. Ceyrekte yaklasik 1,05 milyar TL degerinde 1.519 adet bagimsiz bolim,
I[I. Ceyrekte yaklasik 1,39 milyar TL degerinde 2.622 adet bagimsiz bolim,
[II. Ceyrekte yaklasik 1,85 milyar TL degerinde 3.576 adet bagimsiz boliim,
IV. Ceyrekte yaklasik 2,47 milyar TL degerinde 4.299 adet bagimsiz boliim,

seklinde olabilecegi degerlendirilmektedir.

Tahminlerimizin gerceklesmesi durumunda 2015 yil sonu itibari ile toplamda; yaklasik 6,76 milyar TL degerinde,
12.016 adet bagimsiz boliimiin satisinin yapilabilecegi 6ngoriilmektedir.

Yapmis oldugumuz calisma sonucu ortaya ¢ikan satis ongoriilerimiz; mevcut piyasa sartlar1 ve éntimiizdeki yil
icin lilkemiz ve diinya ekonomisinde olusabilecegini diistindigtimiiz gelismelerin beklentilerimiz ile uyumlu
gerceklesmesi durumunda ulasilabilecek degerlerdir.

Benzer sekilde; halen yaklasik 100 bin adet olan projelendirilmis ve ihalesi yapilmis bagimsiz bélim sayisinin,
2023 yili sonu itibari ile 250 bin adete ulasmasi hedeflenmektedir.

Beklenmedik sartlarin ortaya ¢ikmasi halinde, sirketimiz hedeflerini yeniden degerlendirebilecektir.

Ar-Ge Faaliyetleri

Emlak Konut GYO A.S.'nin arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

Degisen Yonetmelikler (2014)

2014 yili icerisinde revize edilen yonetmeliklerimiz asagida bulunmaktadir:

1. Insaat Yapim Isleri ihale ve Sozlesme Yonetmeligi
2. Personel Yonetmeligi

3. Hizmet Alm Isleri Ihale ve Sozlesme Yonetmeligi
4

Mal Alm ve Kiralama Isleri Yonetmeligi
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Gorev Dagilimi, Goreyv, Yetki ve Sorumluluklar Yonetmeligi

Seyahat Yonetmeligi

5
6
7. Arsiv Yonetmeligi
8. Hukuk Miisavirligi Yonetmeligi
9

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Politikas1 Yonetmeligi

10. Yazisma ve Evrak Kayit Yonetmeligi

Ayrica daha o6nce ylrtrlikte olan Sigorta Yonetmeligi, Yonetmelikte belirtilen is ve islemlerin yirirliikte olan
Hizmet Alim Isleri Yénetmelii cercevesinde siirdiiriilmesinden dolayr 2014 yih icerisinde yiiriirlikkten
kaldirilmistir.

Yonetim Kurulu Uye Degisikligi
Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu tlyesi Aysel Demirel, 24 Ekim 2014 tarihi itibar1 ile Sirketimiz Yonetim
Kurulu iiyeliginden istifa etmistir.

Sirketimiz 05.12.2014 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Tebligi cercevesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi uygun bulunan Havvanur
YURTSEVER'in yonetim kurulu iyesi olarak atanmasina ve kendisine [. derece imza yetkisi verilmesine,
Havvanur YURTSEVER'in, Aysel DEMIREL'den bosalan Denetimden Sorumlu Komite'ye iiye olarak atanmasina
karar verilmistir.

KEY Odemeleri

KEY karsilig1 hisse senedi alan hak sahiplerinin hesaplarina 01.01.2014 - 31.12.2014 tarihleri arasinda yapilmis
olan virman tutari (pay tutar1) 11.987,74 adettir.

KEY karsilig1 hisse senedi alan hak sahiplerinin hesaplarina 01.10.2014 - 31.12.2014 tarihleri arasinda yapilmis
olan virman tutari (pay tutari) 4.167,81 adettir.

Sirketimize A¢ilan Davalar
MASLAK 1453 PROJESI

1. istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi Uyeleri (Serdar Bayraktar ve ark.),

Ist. 1. Idare Mahkemesi'nin 2010/2191 E. sayili dosyasiyla Sisli, Ayazaga, Gecekondu Onleme Bolgesi'ne iliskin
18.08.2010 - 17.09.2010 tarihleri arasinda askiya c¢ikarilan 1/5000 6lcekli Nazim imar Plani ve 1/1000 élgekli
Uygulama Imar Planr'nin yiiriitmesinin durdurulmasi, iptali, 5793 Sayili Kanun’'un 7. maddesi ve 2985 Sayili
Kanun'un 4. maddesinin Anayasa Mahkemesi’'nce iptali talep edilmistir. Sirketimiz, davali yaninda davaya miidahil
olarak katilmistir. Mahkemece yapilan kesif ve bilirkisi incelemesi neticesinde hazirlanan raporda dava konusu
imar planlarinin sehircilik ve planlama ilkelerine aykir1 oldugu yoniinde goriis bildirilmis ve mahkeme dava
konusu plan degisikliklerinin iptaline karar vermistir. Mahkemenin iptal karar1 Danistay 6. Dairesi’nin 26.06.2014
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tarihli 2013/4248 Esas, 2014/5118 K. sayili karar1 ile onanmis olup onama karari aleyhine miiracaat edilen karar
diizeltme talebinin neticesi beklenmektedir.

2. TMMOB istanbul Biiyiikkent Subesi,

Ist. 8. Idare Mahkemesi’'nin 2010/2300 E. sayih dosyasiyla Sisli, Ayazaga, Gecekondu Onleme Bélgesi'ne iliskin
18.08.2010 - 17.09.2010 tarihleri arasinda askiya c¢ikarilan 1/5000 6lgekli Nazim imar Plani ve 1/1000 &lgekli
Uygulama imar Plani’nin yiiriitmesinin durdurulmas, iptali talep edilmistir. Sirketimiz, davali yaninda davaya
miidahil olarak katilmistir. Mahkemece yapilan kesif ve bilirkisi incelemesi neticesinde hazirlanan raporda dava
konusu imar planlarinin sehircilik ve planlama ilkelerine aykir1 oldugu yoniinde goriis bildirilmis ve mahkeme
dava konusu plan degisikliklerinin iptaline karar vermistir. idare Mahkemesi karar1 temyiz edilmis olup temyiz
incelemesinin neticesi beklenmektedir.

3. TMMOB Sehir Plancilar istanbul Subesi,

Ist. 6. idare Mahkemesi’nin 2010/2480 E. sayili dosyasiyla Sisli, Ayazaga, Gecekondu Onleme Bélgesi'ne iliskin
1/5000 Nazim Imar Plan1 ve 1/1000 6l¢ekli Uygulama imar Plani'nin yiiriitmesinin durdurulmasi, iptali talep
edilmistir. Sirketimiz, davali yaninda davaya miidahil olarak katilmistir. Mahkemece davanin reddine dair verilen
karar Danigtay 6. Dairesinin 26.03.2014 tarih, 2013/4225 E., 2014/2354 K. sayili karar ile bozulmustur. isbu
bozma kararina karsi miiracaat edilen karar diizeltme talebinin neticesi beklenmektedir.

4. TMMOB Sehir Plancilari istanbul Subesi,

Istanbul 5. idare Mahkemesi'nin 2012/401 E. sayil1 dosyasiyla Sisli, Ayazaga, Gecekondu Onleme Bélgesi’ne iliskin
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'nca 16.09.2011 tarih ve 103140 sayih Olur'u kapsaminda 29.11.2011 - 29.12.2011
tarihleri arasinda askiya c¢ikarilan 1/5000 6lcekli Revizyon Nazim Imar Plan1 ve 1/1000 odlgekli Revizyon
Uygulama Imar Planr’nin yiiriitmesinin durdurulmas: ve iptali talep edilmistir. Dava, Toplu Konut idaresi aleyhine
acilmis ise de mahkeme Cevre ve Sehircilik Bakanliginin da hasim mevkiine alinmasina karar vermistir.
10.05.2012 tarihinde mahkeme davay1 gorev yoniinden reddederek dosyayr Danistay’a gondermistir. Dosya,
Danistay 6. Daire’nin 2012/4412 sayil esasina kaydolmus olup Sirketimiz, davall idareler yaninda davaya
miidahil olarak katilmistir. Mahkemece Yiiriitmenin durdurulmasi karari verilmis olup yiiriitmenin durdurulmasi
karari aleyhine yapilan itiraz da reddedilmistir.

5. Yusuf Ozden,

Istanbul 1. idare Mahkemesi'nin 2012/1913 E. sayili dosyasiyla Sisli, Ayazaga, Gecekondu Onleme Bolgesi'ne
iliskin, 16.09.2011 tarihli 1/5000 6lcekli Revizyon Nazim Imar Plani ve 1/1000 6lgekli Uygulama Imar Plani ve bu
planlara istinaden verilen insaat ruhsatinin iptali ve yiriitmesinin durdurulmasi talep edilmistir. Sirketimiz,
davali Idareler yanin davaya miidahil olarak katilmistir. Davaci yanin yiiriitmenin durdurulmas: talebi
reddedilmis, Davaci yanin red kararina karsi Istanbul Bélge idare Mahkemesi'nde yapmis oldugu itiraz da
reddedilmistir. Mahkeme 25.11.2013 tarihli karar1 ile davanin ehliyet yoniinden reddine karar vermistir.
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ZEKERIYAKOY PROJESI
1. TMMOB Sehir Plancilar1 Odasi istanbul Subesi

Danistay 6. Daire'nin 2012/3789 E. say1l1 dosyasiyla Cevre ve Sehircilik Bakanhgi ile Toplu Konut Idaresi aleyhine
Istanbul ili, Sariyer Ilgesi, Zekeriyakdy Mahallesi, I1I. Derece dogal sit alaninda hazirlanan 13.03.2012 tarihli, 1769
sayill islem ile onaylanan Zekeriyakéy Toplu Konut Alani 1/5000 él¢ekli Koruma Amach Nazim imar Planmi ve
1/1000 6lcekli Uygulama Imar Planinin yiiriitmesinin durdurulmasi ve iptali talebiyle acilan davada;
mahkemenin 13.05.2013 tarihli karari ile "Davanin durumu ve olayin 6zelligine gore yiiriitmenin durdurulmasi
isteminin, kesif ve bilirkisi incelemesi tizerine diizenlenecek rapor alindiktan sonra bu konuda yeniden bir karar
verilinceye kadar kabuliine" karar verilmis, Yiriitmenin durdurulmasi kararina yapilan itiraz da
reddedilmistir.17.01.2014 tarihinde kesif ve bilirkisi incelemesi yapilmis olup, bilirkisi raporu dogrultusunda
07.07.2014 tarihinde mahkemece Yiirtitmenin Durdurulmasi Karar1 verilmistir. Davaya davali idareler yaninda
miidahil olarak katilmak tizere, 26.08.2014 tarihinde Sirketimiz adina talepte bulunulmustur

2. TMMOB Sehir Plancilar1 Odasi istanbul Subesi

Istanbul 7. Idare Mahkemesi’'nin 2013/2478 E. sayili dosyasl ile Cevre ve Sehircilik Bakanlig: aleyhine, 14.08.2013
tarih ve 8097 sayih makam oluru ile Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nca onaylanan, Istanbul ili, Sariyer ilgesi,
Zekeriyakdy Mah., Zekeriyakoy Toplu Konut Alan1 1/5000 6lgekli Koruma Amagh Nazim Imar Plani ile 1/1000
olgekli Koruma Amagh Uygulama imar Planinin, yiiriitmesinin durdurulmasi ve iptali talebiyle acilan davada,
davali Idare yaninda davaya miidahil olarak katilmak iizere 10.06.2014 tarihinde Sirketimiz adina talepte
bulunulmustur.

KUASAR PROJESI
1. TMMOB Mimarlar Odasi istanbul Biiyiikkent Subesi

Istanbul 6. idare Mahkemesi'nin 2011/920 E. sayih dosyasiyla, Sisli Dikilitas Mahallesi, 58 pafta, 1199 ada, 230
parsel sayill tasinmaza ait 22.02.2011 onanli 1/5000 6lcekli Nazim Imar Plami tadilatinin yiiriitmesinin
durdurulmasi ve iptali talep edilmistir. Sirketimiz, davali yaninda davaya miidahil olarak katilmistir. Mahkemece
yapilan kesif ve bilirkisi incelemesi neticesinde hazirlanan raporda dava konusu imar planlarinin sehircilik ve
planlama ilkelerine aykiri1 oldugu yoninde goriis bildirilmis ve mahkeme dava konusu plan degisikliklerinin
iptaline karar vermistir. Idare Mahkemesi karar temyiz edilmis olup temyiz incelemesinin neticesi
beklenmektedir.

2. Serdar Bayraktar ve arkadaslari

Istanbul 5. idare Mahkemesi'nin 2014/260 E. sayih dosyasiyla, Sisli Dikilitas Mahallesi, 58 pafta, 1199 ada, 230
parsel say1ll tasinmaza ait 19.06.2013 tarih ve 6186 sayili olur ile kabul edilen 1/5000 6lcekli Nazim imar Plani
tadilat ile 1/1000 élgekli Uygulama imar Plani tadilatinin yiiriitmesinin durdurulmasi ve iptali talep edilmistir.
Sirketimiz, daval Idareler yaninda davaya miidahil olarak katilmistir. Mahkeme 11.02.2014 tarihli karan ile
yuritmenin durdurulmasi isteminin reddine karar vermistir.
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3. TMMOB Sehir Plancilar1 Odasi (istanbul Subesi)

Istanbul 5. idare Mahkemesi'nin 2013/2103 E. sayili dosyasiyla, Sisli Dikilitas Mahallesi, 58 pafta, 1199 ada, 230
parsel sayili tasinmaza ait 19.06.2013 tarih ve 6186 sayili olur ile kabul edilen 1/5000 6l¢ekli Nazim Imar Plani
tadilati ile 1/1000 &lgekli Uygulama imar Plani tadilatinin yiiriitmesinin durdurulmasi ve iptali talep edilmistir.
Mahkeme 11.02.2014 tarihli karari ile yliritmenin durdurulmasi isteminin reddine karar vermistir.

ISTANBUL KAPADIK MEVKIili
Avcilar Belediye Baskanligi

Danistay 6. Dairesi'nin 2013/6332 E. sayili dosyasi ile Cevre ve Sehircilik Bakanligi aleyhine, 01.04.2013 tarih ve
4989 sayil makam oluru ile Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nca onaylanan, Istanbul ili, Availar ilgesi, Yesilkent Mah.,
Kapadik Mevkii, 1/5000 o6lcekli Nazim Imar Plani Degisikligi ile 1/1000 &lgekli Uygulama Imar Plani
Degisikliginin, yiiritmesinin durdurulmasi, iptali ve Danistay 6. Dairesi'nin 2012/4041 E. sayili dosyasi ile
birlestirilmesi talebiyle acilan davada, mahkemece davanin TOKi'ye ve Sirketimize ihbarina karar verilmis olup,
davali idare yaninda davaya miidahil olarak katilmak iizere 02.04.2014 tarihinde Sirketimiz adina talepte
bulunulmustur. Yapilan kesif sonucu teblig edilen bilirkisi raporuna itirazlarimiz sunulmustur.

istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi Uyeleri (Serdar Bayraktar ve ark.)

Istanbul 9. idare Mahkemesi’'nin 2013/2096 E. say1li dosyasl ile Cevre ve Sehircilik Bakanlig: aleyhine, 09.05.2013
tarih ve 7096 sayill makam oluru ile Cevre ve Sehircilik Bakanhigi’'nca onaylanan, istanbul ili, Basaksehir ilgesi,
Kayabas1 Toplu Konut Alanina iliskin hazirlanan, 1/5000 6l¢ekli Revizyon Nazim imar Plani tadilat1 ile 1/1000
olcekli Revizyon Uygulama imar Plan tadilatinin, yiiriitmesinin durdurulmasi ve iptali talebiyle acilan davada,
davali Idare yaninda davaya miidahil olarak katilmak iizere 21.04.2014 tarihinde Sirketimiz adina talepte
bulunulmus olup, 30.06.2014 tarihinde miidahale talebimiz kabul edilmistir.

ISTANBUL ZEYTINBURNU
TMMOB Sehir Plancilar1 Odasi (istanbul Subesi)
TMMOB Mimarlar Odasi istanbul Biiyiikkent Subesi

Istanbul 5. idare Mahkemesi’nin 2014/561 E. sayili dosyasl ile Cevre ve Sehircilik Bakanlig: aleyhine, 19.11.2013
tarih ve 17978 sayih makam oluru ile Cevre ve Sehircilik Bakanlhgi'nca tadilen onaylanan, Istanbul Iili,
Zeytinburnu Ilgesi, Kazlicesme Mah., 774 ada, 6 ve 31 sayih parsellere iliskin hazirlanan, 1/5000 é6lgekli Nazim
Imar Plani ile 1/1000 6lgekli Uygulama Imar Plani’nin, yiiriitmesinin durdurulmas: ve iptali talebiyle acilan
davada, davali Idare yaninda davaya miidahil olarak katilmak iizere 26.08.2014 tarihinde Sirketimiz adina talepte
bulunulmustur.
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KARTAL PROJESI
1. S.S.istanbul Anadolu Yakas1 Kumcular Uretim ve Paz. Kooperatifi

Istanbul 9.Idare Mahkemesinin 2013/2105 E. sayil dosyasi ile Cevre ve Sehircilik Bakanlig: aleyhine Kartal ilgesi
sinirlari icerisinde 674 ada 1, 4, 5, 6 parseller,675 ada 1, 2, 3 parseller, 676 ada 108 parsel, 720 ada 2, 4, 8, 19, 34
parseller ile yakin cevresi ve plan notlarina iliskin olarak yapilan 1/5000 6lgekli nazim imar plan1 ve 1/1000
Olcekli uygulama imar plani degisikliginin onaylanmasina iliskin 05.11.2012 tarih ve 16997 sayili islemin
yuritmesinin durdurulmasi ve neticeten iptali talepli olarak acgilan davada davali idare yaninda davaya miidahil
olarak katilmak tizere 23.20.2014 tarihinde Sirketimiz adina talepte bulunulmustur.

2. TMMOB Sehir Plancilar1 Odasi (istanbul Subesi)

Istanbul 1. Idare Mahkemesinin 2013/685 E. sayili dosyasi ile Cevre ve Sehircilik Bakanhg aleyhine Kartal ilgesi
sinirlari icerisinde 674 ada 1, 4, 5, 6 parseller, 675 ada 1, 2, 3 parseller, 676 ada 108 parsel, 720 ada 2, 4, 8, 19, 34
parseller ile yakin cevresi ve plan notlarina iliskin olarak yapilan 1/5000 6l¢ekli nazim imar plani ve 1/1000
Olcekli uygulama imar planmi degisikliginin onaylanmasina iliskin 05.11.2012 tarih ve 16997 sayili islemin
ylritmesinin durdurulmasi ve neticeten iptali talepli olarak agilan davada davali idare yaninda davaya miidahil
olarak katilmak tizere 23.20.2014 tarihinde Sirketimiz adina talepte bulunulmustur.

FINANS MERKEZi PROJESI
1. TMMOB Sehir Plancilar1 Odasi (istanbul Subesi)

Istanbul 7. idare Mahkemesinin 2013/621 E.sayili dosyasi ile Cevre ve Sehircilik Bakanhg aleyhine Umraniye ve
Atasehir smirlar1 dahilinde, Istanbul Finans merkezi olarak bilinen bélgeye ait 25.06.2012-24.07.2012 tarihleri
arasinda ilan edilen 1/5000 Istanbul Finans Merkezi Nazim imar Plani ve 1/1000 6lcekli istanbul Finans Merkezi
Uygulama Imar Planinin yiiriitmesinin durdurulmasi ve neticeten iptali talepli olarak acilan davada davali idare
yaninda davaya miidahil olarak katilmak iizere Sirketimiz adina talepte bulunulmustur. Miidahale talebimiz kabul
edilmis olup ve yargilama devam etmektedir.

2. TMMOB Mimarlar Odas1

Istanbul 8. idare Mahkemesinin 2012/1672 E. sayili dosyasi ile Cevre ve Sehircilik Bakanhg: aleyhine Umraniye
ve Atasehir sinirlar dahilinde, Istanbul Finans merkezi olarak bilinen bélgeye ait 25.06.2012-24.07.2012 tarihleri
arasinda ilan edilen 1/5000 Istanbul Finans Merkezi Nazim Imar Plani ve 1/1000 6l¢ekli Istanbul Finans Merkezi
Uygulama imar Planinin yuriitmesinin durdurulmasi ve neticeten iptali talepli olarak acgilan davada daval idare
yaninda davaya miidahil olarak katilmak iizere Sirketimiz adina talepte bulunulmustur. Bu dava Istanbul 7. Idare
Mahkemesinin 2013/621 E. sayilh dosyasi ile baglantih oldugundan dosya esas1 kapatilarak dosya Istanbul 7.
Idare Mahkemesine génderilmistir

llgili diger hukuki siiregler sirketimizce dikkatle takip edilmektedir
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INSAN KAYNAKLARI

Personel Yapisi

Sirketimiz beseri sermayenin giicline inanmakta olup, personelin meslek ici ve uzmanlik egitimlerinde 6zel bir
onem vermektedir. Faaliyetlerimizin gerektirdigi titizligi insan kaynaklari yonetiminde de uygulamaktayiz.
Personel yonetiminde de iyilestirici ve gelistirici calismalarimiz siirmektedir. Calisanlarimizin  %82’i
yluksekogrenim gérmiustir.

Personel Egitim Durumu

0% 4% 30 ® iLKOKUL
. 6% 59
11% ® ORTAOKUL
6%
m LiSE
® MESLEK LiSESI
= ON LiSANS (2 YIL)

Personel Sayisi = LISANS (4 YIL)

230
220
210
200
190
180
170

2012 2013 2014

B Personel Sayisi 216 226 264

Personel Dagilimi

B Erkek ®=Kadin
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FAALIYET DONEMININ DEGERLENDIRILMESI

Ilgili Faaliyet Doneminin Degerlendirilmesi

Diinyada ve tllkemizde kisa sayilabilecek su re zarfinda ekonomiden sosyal yapiya kadar pek ¢ok sey
degismektedir. Emlak Konut GYO A.S faaliyet donemleri itibari ile kendisini daha c¢ok ilgilendiren ‘degiskenleri’
takip etmektedir.

Emlak Konut GYO A.S. stirdiiriilebilir ve yenilikg¢i bir yonetim felsefesini benimsediginden olabilecek risk ve getiri
firsatlarini bu cercevede analiz edip degerlendirmektedir. Ana amacimiz tim menfaat sahiplerinin haklarini
gozetmek ve stratejik hedeflerimize ulasmaktir.

Sirketimiz belirli donemler de makrodan mikroya, ekonomik, finansal, demografik analizler yapmakta olup,
yonetsel kararlarinda bu degerlendirmeleri kullanmaktadir. Ingaat ve konut sektériinde son on yilda yasanan
hizli bliylimeye paralel olarak artan veri ve analiz ihtiyac1 karsisinda tiim menfaat sahipleri i¢in 6zel analizlerin
yapilmasi zorunluluk olmustur.

Ozellikle konut sektoriiniin kendi ekonomik cevresiyle git gide biiyiiyerek diger pek cok sektérle birbirini
etkilemesi makro agidan dnem arz etmektedir. Bu baglamda gerek sektorin tiimiinde faaliyet gosteren isletmeler
gerekse sektorle karsilikli ekonomik iliskileri olan kurumlar ve tiiketiciler agisindan durum tespit ve gelecege
yonelik analizler hayati 6nem tasimaktadir.

Emlak Konut GYO A.S bu sorumlulugun dogrultusunda basta yillik ve ara donem faaliyet raporlarinda ‘Ekonomi
ve Konut Sektort ’ ile ilgili kapsamli analizlere yer vermektedir. Bu climleden olarak gayrimenkul sektoriindeki
‘etkin analiz’ ihtiyac1 g6z 6nlinde bulundurularak ayrica Agustos 2014 tarihinden itibaren her ii¢ aylik siirecte
‘Gayrimenkul ve Konut Sektoril’ raporlar1 yayinlanarak tiim ilgililerin dikkatine sunulmaktadir.

Bu boliimde ozellikle 2014 yii boyunca gerceklesen ekonomik ve sektorel gelismelerin kisa bir analizi
yapilacaktir.

1. Diinya Ekonomisinde Yasanan Gelismeler

Bu boliimde Diinya ekonomisinde meydana gelen degisiklikler ve ilgili gelismelerin Tirk Ekonomisine etkileri
analiz edilmistir. Kiiresellesmenin giin gectikce arttig1 ve bu surecinde tlke ekonomilerini dogrudan etkileyerek
sistemik riskleri farklilastirdigi unutulmamalidir.

Diinya ekonomisinde son bes yildir dikkati ¢ceken en 6nemli gelisme ise biiyiime sorunlar1 ve bunlar1 6nlemeye
yonelik alinan politikalarin etkileri(veya yetersizligi) durumudur.

Diinyada kiiresel boyutta yasanan ikinci biiyiik ekonomik krizden bu yana yaklasik alt1 yillik bir siire gegmesine
ragmen sosyo-ekonomik biiyiikliikklerin kriz éncesi seviyelere ulastigini sdylemek giictiir. Ozellikle bu durum
gelismis Ullke ekonomilerinde dikkat cekici bir boyutta bulunmaktadir. Zamanla her iilke kendi ekonomik
programini daha da farklilastirdigi icin kiiresel olarak birbirine zit ekonomik politikalarda uygulanabilmekte, bu
durumda global belirsizligi artirici bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Uygulanan ekonomi politikalarinin en 6nemli uygulayicilar1 Merkez Bankalaridir. Diinyadaki etkin ve biyiik
Merkez Bankalarinin alacagi kararlar ‘uluslararasi fon hareketleri’ igcin baslica yol gésterici olmus ve bu durumun
gerek negatif gerekse pozitif degisimlerinden en ¢ok gelismekte olan tilke varliklar1 etkilenmigtir.

Kiiresel ekonomiye etkileri ve yon vermeleri acisindan bakildiginda ilk siralarda yer alan ii¢ biiylik merkez
bankasinin (ABD Merkez Bankasi - FED, Avrupa Birligi Merkez Bankasi - ECB, Japon Merkez Bankasi - BOJ)
politikalar1 diger ekonomiler icinde dikkatle takip edilmesi gereken sonuclar dogurmustur.

Krizin hemen ardindan ABD Merkez Bankas1 FED oldukga hizh bir bicimde ‘genisletici para politikas1’ araglarini
kullanmaya baslamistir. Bu amagla faiz indirimi, tahvil alimlari, finansal sistemin varlik alimlari ile fonlanmasi ve
kredi mekanizmalarinin etkin hale getirilmesi gibi pek ¢ok yontem uygulanmistir. Bu tip bir para politikasi
sayesinde; finansal istikrarin saglanmasi, yatirim ve tiiketimin uyarilmasi ile nihai hedef olan biiyiimenin saglanip
depresyondan (kriz) ¢cikis hedeflenmistir.

Fed ’in krizden ¢ikmak i¢in uyguladigi politikalar alisiimisin disinda 6zellikler tasimakla kalmayip uygulamadaki
farkliliklar1 da diinyadaki diger merkez bankalari icinde izlenmesi gereken bir durumu ortaya ¢ikarmistir. Krize
cabuk tepki gosteren ve karar alma mekanizmalar1 daha hizli olan FED’ i gecte olsa ECB (Avrupa Birligi Merkez
Bankasi) da takip etmeye calismistir. Uzakdogu’da ise Japon Merkez Bankasi kendi ekonomisi icin kroniklesmis
sorun olan deflasyon ile resesyonun (fiyatlar genel seviyesinde gerileme ve ardindan goriilen durgunluk) ontinii
alabilmek icin benzer politikalara basvurmuslardir.

ABD ekonomisinde yasanan nispi toparlanmaya paralel olarak, FED ‘parasal genisleme politikasindan’ geri
cekilmek amaciyla Aralik 2013 tarihi itibar1 ile ‘tahvil geri alim tutarinda’ azaltmaya baslamistir. Siirecin
beklenenden 6nce baslamasi bizimde i¢inde bulundugumuz gelismekte olan {ilkelerin (Tiirkiye, Brezilya, Arjantin,
Endonezya, Hindistan gibi) 6ncelikle yerel para birimlerinde gerilemelerin yagsanmasina ardindan da finansal
piyasalarindan kisa vadeli yatirim amaciyla gelen (Portfoy Hareketi-Sicak Para vb.) fonlarin kismen g¢ikisina
neden olmustur.

ABD Merkez Bankasinin ‘tahvil alarak piyasaya verdigi nakit akisi” Ekim 2014’de sonlandirilmistir. Ancak esas
parasal genislemenin sonunu getirecek olan ‘faiz ‘artisina gecis ise 2015 yili sonuna dogru beklenmektedir. ABD
Yetkilileri faiz artisi icin belirledikleri yillik enflasyon oranin %?2 ve ist, issizlik oraninin ise %6,5 alt1 olmasi
durumunu 2014 ilk aylarinda revize ederek issizligin olabildigince azaltilmasi ve ekonomik canliligin artirilmasi
olarak degistirmislerdir. ABD Merkez Bankasi FED ’den gelen bu aciklama ve ABD ekonomisi ile ilgili verilerin
hizli bir toparlanmay1 géstermiyor olmasi uluslararasi fon hareketleri bakimindan ‘risk istahini” artirici bir unsur
olarak algilanmistir.

Risk Istahinin artmasi portféy hareketlerini gelismekte olan iilkelere yénelmesine neden olmustur. Basta
(Brezilya, Tiirkiye, Endonezya, Hindistan gibi) iilke borsalarinda yukar1 hareketler ve yerel para birimlerinde
deger artislar1 Mart ayinin ikinci yarisi itibari ile gozlense de diinya konjonktiiriinde meydana gelen 6nemli
degisiklikler gelismekte olan iilke finansal varliklarini daha dalgal bir hale sokmustur.
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Diger taraftan diinya ekonomisi agisindan verdigi kararlarin etki yaratabilecegi iki 6nemli merkez bankasi BOJ
(Japon Merkez Bankasi) ile ECB (AB Merkez Bankasi) ekonomideki canlilifl saglayabilmek amaciyla ‘parasal
genisleme’ politikalarina devam etmektedir. Hatta bu amacla Japon Merkez Bankasi enflasyon hedefi koyarak
fiyatlar genel seviyesinin ytikseltilmesine ¢alismaktadir. Japon ekonomisinin ekim ay1 itibari ile beklenmedik bir
seklide Kkiiclillip resesyona girmesi ardindan Kasim ayinda ‘ultra gevsek’ para politikalar1 uygulamaya
sokulmustur.

Avrupa Birligi Merkez Bankasi ise ekonomideki canlilif1 artirmak amaciyla yeni bir genisleme paketi lizerinde
calistigini Banka Baskani Dragh’i Nisan ayinin ikinci yarisinda dile getirmistir. ECB Avrupa Birliginde giderek
artan durgunluk (resesyon) siirecini agsmak amaciyla Ekim ay1 itibari ile yeni bir genislemeci para politikasi
uygulama yoluna gitmistir.

ECB Bagkani Draghi bu yeni 6nlem paketi ile bankalarin kredi mekanizmasinin genisletilmesi ve buna bagh
yatirim-tiiketim egilimlerinin artirilmasi amaci giidiildiigiinii ancak fiyat artis1 ve ekonomik canlanmanin zaman
alacagini belirtmistirl. Ancak giderek kroniklesen ve giiney kanadi iilkelerinde (Yunanistan, italya, Portekiz,
Ispanya) goriilen ekonomik sikintilarin diger AB Ulkelerini etkilemeye baglamasi iizerine 22.0cak.2015 tarihinde
ECB yeni bir parasal genisleme paketi aciklayarak ‘aylik 60 Milyar Euro’luk tahvil alim’ programinin baslatilip
talep ve kredi sistemine olumlu yénde etki saglanacagini ifade etmistir.2

S6z konusu gelismelere ragmen Avrupa ekonomisi ve para birimi Euro i¢in kisa vadede toparlanma
beklenmemektedir.

Tablo 1.Ug Biiyiik Merkez Bankasi Politika Etkilesimi

! Draghi,M, http://www.bloomberght.com/haberler/haber/1673077-draghi-tesvigin-etkileri-icin-zaman-gerekli, 27.Kasim.
2012 s.1

2 http://www.trtturk.com/haber/draghi-varlik-alim-programi-baslatacaklarini-soyledi-105783.html

85


http://www.bloomberght.com/haberler/haber/1673077-draghi-tesvigin-etkileri-icin-zaman-gerekli

FAALIYET DONEMININ DEGERLENDIRILMESI

Uc biiyiik merkez bankasinin aldig1 énlemler birbirlerine benzese de zamanlama anlaminda ciddi farkhiliklar
yasanmistir. Bunun sonucu olarak FED parasal genisleme politikalarini sonlandirirken ECB ve BOJ yeniden
genisletici uygulamalara gitmislerdir.

Bunun sonucu kiiresel ekonomide ‘alisilmis’ olan para bollugunun farkli mecralardan devam edecegi beklentisi
artmistir. Diger taraftan gelismis lilke ekonomileri igcinde ABD ekonomisinin tek basina biiyiiyor olmasi yeterli
gozilkmemektedir. Bu nedenle parasal genislemede yeni bir boyut acan ECB, BOJ] hatta Cin Merkez Bankasinin
onemle vurguladigi biiyiimede yasanan yavaslama sendromu kiiresel ekonomiyi tehdit etmektedir.

Kiiresel ekonomide yasanan bu sorun FED ’in de faiz artirma karar1 tizerinde bir baski yaratarak (ABD faizlerinin
daha geg artirilmasi yoniinde) finansal piyasalarin ‘risk algisint’ diri tutmaktadir. FED’in hizli ve etkin bir bicimde
baslattig1 canlandirici parasal politikalarin sonlandirilmasi ECB, BOJ ve Cin Merkez Bankasi ile global biiyiime
sorununa takilmis goriinmektedir. S6z konusu durum Turkiye, G.Afrika, Brezilya, Hindistan, Endonezya gibi
tilkelere fon akis agisindan olumlu durumun devam etmesi beklentisini ylikseltmistir.

2014 y1l itibari ile kiiresel iktisadi faaliyetteki toparlanma halen yavas seyretmekte ve iilkeler arasinda biiylime
dinamikleri farklilasmaktadir. ABD ekonomisi toparlanirken, Euro bolgesi ve Japonya’da ekonomik biiyiime
oldukca kirilgan ve zayif bir goriiniim arz etmektedir. Gelismekte olan ekonomilerde ise biiyiime hizi ivme
kaybetmektedir. Son donemde emtia fiyatlarindaki asagi yonlii hareketin, emtia ihracatcisi gelismekte olan
tilkelerin biiyime dinamiklerini olumsuz etkileyebilecegi degerlendirilmektedir.3

Yeni Merkez Bankaciligi anlayisinda giderek o6nem Kkazanan bir kavramda ‘ekonomik blylimenin’
sturdiriilebilirligidir. Ekonomik biiyiimenin saglanip siirdiirtilebilir olmasi1 da en ¢ok izlenen risk unsurlari
arasinda yer almaktadir. Bu baglamda kiiresel ekonomi acisindan dikkatle takip edilmesi gereken bir degiskendir.

i. Diinya Ekonomisinde Biiyiime ve Diger Makro Ekonomik Gelismeler

2008’de yasanan kiiresel krizde buylime, en hizhi yara alan makroekonomik degisken olmustur. Kriz sonrasi
gelismis tlkelerde yasanan ‘kiiciilme’ ¢ok yliksek boyutlara ulasarak 1929 sonrasi en ciddi ekonomik durgunluga
neden olmustur.

Negatif ekonomik biiyiime ve deflasyon, issizlik gibi sorunlar gelismis tlkeler icin giderek artan bir tehdit olmakla
birlikte gelismekte olan iilkelerde 2009-2011 yili oldukca tatminkir gecmistir. Basta BRICT Ulkeleri olarak
nitelendirilen (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Tirkiye gibi tilkelerdeki) biiylime oranlarinin yiiksekligi ve
ekonomilerindeki canlilikla buna giizel bir 6rnek teskil etmektedir. Bundan dolay1 diinya ekonomisinin kiiresel
olarak pozitif biiylimesinde de s6zii gegen tilkelerin rolii artmistir.4

3 Finansal Istikrar Raporu, TCMB, Ankara, Kasim 2014,say1.19,s.5

4 Emlak Konut GMYO A.S III. Ceyrek Faaliyet Raporu, http://www.emlakkonut.com.tr/_Assets/Upload/Images/file/Faaliyet-Raporu-2014-
9-ayl%C4%B1k.pdf,istanbul,Ekim,2014.5.50
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2012 Yilindan sonra ise gelismekte olan tilkelerin hizli bliyiimelerinin yarattigi sorunlar ortaya ¢cikmaya baslamis
(Cari Acik, enflasyon baskisi, varlik fiyatlarinda hizh artis gibi) bunun tizerine ilgili lilkeler bliyiime hizlarindan
fedakarlik yaparak bazi 6nlemler almaya baslamislardir. Aralarinda Tirkiye, Hindistan, Brezilya, Endonezya gibi
tilkelerin oldugu bir gurup bu tip 6nlemlerde 6ncii rol oynamislardir.

2014 y1li boyunca kiiresel iktisadi faaliyetteki toparlanma yavas seyrederken, iilkelerin biiyiime egilimlerindeki
farkhlasma dikkat cekmektedir. Iktisadi faaliyetteki zayif gériiniim ve petrol fiyatlarindaki diisiise bagh olarak
enflasyon oranlar1 diisiik seyretmektedir. Gelismis tlilke para politikalar1 halen biiyiimeyi desteklemekle birlikte
Fed ve ECB para politikalar1 birbirinden ayrismaktadir. Ancak, toparlanmaya destek olmak tizere yiiritilen
gevsek para politikalar1 gelismis tilkeler icin bazi finansal riskler de dogurmaktadir. Gelismis iilkelerde bankacilik
sektorii ekonomik toparlanmaya yeterli destegi vermezken, risklerin 6zellikle banka disi finansal kesimde
yogunlastig1 dikkat cekmektedir. Fed ‘in olasi faiz artirimina iliskin beklentiler ve jeopolitik risklerle kiiresel risk
istah1 ve gelismekte olan iilkelere sermaye akimlar1 dalgal seyretmektedir.5

Grafik.1. Kiiresel ve Gelismis-Gelismekte Olan Ulkelerdeki Biiyiime Egilimi (%-Yillik)
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(1)Toplulastrma yapilirken Glkelerin kiresel GSYIH icindeki paylar
kullaniimistir.
Kaynak: Bloomberg, TCMB.

5 Finansal Istikrar Raporu, TCMB ,s.5
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Yukarida ifade edilen nedenlerden o6tiirti kiiresel biiylime tahminleri de siklikla revizyona ugramakta gelisen
riskler beklentileri degistirmekte dir.2014 ve 2015 yilina ait kiiresel ve iilke bazl biiylime tahminlerinde bir
sliredir asag1 yonlii revizyonlar gézlenmektedir.

Tablo 2. Bazi Ulkelere Yonelik Biiyiime Tahminleri

D : o Avro Bolgesi ABD Brezilya Rusya d
2014 52 3,0 0,8 2,2 0,3 0,2 5,6 7.4
2015 3,8 3,0 13 3,1 1,4 0,5 6,4 7,1
AECE 2014 3,4 2,8 0,8 2,1 0,3 0,5 5,7 7,4
2015 3,9 4,0 11 31 1,4 1,8 5,9 7,3
= 2014 3,4 3,5 1,8 3,0 2,7 0,5 5,6 7,5
2015 3,5 3,9 19 3,0 3,1 1,5 5,6 7.4

Kaynak: IMF, OECD, Diinya Bankasi

Uluslararasi para fonu(IMF) 2014 yili nisan ayinda kiiresel biiytime hizini yilsonu i¢in %3,6 tahmin ederken, Ekim
yaptig1 degerlendirmede orani %3,3’e ¢ekmistir6. Diinya Bankasi(WB) ise 2014 yilsonu kiiresel biiyiime
tahminini sene basinda yaptigi aciklamada %2,8 olarak aciklarken, Ocak 2015 (2015 yili icin) biiyiime
tahminini %3’e yiikseltmistir. Ayn1 raporda gelismekte olan tilkelerin 2015 yili biliylime tahmini %4,8 2016
yilinda ise %5,3 olarak ifade edilirken Tiirkiye icin 2015 biiylime beklentisi %3,5 2016 yilinda ise %3,7 olarak
aciklanmistir7.

Biiyiime ve fiyatlar genel seviyesi acisindan en tahmin edilemeyen gelisme ise Petrol ve Dogalgaz fiyatlarinda
gorilen %50’ya yakin diistsiin etkileridir. Ekonomik a¢idan ¢ok 6énemli bir girdi en énemli girdi olan petrol ve
dogalgazda yasanan bu gelisme, enerji kaynagini disaridan alan iilkelerin oldukca lehine bir gelisme yaratarak
doviz kazanci ve maliyet diisiisii saglamistir. Tiirkiye bu baglamda yillik yaklasik 10 Milyar ABD Dolar1 kadar bir
tasarruf saglamis olup, cari islemler dengesi ve fiyatlar genel diizeyi acisindan son derece pozitif bir deger
yaratmistir. Ote yandan petrol ve dogal gaz ihrac eden iilkeler (Rusya, Venezuela, Brezilya, Suudi Arabistan gibi)
acisindan yasanan gelir kaybina baglh olarak biiylime beklentilerinde asagi yonli diizeltmeler yapilmistir.

6 IMFWEO, http: //www.imf.org/external/ns/cs.aspx?id=29’Ekim 2014

7 The World Bank,Global Ecomomic Prospects, Washington D.C, January 2015, s.4
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Grafik:2 S&P Emtia Endeksi ve Brent Petrol Fiyat Endeksi
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Kaynak: Bloomberg (Son Veri: 14.11.14)

Petrol fiyatlarindaki diisiis bizimde iginde bulundugumuz iilkeler gurubu icin olumlu etki yaratmakla birlikte,
enerji fiyatlarindaki gerilemeye etki eden asil unsur kiiresel biiytimedeki beklentilerin diisiik olmasidir.

Emtia fiyatlarinda beklenenin {istiinde yasanan gerileme diinyadaki biiyiime sorununu bir kez daha ortaya
koydugu gibi deflasyondan (fiyatlar genel seviyesinde goriilen diisiis) kurtulmaya calisan gelismis iilke
ekonomilerinin koyduklari enflasyon(olmasini istedikleri makul fiyatlar genel seviyesi artisi) hedeflerini de
saptirmistir. Kiiresel iktisadi faaliyetteki zayif goriinim ve emtia fiyatlarindaki asagi yonlii egilim kiiresel
enflasyon oranlarinin diistik seyretmesinde etkili olmaktadir.

ii. Gelismekte Olan Ulke Ekonomilerine Bakis

2008 ile 2012 yillar1 aras1 gelismekte olan ekonomiler kiiresel krizi den en ¢abuk c¢ikan iilkeler gurubunu
olusturmuslardir. Bu siirecte yillik biliyiime hizlarinda goriilen artislar diinya ekonomisine nefes aldirmistir.
Ozellikle Cin, Hindistan, Tiirkiye, Endonezya gibi iilkelerin kriz sonrasi1 performanslar1 olduk¢a goz kamastirici
olmustur. Ancak, gelismekte olan tilkeler mukayeseli olarak gelismis ekonomilere gore daha dinamik olsalar da
bazilarinda yapisal ekonomik sorunlar devam etmektedir. (Cari agik, tasarruf azlig1, talep bozukluklari, teknolojik
eksiklikler, fiyatlar genel seviyesinde ve kurlardaki oynaklik gibi)
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Grafik 3.Ulke ve Bélgeler Itibari Ile GSYIH Gelismeleri (2013)
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Kaynak: TUIK ve IMF

Diinya finansal piyasalar1 ve fon hareketleri agisindan baktigimiz da ise karsimiza ‘yeni normal’ adim
verebilecegimiz farkl bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum da gelismis tllke ekonomileri ‘parasal ve mali
genislemeye’ ekonomileri kotii oldugundan devam edecek bu yolla risk algis1 azalan fonlarin gelismekte olan
lilkelere girisi ise devam edebilecektir. Ozellikle bu durum ‘varlik fiyatlar’’ konusunda yiikseltici bir etki
yaratmakla birlikte zaman zaman risk algisinin degismesi paralel olarak gerek varlik fiyatlarinda gerekse de yerel
para birimlerinde dalgalanmaya neden olmaktadir.

Diinyada krizden ¢ikis i¢in kullanilan en énemli yontem olan paranin arzi ve kullanimi hizini artirici 6nlemler
gelismis ekonomilerde tiiketim ile {iretimi artirmak yerine gelismekte olan tlke finansal piyasalarina yonelerek
sermaye kazanglari elde etmektedir.

Gelismekte olan tlkelerin en 6nemli sorunlar1 genellikle yapisal kaynakli olup, bunlarla ilgili orta vadede gerekli
adimlarin kararlikla atilmasi durumunda ekonomik iyilesme daha kalici olacaktir. Ulkeden iilkeye farkhilik
gosteren yapisal problemlerde en 6n siray: tasarruf eksikligi, fiyatlar genel seviyesi ile ilgili sorunlar, ithalat ve
ihracat kalemlerinin degistirtmesi, déviz dengesinin saglanmasi gibi hususlar bulunmaktadir.

Gelismekte olan iilkelerin c¢ogunda goriilen tasarruf eksikliginin bir sonucu olarak yatirnm ve tiikketim
fonksiyonlarinin isleyebilmesi amaciyla kaynak arayisina gidilmistir. 2001 krizi sayesinde iilkemizde alinan
onlemlerin etkisi ile kamunun bor¢lanma ihtiyacinin disiirilmiis olmasi ekonomik ag¢idan diren¢ artiran bir
unsur olmakla birlikte reel sektoriin dis kaynak ihtiyaci yiikselmistir. Ayni risk gurubuna yakin tlkelere ait kamu,
reel sektor, hane halki, bankacilik agisindan incelendiginde goreceli olarak iilkelerin bazi basliklarda daha iyi
oldugu dikkat ¢cekmektedir. Tiirkiye ekonomisinde 2001 krizi sonrasinda saglanan disiplinin kamu borcu,
bankacilik oranlari, biitce dengesi gibi noktalarda basariya ulasmasina karsin, enflasyon, cari agik ve katma
degerli ihracat yapilmasi konularinda hentiz istenilen yerde olmadigi ifade edilebilir.
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Tablo 3. Gelismekte Olan Ulkelerin Secilmis Onemli Gostergeleri

Tablo 1.1.1
Gelismekte Olan Ulkelerde Secimis Gostergeler*

Brezilya Macaristan  Hindistan  Endonezya Meksika  Polonya  Rusya G, Afrika TOrkiye

BUyUme! 0,3 2,8 56 52 2,4 32 0.2 1,4 33
Enflasyon’ 62 1,8 7.6 52 40 0,0 83 6,3 8,9
BUfce Dengesi / GSYIH! 3,9 29 7.2 2,5 -4,2 32 079 -4,9 -1,4
Cari lslemler Dengesi / GSYIH! 35 2,5 2,1 3,2 -1,9 -1,5 2,7 57 5,7
Kamu Borcu / GSYIH! 65,8 79,1 40,5 26,2 48,0 49,4 15,7 47,9 33,1
Reel Kredi BUyUmesi2* &4 -6,0 50 11,0 53 42 10,6 1,9 10,1
Dis Borg / GSYiH? 23,5 155,2 22,0 333 342 70,5 35,5 41,6 49,4
Kisa Vadeli Dis Borg / Rezervlers 11,3 54,5 27,8 44,7 53,4 45,6 19,0 75,4 98,6
Hanehalki Borcu / GSYiH* - 28,1 8,1 16,3 14,2 34,6 81,2 37,9 19,2
gggr:f" Olmayan Frma Borcu / ; 87,5 459 20,3 11.4 418 310 31,7 45,1
Sermaye Yetetlilik Oranis 15,5 16,6 12,6 18,9 159 15,7 12,8 14,6 15,9
Orkaynak/Akiifs 9,3 10,7 7,0 12,7 10,3 9,1 11,1 7.7 11,4
Takipteki Alacaklar Cranis 2,9 16,3 4,0 2,1 3,2 50 6,5 34 2,9
Kredi/Mevduafs 85,0 110,0 89,5 100,2 11,1 1157 1529 187,6 119,9

*TOrkiye verlerinde TCMB vilsonu enflasyon tahmini, OVP ve BDDK aylik bllten baz alinrmishr.

TIMF 2014 yilsonu tahminlenni yansitmakiadir,

2BIS 2014 1. geyrek kredi bOyUmesi verileri ve IMFnin yilsonu enflasyon tahminlen kullamlarak hesaplanmigtr,

2015 bore verlen IMF 2014 2. ceyrek verilenni icemnekiedir. Kisa vadeli dig hesaplamalannda orijinal vadeler dikkate alinnmigtr.

<BIS 2014 1. geyrek borg verilerinin IMF 2014 yilsonu GSYIH tahminlerine béllinmesiyle hesaplanmigtr.

52014 Bankacilik 2. geyrek verilenni yansitmaktadir. Polonya'nin tm verler ve Macaristan'in kredi/mevduat orani vernisi 2013 yilsonu itibanyladir. TOrkive veriler 2013 3. geyrek
sonu verilenni yansitmaktadir.

Kaynak: BIS, Ulke Otoriteler, IMF

Gerek gelismis gerekse gelismekte olan tlkelerin 6zellikle son 10 yildir karsilastiklar1 en 6nemli ekonomik
sorunlardan birisi de istihdamin artirilmasi yani issizligin azaltilabilmesidir. Kiiresel krizle birlikte bu olgu hemen
hemen her iilke icin ivedilikle ¢oziilmesi gereken sosyal bir sorun halini almistir. Issizligin azaltilmas1 konusunda

ise, Tirkiye gerek gelismis ekonomiler gerekse gelismekte olan ekonomilerle kiyaslandiginda kayda deger bir
basari saglamistir.
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Grafik 4. Yillik Ortalama Istihdam Artis Oranlart (% ,2007-13 Dénemi)
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Kaynak: IMF.

Gelismekte olan iilke ekonomilerinin kendilerini onarabilme ve toparlanma kabiliyeti gelismis tlke
ekonomilerine gore daha hizli bir oranda gerceklesmektedir. Ancak bu tip ekonomilerin temel sorunu elde edilen
kazanimlarin korunamamasi1 ve istikrarin saglanamamasidir. Bu baglamada istihdam artislarnt agisindan
bakildiginda Tiirk ekonomisinin bu tip tilke guruplar1 arasinda da istikrarh oldugu gériulmektedir.

Grafik 5. Yilik Ortalama Istihdam Artis Oranlar (%, 2007-13 Dénemi)
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istihdam agisindan bakildiginda sadece oran ve isgiicti agisindan degil yapisal da 6nemli bir degisim yasanmistir.
[stihdamin biiytik bir kismini olusturan ‘tarim sektoril’ yerini sanayi ve hizmetler sektoriine birakmistir. Ozellikle
sanayideki istihdam dontisimii dikkat cekicidir.
Grafik 6. Tiirkiye'de ki Etkileyici Yapisal Degisim
Tiirkiye’deki Etkileyici Yapisal Degisiklik
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Kaynak: WDI, WB Personeli Hesaplamalan

2. Tiirk EKonomisi ile ilgili Gelismeler

Bu béliimde Tiirk Ekonomisinde 6zellikle son bir kac¢ yilda yasanan gelismeler ile 2014 sonu ve 2015 dénemine
ait beklentilere yer verilerek, 6nemli makro degiskenler 15181 altinda analiz edilecektir. Ekonomik gelismeler
analiz edilirken dikkat edilmesi gereken 6nemli hususlardan biri olan yer ve zaman iliskisine bagh bir yaklasim

benimsenmistir.

Tiirkiye Ekonomisinde yasanan 2001 krizi lilkemiz i¢cin doniim noktasi1 olmustur. On yillardir devam eden yiiksek
enflasyon ve issizlik, diisiik biliylime, yiiksek faiz ve kamu borcu gibi pek cok yapisal sorun iilkeyi sonunda derin
bir krize gétiirmustiir. Kriz sonrasi alinan yasal diizenlemeler ve idari tedbirlerle birlikte kisa sayilabilecek bir
siirede ¢cok hizhi bir toparlanma siireci yasanarak krizin etkileri 6nemli 6l¢iide silinmistir. Ozellikle kamu
harcamalari ve bor¢lanma disiplini ile bor¢ yonetimi konusunda goriilen iyilesme kendisini blylime ve risk
primlerindeki azalmayla gostermistir.

Diinya Ekonomisindeki dalgalanmalar ile degisen algilarin Tiirk Ekonomisine etkileri dikkat cekmektedir. Ancak
Tirk Ekonomisindeki kronik bazi sorunlarin azalmasi veya olumlu yénde degismesi ekonominin dalgalanmalara
kars1 olan dayanikliligini artirmistir. Tiirkiye’nin genel ekonomik gortiniim ve gostergeleri yurt disindaki pek ¢ok

93



FAALIYET DONEMININ DEGERLENDIRILMESI

tilkeyle kiyaslandiginda daha iyi bir duruma ulasmistir. Tiirk Ekonomisi de benzer risk gurubundaki ekonomiler
gibi, diinya ekonomisinde gelisen trendlerden etkilenmektedir. Diinyadaki krizin farkli evrelerinde kiiresel
ekonomilerde meydana gelen dalgalanma ve degisimlere karsi para, iktisat ve maliye politikalar1 ile proaktif
miidahalelerin yapilmasi gerekmistir.8

Birinci boliimde ifade edildigi tizere bu tip hizli miidahaleler merkez bankalari tarafindan yerine getirilmistir.
T.C.M.B. de kiiresel gelismeleri diger lilke merkez bankalar1 gibi biiyiik bir ciddiyet ile takip etmekte ve ‘para
politikast’ silahlarini kullanmaktadir. Parasal genisleme ile ilgili FED ‘in olasi ¢ikis kararini agikladigi stirece kadar,
kamu bor¢lanma ihtiyacinin diismesi, biitce prensiplerine uyulmasi ve dengeli bir biiyiime stratejisi sayesinde
yillik hazine faizlerinde dramatik bir diisiis kaydedilerek 6nemli bir faiz ytlikii azaltilmistir.

Krizin hemen sonrasi1 %80’lere firlayan faiz (yilik nominal) oranlar1 zaman zaman dengeli bir seyir izlemekle
birlikte, 31 Aralik.2014 tarihi itibari ile %7.70’ler seviyesine gerilemistir. Gosterge faizi 2013 yili Mayis ayida
cumhuriyet tarihinin en diisiik seviyesi olan %4.99 kadar gerilemis ardindan FED ‘in yaptig1 parasal genislemenin
azaltacagina yonelik aciklama ile tekrar yiikselise ge¢mistir. Diinya genelinde 2013 yili ikinci yarisi ile 2014 ilk 6
aylik doneminde dalgalanma egilimi azalarak devam etmistir.

TCMB yapisal sorunlarin etkilerini azaltmak amaciyla 2014 yil ilk ¢eyreginde bir dizi 6nlem alarak, 6zellikle
déviz kirilganhig ve hizl bor¢lanmaya yonelik tedbirleri uygulamaya koymustur. Ilgili siirece BDDK da bankalarin
kredilendirme ve kredi kart1 harcamalarina getirdigi yeni diizenlemeler ile katilmistir.2014 son ¢eyreginde gerek
alinan dnlemler gerekse dis konjonktiirde Tiirk ekonomisi lehine yasanan (enerji maliyetlerinin diismesi gibi)
gelismelerle gerileme trendine girmistir.

8 Emlak Konut 2013 yillik faaliyet raporu-2014.s.101
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Grafik 7. Gosterge Faiz Oranlart Degisimi (2004-2014 Dénemi)
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*Reel faiz serisi, gdsterge tahvilin getirisinden enflasyon beklentilerinin cikanlmasi seklinde hesaplanmigtir. Enflasyon beklentisi olarak, 2006 yili
Kaynak: TCMB, BIST. Nisan ayina kadar 12 ay sonrasi enflasyon beklentisi kullanilirken , ondan sonraki dénemde ise 12 ve 24 ay sonrasi enflasyon beklentileri kullanilarak
24 ay icindeki ortalama enflasyon beklentisi hesaplanmigtir. Enflasyon beklentisi olarak uygun ortalama kullanilmistir.

Faizlerdeki gerilemenin Olciilii bir sekilde yonetilmesi talebin makul seviyede toparlanmasi ve kaynak
maliyetlerinin gerilemesi adina olumlu bir gelisme olup,2015 y1l ilk alt1 aylik déneminde de benzer bir egilimin
strebilecegini(dis ve i¢ sartlarda beklenmedik bir degisiklik olmaz ise) ifade edebiliriz. Bunun sonucu olarak
biiyiime hizinin hedeflerin biraz daha {istiinde ¢cikmasi muhtemel bir hal almaktadir.

i. Bilyiume ve Milli Gelir

Tirk Ekonomisindeki 6énemli kazanimlarindan biri siirdiiriilebilir biiyiimede saglanan basaridir. Ulke
ekonomilerinin yeterince bliyliyememesi diinyadaki en 6nemli makro sorunlarin basinda gelmektedir.

Krizi takiben en 6nemli sorun ‘makul bir seviyede biiyiiyebilme’ olmustur. Ulkemiz ise bu konuda dikkatle takip
edilen bir konuma gelmistir. Tirk Ekonomisi 2001 krizine kadar doért yil boyunca art arda biiyiime
kaydedememistir. Ancak 2002 ile 2008 yillar1 arasinda alt1 sene iist Uste pozitif biiylime saglayarak 6nemli bir
basar1 elde etmis, 2008 diinya krizinde ise sadece 2009 yilin1 negatif biiylime ile kapatarak ¢ok cabuk bir
toparlanma yasamistir.
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Grafik 8. TUIK Verilerine Gére Tiirkiye Yillik Biiytime Oranlar1 (GSYH,%)
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KAYNAK: Ekonomi Bakanlig1

Tiirkiye’deki biiylime diinya geneline gore iyi olsa da 2013 yili itibar1 ile hizli biiylimenin yaratacagi sorunlar ve
diinya konjonktiiriin de ki degismelere paralel olarak alinan para ve maliye politikalari ile biiylimenin ivmesinin
kontrollii olarak azaltilmasi yoluna gidilmistir. Hizli biiyiimenin yarattii bazi sorunlar(kaynak ihtiyaci, olasi
fiyatlar genel seviyesinin ylikselmesi ve cari agik gibi ) nedeni ile kontrollii bir biiytime politikasi izlenmektedir.
Benzer bir siirecin 2014 ve 2015 y1li boyunca da stlirecegini sdyleyebiliriz.

Turkiye, kiiresel ekonomik krizden en hizli ¢ikan ve son dénemlerdeki kiiresel ekonomik belirsizlikten goreli
olarak az etkilenen iilkelerdendir. 2002-2013 déneminde yillik ortalama biiyiime orani %5.1 olmustur. Uretim
yontemiyle gayri safi yurtici hasila tahmininde, 2014 yili liglincii ¢eyregi bir 6nceki yilin ayni ¢ceyregine gore sabit
fiyatlarla %1,7’lik artisla 33 milyar 530 milyon TL olmustur.2014 yilinin ilk dokuz aylik déneminde bir 6nceki
yilin ayni donemine gore sabit fiyatlarla gayri safi yurtici hasila %?2,8’lik artisla 93 milyar 733 milyon TL olarak
gerceklesmistir.9 GSYH 12 yilda(2001-2013) 3,6 katina ytkselmistir. Tiirk ekonomisi 2002’de cari fiyatlarla
diinyanin en biiyiik 21. ekonomisi iken 2013’te 17. biiylik ekonomisi konumuna yiikselmistir10.2014 Yilsonu icin
beklenen biiyiime hizi ise (Orta Vadeli Planda) %3,3 olarak ifade edilmistir.

9 TUiK,’Gayri Safi Yurtici Hasila, I11. Ceyrek: Temmuz - Eyliil, 2014’Say1: 16194,10 Aralik 2014

10
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/eko/ekonomilnline2?_afrLoop=456626931730916&_afrWindowMode=0&_afrWi
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Biiylime oranlarina paralel olarak kisi basina diisen milli gelir ile satin alma giicii paritesi bakimindan da 6nemli
kazanimlar elde edilmistir. Kisi basina diisen milli gelirin artis hiz1 2003-2008 yillar1 arasinda ¢ok yiiksek hizl
olmasina karsin 2010 sonrast diismemekle birlikte dar bir bant da dalgalanmistir. Kisi basina diisen gelirin
artmasi tilketim ve buna bagh davranislarda da canlandirici bir etki yapmistin2010-2013 yillar1 arasi ise yatay bir
seyir izlemistir. Kisi basina diisen milli gelir artirmak amaciyla istihdam yapisi ve araglarinin yeniden
sekillendirilmesi ile innovasyona dayali tiretim giderek 6nem kazanmaktadir.

Grafik 9. Kisi Basina Diisen GSYH ve Satin Alma Glicii
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Kaynak: Dolar degeri TUIK, SGP Dolar degeri Diinya Bankasi

2014 Yilinin ikinci yarisinda biytme ile ilgili degiskenleri etkileyecek en dnemli hususlar ise sdyle 6zetlenebilir,
TCMB’nin yaptig1 faiz indirimlerinin ve siyasi belirsizliklerin azalmasinin i¢ talebin bir miktar canlanmasina
olanak verebilecektir. i¢ talepte beklenen bu canlanmaya karsilik Tiirkiye’nin en biiyiik ihra¢ pazar1 olan Avrupa
Birligi ekonomilerinin yeniden ivme kaybetmeye baslamasi ve en biiytik ikinci ihracat pazari olan Irak’ta devam
eden sorunlar, dis talep kosullarinin bir miktar olumsuza dénebilecegine ve net ihracatin yilin geri kalaninda ilk
yaridaki kadar biliylimeye destek veremeyebilecegine isaret etmektedir. Bununla birlikte, Rusya’nin tarim ve gida
trtnlerine iliskin olarak ABD, AB, Kanada, Norve¢ ve Avustralya’ya uyguladigl ambargo kapsaminda Tiirkiye gibi
alternatif tilkelere yonelmesi, Tiirkiye'nin ihracat performansini olumlu yonde etkileyebilecek bir unsur olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Ayrica, Avrupa Merkez Bankasi'nin politika faiz oranlarini indirmesi ve Ekim ayindan itibaren
yeni bir varlik alim programina baslayacagini duyurmasi global likidite kosullar1 ve 6niimtizdeki dénemde Euro
Alan1 kaynakl talebin canlanmasi agisindan olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede, yilin

ndowld=kcsn81mb6_86#!%40%40%3F_afrWindowld%3Dkcsn81mb6_86%26_afrLoop%3D456626931730916%26_afrWi
ndowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3Dkcsn81mb6_126.s:1
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ilk yarisinda %3,3 biiyliyen Tiirkiye ekonomisinin 2014 yilin1 %3’lin lizerinde bir biiylime orani ile
tamamlayabileceginin temel gostergeleridir.

Kiiresel degisimler ile risk unsurlarini géz éniinde bulunduran hiikiimetimiz 8.Ekim.2014 tarihinde Orta Vadeli
Program(OVP) de yeniden bir diizenlemeye giderek, Tiirkiye ile ilgili riskleri azaltip, siirdiirtilebilir bir biiylimeyi
amaclayan, yeni bir degerlendirmeyi kamuoyu ile paylasmistir.11 OVP de yapilan son diizenleme daha ihtiyath bir
biiylime ile yapisal bazi risklerin dengelenmesi amacini gitmektedir.

Grafik 10. Orta Vadeli Plan (Eski ve Revize Hali)

Ekim 2013 ORTA VADELI PLAN Ekim 2014 ORTA VADELI PLAN

Yillar/Yizde (%) 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2017

Blyume
Enflasyon

Cari Acik / GSYH
Faiz dis1 Fazla / GSYH

Blitce Acig1 / GSYH

AB Tammli Bor¢ Stogu / GSYH 3 33

Kaynak: http: / /vww.kalkinma.gov.tr/Lists/Duyuruf20ve’20Haberler / Attachments/628/Orta%20Vadeli%20Program®20(2015-2017).pdf ‘den
yararlamlarak diizenlenmistir.

ii. Fiyatlar Genel Diizeyindeki Degisimler

Fiyatlar diizeyindeki degisimi aciklayabilecek en 6nemli gosterge arz ve talep yanl yasanan degisimlerdir. Fiyati
olusturan bu iki temel etkendeki degisiklikler fiyatlar genel diizeyinde artis veya azalis olarak karsimiza
cikmaktadir. Ulkemizin énemli yapisal sorunlarindan olan fiyatlar genel diizeyindeki artis énemli 6lciide kontrol
altina alinmis olsa da son 24 aylik siirecte tiiketime ve doviz kurlarindaki gecirgenlige bagh olarak enflasyonda
artis yasanmigstir. Tarim iretiminde kuraklik nedeniyle goriilen rekolte diistkligiiniin, temel girdiler ile
islenmemis gida fiyatlarinda ciddi artislara yasadigi gézlemlenmistir.

2014 yilinda; iiretim acisindan degerlendirildiginde, olumsuz hava kosullarina bagh olarak tarim katma degerinin
yillik bazda daralmasi milli gelirde gozlenen giligsiiz bliyiimede temel belirleyici olmustur. Harcama yontinden
incelendiginde ise, gerek ic talebin ilimhi seyri gerekse ihracat artisinin yavaslamasi iktisadi faaliyetin diisiik
biiylimesinde etkili olmustur. Avrupa ekonomisinde gozlenen yavaslamanin ve cevre iilkelerdeki jeopolitik
gelismelerin ihracat artisini sinirlamasina ragmen ithalattaki gerilemenin de etkisiyle yillik bliytimeye en yiiksek

11 Sayin; Ali Babacan,8.Ekim.2014 Basin Toplantisi
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katkiy1 net ihracat yapmistir. Talebin kompozisyonundaki degisime bakildiginda i¢ talebin biliylimeye katkisinin
arttig1 goriilmektedir.

TUIK tarafindan 5.0cak.2015 de aciklanan Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) verilerine gore; 2014 yili Aralik ayinda
bir dnceki aya gore %0,44 diisiis, bir 6nceki yilin Aralik ayina goére %8,17, bir 6nceki yilin ayni ayina gore %8,17
ve on iki aylik ortalamalara gore %8,85 artis gerceklesmistir.12

Grafik.11 Tiiketici fiyat endeksi (2003=100), Aralik 2014 Sonu

Yilhik degigim
orant (%)
12 1

Kaynak: TUIK

Tablo.5 TUFE Degisim Oranlari
Tiketici fiyat endeksi degisim oranlan (2003=100), Aralik 2014

Aralhk 2014 Arahk 2013
Bir dnceki aya gore dedigim orani (%) -0,44 0,46
Bir &nceki yilin Aralk ayina gére dedisim orani (%) 8,17 7,40
Bir @nceki yilin ayni ayina gére degigim orani (%) 8,17 7,40
Oniki aylik ortalamalara gore degisim orani (%) 8,85 7,49

Kaynak: TUIK

12 TUIK Biilten; "'TUFE’ Say1: 18527,05 Ocak 2015,s.1
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Yurt ici tiretici fiyatlar1 (Yi-UFE) agisindan 2014 yilim1 degerlendirdigimizde ise 2013 yili sonunda yogunlasan
yabanci para deger artisinin maliyetler tizerine etkili oldugunu soyleyebiliriz. Yilin ortalarinda alinan tedbirlerin
netice vermesi sonucu kurdaki oynaklikla birlikte UFE gostergesinde bir iyilesme goriilmiistiir. Uretici fiyatlari
acisindan asil olumlu girdi maliyetini disiiriicii etki ise petrol ve dogalgaz fiyatlarinda yasanan sert geri
¢ekilmenin yarattig etkidir.

Yurt ici iiretici fiyat endeksi (YI-UFE), 2014 yah Arahk ayinda bir énceki aya gore %0,76 diisiis, bir énceki yilin
Aralik ayina gore %6,36 artis, bir onceki yilin ayni ayina gore %6,36 artis ve on iki aylik ortalamalara gore
%10,25 artis gostermistir13.

Grafik 12 Yurt ici tiretici fiyat endeksi
(2003=100), 2013-2014 (Bir 6nceki y1lin ayn1 ayina gore degisim oranlari)
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TCMB'nin 2014 yili boyunca yaptig1 cesitli Para Politikas1 Kurulu toplantilarinda vurguladigl en o6nemli
degiskenlerden biri olan enflasyon seviyesinin diistiriilmesi konusundaki tespitleri dikkat ¢ekicidir.

Buna gore; Kasim 2014 de yapilan PPK toplantisi ve sonug bildirisinde ise; 6zetle, ‘yilin ikinci yarisinda i¢ talebin
biiylimeye daha fazla katki vermesi ve iktisadi faaliyetin iliml bir toparlanma géstermesi beklenmektedir. Diger
taraftan, kiiresel para politikalarina dair belirsizlikler, finansal piyasalarda azalarak da olsa devam eden oynaklik
ve tiiketici giivenindeki zayif seyir iktisadi faaliyete dair asagi yonlii risk olusturmaktadir. Bu goriiniim altinda,
talep kosullarinin enflasyon tizerindeki yukar1 yonlii baskilari sinirlamaya devam etmesi beklenmektedir’ ifadesi
kullanilmistir.14

13 TUIK, Biilten; 'Yi-UFE’ Say1: 18648,05 Ocak 2015 s.1
L4http:/ /www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TCMB+TR/TCMB+TR/Main+Menu/Duyurular/Basin/2014/DUY2014-78
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Ocak 2015’de yapilan ve 2014 yilinin degerlendirildigi PPK toplantisinda ise asagidaki hususlara dikkat
cekilmistir; ‘mevsimsellikten arindirilmis veriler, ¢cekirdek enflasyon gostergelerinin ana egilimindeki iyilesmenin
devam ettigine isaret etmistir. Hizmet grubu enflasyonu ana egiliminde kayda deger bir yavaslama gozlenirken
temel mal enflasyonu egilimindeki iyilesme daha sinirli olmustur. Harcama tarafina iliskin veriler, yurt ici 6zel
kesim talebinin son ceyrekte artis sergiledigine isaret etmektedir. Ekim-Kasim doneminde tiiketim mallari
Uretimi bir 6nceki ¢eyrek ortalamasina kiyasla artarken, ithalati gerilemistir. Yatirimlara iliskin gdostergelerden
makine-ekipman iiretimi ¢eyreklik bazda degisim gdstermezken ithalat1 artis kaydetmistir. I¢ piyasaya yapilan
otomobil ve hafif ticari arag satislarinda yilin ikinci yarisinda giiclii artiglar gerceklesmistir. insaat yatirimlarina
iliskin verilerden mineral maddeler iretimi ile insaat istihdaminda ilimh artislar gézlenmektedir. Krediler ise
ihml artis egilimine devam etmektedir. Bu cercevede, iiciincii ¢eyregin ardindan son c¢eyrekte de i¢ talepte
toparlanma beklenmektedir. Yatirim egiliminde gozlenen iyilesme 6niimiizdeki donem igin yatirimlar ile ilgili
olumlu sinyaller verirken, tiiketici glivenindeki zayif seyir asag1 yonli risk olusturmaktadir 15’denmektedir.

Yillik enflasyon, déviz kuru baskilarinin hafiflemesiyle birlikte dayanikl tiiketim mallarinda yavaslamaya devam
ederken, geciskenlik etkisinin daha gecikmeli gozlendigi diger temel mallarda artis egilimini korumustur. Gida
fiyatlary, olumsuz iklim kosullar1 ve Tiirk lirasindaki birikimli deger kaybinin stiregelen olumsuz etkileriyle
enflasyona en yiiksek katki yapan alt grup olmaya devam etmistir. Hizmetlerde ise ana egilim olumsuz bir
goriiniim sergilemis ve basta gida fiyatlariyla baglantisi giiclii kalemler olmak t{izere alt gruplar genelinde yillik
enflasyon artis kaydetmistir.16

Gida enflasyonundaki olumsuz gidisat bir kenara birakildiginda, basta uluslararasi petrol fiyatlar1 olmak tzere
ithalat fiyatlarindaki iliml seyir ve iktisadi faaliyetteki ivme kaybi enflasyon tizerindeki baskilar: hafifletmektedir.

I¢ talebin dis talepten daha giiclii seyrettigi bir bilyiime kompozisyonunun 2015 yili icin de gegerli olacag:
diistintlmektedir. 2014 yilinda tiiketimi sinirlayan makro-ihtiyati tedbirlerden 2015 yilinda ek bir sikilastiric
katki beklenmemektedir. Ayrica finansal kosullarda siiregelen iyilesme ve enflasyonda 6zellikle petrol fiyatlar:
kaynakli gozlenebilecek diisiisiin alim giict iizerindeki olumlu etkisi de tiiketim harcamalarinin 2015 yilinda
biiyiimeye katkisini pozitif etkileyebilecek faktorler arasinda yer almaktadir. Buna ek olarak, 2014 yilinin son
ceyreginde yatirim egiliminde gozlenen 1limh toparlanma, 2015 yilinda yatirim harcamalarinin katkisinin bir
onceki yila kiyasla artabilecegine isaret etmektedir. Biitiin bu gelismelerden dolayr 2015 yilinda iktisadi
faaliyetteki bilyiimenin bir onceki yila kiyasla daha giiclii olacagi tahmin edilmektedir. Uretim tarafindan
bakildiginda da tarimsal liretimden kaynaklanan baz etkileri nedeniyle 2015 yilinda 2014’e kiyasla biiytimenin
bir miktar daha yiiksek olacagi diisiiniilmektedir. Ancak Avrupa ekonomilerinde gézlenebilecek zayif biliyiime,
sliregelen jeopolitik riskler ve petrol ihracatcisi tllkelerdeki gelir azalisina bagh olarak ihracatin 2015 yilinda
zayif seyredecegi ongorillmektedirl?7.

15 http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tcmb+tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2015/duy2015-06
16 Finansal Istikrar Raporu, say1:19,TCMB, Kasim,2014 s.23

17Enflasyon Raporu-2015-1, TCMB, Ocak,2015,s.41
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iii. Istihdam Piyasasindaki Gelismeler

Tiim diinya i¢in ekonominin en énemli sorunlarindan birisi de istihdamin artirilmasi ve issizligin azaltilmasidir.
Pek cok bati lilkesinden kriz sonrasi temel sorun biiylime ile birlikte istihdamda yasanan olumsuzluklar olmustur.
Ulkemiz istihdami artirial politikalar ile issizlik konusunda énemli kazanimlar elde etmis gériinmektedir. Ancak
biiylime oranlarindaki dalgalanmalar ve gelecege yonelik beklentilere gore issizlik diizeyinde farklilasmalar
yasanabilmektedir.

Grafik 13. Issizlik Oranlar

(Mevsimsellikten Arindirilmis Yiizde Olarak)
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Kaynak: TUIK.

2002 ile 2013 yillan arasinda Tiirkiye ekonomisinde kaydedilen iyilesme istihdam ve isgliciine katilim gibi
gostergelerde de kendini gostermistir.

Ekonomimiz 2009’dan bu yana yaklasik 6 milyon ek istihdam yaratmistir. Sadece son bir (2013-2014 Agustos
donemi) yilda Tiirkiye ekonomisi 1,4 milyon Kisilik ek istihdam yaratmis bulunmakla kalmayip, 2014 Mayis
ayinda toplam istihdamin 26,6 milyon kisiye ¢ikmasi ile Cumhuriyet tarihinin rekoru kirilmistir. Issizlik orani
Ekim ayinda bir 6nceki yila gore 1,3 puan artis kaydederek %10,4 diizeyinde gerceklesmistir.2014’tin Ekim ay1
itibariyla Turkiye’de isgiicii niifusu 29 milyon 181 bin kisi katilim orani %50 gerceklesmis ayni dénemdeki
istihdam orani ise Ekim ayinda % 45,7 olmustur18.

18 www.ekonomi.gov.tr
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Tablo: 6 Isgiicii Istatistikleri

2013 Ekim 2014 Ekim Degisim

Istihdam (Bin Kisi) 24,8 26,1 55
Isgiiciine katilma oram (%) 48,4 51,0 2,6
istihdam Oram (%) 44,0 45,7 1,7
Issizlik Oram (%) 9,1 10,4 1,3

Kaynak: Ekonomi Bakanlig

Tiirk ekonomisinin istihdam yaratma giiciinii AB Ekonomileri ile kiyasladigimizda karsimiza ¢arpici sonuglar
cikmaktadir. Buna gore; mevsimsellikten arindirilmis issizlik orani, 2014 Eyliil ayinda Avro Bolgesi'nde %11,5 ve
AB(28) tlkelerinde %10,1 olarak gerceklesmistir. Glincel verilere gore, Tirkiye 12 AB iiyesinden daha iyi
durumdadir. Tiirkiye; Rusya, Almanya, ingiltere ve Fransa’dan sonra Avrupa’daki 5. biiyiik isgiiciine sahip
tilkedir19.

iv. Tirk Ekonomisindeki Yapisal Degisimler

Tiirk ekonomisinin yapisallasmaya yiiz tutmus diger bir sorunu olan cari islemler agiginda da alinan 6énlemlerin
etkisi ile diizelmeler goriilmeye baslanmistir. Cari agik etkisiyle artan déviz kirilganligi ve dis kaynak giris
cikislarina olan duyarhlikta goreceli bir diisiis kayit edilmistir.

Tablo:7 Cari Denge Degisimi _
2013 2014 Kasim 2014 Ocak - Kasim

Denge (Milyon $) -65,110 -6 -38,7
Yillik Degisim (%) 34.2 33,7 -31,7
Enerji Dis1 Denge (Milyon $) -15,918 -1,7 6,1
Denge / GSYIH (%) -7,94

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

19 Dlinya Bankasi(WB),2012 Verilerine Gore
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Cari agik 2014 Ocak-Kasim doneminde bir 6nceki yila gore %31,7 azalarak 38,7 milyar dolar oldu. Cari a¢igin
GSYH’ye oraninin 2014 yili sonunda %6’n1in altinda gerceklesmesi beklenmektedir.

Cari acikta kiiresel konjonktiiriin verdigi en 6nemli avantaj ise ana ham madde girdisi olan petrol ve dogal gaz
fiyatlarinda yasanan disiistiir. Kontrollii bliylime ve buna bagh yiriitiilen maliye-para politikalar1 da cari agik
kaleminin diismesi ile 6demeler dengesinin iyilesmesi konusunda ekonomiye destek vermektedir.

Bir diger onemli gelismede kamu maliyesinde yasanmistir.2001 krizi ve dncesi ¢ok yliksek kamu borcu ve ciddi
biitce aciklari veren kamu maliyesinde yapilan diizenlemeler sayesine ciddi kazanimlar saglanmistir.

Tablo:8 Merkezi Yonetim Biitce Dengesi

2014 Ocak-Aralik

Milyon TL Yillik %
Biit¢ce Dengesi -22.666 22,2
Faiz Dis1 Denge 27.242 -13,4

Kaynak: Ekonomi Bakanlig:

Mali yapist glgclii ilkelerin dalgalanma ve krize karsi dayanakliklari daha artmakta ve ekonomik
sturdiiriilebilirlikleri ytiksek olmaktadir. Bu baglamda AB normlar: olarak kabul edilen kistaslardan biri olan
Maastricht kriterinin altinda yer almaktadir20.

2013 verilerine gore Tirkiye’de biitce acigi/GSYH oranmi %1,2 ile 21 AB lyesinden daha iyi seviyede
bulunmaktadir.

Yukaridaki bolimlerde 6zetlenen temel degiskenlerin 1s18inda; Tiirk Ekonomisinin geldigi konum, (6zellikle
diinya konjonktiirde 2008 den bu yana yasanan gelismeler géz 6niine alindiginda) yapisal sorunlarini azaltmis,
biiyliime potansiyeli yiiksek bir tilke olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Zaman zaman yasanan veya yasanabilecek bazi
dalgalanmalarin uzun vadedeki ana egilimde bir degisiklik yasatmasi beklenmemelidir. Ancak gerek makro
gerekse mikro baz da risk yonetimi daha da 6nem kazanacaktir. Ozellikle kiiresel ekonomide meydana gelebilecek
dalgalanmalarin farkli boyutlarda olsa da, her iilke ekonomisini etkileyebilecegi unutulmamahdir.

3. Insaat ve Gayrimenkul Sektoriindeki Gelismeler

Bu boliimde; yukarida makro olarak ifade edilen degisimlerin insaat, gayrimenkul sektorleriyle Emlak Konut GYO
A.S.ye etkilerine ait 6zet bir analiz yer alacaktir. Yarattig1 katma deger ve istihdam olanaklariyla tilke ekonomileri
icin ¢cogu zaman bir kaldira¢ gorevini listlenen insaat sektorii ayr1 bir 6neme sahiptir. Zira ginlimiizde 'insaat’,
yalnizca yapim degil, bakim, onarim ve isletilmesine katkida bulunan faaliyetlerin timiini icerecek sekilde
degerlendirilmektedir. Insaat {iretimi artik yalnizca yapinin iiretimi olarak algilanmamakta, cevreyle dost, sosyal

20 Biitge a¢181/GSYH oranin %3 sinirini gegmemesi
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sorumluluk tasiyan, sosyal yasama, toplumsal yapiya dogrudan etki eden, saydam ve siirdiiriilebilir iiretim
anlamina da gelmektedir21.

Tiirk insaat sektorti ve bilesenleri(alt sektorleri) son 30 yildir hizli bir gelisim gostermekle birlikte 6zellikle 2001
krizinden sonra saglanan ekonomik dengeden en ¢ok yararlanan sektorlerden biri olmustur. Insaat sektérii bu
slirecte gecirdigi yapisal degisim ile kurumsallagma stirecini de hizlandirmistir.

Insaat tiretimi sadece giindelik hayatta kullandigimiz konut ile sinirh olmayip yillar itibari ile daha teknik ve
uzmanlik (baraj, santral, koprij, tiinel gibi) isteyen alanlarda da 6nemli kazanimlar elde edilmistir.

Tirk insaat ve miiteahhitlik isletmeleri rekabete agik, daha giicli finansman kaynaklarina sahip bir yapi
sergilemekle kalmayip o6zellikle yurt disinda yaptig1 calismalarla iilkemize déviz kazandirici bir sanayi halini
almistir.

Ekonomi Bakanlig1 verilerine gore; diinyanin en biiylik miiteahhitlik sirketleri listesi icinde 42 Tiirk sirketi
bulunmaktadir(2014 yilinda)Ulkemiz bu bakimdan sonra Cin den sonra diinya ikinciligine sahiptir.22

Yurt dist miiteahhitlik hizmetleri d6viz girdisi, istthdam ve ihracata katki, teknoloji transferi, makine parki, disa
acilma anlaminda katma deger yaratmistir. Odemeler Dengesi Hizmet Kalemleri icindeki sektériin payina
bakildiginda durum daha da agik bir sekilde ortaya ¢cikmaktadir.

Tablo.9 Odemeler Bilancosu-Hizmetler Dengesi-Insaat Hizmetleri
2013 2014
2009 2010 2011 2012 2013 Ocak- Ocak-
Kasim Kasim

Milyon ABD

Dolar

insaat
Hizmet 1090 859 838 1029 672 629 986 56.7
Gelirleri

insaat
Hizmet 0 0 0 0 0 0 0
Giderleri

Kaynak: TCMB

Insaat ve buna bagli sektorlerin gerek makroekonomik parametreler gerekse diger sektérlerle etkilesimi oldukca
yuksektir. Bunun sonucu olarak sosyo-ekonomik o6zelligi yiiksek olan bir sektér olup analizlerin toplam
etkilesimler lizerinde yapilmasinda fayda bulunmaktadir.

21 Nuray Ergul,’ Insaat Sektoriinde Globallesmenin Etkileri, Vergi Sorunlar Dergisi, Say1: 227,Agustos 2007
22 Ekonomi Bakanligl, 'Ekonomik Goriiniim, Kasim 2014,s.39
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i.  Ingaat Sektoriiniin Biiyiimeye Etkileri

Insaat ve alt sektér bilesenleri genel ekonomik sartlardan ¢ok etkilenen sektérler arasinda yer almaktadir.
Sektoriin ekonomiye duyarliliginin fazla olmasi her iilkede farkli miktarda olsa da mevcuttur. Biiyiik 6lcii de
ulusal sermayeye dayanan Tiirk Insaat Sektorii, yiizlerce meslek dalini ilgilendirmesi nedeniyle istihdam ve
liretim surecini 6nemli 6l¢ii de etkilemektedir. Ulusal ve uluslararasi alanlarda biiyiik bir deneyime ve potansiyele
sahip olan sektor, kendisine baghh 200'den fazla alt sektorii harekete gecirme 6zelligiyle 'lokomotif sektor' ve
biiyiik istihdam kaynagi olmasi 6zelligiyle de 'issizligi emici’ bir 6zellige sahiptir.

Insaat sektérii ekonomik bilyiime icinde de énemli bir paya sahip olup, GSYH (biilyiime) oranlari ile arasinda ciddi
bir iliski (korelasyon) bulunmaktadir. 2001 Tiirkiye krizi sonrasi yasanan hizli gerileme hem sektorii hem de
GSYH’yi 6nemli olciide etkilemistir. Benzer bir durumda 2008 kiiresel krizinin pesinden yasanmistir. Ancak
dikkat edilmesi gereken husus GSYH ile birlikte sektoriin toparlanma stiresinin kisa ve ¢ok keskin oldugudur.
2010’daki hizh toparlanmanin ardindan goriilen diizeltme hareketi 2013 ve sonrasi donem i¢in dengelenmeye
gidilerek dalga boyutunun daha kiiciildiigli bir donem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Grafik 14. GSYH I¢cinde Insaat Sektérii Pay
(2013-2014 3.Ceyrek)

insaatin GSYH icinde Pay1 %

5.0
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a3
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2013 2014

== Insaatin GSYH icinde Payl %

Kaynak: TUIK

2014 yilinin ilk yarisinda konut satislarinda 2013 yilina gére yasanan yavaslama ile insaat sektori yatirim
slirecinin durgunlasmasinin en tipik sonucu 3. Ceyrekte yasanan GSYH icindeki insaat sektor payinin diistisiidiir.
Ancak, Agustos 2014 den itibaren konut satislarinda yasanan gerileme yerini oldukg¢a hizli bir talebe birakmisg
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(ertelenen talebinde etkisiyle) olmasi ve yabanci yatirimcinin ilgisi yiiziinden satislarinda artmasi ile son
ceyrekte GSYH icindeki payin %5 veya biraz tlstiine ¢ikmasi siirpriz olmayacaktir23.

Grafik 15. GSYH Icinde Insaat Sektdrii Pay: Cari Fiyatlar Ile
(2013-2014-3.Ceyrek)
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Kaynak: TUIK

Uzun bir stliredir zayif seyreden 6zel kesim yatirimlari yakin dénemde toparlanma sinyalleri vermektedir. Nitekim
6zel makine techizat yatirimlari ti¢iincli ceyrekte artis kaydederken, 6zel insaat yatirimlari ilk yaridaki artislarin
ardindan tigiincii ceyrekte yatay seyretmistir. Uglincii ¢eyrekte dzel kesim talebindeki toparlanmaya ek olarak
kamu kesimi de tliketim kaynakl artis sergilemis, bdylece nihai yurt ici talep unsurlar ticiincii ceyrekte artis
kaydetmistir.

23 GSYH ve Sektorel bilyiime oranlar ile ilgili resmi agiklama TUIK tarafinda 31.Mart.2015 de yapilacaktir.
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Grafik 16. Ozel Sektér Yatirimlar ve GSYH
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Kaynak: TUIK.

2014 y1ili son ceyregine iliskin veriler i¢ talepteki toparlanmanin i1limh sekilde devam ettigine isaret etmektedir.
Ekim-Kasim déneminde tiiketim mallar1 Giretimi bir 6nceki ¢eyrek ortalamasina kiyasla

Artarken, ithalati gerilemistir. insaat istihdamindaki artis ve merkezi yonetim biitce gerceklesmeleri, ingaat
yatirimlari ile kamu tiiketiminde son ¢eyrekte artis sinyalleri vermektedir. Sonu¢ olarak, 2014 yili {igilinci
ceyreginin ardindan son ¢eyrekte de i¢ talepte toparlanma beklenmektedir24.

ii. Insaat Sektoriiniin istihdama Etkileri

Ekonomideki biliyiime hizinda 2012-2013 yillarinda goriilen diisiis neticesinde issizlik oranlarinda artislar
gorinmistir. Ancak 2014 yili ikinci yarisindan itibaren talep yonlii olumlu gelismeler, enerji maliyetlerinin
diismesi ve Ozellikle insaat sektoériinde canlanmaya paralel olarak istihdamda artis, issizlikte 6nceki donemlere
gore azalis olma ihtimali yiiksek goriilmektedir. Insaat sektorii ve alt bilesenleri istihdamin énemli kalemi olmaya
devam edecektir. Sanayi sektori de insaat sektoriine benzer bir egilim sergilemekte olup birbirini besleyen bir
yapiya sahip olduklari séylenebilir.

24 Enflasyon Raporu-2015-1,TCMB, Ocak,2015,s.45

108



FAALIYET DONEMININ DEGERLENDIRILMESI

Grafik 17. Insaat ve Sanayi Sektdriinde Istihdam
(2005-2014 Agustos)
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Kaynak: TUIK Hanehalki Igglicii Anketi, TCMB.

Insaat kesiminin nihai talebi 2002 fiyatlariyla bir milyar TL artiginda biitiin ekonomide 48.000 bin kisiye yakin
istihdami arttir. Bunun % 60’1ndan fazlasi dogrudan insaat kesiminde goriilmekte olup degismeden etkilenen
obiir sektorler ise Ticaret(%11), Diger Metal Olmayan Uretim Sektorii, Metal Uriinleri (%4,5), Tarim (%2,9) ve
Ulastirma sektori (%2,3) olarak karsimiza ¢cikmaktadir.25

Aslinda gerek insaat gerekse sanayi sektorii birbirlerini tamamlayan sektorler olarak goriilmekte olup, biiytime,
istihdam gibi benzeri siireclerde birbirlerinden ¢ok etkilenmektedir. TUIK verilerine gore insaat sektori; 2011 ile
2013 yillar1 arasi ekonomiye yaklasik %5,8'lik bir kati1 saglamistir. Istihdam acisindan ise 2013 Tuik verilerine
gore; %7’lik bir etki meydana getirmis ve issizligi azaltmada 6nemli bir katk: saglamistir.

Ingaat sektérii bazinda istihdamin ozellikleri ve buna bagh gelisimlerin incelenmesi sektériin kendine has
dinamiklerinin anlanmasi adina daha dogru olacaktir. Sektoriin bazi 6zel c¢alisma sartlar1 gereken o6zel
faaliyetlerinde daha teknolojik ekipmanin kullanilmasi dolayisiyla daha az ama teknik calisanin bulunmasi
zorunlulugu unutulmamalidir.

25 Gunlik. G-Senesen, Kaya.T,Senesen. U,/Ekonomi Dergisi’Cilt.2.No.3-Eyliil 2013.5.33
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TUIK26 tarafindan yayinlanan ‘Insaat is Giicii Girdi Endeksi’ verilerine gore; mevsim ve takvim etkilerinden
arindirilmis insaat istihdam endeksi 2014 yili 1. ceyreginde bir d6nceki ceyrege gore %4,5 oraninda azalmistir.
Takvim etkilerinden arindirilmis insaat isttihdam endeksi ise, bir dnceki yilin ayni ¢eyregine gore %14,9 oraninda
diislis gostermistir.

Grafik 18. Insaat Sektérii Istihdam Endeksi

ingaat sektorii istihdam endeksi (2010=100), Ill. Ceyrek: Temmuz-Eyliil 2014
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Kaynak: TUIK
2014 y1li son ¢ceyreginde artan konut satislari ve canliligin istihdama yansimasi beklenmelidir27.

iii.  Niifus ve Bilesenleri (Kentlesme gibi) Acisindan Analiz

Niifus yapis1 ve buna bagh gocg, sehirlesme, faktor gelirlerinden (Tarim, Sanayi, Hizmetler gibi) alinan paylarin
degisime bagh olarak ortaya ¢ikan durumlar hem ekonomiye etkileri hem de sosyal boyutu 6nem tasiyan
unsurlardir. Hatta bu tip analizler ‘yatirinm karari alma siireclerinden’ ‘fizibilite’ calismalarina kadar analiz
edilmesi gereken noktalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ulke niifuslarinin yapisal ozellikleri ekonomiyi dogrudan etkilemektedir. Ulkemizin gen¢ ve dinamik bir
demografik yapiya sahip olmasi ekonomide art1 bir deger olabilmektedir. Demografik 6zellikler tiiketime dayali

26 TUIK, "Insaat Isgiicii Girdi Endeksleri, I11. Ceyrek: Temmuz-Eyliil 2014’ ,Say1: 16047, 28 Kasim 2014

272014 y1li son ceyregine ait veriler Subat 2015 sonu yayinlanacaktir.

110



FAALIYET DONEMININ DEGERLENDIRILMESI

sektorler icin oldukca 6nemli olup, gayrimenkul, beyaz ve kahverengi esya sektoriindeki satislarin artmasini
saglayan en 6nemli etkenlerden biridir.

Demografik 6zelliklerin gayrimenkul sektoriine yatirim yapan yatirimcilarinda karar alma siireglerinde etkili
olmaktadir, tilkemizin bu potansiyel 6zelligi dikkat ¢ekici olarak nitelendirilmektedir.

Tiirkiye niifusu 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 77 milyon 695 bin 904 kisi olmustur. Tiirkiye’de ikamet eden
niifus 2014 yilinda, bir 6nceki yila gore 1 milyon 28 bin 40 kisi artmistir. Erkek niifusun orani %50,2 (38.984.302
kisi), kadin niifusun orani ise %49,8 (38.711.602 kisi) olarak gerceklesmistir.28

Diger yandan niifus artisinin yaninda sehirli niifus oraninda da artislar s6z konusu olup, kdyden kente go¢ devam
etmektedir. il ve ilge merkezlerinde yasayanlarin oran1 %91,8 olarak gerceklesmistir. il ve ilce merkezlerinde
ikamet edenlerin orani 2013 yilinda %91,3 iken, bu oran 2014 yilinda %91,8’e yiikselmistir. Belde ve koylerde
yasayanlarin orani ise %8,2 olarak gerceklesmistir. Istanbul’da ikamet eden niifus bir énceki yila gére %1,5 artis
gostermistir. Tiirkiye niifusunun %18,5'inin ikamet ettigi Istanbul, 14 milyon 377 bin 18 kisi ile en ¢ok niifusa
sahip olan il olma 6zelligini korumustur. Bunu sirasiyla %6,6 ile (5.150.072 kisi) Ankara, %5,3 ile (4.113.072 kisi)
Izmir, %3,6 ile (2.787.539 kisi) Bursa ve %2,9 ile (2.222.562 kisi) Antalya illeri takip etmistir.

Ayni calismaya gore niifus yogunlugu acisindan da “bir kilometrekareye diisen Kkisi sayis1”, Tiirkiye genelinde
2013 yilina goére 1 kisi artarak 101 kisi olmustur. Istanbul, kilometrekareye diisen 2.767 Kisi ile niifus
yogunlugunun en yiiksek oldugu ilimiz olmus, bunu sirasiyla; 477 Kisi ile Kocaeli, 342 kisi ile izmir, 277 kisi ile
Gaziantep, 267 kisi ile Bursa ve Yalova illeri takip etmistir.

Niifusun artis hizi, kéyden kente goc, artan niifus yogunlugu ve gen¢ demografik 6zellikler ekonomi agisindan
onemli degiskenler olup oOzellikle insaat ve konut sektorii acisindan bakildiginda ‘dogal bir konut’ talebi
olabilecegi unutulmamahdir. Ozellikle bes(istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Antalya) biiyiik sehirde bu durum c¢ok
bariz olarak gézlenmektedir.

28 TUIK, "Haber Biilteni-Adrese Dayah Niifus Kayit Sistemi Sonuglar’ Say1: 18616,28 Ocak 2015
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Grafik 19. Bes Biiyiik Il (Istanbul-Ankara-Izmir-Bursa-Antalya) I¢in Niifus Projeksiyonu
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iv. Insaat Sektorii ve Konut Satis Gostergeleri

Asagidaki boliimde iilkemizdeki insaat sektorii ve konut satis egilimleri ile ilgili 6nemli gostergelerin analizi
bulunmaktadir. Ulkemiz i¢in insaat ciro endeksi sektériin satislar1 ve bunun seyri konusunda fikir veren
gostergelerden birisidir.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis insaat ciro endeksi, 2014 yil1 I1I. ceyreginde bir 6nceki ceyrege gore
ayni seviyede kaldi. Takvim etkilerinden arindirilmis insaat ciro endeksi ise bir 6nceki yilin ayni ceyregine gore
%?2,7 oraninda azalmistir29.

29 Tiiik,Haber Biilteni-ingaat Ciro ve Uretim Endeksi’, Say1: 16043,16 Aralik 2014
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Grafik 20. Insaat Ciro Endeksi
(2014 111 Geyrek)

insaat sektorii ciro endeksi {2010=100), Ill. Ceyrek: Temmuz-Eyliil 2014
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Kaynak: TUIK

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis insaat liretim endeksi, 2014 yih IIl. ¢ceyreginde bir énceki ceyrege
gore %0,1 oraninda artti. Takvim etkilerinden arindirilmis insaat tiretim endeksi ise bir dnceki yilin ayni
ceyregine gore %1,7 oraninda arttu.

Diger bir gdstergede insaat iiretim endeksidir. Ingaat iiretimindeki egilimleri ifade eden bu endeks; iireticilerin
piyasaya bakisi ve beklentilerini yansitmasi agisindan énemlidir. Sayet bir tiretici satamayacag1 beklentisine sahip
ise Uretimi azaltacaktir. Ancak insaat sektoriinde kendine 6zgli dinamiklerde mevcut olup, insaat liretiminin
yarida birakilmasi da mimkiin olmayacagindan bazi bélgelerde satislarda yasanabilecek durgunluga ragmen
liretim sureci devam edebilmektedir.
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Grafik 21. Insaat Uretim Endeksi
(2014 111 Geyrek)

ingaat sektorii iiretim endeksi (2010=100), Ill. Ceyrek: Temmuz-Eyliil 2014
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Kaynak: TUIK

Gerek ciro, gerekse liretim endeksleri son li¢ ayda yasanan satis ve buna baglh sonuglar1 tam yansitmamakta olup
bu yiizden yasanan iyilesme bir sonraki endeks analizinde daha net olarak ortaya ¢ikacaktir.30

2014 y1h itibar ile konut satis rakamlarina baktigimizda ise; Tiirkiye genelinde 1.165.381 konut satis sonucu el
degistirdi. Bu say1 toplam satislarda bir rekor olarak gecen yilki satislarin %0,7 tstiindedir.

Konut satislarinda 2014 yilinda, Istanbul 225.454 konut satisi ile en yiiksek paya (%19,3) sahip olmustur. Satis
sayilarina gore Istanbul'u, 131.825 konut satis1 (%11,3) ile Ankara, 71.779 konut satis1 (%6,2) ile Izmir izlemistir.
31 Tiirkiye genelinde satilan konutlarin 389.689 tanesi ipotekli, 775.692 tanesi diger satis tiiriinde
gerceklesmistir.

302014 y1li son ¢eyregini kapsayan iiretim ve ciro endeksleri 6.Nisan.2015 de yayinlanacaktir.
31 Tik, Haber Biilteni-Konut Satis [statistikleri’ Say1: 18551,23 Ocak 2015
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Grafik 22. Konut Satis Sayilari
(2013-2104)
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Kaynak: TUIK

2014 yili icinde yasanan iki secim, kiiresel dalgalanmalar neticesinde satislar ilk 8 ay boyunca 2013 yih
satislarinin altinda kalarak belli bir trendi korumaya calismistir. Belirsizliklerin azalmasi ertelenen talebi
harekete gecirmis Agustos ayi itibari ile satislar 2013 yilin1 ge¢mistir. Yilsonunda toplam rakam olarak da 2013
yilinin gecilmis olmasi oldukga dikkate degerdir.

Konut satislar ile ilgili diger bir 6nemli géstergede ikinci el satislardir. ikinci eli giiclii likiditesi yiiksek konut
piyasalarinda talebin daha iyi oldugunu ve bunun birinci el satislarina da yansiyacagi unutulmamalidir.

2014 yili icinde ilk 7 aylik doneme baktigimizda; bes biiyiik sehirde ikinci el konut satislarinda da (satislarda hafif
diisiis olsa da) yeterli bir canliligin siirdiigiinti sdylemek miimkiindiir. Ancak Agustos ay1 itibari ile konut satislari
piyasa beklentilerinin de tizerine ¢ikarak ¢ok hizh bir artis géstermistir.
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Grafik 23. Bes Bliytik Sehir Bazinda 2.El Konut Satislari
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Kaynak: TUIK

Konut Piyasasi diger bir 6nemli noktada satis tiirleridir. ipotekli satiglar mali sistemin konut satislarindaki etkisi
ve iliskisi bakimindan izlenmesi gereken bir hususudur. Diger satislar ise genellikle Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklari, ingaat firmalar ve miiteahhitlerin kendi finansman sistemlerini kullandirarak yaptiklar1 satislardir.
Satis yontemlerini agirhigini degistiren en 6nemli etkenler ise faiz oranlari ve talep canlilig1 gosterilebilir.

Tiirkiye genelinde 2013 yilinda toplam 1.157.190 adet konut satilmis olup bunun 460,112 adedi ipotekli olarak
satilirken, 697.078 adedi ise diger satis tiirleri ile el degistirmistir.

2014 yilinda ise; toplam 1.165.381 adet konut satilmis olup bunun 389.689 adedi ipotekli olarak satilirken
775.692 adedi ise diger satis tiirleri ile el degistirmistir. Bir 6nceki seneye gore ipotekli satislarin diismiis, diger
satis tlriiniin artmis olmasini konut kredi faizlerinde ve dévizde yasanan dalgalanmayla aciklayabiliriz. Benzer
bir durum konut ve emlak piyasasinin en yogun oldugu g biiyiik ilimizde de mevcuttur.

Tablo.10. Konut Satis Tiirlerine Gére Ug Biiyiik Ildeki Satis Adetleri

Satis ipotekli Diger Satis ipotekli Diger
Toplami Toplami
2013 Yilh 2014 Yih
istanbul 234.789 106.977 127.812 225 454 87 757 137 697
Ankara 137.773 61.994 75.779 131 825 49915 81910
izmir 72.421 32.207 40.214 71779 26 648 45131

Kaynak: TUIK
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6302 sayili Tapu ve Kadastro Kanununda Mayis 2012 de yapilan degisiklikle yabancilarin Tiirkiye den tasinmaz
almalar1 o6ntlindeki kisitlar kaldirilmistir. Kanunun ilk somut etkisi kendisini 2013 de gostermis ardindan
gectigimiz yilda ilgi artarak devam etmistir.

Tuik verilerine gore; Turkiye genelinde 2014 yilinda yabancilara 18.959 adet konut satilmigtir. Yabancilara konut
satislarinda 2014 yilinda ilk siray1r 6.542 konut ile Antalya, ikinci siray1 5.580 konut ile Istanbul almistir.
Istanbul'u 1.191 konut satig1 ile Aydin ve 1.051 konut satig1 ile Mugla izlemistir.

Tablo 11. Yabancilara Yapilan Konut Satis Adetleri

Ocak-Aralik Ocak-Aralik

2013 2014
Toplam 12 181 18 959
istanbul 2 447 5 580
Antalya 5548 6 542
Yalova 284 765
Bursa 375 954
Mersin 545 783
Sakarya 103 512
Aydin 1112 1191
Mugla 1053 1051
Ankara 175 369
Trabzon 56 225
Diger 483 987

Kaynak: TUIK

v. Insaatve Konut Sektoriinde Faiz EtKisi

Tiirkiye’de gayrimenkul sektoriiniin ‘belli standartlarda barinma’ gorevi disinda ‘yatirim aract’ olma 6zelligi de
stirmektedir. Belli bir vadede konut yatirimini daha kolay hale getiren en 6nemli dis kaynakta banka kredileri ve
bunlarin faiz oranlaridir.

Tium sektorler tizerinde oldugu kadar hatta daha fazla oranda talep yonlii degisiklikle insaat firmalarinin kaynak
maliyetlerini etkileyen unsur olarak karsimiza cikan ‘faiz’ degiskeni satislar ve buna baghimi tiim parametreler
icin kritik 6neme sahiptir.

2001 krizinden sonra hizla gerileyen faiz oranlar1 6nemli 6l¢tide talep biiyiimesi ve isletme maliyetleri agisindan
azaltici bir etki yaratmistir.

Konut kredileri faiz oranindaki degisim hane halkinin konut satin alma talebini belirlemekte dolayisiyla konut
kredisi faiz oraninda meydana gelen diisiis hane halkinin konut satin alma talebini artirmaktadir. Konut kredileri
faiz oram ile konut sahipligi bliyime hizi ve konut satis sayilarinin arasinda pozitif yonli bir iliski
bulunmaktadir.32

32 Kaya,Asl.a.g.e.s.16
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Grafik 24. Kredi Faiz Oranlari

(Akim Veriler, Yilhik Faizler, Yiizde,
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Kaynak: TCMB. Son Veri: 09 Ocak 2015.

Tiirkiye'de gerek reel gerek nominal faizlerin olduk¢a hizli distigi 2002-2013 Mayis doneminin ardindan FED
‘in agiklamalar ve i¢ ekonomik risk algisinin artmasina paralel hizli bir ytikselis trendi yasanmistir. Bu stireg¢
kredi faizleri ve diger tiim faiz tiirlerinin de (TL cinsinden) artmasina neden olmustur. Ardin tiim diinya tilkelerini
etkileyen Dolarin degerlenme siireci hizlanmis bunun tzerine ilgili merkez bankalar1 kendi 6nlemlerini alarak
kur ve dévize bagl kirilganhiklarim azaltmaya cahsmislardir. Ozellikle bu asamada Merkez Bankalarinin yerel
para faizlerini hizla yiikselttikleri goriilmistiir. T.C.M.B da faiz-kur-biiyiime-istthdam gibi dengeleri gézetmeye
calisarak 2014 son ceyregine kadar faizleri yliksek seviyede tutmus ardindan dis konjonktiir ve i¢ sartlarin
etkisiyle kademeli bir faiz azaltimina gitmistir.

Faizlerdeki degisimin en 6nemli uzantisi hane halki tasarruf ve harcama egilimleri tizerinde olmaktadir. Uzun bir
aradan sonra 2014 yilinda hane halki yikiimliiliikleri, finansal varliklarina kiyasla daha ilimli bir artis géstermis,
yukimliilik/varlik dengesi kademeli olarak iyileserek 2012 y1li seviyelerine gerilemistir.

2014 yili ikinci yarisindan itibaren gerileyen faiz oranlari ile genel beklentilerin iyilesmesi basta konut olmak
lizere tasit kredilerinde artis yasanmasina neden olmustur. Diger yandan ihtiyac ve tiiketici kredilerinde goriilen
nispi diisiis alinan makro ihtiyati 6nlemlerin sonucu olarak disiintilebilir2015 yili ilk yar1 itibar ile faiz
oranlarinin diisme beklentisinin giderek agirlik kazanmasi ve T.C.M.B'nin 6l¢iili faiz indirimlerine baslamasi
insaat sektorii acisindan olduk¢a 6nemli bir noktadir.
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Grafik 25. Tiiketici Kredileri Degisimi
(13 Haftalik Yilliklandirilmis Hareketli Ortalama®, Yiizde)
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vi. Konut Fiyatlar1 Degisimi

Konut bir servet unsuru olmasinin yani sira hane halkinin gecinme maliyeti konusundaki en onemli
belirleyicilerinden birisidir. Bir konutun fiyati onun sagladig1 konut hizmetlerinin toplamindan farkl bir deger
ifade etmektedir.33

iktisadi hayat da meydana gelen degisimler bunlarin kolaylikla izlenip yorumlanmasi gereginde ortaya
koymustur Insaat ve 6ziinde konut sektérii ekonominin barometresi gorevini de iistlendiginden fiyat bazl
degisimler makroekonomik karar alama stirecleri icinde 6nemli olmaktadir.

Ote yandan konut Tiirkiye de geleneksellesmis, giivenilir ve saglam bir yatinm araci olma gorevini de
tstlenmektedir. Milli gelirde yasanacak artis, gelir dagiliminin daha da diizelmesi, beklentilerin iyi yonetilmesi ve
genel risk yonetiminin iyi yapilmasi durumunda orta gelir seviyesinde olan pek ¢ok kisinin de konut talebi de
slirebilecektir.

33 Biiylikduman, Ahmet. 'Bir Kent Efsanesi, Konut Balonu’ Scala Yayinevi, [stanbul. 2014.5.102
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Konut ile ilgili is yapan gercek ve tiizel kisilerin 6ncelikli olarak dikkat ettigi noktalarin basinda gelen ‘fiyat’
kavramidir. Konut fiyatlarini daha dogrusu varlik fiyatlarindaki degisim yontinii gérebilmek icin takip edilecek en
iyi yontemlerden birisi de endekslemedir

Ulkemizde konut fiyatlamasi ve degisimi ile ilgili veri ne yazik ki heniiz istenilen seviyede degildir. Pazarin
biiylimesi ve buna paralel artan ilgi daha ¢ok fiyat verisinin takip edilmesini zorunlu kilmaktadir.

TCMB 2010 yilindan beri tilkemiz de ki konut fiyatlarina yonelik iki endeks hazirlayarak énemli bir boslugu
doldurmustur. Bu endekslerden birincisi’ Tlirkiye Konut Fiyatlar1 Endeksi’ digeri ise ‘Tiirkiye Yeni Konutlar Fiyat
Endeksi’dir.34

Konut fiyat ve degerlemesindeki en 6nemli sorunlardan biri de ‘homojen’ bir varlik olmamasindan dolay1 benzer
ozellikleri gosteren konutlarin farkli semtlerde fiyatlarinin ¢ok degisiklik gosterebilmesidir. Veya ayni semt icinde
ayni sokakta bulunun bir konutun deniz gérmesi, giiney yontinde olmasi, parka yakin olmasi gibi hususlar bile
fiyatinda énemli sapmalara neden olabilmektedir. Bu nedenle TCMB Tiirkiye geneli i¢cin hesaplama yaparken bu
sapmalar1 azaltici bir yontem uygulamaktadir.35

Bu baglamda TCMB tarafindan 29.0cak.2015 tarihinde agiklanan konut fiyatlar1 endeksini inceledigimizde
asagida ifade edilen sonuglar ortaya ¢ikmaktadir36.

Grafik 26. Tiirkiye Konut Fiyat Endeksi ve Birim Kullanim Fiyati
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Kaynak: TCMB

34 TCMB endeks hesaplarinda konut degerleme raporlarini baz alarak daha gergekei bir fiyat tespit etmeye 6zen
gostermektedir.

35 TCMB fiyat sapmalarini azaltmak i¢in ‘tabakalanmis ortanca fiyat’ yontemini uygulamaktadir.

36 TCMB, Tiirkiye Konut Fiyat Endeksi’ 29.0cak.2015-Konut Fiyat Endeksi ticer aylik donemlerde hesaplanmakta olup en son
aciklanan endeks Ekim-Kasim-Aralik donemini kapsamaktadir.
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Tiirkiye Konut Fiyat Endeksi (TKFE) 2014 y1li Kasim ayinda(Ekim-Kasim-Aralik Donemi) bir 6nceki aya(Agustos-
Eylill-Ekim Donemi) gore yiizde 1,35 oraninda artarak 168,29 seviyesinde gerceklesmistir. Bir énceki yilin ayni
ayina gore ylizde 15,78 oraninda artan TKFE, ayn1 donemde reel olarak yiizde 6,07 oraninda artmistir. Metrekare

basina konut degeri olarak hesaplanan birim fiyatlar 2013 y1li Kasim ayinda 1299,95 TL/m2 iken 2014 yil1 Kasim
ayinda 1497,74 TL/m?2 olarak gerceklesmistir.

Grafik 27.Yeni Tiirkiye Konut Fiyat Endeksi Yillik Degisim (%)
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Kaynak: TCMB

Ulkemiz Konut Piyasasi ve ayni zamanda ekonomik bir gésterge olarak ii¢ biyiik (Istanbul-Ankara-izmir)
ilimizdeki fiyat degisimleri dikkatle takip edilmelidir. U¢ biiyiik ilin konut fiyat endekslerindeki gelismeler
degerlendirildiginde, 2014 yili Kasim(Ekim-Kasim-Aralik Donemi) ayinda bir 6nceki aya(Agustos-Eyliil-Ekim
Dénemi) gore Istanbul, Ankara ve izmir'de sirasiyla yiizde 2,19, yiizde 0,56 ve yiizde 1,21 oranlarinda artis

goriilmiistiir. Endeks degerleri bir énceki yilin ayn1 ayina gore Istanbul, Ankara ve Izmir’'de sirasiyla yiizde 23,98,
11,48 ve 12,95 oranlarinda artis gostermistir.
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Grafik 28. Ug Biiytik Il Konut Fiyat Endeksi
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Kaynak: TCMB

Ug biiyiik ilin yeni konutlar fiyat endeksleri degerlendirildiginde, 2014 yili Kasim ayinda(Ekim-Kasim-Aralik
Dénemi) bir 6nceki aya (Agustos-Eyliil-Ekim Dénemi) gére, istanbul ve Ankara’da sirasiyla yiizde 1,51 ve yiizde
0,65 oranlarinda artis goriiliirken, izmir'de degisim gériilmemistir. Endeks degerleri bir énceki yilin ayn1 ayina
gore Istanbul, Ankara ve izmir'de sirasiyla yiizde 22,27, 13,35 ve 10,98 oranlarinda artis géstermistir.

Tiirkiye konut fiyatlar1 analizi yapildiginda reel fiyat artisina bagh bir balonlasma olmadigi rahatlikla sdylenebilir.
Diinyadaki konut fiyatlari ile kiyaslandiginda da benzer bir durum séz konusudur. Tiirkiye de gerek ekonomik

gerekse demografik(Geng niifus ve konut talebi) ve yasal diizenlemeler(Kentsel Doniisiim) geregi canl bir talebin
stirmesi beklenebilir37

Sonuc olarak baktigimizda ilgili déonem ve sonrasi icin asagidaki hususlarin dikkatle takip edilmesi geregi ortaya
cikmaktadir.

Tirk ekonomisi kendine has dinamik bir yapiya sahip olup kriz ve dalgalanma sonralar1 toparlanmay1 oldukca
cabuk yapabilen bir tavir sergilemektedir. Ayn1 karakteristik 6zellik Tiirk Insaat ve Konut sektorii icinde

gecerlidir. Bu durumun en tipik 6rnegi 2008 krizinden hemen sonra 2010 ve 2011 yillarinda saglanan hizli
biiytimelerdir.

37 Konuyla ilgili ayrintili analiz icin Liitfen Bakiniz; Gayrimenkul ve Konut Sektorii Raporu-Aralik 2014,Béliim V sayfa:113-
138. http://www.emlakkonut.com.tr/_Assets/Upload/Images/file/EKGYO-Aral%C4%B1k-Konut-Raporu-Final.pdf
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Tiirk konut sektorii gecmis yillarda edindigi tecriibeler ve isletme bazinda kurumsallasmanin artmasi neticesinde
arz yonlii daha esnek politikalar uygulayabilmektedir. Talep yanli gelismelerde ise tiiketici veya yatirimcinin
giderek daha akilc1 ve secici davrandigl gozlemlenmektedir. Bu siire¢ Tirk konut piyasasinin orta vadede
etkinlesmesi adina olumludur.

Sektor agisindan diger 6nemli konu basliklari ise;

Ulkemizin geng ve dinamik niifusunun basta nitelikli konut olmak iizere, ingaat projelerine olan talebi,
Istanbul’'un giderek bir diinya sehri olarak énemli bir is merkezi haline gelmesi ve bunun yabanc
yatirimcl ile is ¢evrelerini cezbetmesi,

Yine Istanbul’'un Uluslararasi Finans Merkezi olmasi i¢in yapilan alt ve iist yap1 projeleri,

3.Bog az gecis kopriisii, havalimani ve tiip gegit projelerinin sagladig1 yatirimei ilgisi,

Diger biyiik sehirler ve turizm yorelerinde gerek konut gerekse de ticari amacgl yapilan insaat
projelerinin siirmesi ve bunlarla ilgili taleplerin belli bir canlilikta devam etmesi,

Deprem ve sagliksiz yapilasmaya karsi baslatilan ‘Kentsel Dontlistim’ projelerinin tiim iilkede giderek ivme
kazanmasi,

Insaat teknik, uygulama ve araglarinda teknolojik gelismelerin takip edilerek sektoriin daha ¢abuk ve
verimli sekilde calismasi,

Yurt dis1 miiteahhitlik hizmetlerinde yillardir saglanan deniyim ve basarinin sektoriin gelisimine sagladigi
katki,

Makroekonomik sartlarin 6ngoriilebilirliginin artmasi,

Risk algisinda meydana gelen dalgalanmalardan daha az etkilenir olmasi

Amerikan diisiince kurulusu Brookings Enstitiisii, 2014 Kiiresel Metropol izleme Raporunda diinyada 300
biiyiik sehir dikkate alinarak yapilan ¢alismanin sonucu olarak; ilgili sehirler arasinda, gelir ve istihdam
artisinda gelismekte olan iilke sehirleri 6ne ¢ikmaktadir. ilk 10’da 5 Cin ve 4 Tiirk sehri kendisine yer
bulmus durumdadir.

Rapora gore; Biliylik sehirlerde hizli iktisadi biliylime bakimindan Cin ve Tiirkiye 6nemli bir yer isgal
etmektedir. geliyor. Turkiye’den [zmir, listenin 2'ncisi, Istanbul, 3’tinciisii, Bursa, 4’linciisii, Ankara ise
9’uncusu olmustur38. Ekonomik gerekcelerle gelecege yonelik beklentiler acisindan yabanci yatirimeci
acisindan Tirk sehirlerinin giderek 6nem kazanmasi;

Ve son olarak Sayin Basbakanimiz Ahmet Davutoglu tarafindan agiklanan ‘Konut Almi I¢gin Pesinat
Yardimi’ ¢alismasi;39

gibi 6zellikler insaat sektorii ve tiim bilesenleri icin 6nem arz etmekte olup siire¢ icinde izlenilmesi gereken ana
konu basliklar1 olarak goriilmektedir.

38 http://www.dunya.com/izmir-istanbul-bursa-ve-ankara-ilk-10a-girdi-251251h.htm

39 http:

www.millivet.com.tr/ilk-defa-ev-alacaklara-devlet-konut-2005200/ 28.0cak.2015
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Donem Bilang¢osu Tarihinden Sonraki Olaylar

L.

I

II1.

V.

TOKI ve Sirketimiz arasinda 23.05.2014 tarihinde imzalanan Protokol kapsaminda satin alinan; istanbul
ili, Kartal ilgesi, Orhantepe mahallesindeki 5 adet toplam 41.736,64 m2 arsa (2222 ada 208-209-211-
226-228 nolu parseller), daha sonrasinda TOKI'den satin alinacak arsa(lar) bedeline mahsup edilmek
tizere 07.01.2015 tarihinde iade edilmistir.

Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O, Sirketimiz ve Bozoglu ingaat Taahhiit Ltd. Sti. aleyhine Istanbul Anadolu 5.
Asliye Ticaret Mahkemesinin 2014/2510 Esas sayili dosyasiyla "alacak" davasi agmis olup Turkiye
Vakiflar Bankasi TA.O anilan davada; Sirketimiz ile Bozoglu Insaat Taahhiit Ltd. Sti. arasinda akdedilen
Izmir Mavisehir Kuzey Ust Bélge 2. Etap Arsa Satisi Karsilig1 Gelir Paylasim isi ile ilgili olarak yiiklenici
Bozoglu Ingaat Taahhiit Ltd. Sti.nin mezkur sézlesmeden kaynaklanan hakedislerinin toplam 75.000.000-
TL.lik kisminin 4 adet temlik so6zlesmesi ile Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O tarafindan temlik alindigini,
Sirketimiz tarafindan s6zlesmenin feshi nedeniyle 46.489.970,71 TL. temlik alacagin1 alamadigindan
bahisle 46.489.970,71 TL.nin Bozoglu ingaat Taahhiit Ltd. Sti. ve Sirketimizden tahsilini talep etmektedir.
Anilan davaya cevap verilmek iizere mahkemeden 1 aylik ek siire talep edilmistir.

Sirketimiz projelerinden Istanbul Sariyer Istinye Arsa Satisi Karsihg1r Gelir Paylasimi isi [halesinin 1.
Oturumu 03.03.2015 Sal glinti saat 14:30' da yapilacagina dair KAP ag¢iklamasi yapilmistir.

Sirketimiz projelerinden istanbul Basaksehir Kayabas:1 5. Etap Arsa Satis1 Karsiigi Gelir Paylasim [si
fhalesinin 1. Oturumu 10.03.2015 Sali giinii saat 14:30' da yapilacagina dair KAP agiklamasi yapilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu karar1 uyarinca; Seri:Ill, No:48.1a Sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
lliskin Esaslar Tebligi'nin "Gayrimenkul Degerleme Sirketi Se¢imi" bashkli 35. Maddesi uyarinca,
portfoylimtizde yer alan her bir varlik icin ekli tabloda yer alan degerleme sirketlerinden degerleme
hizmeti alinmasina, 2015 yili igerisinde portfoye alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar icin "

Atak Gayrimenkul Degerleme A.S." ve " Peritus Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.S."" den degerleme hizmeti
alinmasi karar verilmistir.
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PAY SENEDI PERFORMANSI

PAY SENEDI PERFORMANSI

islem Gordiigii Pazar-Endeks-Sinif

Kurumumuzun pay senetleri, Borsa Istanbul Ulusal Pazar’da islem gérmektedir. Pay piyasasinda A grubu icinde
yer almaktadir. Pay senedimiz BIST GAYRIMENKUL YAT. ORT, BIST MALI, BIST TUM, BIST 100, BIST 30, BIST 50
endekslerine dahil edilmistir. Veri saglayicilardaki kisaltilmis veri kodlarimiz ise sunlardir;

BIST KODU: EKGYO, BLOOMBERG CODE: EKGYO.TI, REUTERS CODE:EKGYO.IS

Pay Senedi Fiyat ve Hacim Degisim Grafikleri

Bir Yillik Pay Senedi Performansi

Pay Senedi Fiyat Performansi
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PAY SENEDI PERFORMANSI

Bir Yillik Pay Senesi Hacimi
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PAY SENEDI PERFORMANSI

BIST ve GYO Endeksleri Karsilastirma
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HiZMET VEREN SIRKETLER

HIZMET VEREN SIRKETLER

Bagimsiz Denetim Sirketi

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 01.04.2014 tarihli ve 22 - 049 sayih karar1 ile BASARAN NAS BAGIMSIZ
DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. (Pricewaterhousecoopers) firmasinin,
Sirketimizin 2014 y1l1 Bagimsiz Denetim firmasi olarak onaylanmasi ve adi gecen firma ile S6zlesme imzalanmasi
hususunun Olagan Genel Kurula teklif edilmesine karar verilmistir.

Ekspertiz Sirketleri

Yonetim Kurulumuzun 30.01.2014 tarihinde yapilan toplantisinda, Say1 / Karar No: 07 - 015 numarasi ile alinan
kararinda; Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’'nin "Gayrimenkul Degerleme Sirketinin
Secimi" ile ilgili maddesi uyarinca, portfoytimiizde yer alan her bir varlik i¢in ekli tabloda yer alan degerleme
sirketlerinden degerleme hizmeti alinmasina, 2014 yili icerisinde portféoye alinabilecek ve degerleme
' Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S." ve " Yetkin Gayrimenkul

gerektirecek varliklar icin
Degerleme ve Danismanlik A.S."" den degerleme hizmeti alinmasi karar verilmistir.

Yatirimal Iligkileri Danisman Firmasi
Dalfin Finansal Kurumsal iletisim ve Damigsmanhk Hizmetleri Ltd. Sti'nden yatinma iliskilerinin
yapilandirilmasi, egitimi gibi konularda proje siiresince anlagilmistir.

Yeminli Mali Miisavirlik
Yeminli Mali Miisavir Siikrii AYDIN’ dan 01.01.2014 - 31.12.2014 tarihleri arasinda gecerli olan bir sozlesme ile
hizmet alinmasina karar verilmistir.

Sirketimiz herhangi bir ilave 6zel denetime tabi tutulmamistir.

Basin ve Halkla Iligkiler PR Firmasi

F5 Gorsel Sanatlar Merkezi Tic. Ltd. Sti."den Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S/nin kreatif ve
basin isi kapsaminda, 12.09.2014-12.09.2015 tarihleri arasinda gecerli olan bir s6zlesme ile hizmet alinmasina
karar verilmistir.
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EKLER

Bagimsiz Denetim Raporu ve Ozet Finansal Mali Tablolar
Varliklarin Ekspertiz Raporlar Ozeti

insaat ilerleme Seviyeleri

ihale Edilmis Arsalar Ozet Tablosu

Bina Stoklar1 Ozet Tablosu

Proje Gelistirilmemis Arsalar Ozet Tablosu

insaat Bitim Siireleri Tablosu

Degerleme Hizmeti Alinan Sirketlerin Listesi

Genel Kurul Sonucu 2013 Yili1 Kar1 Dagitim Karar

ROk Wb R
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YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu icerisinde yer alan 2014 yil faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim Kurulu Raporu,
Denetci Raporu, Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu 2015 yili iginde Atatiirk Cad.
Citlenbik Sokak No:4 Atasehir/Istanbul adresinde yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurulu’'na sunulmak
lizere, yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklar1 bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari i¢cin temel
olusturma amaci tasimaz. Rapor ’'da yer alan ileriye doniik goriis ve tahmini rakamlar, Sirket
yonetiminin gelecekteki duruma iliskin gortslerini yansitmakta olup; gerceklesmeleri, ileriye doniik
tahmini rakamlar1 olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gosterebilir. Buna
uygun olarak, Emlak Konut GYO A.S. veya Yonetim Kurulu tyeleri, danismanlar1 veya calisanlar1 bu
Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor ‘da yer alan bilgilere
dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak ugrayacagi kayip
ve zararindan sorumlu degildir.

Bu Rapor 'un hazirlanma zamanini itibariyla, yer alan tiim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup,
yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanlishklar nedeniyle Emlak Konut GYO A.S. higbir
sorumluluk kabul etmemektedir.
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EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklifi A.S. Yonetim Kurulu’'na

Yiénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bajamsiz Denetim Standartlam
Cercevesinde Denetimine iligkin Rapor

1.

Emlak Konut Gayrimenkul Yatimm Ortakhg A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren
hesap donemine iligkin nillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumiulugu

2.

Sirket yonetimi, 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514 'iincii maddesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulw'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya {ligkin
Esaslar Tebligi” (*Teblig") hiikiimleri uyarinca yilhik faaliyet raporunun finansal tablelarla tutarl
olacak ve gercegi yansitacak gekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdiigii ic kontrolden sorumludur.

Bagjimsiz Denetginin Sorumiuludgu

3.

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna ydnelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaphfimiz bafimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket'in 27 Subat 2015 tarihli bafimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolanyla
tutarh olup olmadif ve gercegi yansitip yansitmadif hakkinda goriig vermektir.

Yaptifimz bafimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar'mn bir pargasi clan Bafimsiz Denetim
Standartlarn’na uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim
ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup
olmadifina ve gercegi yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamt elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasim igerir, Bu prosediirlerin secimi, bagimsiz denet¢inin meslek
muhakemesine dayamr.

Bafiimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bafimsiz denetim kamtlanmn, goriigiimiiziin
olugturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.§. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Cad. No:48 B Biok Kat:9 Akaretler Begiktag 34357 istanbul - Turkey
www.pwe.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060, Facsimile: +90 (212) 326 6050
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Goriig

4.  Goriigiimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim
dnemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve ger¢egi yansitmaktadr.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu'nun 402'nci maddesinin ii¢iincii fikrasi uyarinca; BDS 570
“igletmenin Siirekliligi” cergevesinde, Emiak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakh A.§.'nin
ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasi gereken énemli bir
hususa rastlanilmamstir,

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
a member of

Prichat'erliou"seCoopers

Butak Ozpayraz; SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 27 Subat 2015
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EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERI iTIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gecmis(*)
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
referanslar 2014 2013

VARLIKLAR
Dénen varhklar 5.450.071 7.213.078
Nakit ve nakit benzerleri 3 2.606.132 4.803.784
Finansal yatirimlar 4 236.798 644.605
Ticari alacaklar 6 1.133.473 661.101
[liskili taraflardan alacaklar 26 - 57
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.133.473 661.044
Diger alacaklar 7 469.559 504.137
[liskili taraflardan diger alacaklar 26 26.499 6.575
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 443.060 497.562
Arsa ve konut stoklar: 8 740.200 440.266
Pesin 6denmis giderler 11.544 6.644
Diger donen varliklar 14 252.365 152.541
Duran varhklar 9.503.414 6.257.904
Ticari alacaklar 6 1.220.622 1.080.313
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.220.622 1.080.313
Diger alacaklar 7 166 171
Arsa ve konut stoklari 8 8.243.895 5.162.913
Yatirim amagli gayrimenkuller 9 847 1.169
Maddi duran varliklar 10 35.897 11.268
Maddi olmayan duran varliklar 11 1.987 2.070
Toplam varhklar 14.953.485 13.470.982

(*) Bakiniz Dipnot 2.3.

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERI iTIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
referanslar 2014 2013
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.711.879 4.512.022
Kisa vadeli bor¢lanmalar 515 -
Uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kisimlari 5 171.757 175.635
Ticari borglar 6 1.376.240 607.765
[liskili taraflara ticari bor¢lar 26 558.203 -
[liskili taraflara olmayan ticari bor¢lar 818.037 607.765
Diger borglar 7 515.425 570.379
[liskili taraflara diger bor¢lar - 18
Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 515.425 570.361
Ertelenmis gelirler 15 3.527.704 3.038.081
Kisa vadeli karsiliklar 120.238 94.629
Calisanlara saglanan faydalara
liskin kisa vadeli karsiliklar 13 3.609 2.693
Diger kisa vadeli karsiliklar 12 116.629 91.936
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 14 - 25.533
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 490.322 605.352
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5 434.000 594.000
Ticari borglar 36.192 -
[liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 36.192 -
Diger borglar 15.130 7.204
[liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 15.130 7.204
Ertelenmis gelirler 15 1.952 1.797
Calisanlara saglanan faydalara
iligkin karsiliklar 13 3.048 2.351
Ozkaynaklar 8.751.284 8.353.608
Odenmis sermaye 16 3.800.000 3.800.000
Geri alinmis paylar (-) (240.687) (139.307)
Paylara iligkin primler / iskontolar 16 2.366.895 2.366.895
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler (203) 147
Yeniden degerleme ve élgiim kazanglari/(kayiplart) (203) 147
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 292.674 203.386
Gecgmis yillar karlart 1.578.208 1.061.950
Net donem kar1 954.397 1.060.537
Toplam kaynaklar 14.953.485 13.470.982

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmiy gegmiy
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
referanslar 2014 2013
Kar veya zarar kismm
Hasilat 17 1.804.523 2.331.138
Satiglarin maliyeti (-) 17 (1.032.812) (1.311.319)
Briit kar 771711 1.019.819
Genel yonetim giderleri (-) 18 (89.653) (68.175)
Pazarlama giderleri (-) 18 (22.581) (44.117)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 170.957 138.240
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (81.387) (41.377)
Esas faaliyet ka1 749.047 1.004.390
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 15.825 36.741
Finansman geliri / (gideri) oncesi faaliyet kar 764.872 1.041.131
Finansman gelirleri 22 253.658 84.094
Finansman giderleri (-) 23 (64.133) (64.688)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi
kari 954.397 1.060.537
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri 24 - -
Siirdiiriilen faaliyetler donem
kan 954.397 1.060.537
Durdurulan faaliyetler:
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen kar - -
Net donem kari 954.397 1.060.537
Diger kapsamh gelirler:
Calisanlara saglanan fayda yiikiimliiliiklerine iligkin
yeniden Sl¢timlemeler (350) 147
Toplam kapsamh gelir 954.047 1.060.684
Hisse basina kazang (tam TL) 25 0,0025 0,0039

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT OZKAYNAK DEGIiSIiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelir veya Giderler

Tammlanmis Birikmis Karlar
. Geri  Paylarailiskin Kardan ayrilan fayda planlan Gecmis Net .
Odenmis alinmis primler/ kisitlanms yeniden dl¢iim yullar donem Ozkaynak
sermaye paylar 1skontolar yedekler kazanglar karlarn kar1 toplamm
1 Ocak 2013 2.500.000 - 426.989 171.440 - 770.494 523.402 4.392.325
Transferler - - - 31.946 - 491.456 (523.402) -
Temettii 6demesi - - - - - (200.000) - (200.000)
Sermaye arttirimi 1.300.000 - - - - - - 1.300.000
Paylarin geri alim iglemleri
nedeniyle meydana gelen azalig - (139.307) - - - - - (139.307)
Pay bazli igslemler nedeniyle
meydana gelen artis - - 1.950.000 - - - - 1.950.000
Hisse senedi ihracinda olusan maliyet - - (10.094) - - - - (10.094)
Toplam kapsamli gelir - - - - 147 - 1.060.537 1.060.684
31 Aralik 2013 3.800.000 (139.307) 2.366.895 203.386 147 1.061.950 1.060.537 8.353.608
1 Ocak 2014 3.800.000 (139.307) 2.366.895 203.386 147 1.061.950 1.060.537 8.353.608
Transferler - - - 89.288 - 971.249 (1.060.537) -
Temettii 6demesi (*) - - - - - (454.991) - (454.991)
Paylarm geri alim iglemleri
nedeniyle meydana gelen azalig - (101.380) - - - - (101.380)
Toplam kapsamli gelir - - - - (350) - 954.397 954.047
31 Aralik 2014 3.800.000 (240.687) 2.366.895 292.674 (203) 1.578.208 954.397 8.751.284

(*) Bakiniz Dipnot 16.

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahik 2014 31 Arahik 2013(*)
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akim
Dénem Kart 954.397 1.060.537
Donem Net Kary/Zarar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 19 1.743 1.373
Deger disiiklugii/iptali ile ilgili diizeltmeler (24.322) (5.820)
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 26.474 32.525
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler (283.701) (152.519)
Duran varliklarn elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayip/kazanglar ile ilgili diizeltmeler 42 -
Gergeklesmemis yabanci para ¢evirim
farklart ile ilgili diizeltmeler 69 101
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler 6ncesi net nakit 674.702 936.197
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Stoklardaki artig/azalisla ilgili diizeltmeler (3.355.630) (308.716)
Ticari alacaklardaki artig /azalisla ilgili diizeltmeler (660.565) (376.288)
Ticari borglardaki artis /azalisla ilgili diizeltmeler 804.667 78.622
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki
artig/azaligla ilgili diizeltmeler 23.151 49.178
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis
/azalisla ilgili diizeltmeler 441.105 1.027.960
Proje mevduatlarindaki degisim (650.445) (7.955)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar:
Alman faiz 15.280 7.433
Vergi 6demeleri/iadeleri (20.433) (45.417)
Diger nakit girisleri/¢ikislari (168) (20)
isletme faaliyetlerine iliskin net nakit akis1 (2.728.336) 1.361.004
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
satisindan kaynaklanan nakit girisleri 60 -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (27.033) (9.068)
Alman faiz 29.381 20.206
Finansal varlik alimlari 1.225.228 (1.140.522)
Finansal varlik geri doniisleri (817.421) 655.844
Yatirim faaliyetlerine iliskin net nakit akisi 410.215 (473.540)
Pay ve diger 6zkaynaga dayali araglarin ihracindan
. kaynaklanan nakit girisi 16 - 3.250.000
Isletmenin kendi paylarini ve diger
Ozkaynaga dayali almasiyla ilgili nakit ¢ikiglart 16 (101.380) (139.307)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 515 -
Borg¢ d6demelerine iliskin nakit ¢ikislart (160.000) (162.179)
Alnan faiz 259.357 71.133
Odenen faizler (66.305) (57.420)
Temettiiler (454.991) (200.000)
KEY hak sahiplerine borglardaki azalis 7 22.014 38.873
KEY hak sahiplerine borglardaki artis 7 (25.780) (55.120)
Finansman faaliyetlerine iliskin net nakit akisi (526.570) 2.745.980
Yabanci para ¢evrim farklariin
etkisinden 6nce nakit ve nakit benzeri degerlerdeki
net (azahs)/artis (2.844.691) 3.633.444
Yabanci para gevirim farklarinin nakit
ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi (6) 4
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki
net (azahs)/artis (2.844.697) 3.633.448
Nakit ve nakit benzeri degerlerin
donem bas1 bakiyesi 3 4.298.097 664.649
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 3 1.453.400 4.298.097

(*) Bakimiz dipnot 2.3.

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

5



EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. (“Emlak Konut GYO” veya “Sirket”), Emlak
Konut A.S. invani ile 26 Aralik 1990 tarihinde Tiirkiye Emlak Bankasi A.S.’nin bagl ortaklig1 olarak,
ana sdzlesmesinde yazili kayit ve sartlarla Kamu iktisadi Tesebbiisleri hakkindaki 233 sayili Kanun
Hikkmiinde Kararname, Tiirkiye Emlak Bankasi A.$.’nin Ana Statiisii ve Tiirk Ticaret Kanunu
hitkiimlerine tabi olarak kurulmus, 6 Mart 1991 tarihinde tescil ve ilan edilerek faaliyetlerine
baslamistir. Sirket’in ana sozlesmesi 19 Mayis 2001 tarihinde tadil edilmis, 4603 sayili kanun geregi
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabi kilinmigtir.

Sirket’in, Yiiksek Planlama Kurulu'nun 4 Agustos 1999 tarih ve 99/T-29 sayili karari ile
29 Aralik 1999 tarih ve 588 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname geregince, Gayrimenkul Yatirim
Ortakligina doniistliriilmesi kararlagtirilmistir. Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun, Sirket’in
Gayrimenkul Yatirim Ortakligina doniisiimii ile ilgili 20 Haziran 2002 tarih ve 298 sayili izni ile T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin 25 Haziran 2002 tarih ve 5320 sayili izni geregince ana sdzlesme tadil
tasarisi genel kurulun tasvibine sunulmus, tadil tasarisi 22 Temmuz 2002 tarihli Sirket Olaganiistii
Genel Kurul toplantisinda kabul edilerek ana sézlesme tadil edilmistir.

Sirket ana sdzlesmesi 29 Temmuz 2002 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde tescil
edilmis olup, 1 Agustos 2002 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanarak yiiriirliige girmistir.
Sirket’in 28 Subat 2006 tarihinde toplanan Genel Kurulu neticesinde, Emlak Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S. olan iinvani, Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak degistirilmistir.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Yonetim Kurulu’nun 26 Kasim 2010 tarihli karar1 ile Sirket’in
%25 oranindaki hissesine denk gelen 625.000 TL nominal degerli B grubu paylari 2 Arahk 2010
tarihinden itibaren Kurumsal Urilinler Pazari’nda islem gérmeye baslamistir (Dipnot 16).

Sirket’in merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:
Atatiirk Mahallesi Citlenbik Caddesi No:4 Kat:1-8 Atasehir / Istanbul.

Sirket’in amaci ve faaliyet konusu, biiyiilk cogunlugu konut olmak {izere ticari iiniteler, egitim
birimlerini, sosyal donatilari, altyapi, yol ve her tirlii gevre diizenlemesi ile birlikte gayrimenkul
projelerinin gerceklestirilmesi, gelistirilen projelerin insaat kontrolorliigiiniin yapilmasi, yapilan
bagimsiz boliimlerin pazarlamasi ve satisi isler ile istigal etmektedir. Sirket, SPK’nin GYO teblig ve
diizenlemeleri geregi insaat yapim islerinin ytiklenicisi olamayacagindan, tiim insaat islerini ihale yolu
ile yliklenicilere yaptirmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yil itibartyla hazirlanan finansal tablolar, Yo6netim Kurulu
tarafindan 27 Subat 2015 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul onaylanan finansal tablolar1 degistirme
yetkisine sahiptir.

Sirketin hakim sermayedar1 T.C. Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskanlhigi (“TOKI”)’dir. TOKI,
T.C. Basbakanlig1 kontroliinde bir devlet kurulusudur.



EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR

Bu finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalar1 asagida sunulmustur. Aksi
belirtilmedigi siirece bu muhasebe politikalar: sunulan biitiin yillar i¢in uygulanmustir.

2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar
Uygulanan muhasebe standartlar

Sirket’in finansal tablolar1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri [I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmusg
olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) esas alinmigtir. TMS’ler; Tirkiye Muhasebe
Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari
icermektedir.

Sirket’in finansal tablolar1 ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda ge¢mis
doneme ait finansal tablolarda gerekli degisiklikler yapilmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye’de faaliyette bulunan halka agik
sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi
uygulamasimin gerekli olmadigimi ilan etmistir. Sirket’in finansal tablolar1 bu karar g¢er¢evesinde
hazirlanmustir.

Sirket muhasebe kayitlarmin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig: tarafindan g¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Finansal tablolar, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarmca dogru sunumun yapilmasi amaciyla
gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Finansal
Raporlama Standartlari’na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.
Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan
yaymlanmis TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi
uygulanmamustir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirket’in finansal tablolarindaki her bir kalem, Sirket’in operasyonlarim siirdiirdiigii temel ekonomik
ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (‘fonksiyonel para birimi’).
Sirket’in fonksiyonel para birimi TL olup, raporlama para birimi bin TL dir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile ylikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Isletmenin siirekliligi

Sirket finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
7



EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devani)
2.2 Muhasebe politikalar: ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislari {izerindeki islemlerin ve olaylarin
etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sekilde sunulmasini saglayacak nitelikte ise
muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye
doniik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

Sunulan donemler itibariyla muhasebe politika ve tahminlerinde herhangi bir degisiklik olmamustir.

2.3 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden
Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolar1
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket daha 6nce 3 Mart 2014 tarihinde
yayinlamis oldugu finansal tablolarda uzun dénem stoklarda yer alan 5.783 TL tutarindaki yapilmakta
olan yatirimlarini, ilgili maliyetlerin Sirket’in kendi kullanimi i¢in yaptirdigi genel merkez binasina ait
olmasi1 sebebiyle maddi duran varliklara yeniden siniflandirmistir. Bu smiflandirma ile ilgili olarak
nakit akis tablosunda da maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit
cikiglari ile stoklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler arasinda gerekli siniflandirmay1 yapmustir.

2.4  Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

Sirket, KGK tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gegerli olan yeni ve revize
edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlar1 uygulamistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TMS 32°deki degisiklik, " Finansal Araclar”: ‘varlik ve ylikiimliliiklerin mahsup edilmesi’;
1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu degisiklikler, TMS 32 ‘Finansal Araglar: Sunum’ uygulamasina yardime1 olmak i¢in vardir
ve bilancodaki finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin mahsup edilmesi i¢in gerekli bazi
unsurlar1 ortaya koymaktadir.

- TMS 36’daki degisiklik, 'Varliklarda deger diisiikligli' geri kazanilabilir tutar agiklamalarina
iligkin, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler, deger diistikliigiine ugramis varhigin, geri kazanilabilir degeri,
gercege uygun degerinden satis icin gerekli masraflar1 diisiilmesi ile bulunmussa; geri
kazanilabilir deger ile ilgili bilgilerin agiklanmasina iliskin ek agiklamalar getirmektedir.

- TMS 39’daki degisiklik ‘Finansal Araglar’: Muhasebelestirilmesi ve Ol¢iimii’ - ‘tiirev araglarin
yenilenmesi ve finansal riskten korunma uygulamasinin siirdiiriilmesi’; 1 Ocak 2014 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, kanun
ve yonetmelik geregi, finansal riskten korunma muhasebesi araci olarak siniflanan bir tiirev
iirliniin, taraflarinin degismesi veya kars1 tarafin yenilenmesi durumunda, belli sartlar saglandigi
takdirde, bu tiirev iirline riskten korunma muhasebesi yapilmasina devam edilmesine izin
vermektedir.

- TFRYK 21 - 'Vergi ve Vergi Benzeri Yiikiimliilikler', 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 37 gegmis bir olaydan
(yukiimliilik doguran olay) kaynaklanan bir yiikiimliiliiglin, bugiline karsilik olarak yansitilmasi
gerektigi durumlari belirler. TMS 37 “Karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklar” {izerine
yapilan bu yorum, ilgili yasalar ¢ercevesinde, isletme tarafindan, vergiye iliskin ylkiimliiligiin,
O0demeyi ortaya cikaran eylemin gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine aciklik
getirmektedir.



EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

TFRS 10, 12 ve TMS 27°deki ‘Yatirim Isletmelerinin Konsolidasyonu ile ilgili Degisiklikler’;
1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu degisiklik “yatirim isletmesi” tanimina giren sirketleri, bagl ortakliklarin1 konsolide
etmekten muaf tutarak, bunun yerine, bu yatirimlart gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitmak suretiyle muhasebelestirmelerine olanak saglamigtir. TFRS 12° de de yatirim
isletmelerine iliskin agiklamalar ile ilgili degisiklikler yapilmustir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

Yillik Iyilestirmeler 2012: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. lyilestirme projesi 2010-2012 dénem asagida yer alan 7
standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 2, Hisse Bazli Odemeler

- TFRS 3, Isletme Birlesmeleri

- TFRS 8, Faaliyet Boliimleri

- TFRS 13, Gergege Uygun Deger Olgiimii

- TMS 16, Maddi Duran Varliklar ve TMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar

- TFRS 9, Finansal Araglar; TMS 37, Karsiliklar, Sarta Bagl Varlik ve Yikiimliiliikler
- TMS 39, Finansal Araclar - Muhasebelestirme ve Olciim

Yillik lyilestirmeler 2013; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. lyilestirme projesi 2011-12-13 donem asagida yer alan 4
standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 1, TFRS’nin ik Uygulamasi

- TFRS 3, Isletme Birlesmeleri

- TFRS 13, Gergege Uygun Deger Olgiimii
- TMS 40, Yatirim Amach Gayrimenkuller

TFRS 14, “Regiilasyona tabi ertelenen hesaplar” 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama doénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, ilk defa TFRS uygulayacak
sirketlerde, eski regiilasyona tabi hesaplarda bir degisiklik yapilmamasina izin vermektedir.
Ancak daha once TFRS uygulamis ve ilgili tutar1 muhasebelestirmeyecek diger sirketlerle
karsilastirilabilirligi saglamak adina, regiilasyon orani etkisinin diger kalemlerden ayri olarak
sunulmasi istenmektedir.

TFRS 11, “Miisterek Anlasmalar’daki degisiklik: Miisterek faaliyetlerde pay alimi. 1 Ocak 2016
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.Standarttaki
degisiklik ile isletme tanimina giren bir miisterek faaliyette pay satin alindiginda bu payin nasil
muhasebelecegi konusunda agiklik getirilmistir.

TMS 16 ve TMS 38’deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran
varliklar”, amortisman ve itfa paylari, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle bir varliga ait amortisman1 hesaplarken
hasilat bazli methodlarm uygun olmadig agiklanmaktadir. Ciinkii bir varlik kullanilarak yapilan
bir operasyon sonucu elde edilen hasilat, genellikle bir varliga ait ekonomik faydanin
tiketilmesinden daha farkli etmenleri yansitmaktadir. Ayni zamanda, hasilatm bir varhiga ait
ekonomik faydanin tiiketiminin 6l¢iilmesinde uygun bir baz olmadigi agiklanmistir.

TMS 27 “Bireysel finansal tablolar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, isletmelere, bagli ortaklik, istirakler ve
is ortakliklarindaki yatirimlarmi muhasebelestirirken 6zkaynak yonetimini kullanmalarna izin
vermektedir.
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- TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki
yatirmmlar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik TFRS 10’un gereklilikleri ve TMS 28 arasindaki,
yatirimc1 ve istiraki ya da is ortakligi arasinda bir varhigin satis1 ya da istiraki konusundaki
uyumsuzluga deginmektedir. Bu degisikligin ana sonucu, isletme tamimina giren bir islem
gerceklestiginde (bagh ortakligin elinde tutulan veya tutulmayan ) islem sonucu olusan kayip
veya kazancin tamami muhasebelestirilirken; bu islem eger bir varlik alig veya satisi ise soz
konusu islemden dogan kayip veya kazancin bir kismi muhasebelestirilir.

- TFRS 15 ‘Miisterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan hasilat’, 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Gormiis
Muhasebe Standartlar1 ile yapilan uyum g¢aligmasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin
finansal raporlamasin1  ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢apinda
karsilagtirilabilirligini saglamay1 amaglamustir.

- TFRS 9, “Finansal araglar”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar
ve yitkiimliiliiklerin siiflandirmasi ve Olgiilmesi ile ilgili zorunluluklar1 ve aym1 zamanda
suanda kullanilmakta olan, gergeklesen deger diisiikliigli zarar1 modelinin yerini alacak olan
beklenen kredi riski modelini de icermektedir.

- TMS 16 “Maddi duran varliklar”, ve TMS 41 “Tarmmsal faaliyetler”, standartlarindaki meyve
veren bitkilere iliskin degisikliklik, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir. Bu degisiklik iizim asmasi, kauguk agaci,
palimiye agaci1 gibi bitkilerin finansal raporlamasimi degistirmektedir. Meyve veren bitkilerin,
maddi duran varliklarin {iretim siirecinde kullanilmasma benzemesi sebebiyle, maddi duran
varliklarla ayn1 sekilde muhasebelestirilmesine karar verilmistir. Buna bagl olarak degisiklik bu
bitkileri TMS 41’in kapsamindan ¢ikararak TMS 16’nin kapsamina aldi. Bu bitkiler yetisme
siirecinde yine TMS 41 kapsaminda kalmaya devam edecekler.

- TMS 19’daki degisiklik, “Tanimlanmis fayda planlar1”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu sinirli degisiklik iiciincii
kisiler veya calisanlar tarafindan tanimlannmis fayda planina yapilan katkilara uygulanir. Plana
yapilan katkilarin hizmet siiresinden bagimsiz hesaplandigi; 6rnegin maasimin sabit bir kisminin
katki olarak almmasi1 gibi; durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina agiklik
getirmektedir.

- Yillik lyilestirmeler 2014: 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. lyilestirmeler 4 standarda degisiklik getirmistir:

. TFRS 5, ‘Satis amacgl elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’, satig
methodlarmna iliskin degisiklik

. TFRS 7, ‘Financial araglar: Agciklamalar’, TFRS 1’e baglh olarak yapilan, hizmet
sozlesmelerine ilisikin degisiklik

. TMS 19, ‘Calisanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iliskin degisiklik

. TMS 34, ‘Ara donem finansal raporlama’ bilgilerin agiklanmasina iliskin degisiklik.

Sirket yukaridaki yer alan degisikliklerin etkilerini degerlendirmektedir. Eger var ise, gerekli olan
degisiklikleri 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren uygulayacaktir.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenmistir:
Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, vadesiz ve ili¢ aydan kisa vadeli banka mevduatlar ile
tutar1 belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim
riski 6nemsiz olan vadesi li¢ ay veya daha kisa olan yatirimlar icermektedir. Arsa satist karsiligr gelir
paylasimi (“ASKGP”) projeleri kapsaminda insaatt devam eden projelerden elde edilen ve banka
hesaplarinda biriken konut satis bedellerinden s6zlesme hiikiimleri geregi yiiklenici payina diisen
kismu Sirket kontroliinde ilgili projeler adina agilan vadeli hesaplarda tutulmaktadir. Ancak nakit akim
tablolarinda kullanilan nakit ve nakit benzeri degerlerin hesaplamasinda Sirket’in bu tutarlar1 vadeli
mevduat hesaplarinda tutmak haricinde tasarruf hakki bulunmadigindan bu tutarlar nakit akim
tablosunda nakit ve nakit benzeri degerlerden istisna tutulmustur (Dipnot 3).

Tliskili taraflar

Finansal tablolar agisindan ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu tyeleri, aileleri ve
onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak
kabul ve ifade edilmislerdir. TMS 24 - iliskili taraflar standard: ile Devlet kurumlarinin iliskili taraf
tanimlamalar1 sinirlandirilmustir. Sirket’in Devlet Bankalar1 ve T.C. Hazine Miistesarlig1 (“Hazine”)
ile de gergeklesen islemleri bulunmasina ragmen bu sinirlandirma geregi Devlet Bankalar1 ve Hazine
ile olan islem bakiyeleri aciklanmanustir. Sirketin hakim sermayedar1 (“TOKI”)’dir. TOKI, T.C.
Basgbakanlig: kontroliinde bir devlet kurulusu olup, Sirket ile TOKI ve TOKI istirakleri arasmdaki
gergeklesmis iliskiler Dipnot 26°da agiklanmustir.

Daovizli islemler

Donem i¢inde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlar1 {izerinden
cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliliikler, bilanco tarihinde gecerli olan doviz
kurlar1 {izerinden fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve
yiikiimliiliiklerin ¢evirimlerinden dogan kur kazanci veya zararlar1 kapsamli gelir tablosuna
yansitilmistir.

Finansal yatirnmlar
Smiflandirma

Sirket’in, finansal varliklar1 devlet tahvilleri, hazine bonolari, banka bonolar1 ve ticari alacaklardan
olusmaktadir. Yonetim, finansal varliklarmin sinmiflandirmasmi satin alindiklar tarihte yapar. Devlet
tahvilleri, hazine bonolar1 ve banka bonolari, Konut Edindirme Yardimi (“KEY”’) édemeleri i¢in 6zel
olarak ¢ikarilmig 6zel tertip devlet tahvilleri hari¢ olmak iizere vadeye kadar elde tutulacak finansal
varliklar olarak siniflandirilmaktadir.

Ozel tertip uzun vadeli devlet tahvilleri, T.C. Hazine Miistesarlii: tarafindan cikarilarak KEY
O0demelerini yapmasi i¢in Sirket’e verilmistir. Bu tahviller faiz 6demesiz ve ikincil piyasada alim satima
konu degildir. Sirket, yapilan tespitler sonucu KEY hak sahipleri belirlendik¢e bu Devlet i¢ Bor¢lanma
Senedi (“DIBS”) nin belirli bir kismun1 erken itfa edebilmektedir. Bu 6zel tertip tahviller muhasebesel bir
uyusmazliga sebebiyet vermemek i¢in iliskili oldugu borgta oldugu gibi gercege uygun degerini yansitan
nominal degeri iizerinde tasginmaktadir.

11



EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devani)

Alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev arag olmayan
finansal varliklardir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan
uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar.

Ticari alacaklar ¢gogunlukla konut projelerinin satis vaadi sdzlesmelerine dayali olarak vadeli satiglardan
kaynaklanan alacaklar, arsa satisindan dogan alacaklar ile yatrim amagh gayrimenkul olarak
simiflandirilan ticari iinitelerin kira alacaklarindan olusmaktadir.

Muhasebelestirme ve Ol¢iimleme

Finansal varliklar, alim-satimin yapildig: tarihte kayitlara alinir. Alim-satim yapilan tarih, yonetimin
varlig1 alim satim yapmay1 vaat ettigi tarihtir. Finansal yatirimlar deftere ilk olarak gergege uygun
degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve
fonlama kabiliyeti dahil olmak {izere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi ig¢in gerekli kosullarin
saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve kredi ve alacaklar
disinda kalan, ilk muhasebelestirme smrasinda alim satim olarak siniflandirilmayan, kayitlarda
satilmaya hazir olarak gosterilmeyen ve tiirev olmayan finansal varliklardir. S6z konusu varliklar, ilk
olarak elde etme maliyeti tizerinden kayda alinmaktadir. Bu deger, gerg¢ege uygun deger olarak kabul
edilir. Edinilen vadeye kadar elde tutulacak varliklarin gergege uygun degeri, bunlarin edinilmesine
esas islem fiyat1 veya benzeri finansal araglarin piyasa fiyatlar1 esas alimarak belirlenir. Vadeye kadar
elde tutulacak finansal varliklar, kayda alinmay1 miiteakiben “etkin faiz orani yontemi” kullanilarak"
“Iskonto edilmis bedeli” ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak varliklarla ilgili faiz
gelirleri gelir tablosunda “Finansal Gelirler” hesabina dahil edilmistir. Sirket’in 6nceden vadeye kadar
elde tutulacak finansal varliklar arasinda siniflandirdig1 ancak siniflandirma esaslarina uyulmadigindan
iki y1l boyunca bu simniflandirmaya tabi tutulamayacak finansal varliklar1 bulunmamaktadir.

Finansal varliklardan dogan nakit akim alim haklar1 sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Sirket
tiim risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden cikartilir. Krediler ve alacaklar
etkin faiz oram kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle muhasebelestirilmektedir.

Ticari alacaklar ve borg¢lar

Sirket tarafindan bir alictya iiriin saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, tahakkuk etmemis
finansman gelirlerden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrast
ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek
tutarlarmin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa
vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiylilk olmamasi durumunda, maliyet
degerleri lizerinden gosterilmistir (Dipnot 6).

Sirket, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in
stipheli alacak karsilig1 ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve gilivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin
faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Stipheli alacak tutarma karsilik ayrilmasim takiben, siipheli alacak tutarmin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan disiilerek
esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

12



EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devani)

Ticari borg¢lar, saticilardan dogrudan iirlin ve hizmet almak suretiyle olusan borglardir. Ticari borglar
ve diger yikiimliilikler tahakkuk etmemis finansman giderlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler.
Tahakkuk etmemis finansman giderleri sonrasi ticari borglar ve diger yiikiimliilikkler, orijinal fatura
degerinden kayda alinan borglarin izleyen dénemlerde Gdenecek tutarlarmin etkin faiz yontemi ile
iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli borglar, orijinal etkin faiz
orammin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, maliyet degerleri iizerinden gosterilmistir.

KEY hak sahiplerine borglar talep edilmeleri durumunda 6denecek borglar olduklari icin kisa vadeli
olarak smiflanarak kayith degerleri iizerinden gosterilmektedirler.

Kidem tazminati karsihigi

Kidem tazminati karsihigi, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gecerli olan ¢alisma hayatim diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarmca, grubun bir
yilin1 tamamlayan ve sebepsiz yere isten ¢ikartilan, askerlik gorevini yapmak i¢in ¢agrilan, vefat eden,
25 yillik hizmet siiresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak (kadinlarda 58,
erkeklerde 60 yas) emekli olan c¢alisanlarina kidem tazminati ddeme yikimliligi vardir.

23 Mayis 2002 tarihi itibariyla ilgili yasa degistiginden, emeklilikten Onceki hizmet siiresiyle
baglantili, baz1 gecis stireci maddeleri gikartilmustir.

Odenecek tazminat her hizmet yili i¢in bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2014
tarihi itibariyla 3.541 TL 37 kurus ile sinirlandirilmustir (31 Aralik 2013: 3.438 TL 22 kurus).

Tanimlanmis sosyal yardim yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri ile ilgili ayrilan karsilik ongoriilen
yikiimliilik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktiieryal karlar ve zararlar kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

TFRS, belirli fayda planlar1 dahilinde muhtemel tazminat yiikiimliiliigiiniin tahmin edilebilmesi i¢in
aktiier degerleme Ongoriilerinin gelistirilmesini gerektirir. Finansal tablolarda, Sirket 6ngériilen
yiikiimliiliik yontemini uygulayarak ve gecmis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet siiresini
sonlandirdig: tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir yiikiimliiliik
hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte calisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel
yiikiimliiklerin bugiinkii degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek
orani gosterir. Sirket’in kidem tazminat1 karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandig:
icin, 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gegerli olan 3.541 TL 37 kurus kurus tavan tutari
(1 Ocak 2014: 3.438 TL 22 kurus) tizerinden hesaplanmaktadir (Dipnot 13).

Finansal borclar
Finansal borglar, alindiklar: tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan

sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmig
iskonto edilmis degerleri ile finansal tablolarda takip edilirler (Dipnot 5).
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Borg¢ karsihiklari, kosullu varhklar ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar; Sirket’in bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yiikiimliiliiglin bulunmasi, yiikiimliiligii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiligimin olmasi ve yiikiimliiliik tutari1 konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Gelecek donemlerde olugmasi beklenen
faaliyet zararlar igin karsilik ayrilmaz.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit
edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikler ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl
yiikiimliiliikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 12).

Arsa ve konut stoklar
Sirket kayitlarinda dort gesit stok bulunmaktadir (Dipnot 8). Bunlar;
1. Projelendirilmemis arsalar

Projelendirilmemis arsalar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olanmi ile degerlenir ve
Sirket’in tizerlerinde bir insaat projesi devam etmeyen veya planlanmayan arsalarini ifade ederler. Bu
tip arsalar, Sirket’in tizerlerinde asagida anlatildig1 tizere yine stoklarda takip edilen konut veya ticari
iinite gelistirme maksadi ile kullanmas1 sebebi ile stoklar hesabinda takip edilmektedir.

2. Kamu fhale Kanunu (“KIK ) ¢ercevesinde projelendirilen arsalar

KIK ¢ergevesinde projelendirilen arsalar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile
degerlenir. KiK gercevesinde projelendirilen arsa stoklarma insaati devam etmekte olan konutlarin
maliyetleri de (yiiklenici firmaya Odenen hakedisler) eklenmektedir. Proje sonunda kesin kabulii
yapilan ve satis1 gergeklesmemis konutlar stoklar igerisinde tamamlanmis konutlar basligi altinda
smiflanmaktadir. Kamu Thale Kanunu, Sirket tarafindan bahsi gecen konutlar1 insa ettirmek igin
yiiklenici firmalarin secilmesini diizenleyen bir kanundur.

3. Arsa Satisi Karsiligr Gelir Paylagimi (“ASKGP”) ¢ergevesinde projelendirilen arsalar

Sirket arsa satiglarindan elde edilen geliri artirmak amaciyla ingaat sirketleriyle gelir paylagimi
sozlesmeleri yapmaktadir. Bu arsalar insaat sirketleri ile yapilan gelir paylasimi s6zlesmelerine konu
olmalar1 sebebiyle satis gerceklesene kadar maliyet bedelleri iizerinden taginmaktadir. Arsalarin
riskinin ve faydasinin alictya (insaat sirketinin miisterilerine) transfer oldugu ve gelir tutarinin
giivenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumlarda gelir olusmus sayilir.

4, Tamamlanmis konutlar ve ticari tiniteler

KIK cercevesinde ingaatlari tamamlanmis ve satis1 gerceklesmemis konutlar ve ASKGP cercevesinde
imzalanan sozlesmelerde belirlenen asgari toplam satig gelirine ulasamayan projelerde Sirket’in
sozlesmede belirlenmis asgari gelir paymm karsilayabilmek i¢in yiiklenici tarafindan Sirket’e devri
yapilmis konutlar1 igermektedir.

Tamamlanmig konutlar ve ticari iiniteler, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile
degerlenir.
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Sirket, stoklarinin vade ayrimini projelendirilmemis arsalar uzun vade, tamamlanmis konut ve ticari
tiniteler kisa vadede olmak iizere, ASKGP ve KIK ile projelendirilen arsalar i¢in projelerin imalat
bitim tarihlerine gore yapmaktadir.

Sirket stoklar (arsalar, tamamlanmis ve tamamlanmamig konutlar) iizerinde her yil igin asgari bir kez
olmak iizere bagimsiz gayrimenkul degerleme sirketleri tarafindan her bir varlik i¢in ayr1 yapilan
degerleme sonuglarmi dikkate alarak deger diisiislerini test etmektedir. Mevcut deger dusiikligii
olustugu dénemde gelir tablosunda diger gider olarak muhasebelestirilir. Ilgili arsanm veya konutun
satim1 halinde geri ¢evrilen deger diisiikliigl satislarin maliyetinde muhasebelestirilmektedir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar elde etme maliyeti lizerinden, birikmis amortisman ve gerekli oldugu durumlarda
deger diisiikliigii karsiligi ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmektedir. Maliyet bedeli, varligin
faaliyetini planlanan gibi gerceklestirmesi i¢in katlamilan dogrudan iliskilendirilebilen maliyetleri de

igerir.

Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri baz alinarak dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak ayrilmaktadir (Dipnot 10).

Maddi duran varliklar i¢in tahmin edilen faydali 6miirler agagidaki gibidir:

Yillar
Binalar 50
Motorlu tasitlar 5
Mobilya, cihaz ve demirbaslar 4-5

Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran
nitelikteki yatirim harcamalar1 maddi duran varligim maliyetine eklenmekte ve kalan faydali 6dmrii
boyunca amortismana tabi tutulmaktadir. Bu kalemler haricindeki harcamalar ise gider olarak
muhasebelestirilmektedir.

Maddi duran varliklarin bilangoda taginan degeri tahmini geri kazanilabilir degerinin iizerinde olmasi
durumunda s6z konusu varligin degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger diisiikligi
karsilig1 gider hesaplari ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan satis kar1 veya zarari, kayitli degeri ile tahsil
olunan tutarlarm karsilastirilmasi sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarmna
yansitilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan varliklar lisanslar, erisim hizmetleri ve bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.
Bunlar, iktisap maliyeti izerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 5 yil olan tahmini

faydali dmiirleri lizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur (Dipnot 11).

Deger disiikliigiiniin olmasi durumunda maddi olmayan duran varlhklarin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerine indirilir.
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Yatirnm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve
binalar yatirnm amacli gayrimenkuller olarak smiflandirilir.  Sirket, tim yatinm amach
gayrimenkullerini maliyet yontemiyle 6lgmektedir. Bu kapsamda yatirinm amagli gayrimenkullerini
elde etme maliyeti iizerinden, birikmis amortisman ve gerekli oldugu durumlarda deger diisiikligii
karsilig1 ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmektedir (Dipnot 9).

Varhklarda deger diisiikliigii

Sirket, maddi duran varliklar1 da igeren her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, séz konusu varliga
iliskin deger kaybmin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadiginmi degerlendirir. Boyle bir
gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya
o varliga ait nakit {ireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullamm veya satis yoluyla geri
kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigli meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin
net satis fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olani segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin
siirekli kullanimindan ve faydali 6mrii sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit
akimlarinin tahmin edilen bugiinkii degeridir. Deger diisiikliigii kayiplar1 kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Bir varlikta olusan deger diistikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki
miiteakip artisin, deger disiikliigiiniin kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya cikan bir
olayla iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikliigii ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde
geri gevrilir. Sirket yatirnm amagli gayrimenkuller tizerinde her yil igin asgari bir kez olmak lizere
bagimsiz gayrimenkul degerleme sirketleri tarafindan yapilan degerleme sonuglarim dikkate alarak
deger diisiislerini test etmektedir.

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlamasi

Faaliyet boliimleri raporlamasi igletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesakligi saglayacak bigimde diizenlenmelidir. Ancak Sirket faaliyetleri tek bir
cografi boliimde (Tiirkiye) ve faaliyetlerinin tamamini da tek bir endiistriyel boliimde (gayrimenkul
portfoyiinde bulunan arsalar {izerinde konut projeleri gelistirmek) yogunlastirdigi i¢in boliimlere gore
raporlama yapmamaktadir.

Isletmenin faaliyetlerine iliskin karar almaya karar almaya yetkili mercii Yonetim Kurulu’dur.
Yonetim Kurulu, karar alma siirecinde Sirket’in iicer aylik donemler itibariyla SPK tarafindan kabul
edilen muhasebe prensiplerine gore hazirlanan finansal tablolarini degerlendirmektedir.

Gelirin kaydedilmesi

Gelirler, faaliyetlerinden dolayr Sirket’e ekonomik getiri saglanmasi olasiligi oldugu ve gelirin
giivenilir olarak Olgiilebilmesinin miimkiin oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirin olugmasi i¢in
asagidaki kriterlerin yerine gelmesi gerekmektedir.

1. Yatirim amagli gayrimenkullerin kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir,
bu islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin Sirket’e girisi miimkiin goriilityorsa ve bu gelirin miktar1
giivenilir bir sekilde dlgiilebiliyorsa gerceklesir.

2. Arsa satislart

Projelendirilmemis arsalarin riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu zaman ve gelir tutarimin
giivenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumlarda gelir olusmus sayilir. Risk ve faydalarin devri
miilkiyetin alictya devri ile olmaktadir.
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3. KIK cercevesinde insaati tamamlanan konut satislar:

KIK cercevesinde insaat:1 tamamlanan ve satilan konutlarin riskinin ve faydasimin aliciya transfer
oldugu zaman ve gelir tutarmin giivenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumlarda gelir olusmus sayilir.

4, ASKGP yéntemi ile projelendirilen arsalarin satiglar

Sirket ASKGP kapsaminda projelendirdigi arsalarinin satis gelirlerini, ilgili satis gelirlerinin arsalarin
tizerindeki risk ve faydalarin tamamen alicilara transfer oldugu ve satis gelirlerinin giivenilir bir
bicimde 6l¢iilebildigi zaman kaydeder. Risk ve faydalarin alicilara genelde kullanim hakkinin transferi
anlamina gelen tapularin tamamlanan konut ve ticari tiniteleri satin alan alicilara devredilmek iizere
ingaat sirketlerine transferi ile beraber kaydeder. Tapu devri ger¢eklesmedigi durumlarda Sirket kendi
payina diisecek geliri ertelenmis gelirler (Dipnot 15), yiiklenici payma diisen kismini da yiiklenicilere
borglar olarak bilangosunda takip etmektedir (Dipnot 6). Projeler sonucunda olusan Toplam Satig
Geliri (“TSG”) igindeki Sirket payi, arsa satig geliri, ilgili arsanin stoklar i¢inde takip edilen maliyeti
de satilan arsalarm maliyeti olarak kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilir (Dipnot 16).

5. Faiz

Tahsilatin siipheli olmadigr durumlarda tahakkuk esasina gore gelir kazanilmig kabul edilir.

Faiz gelir ve gideri

Faiz gelir ve giderleri kapsamli gelir tablosunda tahakkuk esasina gore i¢c verim ydntemi
dogrultusunda muhasebelestirilmektedir. Faiz geliri vadeli mevduatlardan elde edilen ve sirket

tarafindan satig yapilan konutlardan dogan faizleri kapsar (Dipnot 22).

Bor¢lanmalardan kaynaklanan faiz giderleri etkin faiz gideri yontemi kullanilarak tahakkuk esasina
gore muhasebelestirilmektedir (Dipnot 23).

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iliskili maliyetler, vergi
etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan diisiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Paylara iliskin primler

Paylara iliskin primler (hisse senedi ihra¢ primleri) Sirket’in elinde bulunan hisselerinin nominal
bedelinden daha yiiksek bir fiyat {izerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket’in iktisap
ettigi sirketler ile ilgili ¢ikarmis oldugu hisselerin nominal deger ile gercege uygun degerleri
arasindaki farki temsil eder. Yeniden hisse senedi ihrag¢ edilerek, Sirket’e nakit girisi saglayan ikincil
halka arz ile dogrudan iliskilendirilebilen masraflar, hisse senedi satis1 neticesinde olusan ihrag
primlerinden mahsup edilir.

Isletmenin geri satin ahinan kendi hisseleri
Sirket’in BIST’ten almis oldugu kendi hisse senetleri hazine hisse senetleri olarak adlandirilir ve

Ozkaynaklarin icerisinde nominal degerleri iizerinden kaydedilir. Hazine hisselerinin alim/satimi
kapsaml gelir tablosu ile iliskilendirilmez, dogrudan 6zkaynaklar {izerinde muhasebelestirilir.
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Hisse basina kazang

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse bagma kazang, net karmn ilgili donem i¢inde mevcut
hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Tirkiye’de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarma, gecmis yil kazanglarindan
dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse
basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi, s6z konusu hisse dagitimlarinin gecmise doniik etkileri de
dikkate alinarak bulunur. Thra¢ edilmis hisse adedinin bilango tarihinden sonra ancak mali tablolarin
hazirlanmis oldugu tarihten dnce bedelsiz hisse adedi dagitilmasi sebebiyle artmasi durumunda hisse
basina kazang hesaplamasi toplam yeni hisse adedi dikkate almarak yapilmaktadir.

Konut Edindirme Yardim (“KEY”’) 6demeleri

KEY, 1987 ve 1995 yillar1 arasinda Tirkiye’de galisanlarin maaslarindan tercih etmeleri durumunda,
ilerde konut edinmelerine yardim etmek amaci ile devlet tarafindan kesilerek olusturulan bir fondur.
Sistem c¢alisanlardan yapilacak kesintilerin bir hesapta toplanmasini, birikimlerin nemalandirilmasini
ve konut edinilmesi sirasinda ¢alisana katki yapilmasini amagliyordu. Ancak uygulama 1996 yilinda
durduruldu ve 1999 yilinda ¢ikarilan 588 sayili kanun hiikmiinde kararname ile KEY hesaplarmin
tasfiyesi kararlastirildi. Bu kararname ile Emlak Bankasi hesaplarinda bulunan KEY kesintilerinin
parasal miktar1 degerindeki gayrimenkul, Sirket’e devredildi.

30 Mayis 2007 tarih ve 5664 sayili kanun ve 14 Agustos 2007 tarihinde yayinlanan y&netmelik
cercevesinde hala Sirket’e ayni sermaye olarak duran bu birikimlerin KEY hak sahiplerine
O0denmesine karar verildi. Bu kapsamda Sirket 6zkaynaklarindan ve cari donem kapsamli gelirinden
KEY hak sahiplerinin paylar1 kanunda yazan oranlarla hesaplanarak ¢ikarilmis ve diger borglar altinda
KEY hak sahiplerine borglar olarak gosterilmistir. Odenecek rakam Sirket’in 28 Subat 2008 tarihinde
net varlik degeri iizerindeki oraninda hesaplanmistir. Bu borg faiz icermeyen, sonraki dénemlerde net
varlik degerindeki degisimlerle degismeyen ve 28 Subat 2008 tarihinden itibaren talep edildigi anda
odenecek bir borgtur. Sirket bu 6demeleri yapabilmek i¢in Hazine’den borg almustir.

Ayrica Hazine’nin KEY hak sahiplerine karsi 1999 yili 6ncesi i¢in hesaplanan faiz yiikiimliliigii de
bulunmaktadir. 2008 yilinda imzalanan bir anlasma geregi bu ekstra ylikiimliiliik Sirket tarafindan
KEY hak sahiplerine olan Sirket’in kendi borglar1 ile beraber 6denmek iizere Hazine’nin bu gorevi
istlenilerek bor¢ olarak kaydedilmistir. Ancak Sirket kaynaklari bu ekstra yiikiimliilik i¢in
kullanilmamaktadir. Biitiin 6demeler Hazine yerine yapildig1 i¢in Hazine tarafindan Sirket’e dnceden
bu 6demeler igin verilen devlet tahvillerinin bozdurulmas ile aninda tahsil edilmektedir.

Temettii dagitim

Sirket hissedarlarma dagitilan temettii, beyan edildigi tarihte birikmis kardan indirilerek kaydedilir ve
Sirket finansal tablolarma yiikiimliiliik olarak yansitilir.

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bigimde siniflandirilarak raporlanr.
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Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir.

Yatirnm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve
finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarin gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig
kaynaklar1 ve bu kaynaklarm geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riskini
tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirnmlardir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilango tarihi ile
bilangonun yayini i¢in yetkilendirme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Sirket, bilango tarihinden
sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu
yeni duruma uygun sekilde diizeltir (Dipnot 30).

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarmi, kosullu varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklamasint ve hesap dénemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarin etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Bu tahminler y6netimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri dogasi
geregi gergeklesen sonuclarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir.

2.7  Portfoy Simrlamalarina Uyum

Ek Dipnot Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii Tablosu’nda yer alan bilgiler; Seri:Il, No: 14.1
sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”’nin 16. Maddesi uyarmca
finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteli§inde olup, Seri: III, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarna iliskin Esaslar Tebligi’nin portfoy smirlamalarma uyumun kontroliine iliskin
hiikiimleri ger¢evesinde hazirlanmustir.

DIiPNOT 3 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi
31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Kasa 3 3
Banka

- Vadesiz mevduat 97.277 98.455

- Vadeli mevduat 2.496.079 4.700.613

Diger 12.773 4,713

2.606.132 4.803.784
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DIPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

Nakit ve nakit benzeri varliklar vade dagilimi asagidaki gibidir:

Vadesiz 97.280 98.458
1 aya kadar 2.496.079 4.700.613
Eksi: Vadesi li¢ aydan kisa

bloke mevduatlar (12.773) (4.713)
2.580.586 4.794.358

Nakit ve nakit benzeri degerlerin TL cinsinden dagilimi asagidaki gibidir:
Avro 14 1
Dolar - 222
Sterlin 14 -
28 223

Bilango tarihindeki vadeli mevduatlara iligkin ortalama etkin yillik faiz oranlart:

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

(%) (%)

8,14 7,49

Nakit akim tablosunda kullanilmak iizere Sirket’in nakit ve nakde esdeger varliklar1 hesaplamasi

asagidaki gibidir;

31 Aralhk 2014 31 Aralk 2013

Nakit ve nakit benzerleri 2.606.132 4.803.784

Eksi: Faiz tahakkuklar1 (8.771) (14.560)

Eksi: ASKGP proje hesaplari (*) (1.138.564) (488.119)
Eksi: Vadesi ii¢ aydan kisa

bloke mevduatlar (5.397) (3.008)

1.453.400 4.298.097

(*)  ASKGP projeleri kapsaminda insaati devam eden projelerden elde edilen ve Sirket kontroliinde ilgili
proje adina agilan banka hesaplarinda biriken konut satis bedellerinden sozlesme hiikiimleri geregi
yiiklenici payma diisen kismi Sirket kontroliinde ilgili projeler admna agilan vadeli hesaplarda
tutulmaktadir. 1.138.564 TL’lik proje hesaplarina ait mevduatin 7.376 TL’si projelere ait bloke

mevduatlardan olusmaktadir.
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DiPNOT 4 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Finansal yatirnmlar
Hazine bonosu 223.031 626.338
Ozel tertip devlet tahvili (*) 13.767 18.267
236.798 644.605

(*)  Sirket, T.C. Hazine Miistesarhigi (“Hazine”) adina 5664 sayili kanun ile Konut Edindirme Yardimi
(“KEY”) hak sahiplerine yapilacak 6demeler i¢in, Hazine’den 2010 yil1 icerisinde 429.617 TL tutarinda
ozel tertip Devlet i¢ Borglanma Senedi (“DIBS™) almustir. Sirket, yapilan tespitler sonucu KEY hak
sahipleri belirlendikge bu DIBS’in belirli bir kism1 erken itfa edilmekte, ddemenin yapilmasi igin Sirket
hesaplarma aktarilmaktadir (Dipnot 7). 2010 yilinda alinan DIBS’ler Hazine tarafindan gikarilmus, faiz
O0demesiz ve ikincil piyasada alim satima konu olmadigindan gergege uygun degerleri nominal
degerleridir.

Sirket, 31 Aralik 2014 itibariyla T.C. Hazine Miistesarligi’dan 223.031 TL (31 Aralik 2013:
626.338 TL) hazine bonosu almistir. Hazine bonolar1 Sirket’in finansal tablolarinda gergege uygun
degerlerinden tutulmaktadir. Bonolarin ger¢ege uygun degerleri Hazine tarafindan agiklanan efektif
faiz oranlari kullanilarak ¢eyrek doénemlerde hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2014 itibariyla bonolarin
ortalama efektif faiz oram % 8,96 (31 Aralik 2013: % 8,26)’dir. 31 Aralik 2014 itibariyla bono
vadeleri bes ve alt1 ay (31 Aralik 2013: bes ay) arasinda degismektedir.

DIPNOT 5 - FINANSAL BORCLAR
31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Kisa vadeli finansal borg¢lar

Kisa vadeli banka kredileri 515 -
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kism 171.757 175.635
172.272 175.635

Uzun vadeli finansal borg¢lar

Uzun vadeli krediler 434.000 594.000

434.000 594.000

Sirket’e ait KEY 6demelerinin finansmani amaciyla, 25 Temmuz 2008’de Hazine arasinda imzalanan
anlagmaya gore, 1.314.000 TL tutarinda, degisken faizli, 10 Ekim 2017 vadeli kredi kullanilmistir. Bu
kredinin faizi her 6deme dénemi oncesi Hazine tarafindan ihra¢ edilmis iskontolu DIBS’ler bilesik
faizlerinin agirlikli ortalamasina dayali olarak belirlenmektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla kullanilan kredi TL cinsinden olup, faiz oram %9,44
(31 Aralik 2013: %7,45)’tir.
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31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal bor¢larin geri 6deme plani asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

2015 - 160.000
2016 220.000 220.000
2017 214.000 214.000
434.000 594.000

Kredilerin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iliskin faize duyarlilik dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

3 aydan kisa 52.272 55.635
3 - 12 ay arast 120.000 120.000
1 -5 yil aras1 434.000 594.000
606.272 769.635

Degisken faizli olan uzun vadeli kredilerin kayithi degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittig
ongoriilmektedir.

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Kisa vadeli ticari alacaklar

Alacak senetleri 468.476 65.842
Konut ve ticari iinite satislarindan alacaklar 424.283 253.530
ASKGP gore arsasi faturalanan
yiiklenicilerden alacaklar 224.029 237.312
Arsa satiglarindan alacaklar 18.988 105.620
Kiracilardan alacaklar 1.657 1.830
Iliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 26) - 57
Diger 587 384
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (4.547) (3.474)
1.133.473 661.101
Stipheli ticari alacaklar 1.732 1.732
Eksi: Siipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (1.732) (1.732)
1.133.473 661.101
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31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)
Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

Konut ve ticari tinitelerin satiglarindan alacaklar 1.268.305 1.081.555
Arsa satislarindan alacaklar 42.999 42.629
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (90.682) (43.871)

1.220.622 1.080.313

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sonra eren yillara ait siipheli ticari alacaklarin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

2014 2013
Donem basi, 1 Ocak 1.732 1.740
Do6nem icinde ilave edilen karsiliklar - -
Cari donemde iptal edilen karsiliklar - (8)
Donem sonu, 31 Arahk 1.732 1.732

31 Arahk 2014

Kisa vadeli ticari borclar

31 Arahk 2013

Gelir paylagimi esasina gore yiikleniciye borglar 758.916 569.133
Iliskili taraflara borglar (Dipnot 26) 558.203 -

Yiiklenici firma vadeli mevduat
faiz tahakkuklari (*) 45.161 33.505
Ticari borglar 13.960 5.127
1.376.240 607.765

Uzun vadeli ticari borg¢lar
31 Arahk 2014

Arsa sahiplerine borglar (**) 36.192

31 Arahk 2013

36.192

(*)  ASKGP projeleri kapsaminda insaati devam eden projelerden elde edilen ve banka hesaplarinda biriken
konut satis bedellerinden sdzlesme hiikiimleri geregi yiiklenici payma diisen kismi Sirket kontroliinde

ilgili projeler adina agilan vadeli hesaplarda tutulmaktadir (Dipnot 3).

(**) Eskon Esenler insaat San. ve Tic. A.S. ile 28 Subat 2014 tarihli Istanbul ili Esenler Ilgesi Atisalam
Mabhallesi Kentsel Dontisiim Alanina Iligkin Is Birligi Protokolii kapsaminda 36.192 TL bedelli arsanin
Sirket portfoyline girmesi ve bedelinin projenin sonunda konut teslimleri ile karsilanacagindan dolay1

uzun vadeli ticari borglar altinda siniflanmistir
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31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 7 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

T.C. Hazine Miistesarligi’ndan KEY alacaklari 391.001 388.170
Miiteahhit firmalardan alacaklar 48.838 103.092
Iliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 26) 26.499 6.575
Resmi dairelerden alacaklar 3.058 6.212
Diger 163 88

469.559 504.137

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

Verilen depozito ve teminatlar 166 171
166 171

Kisa vadeli diger borg¢lar
KEY hak sahiplerine borglar 405.230 408.996
Yiiklenicilere borglar (*) 88.752 88.752
Gelecek aylara ait gelirler - 57.499
Odenecek vergi ve fonlar 12.222 3.606
Iliskili taraflara borclar - 18
Diger 9.221 11.508
515.425 570.379

(*)  Izmir Mavisehir 3. Etap Projesinde paylasimdan gelen daireler igin yiiklenici firmanmn paylasima esas
itiraz davasi sebebiyle faturasi kesilemeyen konutlarm bedeli olan 88.752 TL burada yer almaktadir

(31 Aralik 2013: 88.752 TL).

Sirket’in 6zkaynaklaridan transfer edilen KEY 6demeleri ve Hazine Destegi ile ilgili KEY alacak ve
borglarinin 31 Aralik 2014 ve 2013 hesap donemleri arasi hareket tablosu asagida verilmistir.

1 Ocak Donem igi 31 Arabik
2014 ilaveler Cikislar 2014
Hazine destegi
Hazine’den alacaklar 388.170 3.905 (1.074) 391.001
Ozel tertip DIBS (Dipnot 4) 18.267 - (4.500) 13.767
Devlet Tahvili itfa edilen
kismindan nakde doniigen 2.559 18.109 (20.206) 462
Hazineden toplam alinan /
alacak bakiyesi 408.996 405.230
KEY Hak sahiplerine 6denecek (408.996) (405.230)
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31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 7 - DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devami)

1 Ocak Donem ici 31 Aralik
2013 ilaveler Cikislar 2013
Hazine destegi
Hazine’den alacaklar 374.197 18.466 (4.493) 388.170
Ozel tertip DIBS (Dipnot 4) 34.617 - (16.350) 18.267
Devlet Tahvili itfa edilen
kismindan nakde doniisen 2.456 38.873 (38.770) 2.559
Hazineden toplam alinan /
alacak bakiyesi 411.270 408.996
KEY Hak sahiplerine 6denecek (411.270) (408.996)
DIPNOT 8 - ARSA VE KONUT STOKLARI
Yeniden
Smiflandirilmig(*)

Kisa vadeli stoklar

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

ASKGP ile projelendirilmis arsalar 577.498 256.353
Tamamlanmis konut ve ticari tiniteler 73.361 145.129
Maliyet 74.276 148.013
Deger diisiikliigii (915) (2.884)
KIK ile projelendirilmis arsalar 89.341 38.784
740.200 440.266

Uzun vadeli stoklar
Arsalar 4.752.386 2.373.053
Maliyet 4.763.764 2.407.349
Deger diisiikliigii (11.378) (34.296)
ASKGP ile projelendirilmis arsalar 2.643.700 2.406.746
KIK ile projelendirilmis arsalar 847.809 377.102
Insaat1 devam eden diger projeler - 6.012
8.243.895 5.162.913

(*)  Bakimz Dipnot 2.3.

Sirket’in arsa ve konut stoklar olarak siniflanan taginmazlarinin gergege uygun degerlerinin bulunmasi
ve varsa deger disiikliigii karsilig1 hesaplanmasinda, 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla Nova Tasinmaz
Degerleme ve Damigmanlik A.S. ve Yetkin Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan
degerleme raporlar1 esas almmustir. Ilgili degerleme galismalarinda bagimsiz gayrimenkul degerleme
sirketlerinin kullandig1 yontemler, emsal karsilagtirma ve indirgenmis nakit akimlar1 metotlarindan
olusmakta olup temel varsayimlar projelerden beklenen toplam nakit akimlari, ilgili nakit akimlarinin
net cari degerlerinin tespitini hesaplamak i¢in kullanilan iskonto oranlari, ve emsal m? degerlerinden

olusmaktadir.
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31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - ARSA VE KONUT STOKLARI (Devami)

Arsa ve konut stoklarmin tizerindeki deger diisiikliigii hareket tablosu asagidaki gibidir:

2014 2013
Donem basi, 1 Ocak 37.180 43.635
Cari donemde ayrilan stok deger diisiikliigii 12.192 12.450
Satiglardan ters ¢evrilen stok deger diistikligii - (625)
Cari donemde iptal edilen stok deger diisiikliigi (37.079) (18.280)
Donem sonu, 31 Arahk 12.293 37.180

Sirket’in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla arsa ve konut stoklarinin detay1

asagidaki gibir:
Uzun Vadeli Arsalar 31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
Istanbul Istinye Arsalar 1.005.627 -
Istanbul Zeytinburnu Arsalar1 - 635.005
Ankara Yeni Mahalle Arsalar1 894.705 272.705
Istanbul Basaksehir Arsalari 703.069 521.333
Istanbul Maltepe Arsalari 688.674 -
Ankara Cankaya Arsalar1 420.476 -
Istanbul Arnavutkdy Arsalar 333.308 333.308
Istanbul Avcilar Arsalar 276.301 252.877
Istanbul Kartal Arsalar 132.283 132.233
Istanbul Esenyurt Arsalari 119.879 119.313
Kocaeli Gebze Arsalari 44.376 44.602
Balikesir Merkez Arsalari 44.000 -
Bursa Osmangazi Arsalari 27.309 -
Izmir Urla Arsalar 19.537 19.537
Tekirdag Corlu Arsalar1 15.748 15.468
Istanbul Atasehir Arsalari 8.995 1.843
Tekirdag Kapakli Arsalar1 8.200 8.100
Kocaeli Tiitiingiftligi Arsalar1 3.255 15.199
Istanbul Zekariyekdy Arsalar 645 344
Diger 5.999 1.186
4.752.386 2.373.053
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31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - ARSA VE KONUT STOKLARI (Devami)

ASKGSP ile projelendirilmis arsalar 31 Aralhk 2014 31 Arahk 2013
Kazligesme Projesi 640.004 -
Maslak 1453 Projesi 549.415 549.415
Batigehir Projesi 144.871 344.481
Metropol istanbul Projesi 246.166 246.166
Kuasar Istanbul Projesi 230.118 230.118
Koy Projesi 224.209 224.209
Istanbul Kartal Projesi 186.694 186.694
Park Mavera Projesi 115.513 -
Bulvar Istanbul Projesi 107.553 107.553
Kayabasi 3.Etap Projesi 88.794 88.794
Kartal Yakacik Projesi 86.919 -
Kocaeli Derince Projesi 70.001 -
Avcilar Kapadik Projesi 79.299 79.299
Fatih Yedikule Projesi 65.646 65.990
Gaziosmanpasa Projesi 62.430 62.430
Hosdere 3. Etap Projesi 60.372 -
Hosdere 2.Etap Projesi 47.064 47.064
Bahgetepe Projesi 28.986 88.025
Ankara Etimesgut Projesi 37.288 -
Evora Istanbul - 2 Projesi 25.504 48.622
Evora Istanbul - 1 Projesi 19.147 48.404
Atasehir Finans Merkezi Projesi 8.337 -
Sehrizar Konaklar1 Projesi - 80.534
1stanbul Projesi - 33.351
Sayok Park Aparts Projesi - 20.621
Meridian Projesi - 16.388
Diger 96.868 94.941

3.221.198 2.663.099

27



EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - ARSA VE KONUT STOKLARI (Devami)

KiK ile projelendirilmis arsalar 31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Kayabasgi 1. Etap 1. Kisim Projesi 138.580 86.247
Istanbul Esenler Kentsel Déniisiim Projesi 114.163 -
Hosdere 1. Kisim 2. Etap Projesi 106.261 56.521
Ayazma Emlak Konutlari Projesi 96.674 -
Kayabasi 1. Etap 4. Kisim Projesi 92.361 55.429
Korfezkent 3 Etap Projesi 89.341 38.481
Hosdere 1. Kisim 1. Etap Projesi 86.730 43.346
Kayabasi 1. Etap 3. Kisim Projesi 80.624 42.087
Kayabasi 1. Etap 2. Kisim Projesi 62.740 35.592
Hosdere 1. Kisim 3. Etap Projesi 54.167 18.975
Korfezkent 4. Etap Projesi Projesi 14.423 -
Kocaeli Gebze Kirazpinar Kentsel Doniisiim Projesi 662 -
Bursa Kentsel Doniigiim Projesi 424 424
Emak Konut Sultanbeyli Projesi - 38.784
937.150 415.886

Tamamlanmis konut ve ticari iiniteler 31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Sehrizar Konaklar1 51.335 -
Biristanbul Projesi 10.504 -
My Towerland 3.752 81.028
Park Yasam Mavisehir Evleri 1.739 3.229
Spradon Vadi Evleri 1.142 9.991
Sultanbeyli Emlak Konutlari 1.044 -
Emlak Konut Mavisehir Evleri 709 1.847
Tulip Turkuaz Konutlar1 403 9.959
My World Europe - 35.604
Emlak Konut Novus Evleri - 859
Emlak Konut Selimpasa Evleri - 124
Diger 2.733 2.488
73.361 145.129
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31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLIiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amacgh gayrimenkullerde kira geliri elde edilmekte olup, deger diisiikliigli hesaplamasinda kullanilan ekspertizleri emsal karsilagtirma ve gelir
indirgeme yoluyla yapilmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla yatirim amagli gayrimenkullerin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Deger

diisiikligii
1 Ocak 2014 degisimi ilaveler Cikislar Transfer 31 Arahk 2014
Avcilar arsa 770 77 - - - 847
Basaksehir Hosdere arsa(*) 307 - - - (307) -
Selimpasa ticari tinite(**) 92 - - (92) - -
1.169 77 - (92) (307) 847

Deger

diisiikliigii .

1 Ocak 2013 degisimi Iaveler Cikislar Transfer 31 Arahk 2013
Avcilar arsa 780 (10) - - - 770
Basaksehir Hosdere arsa - - - - 307 307
Selimpasa ticari {inite 92 - - - - 92
Gebze Giizeller arsa 229 - - - (229) -
Istanbul Umraniye arsa 2.436 - - - (2.436) -
3.537 (10) - - (2.358) 1.169

(*)  Ilgili arsa ASKGP uyarinca projelendirildigi i¢in, uzun vadeli stoklara transfer edilmistir.
(**) Selimpasa ticari tinitesi 29 Agustos 2014 tarihinde 297 TL bedelle satilmis oldugundan yatirim amagli gayrimenkullerden ¢ikarilmistir.
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31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Yatrim amagh gayrimenkullerin 31 Arahk 2014 tarihi itibartyla gercege uygun degerlerinin
belirlenmesinde Nova Tasinmaz Degerleme ve Danmigmanlik A.S. (31 Arahk 2013: Nova Tasinmaz
Degerleme ve Danismanlik A.S.) sirketinin hazirladigi degerleme raporlarindan faydalanilmistir. Yatirim
amagli gayrimenkullerin bagimsiz degerleme kuruluslar1 tarafindan belirlenen makul degerleri
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Avcilar arsa 847 770

847 770

DiPNOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Mobilya, Yapilmakta

Motorlu cihaz ve olan
31 Arahk 2014 Binalar tasitlar demirbaslar  yatirnmlar Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak 2014 2.469 763 2.253 5.783 11.268
[laveler 7.642 - 616 18.115 26.373
Cikslar, (net) (-) - - (102) - (102)
Amortisman gideri (-) (167) (218) (615) - (1.000)
Deger disiikliigii (-) (642) - - - (642)
Net defter degeri 9.302 545 2.152 23.898 35.897
Maliyet 10.898 1.090 5.376 23.898 41.262
Birikmis amortisman (-) (954) (545) (3.224) - (4.723)
Deger diigiikligii (-) (642) - - - (642)
Net defter degeri 9.302 545 2.152 23.898 35.897
Mobilya, Yapilmakta
Yeniden diizenlenmig(*) Motorlu cihaz ve olan
31 Arahk 2013 Binalar tasitlar demirbaslar  yatirimlar Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak 2013 2.534 320 1.651 - 4.505
Ilaveler - 625 1.108 5.783 7.516
Cikislar, (net) (-) - - - -
Amortisman gideri (-) (65) (182) (506) - (753)
Net defter degeri 2.469 763 2.253 5.783 11.268
Maliyet 3.255 1.090 4.906 5.783 15.034
Birikmig amortisman (-) (786) (327) (2.653) - (3.766)
Net defter degeri 2.469 763 2.253 5.783 11.268

(*)  Bakimz Dipnot 2.3.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 11 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Lisanslar ve Bilgisayar
31 Arahk 2014 erisim hizmetleri yazilimlari Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak 2013 1.191 879 2.070
Ilaveler 72 588 660
Amortisman gideri (-) (287) (456) (743)
Net defter degeri 976 1.011 1.987
Maliyet 1.883 1.996 3.879
Birikmis amortisman (-) (907) (985) (1.892)
Net defter degeri 976 1.011 1.987

Lisanslar ve Bilgisayar
31 Arahk 2013 erisim hizmetleri yazihmlari Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak 2013 673 465 1.138
Ilaveler 875 677 1.552
Amortisman gideri (-) (357) (263) (620)
Net defter degeri 1.191 879 2.070
Maliyet 1.812 1.403 3.215
Birikmis amortisman (-) (621) (524) (1.145)
Net defter degeri 1.191 879 2.070

DIiPNOT 12 - DIGER KISA VADELi KARSILIKLAR

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

Borg¢ karsihiklar:

Dava karsiliklar1 69.699 59.996

Maliyet giderleri karsilig1 46.930 31.940
116.629 91.936

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla dava karsiliklarinin hareket tablosu agsagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak 59.996 60.508
Donem i¢inde ilave edilen karsiliklar 16.559 13.223
Cari donemde iptal edilen karsilik tutar1 (6.856) (13.735)
31 Arahk 69.699 59.996
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FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Kisa vadeli karsihiklar
Kullanilmamusg izinler karsilig 3.609 2.693
3.609 2.693
Uzun vadeli karsihklar
Kidem tazminati karsiligt 3.048 2.351
3.048 2.351

TMS 19, Sirket’in kidem tazminati kargiligini tahmin etmek igin aktiier degerleme ydntemlerinin
gelistirilmesini 6ngdérmektedir. Buna goére toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida yer alan
aktiier ongoriiler kullanilmistir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Iskonto orani (%) 3,95 3,49
Emeklilik olasiligina iliskin sirkiilasyon orani (%) 4,68 5,62

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiligimin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto oram enflasyonun beklenen etkilerinden armdirilmis gergek orani

gosterir.

Kidem tazminat1 karsiliginin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2014 2013
Dénem basi, 1 Ocak 2.351 2.023
Hizmet maliyeti 283 256
Faiz maliyeti 232 228
Cari donemde 6denen kidem tazminati (168) 9)
Aktiieryal (kazang) / kayip 350 (147)
Donem sonu, 31 Arahk 3.048 2.351
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FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 14 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralhk 2014 31 Arahk 2013
Diger donen varhklar

Yiiklenici firmalara verilen hakedis avanslari 142.778 70.625
Vergi dairesinden alacaklar (**) 44.247 12.495
Devreden KDV 38.306 5.840
Gelir tahakkuklar 27.034 38.001

Yiiklenici firmalardan damga vergisi
alacaklari (*) - 25.533
Diger - 47
252.365 152.541

(*)  Sirket 2012 yili igerisinde vergi incelemesi gecirmis ve yiiklenicilerle yapilan sozlesmelerin damga
vergisine istinaden vergi makamlarinca ek damga vergisi hesaplanmistir. Yiiklenicilerle yapilan
sozlesmeler kapsaminda tiim ek vergi, resim ve harclarmn yiikleniciye ait olmasindan hareketle ilgili tutar
31 Aralik 2013 tarihli mali tablolarda hem diger donen varliklar hem de diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
icerisinde muhasebelestirilmisti. Sirket, 2014 yilinda damga vergisi borglarini yiiklenecilerden tahsil
ederek vergi dairesine gerekli 6demeyi yapmis oldugundan borg ve alacak kapatilmustir.

(**) Vergi dairesinden alacaklar, faiz gelirleri ile ilgili olarak 6denen ve vergi dairesinden iadesi talep edilen
banka stopajlarindan olugmaktadir.

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

Damga vergisi borglar1 (*) - 25.533

- 25.533

(*)  Sirket 2012 yili igerisinde vergi incelemesi gecirmis ve yiiklenicilerle yapilan sozlesmelerin damga
vergisine istinaden vergi makamlarinca ek damga vergisi hesaplanmistir. Yiiklenicilerle yapilan
sozlesmeler kapsaminda tiim ek vergi, resim ve harglarm yiikleniciye ait olmasindan hareketle ilgili tutar
31 Aralik 2013 tarihli mali tablolarda hem diger dénen varliklar hem de diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
icerisinde muhasebelestirilmisti. Sirket, 2014 yilinda damga vergisi borglarmi yiiklenecilerden tahsil
ederek vergi dairesine gerekli 6demeyi yapmis oldugundan borg ve alacak kapatilmistir.

DIPNOT 15 - ERTELENMIS GELIiRLER

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Hasilat paylasimli projelerden
ertelenmis gelir (*) 2.406.969 2.001.157
ASKGP yiiklenicilerinden alinan avanslar (**) 630.273 544.248
KIK projesi konut satislarindan alinan avanslar 425.730 391.507
Iligkili taraflara borglar (Dipnot 26) 64.732 64.735
ASKGP konut satislar1 avansi - 36.434
3.527.704 3.038.081

(*)  Sirket’in ASKGP projelerinden yapilan konut satiglarina istinaden sonraki dénemlerde arsa satiglarina
kargilik kaydedecegi ertelenmis gelirlerden olugsmaktadir. Senetlendirilmis avanslar, senet sahiplerinin
diledikleri zaman senetlerini geri alabilecekleri varsayimi altinda kisa vadeli olarak siniflandirilmustir.

(**) Sirket, ASKGP projelerinin bazilarmda yiiklenici firmalar ile sézlesme imzalanmadan 6nce TSG’den
sirket payma denk gelen toplam gelirinin belirlenen oranlarda ilk 6demesini pesin olarak tahsil
etmektedir.
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DIPNOT 15 - ERTELENMIS GELIRLER (Devam)

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Alman diger avanslar 1.952 1.797
1.952 1.797

DiPNOT 16 - OZKAYNAKLAR

Sirket’in 6denmis sermayesi 3.800.000 TL TL (31 Aralik 2013: 3.800.000 TL) olup her biri 1 Kurus
nominal degerli 380.000.000.000 (31 Aralik 2013: 380.000.000.000) adet hisseye boliinmiistiir.

Sirket’in 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylar1 asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Hissedarlar Pay % TL Pay % TL
Halka arz edilen kisim 50,66 1.925.000 50,66 1.925.000
T.C. Bagbakanlik

Toplu Konut Idaresi Baskanlig 49,34 1.874.831 49,34 1.874.831
KEY Hak Sahipleri 0,00 167 0,00 167
Diger 0,00 2 <0,00 2
Odenmis sermaye toplami 100,00 3.800.000 100,00 3.800.000

Paylara iliskin primler

Sirket yonetim kurulunun 18 Agustos 2010 tarihli ve 43 numarali karari ile Esas Sozlesmesinin
“Sermaye ve Paylar” baslikli 8. maddesi uyarinca, 1.875.000 TL olan c¢ikarilmis sermayenin,
4.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde ve halka arz edilmek tizere 2.500.000 TL’ye
yiikseltilmesine ve soz konusu sermaye artirimi nedeniyle kayitli sermaye sisteminde artirilan
625.000 TL’lik kismi temsil eden 62.500.000.000 adet B grubu paylarin hamiline yazili olarak mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak Seri:l No:40 sayili “Paylarin Kurul Kaydina
Alinmasina ve Satigina Iliskin Esaslar Hakkinda Teblig” ve diger ilgili sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde tamamen halka arzma karar verilmistir. Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Yonetim
Kurulu'nun 26 Kasim 2010 tarihli karar ile Sirket’in %25 oramindaki hissesine denk gelen
625.000 TL nominal degerli B grubu paylari 2 Aralik 2010 tarihinden itibaren Kurumsal Uriinler
Pazar’inda islem gormeye baslamustir. Sirket bu halka arz sonucunda 625.000 TL nominal degerli
hisse senetlerinden 1.051.989 TL nakit elde etmis aradaki fark olan 426.989 TL de paylara iligkin
primler olarak finansal tablolarda takip edilmektedir.

Yukarida agiklanan ilk halka arz sonucu olusan, paylara iligkin primlerden sonra; Sirket, 2.500.000 TL
olan ¢ikarilmis sermayesinin, 4.000.000 TL kayith sermaye tavan icerisinde ve halka arz edilmek
iizere 3.800.000 TL’ya yiikseltilmesine ve yiikseltilmesine ve s6z konusu sermaye artirimi nedeniyle
kayith sermaye sisteminde artirilan 1.300.000 TL’lik kismu temsil eden 130.000.000.000 adet B grubu
paylarin hamiline yazili olarak mevcut ortaklarin riighan haklarinin kisitlanmast suretiyle Seri:l No:40
sayili “Paylarm Kurul Kaydina Almmasina ve Satisina liskin Esaslar Hakkinda Teblig” ve diger ilgili
sermaye piyasasit mevzuati ¢ercevesinde tamamen halka arzina karar verilmistir ve s6z konusu arz
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DIPNOT 16 - OZKAYNAKLAR (Devam)

5 Kasim 2013 tarihinde SPK tarafindan onaylanarak aym tarihte Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’na
tarafindan 5 Kasim 2013 tarih ve 36/1188 say1 ile onaylanmis ve 5 Kasim 2013 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicili Memurlugu'na tescil edilmistir. Sirket sermayesinin 2.500.000 TL'den 3.800.000 TL'ye
artirilmasi dolayisiyla, ihrag edilen toplam 1.300.000 TL nominal degerli paylar, ortaklarinin riighan
haklarmmin kisitlanmasi suretiyle halka arz edilmistir. Sirket bu halka arz sonucunda 1.300.000 TL
nominal degerli hisse senetlerinden 3.250.000 TL nakit elde etmis, satis fiyati ile nominal hisse degeri
arasindaki 1.925.000 TL tutarindaki fark ile ikincil halka arzla dogrudan iligkilendirilmis maliyetler
mahsup edilerek paylara iligkin primler hesabinda takip edilmistir.

Isletmenin geri satin alinan kendi hisseleri

Sirket, 7 Ocak 2014 ile 29 Eyliil 2014 tarihleri arasinda 2,10 TL - 2,45 TL (TL-Tam) fiyat araligindan
toplam 46.187.318 adet ve islem tutar1 101.379.489 TL (Tam TL) olan hisse senetleri geri alinmigtir.
Geri alinan hisselerin ortalama alig fiyat1 2,22 TL olup, alis islemleri sonucunda alinan paylarin toplam
hisse adedine oram1 %2,92 olmustur.

Kardan ayrilan kisitlanms yedekler

Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’ olarak ayrilr. Ikinci tertip yasal yedekler ise
O0denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir

Yukarida bahsi gecen tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmig Yedekler” igerisinde siniflandirilmast gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihi
itibartyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutar1 292.674 TL’dir (31 Aralik 2013: 203.386 TL).
Bu tutarm tamam yasal yedeklerden olusmaktadir.

1 Ocak 2008 itibariyla yiirtirlige giren Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK
duyurularma gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
Ihrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”’nden kaynaklanmakta
ve henliz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Ge¢mis Yillar
Kar/Zarariyla”,iligkilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal
Raporlama Standartlar1 ¢ergevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.
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DIPNOT 16 - OZKAYNAKLAR (Devam)
Kar pay1 dagitimm

2013 yil1 net donem kar1 iizerinden dagitilmak iizere ayrilan birinci temettii tutar1 olan 467.780 TL
tizerinden, geri alinmig paylara takabiil eden 12.789 TL tutarinda kar payi diisiildiikten sonra
26 Mayis 2014 tarihinde pay sahiplerine toplam 454.991 TL temettii dagitimi gergeklesmistir. Sirket
bu kar dagitimina istinaden ikincil halka arz sonrasinda geri alinan hisselere isabet eden 12.789 TL
tutarindaki kar paymini 6zkaynak altinda yer alan “Gegmis yillar karlar1” hesap kaleminde
muhasebelestirmistir.

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli 02/51 sayili toplantisinda alinan karar1 geregince; halka agik anonim
ortakliklarin 2009 yil1 faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesine iliskin
olarak, paylar1 borsada islem goren halka agik anonim ortakliklar igin yapilacak temettii dagitimi
konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine; bu kapsamda, kar dagitiminin
SPK’nin Seri: IV, No: 27 sayili Tebligi’'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sdzlesmelerinde
bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar1 ¢cergevesinde
gerceklestirilmesine karar verilmistir. Temettii dagitimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu
dagitimin girketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagli olarak nakit ya da temettiiniin
sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da
belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmas: suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek
birinci temettii tutarmim mevcut édenmis/cikarilmis sermayelerinin %5’inden az olmasi durumunda,
s6z konusu tutarm dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir

onceki doneme iliskin temettii dagitimim gergeklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle
paylar1 "eski" ve "yeni" seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri
donem karindan temettii dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci temettiiyli nakden dagitmalari
zorunlulugu getirilmistir.

SPK yukarida verilen kararlar sonrasinda, asgari dagitimini zorunlu kilan herhangi baska bir karar
almamustir.
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DIPNOT 17 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

2014 2013
Satis gelirleri
Arsa satislari 1.174.350 1.578.921
ASKGP yéontemi ile projelendirilen
arsalarin satiglart 1.052.317 1.056.626
Arsa satislar 122.033 522.295
Konut ve ticari Unite satis gelirleri 630.167 751.125
Kira gelirleri 1.937 2.639
1.806.454 2.332.685
Satig iadeleri (1.347) (1.242)
Satis iskontolari (584) (305)
Net satis gelirleri 1.804.523 2.331.138
Satislarin maliyeti
Arsa maliyetleri (602.398) (744.278)
ASKGP yontemi ile projelendirilen
arsalarin maliyetleri (481.212) (553.422)
Satilan arsa maliyetleri (121.186) (190.856)
Satilan konut ve ticari iinite maliyetleri (430.414) (566.914)
Diger - (127)
(1.032.812) (1.311.319)
Briit Kar 771.711 1.019.819

37



EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIiPNOT 18- GENEL YONETIM GIDERLERi, PAZARLAMA, SATIS ve DAGITIM

GIDERLERI
2014 2013
Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 29.975 23.513
Vergi, resim ve harglar 23.977 20.790
Bagis ve yardimlar 10.000 -
Danigmanlik ve miisavirlik giderleri 3.635 5.117
Taseronluk hizmetleri 3.240 5.094
Aidat ve katilim pay1 giderleri 2.353 2.393
Seyahat giderleri 2.032 1.426
Amortisman ve itfa paylari 1.743 1.373
Mahkeme ve noter giderleri 8.855 1.347
Sigorta giderleri 1.474 1.050
Bakim ve onarim giderleri 481 230
Haberlesme giderleri 360 320
Diger 1.528 5.522
89.653 68.175
Pazarlama satis giderleri 2014 2013
Reklam giderleri 13.476 34.389
Personel giderleri 5.436 2.500
Noter giderleri 1.263 6.038
Biiro malzeme giderleri 1.081 341
Diger 1.325 849
22.581 44,117

DIPNOT 19 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
2014 2013
Satilan arsa maliyeti 602.398 744.278
Satilan konut ve ticari iinite maliyeti 430.414 566.914
Personel giderleri 35.411 26.013
Vergi, resim ve harclar 23.977 20.790
Reklam giderleri 13.476 38.989
Mahkeme ve noter giderleri 10.118 7.385
Bagis ve yardimlar 10.000 -
Danigmanlik ve miisavirlik giderleri 3.730 5.160
Taseronluk hizmetleri 3.262 5.103
Aidat ve katilim pay1 giderleri 2.353 2.393
Sigorta giderleri 2.293 1.456
Amortisman ve itfa paylar 1.743 1.373
Haberlesme giderleri 379 327
Diger 5.492 3.430
1.145.046 1.423.611
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DIiPNOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR / GIDERLER

2014 2013
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Vadeli satiglar finansman gelirleri 79.360 75.872
Deger diistikltigii karsilik iptalleri 37.155 18.280
Projelerden gecikme faiz gelirleri 30.660 7.433
Iptal edilen dava karsihiklar1 (Dipnot 12) 6.856 13.735
Devir komisyon gelirleri 6.157 3.455
Projelerden gecikme cezalar1 ve tazminat geliri 2.501 5.946
Dogalgaz ve aidat gelirleri 928 3.822
Ihale sartname satis gelirleri 380 -
Irad kaydedilen teminat gelirleri 105 114
Sigorta gelirleri - 1.763
Diger 6.855 7.820
170.957 138.240

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 2014 2013
Tahakkuk etmemis finansman giderleri, net (47.871) (11.414)
Sirket aleyhine agilan dava

karsiliklar1 (Dipnot 12) (16.559) (13.223)
Deger diistikligii karsilik giderleri (12.834) (12.450)
Mahkeme masraflari (577) (2.457)
Vade farki iptalleri (362) (1.259)
Diger (3.184) (574)

(81.387) (41.377)
DIPNOT 21 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER
2014 2013
Hazine bonosu faiz gelirleri 15.825 36.194
Ters repo faiz gelirleri - 547
15.825 36.741
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DiPNOT 22 - FINANSAL GELIRLER

2014 2013
Finansal gelirler
Vadeli mevduat faiz gelirleri 253.568 83.986
Kur fark: geliri 90 108
253.658 84.094
DIPNOT 23 - FINANSAL GIDERLER
2014 2013
Finansal giderler
Hazine kredisi faiz giderleri (*) (62.427) (63.035)
Banka komisyon giderleri (1.443) (1.230)
Kur farki giderleri (263) (423)
(64.133) (64.688)

(*)  Faiz gideri T.C. Hazine Mistesarlig’'ndan KEY 6demeleri i¢in alinan 1.314.000 TL ikraz tutarinin 6deme
donemleri sonunda agiklanan Devlet I¢ Bor¢lanma Senedi ihrag bilesik faiz oranina gére cari yila isabet
eden faiz tutarlaridir.

DIiPNOT 24 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

5520 sayili “Kurumlar Vergisi Kanunu” (“Yeni Vergi Kanunu™) 21 Haziran 2006 tarihli ve 26205
sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige girmistir. S6z konusu Yeni Vergi Kanunu’nun pek ¢ok
hitkmii 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gegerlidir. Buna gore Tiirkiye’de, Kurumlar Vergisi orani
1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20’dir. Kurumlar vergisi oram kurumlarm ticari kazancina vergi
yasalar1 geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna
(istirak kazanglar1 istisnast gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Kar dagitilmadig takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi aracilig1 ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kir paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraminda stopaja tabidir. Karmn sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Sirket Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8. maddesi 4-d bendine gére Kurumlar Vergisi'nden muaftir.
Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatirim ortakliklarmin
kazanglari stopaja tabi tutulmus olmakla birlikte, 93/5148 sayil1 Bakanlar Kurulu karari ile stopaj oran
"0" olarak belirlenmistir.
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DIPNOT 25 - HiSSE BASINA KAZANC

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan
dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse
basima kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi, s6z konusu hisse dagitimlarinin gecmise doniik etkileri de
dikkate alinarak bulunur. Thra¢ edilmis hisse adedinin bilango tarihinden sonra ancak mali tablolarin
hazirlanmis oldugu tarihten dnce bedelsiz hisse adedi dagitilmasi sebebiyle artmasi durumunda hisse
basina kazang hesaplamasi toplam yeni hisse adedi dikkate almarak yapilmaktadir.

Hisse basina kar hesaplamalari, hissedarlara dagitilabilir net karin ihra¢ edilmis bulunan hisse
senetlerinin sene igerisindeki agirlikli ortalama adedine bdliinmesi ile yapilmusgtir.

2014 2013
Hissedarlara ait net kar (tam TL) 954.396.530 1.060.536.511
Agirlikli ortalama hisse senedi adedi 380.000.000.000 269.944.496.438
Hisse basina kar (tam TL) 0,0025 0,0039

DIPNOT 26 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Sirketin hakim sermayedar1 T.C. Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 (“TOKI”)’dir. TOKI,
T.C. Basbakanlig1 kontroliinde bir devlet kurulusudur. Sirket’in iliskili tarafi olarak degerlendirilen
taraflar asagida listelenmistir.

T.C. Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskanhgi (“TOKI”)

Emlak Pazarlama, Insaat, Proje Yonetimi ve Ticaret A.S. (TOKI istiraki)

GEDAS Gayrimenkul Degerleme A.S. (TOKI istiraki)

TOBAS (Toplu Konut - Biiyiiksehir Bel. Ins. Emlak ve Proje A.S.) (TOKI istiraki)
Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (TOKI istiraki)

Vakif Insaat Restorasyon ve Ticaret A.S. (TOKI istiraki)

Emlak-Toplu Konut Idaresi Spor Kuliibii

Emlak Paz.- Fideltus Ins. - Oztas Ins. Ortak Girisimi

NG~ LNE

Yenilenen TMS 24- liskili taraflar standardmna gore, Devlet Kurum ve Kuruluslari’nin iligkili taraf
aciklamalarma istisnalar getirilmistir. Sirket’in devlet bankalar1 (T.C.Ziraat Bankas1 A.S., Tiirkiye
Vakiflar Bankasi T.A.O., Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.) ve T.C. Hazine Miistesarlig1 ile gerceklestirdigi
islemleri bulunmaktadir.

- T.C. Hazine Miistesarlig1 ile bakiyeler ve islemler Dipnot 5 ve 7’de detaylandirilmistir.

- Sirket mevduatlarmi ilgili hiikiimleri geregince agirlikli olarak Devlet Bankalari’nda
tutmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2014 itibariyla devlet bankalarinda 2.269.959 TL tutarinda
mevduati bulunmaktadir (31 Aralik 2013: 4.455.051 TL). Sirket bu mevduatlari ile ilgili olarak
2014 senesinde 253.568 TL tutarinda faiz geliri elde etmistir (2013: 95.056 TL). Sirket’in
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibartyla vadeli mevduatlara iliskin ortalama etkin yillik faiz
oranlar1 Dipnot 3’te agiklanmustir.
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DIPNOT 26 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Sirket ile TOKI ve istirakleri arasindaki ger¢eklesmis iliskiler asagida agiklannustir.

Iliskili taraflardan ticari alacaklar

Emlak Paz. ins. A.S.-Yeni Sarp ins. Ltd.

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

S7

S7

Tliskili taraflardan diger alacaklar

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

Emlak Paz. ins. A.S.-Yeni Sarp.ins. Ltd. 20.940 1.025
Emlak Paz.-Fideltus Ins.-Oztas Ins. O.G. 5.559 5.550
26.499 6.575

Iliskili taraflara ticari borclar

T.C. Bagbakanlik Toplu Konut
Idaresi Bagkanlig1 (“TOKI”) (*)

31 Arahk 2014

558.203

31 Arahk 2013

558.203

(*)  Sirket, hakim sermayedar1 olan TOKi’den 2014 yili igerisinde muhtelif tarihlerde arsa ve arazi satin
almigtir. S6z konusu alimlara 6demis oldugu toplam tutardan geriye kalan borcu 524.607 TL ve tahakkuk

eden faizi ise 33.596 TL dir.

Iliskili taraflardan alinan avanslar

Emlak Paz.- Fideltus Ing. - Oztas Ins. O.G. 64.732 64.732
Emlak Paz.- Yeni Sarp Ins. Ltd. O.G. - 3
64.732 64.735

ASKGP projesinden sdzlesme imzalanmadan 6nce TSG’den sirket payina denk gelen toplam gelirinin
belirlenen oranda pesin olarak tahsil ettigi ilk 6demesini ifade etmektedir.

2014 2013
iliskili taraflardan ahmlar
TOKI _ ) 2.578.467 748.127
Emlak Paz.- Fideltus Ins. - Oztas Ortak Girigimi - 9
2.578.467 748.136
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FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

2014 2013
Iliskili taraflara yapilan satislar
T.C.Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskanlig 121.390 -
Emlak Paz. — Cathay Ortak Girigimi 1.795 958
Emlak Pazarlama, Yeni Sarp Ortak Girigimi 67 62
123.252 1.020

Isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak iizere, faaliyetlerini planlama,
yoOnetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olan kisilerdir.
Sirket’te kilit yonetici olarak tanimladigi, Yonetim Kurulu Genel Miidiir, Genel Miidiir yardimcilari ve
Genel Miidiir Damismani’na 6denen iicret ve kisa vadeli diger faydalar1 asagidaki gibidir:

2014 2013
Ust yonetime saglanan faydalar
Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 1.308 1.430
1.308 1.430

DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasas: fiyatlarindaki, doéviz kurlari ile faiz
oranlarmdaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan
risk yonetim programi, mali piyasalarin Ongoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali
performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Likidite riski

Likidite riski Sirket’in yilikiimliliiklerinden kaynaklanan net fonlama ihtiyacin1 karsilayamama
riskidir.

Sirket yonetimi ihtiya¢ oldugu durumlarda yaptigi 6zel raporlama ve analizler ile Sirket’in finansal
yiikiimliiliik ve analizler ile Sirket’in finansal yiikiimliiliikk ve ticari bor¢larindan kaynakli iskonto
edilmemis tahmini nakit akimlarim incelemektedir.

KEY &demelerinden kaynaklanan likidite ihtiyacim Sirket, Hazine’den aldigi fonlama garantisi ve
ozel tertip Devlet I¢ Bor¢lanma Senedi ile karsilamaktadir.

Sirketi diger ticari ve finansal borglarinin 6demelerini elindeki nakit ve nakit benzerleri ile satiglardan
saglanan nakit ile karsilamaktadir. Buna ilave olarak, kredi olanaklarini devam ettirerek, fonlama
esnekligi saglamay1 amaglamaktadir. Sirket'in tlirev enstriimani bulunmamaktadir. Tabloda belirtilen
tutarlar kontrata bagh iskonto edilmemis tutarlar olmak beraber, Sirket yapisal likidite riskini iskonto
edilmemis beklenen nakit akimlarini baz alarak yonetmektedir.
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DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirket’in finansal yikiimliliiklerinin vadelerine gore analizi asagidaki

gibidir:
Sozlesme
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1yil- 5yl
degeri nakit akis kisa arasi 5 yil arasi ve lizeri
Kisa vadeli finansal yiikiimliiliikler
(Tiirev olmayan):
Finansal borglar 172.272 210.938 54.283 156.655 - -
Ticari borglar 1.376.240 1.376.240 1.376.240 - - -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler - - - - - -
1.548.512 1.587.178 1.430.523 156.655 - -
Uzun vadeli finansal yiikiimliiliikler
(Tiirev olmayan):
Finansal borglar 434.000 480.163 - - 480.163 -
Ticari borglar 36.192 36.192 - - 36.192 -
Diger borglar 15.130 15.130 - - 15.130 -
485.322 531.485 - - 531.485 -
2.033.834 2.118.663 1.430.523 156.655 531.485 -

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Sirket’in finansal ylikiimliliiklerinin vadelerine gore analizi asagidaki

gibidir:
Sozlesme
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1yl- 5yl
degeri nakit akisi kisa arasi 5 yil arasi ve lizeri
Kisa vadeli finansal yiikiimliiliikler
(Tiirev olmayan):
Finansal borglar 175.635 215.092 57.542 157.550 - -
Ticari borglar 607.765 607.765 607.765 - - -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 25.533 25.533 25.533 - - -
808.933 848.390 690.840 157.550 - -
Uzun vadeli finansal yiikiimliiliikler
(Tiirev olmayan):
Finansal borglar 594.000 669.849 - - 669.849 -
Diger borglar 7.204 7.204 - - 7.204 -
601.204 677.053 - - 677.053 -
1.410.137 1.525.443 690.840 157.550 677.053 -
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DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

Faiz orani riski

Sirket, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yiikiimliilikleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden
dogan faiz oram riskine agiktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve yiikiimliiliikklerin miktar ve
vadelerini dengeleyerek bilango i¢i yontemlerle yonetilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borglarin
sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme donemlerinin de benzer olmasina biiyiik 6nem verilmektedir.

Sirket’in bilangosunda finansal borglar olarak smifladigi degisken faizli T.C. Bagbakanlik Hazine
Miistesarligi’ndan kullanilan kredi faiz degisimlerine baglh olarak faiz riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde bilango kalemlerine iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlari
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
(%) (%)
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 8,14 7,49
Ticari alacaklar 8,96 9,01
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borgclar 9,39 7,45

Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borgclar 9,39 7,45
Sirketin faiz oranina duyarl finansal araglarii gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar 2.496.079 4.700.613

Degisken faizli finansal araclar
Finansal borglar 606.272 769.635

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla TL para cinsinden olan faiz 1 baz puan diisiik/yiiksek olsaydi ve diger

tim degiskenler sabit kalsaydi vergi oncesi kar 6.732 TL (31 Aralik 2013: 336 TL) artacak veya
azalacakt1.
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DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

Sirket’in 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla aktif ve pasiflerinin yeniden fiyatlandirmaya esas
vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014

3 aya 3-12 ay 1 yildan
kadar arasi uzun Faizsiz Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 2.496.079 - - 110.053  2.606.132
Finansal yatirimlar 223.031 - - 13.767 236.798
Ticari alacaklar 685.987 223.457 1.220.622 224.029  2.354.095
Diger alacaklar - 48.838 - 420.887 469.725
Arsa ve konut stoklari - - - 8.984.095  8.984.095
Diger donen varliklar - - - 252.365 252.365
Pesin 6denmis giderler 1.003 - - 10.541 11.544
Yatirim amagli gayrimenkuller - - - 847 847
Maddi duran varliklar - - - 35.897 35.897
Maddi olmayan duran varliklar - - - 1.987 1.987
Toplam varhklar 3.406.100 272.295 1.220.622 10.054.468 14.953.485
Finansal bor¢lanmalar 52.272 120.000 434.000 - 606.272
Ticari borglar - 13.960 - 1.398.472 1.412.432
Diger borglar - - - 530.555 530.555
Ertelenmis gelirler - 3.529.656  3.529.656
Calisanlara saglanan faydalara-
iligkin karsiliklar - - - 6.657 6.657
Ozkaynaklar ve diger yiikiimliiliikler 116.629 - - 8.751.284  8.867.913
Toplam kaynaklar 168.901 133.960 434.000 14.216.624  14.953.485
Net yeniden fiyatlandirma
pozisyonu 3.237.199 138.335 786.622  (4.162.156) -
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DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

31 Arahk 2013
3 aya 3-12 ay 1 yildan

kadar arasi uzun Faizsiz Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 4.700.613 - - 103.171  4.803.784
Finansal yatirimlar 626.338 - - 18.267 644.605
Ticari alacaklar 423.789  1.080.313 - 237.312  1.741.414
Diger alacaklar - 103.092 - 401.216 504.308
Arsa ve konut stoklari - - - 5.603.179 5.603.179
Diger donen varliklar - - - 152.541 152.541
Pesin 6denmis giderler 1.772 - - 4.872 6.644
Yatirim amagli gayrimenkuller - - - 1.169 1.169
Maddi duran varliklar - - - 11.268 11.268
Maddi olmayan duran varliklar - - - 2.070 2.070
Toplam varhklar 5.752.512 1.183.405 - 6.535.065 13.470.982
Finansal borglanmalar 175.635 - 594.000 - 769.635
Ticari borglar - 5.127 - 602.638 607.765
Diger borglar - - - 577.583 577.583
Ertelenmis gelirler - - - 3.039.878 3.039.878
Calisanlara saglanan faydalara
iligkin karsiliklar - - - 5.044 5.044
Ozkaynaklar ve diger yiikiimliilikler 91.936 - - 8.379.141  8.471.077
Toplam kaynaklar 267.571 5.127 594.000 12.604.284 13.470.982
Net yeniden fiyatlandirma
pozisyonu 5484941  1.178.278 (594.000) (6.069.219) -

Kredi riski aciklamalart

Sirket, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar1 ve bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir.

Sirket, banka bakiyelerine dair kredi riskinin gozetiminde Tiirkiye’de yerlesik ve Sirket ile uzun siireli
iligkileri olan bankalarla c¢aligmaktadir. Bu sebeple banka bakiyelerinin 6nemli bir tutar1 devlet
bankalar1 nezdinde bulunmaktadir.

Riskin yonetiminde alacaklarim miimkiin olan en yiiksek oranda teminat altina alinmasi prensibi ile
hareket edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan yontemler sunlardir:

. Banka teminatlar1 (teminat mektubu vb),

. Gayrimenkul ipotegi,

. KIK projelerinde alacak tutarmin tahsilatim giivence altina almak amaciyla hukuki sahipligin
muhafazas.

Teminatlar ile giivence altina alinmayan miisteriler igin risk kontrolii miisterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecriibeleri ve diger faktorleri dikkate alarak miisterinin kredi kalitesinin degerlendirilmesi
sonucu bireysel limitler belirlenmekte ve s6z konusu kredi limitlerinin kullanimi siirekli olarak
izlenmektedir.
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DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla kredi ve alacak riski detaylar1 asagidaki gibidir:

Kasa ve
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
31 Arahk 2014 Mliskili Taraf Diger Taraf Mligkili Taraf Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski - 2.406.325 26.499 52.053 2.606.132
Azami riskin teminat vs ile giivence altina
almmis kismi - 2.405.738 26.499 52.053 2.606.132
A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
- Teminat vs ile giivence altina alinmig kismi - 2.405.738 26.499 52.053 2.606.132

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan
- Teminat vs ile giivence altina alinnis kismi - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri
- Teminat vs ile giivence altina alinmis kismi - 587 - 6 -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri

- Vadesi gecmis (Briit defter degeri) - 1.732 - - -
- Vadesi gecmemis (Briit defter degeri) - - - - ;
- Deger diistikligi (-) - (1.732) - - -

- Net degerin teminat vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - - -
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DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla kredi ve alacak riski detaylar1 asagidaki gibidir:

Kasa ve
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
31 Arahk 2013 Mliskili Taraf Diger Taraf Mligkili Taraf Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kahinan
azami kredi riski 57 1.746.073 6.575 109.563 4.803.784
Azami riskin teminat vs ile giivence altina
almmis kismi 57 1.745.689 6.575 109.557 4.803.784
A. Vadesi gegmemis ya da deger diistikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 57 1.745.689 6.575 109.557 4.803.784
- Teminat vs ile giivence altina alinmig kismi 57 1.745.689 6.575 109.557 4.803.784

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan - - - - -
- Teminat vs ile giivence altina alinnis kismi - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamig varliklarin net defter degeri - 384 - 6 -
- Teminat vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri

- Vadesi gecmis (Briit defter degeri) - 1.732 - - -
- Vadesi gecmemis (Briit defter degeri) - - - - ;
- Deger diistikligi (-) - (1.732) - - -

- Net degerin teminat vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - - -
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DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

Yukaridaki tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gilivenilirliginde artis saglayan
unsurlar dikkate alinmamugtir. Sirket’in kredi riskine maruz finansal aktifleri i¢erisinde herhangi bir
deger disiikliigiine tabi tutulan varlik bulunmamaktadir. Buna ilaveten Sirket’in bilango dis1 kredi
riski iceren unsurlari ve vadesi geg¢mis ancak deger disiikligiine ugramams varliklar
bulunmamaktadir.

Déviz kuru riski

Sirket, banka mevduatlarinda i¢inde bulunan yabanci para mevduatlar nedeni ile déviz kuru riskine
maruz kalmaktadir. Sirket’in ana faaliyet konusu islemlerinde yabanci para kullanilmadigi i¢in doviz
kuru riski sadece mevduatlardan kaynaklanmaktadir.

Yabanci para pozisyonu

Yabanci para cinsinden varliklar, yiikimliliikkler ve bilango disi kalemlere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olugturmaktadir.

Sirket’in yabanci para varlik ve yiikiimliliikleri 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla bilan¢o dis1 herhangi
bir enstriimanla dengelenmesine ihtiya¢ duyulmamustir.

Sirket’in doviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yilikiimliiliiklerin tutarlar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Do6viz cinsinden varliklar 28 223
Doviz cinsinden yiikiimliiliikler (1.987) (1.829)
Net yabanci para varlik pozisyonu (1.959) (1.606)

Asagidaki tablolarda 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla Sirket’in yabanci para pozisyonu
riskini 6zetlemektedir. Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlar:
TL cinsinden asagidaki gibidir:

ABD
31 Aralk 2014 Avro Dolari Sterlin TL karsihig
Doénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 - 4 28
Toplam varhklar 5 - 4 28
Uzun vadeli yabanc1 kaynaklar
Diger borglar - 15 - 35
Ertelenmis gelirler - 842 - 1.953
Toplam yiikiimliiliikler - 857 - 1.987
Net bilang¢o pozisyonu 5 (857) 4 (1.959)
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN

DUZEYI (Devam)

NIiTELIGi VE

ABD

31 Arahk 2013 Avro Dolar Sterlin TL karsihig
Donen Varhklar

Nakit ve nakit benzerleri - 104 - 223
Toplam varhklar - 104 - 223
Uzun vadeli yabanc1 kaynaklar

Diger borglar - 15 - 32
Ertelenmis gelirler - 842 - 1.797
Toplam yiikiimliiliikler - 857 - 1.829
Net bilanc¢o pozisyonu - (753) - (1.606)

Sermaye yonetimi

Sirket, sermayesini portfoy c¢esitlemesiyle yatirim riskini en diisiik seviyeye indirerek yonetmeye
caligmaktadir. Sirket’in amaci; gelir getiren bir isletme olarak devamliligimi saglamak, hissedar ve
kurumsal ortaklarin faydasini gézetmek, ayn1 zamanda sermayenin maliyetini azaltmak i¢in en verimli

sermaye yapisimn siirekliligini saglamaktir.

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarna getiri, diger paydaslarmma fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek icin Sirket’in faaliyette

bulunabilirliginin devamini korumaktir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibartyla net yiikiimliiliik/6zkaynak orani agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

Toplam yiikiimliilikler 6.202.201 5.117.374
Hazir degerler 2.606.132 4.803.784
Net yiikiimliilik 3.596.069 313.590
Ozkaynaklar 8.751.284 8.353.608
Yatirilan sermaye 3.800.000 3.800.000
Net yiikiimliiliik/6zkaynak orani 0,41 0,04
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLAR
Finansal araclarin gergege uygun degeri

Gergege uygun deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen
islemlerde, bir varligin karsiliginda el degistirebilecegi veya bir ylikiimliliigiin karsilanabilecegi
degerdir.

Sirket, finansal araglarin tahmini gergcege uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini
degerlendirip gergege uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir.
Sonu¢ olarak burada sunulan tahminler, Sirket’ in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
miktarlarin gostergesi olamaz.

Gergege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte miimkiin olan finansal araglarin ger¢ege uygun
degerlerinin tahmini i¢in asagidaki yontem ve varsayimlar kullanilmigtir:

Finansal varliklar:

Kisa vadeli olmalar1 nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayitli degerlerinin gergcege uygun
degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger diisiikliik karsiliklariyla beraber gercege uygun
degeri yansittig1 dngoriilmektedir.

Donem sonu kurlartyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin,
kayitli degerlerine yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Hazine tarafindan ¢ikarilan ve Sirket KEY hak sahiplerine yapilacak 6demeler i¢in verilen 6zel tertip
Devlet ¢ Borglanma Senedi ikincil piyasada alim satima konu olmamakta ve faiz ihtiva etmemektedir.
Sirket tarafindan ayn1 zamanda ger¢ege uygun degeri olan nominal degeri ile muhasebelestirilmekte
ve Sirket tarafindan kayitl degeri lizerinden Hazine’ye kars: itfa edilebilmektedir.

Hazine bonolar1 Sirket’in finansal tablolarinda gercege uygun degerlerinden tutulmaktadir. Bonolarin
gercege uygun degerleri Hazine tarafindan agiklanan efektif faiz oranlari kullanilarak c¢eyrek
donemlerde hesaplanmaktadir.

Finansal yiikiimliiliikler:

Sirket’in Hazine’den KEY odemelerini yapmak icin aldig1 finansal borcu, Devlet I¢ Bor¢lanma
senetlerinin agirhikli ortalama bilesik faiz oranmma endeksli olarak her faiz 6deme ddonemi
hesaplanmaktadir. Bu nedenle Sirket’in bu finansal borcunun tasinan degeri makul degerine yakindir.

Herhangi bir faiz oram ile tanimlanmayan kisa vadeli ticari borglar ve diger yilikiimliiliikler orijinal
fatura degerinden kayda alinmaktadir. Bu ticari bor¢ ve diger ylikiimliilikler talep edildiginde
Odenecek oldugundan kisa vadeli olarak tammlanmaktadir. Bu ticari bor¢ ve diger yiikiimliiliikler
vadeleri kisa oldugundan degerlerinin ger¢ege uygun degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Degisken faiz oranima sahip yerli finansal bor¢larin gercege uygun degerlerinin ilgili doneme isabet
eden faiz tahakkuklar1 eklenmis kayitli degerlerine yakin oldugu 6ngoriilmektedir.
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLAR (Devam)

Finansal Araclarin Gerg¢ege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikkler, birbirinin ayni varlik ve yilikiimliiliikkler igin
aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varhk ya da yiikiimliiliigiin birinci
seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen
fiyatimin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.

Gergege uygun degerleri ile 6l¢iilen varliklarin ger¢ege uygun deger siniflamalari asagidaki gibidir.

31 Aralik 2014 itibariyla
gercege uygun deger sevivyesi

Finansal varhklar 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
TL TL TL
Hazine bonolar1 223.031 - -

31 Aralik 2013 itibariyla
gercege uygun deger sevivesi

Finansal varhklar 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
TL TL TL
Hazine bonolar1 626.338 - -

DIPNOT 29 - KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

1.

21 Aralik 2005 tarihinde izmir Mavisehir projesi ile ilgili sozlesmesi yapilan 750 bagimsiz
boliimliik Izmir Mavisehir Kuzey Ust Bolgesi 2.Etap ASKGP projesi yiiklenici firmanin
sozlesme hiiktimlerini yerine getirememesi sebebiyle 21 Aralik 2009 tarihinde feshedilmistir.
Sozlesme feshi sonrasi proje Sirket’e devrolmus ve ilgili projenin kalan kismi ikmal isi olarak
Kamu fhale Kanunu'na gore ihale edilerek baska bir insaat sirketi tarafindan yiiriitiiliip
tamamlanmustir. {lgili bagimsiz béliimler KIK projelerinde oldugu gibi Sirket tarafindan
tamamlanarak satislar1 gergeklestirilmektedir.

Yiiklenici, isin tamamlanma seviyesinin yiiksek oranlarda oldugu ve taraflar arasindaki hukuki
iligkinin kat karsilig1 insaat olmasi nedeniyle, haksiz fesih ve kismi alacak seklinde tazminat
davasi ikame etmistir. izmir Karsiyaka Asliye Ticaret Mahkemesi’nin verdigi talimatla
diizenlenen bilirkisi raporu ile isin seviyesi %83 civarinda tesbit edilmis, taraflar arasindaki
hukuki iliskinin kat karsilig1 insaat olmadig1 saptamasi yapilmistir. Sirket’in, raporun biitiiniinde
acik olmayan hususlar ve isin seviyesine iligkin itiraz1 lizerine, ek rapora gidilmistir. Akabinde
yiiklenici ve Sirket birbirlerine ek davalar agmistir. Ek rapor tiim karsilikh iddialar esas alinarak
kesin hesabin ¢ikarilmasidir. 11 Haziran 2014 tarihindeki durusmada ek raporun incelenmesi
sonucunda ikinci bilirkisi heyeti incelemesine gidilmistir ancak bilirkisi raporu heniiz
gelmediginden dava goriilme tarihi kesinlesmemistir. Ayrica Ticaret Mahkemeleri Heyet
Hakimligine doniistiigiinden dosya da heyete tevdi edilmistir.
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DIPNOT 29 - KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)

Sirket, ilgili dava neticesinde herhangi bir ylikiimliilik dogmasini beklememektedir.

2.

[zmir Mavisehir Kuzey Ust Bolgesi 3. Etap ASKGP projesi ile ilgili yiiklenici firma ile
19 Aralik 2005 tarihinde s6zlesme imzalanmig olup, karsilikli edimlerin hemen tamamu ifa
edilerek kesin kabul asamasina getirildikten sonra yiiklenici firma tarafindan sézlesmenin
degisen sartlara gore uyarlanmasi istemi ile dava ikame olunmustur. Yiiklenici firma s6z konusu
isin sozlesmesi kapsamindaki “175.000 TL+KDYV satis toplam geliri iizerinden % 38,58 Sirket
payr gelir oramma denk gelen 67.515 TL+KDV” hiikmiiniin tanimlanmasi ve karsi tarafa
Odenecek “toplam gelirin % 38,58 Sirket Pay1 Gelir Oran1” kismi disindaki hiikiimlerin iptalini,
arsa payl dahil tiim tasinmazlarin dava tarihi itibariyla ekspertiz degerlendirmesi neticesinde
taginmazin degerinin tespit edilmesi, tespit edilen degerinin % 38,58'inin Sirket’e, % 61,42
kisminin ise kendisine verilmesi istemiyle dava agmustir.

Bilirkisi raporunda taraflar arasindaki iligki adi ortaklik olarak nitelendirilmisse de doktrinde
tersi gorislerin varligt oOne sirilerek ve kaynak ibraz edilerek Sirket rapora itiraz etmistir.
Uzman goriisiinde, mortgage krizinin varliginin “degisen sartlara gore uyarlama” y1 gerektirdigi
goriisii dercedilmistir.

Mahkeme, Sirket’in yeni bilirkisi heyetinden rapor alinmasi talebinin degerlendirilmesi igin
dosyanin incelemeye alinmasmna, durugsmanin 5 Mart 2015 giiniine birakilmasma karar
vermistir. Benzer bir davanin gegmiste sirket lehine sonuglanmasindan hareketle de Sirket, ilgili
dava neticesinde herhangi bir yiikiimlilik dogmasini beklememektedir. Ayrica Ticaret
Mahkemeleri Heyet Hakimligine doniistiigiinden dosya da heyete tevdi edilmistir.

Alman ipotek ve teminatlar asagidaki gibidir;

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Alman teminatlar 2.493.538 2.385.590
Alman ipotekler 44.595 52.086

2.538.133 2.437.676

Alman teminatlar, insaat projeleri igin yiiklenicilerin vermis oldugu kesin teminat mektuplar1 ve ihale
siirecinde alinan gecici teminat mektuplarindan olusmaktadir.

Alman ipotekler, satilmis ancak tahsilatlar1 heniiz tamamlanmamis bagimsiz boliim ve arsalar
iizerindeki ipoteklerden olugmaktadir.
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DIPNOT 29 - KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)
4. Sirket tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRI”):

31 Arahk 31 Arahk
2014 2013
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutar1 22.906 7.901
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar
Ana ortaklik lehine vermis oldugu TR1’lerin toplami - -
B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar: - -
C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis
oldugu TR1I’lerin toplam tutari - -

22.906 7.901

DIPNOT 30 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

1. Emlak Planlama Insaat Proje Yonetimi ve Tic. A.S ~ Yeni Sarp ins. Madeni Yag. Pet.
Uriinleri Tur. Ith. Thr. Tic. ve San. Ltd. Sti. Ortak Girisimi taahhiidii altinda olan Istanbul
Umraniye 1.Etap Arsa Satis1 Karsiligi Gelir Paylasimi Isi'nde (Saphan Finanspark), Ortak
Girisimi olusturan firmalardan Emlak Planlama Insaat Proje Yonetimi ve Tic. A.S. ortaklikta
bulunan %10'luk hissesinin tamamimi devrederek ortakliktan ayrilmis olup, "Oz Akar Elek.
Akar. Nak. Ins. Taah. ith. Ihr. Tic. ve San. Ltd. Sti."de %10'luk hisse devralarak mevcut
duruma yeni ortak olarak katilmistir. Yeni olusan ortakliginin iinvani "Yeni Sarp Insaat ~ Oz
Akar Elektrik Adi Ortaligi olmustur.

2. Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O, Sirket ve Bozoglu insaat Taahhiit Ltd. Sti. aleyhine Istanbul
Anadolu 5. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2014/2510 Esas sayili dosyasiyla "alacak" davasi
agns olup Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O anilan davada; Sirket ile Bozoglu insaat Taahhiit
Ltd. Sti. arasinda akdedilen Izmir Mavisehir Kuzey Ust Bolge 2. Etap Arsa Satis1 Karsilig
Gelir Paylasimu Isi ile ilgili olarak yiiklenici Bozoglu insaat Taahhiit Ltd. Sti.'nin mezkur
sozlesmeden kaynaklanan hakedislerinin toplam 75.000 TL'lik kisminin 4 adet temlik
sozlesmesi ile Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O tarafindan temlik alindigini, Sirket tarafindan
sozlesmenin feshi nedeniyle 46.490 TL temlik alacagini alamadigindan bahisle 46.490 TL'nin
Bozoglu insaat Taahhiit Ltd. Sti. ve Sirket’ten tahsilini talep etmektedir. Sirket, amlan davaya
cevap vermek iizere mahkemeden 1 aylik ek siire talep etmistir.
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EK DIPNOT - PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

miilkiyeti ortakliga ait
olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri

111-48.1 sayili Teblig, Md.22/(e)

Konsolide Olmayan Cari Donem| Onceki Donem

(Bireysel) Finansal Tablo | 31 Arahk 2014| 31 Arahk 2013

Ana Hesap Kalemleri Ilgili Diizenleme (TL) (TL)
A | Para ve Sermaye Piyasasi

Araglari 111-48.1 sayil1 Teblig, Md.24/(b) 1.704.366 4.960.270

Gayrimenkuller,
B | Gayrimenkule Dayali

Projeler, Gayrimenkule

Dayal1 Haklar 111-48.1 sayil1 Teblig, Md.24/(a) 8.994.886 5.612.599
C | Istirakler 111-48.1 sayil1 Teblig, Md.24/(b) - -

Iligkili Taraflardan Alacaklar

(Ticari Olmayan) 111-48.1 sayil1 Teblig, Md.23/(f) - -

Diger Varliklar 4.254.233 2.898.113
D | Toplam Varhklar (Aktif

Toplam) 111-48.1 sayih Teblig, Md.3/(k) 14.953.485 13.470.982
E | Finansal Borglar 111-48.1 sayili Teblig, Md.31 606.272 769.635

Diger Finansal
F | Yikimlilikler 111-48.1 sayil1 Teblig, Md.31 - -
G | Finansal Kiralama Borg¢lar1 111-48.1 sayil1 Teblig, Md.31 - -
H | Iliskili  Taraflara  Borglar

(Ticari Olmayan) 111-48.1 say1l1 Teblig, Md.23/(f) - -
[ Ozkaynaklar 111-48.1 sayil1 Teblig, Md.31 8.751.284 8.353.608

Diger Kaynaklar 5.595.929 4.347.739
D | Toplam Kaynaklar 111-48.1 sayih Teblig, Md.3/(k) 14.953.485 13.470.982

Konsolide Olmayan Cari Donem| Onceki Donem

(Bireysel) Diger Finansal | 31 Arahk 2014| 31 Arahk 2013

Bilgiler Ilgili Diizenleme (TL) (TL)
Al | Para ve Sermaye Piyasasi

Araglarmmn 3 Yilhk

Gayrimenkul Odemeleri Igin

Tutulan Kisim 111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 755.956 658.269
A2 | Vadeli / Vadesiz/ Doviz 111-48.1 sayil1 Teblig, Md.24/(b) 1.453.397 4.298.094
A3 | Yabanct Sermaye Piyasasi

Araglar1 111-48.1 sayil1 Teblig, Md.24/(d) - -
B1 | Yabanci Gayrimenkuller,

Gayrimenkule Dayali

Projeler, Gayrimenkule

Dayal1 Haklar 111-48.1 sayil1 Teblig, Md.24/(d) - -
B2 | Atl Tutulan Arsa / Araziler 111-48.1 sayil1 Teblig, Md.24/(c) 624.867 635.293
C1 | Yabanci Istirakler 111-48.1 sayil1 Teblig, Md.24/(d) - -
C2 | Isletmeci Sirkete Istirakler 111-48.1 sayil1 Teblig, Md.28 - -
J Gayrinakdi Krediler 111-48.1 sayili Teblig, Md.31 22.906 7.901
K | Uzerine proje gelistirilecek
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EK DiPNOT - PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

Asgari /
2014 2013 Azami
Portfoy Sinirlamalari Ilgili Diizenleme (%) (%) Oran

1 | Uzerinde proje gelistirilecek
miilkiyeti ortakliga ait olmayan
ipotekli arsalarm ipotek bedelleri | Seri: VI, No:11, Md.25/ (n) 0% 0% <10%
2 | Gayrimenkuller, gayrimenkule
dayali projeler, gayrimenkule | Seri: VI, No:11, Md.27/ (a),

dayali haklar (b) 65% 47% >50%
3 | Para ve sermaye piyasasi araglari

ile igtirakler Seri: VI, No:11, Md.27/ (b) 6% 32% <50%
4 | Yabanci gayrimenkuller,

gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkule dayali  haklar,
istirakler, sermaye  piyasasi

araglari Seri: VI, No:11, Md.27/ (c) 0% 0% <49%
5 | At tutulan arsa / araziler Seri: VI, No:11, Md.27/ (d) 4% 5% <20%
6 | Isletmeci sirkete istirak Seri: VI, No:11, Md.32/ A 0% 0% <10%
7 | Borglanma sinir1 Seri: VI, No:11, Md.35 7% 9% <500%
8 | Vadeli/ vadesiz TL / Doviz Seri: VI, No:11, Md.27/ (b) 5% 27% <10%

Portféy Sinirlamalarma Uyumun Kontrolii Tablosu’nda yer alan bilgiler; Seri: II, No: 14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarmnca finansal
tablolardan tiretilmis Ozet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri: 111, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri ¢er¢evesinde hazirlanmstir.
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EK-2/A
01.01- 31.12.2014 TARIHLERi ARASINDA DEGERLEMEYE KONU OLAN PROJELERIN EKSPERTIZ RAPORLARI

1 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU igiN isMi istanbul Bagaksehir Ayazma 3. Etap Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylagim si
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$.

RAPOR TARIHI 23.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

TAPU BiLGILERI Istanbul li, Basaksehir Ilgesi, ikitelli-2 Mahallesi'nde 1358 ada 1 ve 2 parsel ile 1359 ada 1 ve 2 parseller
MEVCUT KULLANIM Projede insai faaliyetler devam etmektedir.
iMAR DURUMU Bkz. Imar Durumu

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI 311.852.093 TL
PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA EMLAK GYO A.$ PAYINA DUSEN
KISMIN PAZAR DEGERI 148.987.754 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA TOPLAM PAZAR DEGERI|749.611.431 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA EMLAK KONUT GYO AS.
PAYINA DUSEN ASGARI SIRKET PAYI TOPLAM GELIRI_

PROJE BUNYESINDEKI 1569 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR
TESLIM SARTLARININ YERINE GETiRILMESI DURUMUNDAKI

209.891.201 TL

585.409.868 TL

2 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU igiN ismi Ayazma Emlak Konut Projesi

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S.

RAPOR TARIHI 23.12.2014

TAPU BiLGILERI istanbul ili, Bagaksehir ilgesi, ikitelli-2 Mahallesi, 1340 ada 5 ve 36 no’lu parseller
MEVCUT KULLANIM Bkz. Rapor icerigi

iMAR DURUMU Konut Alani

Emsal (E): 1.50 ve Hmax: Serbest
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJE ARSALARININ PAZAR DEGERI 109.860.000 TL
PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI 113.830.000 TL
PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI BUGUNKU TOPLAM
PAZAR DEGERI ) 605.175.000 TL
PROJE BUNYESINDE YER ALAN 1.239 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN
ANAHTAR TESLIM SARTLARINI YERINE GETiRILMESI 590.100.300 TL

DURUMUNDAKI TOPLAM PAZAR DEGERI

3 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETI
DEGERLEME KONUSU igiN isMi istanbul Bagaksehir Hogdere 2. Etap Arsa Satis1 Karsilig1 Gelir Paylagimi isi Arsa Satis1 Gelir Paylagimi Isi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHi 29.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

Istanbul ili, Basaksehir ilgesi, Hosdere Mahallesi’nde 656 ada 1, 2 ve 3 no.lu parseller ile 657 ada 1 ve 2 no.lu
parseller

MEVCUT KULLANIM Parsel lizerinde insai faaliyetler baglamistir.

TAPU BiLGILERI

iMAR DURUMU Bknz. imar Durum Bilgileri

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI 86.556.817 TL

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA EMLAK GYO A.$ PAYINA DUSEN
KISMIN PAZAR DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA

TOPLAM PAZAR DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA EMLAK KONUT GYO A.S.
PAYINA DUSEN ASGARI SIRKET PAYI TOPLAM GELIRI

PROJE BUNYESINDEKI 875 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR
TESLIM SARTLARININ YERINE GETiRILMESI DURUMUNDAKI 205.062.320 TL
TOPLAM PAZAR DEGERI

78.819.937 TL

327.349.692 TL

82.688.530 TL
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GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

-

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi Istanbul Basaksehir Kayabasi Emlak Konutlari 1.Etap 1.Kisim Konut Ile Ada I¢i Altyap1 Ve Cevre Diizenleme

insaatlari Isi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$.
RAPOR TARIHi 24.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

istanbul ili, Bagaksehir [lgesi, Kayabasi

TAPU BILGILERI Mahallesi'nde 895 ada 2 parsel
MEVCUT KULLANIM Parsel iizerinde ingai faaliyetler devam Etmektedir.
iMAR DURUMU Bknz. “Imar Durumu”
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIiR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
PROJENIN ARSA DEGERI 81.536.590 TL
PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERi 134.635.291 TL
PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA
TOPLAM PAZAR DEGERI 289.384.296 TL
PROJE BUNYESINDEKI 1084 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR
TESLIM SARTLARININ YERINE GETiRILMESI DURUMUNDAKI 287.135.151 TL
TOPLAM PAZAR DEGERI

5 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

- . Istanbul Basaksehir Kayabasi Emlak Konutlari 1.Etap 2.Kisim Konut ile Ada Igi
DEGERLEME KONUSU ISIN ISMI Altvapi Ve Cevre Diizenleme [sleri. Genel Altvapi. Imar Yollar: nsaatlari isi

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 24.12.2014
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKIN BILGI
TAPU BiLGILERI istanbul ili, Bagaksehir lgesi, Kayabasi Mahallesi'nde 894 ada 1 parsel
MEVCUT KULLANIM Parsel iizerinde insai faalivetler devam etmektedir.
iMAR DURUMU Bknz. “imar Durumu”

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI 31.724.080 TL
PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI 58.668.920 TL
PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA

TOPLAM PAZAR DEGERI 128.384.969 TL
PROJE BUNYESINDEKI 425 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR

TESLIM SARTLARININ YERINE GETiRILMESI DURUMUNDAKI 107.712.465 TL
TOPLAM PAZAR DEGERI

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

=)

istanbul Bagaksehir Kayabasi Emlak Konutlari 1.Etap 3.Kisim Konut, Okul ile

DEGERLEME KONUSU ISIN Ismi Ada ici Altvapi Ve Cevre Diizenleme Insaatlari isi

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHi 24.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

istanbul ili, Bagaksehir ilcesi, Kayabasi
Mabhallesi'nde 895 ada 1 parsel
Parsel lizerinde insai faaliyetler devam

TAPU BiLGILERI

MEVCUT KULLANIM ctmektedir.
iMAR DURUMU Bknz. “imar Durumu”
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()
PROJENIN ARSA DEGERI 50.633.250 TL
PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI 79.307.146 TL
PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA
TOPLAM PAZAR DEGERI 133.148.749 TL
PROJE BUNYESINDEKI 504 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR
TESLIM SARTLARININ YERINE GETiRILMESI DURUMUNDAKI 137.486.339 TL
TOPLAM PAZAR DEGERI
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GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETI

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi Istanbul Basaksehir Kayabasi Emlak Konutlari 1.Etap 4.Kisim Konut Ile Ada I¢i Altyap1 Ve Cevre Diizenleme

insaatlari Isi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$.
RAPOR TARIHi 29.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

TAPU BiLGILERI istanbul ili, Bagaksehir lgesi, Kayabasi Mahallesi'nde 893 ada 2 parsel
MEVCUT KULLANIM Parsel iizerinde ingai faaliyetler devam etmektedir.
iMAR DURUMU Bknz. Imar Durum Bilgileri

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJE ARSASININ DEGERI 57.936.480 TL
PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI

99.537.308 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA TOPLAM PAZAR DEGERI|156.007.342 TL

PROJE BUNYESINDEKI 586 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR
TESLIM SARTLARININ YERINE GETiRILMESI DURUMUNDAKI 156.961.367 TL
TOPLAM PAZAR DEGERI

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETI

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi Istanbul Gazw§manpa§a Al':S.a Satis Gelir Paylasimi Isi
Arsa Satisi Gelir Paylasimi si
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 29.12.2014
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGI
[ Istanbul ili, Gaziosmanpasa ilgesi, Kiigiikkdy Mahallesi,
TAPU BILGILERI 3525 ada 5 no.lu parsel ve 6784 ada 1 no.lu parsel
MEVCUT KULLANIM Parsel iizerinde faaliyetler devam etmektedir.
: 3525 ada 5 no.lu parsel: (Ticaret + Hizmet Alani1 Emsal:2,50, H: Serbest)
IMAR DURUMU 6784 ada 1 no.lu parsel: Turizm + Hizmet Alani1 Emsal:2,50, Hmaks: Serbest)
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIiR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()
PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI 137.998.545 TL
PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA EMLAK GYO A.$ PAYINA DUSEN
KISMIN PAZAR DEGERI 60.589.020 TL
PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA
TOPLAM PAZAR DEGERI 389461481 TL
PRO]ENiN TAMAMLANMASI DURUMUNDA EMLAK KONUT GYO A.S. 116.838.444 TL
PAYINA DUSEN ASGARI SIRKET PAYI TOPLAM GELIRI B
PROJE BUNYESINDEKI 448 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR
TESLIM SARTLARININ YERINE GETIiRILMESI DURUMUNDAKI 254.293.215 TL
TOPLAM PAZAR DEGERI

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR

ZETI

Kocaeli Kérfezkent Emlak Konutlari 3.Etap Konut, Sosyal Donati Ile Altyapi Ve Cevre Diizenleme ingaatlari

DEGERLEME KONUSU i§iN isMi isi

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHi 18.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BiLGILERI Kocaeli ili, Korfez ilgesi, Yarimca Mahallesi'nde 1924 ada 10 parsel ile 1927 ada 2 parsel
MEVCUT KULLANIM Parsel tizerinde ingai faaliyetler devam etmektedir.
iMAR DURUMU Bknz. imar Durum Bilgileri

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI 25.016.385 TL
PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI 97.579.322 TL
PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA

TOPLAM PAZAR DEGERI 126.957.960 TL
PROJE BUNYESINDEKI 875 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR

TESLIM SARTLARININ YERINE GETiRILMESi DURUMUNDAKI 122.487.750 TL
TOPLAM PAZAR DEGERI
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GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi
DEGERLEME KONUSU igiN isMi istanbul ili Atagehir {lgesi Resmi Kurum Binast ile Altyapi Ve Cevre Diizenleme ingaatlari Isi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 30.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

TAPU BiLGILERI Istanbul [li, Atasehir [lgesi, Kiigiikbakkalkéy Mahallesi, 3331 Ada 5 Parsel
MEVCUT KULLANIM Parsel iizerinde A ve B Blok insaatlar1 devam etmektedir.
iMAR DURUMU Resmi Kurum Alani E:1 Hmaks: Serbest

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI 57.325.631 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA TOPLAM PAZAR DEGERI|126.476.894 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi
DEGERLEME KONUSU igiN isMi Kayabasi 3. Etap Evvel istanbul Projesi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S.
RAPOR TARIHI 12.11.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

TAPU BiLGILERI istanbul ili, Basaksehir Ilgesi, Kayabas1 Mahallesi, 884 ada 1 parsel, 891 ada 1 parsel ve 889 ada 1 parsel
MEVCUT KULLANIM Parseller bos durumda olup proje gelistirilmesi i¢in yapi ruhsatlari (sadece 884 ada 1 parsel) alinmistir.
iMAR DURUMU T1 Alan (Ticaret + Konut), Emsal: 2, Hmax: Serbest

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI 162.380.000 TL
PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA EMLAK GYO A.$ PAYINA DUSEN

KISMIN PAZAR DEGERI 160.595.000 TL
PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA

TOPLAM PAZAR DEGERI 700.545.000 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA EMLAK KONUT GYO A.S.
PAYINA DUSEN HASILAT MIKTARI

PROJE BUNYESINDEKI 678 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR
TESLIM SARTLARININ YERINE GETiRILMESI DURUMUNDAKI 265.048.700 TL
BUGUNKU TOPLAM PAZAR DEGERI

182.140.000 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU igiN isMi istanbul Finans Merkezi Projesi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S.
RAPOR TARIHi 31.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

TAPU BiLGILERI istanbul ili, Umraniye ilgesi, Kiigiikbakkalkéy Mahallesi’nde konumlu 3328 ada 1, 13 ve 14 no’lu parseller
MEVCUT KULLANIM Parseller bos durumda olup proje gelistirilmesi i¢in yapi ruhsatlari alinmigtir.
iMAR DURUMU Bkz. Belediyede Yapilan incelemeler

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA EMLAK GYO A.$ PAYINA DUSEN
KISMIN PAZAR DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA EMLAK KONUT GYO A.$.
PAYINA SOZLESMEYE GORE DUSEN MIiKTARI

10.977.400 TL

30.700.000 TL
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13 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU igiN isMi Korfezkent 4. Etap Emlak Konut Projesi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S.
RAPOR TARIHI 10.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

TAPU BILGILERI Kocaeli ili, Kérfez il(;esi, Yarimca Mahallesi, 1925 ada 2 no’lu parsel ile 1930 ada 1 no’lu parsel
MEVCUT KULLANIM Parseller bos durumda olup proje gelistirilmesi i¢in yapi ruhsatlari alinmigtir.
T o

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDI| UNAN DEGERLER (KDV HARI()
PROJE ARSALARININ PAZAR DEGERI 37.430.000 TL
PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI 39.040.000 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA

BUGUNKU TOPLAM PAZAR DEGERI

PROJE BUNYESINDEKi 1096 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR
TESLIM SARTLARININ YERINE GETiRILMESi DURUMUNDAKi 204.678.200 TL
BUGUNKU TOPLAM PAZAR DEGERI

226.730.000 TL

14 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU igiN ismi Esenler Emlak Konutlar1

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.$.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danismanlhk A.$.

RAPOR TARIHI 24.11.2014

TAPU BILGILERI istanbul ili, Esenler ilgesi, Atigalan1 Mahallesi, 1095 ada, 16 parsel
MEVCUT KULLANIM Hafriyat isleri devam etmektedir.

Ticaret + Hizmet + Konut Alani,
Emsal (E): 3.00 ve Hmax: Serbest

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

iIMAR DURUMU

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA EMLAK KONUT GYO A.S.
PAYINA DUSEN HASILAT MIKTARI

PROJE BUNYESINDEKI 4 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR
TESLIM SARTLARININ YERINE GETiRILMESI DURUMUNDAKI 2.205.400 TL
BUGUNKU TOPLAM PAZAR DEGERI

27.450.000 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPO

DEGERLEME KONUSU igiN isMi Esenler Emlak Konutlar

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danmismanlik A.$.
RAPOR TARIHi 09.10.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKIN!

TAPU BILGILERI istanbul ili, Esenler ilgesi, Atigalan1 Mahallesi, 1095 ada, 16 parsel
MEVCUT KULLANIM Hafriyat isleri devam etmektedir.
iMAR DURUMU Ticaret + Hizmet + Konut Alani,

Emsal (E): 3.00 ve Hmax: Serbest
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA EMLAK KONUT GYO A.S.
PAYINA DUSEN HASILAT MIKTARI

PROJE BUNYESINDEKI 989 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR
TESLiM SARTLARININ YERINE GETiRILMESI DURUMUNDAKI 482.065.500 TL
BUGUNKU TOPLAM PAZAR DEGERI

24.110.000 TL
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GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi
DEGERLEME KONUSU igiN isMi Mavera Park projesi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S.
RAPOR TARIHI 24.10.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

TAPU BiLGILERI Kayabas! 4. Etap Projesi, Mavera Park Projesi, 883 ada, 1 parsel ile 889 ada 1 parsel Bagaksehir / ISTANBUL
MEVCUT KULLANIM ingaat isleri heniiz baglamamigtir
iMAR DURUMU Ticaret + Konut Alani, Emsal (E): 2,00 ve Hmax: Serbest

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDI|

UNAN DEGERLER (KDV HARI()

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI 211.020.000 TL
PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA EMLAK GYO A.$ PAYINA DUSEN
KISMIN PAZAR DEGERI 207.785.000 TL
PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA
TOPLAM PAZAR DEGERI 1.052.065.000 TL
PRO]ENIN:I'AMAMLANMAS'I DURUMUNDA EMLAK KONUT GYO A.S. 315.620.000 TL
PAYINA DUSEN HASILAT MIKTARI
PROJE BUNYESINDEKI 672 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR
TESLIM SARTLARININ YERINE GETiRILMESI DURUMUNDAKI 346.299.500 TL
TOPLAM PAZAR DEGERI
GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi
DEGERLEME KONUSU iSiN isMi Sofa Loca Projesi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S.
RAPOR TARIHI 12.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

TAPU BILGILERI Ankara ili, Etimesgut il(;esi, Erler Mahallesi, 48758 ada 2 parsel
MEVCUT KULLANIM Heniiz ingaat baglamamustir.
iMAR DURUMU Konut Alani, Emsal (E): 1,50 ve Hmax: Serbest

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI 37.545.000 TL
PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA EMLAK GYO A.§ PAYINA DUSEN

KISMIN PAZAR DEGERI 37.005.000 TL
PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA

TOPLAM PAZAR DEGERI 180.000.000 TL
PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA EMLAK KONUT GYO A.S. 54,000,000 TL
PAYINA DUSEN HASILAT MiKTARI R

PROJE BUNYESINDEKI 156 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR

TESLIM SARTLARININ YERINE GETiRILMESi DURUMUNDAKI 103.695.900 TL

TOPLAM PAZAR DEGERI

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU igiN isMi istanbul Bagaksehir Ayazma 2. Etap Arsa Satisi Karsihigi Gelir Paylagimu isi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

RAPOR TARIHi 18.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

TAPU BiLGILERI istanbul ili, Bagaksehir ilgesi, ikitelli-2 Mahallesi'nde 1357 ada 1 parsel ile 900 ada 3 parseller
MEVCUT KULLANIM Parsel lizerinde insai faaliyetler devam etmektedir.
iMAR DURUMU Bknz. imar Durum Bilgileri

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI 489.766.363 TL

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA EMLAK GYO A.$ PAYINA DUSEN
KISMIN PAZAR DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA

TOPLAM PAZAR DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA EMLAK KONUT GYO A.S.
PAYINA DUSEN ASGARI SIRKET PAYI TOPLAM GELIRI

PROJE BUNYESINDEKI 957 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR
TESLIM SARTLARININ YERINE GETiRILMESI DURUMUNDAKI 319.199.299 TL
TOPLAM PAZAR DEGERI

127.339.254 TL

726.836.363 TL

188.977.454 TL
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ZETI

istanbul Sultangazi Habipler Arsa Satisi Karsilig1 Gelir Paylagimi Isi

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlhk A.S.

RAPOR TARIHi

24.11.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

Istanbul Ili, Bagcilar Ilgesi, Mahmutbey

DEGERLEME RAP!

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI

TAPUBILGILERI Mah. 1562 Ada 11 no.lu parsel
MEVCUT KULLANIM Proje ingaat1 devam etmektedir.
iMAR DURUMU Bkz imar durumu

ORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

1.055.955.355 TL

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA EMLAK GYO A.$ PAYINA DUSEN
KISMIN PAZAR DEGERI

440.185.821 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA
TOPLAM PAZAR DEGERI

1.682.727.143 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA EMLAK KONUT GYO A.S.
PAYINA DUSEN ASGARI SIRKET PAYI TOPLAM GELIRI

538.472.686 TL

PROJE BUNYESINDEKI 1.871 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR
TESLIM SARTLARININ YERINE GETiRILMESi DURUMUNDAKi
TOPLAM PAZAR DEGERIi

879.567.864 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi

ZETi

istanbul Kiigiikeekmece Halkal 2. EtapArsa Satisi Gelir Paylagim si

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.

DEGERLEME RAP!

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 24.11.2014

RLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA ( iLGI
vy gz e o )
MEVCUT KULLANIM Projede ingai faaliyetler devam etmektedir.
iMAR DURUMU Ticaret Alan1 Emsal:1,75

ORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

116.400.401 TL

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA EMLAK GYO A.$ PAYINA DUSEN
KISMIN PAZAR DEGERI

60.589.020 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA
TOPLAM PAZAR DEGERI

293.616.675 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA EMLAK KONUT GYO A.S.
PAYINA DUSEN ASGARI SIRKET PAYI TOPLAM GELIRI

89.553.085 TL

PROJE BUNYESINDEKI 736 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR
TESLIM SARTLARININ YERINE GETiRILMESI DURUMUNDAKI
TOPLAM PAZAR DEGERI

218.640.413 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU i§iN isMi

istanbul Tuzla 2. Etap 1. Bolge Arsa Satisi Karsihigi Gelir Paylagimu isi

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

RAPOR TARIHi

TAPU BiLGILERI

11.11.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

istanbul ili, Tuzla ilgesi, Aydinli Mahallesi'nde 103 ada 1 ve 4 parseller ile 104 ada 1 ve 2 parseller

MEVCUT KULLANIM

Parsel tizerinde ingai faaliyetler devam etmektedir.

iMAR DURUMU
DEGERLEME RAP!

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI

Bknz. “Imar Durumu”

ORUNDA TAKDIiR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

429.718.218 TL

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA EMLAK GYO A.$ PAYINA DUSEN
KISMIN PAZAR DEGERI

137.509.830 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA
TOPLAM PAZAR DEGERI

616.432.334 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA EMLAK KONUT GYO A.S.
PAYINA DUSEN ASGARI SIRKET PAYI TOPLAM GELIRI

197.258.347 TL

PROJE BUNYESINDEKI 2682 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR
TESLIM SARTLARININ YERINE GETiRILMESI DURUMUNDAKI
TOPLAM PAZAR DEGERI

588.656.413 TL
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22 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU igiN isMi istanbul Tuzla 2. Etap 2. Bolge Arsa Satisi Karsihigi Gelir Paylagimu isi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$.

RAPOR TARIHi 11.11.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

TAPU BiLGILERI istanbul ili, Tuzla ilgesi, Aydinli Mahallesi'nde 101 ada 4 parsel, 102 ada 1 parsel ile 105 ada 3 parseller
MEVCUT KULLANIM Parsel iizerinde ingai faaliyetler devam etmekte olup, kismen yasam baglamigstir.
iMAR DURUMU Bknz. “imar Durumu”

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI 397.822.475 TL
PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA EMLAK GYO A.$ PAYINA DUSEN

KISMIN PAZAR DEGERI 132.881.368 TL
PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA

TOPLAM PAZAR DEGERI 624.117.738 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA EMLAK KONUT GYO A.S.
PAYINA DUSEN ASGARI SIRKET PAYI TOPLAM GELIRI

PROJE BUNYESINDEKI 977 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR
TESLIM SARTLARININ YERINE GETiRILMESi DURUMUNDAKi 264.479.680 TL
TOPLAM PAZAR DEGERIi

203.774.441TL

23 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU igiN ismi istanbul Avcilar Kapadik Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylagimi Isi

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

RAPOR TARIHI 18.12.2014

TAPU BiLGILERI Istanbul {li, Avcilar Ilgesi, Kapadik Mahallesi, 386 Ada 5 Parsel

MEVCUT KULLANIM Parsel tizerinde ingaat i¢in altyapi ¢alismalari baslamis olup, tizerinde konut + ticaret projesi gelistirilmesi

icin yapi ruhsatlari mevcuttur.

iMAR DURUMU TICARET + KONUT ALANI E:1,70 Hmaks: Serbest

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI 102.478.303 TL

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA EMLAK GYO A.$ PAYINA DUSEN
KISMIN PAZAR DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA

TOPLAM PAZAR DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA EMLAK KONUT GYO A.S.
PAYINA DUSEN ASGARI SIRKET PAYI TOPLAM GELIRI

PROJE BUNYESINDEKI 1471 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR
TESLiM SARTLARININ YERINE GETiRILMESI DURUMUNDAKI 464.479.796 TL
TOPLAM PAZAR DEGERI

85.250.000 TL

469.970.728 TL

148.400.000 TL

24 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi
istanbul Hosdere Emlak Konutlari 1. Etap 3. Kisim Ticaret, Okul, Spor Salonu, Kres ve Cami ile Genel Altyapi,

DEGERLEME KONUSU ISIN ISMI Ada ici Altyapi ve Cevre Diizenleme insaatlari isi

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHi 18.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BiLGILERi Istanbul Ili, Basaksehir Ilgesi, Hogsdere Mahallesi'nde 653 ada 2, 3 ve 5 parseller, 654 ada 1 parsel ve 656 ada

5 parsel
MEVCUT KULLANIM Parsel iizerinde insai faaliyetler devam etmektedir.
iMAR DURUMU Bkz. imar Durumu

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDI

UNAN DEGERLER (KDV HARI()

PROJE ARSASININ DEGERI 30.232.710 TL

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI 50.235.922 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA TOPLAM PAZAR DEGERI|74.192.850 TL

PROJE BUNYESINDEKI 282 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR
TESLIM SARTLARININ YERINE GETiRILMESI DURUMUNDAKI 67.008.361 TL
TOPLAM PAZAR DEGERI
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GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

istanbul Hosdere Emlak Konutlari 1. Etap 1. Kisim Konut ile Ada igi Altyapi ve Cevre Diizenleme insaatlart

DEGERLEME KONUSU i§iN isMi i

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$.
RAPOR TARIHi 18.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

TAPU BiLGILERI istanbul ili, Bagaksehir {lgesi, Hosdere Mahallesi’'nde 656 ada 4 parsel
MEVCUT KULLANIM Parsel iizerinde ingai faaliyetler devam etmektedir.
iMAR DURUMU E=2,00, H=Serbest yapilasma kogullari ile “Konut Alan1”

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJE ARSASININ DEGERI 37.405.000 TL

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI 110.305.345 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA TOPLAM PAZAR DEGERI|156.067.616 TL

PROJE BUNYESINDEKI 682 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR
TESLIM SARTLARININ YERINE GETiRILMESI DURUMUNDAKI 131.573.000 TL
TOPLAM PAZAR DEGERI

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

istanbul Hosdere Emlak Konutlari 1. Etap 2. Kisim Konut ile Ada igi Altyapi ve Cevre Diizenleme insaatlart

DEGERLEME KONUSU i§iN isMi i

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHi 18.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

TAPU BiLGILERI istanbul ili, Bagaksehir lgesi, Hogdere Mahallesi'nde 652 ada 1 parsel, 653 ada 1 parsel ve 654 ada 2 parsel
MEVCUT KULLANIM Parsel iizerinde ingai faaliyetler devam etmektedir.
iMAR DURUMU Bkz. Imar Durumu

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJE ARSASININ DEGERI 57.835.927 TL

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI 122.988.077 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA TOPLAM PAZAR DEGERI|204.000.465 TL

PROJE BUNYESINDEKI 824 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR
TESLIM SARTLARININ YERINE GETiRILMESI DURUMUNDAKI 164.624.200 TL
TOPLAM PAZAR DEGERI

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi
DEGERLEME KONUSU igiN isMi istanbul Kartal Arsa Satis1 Gelir Paylagimi [si
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHi 17.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

istanbul ili, Kartal ilgesi, Cavusoglu Mahallesi, 9051 ada 1 no.lu, 9050 ada 1 no.lu, 9048 ada 2 no.lu ve 9049

TAPU BiLGILERI

ada 1 no.lu parsel
MEVCUT KULLANIM Taginmazlar iizerinde faaliyetler devam etmektedir.
iMAR DURUMU Bknz. imar Durum Bilgileri

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI 244.881.019 TL
PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA EMLAK GYO A.$ PAYINA DUSEN
KISMIN PAZAR DEGERI 238.700.000 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA TOPLAM PAZAR DEGERI|1.336.742.603 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA EMLAK KONUT GYO A.S.

PAYINA DUSEN ASGARI SIRKET PAYI TOPLAM GELIRI 534.697.041 TL
PROJE BUNYESINDEKI 1463 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR
TESLIM SARTLARININ YERINE GETiRILMESi DURUMUNDAKI 679.266.435 TL

TOPLAM PAZAR DEGERI
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28 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU igiN isMi istanbul Sisli Ayazaga 1. Etap Arsa Satisi Gelir Paylasimi isi (Maslak 1453 Projesi)
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$.

RAPOR TARIHi 17.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

TAPU BiLGILERI Bknz: Tapu Bilgileri parsel
MEVCUT KULLANIM Tasinmazlar iizerinde ingai faaliyetler devam etmektedir.
iMAR DURUMU Bknz: Imar Bilgileri

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI 1.729.625.168 TL

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA EMLAK GYO A.$ PAYINA DUSEN
KISMIN PAZAR DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA TOPLAM PAZAR DEGERI |4.432.632.501 TL

1.034.196.174 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA EMLAK KONUT GYO A.S.

. P s 1.573.584.538 TL
PAYINA DUSEN ASGARI SIRKET PAYI TOPLAM GELIRI

PROJE BUNYESINDEKI 5214 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR
TESLIM SARTLARININ 4.108.441.969 TL
YERINE GETIRILMESi DURUMUNDAKI TOPLAM PAZAR DEGERI

29 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETI
DEGERLEME KONUSU igiN ismi Istanbul Atasehir Dogu Bolgesi 2. Etap Arsa Satis1 Karsilig1 Gelir Paylagimu Isi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 17.12.2014
TAPU BILGILERI istanbul ili, Atasehir lgesi, Kiigiikbakkalkéy Mahallesi, 99.108,08 m?, arsa nitelikli 3386 ada 1 no.lu parsel
MEVCUT KULLANIM Projede ingai faaliyetler devam etmektedir.
iMAR DURUMU Emsal:1,50 Hmaks: Serbest yapilasma kosullar ile Ticaret Alani imarhidir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIl

UNAN DEGERLER (KDV HARI()

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI 868.524.352 TL
PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA EMLAK GYO A.$ PAYINA DUSEN
KISMIN PAZAR DEGERI 619.425.500 TL
PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA
TOPLAM PAZAR DEGERI 1.501.947.657 TL
PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA EMLAK KONUT GYO A.S. 648.090.414 TL
PAYINA DUSEN ASGARI SIRKET PAYI TOPLAM GELIRI R
PROJE BUNYESINDEKI 1417 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR
TESLIM SARTLARININ YERINE GETIiRILMESI DURUMUNDAKI 758.434.732 TL
TOPLAM PAZAR DEGERI
30 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi
DEGERLEME KONUSU igiN isMi istanbul Atagehir Bati Bolgesi 1. Kisim 6. Bélge Arsa Satis1 Karsiligi Gelir Paylagim isi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHi 17.12.2014
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi
TAPU BiLGILERI Bknz. “Tapu Bilgileri”
MEVCUT KULLANIM Insai faaliyetler devam etmektedir.
iMAR DURUMU Bknz. “imar Durumu”
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()
PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI 159.694.600 TL
PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA EMLAK GYO A.$ PAYINA DUSEN
KISMIN PAZAR DEGERI 110.482.586 TL
PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA TOPLAM PAZAR DEGERI|558.459.080 TL
PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA EMLAK KONUT GYO A.$. 202.162.187 TL
PAYINA DUSEN ASGARI SIRKET PAYI TOPLAM GELIRI B
PROJE BUNYESINDEKI 362 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR
TESLIM SARTLARININ YERINE GETiRILMESI DURUMUNDAKI 512.389.000 TL
TOPLAM PAZAR DEGERI
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31 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU igiN isMi istanbul Umraniye 1. Etap Arsa Satisi Karsihig1 Gelir Paylagimu isi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$.

RAPOR TARIHi 24.11.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

TAPU BiLGILERI istanbul ili, Umraniye ilgesi, Kiigiikbakkalkdy Mahallesi 3317 ada 5 no.lu Arsa nitelikli parsel
MEVCUT KULLANIM Projede insai faaliyetler devam etmektedir.
iMAR DURUMU E=2,50, H=Serbest yapilasma kogullari ile “T1 - Ticaret Alam”

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI 336.658.612 TL

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA EMLAK GYO A.$ PAYINA DUSEN
KISMIN PAZAR DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA TOPLAM PAZAR DEGERI|472.692.781 TL

131.540.000 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA EMLAK KONUT GYO A.S.

. L b 177.259.793 TL
PAYINA DUSEN ASGARI SIRKET PAYI TOPLAM GELIRI

PROJE BUNYESINDEKI 589 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR

TESLIM SARTLARININ YERINE GETiRILMESi DURUMUNDAKi 421.158.759 TL

TOPLAM PAZAR DEGERI

32 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU igiN ismi istanbul Basaksehir Kayabasi 2. Etap Arsa Satis1 Karsilig1 Gelir Paylagimi Isi (Seyransehir) Projesi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

RAPOR TARIHI 17.12.2014

TAPU BiLGILERI Istanbul [li, Bagaksehir [lgesi, Kayabasi Mahallesi, 906 Ada 3 Parsel

MEVCUT KULLANIM Parsel tizerinde ingaat devam etmektedir.

iMAR DURUMU TICARET ALANI E:1,50 Hmaks: Serbest

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI 40.119.583 TL
PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA EMLAK GYO A.$ PAYINA DUSEN
KISMIN PAZAR DEGERI 33.600.000 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA TOPLAM PAZAR DEGERI|147.279.102 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA 20.09.2013 TARIHLI
SOZLESMEYE GORE EMLAK KONUT GYO A.§. PAYINA DUSEN 51.520.000 TL
ASGARI SIRKET PAYI TOPLAM GELIRI

PROJE BUNYESINDEKI 284 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR

TESLIM SARTLARININ Y_ERiNE GETIRILMESi DURUMUNDAKI 123.323.213 TL
TOPLAM PAZAR DEGERI
33 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi
DEGERLEME KONUSU igiN isMi istanbul Sultanbeyli Emlak Konutlar1 Konut ile Altyapi Ve Cevre Diizenleme ingaatlari isi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHi 18.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

istanbul ili, Sultanbeyli ilgesi, Mimarsinan Mahallesi, 192 ada 5 parsel, 205 ada 1 parsel, Battalgazi
Mabhallesi, 369 ada 1 parsel, 370 ada 1 parsel

MEVCUT KULLANIM Taginmazlar iizerinde faaliyetler devam etmektedir.

TAPU BiLGILERI

iMAR DURUMU Bknz. imar Durum Bilgileri

RLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI 24.869.000 TL

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI 68.975.756 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA TOPLAM PAZAR DEGERI|84.271.186 TL

PROJE BUNYESINDEKI 207 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR
TESLIM SARTLARININ YERINE GETiRILMESI DURUMUNDAKI 38.406.095 TL
TOPLAM PAZAR DEGERI
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01.01- 31.12.2014 TARIHLERi ARASINDA DEGERLEMEYE KONU OLAN PROJELERIN EKSPERTIZ RAPORLARI

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU i§iN isMi

istanbul Bahgesehir Ispartakule 1. Bélge 4. Kisim Arsa Karsilig1 Gelir Paylagimi Isi kapsaminda Unikonut
Proiesi 374 Adet Bagimsiz Béliime iliskin Degerleme Raboru

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlhk A.S.

RAPOR TARIHi

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

24.11.2014

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI

TAPU BILGILERI Bknz. “Tapu Bilgileri”
MEVCUT KULLANIM Projede insai faaliyetler devam etmektedir.
iMAR DURUMU H= Serbest, E=2,00 yapilasma kosullarinda “Ticaret Alan1” imarlhidir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

87.634.804 TL

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA EMLAK GYO A.$ PAYINA DUSEN
KISMIN PAZAR DEGERI

30.632.500 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA TOPLAM PAZAR DEGERI

109.574.428 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA EMLAK KONUT GYO A.S.
PAYINA DUSEN ASGARI SIRKET PAYI TOPLAM GELIRI

36.573.205 TL

PROJE BUNYESINDEKI 374 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR
TESLIM SARTLARININ YERINE GETiRILMESi DURUMUNDAKi
TOPLAM PAZAR DEGERIi

90.813.456 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi

ZETi

Istanbul Sariyer Zekeriyakéy Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylagimi Isi Projesi

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

RAPOR TARIHI

17.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

DEGERLEME RAP!

TAPU BiLGILERI Bknz. “Tapu Bilgileri”
MEVCUT KULLANIM Parseller bos durumda olup, 1791 ada 2 parsel tizerinde konut projesi i¢in yapi ruhsatlar1 mevcuttur.mevcutt
iMAR DURUMU Bknz. “Imar Durumu”

ORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

ASGARI SIRKET PAYI TOPLAM GELIRi

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI 317.948.416 TL
PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA EMLAK GYO A.§ PAYINA DUSEN

KISMIN PAZAR DEGERI 316.388.360 TL
PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA TOPLAM PAZAR DEGERI|1.068.511.931 TL
PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA 19.07.2012 TARIHLI

SOZLESMEYE GORE EMLAK KONUT GYO A.S. PAYINA DUSEN 475.687.500 TL

PROJE BUNYESINDEKI 462 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR
TESLIM SARTLARININ YERINE GETiRILMESI DURUMUNDAKI
TOPLAM PAZAR DEGERI

437.165.140 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU i§iN isMi

Sarphan Finans Park Projesi

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

Nova Tasinmaz Degerleme ve Damigsmanlik A.$.

RAPOR TARIHi

TAPU BiLGILERI

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

24.12.2014

istanbul ili, Umraniye ilgesi, Kiigiikbakkalkéy Mahallesi, 3317 ada, 5 no’lu parsel

KISMIN PAZAR DEGERI

MEVCUT KULLANIM Bkz. Rapor [gerigi
iMAR DURUMU T1 “Ticaret Alan1” Emsal (E): 2,50 ve Hmax: Serbest
PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI 341.020.000 TL
PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA EMLAK GYO A.$ PAYINA DUSEN 134.645.000 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA TOPLAM PAZAR DEGERI

520.145.000 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA EMLAK KONUT GYO A.S.
PAYINA DUSEN HASILAT MIKTARI

195.055.000 TL

349 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI
BUGUNKU TOPLAM PAZAR DEGERI

172.008.900 TL
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01.01- 31.12.2014 TARIHLERi ARASINDA DEGERLEMEYE KONU OLAN PROJELERIN EKSPERTIZ RAPORLARI

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

istanbul Bahgesehir Ispartakule 1. Bélge 5. Kisim Arsa Karsilig1 Gelir Paylagimi Isi kapsaminda Stiidyo 24

DEGERLEME KONUSU ISIN ISMI Proiesi 501 Adet Bagimsiz Béliime iliskin Degerleme Raboru

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$.
RAPOR TARIHi 17.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

TAPU BiLGILERI istanbul ili, Avcilar ilgesi, Firuzkdy Mahallesi 525 ada 2 parsel

MEVCUT KULLANIM Proje ingaati devam etmektedir. Agustos 2014 itibari ile projede yasam baslamustr.
iMAR DURUMU H= Serbest, E=2,00 yapilasma kogullarinda “Ticaret Alan1”

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA PAZAR DEGERI 59.238.108 TL

PROJENIN MEVCUT DURUMUYLA EMLAK GYO A.$ PAYINA DUSEN

KISMIN PAZAR DEGERI 20.733.338 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA TOPLAM PAZAR DEGERI | 61.544.588 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA EMLAK KONUT GYO A.S.
PAYINA DUSEN ASGARI SIRKET PAYI TOPLAM GELIRI

PROJE BUNYESINDEKI 501 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN ANAHTAR
TESLIM SARTLARININ YERINE GETiRILMESi DURUMUNDAKi 56.285.100 TL
TOPLAM PAZAR DEGERIi

21.540.606 TL
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EK-2/B
01.01. - 31.12.2014 TARIHLERI ARASINDA DEGERLEMEYE KONU OLAN BiNALARIN EKSPERTIZ RAPORLARI

1 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETI
DEGERLEME KONUSU iSiN isMi Emlak Konut Burgazkent Evleri 2 adet bagimsiz boliim (daire ve diikkan)
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 18.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

Kirklareli ili, Liileburgaz ilgesi, Kurtulus Mahallesi, Eski Miisellim Yolu Mevkii, 29LIIIa pafta, 1267 ada, 1
no’lu parsel tizerinde kayith “Ug Kath Betonarme Bina ve Arsas1” vasifli ana gayrimenkuliin bodrum

TAPU BILGILERI katindaki 1 bagimsiz boliim no’lu isyeri ile 1269 ada 1 parsel tizerinde kayitl 8 no’lu bloktaki 7 no’lu
konut

MEVCUT KULLANIM bkz. Rapor igerigi

iMAR DURUMU 1267 ada 1 parsel; Ticaret Alan1 1269 ada 1 parsel Konut Alani

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

2 BAGIMSIZ BOLUM TOPLAM DEGERI 1.075.000 TL

2 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi
DEGERLEME KONUSU iSiN isMi Emlak Konut Mavisehir Evleri 7 adet daire
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARiHi 17.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

izmir ili, Karsiyaka ilgesi, Semikler Mahallesi, 26023 ada,

TAPU BILGILERI 3 no’lu parsel bes adet 16 katli ve 2 adet 17 katli betonarme apartman

ve arsasl niteligindeki tasinmaz biinvesinde ver alan 7 adet bagimsiz bélim
MEVCUT KULLANIM bkz. Rapor igerigi
iMAR DURUMU Emsal (E): 1,50 ve Bina Yiiksekligi (Hay): Serbest

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIiR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

7 BAGIMSIZ BOLUM TOPLAM DEGERI 2.755.000 TL

3 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETI
DEGERLEME KONUSU igiN ismi Sehrizar Konaklari 24 adet daire
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 24.11.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA iLGI

istanbul ili, Uskiidar ilgesi, Burhaniye Mahallesi, 218 pafta, 1326 ada, 49.598,69 m2 yiizolgiimlii 60
no’lu parsel iizerindeki 2 bodrum zemin 2 normal katli ¢at1 arasi ilaveli betonarme A1, A2, A3, A4, A5, A6,

TAPU BILGILERI A7, A8, A9, A10, A11, A12, B1, B2, B3, B4, C1, C2, C3, D1, D2, D3, D4, D5, E1, E2, E3, F1, F2, F3, F4, F5, F6,
F7,F8, F9, F10, F11 bloklar 2 bodrum zemin katl sosyal tesis biinyesindeki 24 adet bagimsiz bolim

MEVCUT KULLANIM Daireler bos durumdadir.

iMAR DURUMU Konut Alani, TAKS: 0,13 ve Hmax: 9,50 m (3 kat)

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

24 BAGIMSIZ BOLUM TOPLAM DEGERI 51.851.700 TL

4 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi
DEGERLEME KONUSU igiN ismi Emlak Konut Tuzla 1. etap 1 adet bagimsiz daire
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danigsmanhk A.$.
RAPOR TARIHI 18.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI
istanbul ili, Tuzla ilgesi, Aydinl Kéyii, 8891 ada 1 parsel iizerinde kayith D1-1 Blok no’lu betonarme

TAPU BiLGILERI
apartman biinyesindeki toplam 1 adet bagimsiz b6liim
MEVCUT KULLANIM bkz. Rapor igerigi
iMAR DURUMU Lejanti: Konut Alan1 Emsal (E): 1,75 ve Bina Yiiksekligi (Hmax): Serbest

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

1 BAGIMSIZ BOLUMUN DEGERI 200.000 TL
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EK-2/B
01.01. - 31.12.2014 TARIHLERI ARASINDA DEGERLEMEYE KONU OLAN BiNALARIN EKSPERTIZ RAPORLARI

5 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETI
DEGERLEME KONUSU iSiN isMi Soyak Park Aparts ve Evostar Projeleri 4 adet daire
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 18.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

istanbul ili, Kiigiikkgekmece ilgesi, Halkali Mahallesi, 844 ada, 2 ve 3 no’lu parseller iizerinde kayitli toplam

TAPU BILGILERI
3 adet bagimsiz bolim ile 478 ada 8 no’lu parsel tizerinde kayith 1 adet bagimsiz bélim

MEVCUT KULLANIM bkz. Rapor igerigi

844 ada 2 ve 3 parseller: Konut Alani, Emsal (E): 1,25 ve Hmax: Serbest 478 ada 8 no’lu parsel: Ticaret
iMAR DURUMU Alan,
Emsal (E): 1,50 ve Hmax: Serbest

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

4 BAGIMSIZ BOLUM TOPLAM DEGERI 1.265.000 TL

6 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi
DEGERLEME KONUSU igiN ismi Park Yagam Mavi Sehir Projesi 1 adet diikkan
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danigmanlik A.$.
RAPOR TARiHi 23.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI
izmir [li, Karsiyaka ilgesi, Semikler Koyii, 26L4D pafta, 26032 ada, 1 no’lu parsel biinyesinde

TAPU BILGILERI yer alan 32/C Giris'in zemin katinda konumlu 2 no’lu bagimsiz boliim
MEVCUT KULLANIM bkz. Rapor igerigi
iIMAR DURUMU Lejanti: Ticaret Alani Emsal (E): 2,00

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIiR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

1 BAGIMSIZ BOLUMUN DEGERI 1.745.000 TL

7 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETI

DEGERLEME KONUSU igiN ismi My Europe Projesi 4 adet daire
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.$.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danigmanlik A.$.
RAPOR TARiHI 18.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA BILGI

istanbul ili, Basaksehir ilgesi, ikitelli-2 Mahallesi, 1342 ada 1 parsel iizerinde kayitli olan 23 adet bahgeli

TAPU BILGILERI karkas bina biinyesindeki B1 Blok 1 no’lu bagimsiz boliim, B6 Blok, 81 ve 110 no’lu bagimsiz béliimler ile
B4 Blok 294 no’lu bagimsiz boliim.

MEVCUT KULLANIM bkz. Rapor igerigi

iMAR DURUMU Lejant1: Konut Alan1 Emsal (E): 2,00 ve H: Serbest

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

4 BAGIMSIZ BOLUMUN TOPLAM DEGERI 1.445.000 TL

8 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi
DEGERLEME KONUSU iSiN isMi Emlak Konut Merkez Bina
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danigsmanhk A.$.
RAPOR TARIHI 22.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

istanbul ili, Atagehir ilgesi, Kiigiikbakkalkdy Mahallesi, 1878 ada, 1 no'lu parsel iizerinde kayitli olan

TAPU BiLGILERI bahgeli kargir apartman ticaret merkezi niteligindeki ana gayrimenkulde yer alan B Blok, 1 bagimsiz
boélim no’lu biiro

MEVCUT KULLANIM bkz. Rapor igerigi

iMAR DURUMU Ticaret ve Konut Alan1 KAKS: 3,80 ve TAKS: 0,60, Bina Yiiksekligi (Hmax): 45,50 m

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDiR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

1 BAGIMSIZ BOLUMUN DEGERI 15.060.000 TL
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01.01. - 31.12.2014 TARIHLERI ARASINDA DEGERLEMEYE KONU OLAN BiNALARIN EKSPERTIZ RAPORLARI

9 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETI
DEGERLEME KONUSU iSiN isMi Gebze Emlak Konut 1. Etap Evleri 2 adet bagimsiz boliim
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 04.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI
Kocaeli Ili, Gebze Ilgesi, Giizeller Mahallesi, 5797 ada 1 parsel iizerinde kayitli

TAPU BILGILERI B4 Blokta konumlu 3 no'lu daire ile C Blokta konumlu 50 no’lu daire
MEVCUT KULLANIM Daireler bos durumdadir.
IMAR DURUMU Lejanti: Konut Alan1 Emsal (E): 1,00 ve Bina Yiiksekligi (Hmax): Serbest

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

2 BAGIMSIZ BOLUM TOPLAM DEGERI 295.000 TL

10 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETI
DEGERLEME KONUSU igiN ismi Korfezkent 1. Etap 1 adet daire
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danigmanlik A.$.
RAPOR TARIHI 23.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI
Kocaeli Ili, Korfez ilgesi, Yarimca Mahallesi, 1916 ada, 1 no’lu parsel iizerinde kayith B3 Blokta yer alan 2

TAPU BiLGILERI
no’lu K
MEVCUT KULLANIM bkz. Rapor igerigi
iMAR DURUMU Lejant1: Konut Alan1 Emsal (E): 1,50 ve Bina yiiksekligi (hmax): 30,50 m

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

1 BAGIMSIZ BOLUMUN DEGERI 85.000 TL
11 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi
DEGERLEME KONUSU igiN ismi Ankara Cankaya ilgesi Next Level, 88, 89, 90 ve 91 numarali Ofisler Degerleme Raporu
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 24.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI Ankara ili, Gankaya ilgesi, Karakuskunlar Mahallesi, 27457 Ada 4 Parsel 3525 Ada 5 No.lu Parsel
MEVCUT KULLANIM Degerleme konusu taginmazlarin bulundugu ana yapinin ingas1 tamamlanmis olup, kullanima hazirdir.
iMAR DURUMU Kentsel Servis Alani E:2,50 Hmaks: Serbest

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIiR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

4 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TOPLAM PAZAR DEGERI 7.000.000 TL

12 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETI

Istanbul Atagsehir Kiigiikkbakkalkdy Mahallesi My Towerland Projesi 3 Adet Bagimsiz Boliime Iliskin

DEGERLEME KONUSU iSiN ismi >
Degerleme Ranoru

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhik A.S.
RAPOR TARIiHi 24.11.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKIND.

TAPU BILGILERI Bknz. “Tapu Bilgileri”
MEVCUT KULLANIM insaat tamamlanmis olup heniiz yapi kullanma izin belgesi ahnmamistir.
iMAR DURUMU Bknz. “imar Durumu”

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

3 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN PAZAR DEGERI 3.770.000 TL
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01.01. - 31.12.2014 TARIHLERI ARASINDA DEGERLEMEYE KONU OLAN BiNALARIN EKSPERTIZ RAPORLARI

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU IsiN iswl iKbbl e a0 A P Bl ks Do Raner
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

RAPOR TARIHI 24.11.2014

TAPU BILGILERI Bknz. “Tapu Bilgileri”

MEVCUT KULLANIM Projede yasam baslamistir.

IMAR DURUMU Bknz. “Imar Durumu”

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

69 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN PAZAR DEGERI 38.379.200 TL

17/35



EK - 2/C

01.01 - 31.12.2014 TARIHLERi ARASINDA DEGERLEMEYE KONU OLAN ARSALARIN EKSPERTIZ RAPORLARI

1 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPO

DEGERLEME KONUSU igiN ismi

Ankara {li Yenimahalle ilgesi stasyon Mahallesi 63865 ada 2 no.lu parsel degerleme raporu

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

RAPOR TARIiHi

DEGERLEME

23.12.2014

KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA 0!

TAPU BiLGILERI Ankara {li Yenimahalle ilgesi istasyon Mahallesi 63865 ada 2 no.lu parsel
iMAR DURUMU Emsal:4,50 Hmaks: Serbest MIA
MEVCUT KULLANIM Parseller tizerinde Stadyum, Genglik Hizmetleri Spor Il Mudiirligi Binasi, Hizmet Binasi, Yiizme Havuzu

Binasi ve acik otopark bulunmaktadir.
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

ARSA DEGERI

622.000.000 TL

2 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi

istanbul ili Bahgelievler ilgesi Yenibosna Mahallesi 1542 ada 37 no.lu parsel degerleme raporu

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.$.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.

RAPOR TARIiHI

23.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGI

TAPU BILGILERI istanbul ili Bahgelievler ilgesi Yenibosna Mahallesi 1542 ada 37 no.lu parsel

iMAR DURUMU Parselm 21.A473,33 m? si Emsal:1,80 yapilasma kosulu ile Ticaret + Hizmet Alani, veya Emsali:2,00
Turizm geri kalani Park ve Yol Alani olarak planlanmistir.

MEVCUT KULLANIM Parsel izerinde herhangi bir yap1 bulunmamaktadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (1) (KDV HARIG)

ARSA DEGERI

67.214.829 TL

3 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETI
DEGERLEME KONUSU iSIN isMi f:;giulll Osmangazi llgesi Demirtas Mahallesi 7726 ada 157, 160, 162 ve 163 no.lu parseller degerleme
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIiHi 23.12.2014
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA 0 iLGI
TAPU BILGILERI Bursa ili Osmangazi ilgesi Demirtas Mahallesi 7726 ada 157, 160, 162 ve 163 no.lu parseller
iMAR DURUMU Gayrimenkuller “Konut Alani, Ticaret Alani, Ozel Saglik Alani, Park Alany, Trafo, Yol” olarak planlanmigtir.
Gelisme Konut ve Ticaret alanlarinda E:1.50, Ozel Saglik Alaninda ise E:1.00 dir
MEVCUT KULLANIM Parseller tizerinde depolama alanlar1 bulunmaktadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (1) (KDV HARIG)

ARSA DEGERI

27.309.349 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

'S

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi

Balikesir [li Merkez Ilgesi Akincilar Mahallesi 7612 Ada 2 Parsel ve Giimiisgesme Mahallesi 7612 Ada 3
Parsel Degerleme Ranoru

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

RAPOR TARIiHi

DEGERLEME

23.12.2014

KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

Balikesir ili Merkez ilgesi Akincilar Mahallesi 7612 Ada 2 Parsel Ve Giimiisgesme Mahallesi 7612 Ada 3

TAPU BILGILERI
Parsel

iMAR DURUMU Balikesir Belediyesinden alln?n 1/1000 olgekli uygulama imar planina gére “Ticaret Alan1"nda kalmakta
olup E:0.50 Hmax =9.50 m. dir.

MEVCUT KULLANIM Uzerinde Balikesir Tren Gari bulunmaktadr.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (b) (KDV HARIC)

18/35




EK - 2/C

01.01 - 31.12.2014 TARIHLERi ARASINDA DEGERLEMEYE KONU OLAN ARSALARIN EKSPERTIZ RAPORLARI

5 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPO

DEGERLEME KONUSU igiN ismi

Kocaeli li Derince ilgesi Cenedag Mahallesi 4968 ada 1 ve 2 no.lu parseller degerleme raporu

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

RAPOR TARIiHi

23.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA 0!

TAPU BiLGILERI Kocaeli ili Derince ilgesi Cenedag Mahallesi 4968 ada 1 ve 2 no.lu parseller
iMAR DURUMU Emsal:1,20 Hmaks: 3 kat Ticaret Alani
MEVCUT KULLANIM parsel tizerinde Ankara Biiyiiksehir Belediyesi eski Fen Isleri Binasi, EGO Otobiis Dairesi, Ankara

Biiyiiksehir Belediyesi otoparki bulunmaktadir.
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

ARSA DEGERI

70.000.000 TL

6 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi

Kayabas1 9 adet parselin toplam pazar degerinin tespiti

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

Nova Taginmaz Degerleme ve Damigmanhk A.S.

RAPOR TARIiHI

19.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGI

Istanbul Ili, Basaksehir Ilgesi, Kayabasi Mahallesinde konumlu toplam 547.300,77 m2 yiizolgiimlii 9 adet

TAPU BIiLGILERI

narsel
iMAR DURUMU Bkz. Rapor igerigi
MEVCUT KULLANIM Parseller bos durumdadur.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

ARSA DEGERI

381.745.000 TL

7 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN ismi Kartal 5 adet parselin toplam pazar degerinin tespiti
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danigmanhk A.S.
RAPOR TARIiHi 22.12.2014
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA 0 iLGI
TAPU BILGILERI istanbul Ili, Kartal ilgesi, Cavusoglu Mahallesi, 9048 ada, 1 parsel, 720 ada 2, 8, 34 parseller ile 676 ada,
108 parsel
iMAR DURUMU Bkz. Rapor igerigi
MEVCUT KULLANIM Parseller bos durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

ARSA DEGERI

21.191.627 TL

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

Ankara Balikuyumcu 91 parsel

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

Nova Taginmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S.

RAPOR TARIiHi

24.12.2005

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

TAPU BILGILERI Ankara li, Etimesgut ilgesi, Balikuyumcu Mahallesinde kayitli olan toplam 91 adet parsel
IMAR DURUMU Bkz. Belediyede Yapilan incelemeler
MEVCUT KULLANIM Bos durumdadirlar

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

ARSA DEGERI

313.320.000 TL
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9 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPO

DEGERLEME KONUSU igiN ismi Ankara Gankaya 3 adet parsel

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danigsmanlk A.S.
RAPOR TARIiHi 24.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA 0!

Ankara ili, Cankaya lgesi, Oncebeci Mahallesi, fidanlik bahge niteligindeki 125 m? yiizolgiimlii 2930 ada

TAPU BILGILERI 20 no’lu parsel, arsa niteligindeki 200 m? yiizolgiimlii 2941 ada 6 no’lu parsel ile arsa niteligindeki 200
m? yiizolciimlii 2941 ada 11 no’lu parsel

iMAR DURUMU Bkz. Rapor igerigi

MEVCUT KULLANIM Parseller bos durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

ARSA DEGERI 560.000 TL

10 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPO

DEGERLEME KONUSU igiN ismi Atasehir13 adet parselin toplam pazar degerinin tespiti
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danigmanlk A.S.

RAPOR TARIHi 30.12.2014

no'lu parsel, 4 no'lu parsel,
3334 ada 8 no’lu parsel, 3382 ada 2 no lu parsel 3384 ada 4 no’lu parsel, 3385 ada 1, 2, ve 5 no’lu

TAPU BiLGILERI
parseller ile Barbaros Mahallesi, 2190 ada 9 ve 15 no’lu parseller, 2192 ada 1 parsel, 2684 ada 10 no’lu
narcal 26402 ada & na'ln nareal

iMAR DURUMU Bkz. Rapor igerigi

MEVCUT KULLANIM Parseller bos durumdadur.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIiR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

ARSA DEGERI 35.770.000 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR

DEGERLEME KONUSU igiN isMi Availar Ispartakule 10 adet parselin toplam pazar degerinin tespiti
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S.

RAPOR TARiHI 19.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGI

istanbul ili, Availar ilgesi, Firuzkdy Mahallesi’'nde konumlu toplam 10 adet parsel (Bkz. Rapor - Miilkiyet

TAPU BILGILERI

Durumu)
iMAR DURUMU Bkz. Rapor igerigi
MEVCUT KULLANIM Parseller bos durumdadur.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

ARSA DEGERI 341.879.516 TL

12 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR
DEGERLEME KONUSU iSiN ismi Hosdere 16 parsel
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danigmanhk A.S.
RAPOR TARIHI 16.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI
Istanbul [li, Basaksehir [lgesi, Hosdere Mahallesi'nde konumlu toplam 16 adet parsel (Bkz. Rapor -

TAPU BILGILERI

U G Miilkiyet Durumu)
iMAR DURUMU Bkz. Belediyede Yapilan incelemeler
MEVCUT KULLANIM Bos durumdadirlar

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

ARSA DEGERI 189.970.000 TL
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13 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPO

DEGERLEME KONUSU igiN ismi Hosdere 16 Parsel

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danigsmanlk A.S.
RAPOR TARIiHi 11.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA 0!

TAPU BILGILERI istanbul ili, Basaksehir ilgesi, Hogdere Mahallesi'nde konumlu toplam 16 adet parsel
iMAR DURUMU Bkz. Belediyede Yapilan incelemeler
MEVCUT KULLANIM Bos durumdadir

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

ARSA DEGERI 76.940.000 TL

14 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN ismi Basaksehir 36 parsel
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danigmanhk A.S.
RAPOR TARIHI 23.12.2014
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGi
TAPU BILGILERI istanbul ili, Basaksehir ilgesi, ikitelli-2 Mahallesi, 36 adet parsel (Bkz. Rapor - Miilkiyet Durumu)
iMAR DURUMU Bkz. Belediyede Yapilan incelemeler
MEVCUT KULLANIM Bos durumdadirlar

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

TOPLAM ARSA DEGERI 125.171.310,20 TL

15 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU igiN ismi Besiktas 1 adet parsel

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.$.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danigmanlk A.S.
RAPOR TARIiHi 15.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA BILGI

Istanbul Ili, Besiktas Ilgesi, Rumeli Hisar1 Mahallesi, 1491 ada, 1.298,32 m? yiizélgiimlii arsa vasfindaki 1

TAPU BiLGILERI ¢

no'lu parsel
iMAR DURUMU Yesil Alan
MEVCUT KULLANIM Bos durumdadir

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

TOPLAM ARSA DEGERI 3.895.000 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR

DEGERLEME KONUSU iSiN ismi Biiyiikcekmece 1 adet parsel

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S.
RAPOR TARiHi 15.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

istanbul ili, Biiyiikgekmece ilgesi, Mimarsinan kdyii, Bababurnu Mevkii, 3-5/1 pafta, 156,20 m2

TAPU BiLGILERI

yiizolgiimli Tarla (Trafo Alanmi) vasifli 4009 no’lu parsel
iMAR DURUMU Trafo alani
MEVCUT KULLANIM Uzerinde trafo mevcuttur

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

ARSA DEGERI 15.000 TL
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17 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPO

DEGERLEME KONUSU igiN ismi

Kartal 13 adet parselin toplam pazar degerinin tespiti

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

Nova Taginmaz Degerleme ve Danigsmanlk A.S.

RAPOR TARIiHi

29.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

istanbul ili, Kartal ilgesi, Cavusoglu, Yakacik ve Soganlik Mahallelerinde yer alan 13 adet parsel

TAPU BiLGILERI

(Bkz. 3.1. Gayrimenkullerin Miilkiyet Durumu)
iMAR DURUMU Bkz. Rapor igerigi
MEVCUT KULLANIM Parseller bos durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

ARSA DEGERI

113.577.564 TL

18 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU igiN ismi

Esenyurt Hosdere 8 parsel

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

Nova Taginmaz Degerleme ve Danigmanlk A.S.

RAPOR TARiHi

17.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Hosdere Koyii'nde konumlu toplam 8 adet parsel (Bkz. Rapor - Miilkiyet

TAPU BiLGILERI

Durumu)
iMAR DURUMU Bkz. Belediyede Yapilan incelemeler
MEVCUT KULLANIM Bos durumdadirlar

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIiR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

ARSA DEGERI

140.685.000 TL

19 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN ismi Sisli ve Sariyer 3 adet parsel
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S.
RAPOR TARiHI 15.12.2014
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA O iLGI
Istanbul Ilj, Sisli ilgesi, Ortakdy Mahallesi, 1140 ada, 23,30 m? yiizolgiimlii arsa vasfindaki 2 no’lu parsel
TAPU BILGILERI ile Sariyer ilgesi, Ayazaga Mahallesi 1 ada toplam 686,59 m2 yiizolgiimlii park vasfindaki 158 ve 161
no’lu parseller
iMAR DURUMU Bkz. imar Durumu Incelemesi Boliimii
MEVCUT KULLANIM Bos durumdadir

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

ARSA DEGERI

134.000 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi

Tuzla 4 adet parsel

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

Nova Taginmaz Degerleme ve Danigmanhk A.S.

RAPOR TARIiHi

15.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

istanbul ili, Tuzla ilgesi, Aydinli Kéyii, 101 ada 7,36 m2 yiizélgiimlii 1 no’lu parsel, 36,28 m2 yiizol¢iimlii

TAPU BiLGILERI
2 no'lu parsel ve 546,76 m2 yiizél¢iimlii 3 no’lu parsel ile 103 ada 697,43 m2 yiizél¢limlii 3 no’lu parsel
101 ada, 1 no’lu parsel: E:1,00 Saglk Tesis Alan1 101 ada, 2 ile 3 no’lu parseller: E:1,00 Resmi Kurum
iMAR DURUMU (iSKi) Alant
103 ada, 2 no’lu parsel: Mezarlik Alani
MEVCUT KULLANIM Bos durumdadir

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()
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GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPO!

ARSA DEGERI

DEGERLEME KONUSU igiN ismi istanbul Finans Merkezi 4 adet parsel
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danigsmanlk A.S.
RAPOR TARIiHi 18.12.2014
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi
TAPU BIiLGILERI istanbul ili, Umraniye il(;esi,’](ﬁ(;ﬁkbakkalkiiy Mahallesi’nde konumlu 3317 ada 20, 21 ve 22 no’lu
parseller ve 3328 ada 15 no’lu parsel
iMAR DURUMU Bkz. Belediyede Yapilan incelemeler
MEVCUT KULLANIM Bos durumdadirlar

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

16.020.000 TL

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi

Zekeriyakoy 1 adet arsa

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

Nova Taginmaz Degerleme ve Damigmanhk A.S.

RAPOR TARIiHI

23.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGI

istanbul ili, Sariyer Ilgesi, Zekeriyakdy Mahallesi, 1789 ada, 999,87 m? yiizol¢iimlii arsa vasfindaki 1

ARSA DEGERI

TAPU BiLGILERI N

no’lu parsel
iMAR DURUMU Teknik Alt Yap1 Alanlar1
MEVCUT KULLANIM Bos durumdadir

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

645.000 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

ARSA DEGERI

DEGERLEME KONUSU iSiN ismi Arnavutkoy Dursunkdy 14 adet parselin toplam pazar degerinin tespiti
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.$.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danigmanhk A.S.
RAPOR TARIiHi 30.12.2014
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI
TAPU BILGILERI istanbul ili, Arnavutkdy ilgesi, Dursunkdy Mahallesi, Karahalil Giftligi Mevkii'nde konumlu toplam 14
adet parsel
iMAR DURUMU Bkz. Rapor igerigi
MEVCUT KULLANIM Parseller bos durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

375.915.000 TL

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR

Karsiyaka Semikler 1 adet parsel

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

Nova Taginmaz Degerleme ve Danigsmanlik A.S.

RAPOR TARIiHi

23.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

ARSA DEGERI

TAPU BILGILERI izmir ili, Karsiyaka ilgesi, Semikler Mahallesi, 25L.2B pafta, 25863 ada, 1 no’lu parsel
iMAR DURUMU Bkz. imar Durumu incelemesi Boliimii
MEVCUT KULLANIM Bos durumdadir

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

865.000 TL
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GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPO

DEGERLEME KONUSU igiN ismi

izmir Konak parsel

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

Nova Taginmaz Degerleme ve Danigsmanlk A.S.

RAPOR TARIiHi

17.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

ARSA DEGERI

TAPU BiLGILERI izmir ili, Konak ilgesi, Umurbey Mahallesi, 285 pafta, 3169 ada, 6.810 m? yiizélciimlii 236 no’lu parsel
iMAR DURUMU Bkz. imar durumu incelemesi bolimi
MEVCUT KULLANIM Bos durumdadir

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

91.950.000 TL

ARSA DEGERI

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETI

DEGERLEME KONUSU igiN ismi izmir Urla parsel
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danigmanlk A.S.
RAPOR TARIHi 11.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGI
TAPU BILGILERI izmir ili, Urla ilgesi, Bademler Mahallesi, L17B23A pafta, 368.342,54 m2 yiizol¢iimlii 1282 no’lu parsel
iMAR DURUMU 1/100000 6lgekli Cevre Diizeni Plani'nda Kentsel Gelisme Alani’'nda kalmaktadir.
MEVCUT KULLANIM Bos durumdadir

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIiR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

20.260.000 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETI

ARSA DEGERI

DEGERLEME KONUSU igiN isMi Kastamonu Cide 2 adet parsel
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danigsmanlik A.S.
RAPOR TARiHI 12.12.2014
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGi
TAPU BILGILERI Kastamonu Ili, C.i.de .i.l(;esi, Do”gankaya Kﬁy'Lz'l, l-.I.alim%n A.l.tl MevKkii, 1.152',78 m2 yizolgimli, 106 ada, 7
parsel ve Orta Gévniik Mevkii. 9.110.04 m? viizélciimlii. 118 ada. 8 no’lu parsel
iMAR DURUMU Bkz. Rapor igerigi Sayfa 8
MEVCUT KULLANIM Bos durumdadir

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

62.000 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETI

TOPLAM ARSA DEGERI

DEGERLEME KONUSU iSiN ismi Korfez 5 adet parsel
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.$.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danigmanlk A.S.
RAPOR TARiHi 16.12.2014
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKIN 0YA iLGI
TAPU BILGILERI Kocaeli Ili, Kb’rfe"z i?gesi, Yavuz Sultan Selim Mahallesi’nde konumlu toplam 5 adet parsel
(Bkz. Ranor - Miilkivet Durumu)
iMAR DURUMU Bkz. Belediyede Yapilan incelemeler
MEVCUT KULLANIM Bos durumdadirlar

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

9.760.000 TL
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29 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPO

DEGERLEME KONUSU igiN ismi Gebze 49 adet parsel

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danigsmanlk A.S.
RAPOR TARIiHi 26.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

Kocaeli li, Gebze Ilgesi, Giizeller Mahallesi'nde kayith Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'ne

TAPU BILGILERI N

ait toplam 187.978,70 m” hissenin bulundugu 49 adet parsel
iMAR DURUMU Bkz. Belediyede Yapilan incelemeler
MEVCUT KULLANIM Bos durumdadirlar

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

ARSA DEGERI 48.874.462 TL

30 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi
DEGERLEME KONUSU igiN ismi Tekirdag Cerkezkoy 17 adet parsel
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danigmanlk A.S.
RAPOR TARIHI 15.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI
Tekirdag Ili, Kapakl Ilgesi, Kapakli Mahallesi'nde konumlu toplam 371.235,69 m2 yiizélgiimlii 17 adet

TAPU BILGILERI parsel (Bkz. Ravor - Miilkivet Durumu
iMAR DURUMU Bkz. Rapor [gerigi
MEVCUT KULLANIM Bos durumdadirlar

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIiR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

ARSA DEGERI 95.915.000 TL

31 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN ismi Corlu 8 adet parsel

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danigsmanlik A.S.
RAPOR TARiHI 15.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA iLGI

Tekirdag ili, Corlu ilgesi, Kazimiye Mahallesi,

30N3 pafta 1474 ada 4 no’lu parsel, 47 pafta, 2557 ada, 1 no’lu parsel, 2558 ada, 1 no’lu parsel, 2559
TAPU BILGILERI ada, 1 no’lu parsel, 2560 ada, 2 no’lu parsel, 2562 ada, 1 ve 2 no’lu parseller ile 29-0-I pafta, 2564 ada, 8
no’lu parselde kayith Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. hissesine diisen toplam
102.794,51 m2 yiiz6lciimlii 8 adet parsel

iMAR DURUMU Bkz. Belediyede Yapilan incelemeler

MEVCUT KULLANIM Bos durumdadirlar

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

ARSA DEGERI 37.545.000 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR

DEGERLEME KONUSU iSiN ismi Sariyer 6 adet parsel

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.$.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danigmanhk A.S.
RAPOR TARIiHi 30.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

Istanbul I1i, Saryer Ilgesi, Istinye Mahallesi, 360 ada, 3 ve 64 no’lu parseller, 380 ada, 17, 18 ve 38 no’lu

TAPU BILGILERI parseller ile 1352 ada. 7 no'lu varsel
IMAR DURUMU Bkz. Rapor igerigi
MEVCUT KULLANIM Parseller bos durumdadur.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

ARSA DEGERI 1.062.270.000 TL
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GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPO

DEGERLEME KONUSU igiN ismi

Ankara {li Cankaya ilgesi Mithye Mahallesi 3320 ve 3321 no.lu parseller degerleme raporu

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

RAPOR TARIiHi

TAPU BILGILERI

23.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA 0!

Ankara ili Cankaya ilgesi Mithye Mahallesi 3320 ve 3321 no.lu parseller

iMAR DURUMU

Agaclandirilacak alan, yol, refiij, teknik altyap1 alan1

Alani, park, rekreasyon alani ve yol

3320 no.lu parsel: Emsal:2,50 Hmaks:Serbest Konut + Ticaret Alan1 Emsal:2,5 Hmaks:Serbest Yiiksek
yogunluklu Konut Alan1 Emsal:1,00 Hmaks:9,50 Konut Alan1 Emsal:0,60 Hmaks:9,50 Saglik Tesis Alani
Emsal:1,00 Hmaks:9,50 Ozel Saglk Tesis Alan1 Emsal:1,00 Hmaks:9,50 Ozel Egitim Tesis Alan
Emsal:0,60 Hmaks:Serbest Dini Tesis Alan1 Emsal:0,60 Hmaks:Serbest idari ve Sosyal Tesis Alani Park,

3321 no.u

parsel:Emsal:2,5 Hmaks:Serbest Yiiksek yogunluklu Konut Alan1 Emsal:0,60 Hmaks:Serbest Dini Tesis
Alani Emsal:0,60 Hmaks:Serbest idari ve Sosyal Tesis Alan1 Emsal:1,00 Hmaks:Serbest Egitim Tesis

MEVCUT KULLANIM

ARSA DEGERI

Parseller kismen bos olup kismen de gecekondu niteliginde yapilasmalar mevcuttur.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

3320 no.lu parsel; 255.823.700,00 TL 3321 no.lu parsel; 72.490.475,00 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPO i

DEGERLEME KONUSU igiN ismi

Ankara {li Cankaya ilgesi Cayyolu Mahallesi 953 no.lu parsel degerleme raporu

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

RAPOR TARiHi

24.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

ARSA DEGERI

TAPU BiLGILERI Ankara ili Cankaya ilgesi Cayyolu Mahallesi 953 no.lu parsel
iMAR DURUMU Bkz. imar Bilgileri
MEVCUT KULLANIM Parsel iizerinde herhangi bir yap1 bulunmamaktadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIiR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

95.156.250 TL

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

istanbul ili Kartal ilgesi Yakacik Mahallesi 970 ada 2 no.lu parsel ile ilgili degerleme raporu

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

RAPOR TARIiHI

24.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGI

ARSA DEGERI

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

88.343.168 TL

TAPU BiLGILERI istanbul ili Kartal ilgesi Yakacik Mahallesi 970 ada 2 no.lu parsel

: 970 Ada 2 parsel: Konut ve Orta Ogretim Alani, Park Alani, Ayrik Nizam, On: 5 m Yan: 3 m, TAKS: 0.20-
IMAR DURUMU 0.40, KAKS: 1.25

MEVCUT KULLANIM Degerleme konusu taginmazin iizerinde gecekondu niteliginde yapilar bulunmaktadir.

ARSA DEGERI

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (1) (KDV HARIG)

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN ismi Eskisehir ili Odunpazari ilgesi Yildiztepe Mahallesi 1531 ada 17 no.lu parsel degerleme raporu
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
RAPOR TARiHi 24.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKIN iLGI
TAPU BILGILERI Eskisehir {li Odunpazari ilgesi Yildiztepe Mahallesi 1531 ada 17 no.lu parsel
ey 7 B bt
MEVCUT KULLANIM Taginmaz lizerinde herhangi bir yapi bulunmamaktadir.
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37 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPO

DEGERLEME KONUSU igiN ismi

istanbul ili Fatih ilgesi imrahor ilyas Bey Mahallesi 2384 ada 7 no.lu parsel ile ilgili degerleme raporu

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

RAPOR TARIiHi

30.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA 0!

TAPU BiLGILERI istanbul ili Fatih ilgesi imrahor ilyas Bey Mahallesi 2384 ada 7 no.lu no.lu parsel
iMAR DURUMU Bknz: imar Durumu.
MEVCUT KULLANIM Bknz: Yapisal ve teknik ozellikler.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

ARSA DEGERI

69.607.962 TL

38 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi

Istanbul Ili Zeytinburnu Ilgesi Zeytinburnu (Kazligesme) Mahallesi 774 ada 6 ve 31 no.lu parseller ile
ileili deferleme ranoru

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.$.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.

RAPOR TARIiHI

30.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGI

ARSA DEGERI

TAPU BILGILERI istanbul ili Zeytinburnu ilgesi Zeytinburnu Mahallesi 774 ada 6 ve 31 no.lu parseller
iMAR DURUMU Bknz: imar Durumu.
MEVCUT KULLANIM Bknz: Yapisal ve teknik ozellikler.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

774 ada 6 parsel: 704.400.432,00 TL TOKI Hisse Degeri: 686.226.474,00 TL
774 ada 31 parsel: 45.440.000,00 TL TOKI Hisse Degeri: 17.040.000,00 TL
Toplam: 749.840.432,00 TL TOKI Hisse Degeri: 703.266.474,00 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RA

DEGERLEME KONUSU iSiN ismi istanbul ili Atasehir ilgesi Kiigiikbakkalkdy Mahallesi 2085 ada 3 no.lu parsel degerleme raporu
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARiHI 23.12.2014
DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA 0! BILGI
TAPU BiLGILERI istanbul ili Atasehir ilgesi Kiigiikbakkalkoy Mahallesi 2085 ada 3 no.lu parsel
iMAR DURUMU 19.03.2012 tasdik tarihli Kiigiikbakkalkdy Mahallesi Uygulama Revizyon imar Plani kapsaminda, KAKS:
1,80, TAKS: 0,25, H: Serbest yapilagsma kosullari ile Konut Alaninda kalmaktadur.
MEVCUT KULLANIM Taginmaz tizerinde herhangi bir yapi bulunmamaktadir. Otopark olarak kullanilmaktadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (1) (KDV HARIG)

ARSA DEGERI

7.152.000 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR

DEGERLEME KONUSU iSiN isMi

istanbul ili Maltepe ilgesi Kiigiikyali Mahallesi muhtelif parseller ile ilgili degerleme raporu

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.$.

RAPOR TARIiHi

23.12.2014

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BiLGi

istanbul ili Maltepe ilgesi Kiigiikyali Mahallesi 1396 ada 2 ve 3 parsel, 2775 ada 15, 16, 17, 18, 142, 260,
261, 262, 263, 264, 265, 266, 267, 268, 331 332, 333, 495, 522, 525, 526, 527, 528, 529, 530, 531, 532,

TAPU BILGILERI L
UBILG 533, 534 535, 536, 537, 538, 539, 540, 541, 542, 543, 544, 545, 546, 547 parseller ve Maltepe Ilgesi
Bagibiiytiik Mahallesi 2775 ada 562, 564, 566 ve 568 no.lu parsellerdir.
iMAR DURUMU Tasinmazlar idari Tesis Alani olarak planlanmistir.
Rapora konu taginmazlar iizerinde Karayollar1 Genel Miidiirliigii'ne ait 5 adet 8 katl lojman, 1 adet futbol
MEVCUT KULLANIM sahasi, 1 adet basketbol sahasi, 1 adet ¢ocuk parki, 5 adet 3 kath Bolge Miidii idari binasi, 1 adet

saghk ocag), 1 adet akaryakit istasyonu, 1 adet otopark ve 8 adet at6lye bulunmaktadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARI()

ARSA DEGERI

688.673.664 TL
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1 |YILDIZKENT 1 TEKIRDAG KAPAKLI Kesin Kabul Yapildi.
2 |YILDIZKENT 2 TEKIRDAG KAPAKLI Kesin Kabul Yapildi.
3 [SOYAK MAVISEHIR 1ZMIR KARSIYAKA Kesin Kabul Yapildi.
4 |YILDIZKENT 3 TEKIRDAG KAPAKLI Kesin Kabul Yapildi.
5 |NOVUS RESIDENCE ISTANBUL BAKIRKOY Kesin Kabul Yapildi.
6 |MISSTANBUL [STANBUL BASAKSEHIR Kesin Kabul Yapildi.
7 |KENTPLUS MIMARSINAN ISTANBUL B.CEKMECE Kesin Kabul Yapildi.
8 [EMLAK KONUT PELIiKAN SITESI [ZMIR KARSIYAKA Kesin Kabul Yapildi.
9 |EMLAK KONUT MAVISEHIR EVLERI 1ZMIR KARSIYAKA Kesin Kabul Yapildi.
10 |DREAMCITY CERKEZKOY TEKIRDAG KAPAKLI Kesin Kabul Yapildi.
11 [SPRADON QUARTZ ISTANBUL BASAKSEHIR Kesin Kabul Yapildi.
12 |ISPARTAKULE EVLERI ISTANBUL AVCILAR Kismi Kesin Kabul YapildL.
13 [AVRUPA KONUTLARI ISPARTAKULE 1 ISTANBUL AVCILAR Kesin Kabul Yapildi.
14 |BiZIMEVLER 4 ISTANBUL AVCILAR Kesin Kabul Yapildi.
15 [MY TOWN ISPARTAKULE ISTANBUL AVCILAR Kesin Kabul Yapildi.
16 |[BURGAZKENT KIRKLARELI LULEBURGAZ Kesin Kabul Yapildi.
17 |1STANBUL [STANBUL AVCILAR Gecici Kabul Yapildi
18 |AVRUPA KONUTLARI TEM [STANBUL G.OSMANPASA Kesin Kabul Yapildi.
19 [SELIMPASA EMLAK KONUTLARI ISTANBUL SILIVRI Kesin Kabul Yapildi.
20 |ERGENE VADISI TEKIRDAG CORLU Kesin Kabul Yapildi.
21 |PARKYASAM MAVISEHIR IZMIR KARSIYAKA Kesin Kabul Yapildi.
22 |BiZIMEVLER 2 ISTANBUL AVCILAR Kesin Kabul Yapildi.
23 |UNIKONUT ISTANBUL AVCILAR % 77,01

24 |BiZIMEVLER 3 ISTANBUL AVCILAR Kesin Kabul Yapildi.
25 [MAVISEHIR MODERN [ZMIR CIGLI Kesin Kabul Yapildi.
26 |MY WORLD EUROPE ISTANBUL BASAKSEHIR Kesin Kabul Yapildi.
27 |AVRUPA KONUTLARI ISPARTAKULE 2 ISTANBUL AVCILAR Kesin Kabul Yapildi.
28 |ELITE CITY [STANBUL K.CEKMECE Kesin Kabul Yapildi.
29 |SOYAK PARK APARTS/ SOYAK EVOSTAR ISTANBUL K.CEKMECE Gecici Kabul Yapildi
30 [STUDYO 24 ISTANBUL AVCILAR Gecici Kabul Yapildi
31 |AVRUPA KONUTLARI ISPARTAKULE 3 ISTANBUL AVCILAR Kesin Kabul Yapildi.
32 |AVRUPA KONUTLARI ATAKENT 3 ISTANBUL K.CEKMECE Kesin Kabul Yapildi.
33 |MERKEZ KAYASEHIR ISTANBUL BASAKSEHIR Kesin Kabul Yapildi.
34 |BATISEHIR ISTANBUL SULTANGAZI % 64,51

35 [LULEBURGAZ CARSI KIRKLARELI LULEBURGAZ Kesin Kabul Yapildi.
36 |SPRADON VADI ISTANBUL BASAKSEHIR Kesin Kabul Yapildi.
37 |DUMANKAYA MIKS ISTANBUL K.CEKMECE % 43,28

38 |BAHCETEPE ISTANBUL ISTANBUL BASAKSEHIR % 80,24

39 |BULVAR iISTANBUL ISTANBUL IKITELLI % 36,53

40 [AVRUPA KONUTLARI TEM 2 ISTANBUL G.OSMANPASA % 49,27

41 |GOL PANORAMA ISTANBUL AVCILAR % 5,85

42 |FATIH YEDIKULE ISTANBUL FATIH % 0,00

43 |SEYRANSEHIR ISTANBUL BASAKSEHIR % 23,06

44 |BAHCEKENT EMLAK KONUTLARI 1 ISTANBUL BASAKSEHIR % 66,03

45 |BAHCEKENT EMLAK KONUTLARI 2 ISTANBUL BASAKSEHIR % 64,65

46 |BAHCEKENT EMLAK KONUTLARI 3 ISTANBUL BASAKSEHIR % 53,39

47 |KAYABASI EMLAK KONUTLARI 1. ETAP 1. KISIM| ISTANBUL BASAKSEHIR % 38,00

48 [KAYABASI EMLAK KONUTLARI 1. ETAP 2. KISIM| ISTANBUL BASAKSEHIR % 42,17

49 |KAYABASI EMLAK KONUTLARI 1. ETAP 3. KISIM| ISTANBUL BASAKSEHIR % 48,10

50 |KAYABASI EMLAK KONUTLARI 1. ETAP 4. KISIM[ ISTANBUL BASAKSEHIR % 53,77

51 |EVVEL ISTANBUL [STANBUL BASAKSEHIR % 2,69

52 |BAHCEKENT FLORA ISTANBUL BASAKSEHIR % 5,01

53 |ZEYTINBURNU KAZLICESME ISTANBUL ZEYTINBURNU % 0,00

54 |PARK MAVERA ISTANBUL BASAKSEHIR % 5,02

55 |AVRUPARK ISTANBUL BASAKSEHIR % 0,00

56 |ESENLER KENTSEL DONUSUM (SiYAHKALEM) ISTANBUL ESENLER % 24,62

57 |ESENLER KENTSEL DONUSUM (OZYAZICI) [STANBUL ESENLER % 14,42

58 |ESENLER KENTSEL DONUSUM (GURYAPI) ISTANBUL ESENLER % 20,62

59 |AYAZMA EMLAK KONUTLARI ISTANBUL BASAKSEHIR % 0,00

60 |BAHCELIEVLER YENiBOSNA ISTANBUL BAHCELIEVLER % 0,00

61 |ATASEHIR RESIDENCE [STANBUL ATASEHIR Kesin Kabul Yapildi.
62 |IDEALISTKENT ISTANBUL UMRANIYE Kesin Kabul Yapildi.
63 |UPHILL COURT ISTANBUL ATASEHIR Kesin Kabul Yapildi.
64 |MYWORLD ISTANBUL ATASEHIR Kesin Kabul Yapildi.
65 |KENTPLUS ATASEHIR ISTANBUL ATASEHIR Kesin Kabul Yapildi.
66 |KORFEZKENT 1 KOCAELI KORFEZ Kesin Kabul Yapildi.
67 |SEHRIZAR KONAKLARI ISTANBUL USKUDAR Kesin Kabul Yapildi.
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il

ilce

ilerleme Seviyesi

VARYAP MERIDIAN ISTANBUL ATASEHIR Kismi Kesin Kabul yapildi
69 |[MY TOWERLAND ISTANBUL ATASEHIR Kismi Kesin Kabul yapildi
70 |KUASAR ISTANBUL ISTANBUL SISLi % 41,69
71 |METROPOL iSTANBUL ISTANBUL ATASEHIR % 29,25
72 |ALEMDAG EMLAK KONUTLARI ISTANBUL CEKMEKOY Gecici Kabul Yapild
73 |KORFEZKENT 2 KOCAELI KORFEZ Kesin Kabul Yapildi.
74 |GEBZE EMLAK KONUTLARI 1 KOCAELI GEBZE Kesin Kabul Yapildi.
75 |SARPHAN FINANS PARK ISTANBUL UMRANIYE % 84,33
76 |GEBZE EMLAK KONUTLARI 2 KOCAELI GEBZE Kesin Kabul Yapildi.
77 |TUZLA EMLAK KONUTLARI 2 ISTANBUL TUZLA Kesin Kabul Yapildi.
78 |AGAOGLU MASLAK 1453 ISTANBUL ISTANBUL SISLI % 31,34
EVORA ISTANBUL MARMARA/ EVORA . 0
79 [STANBUL DENIiZ/ EVORA iSTANBUL ISTANBUL TUZLA Al L
EVORA ISTANBUL/ EVORA ISTANBUL ADALAR/| . 0
80 EVORA ISTANBUL REZIDANS [STANBUL TUZLA % 91,92
81 [TUZLA EMLAK KONUTLARI 1 ISTANBUL TUZLA Gecici Kabul Yapild:
82 |BULVAR 216 ISTANBUL ATASEHIR Tapu devri yapildi.
83 [KOY ISTANBUL ZEKERIYAKOY % 0,00
84 |KARTAL ISTANBUL KARTAL % 9,39
85 [SULTANBEYLI ISTANBUL SULTANBEYLI Gecici Kabul Yapild:
86 |KORKEZKENT 3 [ZMIT KORFEZ % 74,62
87 [ISTANBUL FINANS MERKEZi ISTANBUL ATASEHIR % 0,00
88 |ATASEHIR GENEL MUDURLUK BINASI ISTANBUL ATASEHIR % 48,69
89 [ATASEHIR BATI BOLGESI 1.KISIM 6.BOLGE ISTANBUL ATASEHIR % 31,36
90 |ANKARA ETIMESGUT ANKARA ETIMESGUT % 0,00
91 [KOCAELI DERINCE KOCALEI DERINCE % 0,00
92 |KORFEZKENT 4 KOCAELI KORFEZ % 0,00
93 [KARTAL YAKACIK ISTANBUL KARTAL % 0,00
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EK-4

iHALE EDILMi$ ARSALAR OZET TABLOSU

Arsa Satis1 Gelir Paylasim Projeleri

SARPHAN FINANSPARK PROJES] - ISTANBUL UMRANIYE 1. ETAP (EMLAK PAZARLAMA - YENISARP INSAAT
ADi ORTAKLIGI)

DUMANKAYA MIKS PROJESI - ISTANBUL KUGUKGEKMECE HALKALI 2. ETAP (DUMANKAYA INSAAT)

METROPOL ISTANBUL PROJESI - ISTANBUL ATASEHIR DOGU BOLGESI 2. ETAP (VARYAP VARLIBASLAR -
GAP INSAAT ORTAK GIRISIMI )

EVORA [STANBUL 1 PROJESI - ISTANBUL TUZLA 2. ETAP 1. BOLGE (TEKNIK YAPI)

EVORA [STANBUL 2 PROJESI - ISTANBUL TUZLA 2. ETAP 2. BOLGE (TEKNIK YAPI)

KUASAR ISTANBUL PROJESI - ISTANBUL $iSLI DIKILITAS (VIATRANS - MEYDANBEY ORTAK GIRISIMI)
BATISEHIR PROJESI - ISTANBUL SULTANGAZI HABIBLER iSTOG (EGE YAPI - EPP ORTAK GIRISIMI)

AGAOGLU MASLAK 1453 {STANBUL PROJESI - ISTANBUL SiSLi AYAZAGA 1. ETAP (AKDENIZ INSAAT)
BAHCETEPE iSTANBUL PROJES] - ISTANBUL BASAKSEHIR AYAZMA 2. ETAP (MAKRO - AK YAPI ORTAK
GIRISIMI)

KOY PROJESI - ISTANBUL SARIYER ZEKERIYAKOY (SIYAH KALEM MUH.)

ISTMARINA PROJESI - ISTANBUL KARTAL (ELTES INSAAT)

BULVAR ISTANBUL PROJESI - ISTANBUL BASAKSEHIR AYAZMA 3. ETAP (OZULKE - OZ KAR ORTAK GIRISIMI)

AVRUPA KONUTLARI TEM 2 PROJESI - ISTANBUL GAZIOSMANPASA KUCUKKOY 2. ETAP (ARTAS INSAAT)

NiDAKULE ATASEHIR PROJES] - ISTANBUL ATASEHIR BATI BOLGESI 1.KISIM 6.BOLGE (TAHINCIOGLU -
KOZKEN ORTAK GIRISIMI)

GOL PANAROMA EVLERI PROJESI - ISTANBUL AVCILAR KAPADIK (BE-MA INSAAT)

FATIH YEDIKULE PROJESI - ISTANBUL FATIH YEDIKULE ( EGE YAPI - MYMETROPOL-SENA-BUKTOR ORTAK
GIRISIMI)

SEYRANSEHIR PROJESI - ISTANBUL BASAKSEHIR KAYABASI 2 ETAP (MAKRO - AK YAPI i$ ORTAKLIGI)

BAHCEKENT FLORA PROJESI - ISTANBUL HOSDERE 2. ETAP ( {ZKA INSAAT & DAG MUHENDISLIK & SITAR
INSAAT ORTAK GIRISIMI)

EVVEL ISTANBUL PROJESI - ISTANBUL BASAKSEHIR KAYABASI 3. ETAP (INTAYA & EYG& INTES i$
ORTAKLIGI)

ZEYTINBURNU KAZLIGESME PROJESI - iSTANBUL ZEYTINBURNU KAZLICESME (OZAK-YENIGUN-ZIYLAN i$
ORTAKLIGI

PARK MAVERA PROJES] - ISTANBUL BASAKSEHIR KAYABASI 4 ETAP (MAKRO - AK YAPI i§ ORTAKLIGI)

HOSDERE 3. ETAP PROJESI - ISTANBUL BASAKSEHIR HOSEDERE 3 ETAP (CIHAN INS. - KONUT YAPI ORTAK
GIRISIMI)

KOCAELI DERINCE PROJESI - (KUMUSOGLU iINSAAT - TOKAL INSAAT ORTAK GIRISiMi)

ANKARA ETIMESGUT PROJESI - (BASYAPI INSAAT - SOLARYAPI ORTAK GIRISIMI)

KARTAL YAKACIK PROJES] - (DAG MUHENDISLIK)

ISTANBUL ULUSLARARASI FINANS MERKEZi OZEL PROJE REKREASYON ALANI PROJESI ( iFM - AKDENIZ
INSAAT ORTAK GIRISIMI)

20.714,48
30.294,51
99.108,08
65.903,03
53.022,33
22.059,51
165.326,57
222.549,42

209.362,14

343.062,46

53.687,97

108.693,37
24.716,89
19.554,44
85.251,43
40.945,86

23.170,60

119.756,54

75.197,88
127.920,00
98.476,77
78.639,77
72.313,00
18.228,00
55.214,48

115.497,01

Alis Tarih

31.05.2000

16.08.2007

31.05.2000

04.10.2010

04.10.2010

11.02.2008

19.09.2008

30.09.2010

01.12.2010
31.03.2011

02.03.2011

22.04.2012

01.12.2010

30.07.2012

31.05.2000

30.07.2012

30.07.2012

30.07.2008

14.06.2011

03.12.2012

24.04.2013

03.12.2012

14.06.2011

03.04.2014

03.04.2014

28.05.2014

31.05.2007

Kayith Maliyeti

11.854.794,15
27.862.311,74
246.165.569,09
25.504.012,58
19.146.800,83
230.118.122,39
144.871.465,60
549.414.999,94

28.985.845,42

224.208.733,63

186.694.277,39

107.553.273,25
62.430.238,50
7.131.240,59
79.298.587,28
65.645.743,88

23.295.549,61

47.064.237,81

88.794.095,91
640.003.674,20
115.513.251,21
60.372.387,82
70.001.245,10
37.287.611,69
86.919.134,85

0,03

Giincel Sirket Pay1

Toplam Geliri

181.237.392,88
82.502.500,00
500.971.500,00
88.826.440,68
72.034.127,92
467.638.254,24
185.301.906,01
1.371.134.407,80

99.728.436,79

475.687.500,00

534.000.000,00

202.440.000,00
105.600.000,00
190.231.000,00
148.400.000,00
105.968.270,00

51.520.000,00

80.832.000,00

188.760.000,00
1.568.800.000,00
420.000.000,00
156.520.000,00
83.198.500,00
54.000.000,00
123.900.000,00

29.200.000,00

Agiklama

Yapi ruhsati alindi
Yapi ruhsati alindi
Yapi ruhsati alindi
Yapi ruhsati alindi
Yapi ruhsati alindi
Yapi ruhsati alindi
Yapi ruhsati alindi
Yapi ruhsati alindi
Yapi ruhsati alindi

Projenin Sozlesmesi 19.07.2012 Tarihinde imzalanmus olup, 1791/2
ada/parselin 25.07.2014, 1789/4 Ada/Parselin 31.12.2014, 1790/3
Parselin 24.06.2013 tarihinde Yapi Ruhsati Alnmustir.

Projesinin Sozlesmesi 04.02.2013 Tarihinde imzalanms olup, 9051/1
Ada Parselin Yapi Ruhsati 14.03.2014 tarihinde alnmistir.

Projesinin Sozlesmesi 02.04.2013 Tarihinde imzalanmistir. Yapi
Ruhsati Tarihi 31.05.2013, Tadilat Rubsat Tarihi 28.08.2013

Projenin Sézlesmesi 07.07.2013 Tarihinde imzalanms olup, 3525/5
Parselin Yapi Ruhsat Tarihi 16.09.2013

3334/5 ve 3331/6 Parselin 23.08.2013 Yapi ruhsati alind.
Projenin Sézlesmesi 05.07.2013 Tarihinde imzalanmis olup,
25.04.2014 tarihinde Yapi Ruhsati alinmistir.

Projenin Sozlesmesi 02.08.2013 Tarihinde imzalanmis olup, Yapt
Ruhsati Alinmamistir.

Projenin Sozlesmesi 23.09.2013 Tarihinde imzalanmis olup,
03.03.2014 tarihinde Yapi Ruhsati alinmistir

Projenin Sézlesmesi 22.11.2013 Tarihinde imzalanms olup,
23.05.2014 tarihinde 656/2 ve 657/2,31.12.2014 Tarihinde 656/1 ve
657/1 Parsellerin Yapi Ruhsatlart alinds.

Projenin Sozlesmesi 17.12.2013 Tarihinde imzalanmis olup, 884/1 Ada
Parselin Yapi Ruhsati 04.11.2014 Tarihinde Alind1.

Projenin Sozlesmesi 08.04.2014 Tarihinde imzalanmis olup, Yapt
Ruhsati Alinmanistir.

Projenin Sézlesmesi 25.04.2014 Tarihinde imzalanms olup, 889/1
Parselin Yapi Ruhsati 08.10.2014 Tarihinde Ahnmistir.

Projenin Sozlesmesi 20.05.2014 Tarihinde imzalanmis olup, Yapi
Ruhsati Alinmanistir.

Projenin Sozlesmesi 21.08.2014 Tarihinde imzalanmis olup, Yapi
Ruhsati Alinmanistir.

Projenin Sozlesmesi 18.08.2014 Tarihinde imzalanmis olup, Yapt
Ruhsati 11.12.2014 Tarihinde Alinmustir.

Projenin Sozlesmesi 30.12.2014 Tarihinde imzalanmis olup, Yapi
Ruhsati Alinmanistir.

3328/14 Parselin Yapi ruhsati alindi - 10.12.2014

ARSA SATISI GELiR PAYLASIM PROJELER TOPLAMI

2.348.666,54

3.186.137.204,49

7.568.432.236,32

Arsa Satis1 Gelir Paylagim Projeleri

UNIKONUT PROJESI - ISTANBUL BAHCESEHIR ISPARTAKULE 1. BOLGE 4. KISIM (ISFAT MIMARLIK - YENi
DOGUS INSAAT ADI ORTAKLIGI)

24.506,00

Alis Tarih

02.08.2007

Kayith Maliyeti

20.835.321,73

Giincel Sirket Pay1
Toplam Geliri

31.466.971,90

Agiklama

Yapi ruhsati alindi - 12.04.2011

ARSA KARSILIGI GELIR PAYLASIM PROJELER TOPLAMI

24.506,00

20.835.321,73

31.466.971,90

ARSA SATISI GELIR PAYLASIMLI ve ARSA KARSILIGI GELIR PAYLASIMLI PROJELER TOPLAMI

3.206.972.526,22

7.599.899.208,22

nahtar Teslimi Gotiirii Bedelli Projeler

KOCAEL{ KORFEZKENT EMLAK KONUTLARI 3. ETAP PROJESI (MUSTAFA EKSi & AYDUR INSAAT ORTAK

Al Tarih

Arsa Maliyeti +
Hadekis Odemeleri

Agiklama

GIRISIMI) 61.613,42 25.02.2008 89.340.662,97 Yapi ruhsat ahnd - 18.10.2012

ISTANBUL ATASEHIR RESMi KURUM BINASI PROJESI (TURYAP INSAAT) 11.528,07 31.05.2000 23.898.853,30 Yapi ruhsati alindi- 21.12.2012

ISTANBUL HO$DERE 1. KISIM 1. ETAP (EGEMEN INSAAT) 37.404,01 14.06.2011 86.729.864,81 Yapi ruhsat alinds (18.04.2013)

ISTANBUL HOSDERE 1. KISIM 2. ETAP (ILGIN INSAAT) 76.702,91 14.06.2011 106.261.410,05 Yapi ruhsati alindi (18.04.2013)

ISTANBUL HO$DERE 1. KISIM 3. ETAP (ZEK-SAN INSAAT) 55.986,50 14.06.2011 54.167.144,32 Yapi ruhsati alinds (18.04.2013)

KAYABASI 1. ETAP 1. KISIM (TURKERLER INSAAT) 81.536,59 30.07.2012 138.577.375,84 | Yapi ruhsati alindi (31.05.2013) Sozlesme 12.08.2013 Tarihinde imzalandi
KAYABASI 1. ETAP 2. KISIM (BINBAY - ZIRVE ADi ORTAKLIGI) 31.724,08 03.12.2012 62.740.489,44 Yap: ruhsat alindi (31.05.2013) Sézlesme 29.07.2013 Tarihinde imzaland:
KAYABASI 1. ETAP 3. KISIM (ALTINDAG INSAAT) 33.755,50 30.07.2012 80.624.067,04 Yap: ruhsati alindi (31.05.2013) Sézlesme 02.09.2013 Tarihinde imzaland:
KAYABASI 1. ETAP 4. KISIM (MAKSEM YAPI - CENT YAPI IS ORTAKLIGI) 38.624,32 03.12.2012 92.361.444,62 Yapi ruhsati alinds (31.05.2013) Sozlesme 02.09.2013 Tarihinde imzaland:
ISTANBUL ESENLER KENTSEL DONUSUM (ESKON) 113.683,84 10.03.2014 114.162.503,36 {g?;‘;;gf;};gfgg‘;j;{fi5;};_‘;‘0'1‘3";g;ﬁ;fj{;’z‘;;jj;‘]iz‘]“'“9'05'201‘“’9-05-201"' Sozlesme
KORFEZKENT 4. ETAP PROJESI 79.804,19 25.02.2008 14.423.349,05 Yapi ruhsati alindi (21.11.2014)

AYAZMA EMLAK KONUTLARI PROJESI 99.874,55 01.12.2010 96.673.875,69  Yapi ruhsati alindi (18.12.2014)

ANAHTAR PROJELERi TOPLAMI 722.237,98 959.961.040,49 =

PROJELER TOPLAMI 3.095.410,52 4.166.933.566,71 7.599.899.208,22
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EK-5
BINA STOKLARI OZET TABLOSU

LI Ekspertiz Ekspertiz
BINALAR Bagimsiz M? Alis Tarih  Kayith Maliyeti pert pert
- Tarihi Degeri
Boliim
ATASEHIR GENEL MUDURLUK BINASI 1 2.513,28 31.05.2000 3.254.393,82 31.12.2014 15.060.000,00
- A 22.09.2011 -
SPRADON QUARTZ PROJESINDEKI BOLUMLER 5 436,40 B — 1.760.094,19  31.12.2014 1.141.700,00
VARYAP MERIDIAN PROJESINDEKIi BAGIMSIZ BOLUMLER 2 137,60 31.12.2012 805.413,49 = 31.12.2014 858.600,00
LULEBURGAZ CARSIDAKI BAGIMSIZ BOLUMLER 1 1.188,23 07.05.2013 1.208.400,00 31.12.2014 1.220.000,00
BiRISTANBUL PROJESINDEKi BAGIMSIZ BOLUMLER 25 4.059,57 30.09.2013 10.906.317,91  31.12.2014 11.874.600,00
TUZLA 1 PROJESINDEKI BAGIMSIZ BOLUMLERI 1 124,95 12.12.2013 113.447,02 31.12.2014 200.000,00
TOWERLAND ROJESINDEKi BAGIMSIZ BOLUMLER 3 336,24 31.10.2013 3.752.000,00 | 31.12.2014 4.448.600,00
PARKYASAM MAVISEHIR PROJESINDEKI BAGIMSIZ BOLUMLER 1 345,07 23.11.2013 1.738.800,00 31.12.2014 1.745.000,00
EMLAK KONUT MAVISEHIR EVLERI PROJESINDEKI BAGIMSIZ BOLUMLER 6 720,11 31.12.2013 708.573,04  31.12.2014 2.205.000,00
ANKARA CANKAYA NEXT LEVEL PROJESINDEKI BAGIMSIZ BOLUMLER 4 989,00 30.04.2014 7.643.844,11 31.12.2014 7.000.000,00
KORFEZKENT KONUTLARI 1. ETAPTA BAGIMSIZ BOLUMLER 1 87,37 26.05.2014 86.138,61  31.12.2014 85.000,00
SULTANBEYLI EMLAK KONUTLARI 7 866,17 26.05.2014 1.044.406,80 31.12.2014 1.595.955,00
SEHRIZAR KONAKLARI 24 6.942,16 26.05.2014 51.334.513,05 31.12.2014 51.851.700,00
BURGAZKENT'TE BAGIMSIZ BOLUMLER 1 151,43 26.05.2014 130.742,57 31.12.2014 130.000,00
GEBZE 1 GUZELLER PROJESINDEKI BAGIMSIZ BOLUMLERI 2 298,99  1.11.2014 - 04.12.20 326.400,96  31.12.2014 295.000,00
MAVISEHIR PELIKAN EVLERI 1 139,16 17.12.2014 361.386,14 31.12.2014 395.000,00
BINALAR TOPLAMI 85 19.335,73 85.174.871,71 100.106.155,00
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EK-6
UZERINDE PROJE GELISTIRILMEMIS ARSALAR OZET TABLOSU

KONUMU Alis Tarih Kayith Maliyeti Ekspe_art_iz Ekspﬂert_iz
Tarihi Degeri

ANKARA, YENIMAHALLE, BALI KUYUMCU'DA 91 ADET PARSEL 91 1.919.107,39 26.10.2006 273.036.259,40  31.12.2014 313.320.781,00
TEKIiRDAG, GORLU'DA 8 ADET PARSEL 8 102.794,51 24.03.2006 30.09.2010 15.748.238,41  31.12.2014 37.545.000,00
{ZMiR, KONAK, UMURBEY MAHALLESI'NDE 1 ADET PARSEL 1 6.810,00 31.05.2000 734.812,18  31.12.2014 9.195.000,00
TEKIRDAG, KAPAKLI, CERKEZKOY'DE 17 ADET PARSEL 17 371.235,69 09.12.2005 8.247.941,97  31.12.2014 95.915.000,00
KOCAELI, KORFEZ'DE 5 ADET PARSEL 5 28.577,05 25.02.2008 3.254.519,76 = 31.12.2014 9.758.698,00
[STANBUL, AVCILAR'DA 10 ADET PARSEL 10 239.915,45 01.06.2007 277.149.127,55  31.12.2014 341.879.516,25
KOCAELI{ GEBZE GUZELLER'DE 49 ADET PARSEL 49 187.978,68 21'03'12;)_%;;2%'2009 44.601.813,70  31.12.2014 48.874.462,00
{STANBUL, ATASEHIR'DE 13 ADET PARSEL 13 21.627,91 ;3'351_'21333 32131122213?26 12.660,16  31.12.2014 35.771.637,00
[STANBUL, BASAKSEHIR, HOSDERE'DE 16 ADET PARSEL 16 277.090,03 06.10.2011 07.08.2012 60.366.144,21  31.12.2014 76.938.700,00
KASTAMONU CiDE'DE 2 ADET PARSEL 2 10.262,82 11.04.2011 66.866,81  31.12.2014 62.000,00
{STANBUL, KARTAL'DA 5 ADET PARSEL 5 10.020,76 22.04.2012 20.015.722,61  31.12.2014 21.191.627,25
ISTANBUL, ESENYURT, HOSDERE'DE 8 ADET PARSEL 8 149.532,50 14.06.2011 30.07.2012 119.879.171,84  31.12.2014 140.685.000,00
) . 01.12.2010 07.03.2012

ISTANBUL, BASAKSEHIR'DE 36 ADET PARSEL 36 139.392,70 14.09.2012 25.09.2012 104.375.343,89  31.12.2014 125.171.310,20

01.10.2012

[STANBUL, BASAKSEHIR, HOSDERE MEVKIi 16 ADET PARSEL 14 161.693,01 14.06.2011 30.07.2012 90.878.591,55 31.12.2014 119.191.604,00
{STANBUL, UMRANIYE'DE 4 ADET PARSEL 4 17.067,99 01.11.2005 1.840.000,03  31.12.2014 16.020.000,00
{STANBUL, TUZLA 4 ADET PARSEL 4 1.287,83 31.12.2012 0,04 31.12.2014 418.545,00
{ZMIR, KARSIYAKA'DA 1 ADET PARSEL 1 2.787,00 30.12.2005 0,01 31.12.2014 865.000,00
ISTANBUL SARIYER ZEKERIYAKOY'DE 1 ADET PARSEL 1 992,00 02.03.2011 1.823.539,78  31.12.2014 645.000,00
ISTANBUL, BESIKTAS'DA 1 ADET PARSEL 1 1.298,32 22.12.1989 296.673,67  31.12.2014 3.895.000,00
ISTANBUL SiSLI'DE 3 ADET PARSEL 1 23,30 18.05.1990 50,49  31.12.2014 134.000,00
ANKARA, CANKAYA'DA 3 ADET PARSEL 3 525,00 31.08.1987 0,10  31.12.2014 560.000,00
ISTANBUL, BUYUKGEKMECEDE 4009 NOLU PARSEL 1 78,10 28.04.2006 1,00 31.12.2014 15.000,00
ISTANBUL, ARNAVUKKOY DURSUNLU'DA 14 ADET PARSEL 14 3.645.527,92 05.06.2013 333.309.400,26 =~ 31.12.2014 375.915.000,00
ISTANBUL, KARTAL'DA 13 ADET PARSEL 13 63.249,23 24.04.2013 112.267.383,25  31.12.2014 113.577.563,60
i{ZMIR, URLA, BADEMLERDE 1 ADET PARSEL 1 368.342,54 24.04.2013 19.536.918,32  31.12.2014 20.260.000,00
ISTANBUL,MALTEPE, KUCUKYALI VE BASIBUYUKDE 48 ADET PARSEL 48 122.977,44 28.05.2014 688.673.664,00 31.12.2014 688.673.664,00
ISTANBUL,BAHGELIEVLER YENIBOSNA MAHALLESINDE 1 ADET PARSEL 1 36.332,34 28.05.2014 66.208.901,63  31.12.2014 67.214.829,00
ISTANBUL,ATASEHIR KUCUKBAKKALKOY MAHALLESINDE 1 ADET PARSEL 1 1.788,00 28.05.2014 7.295.040,00 31.12.2014 7.152.000,00
BURSA, OSMANGAZI, DEMiRTAS MAHALLESINDE 4 ADET PARSEL 4 54.745,33 28.05.2014 27.313.338,56  31.12.2014 27.309.349,20
BALIKESIR, MERKEZ, AKINCILAR MAHALLESINDE 2 ADET PARSEL 2 50.000,00 28.05.2014 44.001.330,71  31.12.2014 44.000.000,00
ESKISEHIR,0DUNPAZARI, YILDIZTEPE MAHALLESINDE 1 ADET PARSEL 1 23.941,74 28.05.2014 4.909.148,56 = 31.12.2014 4.908.057,00
ANKARA, CANKAYA, MUHYE MAHALLESINDE 2 ADET PARSEL 2 300.000,00 03.04.2014 325.319.500,00  31.12.2014 328.314.175,00
ANKARA,CANKAYA, CAYYOLU MAHALLESINDE 1 ADET PARSEL 1 50.750,00 03.04.2014 95.164.836,00  31.12.2014 95.156.250,00
ANKARA,YENIMAHALLE, iISTASYON MAHALLESINDE 1 ADET PARSEL 1 124.475,80 03.04.2014 622.000.000,00  31.12.2014 622.000.000,00
ISTANBUL,BASAKSEHIR, KAYABASI MAHALLESINDE 9 ADET PARSEL 9 547.300,77 03.04.2014 381.248.696,30  31.12.2014 381.745.000,00
ISTANBUL,SARIYER, ISTINYE MAHALLESINDE 6 ADET PARSEL 6 158.497,62 28.05.2014 1.005.627.000,00  31.12.2014 1.062.270.000,00
ARSA VE ARAZILER TOPLAMI 395 9.198.026,77 4.755.202.636,75 5.236.548.768,50
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EK-7
iNSAAT BiTiM SURELERi TABLOSU

EMLAK KONUT GYO AS§.
ARSA SATISI KARSILIGI GELiR PAYLASIMI USULU KONUT, TICARET OKUL VB. iINSAAT iSLERi TABLOSU

iSiN IMALAT BiTiM TARIHI (SURE TABLOSUNA

PROJE ADI GORE) YUKLENICI ADI
1 KUASAR iSTANBUL 10.03.2016 VIATRANS ~ MEYDANBEY
2 METROPOL [STANBUL 19.01.2015 VARYAP ~ GAP
3 SARPHAN FINANS PARK 29.06.2015 YENI SARP ~ OZ AKAR
4 BATISEHIR 06.12.2015 EGE YAPI ~ EPP
5 MASLAK 1453 16.07.2016 AKDENIZ
6 EVORA ISTANBUL DENiZ/ MARMARA 05.04.2015 TEKNIK YAPI
7 EVORA ISTANBUL/ ADALAR 05.04.2015 TEKNIK YAPI
8 DUMANKAYA MIKS 08.04.2015 DUMANKAYA
9 BAHCETEPE ISTANBUL 15.05.2015 MAKRO ~ AKYAPI
10 KOY 12.08.2018 SIYAHKALEM
11 ISTANBUL FINANS MERKEZI 26.04.2017 AKDENIZ ~ [FM ISTANBUL FINANS MERKEZ{
12 ISTMARINA 14.05.2017 DAP~ ELTES
13 BULVAR iSTANBUL 08.10.2016 BULVAR iSTANBUL i$ ORTAKLIGI (OZULKE ~ OZ-KAR)
14 NiDAKULE ATASEHIR 02.03.2016 TAHINCIOGLU ~ KOZKEN
15 AVRUPA KONUTLARI TEM-2 02.03.2016 ARTAS
16 GOL PANAROMA EVLERI 11.07.2016 BE-MA
17 FATIH YEDIKULE 15.12.2016 EGE YAPI- METROPOLIST YAPI- SENA- BUKTOR
18 SEYRANSEHIR 14.03.2016 MAKRO ~ AKYAPI
19 BAHGEKENT FLORA 01.12.2016 iZKA ~ DAG ~SITAR
20 EVVEL iSTANBUL 02.01.2017 INTAYA ~ EYG ~ INTES
21 ZEYTINBURNU KAZLICESME 03.09.2018 OZAK ~ YENIGUN ~ ZIYLAN
22 PARK MAVERA 28.10.2017 MAKRO ~ AKYAPI
23 AVRUPARK 29.11.2017 CIHAN ~ KONUT YAPI
24 SOFALOCA 21.02.2017 BAS YAPI ~ SOLAR YAPI
25 KOCAELI DERINCE 27.02.2018 KUMUSOGLU ~TOKAL
26 KARTAL YAKACIK 07.10.2017 DAG
27 BAHGELIEVLER YENIBOSNA 17.07.2017 DOGA ~ BAS YAPI

EMLAK KONUT GYO A.S.
ARSA KARSILIGI GELIR PAYLASIMI USULU KONUT, TiICARET, OKUL VB. INSAAT iSLERi TABLOSU

iSiN IMALAT BITiM TARiHi (SURE TABLOSUNA
GORE)

1 UNIKONUT 29.04.2015 ISFAT ~ YENI DOGUS

PROJE ADI YUKLENICi ADI

EMLAK KONUT GYO A.S. ANAHTAR TESLIMi

PROJE ADI (sﬁ]islgi!‘[“:]i{i()n’;;:;!i:;RE) YUKLENICi ADI
1 KORFEZKENT 3 19.12.2015 MUSTAFA EKSi- AYDUR
2 ATASEHIR RESMi KURUM 05.05.2015 TURYAPI
3 BAHCEKENT EMLAK KONUTLARI 1 07.12.2015 EGEMEN
4 BAHCEKENT EMLAK KONUTLARI 2 16.03.2016 ILGIN
5 BAHCEKENT EMLAK KONUTLARI 3 07.12.2015 ZEK-SAN
6 EMLAK KONUT BASAKSEHIR EVLERI 2 06.10.2015 BINBAY~ ZIRVE
7 EMLAK KONUT BASAKSEHIR EVLERI 1 01.02.2016 TURKERLER
8 EMLAK KONUT BASAKSEHIR EVLERI 3 12.11.2015 ALTINDAG
9 EMLAK KONUT BASAKSEHIR EVLERI 4 12.11.2015 MAKSEM - CENT

EMLAK KONUT GYO A.S.
ANAHTAR TESLiMi KENTSEL DONUSUM INSAAT iSLERI TABLOSU
iSIN BiTiM TARIHI " -
PROJE ADI (SURE TABLOSUNA GORE) YUKLENICIADI
1 ESENLER EMLAK KONUTLARI 1. ETAP 1.KISIM 16.04.2016 SIYAHKALEM
2 ESENLER EMLAK KONUTLARI 2.ETAP 10.12.2016 OZYAZICI
3 ESENLER EMLAK KONUTLARI 1.ETAP 2.KISIM 23.06.2016 GURYAPI
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EK-8
DEGERLEME HIiZMETI ALINAN SIRKETLERI LiSTESI

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VARLIKLAR LiSTESI

DEGERLEME HiZMETi ALINACAK SiRKET

1 |"ISTANBUL ATASEHIR DOGU BOLGESI 1. ETAP ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI ISi” SKYTOWERS TOWERLAND PROJESI+ TICARET BLOGU (AKDENIZ INS.) Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.S.
2 |"ISTANBUL ATASEHIR BATI BOLGESI 1. KISIM 4. BOLGE ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI ISi" VARYAP MERIDIAN PROJESI Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.$.
3 |“ISTANBUL SULTANGAZI HABIPLER ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI i$i (EGE YAPI-ARCTON-E.P.P) BATISEHIR PROJESI Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.S.
4 | "ISTANBUL BAHCESEHIR ISPARTAKULE 1. BOLGE 4.KISIM ARSA KARSILIGI GELIR PAYLASIMI i$i"(YENi DOGUS) UNICONUT PROJEST Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.$.
5 |"ISTANBUL BAHCESEHIR ISPARTAKULE 1. BOLGE 5.KISIM ARSA KARSILIGI GELIR PAYLASIMI i$I"525/2 PARSEL (CATHAY-E.P.P) STUDYO 24 Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.S.
6 |"ISTANBUL UMRANIYE 1. ETAP ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI iSi" ( YENISARP-E.P.P) SARPHAN FINANSPARK PROJESI Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.$.
7 |"ISTANBUL, TUZLA 2. ETAP 2. BOLGE ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI ISi" (TEKNIK YAPI) EVORA PROJESI-2 Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.S.
8 | "ISTANBUL, TUZLA 2. ETAP 1. BOLGE ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI i$i" (TEKNIK YAPI) EVORA PROJESI-1 Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.$.
9 | "ISTANBUL ATASEHIR DOGU BOLGESI 2. ETAP ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI ISI" (VARYAP-GAP) METROPOL PROJESI Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.S.
10 |"ISTANBUL SISLI AYAZAGA 1.ETAP ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI i$I" 10622 ADA 1 PARSEL (AKDENIZ INS.) 5322 ADET BAG. BOL.(MASLAK 1453) Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.$.
11 |"ISTANBUL KUGUKCEKMECE HALKALI 2.ETAP ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI iSi" 800/11 PARSEL (DUMANKAYA INS.) DUMANKAYA MIKS PROJESI Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.S.
12 |"ISTANBUL SISLI DIKILITAS ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI ISi" ESKI TEKEL LIKOR FABRIKASI ARAZISI 1199/230 PARSEL (VIATRANS-MEYDANBEY) Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.$.
13 | "ISTANBUL BASAKSEHIR AYAZMA 2. ETAP ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI ISi” ( MAKRO-AKYAPI) BAHCETEPE-ISTANBUL Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.S.
14 |'ISTANBUL SULTANBEYLI EMLAK KONUTLARI KONUT ILE ALTYAPI ve CEVRE DUZENLEME INSAATLARI I$i" 4 adet parsel ( PROJE ) Yetkin Gayrimenkul Def, ve Danis, AS.
15 |"KOCAELI KORFEZKENT EMLAK KONUTLARI 3. ETAP KONUT, SOSYAL DONATI ILE ALTYAPI ve CEVRE DUZENLEME INSAATLARI iSi" 2 adet parsel ( PROJE ) Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.S.
16 |"ISTANBUL HOSDERE EMLAK KONUTLARI 1. ETAP 1. KISIM KONUT iLE ADA iGi ALTYAPI VE CEVRE DUZENLEME INSAATLARI iSi" Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.$.
17 |"ISTANBUL HOSDERE EMLAK KONUTLARI 1. ETAP 2. KISIM KONUT ILE ADA iGi ALTYAPI VE CEVRE DUZENLEME INSAATLARI iSi" Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.S.
18 |"ISTANBUL HOSDERE EMLAK KONUTLARI 1. ETAP 3. KISIM TICARET, OKUL, SPOR SALONU KRES ve CAMI ILE GENEL ALTYAPI, ADA iGi ALTYAPI ve CEVRE DUZENLEME INSAATLARI iSi" Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.$.
19 |"ISTANBUL BASAKSEHIR AYAZMA 3. ETAP ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI ISi” (BULVAR iSTANBUL) Oziilke Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.S.
20 |"ISTANBUL ATASEHIR RESMI KURUM BINASI ALTYAPI VE GEVRE DUZENLEME INSAATLARI ISi" (3331 ADA 5 PARSEL) Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.$.
21 | "ISTANBUL GAZIOSMANPASA KUGUKKOY 2. ETAP ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI iSi” ( TEM-2) ARTAS Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.S.
22 |"ISTANBUL ATASEHIR BATI BOLGESI 1. KISIM 6. BOLGE ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI {Si" (TAHINCIOGLU-KOZKEN) Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.$.
23 | "ISTANBUL KAYABASI EMLAK KONUTLARI 1. ETAP 1. KISIM KONUT iLE ADA iCi ALTYAPI VE CEVRE DUZENLEME INSAATLARI isi" Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.S.
24 |"[STANBUL KAYABASI EMLAK KONUTLARI 1. ETAP 2. KISIM KONUT iLE ADA iCi ALT . VE CEVRE DUZEN. ISLERI, GENEL ALT YAPI IM.YOL. INS. ISi" Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.$.
25 | "ISTANBUL KAYABASI EMLAK KONUTLARI 1.ETAP 3.KISIM KONUT, OKUL ILE ADA iCi ALTYAPI ve CEVRE DUZ. INS. isi" Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.S.
26 |"ISTANBUL KAYABASI EMLAK KONUTLARI 1.ETAP 4.KISIM KONUT ILE ADAICI ALTYAPI VE CEVRE" Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.$.
27 |“ISTANBUL SARIYER ZEKERIYAKOY ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI iS" (SIYAH KALEM) (9 adet Parsel) PROJE Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.S.
28 |“ISTANBUL KARTAL ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI i$i" (ELTES INS.-DAP YAPI NS.) (4 adet Parsel) PROJE Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.$.
29 |"ISTANBUL AVCILAR KAPADIK ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI i$i" (BE-MA INS$.) ( 1 adet parsel) PROJE Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.S.
30 |“ISTANBUL FATIH YEDIKULE ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI ISi" (EGE YAPI-MYMETROPOL-SENA-BUKTOR) 2384 ada 4 parsel PROJE Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.$.
31 |"ISTANBUL BASAKSEHIR KAYABASI 2. ETAP ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI ISI” 536/3 1 adet parsel PROJE Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.S.
32 |"ISTANBUL BASAKSEHIR KAYABASI 3. ETAP ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI ii" intaya-intes ins. 3 adet parsel PROJE Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.$.
33 | "ISTANBUL BASAKSEHIR HOSDERE 2.ETAP ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI ISi” 5 adet parsel hosdere PROJE Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.S.
34 |ISTANBUL ili, ZEYTINBURNU ilgesi KAZLICESME Mevkiinde 2 ADET PARSEL (arsa) PROJE Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.$.
35 |"ISTANBUL ULUSLAR ARASI FINANS MERKEZI OZEL PROJE VE REKREASYON ALANI ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI iSi" 3 adet parsel (arsa) PROJE Yetkin Gayrimenkul Deg. ve Danis. A.S.
36 |ATASEHIR MERKEZ BINA 1 ADET BAGIMSIZ BOLUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
37 |SILIVRI SELIMPASA EMLAK KONUTLARI Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
38 |NOVUS RESIDENCE PROJEST Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
39 |"ISTANBUL BAHGESEHIR ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI i$i" SPRADON QUARTZ PROJESI Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
40 |KIRKLAERELI LULEBURGAZ GARGI TICARET MERKEZI PROJESI Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
41 |"[ZMIR MAVISEHIR KUZEY UST BOLGE 2.ETAP KONUTLARI iLE ADA ICi ALTYAPI VE CEVRE DUZENLEME IKMAL INSAATI i$i" EMLAK KONUT MAVISEHIR EVLERI PROJESI Nova Taginmaz Degerleme ve Damismanhk A.S.
42 |"ISTANBUL USKUDAR BURHANIYE ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI i$i" SEHRIZAR KONAKLARI PROJEST ( GAP INSAAT) Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
43 |"ISTANBUL TUZLA EMLAK KONUTLARI 1. ETAP 2. KISIM KONUT INS. ILE ADA iCi ALTYAPI VE CEVRE DUZENLEME INS. i$i" TUZLA EMLAK KONUTLARI 1. ETAP 2. KISIM PROJESI Nova Taginmaz Degerleme ve Danismanhk A.S.
44 "ISTANBUL TUZLA EMLAK KONUTLARI 1. ETAP 1. KISIM KONUT, SOSYAL DONATI iNS. VE ATASEHIR iLGESi BOLGE PARKI iNS. iLE ALTYAPI VE CEVRE DUZENLEME ISLERI" i$i" TUZLA Nova Tasmmaz Degerleme ve Damismanlik A.S.
EMLAK KONUTLARI 1. ETAP 1. KISIM PROJESI
45 |"ISTANBUL AVCILAR ISPARTAKULE 3. BOLGE ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI i$i" ( 1iISTANBUL PROJESI) Nova Taginmaz Degerleme ve Damismanhik A.S.
46 |"ISTANBUL KUQUKGEKMECE HALKALI 3. ETAP ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI i$i" SOYAK PARK APARTS-EVOSTAR (SOYAK INS.) Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
47 | "[ZMIR MAVISEHIR KUZEY UST BOLGESI 4.ETAP ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI i$i" PARK YASAM PROJESI (TURKERLER-DURMAZ-ZKA) Nova Taginmaz Degerleme ve Danismanhk A.S.
48 |"ISTANBUL BASAKSEHIR IKITELLI AYAZMA 1. ETAP ARSA SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI i$i" MY WORLD EUROPE PROJESI (AKDENIZ NS.) Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
49 | "ISTANBUL BAHCESEHIR ISPARTAKULE 2. BOLGE 3. KISIM ARSA KARSILIGI GELIR PAYLASIMI i$i" (BIZIMEVLER 4) Nova Taginmaz Degerleme ve Damsmanhk A.$.
50 |ANKARA ILi YENI MAHALLE ILCESI BALIKUYUMCU MAHALLESI 91 ADET PARSEL Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
51 |ANKARA ILICANKAYA ILCESI ONCEBECI MAHALLESI 3 ADET ARSA R BTG
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EK-8
DEGERLEME HIiZMETI ALINAN SIRKETLERI LiSTESI

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VARLIKLAR LiSTESI DEGERLEME HiZMETI ALINACAK SIRKET
52 |ISTANBUL LI ATASEHIR ILCESI K. BAKKALKOY VE BARBOROS MAHALLELERINDE 13 ADET PARSEL Nova Tasinmaz Degerleme ve Damsmanlik A.S.
53 |ISTANBUL LI AVCILAR ILCESI FIRUZKOY MAHALLESI 10 ADET ARSA A o BTG
54 |iSTANBUL iLi BASAKSEHIR ILGESI ESENYURT HOSDERE MAHALLESI 16 ADET PARSEL Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
55 |iSTANBUL iLi BASAKSEHIR ILGESI ESENYURT 16 ADET PARSEL Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
s |ISTANBUL LI BASAKSEHIR ILGESI IKITELLI-2 MAHALLES] 40 ADET PARSEL Nova Tasinmaz Degerleme ve Damismanlik AS.
57 |ISTANBUL iLi BASAKSEHIR ILGESI KAYABASI MAHALLESI 2 ADET PARSEL Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
58 |ISTANBUL iL, BESIKTAS ILGESI RUMELIHISARI MAHALLESI 1 ADET PARSEL (arsa) Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
59 |ISTANBUL iLi BUYUKCEKMECE ILCESI MIMARSINAN MAHALLESI 4009 NO.LU PARSEL (1 adet) Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
60 |ISTANBUL iLi KARTAL ILGESi CAVUSOGLU MAHALLESI 18 ADET PARSEL Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
61 |ISTANBUL iLi ESENYURT ILGESI HOSDERE MAHALLESI 8 ADET PARSEL Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
62 |ISTANBUL iLi $iSLI ILGESI ORTAKOY ve AYAZAGA MAHALLESINDE 3 ADET ARSA Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
63 |ISTANBUL ILI TUZLA ILCESI AYDINLI MAHALLESI 4 ADET PARSEL e R BTG
64 |ISTANBUL iLi UMRANIYE iLCESI K. BAKKALKOY MAHALLESI 4 ADET PARSEL Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
65 |ISTANBUL iLi SARIYER iLCESI ZEKERIYAKOY MAHALLESINDE 3 ADET ARSA Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
66 |ISTANBUL iLi, ARNAVUTKOY ILCESi DURSUNKOY MAHALLESI 14 ADET PARSEL (arsa) Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

IZMIR ILi KARSIYAKA ILGES| SEMIKLER MAHALLESINDE 1 ADET PARSEL

67 Nova Tasinmaz Degerleme ve Damismanlik A.S.
68 |IZMIR ILi KONAK iLGESI UMURBEY MAHALLESI 1 ADET PARSEL 3169 ADA 236 PARSEL Nova Taginmaz Degerleme ve Danismanhik AS.
69 |iZMIR ILi, URLA ILGESI BADEMLER KOYU 1 ADET PARSEL (arsa) Nova Tasinmaz Degerleme ve Damismanlik A.S.
70 |KIRKLARELI iLi LULEBURGAZ ILGESI KURTULUS MAHALLESINDE 1 ADET ARSA Nova Tasinmaz Degierleme ve Danismanhik A.S.

KASTAMONU LI, CIDE ILGES, DOGANKAYA KOYU 2 ADET ARAZI

71 Nova Tasinmaz Degerleme ve Damismanlik A.S.

KOCAELI LI KORFEZ ILCESI YARIMCA MAHALLESI 8 ADET PARSEL

72 Nova Tasinmaz Degierleme ve Danismanhik A.S.

KOCAELI ILi GEBZE ILGESI GUZELLER MAHALLES] 49 ADET PARSEL

73 Nova Tasinmaz Degerleme ve Damismanlik A.S.

TEKIRDAG ILi CERKEZKOY ILCESI KAPAKLI BELDESI 17 ADET ARSA

74 Nova Tasinmaz Degierleme ve Danismanhik A.S.

TEKIRDAG ILi CORLU ILGESI KAZIMIYE MAHALLES 13 ADET ARSA

75 Nova Tasinmaz Degerleme ve Damismanlik A.S.
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EK-9

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

2013 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/ Cikarilmis Sermaye 3.800.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 195.617.938,31
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise konusu imtiyaza iliskin bilgi
Yasal Kayitlara (YK) Gore SPK'ya Gore

3. Dénem Kari 1.230.195.821,49 1.060.536.511,00
4, Odenecek Vergi (-) 0,00 0,00
5. Net Donem Kari (=) 1.230.195.821,49 1.060.536.511,00
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 61.509.791,07 61.509.791,07
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.168.686.030,42 999.026.719,93
9. Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 0,00
10. Birinci Temettiiniin Hesaplanacagi Bagiglar Eklenis Net Dagitilabilir Donem Kari 1.168.686.030,42
11. Ortaklara Birinci Temett (*) 467.780.000,00

- Nakit 467.780.000,00

- Bedelsiz

- Toplam 467.780.000,00
12. imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
13. Yénetim Kurulu Uyelerine, Galisanlara vb.'e Temettii
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15.  |Ortaklara ikinci Temettii
16. ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 27.778.000,00
17. Statii Yedekleri
18.  |Ozel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK 673.128.030,42 503.468.719,93
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

- Gegmis Y1l Kari

- Olaganustu Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI

PAY BASI TEMETTU BILGILERI

GRUBU

TOPLAM TEMETTU

1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
iISABET EDEN TEMETTU

TUTARI (TL)
TUTARI (TL) ORAN (%)

A 31.189.837,03]  0,123100000000000 12,3100000000000

B 436.590.162,97|  0,123100000000000 12,3100000000000
BRUT

TOPLAM 467.780.000,00

A 31.189.837,03]  0,123100000000000 12,3100000000000

B 436.590.162,97|  0,123100000000000 12,3100000000000
NET

TOPLAM 467.780.000,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMiS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIi$ NET DAGITILABILIR
DONEM KARINA ORANI (%)

467.780.000,00

0,40026147983790900
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