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Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S. Yénetim Kurulu’na

Yénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar1 Cercevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren he.sap dénemine
iliskin y1illik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz

Yénetim Kurulu 'nun Yillik Faaliyet Rapomna Hiskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Titrk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 iincii maddesi ve Sermaye Piyasast -
Kuruluw’nun (“SPK”) 14.1 No’Iu “Sermaye Piyasasmda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig™) uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi yansitacak
sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasim saglamak igin gerekli
gbrditgil ic kontrolden sorumludur. . '

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna y&nelik olarak TTK’nin 397 nci maddesi ve Tebhg
gergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yeralan finansal bilgilerin
Sirket’in finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansrtmadigi hakkinda gorus
vermektir. :

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim *Standartlar’nm bir pargasi” olan Bagimsiz Denetim
Standartlarn’na (“BDS™) uygun olarak yiiriitilmiistir. Bu standartlar, étik hiikiimlere  uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla
tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadifina’ dair makul guvence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin  uygulanmasmi igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagumsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi
igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Deloitie; Ingillere mevzuatina gére kurulmug olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL") girketini, dye firma a§indak sirketlerden ve lligkili u'.lze! kiglliderden bir veya
birden fazlasini ilade etmektedis. DTTL ve her bir dye firma ayn ve bagimsiz birer tdze! kisiliktir. DTTL (*Deloitte Global" olarak da aniimaktadir) migterilere hizmet
sunmamakiadir, DTTL ve diye firmalarinin yasal yapisinin detayli agiklamas) www.deloitte.com/about adresinde yer almaktadir.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Deloitte - :

Goriig

Gériisiimiize gbre Y6netim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim Snemli
yﬁnleriy}e, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir,

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yakimlalikler
TTK’nin 402 nci maddesinin {igiincii fikras: uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” ¢ercevesinde,

isletmenin dngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmas: gereken
dnemlilikte bir hususa rastlanmamustir.
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Genel Bilgiler

Raporun ilgifi oldugu hesap dénemi :

01.01.2014 - 31.12.2014

Sirket bilgileri;

Ticaret unvani : Rdnesans Gayrimenkul Yatirm A.S..

Ticaret sicili numarasi : 222720

Kurulug Tarihi : 02/06/2006

Merkez Adres ve lletigim : Portakal Gicedi Sokak, No:33, Yukari Ayranci / Gankaya / Ankara
Sube Adres ve lletisim : Cumhuriyet Cd. Pegasus Evi No:48/5 Elmadag / Sisli / Istanbul
Sirket internet Sitesinin Adresi : www.rgy.com.tr

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iligkin hesap dénemi igerisindeki
degigiklikler,

a) Organizasyon yapisi:

Genel Kurul:

Rénesans Emlak Gelistirme Holding A.S.
Kamil Yanikémeroglu

Murat Ozgimus

Euro EFES S.a.r.l

Yonetim Kurulu:

30.01.2014 tescil tarihinden itibaren;

Ydnetim Kurulu Bagkani: Kamil Yanikémeroglu

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi : Murat Ozgumiis

Yénetim Kurulu Uyesi: Roénesans Holding A.S.(Ferit Seyfi
Yagmuroglu)

Yonetim Kurulu Uyesi: Zafer Akcasu

Yonetim Kurulu Uyesi: Ipek llicak Kayaalp

Yénetim Kurulu Uyesi: Alparslan Eryigit

Yénetim Kurulu Uyesi: Emre Baki

Yénetim Kurulu Uyesi: Ozgir Canbasg

Yonetim Kurulu Uyesi: Hasan Simsek

Yoénetim Kurulu Uyesi: Kemal Burak Akvardar

09.12.2014 tescil tarihinden itibaren;

Yoénetim Kurulu Bagkani: Kamil Yanikdmeroglu
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilari: Murat Ozgimiis

Yoénetim Kurulu Uyesi: Zafer Akcasu

Yonetim Kurulu Uyesi: Ipek llicak Kayaalp
Yoénetim Kurulu Uyesi: Hasan Simsek

Yonetim Kurulu Uyesi: Emre Baki

Ydnetim Kurulu Oyesi: Ozgur Canbasg

Yonetim Kurulu Uyesi: Christopher David Morrish
Yonetim Kurulu Uyesi: Soong Hee Sang
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Denetgi:

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenmektedir.

b) Sermaye ve Ortaklik yapisi:

31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar % 2014 % 2013
Roénesans Emlak Geligtirme Holding A.$ 85,2% 225477 %94,5 147.825
Euro EFES S.ar.l 9.8% 26.047 - -
Murat Ozgiimiis 2,3% 5.965 %2,5 3.911
Kamil Yamkomeroglu 2, 7% 7.158 %3 4.692
Nominal ve 6denmis sermaye bin TL 7 100% 264.647 100% 156.428

Goverment of Singapore Investment Corporation Realty Pte Ltd.'nin dolayli hakimiyeti altindaki sirketi olan
Euro Efes S.a r.I'nin ("Euro Efes"), sirketimiz Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.S. nezdinde 250 milyon Euro
tutarinda yapilacak sermaye artinmi karsilidinda ¢ikarilacak olan paylar edinmek suretiyle % 21.44 oraninda
pay sahibi haline gelmesini éngdren istirak ve hissedarlik sézlesmesi 27.10.2014 tarihinde imzalanmisti.
Anilan sdzlesme cercevesinde 100 milyon Euro tutarindaki ilk sermaye artinmi bugin itibariyle gergeklesmis
olup Euro Efes, sirketimiz nezdinde %9.84'lik pay sahibi haline gelmistir.

C) Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar,

Imtiyazli pay bulunmamaktadir.
D) Yénetim organi, st diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler,
a) Yénetim organi,

I. C. a maddesinde yer verilmistir.

b) Ust diizey yéneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler,

Rénesans Gayrimenkul Grup’unun 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle personel sayisi 387'dir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirketimiz tst diizey yonetici kadrosu ve gorevieri soyledir.

Adi Soyadi Gorevi

Hasan Simsek Genel Midur

Kerem Glnaydin Genel Mudur Yardimcisi
Isil Dinger Genel Mudur Yardimeisi
Salim Can Kiriggi Genel Mudur Yardimceisi
Kemal Burak Akvardar Finans Direktéri
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Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yGnetim organi (yelerinin sirketle kendisi veya

bagkasi adina yapti§i islemler ile rekabet yasagdi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Bulunmamaktadir.

Yénetim organi iiyeleri ile iist diizey yéneticilere saglanan mali haklar

Saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari,

Sirketimiz “Ust Duzey Yoneticilerine ve “Yénetim Kurulu Uyeleri’ne verilecek tcretin seviyesi
belirlenirken Sirketin faaliyet gtsterdigi sektériin yapisi ve rekabet kosullari, sturdirilen dretim ve satis
faaliyetleri, faaliyet noktalarinin yayginligi, yurtdigi faaliyetleri, sahip olunan istiraklerin yapisi, bunlarin
toplam icerisindeki agirligi, faaliyetlerin strdurilmesi igin gerekli bilgi seviyesi ve calisan sayisi
olcutleri g6z déniinde bulundurulmakta; bilimsel galigmalar, aragtirmalar ve incelemeler sonucu olusan,
Dinya’da ve Tirkiye'de birgok firma tarafindan denenmis ve geligtiriimis uygulamalar dikkate
alinmaktadir.

Bu kapsamda, Ust dizey yénetici Gcretleri, Sirketin faaliyet cesitliligi ve hacmi cergevesinde gérevin
gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢ézme &lgitleri
dikkate alinarak kademelendiriimektedir. Béylece, Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetci bir
ticretlendirme yapilmasi saglanmaktadir.

Ayrica Yoénetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri tespit edilirken, yonetim kurulu Uyesinin karar verme
stirecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettidi
zaman unsurlan dikkate alinmakta ve ayrica sektérde yer alan benzer sirketlerin yénetim kurulu dye
Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilmaktadir.

Verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler.

Ust duzey yoneticilerin ve yodnetim kurulu Gyelerinin gdrevleri geregi yapacaklari seyahatlerde,
yolculuk ve konaklama masraflari karsilanmakta; bunun disinda édenek veriimemekte, ayni ve nakdi
imkan, sigorta veya benzeri bir teminat saglanmamaktadir

Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari

Portfoye dahil etmek Uzere yeni projeler igin uygun gayrimenkul arastirmalari devam etmektedir.
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virket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler

A) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirnnmiara iliskin bilgiler

1)
a)

b)

b)

d)

YIL ICINDE TAMAMLANAN PROJELER

TED Rénesans Koleji

Sirket Istanbul ili Maltepe ilgesinde Atk Valide Sultan Vakfi mulkiyetindeki 22/3 Pafta, 121 no'lu
ada, 7-8-9-10 no'lu parselde 47.094 m2 arsayi 22.06.2010 tarihinde 49 yiligina kiralamistir. 2011
yilinda imar uygulamasi gegirdikten sonra arsa alani 35.521 m2 olmustur. Sirket, Eyltl 2014 tarihi
itibariyle, 11.596 m2'lik arsa tzerinde yaklagik 21.097 m2 alana sahip olan TED Rénensans Koleji
binasini ingaa etmistir Okulun, TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan, Sermaye Piyasasi
Mevzuati htikimleri cergevesinde hazirlanmig 31.12.2014 tarihli degerleme raporuna gore degeri
66,2 milyon TL'dir.

DEVAM EDEN PROJELERDEKI GELISMELER

Atagehir Ofis

Sirket Istanbul ili Atasehir ilgesi, Kugtkbakkalkéy Mahallesi, 243-249 pafta, 1864 ada, 4 No'lu
parseldeki 20.044 m2 arsa Uizerinde yaklagik 45.000 m2 brit kiralanabilir alana sahip ofis projesi
geligtirmeyi planlamaktadir. Proje, Acibadem Grubu ile %50-%50 ortaklikla gelistirilecektir.
Arsanin, TSKB Gayrimenkul Dederleme A.$. tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri
cergevesinde hazirlanmig 31.12.2014 tarihli degerleme raporuna gére degeri 212,7 milyon TL'dir.

Rénesans Tower

Sirket Istanbul ili Atasehir ilgesi, Kugtkbakkalkoy Mahallesi, 222 Pafta, 2866 Ada, 2 no’lu paselde
13.810 m2 arsa Uzerinde, yaklasik 44.900 m2 briit kiralanabilir alana sahip olmas! planlanan ofis
projesini gelistirmektedir. Agiligin 2015 1.¢eyreginin sonunda yapilmasi éngérilmektedir. Projenin,
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$. tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleri
gercevesinde hazirlanmig 31.12.2014 tarihli degerleme raporuna gore degeri 502,9 milyon TL'dir.

Kiigiikyall Ofis

Sirket, Istanbul ili Maltepe ilgesinde Atik Valide Sultan Vakfi mulkiyetindeki 22/3 Pafta, 121 no'lu
ada, 7-8-9-10 no'lu parselde 47.094 m2 arsay! 22.06.2010 tarihinde 49 yilidina kiralamistir. 2011
ylhinda imar uygulamasi gegirdikten sonra arsa alani 35.521 m2 olmustur. Arsanin 11.596 m2'ik
kisminda TED Rénesans Koleji binasi bulunmaktadir. Geriye kalan 23.925 m2'lik kisim tzerinde,
yaklasik 51.764 m2 brit kiralanabilir alana sahip olmasi planlanan bir ofis projesi gelistirmektedir.
Projenin, TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$. tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleri
gercevesinde hazirlanmig 31.12.2014 tarihli degerleme raporuna gére degeri 250,3 milyon TL’dir

Klgtikyall AVM&Otel

Sirket Istanbul ili Maltepe ilgesi Yenikariye mahallesi, 2575 Ada 2 numarali parseldeki Atik Valide
Sultan Vakfi mulkiyetindeki 100.252 m2 arsayi 14.04.2010 tarihinde 49 yilligina kiralamistir.
Projenin, TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$. tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiktmleri
gercevesinde hazirlanmis 31.12.2014 tarihli degerleme raporuna gére degeri 449 milyon TL'dir.
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e} Konak Karma Proje

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirketin mulkiyetinde, Izmir ili, Konak ilgesi, Mersinli Mahallesi'nde
toplam alanlari 57.867 m2 olan 8 adet arsa bulunmaktadir. Tekfen Grubu ile |zmir, Konak
ilcesinde her iki gruba ait olan arsalar Uizerinde karma kullanim amagh bir gayrimenkul projesi
gerceklestirmek Uzere, sirket blinyesinde miusterek yonetime tabi bir ortaklik tesisi amaciyla
27.03.2012 tarihinde "Hissedarlik Sozlegsmesi" imzalamis ve 16 Ocak 2013'te Tekfen Gayrimenkul
Yatinm A.S. ile ortaklik tesis edilmigtir. Arsalarin, TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan,
Sermaye Piyasasi Mevzuati hikumleri gergevesinde hazirlanmis 31.12.2014 tarihli degerleme
raporuna gore degeri 221,7 milyon TL'dir.

f) Turan Karma Proje

Sirket, 13.04.2012 tarihinde Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S.'den Izmir ili, Bayrakli ilgesi, Turan
Mahallesinde kain tapunun 314 pafta 2723 ada 35, 42, 43 parsel, 2060 ada 5 parsel, 2059 ada 4,
6 parsel No'sunda kayith toplam 38.393 m2 yuzélctimli 6 adet satin almigtir. ligili parseller igin
parselasyon plani hazirlatilarak yeni tapular alinmigtir ve buna bagh olarak yeni ada parsel
numaralari 40042 ada 1 parsel, 40035 ada 4,6 parsel olmustur. Buna ek olarak, 2014 yili
icerisinde 2059 ada 9 parsel alinmigtir. Yapilan dizenlemenin ve yeni alinan arsanin
eklenmesinden sonra kayith alan 23.892 m2 olmustur. Projenin, TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.S. tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiumleri ¢ergevesinde hazirlanmig 31.12.2014
tarihli degerleme raporuna gére dederi 174,1 milyon TL'dir.

g) Maltepe Karma Proje

Sirket, Istanbul ili Maltepe ilgesi Cevizli mahallesinde 2588 ada 25,27,29,31,33 nolu parseller,
2543 ada 10, 18, 36, 37, 39 nolu parseller ve 496 ada 3 nolu parselde yer alan toplam 41.752 m2
alana sahip lller Bankasi milkiyetinde olan arsa tzerinde Gelir Paylagimi yéntemiyle konut, ofis
ve AVM projesi gergeklestirecektir. Proje dahilinde toplam ofis, konut ve AVM alaninin 256.332
m2 olmasi planlanmaktadir. AVM' nin, TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan, Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikiumleri gergevesinde hazirlanmis 31.12.2014 tarihli degerleme raporuna
goére degeri 197,4 milyon TL'dir.

h) Bursa AVM

Sirket, Bursa ili Nilufer ilgesi Ertugrul mahallesinde 3548 ada 5 nolu parselde yer alan 25.010,62
m2 alana sahip arsa Uzerinde AVM projesi gelistirmeyi planlamaktadir. Proje dahilinde AVM
alaninin 60.025 m2 olmasi planlanmaktadir. Arsanin, TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati hukimleri gergevesinde hazirlanmig 31.12.2014 tarihli
degerleme raporuna gére dederi 56,5 milyon TL'dir.

B) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu konudaki
gorisd,

Rénesans Gayrimenkul, Ronesans Holding A.S.'nin bagh ortakhidir. i¢ denetim faaliyetleri Holding
bunyesindeki “l¢ Denetim Birimi” tarafindan gergeklestiriimektedir. Sirket ayrica DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenmektedir.
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C) Sirketin dogrudan veya dolaylr istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler,

Bagh Ortakhik Unvani

Etkin Sahiplik Orani (%)

Oy Kullanma Hakki (%)

ACIM CIMENTO SAN. A.S. 50,00 50,00
AKATLAR GAYRIMENKUL YATIRIM INS. TUR. SAN. VE TiC. A.5. 100,00 100,00
AKARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM INS. TUR. SAN. VE TiC. A.S. 100,00 100,00
ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YAT. INS. TUR. SAN. VE TIiC. A.S. 100,00 100,00
BALMUMCU GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM SANAYi VE TICARET A.S. 100,00 100,00
BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM EGITiM SANAYI VE TICARET A.S. 100,00 100,00
BEYKOZ GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYi VE TICARET A.S. 100,00 100,00
ESENTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM SANAYIi VE TICARET A.S. 50,00 50,00
FERIKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY| VE TICARET A.S. 50,00 50,00
FLORYA GAYRIMENKUL YATIRIM iINSAAT TURIZM SANAYi VE TICARET A.S. 50,00 50,00
GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET A.S. 50,00 50,00
KANDILLI GAYRIMENKUL YATIRIMLARI YONETIM INS. VE TIC. A.S. 50,00 50,00
KAVACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET A.S. 100,00 100,00
KOZYATAGI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYi VE TICARET A.S. 50,00 50,00
KURTKOY GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET A.S. 50,00 50,00
KUZGUNCUK GAYRIMENKUL YATIRIM iNS. TUR. SAN. VE TiC. A.S. 100,00 100,00
MECIDIYEKOY GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET A.S. 100,00 100,00
MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE TICARET A.S. 50,00 50,00
MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM iNSAAT VE TICARET A.S. 50,00 50,00
MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM iNSAAT VE TICARET A.S. 50,00 50,00
NAKKASTEPE GAYRIMENKUL YATIRIMLARI. INS. YON. VE TiC. AS. 50,00 50,00
NISBETIYE GAYRIMENKUL YAT. iNS. TUR. SAN. VE TiC. A.S. 100,00 100,00
PENDIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET A.S. 100,00 100,00
SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM iNS. TUR. SAN. VE TIC. A.S. 100,00 100,00
SANCAKTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM iNS. TUR. SAN. VETIC. A.S. 100,00 100,00
TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY] VE TICARET A.S. 100,00 100,00
SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INS. TUR. SAN. VE TIC. A.S. - RONESANS GAYRIMENKUL

YATIRIM A.S. iS ORTAKLIGI 100,00 100,00
RONESANS YONETIM A.S. 100,00 100,00
ZEUGMA ALISVERIS MERKEZI A.S. 49,00 49,00

C) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,

Sirketin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

D) Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar,

Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.S., 30 Haziran 2014 tarihi itibariyle bagimsiz denetim sirketi

tarafindan incelemeye tabi tutulmus ve konsolide olarak denetim gorisi verilmistir. 31 Aralik 2014

dénemine ait Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.$.'ye konsolide olarak ayr bir denetim gorusu

verilecektir. Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.S. , 2014 yilinda Kamusal Denetim 'den gegmemistir.




E) Mevzuat hitkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi tiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin agiklamalar,

Sirket ve yénetim organi ayeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

F) Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve dederlendirmeler,

Genel kurul kararlar yerine getirilmistir ve hedeflere ulasiimistir.

G) Yil igerisinde olagantistti genel kurul toplantisi yapimissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de déhil olmak iizere olaganistii genel kurula iliskin
bilgiler,

a) 30 Ocak 2014 tarihinde gerceklesen Olagantstl Genel Kurul Toplantis’'nda Yénetim
Kurulu tyelerinde ve imza sirkulerinde degisiklik yapilmistir. Ana sézlesmenin Madde 11.
Yénetim Kurulu ve Gérev Suresi konusunda tadil yapilmistir. Séz konusu Genel Kurul
Karari 30 Ocak 2014 tarihinde tescil edilerek 06 Subat 2014 tarih ve 8502 sayil Ticaret
Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

b) 09 Aralik 2014 tarihinde gergeklesen Oladanustll Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim
Kurulu uyelerinde ve imza sirkilerinde degisiklik yapilmistir. Sirketin sermayesinin
238.600.000 TL'den 264.646.755 TL artinmi olmustur. Ana sdzlesmesinin Madde 5
Sirketin Amaci ve Faaliyet Konusu, Madde 7 Imtiyazli Paylar, Madde 8 Yénetim Kurulu ve
Gorev Siresi, Madde 11 Yoénetim Kurulu Toplantilar, Madde 13 Komiteler, Madde 15
Sirketi Yénetim Temsil ve lizam, Madde 16 Genel Mudiir ve Midurlerin Atanmalari, Gérev
ve Sorumluklari, Madde 17 Yoneticilere lliskin Yasaklar, Madde 18 Bagimsiz Denetim,
Madde 21 Genel Kurul Toplantilan, Madde 22, Madde 28 Bilgi Verme konularinda tadil
yapiimistir. Séz konusu Genel Kurul Karari 09 Aralik 2014 tarihinde tescil edilerek 12
Aralik 2014 tarih ve 8714 sayil Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

G) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler,

Sirket aleyhine agilan ve sgirketin mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek nitelikteki bir dava veyahut icra takibi bulunmamaktadir. Isbu raporda énemli
davalardan ve icra takiplerinden anlasilan, dederi Sirketin aktifinin %10'unu gegen davalardir.
Bunun diginda sirketin mutat faaliyet alaniyla ilgili dava ve icra takipleri olabilmektedir.

H) Sirketin yil iginde yapnus oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cergevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler,

Sirket ilgili hesap déneminde 38.436 TL tutarinda badis ve yardimda bulunmustur.
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4)

Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildi§i veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kaginilan énlemin girketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa
bunun denklestirilip denklestiriimedigi.

Rapora konu iglemlerle ilgili olarak 2014 faaliyet yilinda sirket nezdinde olusan ve telafisi
gereken herhangi bir zarar bulunmamaktadir. Hakim Sirketin veya sirketler toplulugu hakimi
Rénesans Holding A.$.'nin elde ettidi menfaatlerin veya zararlarin denklestiriimesi gereken bir
durum gergeklegsmemigtir.

Finansal Durum

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iligkin yénetim organinin analizi ve dederlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu,

2014 mali yili icerisinde gergeklesen gelismeler stratejik hedeflere uygun sekilde
gerceklesmistir.
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B) Geg¢mis yillarla karsilagtirmali olarak girketin yil igindeki satislar, verimliligi, gelir olugturma
kapasitesi, karlihgi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler,

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle sirket konsolide finansal durum tablosu, konsolide kar
veya zarar tablosu ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu su sekildedir:

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

gegmis) gegmis)
Cari Donem Gecmis Dénem
31 Arahk 31 Aralik
VARLIKLAR 2014 2013
Cari / Dénen Varhklar 972.272 762.893
Nakit ve nakit benzerleri 365.700 381.161
Finansal yatirimlar 21 754
Ticari alacaklar 11.878 7.104

- lligkili taraflardan ticari alacaklar 9.326 4.652

- Hiskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2,552 2.452
Diger alacaklar 17.804 812

- lligkili taraflardan diger alacaklar 17.704 811

- lligkili olmayan taraflardan diger ticari alacaklar 100 1
Stoklar 24.421 -
Pesin 6denmis giderler 3.429 930
Cari donem vergisiyle ilgili varlklar 5.635 174
Diger dénen varliklar 5.749 6.653
Satig amagl siniflandinilan elde tutulan duran varliklar 537.635 365.305
Cari Olmayan / Duran Varhklar 2.825.939 2.979.343
Diger alacaklar 122.347 85.006

- lligkili taraflardan diger alacaklar 122.187 84.621

- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 160 385
Finansal yatinmlar - 19.421
Tiirev araglar 63 -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 1.343.599 963.315
Yatinm amagh gayrimenkuller 1.264.090 1.875.564
Maddi duran varliklar 2.198 1.691
Maddi olmayan duran varliklar 2.358 2.340

- Serefiye 2.193 2.193

- Diger maddi olmayan duran varliklar 165 147
Pesin 8denmis giderler 55.422 746
Ertelenen vergi varliklan 1.012 966
Diger duran varliklar 34.850 30.294
TOPLAM VARLIKLAR 3.798.211 3.742.236
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KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli finansal borglar
Uzun vadeli finansal borglann kisa vadeli kismu
Ticari borglar
- lligkili taraflara ticari bor¢lar
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar
Diger borglar
-fliskili taraflara diger borglar
- lligkili olmayan taraflara diger borglar
Ertelenmis gelirler
Dénem kan vergi yiikiimliiliigii
Calisanlara saglanan faydalara
iliskin borglar
Kisa vadeli kargiliklar
Caliganlara saglanan faydalara
iligkin kisa vadeli karsiliklar
Cari dénem vergisiyle ilgili borglar

Satig amaciyla elde tutulan duran
varliklara iligkin yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli finansal borglar
Diger borglar
-lligkili taraflara diger borglar
- lligkili olmayan taraflara diger bor¢lar
Tiirev araglar
Ertelenmis gelirler
Uzun vadeli kargiliklar
Calisanlara saglanan faydalara
iligkin uzun vadeli karsiliklar
Ertelenen vergi yiikiimliiliigii
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye
Hisse senedi ihrag primleri

Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak birikmig

diger kapsamh gelirler veya giderler
-Deger artis fonlart
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gegmis yillar karlar
Net dénem kart
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gegniis)
Cari Dénem Gegmis Dénem
31 Arahk 31 Arahk
2014 2013
494.874 293.713
20.000 3.201
186.619 24.083
26.632 30413
24.160 5.482
2.472 24.931
19.849 39.951
16.052 39.712
3.797 239

30 154

259 4.676

2.365 1.757

388 271

388 271

2.759 2.148
235.973 187.059
398.100 1.055.832
179.049 455.985
51.576 347.956
18.335 311.437
33.241 36.519
2.105 756

506 888

513 306

513 306
164.351 249.941
2.905.237 2.392.691
2.905.237 2.392.690
264.647 156.428
252.623 -

- 15.599

- 15.599

26.358 4414
2.111.901 1.290.127
249.708 926.122

- 1
3.798.211 3.742.236
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- Satiglarin maliyeti (-)

BRUT KAR

- Pazarlama giderleri (-)

- Genel y 6netim giderleri (-)

- Esas faaliyetlerden diger gelirler

- Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI

- Yatirim faaliy etlerinden gelirler

- Yatirim faaliy etlerinden giderler (-)

- Ozkaynak yontemiy le degerlenen yatirimlarin
karlarindaki pay lar

FINANS MAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI

- Finansman giderleri (-)

VERGI ONCESi KAR

Vergi gideri

- Dénem vergi gideri

- Ertelenmis vergi gideri

NET DONEM KARI

Net Dénem Karinin Dagilimi
Kontrol giicii olmay an pay lar

Ana ortaklik pay lari

Hisse Bagina Kazang

14

(Bagumnsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gecmis)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 31 Arahk
2014 2013
70938 134.995
(40.954) (57.182)
29.984 77.813
(1.184) (2.889)
(14.650) (25.818)
77.785 867.369
(17.738) (288)
74.197 916.187
30.387 56.260
- (1.706)

213.788 283.513
318.372 1.254.254
(58.566) (170.583)
259.806 2.337.925
(10.098) (157.859)
(595) (5.877)
(9.503) (151.982)
249.708 2.180.066

" (310)

249.708 926.122
249.708 925.812
1,18 3,90

-4%

-7%
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(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmiy) gegmis)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Aralik
2014 2013
NET DONEM KARI 249.708 925.812
Diger kapsamh (gider)/ gelir:
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacaklar
Satilmaya hazr finansal varliklar satigi nedeniyle
deger artis fonundan gikislar (16.420) 3.314
Diger kapsamh gelir kalemlerine iliskin vergi gideri 821 (167)
VERGI SONRASI DIiGER
KAPSAMLI (GIDER)/ GELIR (15.599) 3.147
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 234.109 928.959
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimm
Kontrol giicii olmayan paylar - (310)
Ana ortaklik paylan 234.109 929.269
234.109 928.959
Oran Hesaplama Y&éntemi 31.12.2014 31.12.2013
Likidite Oranlari
Cari oran Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Y tikiimitilikler 196% 260%
Mali Yapi Oraniari
Kaldirag Orani (Toplam Borg)/ Toplam Aktifler 24% 39%
Finansal Borg / Ozsermaye Orani (K.V. Finansal Borg+U.V. Finansal Borg)/Ana Ortakliga Ail 13% 21%
Net Finansal Borg/FAVOK Orani (K.V. Finansal Borg+U.V. Finansal Borg-Nakit ve Nakit Ber 27% 46%
Uzun Vadeli Borglanma Orani Uzun Vadeli Finansal Borg / (Toplam Finansal Borglar) 46% 94%
Karlihk Oranlari
Briit Kar Mariji Briit Kar / Toplam Satiglar 42% 58%
Faaliyet Kar Marji Faaliyet Kari/ Toplam Satiglar 105% 36%
Net Kar Mariji Net Kar / Satiglar 352% 686%
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Sirketin sermayesinin kargiliksiz kalip kalmadidina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri,

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma veya borca batiklik durumu bulunmamaktadir.

C) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diistinilen énlemler,

D)

Sirket finansal pozisyonu basarili bir sekilde yurutiimeye devam edilecektir.

Kar pay: dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapiimayacaksa gerekgesi ile
dagitiimayan kérin nasil kullanilacagina iligkin Gneri.

Sirketimizin kar dagitim politikasi, isletmenin surekliligini gézetmek kaydiyla, ortaklarimizin
gelirini maksimize etmek amaci tizerine inga edilmistir. Sirketimizin kar dagitimi; Turk Ticaret
Kanunu hikumleri dogrultusunda ve Ana Soézlesmede belirlenmis olan usul ve esaslar
dahilinde yasal sireler icerisinde yerine getirilmektedir. Her pay sahibi dagditilan kar payi
oraninda kar hakkina haizdir. Kar dagitimina iliskin imtiyaz taninmamistir. Dagitilacak kar,
sirketin likitide durumu ve yapacagi yatinmlar géz énane alinmak suretiyle Genel Kurul'da
belirlenmektedir.

Safi kardan, var ise gegcmis hesap ddnemi zararlar dustldikten sonra kalandan Tirk Ticaret
Kanunu'nun 519.maddesi uyarinca;

1) Yillik karin ylzde besi, 6denmis sermayenin ytzde yirmisine ulasincaya kadar genel
kanuni yedek akge ayrilir.

2) Birinci fikradaki sinira ulagildiktan sonra da;
a) Yeni paylarin cikariimasi dolayisiyla sadlanan primin, g¢ikariima giderleri, itfa
karsiliklari ve hayir amagl 6édemeler igin kullanilmamis bulunan kismi,
b) Iskat sebebiyle iptal edilen pay senetlerinin bedeli igin édenmis olan tutardan,
bunlarin yerine verilecek yeni senetlerin ¢ikarilma giderlerinin distimesinden sonra
kalan kismi,
c) Pay sahiplerine yuzde bes oraninda kar payi ¢dendikten sonra, kardan pay alacak
kigilere dagitilacak toplam tutarin ytizde onu, genel kanuni yedek akgeye eklenir.

3) Genel kanuni yedek akge sermayenin veya cgikariimis sermayenin yarisini asmadigi
takdirde, sadece zararlarin kapatiimasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda igletmeyi devam
ettrmeye veya igsizligin 6niine gegcmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverigli dnlemler
alinmasi i¢in kullanilabilir.

4) Ikinci fikranin (c) bendi ve tgiinct fikra hikamleri, baslica amaci baska isletmelere
katiimaktan ibaret olan holding sirketler hakkinda uygulanmaz.

16



VI.

VL.

A)

B)

0

A)

Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.S. 2014 Yili Faaliyet Raporudur

5) Ozel kanunlara tabi olan anonim sirketlerin yedek akgelerine iliskin hikiimler saklidir.

Kanun hiukmi geregi ayrilmasi gereken yedek akgeler ve Ana Sézlesmede hisse sahipleri igin
belirlenen birinci temettt ayriimadik¢a; Genel Kurulca baska yedek akge ayrilmasina veya
ertesi yila aktariimasina karar verilemez.

Riskler ve Yénetim Organinin Degerlendirmesi
Varsa sirketin éngdriilen risklere kargi uygulayacadi risk yénetimi politikasina iligkin bilgiler,

Yabanci para risklerine karsi grup biinyesinde kur tahminleri yapilmakta ve gerekli pozisyonlar
alinmaktadir, tarev trtnler ile kur riski bertaraf edilmeye ¢alisiimaktadir.

Olugturulmusgsa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler,

Rénesans Gayrimenkul gelir ve gider bitcesini olusturarak aylik gergeklesmeleri periyodlar
halinde takip ve kontrol etmektedir. Bu bilgiler risk yonetimi komitesi tarafindan
incelenmektedir.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karllik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye déniik riskler.

Risklerin erken saptanmasi igin gerekli raporlamalar diizenli yapilacak ve bu sekilde riskler
olusmadan gerekli 6nlemler alinmig olacaktir.

Diger Hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden faaliyet raporunun diizenlendigi tarihe kadar gegen stirede
gerceklesen hususlar,

a) Sirket tarafindan 25.01.2012 ve 30.01.2012 tarihlerinde nitelikli yatinmecilara tahsisli satis
yoluyla ihrag edilen 100.000.000-TL nominal dederli tahvilin 950.000,00 TL tutarindaki 35.
kupon oOdemesi 16.01.2015 tarihinde, 36. kupon 6demesi ise 16.02.2015 tarihinde
yapilmistir.

b) Sirket tarafindan, 25.01.2012 ve 30.01.2012 tarihlerinde nitelikli yatinmcilara tahsisli satis
yoluyla ihrag edilen 100.000.000-TL nominal degerli tahvilin ,100.000.000- TL tutarindaki
anapara 6demesi 16.02.2015 itibariyle yapilmistir.

c) Sirketin, 100.000.000 TL nominal degerli, 3 yil vadeli, nitelikli yatinmcilara satis
yontemiyle ihrag edilen tahvillerinin satisi 23 Subat 2015 tarihinde gerceklesmistir.
Tahvillerin vade baslangig tarihi 25.02.2015 olup, itfa tarihi 21.02.2018'dir.

d) Sirket'in, Rénesans Tower'in maliki bulunan Beykoz Gayrimenkul Yatinm A.S. nezdinde

sahip oldugu hisselerin %100'Uniin Allianz Sigorta A.$.’ne devrine iliskin olarak 20 Ocak
2015 tarihinde hisse devir sézlesmesi imzalamistir.
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Beykoz Gayrimenkul Yatinm A.S., Rénesans Tower'in satis stézlesmesine istinaden |,
27.02.2015 tarihinde faiz ve masraflar dahil toplam 65.146.996,09 Avro tutarinda kredi
erken ¢édemesi yaparak, kredi bor¢larinin tamamini kapatmistir.

Sirket, 27.02.2015 tarihinde, Beykoz Gayrimenkul Yatinm A.S.nde 230 milyon TL
tutarinda sermaye arttirimi yapmistir.

Sirket, 11.02.2015 tarihinde, Izmir Kargiyaka'da CarrefourSA’ ya ait olan bir adet arsay1 90
milyon USD + KDV bedel 6deyerek satin almigtir.

Sirket'in sermayesi , 25.02.2015 tarihinde , 39.070.133 TL arttinlarak 303.716.888 TL
olmustur.

Bostanci Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Egitim San. ve Tic. A.S. tarafindan |,

28.01.2015 tarihinde 1,34 milyon Avro tutarinda kredi anapara ve faiz 6demesi
gerceklestirilmistir.
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