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PORTFOYDEKI VARLIK VE HAKLARA ILiSKIN BiLGILER
Gayrimenkul Tablosu (31.12.2015 itibariyla)

Kiralanan Gayrimenkullere iliskin Bilgiler

Sirket Istiraklerimiz ve Bagl Ortakliklarimiz & Miisterek Faaliyetler
Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari

Tamamlanan Projeler

Devam Eden Projeler

Planlanan Projeler
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VI-  HISSE PERFORMANSI

VII- RiSK YONETIM POLITIKALARI VE iC KONTROL MEKANiZMASI

VIII- HIZMET ALINAN SiRKETLER

IX- DIGER KONULAR

X- HESAP DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLI DEGiSIKLIKLER

Ek 1: Kurumsal Yonetim ilkelerine fliskin Uyum Raporu
Ek 2: Varliklara iliskin Degerleme Raporu Ozetleri

e Burapor Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri Il No:14-1, Seri 111 No:48-1 ve Seri Il No:17-1 Sayili
Tebligleri ve 28.08.2012 tarihli Yonetmelik metinleri ¢ergevesinde hazirlanmustir.
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"f‘f.'!NETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA, ILISKIN BAGIMSIZ
DEMETCI RAPORU

Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakhd Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Yonetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetim Standartlan
Cergevesinde Denatiming lliskin Rapor

Halk Gayrimenkul Yatnm Ortakhd Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2015 tarihinde
sona eren hasap dénemine iligkin villk faalivet raporunu, denetlemis bulunuyaruz.

Yonetim Kurulunun Yillk Faalivet Raporuna lliskin Sorumiulugu

Sirket yonetinni, 6102 sayih Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'unco maddesi
ve Sermaye Piyasas) Kurulu'nun ("SPE"} 11147 Mo'lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi® (“Teblig"”) hikimler uyannca yillik
faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh olacak ve gergedi yansitacak sekilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasine saglamak.
igin gerekli gord(gl ig kontrolden sorumludur,

Bagrmsiz Denetginin Sorurmiulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'min 387 'nci
maddesi ve Tebli§ gergevesinde yapbigimiz badimsiz denetime dayanarak, bu
faaliyet raporunda wer alan finansal bilgilerin Sirket'in 12 Subat 2016 tarihli
bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolaryla tutark olup olmadifn ve
gergedi yansiip yansitmadidl hakkinda goris vermelktir.

Yapudimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yayimlanan Torkive Denetim Standartlan’nin bir pargas: olan
Bafimsiz Denetim Standartlan'na ("BDS") uygun olarak yorltdimostur. Bu
standartlar, etik hikGmlere uygunluk saglanmasin ve badimsiz denetimin, faalivet
raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarl olup clmadigina ve
gergedi yansimp yansitmadigina dair makul glvence elde etmek lzere planlanarak
yUrdtulmesini gerektirmektedir. Badinsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda
denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim preseddrierinin uygulanmasim igerir,
Bu prosedirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki muhakermesineg dayanir,
Badmsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim  kanitlanmin,
gorisumuzin olusturulmas: igin yeterli we uygun bir dayanak olusturduguna
inanlyoruz.
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GordgUmize gore yonetim kurulunun yilik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler,
tim énemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergedi yansitmakiadir.

Mavzuattan Kaynaklanan Diger YikimlGlikler

TTK'nin 402'nci maddesinin Gglncl fikrast uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Strekliligi"
cercevesinde, Halk Gayrimenkul Yatnm Ortakidi Anonim  §irketi'nin - ongdrdlebilir
gelecekte faaliyetlerini sirdiremeyecadine iliskin raporlanmas: gereken dnemli bir hususa
rastlanimarnigtir.

Akis Bagimsiz Denatim wgéﬁest Muhasebeci Mali Musavirlik AS.

A membayof A PMG mrai’ﬁaﬂml Epnpsratwa
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BRI h Fd
12 Subat 2016
Istanbul, Tirkive



K HALKGYO

01.01.2015 — 31.12.2015 DONEMIi FAALiYET RAPORU

Yonetim Kurulu Baskan’mizdan...

Degerli Ortaklarimiz,

2015 yili, gerek Diinya gerekse iilkemiz giindemi
agisindan yogun gelismelerin yasandigr bir donem
olurken, Sirketimiz agisindan da siz degerli
yatrimciarimiza vermis oldugumuz  “istikrarh
biiytime” soziimiiziin bir kez daha somut verilerle
yerine getirildigi bir y1l oldu.

Yonetim Kurulu olarak vermig oldugumuz bu soziin
bir kez daha gerceklesmesinde emegi gegen tiim
calisanlarimiza  huzurunuzda  tesekkiir  etmek
isterim.

Sirketimizin almig oldugu her kararin, basladig: ve
tamamladig1 her projenin, tilkemiz ekonomisine ve
siz degerli ortaklarimiza fayda saglamasimdan
duydugum gururu da ayrica paylasmak isterim.

Temennim bu faydann, artarak devam etmesidir.

Ulke ekonomisinin éncii ve lokomotif sektérlerinden biri olan insaat ve gayrimenkul sektdriiniin,
doviz kurundaki dalgalanmalara ve mevcut konjonktérdeki sorunlara ragmen, 2015 yiinda
ozellikle konut satiglart tarafinda gésterdigi performans, sektoriimiiziin gerek talep gerekse arz
tarafinda yatirnim agisindan cazibesini korumaya devam ettigini géstermektedir.

Ulkemiz gayrimenkul sektoriiniin Avrupa ve gelismis iilkelere gore orta ve uzun vadede daha
fazla biiyiime potansiyelinin olmasi Sirketimizi de portfoy cesitliligini artirmaya ve biiyiimeye
tesvik etmektedir.

Kurulusumuzun 5. yitlhm geride biraktigimiz 2015 °de, portfoy biiyiikliigii olarak ulastigimiz
seviye, Tiirkiye'nin en énemli projelerinden Istanbul Finans Merkezi Projesi’nin en biiyiik
paydaslarindan biri olmamiz ve énemli bircok projemizde siiregleri “biiyiime ve karlilikta
istikrar” vizyonumuzdan ayrilmadan basart ile tamamlamamiz, bu durumun en onemli
gostergeleri arasinda yer almaktadur.

Mevcut projelerimiz ve gergeklesecek yatrimlarumiz neticesinde, Sirketimiz bagarisimin ve
degerinin her anlamda artarak devam edecegine inancim tamdir. Bu basarida emegi gegen tiim
calisanlarimiza ve Sirketimizin gelisimini takdir eden degerli ortaklarimiza yiirekten
stikranlarimi sunarim.

Saygilarimla,
R. Siileyman OZDIL
Yonetim Kurulu Baskani



K HALKGYO

01.01.2015 — 31.12.2015 DONEMIi FAALiYET RAPORU

Genel Midiir’iimiizden...

Degerli Paydaslarimiz,

Geride bwraktigimiz 2015 yilmm istikrarh
biiyiimesini stirdiirerek tamamlayan
Sirketimiz, gayrimenkul portfoy
biiyiikliigiinii 1,8 milyar TL’ye, konut
satislart ve diizenli kira gelirinden olusan
portfoyiinden elde ettigi toplam gelirlerini
de 100 milyon TL rakamina ulastirmistir.

Dénem sonunu 57 milyon TL Kar ile kapatan
Sirketimizin ozkaynak karlilik orant ise
%006,73 seviyesinde gerceklesmistir.

Portfoyiimiizde yer alan bir¢ok projede 6nemli ve somut adimlar attigimiz 2015 yilinda,
diizenli kira geliri elde edilen ticari miilk agirlikli portfoyiimiize Istanbul, Levent merkezli
Park Dedeman Levent Otel’ini Dedeman Group International’a ve Kocaeli, Sekerpinar
merkezli Bankacilik Ussii projesinin A Blogunu ana ortagimiz Halkbank’a, insaatini
tamamlayarak teslim ettik ve her iki gayrimenkuliimiizden de kira geliri elde etmeye
basladik.

Ayrica, satiglart ve tapu devir islemleri devam eden “Referans Bakirkéy” ve “Eskisehir
Panorama Plus” konut projelerimizde ger¢eklesen konut satislart da, 2015 yiul gelir ve
karlilik rakamlarimiza 6nemli katki saglamaya devam etti.

Portfoy verimliligi stratejimiz dahilinde Salipazar: binamizin otele doniistiiriilme projesi
de diger onemli atitlimlarimizdan biri oldu.

Ulkemizin ve Sirketimizin onemli projelerinden biri olan Istanbul Finans Merkezi projesi
dahilinde insa edecegimiz kulelerimiz i¢in de insaat ruhsatlarini Haziran ayinda aldik ve
calismalarimizi hizlandirdik. Projemizin insaatina baslamak 2016 yilindaki en oncelikli

hedefimiz...
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Dénem icerisinde biiyiime ve karlilik hedeflerimize katki saglayacak yeni projelere de
imza atttk. Bu paralelde, Vakif GYO ile birlikte Sancaktepe bolgesinde hayata
gecirdigimiz konut projemiz Bizimtepe Aydos i¢in ingaat ve satig stirecini bagslattik.

Gegen zaman zarfinda Sirketimizin, gerek hayata gecirdigi projeleri, gerekse aktif
yonetiminde sagladigr basart sonucu elde ettigi bilango rakamlart ile iilke ekonomisi ve
icinde bulundugu GYO sektorii acisindan onemli bir aktér haline geldigini séylemek
yerinde olur.

Halk GYO olarak 5. yuimizi geride bwrakirken, siz degerli paydaslarimizla, is
ortaklarimizla ve degerli ¢calisanlarimizla birlikte hedefledigimiz yolda saglam adimlar
ile ilerlemekteyiz. Bu yolda emegi gecen tiim taraflara ve ana sermayedarimiz Tiirkiye
Halk Bankast A.S.'ve yiirekten tesekkiir eder, Yonetim Kurulumuza, hissedarlarimiza ve
is ortaklarimiza giikranlarimi sunarim.

Saygilarimla,

Seref AKGUL
Genel Miidiir V.
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SIRKET PROFILI
» Sirket Hakkinda

2010 yilinda Tiirkiye Halk Bankast A.S.’nin bagl ortaklig1 olarak 466 milyon TL’si ayni
olmak tizere toplam 477 milyon TL sermaye ile kurulan Halk Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. (Halk GYO) gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule
dayali haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapan bir sirkettir.

Sirketimiz; faaliyetlerinde, portfoy yatirim politikalarinda ve yonetim sinirlamalarinda,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerini ve ilgili mevzuati gozetir.

2013 yili Subat ay1 itibariyla halka arz olan ve BIST 100 biinyesinde islem goren
Sirketimiz, 2015 yil sonu itibariyle, rayi¢ degerlerle yaklasik 1,8 milyar TL gayrimenkul
biiyiikliigiine, 975 milyon TL aktif ve 880 milyon TL ézkaynak biiyiikligiine ulagsmustir.

Merkez Adresi Serifali Ciftligi Tatlisu Mahallesi Ertugrulgazi Sokak
No:1 34774 Yukar: Dudullu Umraniye/iISTANBUL

Telefon Numarasi 216 600 10 00

Faks Numarasi 216594 53 72

internet Adresi www.halkgyo.com.tr

Ticaret Sicil No [stanbul / 751122

Mersis No: 0456046607600015

Seffaf bir yonetim yapisi Tiim paydaslarina siirekli Gayrimenkul portfoyiint,

olusturarak, paydaslarimin katma deger yaratmak, yiiksek kira geliri elde
haklarin1 koruyan, GYO sektoriiniin gelisimine edilebilecek ticari miilk
yatirimeilar tarafindan her katkida bulunmak ve agirlikl gelistirerek,
zaman tercih edilen, GYO kiiresel 6lgekte saygin bir 6zkaynak agirlikli
sektoriiniin 6nde gelen kurum haline gelmek... finansman modeli ile
kurumlarindan olmak... hissedarlarina ytiksek getiri
sunmak...


http://www.halkgyo.com.tr/
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» Kisa Tarihce

» Ekim 2010
Kurulus

’ HALKC))

» Nisan 2011
Beyoglu binasinin
portfoye katilmasi,
geligtirilerek, Eylil
2011°de 18,5 Milyon
TL kar ile satilmasi

> Eyliil 2011
Bakirkdy arsasinin
portfoye katilmasi

> Arahk 2011
Proje agamasindaki
Halkbank Finans
Kule binasinin satin
alinmasi

» Gayrimenkul
satisinin karliliga
yaptigi katki ile ilk
mali tam yilda
(2011) 30 milyon TL
net kar elde edilmesi

» Ocak 2012
Eskisehir arsasinin
portfoye katilmasi

> Subat 2012
Bakirkoy arsasinin,
minimum 90,5
milyon TL net garanti
gelir ile ihale edilmesi

» Nisan 2012,
Dedeman Grubu ile
Levent oteli i¢in 10
yillik kiralama
sozlesmesi
imzalanmasi

[.
E“HALK_(' d@w

» Eyliil 2012
Kocaeli Sekerpiar
arsasinin portfoye
katilmasi

> Eyliil 2012
Sirketimiz Genel
Midiirliigii’niin,
Serifali bolgesine

taginmasi

» Ocak 2013
Park Dedeman Levent
Otel projesine
baglanmasi

» Ocak 2013
Kasim 2012°de Emlak
Konut GYO tarafindan
Akdeniz Insaat’a ihale
edilen IFM projesinin
kaz1 ve iksa insaatinin

baslamasi

» Subat 2013
Halka arz iglemlerinin
tamamlanmasi ve
halka arzdan 250
milyon TL hasilat elde
edilmesi

» Nisan 2013

Eskisehir Panorama

Plus konut projesine
baslanmasi

> Agustos 2013,
Sekerpinar Bankacilik
Ussii projesinin A
Blok insasina
baslanmasi

» Ocak 2014

Referans Bakirkdy

projesinde alicilara
tapu devir
islemlerine
baslanmasi

» Mart 2014
Sekerpinar
Bankacilik Ussii
projesinin B Blok
kismi i¢in ingaat

ruhsatimin alinmasi

» Eyliil 2014
Istanbul
Sancaktepe’de
konut projesi
gelistirmek tizere
Vakif GYO ile adi
ortaklik kurulmasi

» EKkKim 2014
Planlanan konut
projesi
kapsaminda 110
milyon TL’ye arsa
satin alinmast

» Mart 2015
Salipazar1 Binasinin
otel projesine
donistiiriilmesi ve
Beril Otelcilik ve
Turizm Sirketi’ne 20
yilligina kiralanmasi

» Haziran 2015

IFM projesinin ingaat
yapt izin ruhsatlarinin
almmasi

» Haziran 2015
Park Dedeman Levent
otel projesinin
tamamlanmasi ve
Dedeman Grubu’na
teslimi

» Kasim 2015
Vakif GYO Ortaklig
ile gerceklestirilen
Bizimtepe Aydos
Konut Projesi’nin
ingaatina ve
satiglarina baglanmast

> Arahk 2015
Sekerpinar Bankacilik
Ussii projesi A Blok
kismimin Halkbank’a
teslimi
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> Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu iyelerinin yetki ve sorumluluklari Sirket Esas Soézlesmesi’nde
diizenlenmistir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil
olunur. Yonetim Kurulu; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger
mevzuatlara uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder.
31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu, 2’si bagimsiz olmak {izere toplam 6
icract olmayan liyeden olugmaktadir.

Adi-Soyadi

Recep Siileyman OZDIL*

Ahmet YARIZ

Yunus KARAN
Osman BEKTAS
Yiiksel GORGEC
Yahya BAYRAKTAR

Gorevi Baslangic Secim
Tarihi Tarihi
Bagkan 31.08.2015 -
Bagkan Vekili 29.03.2011 17.04.2015
Uye 14.05.2012 17.04.2015
Uye 17.04.2015 17.04.2015
Bagimsiz Uye 14.05.2012 17.04.2015
Bagimsiz Uye 10.04.2014 17.04.2015

* Yonetim Kurulumuzun 31.08.2015 tarihli toplantisinda, saglik sorunlart nedeniyle 27.08.2015 tarihinde gdrevinden istifaen ayrilan
Sirketimiz Y6netim Kurulu Eski Bagkani Sayin Hasan CEBECI'nin istifasinin kabuliine, bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine Saymn
Recep Siileyman OZDIL'in, ilk yapilacak Genel Kurulun onayina sunulmak {izere atanmasina ve Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gorevini

yiirlitmesine oybirligi ile karar verilmistir.

-

{
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R.Siileyman OZDIL
YK Basgkani

1961 yihnda Istanbulda dogdu. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat
bolimiinden mezun oldu. 1984 yilinda 6zel bir
sirkette Miifettis olarak basladigi meslek
hayatini, 1986-1993 yillar1 arasinda Albaraka
Tirk Ozel Finans Kurumu A.S.’de Uzman,
Midir Yardimcist ve Sube Miudirii olarak
devam ettirdi. 1993-1995 yillar1 arasinda 6zel
bir sirkette Finansman Koordinatorii gorevinde
bulunan Ozdil, 1995-2001 yillar1 arasinda ihlas
Finans Kurumu A.S. ile 2001-2005 yillar
arasinda Family Finans Kurumu A.S.'de Genel
Miidiir Yardimeihgr gorevlerinde  bulundu.
2005-2011 yillar1 arasinda Birlesik Fon Bankast
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii,
2011-2014 yillar1 arasinda Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu Kurul Uyeligi gorevlerinde
bulunan Ozdil, 28.08.2015 tarihinden itibaren
T. Halk Bankas1 A.§. ve 31.08.2015 tarihinden
itibaren de Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmaktadir.

Dr. Ahmet YARIZ
YK Baskan Vekili

1966 yilinda Elazig'da dogdu. Istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi'nden mezun oldu.
Yiksek lisans ve doktorasini  Marmara
Universitesi ~ Bankaciik  ve  Sigortacihk
Enstitiisi'nde tamamladi. Bankaciliga; Sinai
Yatirrm ve Kredi Bankasi A.O.'da baglayan
YARIZ, sanayi isletmeleri ve finansal
kurumlarda g¢alisti. Vakiflar Bankasi T.A.O.'da
Risk Yonetimi ve I¢ Denetim'den Sorumlu
Yénetim Kurulu Uyeligi ile Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu'nda Kurul Uyeligi gérevlerinde
bulundu. 09.04.2008 tarihinden bu yana T. Halk
Bankast A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapan YARIZ, 10.04.2014 tarihinde
Sirketimiz  Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak atanmustir.

Yunus KARAN
YK Uyesi

1940 yilinda Giresun'da dogdu. 1964 yilinda
Istanbul Tktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi
Maliye - Muhasebe Boliimii'nden mezun oldu.
1965 yilinda Ziraat Bankasi A.§. Rize
Subesinde goreve baglayan KARAN, 1996
yilina kadar T.C. Ziraat Bankasi A.S.nin
Dolapdere, Sehremini ve Fatih Subelerinde
Sube Mudirlugi, 1996 - 1999 yillar1 arasinda
ihlas Finans Kurumu Fatih Sube Miidiirliigii
gorevlerinde bulundu. 2002 - 2012 Mayis
tarihleri arasinda Ziraat Leasing Finansal
Kiralama A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapan KARAN, 14.05.2012 tarihinde
Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.'de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi segildi,
KARAN, 10.04.2014 tarihinde ise Sirketimiz
Yénetim Kurulu Uyeligi’ne atandi.

10
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Osman BEKTAS
YK Uyesi

1971 yilinda Manisa'da dogdu. 1992 yilinda
Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Uluslararasi iliskiler Boliimii'nden mezun olan
BEKTAS, 1993 yilinda da Ziraat Bankasi
Bankacilik Okulu’nu bitirdi. 1993 - Kasim 2014
donemleri arasinda T.C. Ziraat Bankasi A.S.
Planlama Biitge ve Kontrol Miidiirliigii'nde
uzman, Esbank Eskisehir Bankas1 T.A.S. Teftis
Kurulu Baskanligi'nda miifettis, Toprakbank
A.S. Teftis Kurulu Baskanhigi'nda Kidemli
Miifettis ve Ziraat Finansal Kiralama A.S.’de
Kredi Izleme Miidiirii olarak calisti. Kasim
2014'te Tirkiye Halk Bankasi A.S.’de, Destek
Hizmetleri Daire Baskanligi gorevine baslayan
BEKTAS, aym zamanda Insaat ve Ekspertiz
Daire Bagskani olarak gorev yapmaktadir. Kasim
2014 - Nisan 2015 tarihleri arasinda Halk
Sigorta A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde
bulunan ve halen Tirk P&I Sigorta A.S.'de
Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevini = siirdiiren
BEKTAS, Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligt
A.S.'de 17.04.2015 tarihinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak géreve basladi.

Yiiksel G(")R(}EC
Bagimsiz YK Uyesi

1960 yilinda Osmancik/Corum'da dogdu. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat -
Maliye Boliimi'nden mezun oldu. Meslek
hayatina Tobank'ta Miifettis Yardimcisi olarak
bagladi. Aym bankada Miifettis, Sube ve Birim
Miidiirliigii gorevlerinde bulundu. Daha sonra
Albaraka Tirk Katilm Bankasi A.S.'de Teftis
Kurulu Basgkani, Sube ve Birim Miidiirii olarak
gorev yaptt. 2004-2010 yillar1 arasinda Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu'nda Baskan Yardimcisi
ve Fon Kurulu Uyesi olarak gorev yapan
GORGEC es zamanl olarak Fonbank Yonetim

Kurulu Uyeligi ve Star Grubu Medya
Sirketlerinin ~ Yonetim  Kurulu  Baskanlig
gorevlerini  yiiriittii.  14.05.2012  tarihinde

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak Halk
Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigi A.S.'de goreve
baglad1

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinir1

Yahya BAYRAKTAR
Bagimsiz YK Uyesi

1955 yilinda Erzincan / Kemaliye'de dogdu.
1981 yilinda Ankara ODTU LiB.F isletme
Boliimii'nden mezun oldu. 1982 yilinda Yap:
ve Kredi Bankasi'nda Miifettis yardimcisi
olarak goreve basladi. Yine ayni bankada
1986-88 yillar1 arasinda miifettiglik yapti.
1988 yilinda Faisal Finans Kurumu'nda 6nce
Miifettislik sonrasinda Pazarlama, Fon ve
Bankaciik Midiirliigii ve Fon Yonetim
Miidiirliigii yapti. 2009 yilinda Tiirkiye Finans
Katilim Bankasi'nda Sube Miidiirligii yapti.
Su an Vakif B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim
Ortakligi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak da gorev yapan Bayraktar,
Erzincan Egitim ve Kiltiir Vakfi Genel
Sekreterligi ~ gorevini de yiiriitmektedir.
Sirketimizde 10.04.2014 tarihinden itibaren
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
goreve baglamustr.

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesinde belirtilen yetkilere haizdir. Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasi sinirlandirilmamis olup, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
rekabet yasagina iligkin hiikiimlerine uyulmaktadir. 2015 yili igerisinde, Y6netim Kurulu
Uyeleri ile ilgili olarak Sirket ile islem yapma ve rekabet yasagina aykiri bir durum

yasanmamigtir.

Yonetim Kurulu Toplantilar

Yonetim Kurulu, 2015 yilinda 22 kez toplanmis ve bu toplantilarda 43 adet karar almistir.
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> Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhk Beyanlari

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI YONETIM
KURULU BASKANLIGI’NA

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sirketin degerini ve yatinmcinin kararini etkileyecek faaliyetlerde bagimsiz bir sekilde gérev
yapacagimi,

Sirket veya sirketin istiraki, bagh kurulusu ve grup igi sirketlerden biri ile kendim, esim ve

Gglincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son iki yil iginde istihdam, sermaye
veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayl bir menfaat iligkisinin kurulmamis oldugunu,

Yonetim kuruluna belirli bir pay grubunu temsilen segilmemis oldugumu,

Basta sirketin denetimini ve danigmanligini yapan sirketler olmak lizere, yapilan anlagsmalar
cergevesinde girketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimunt yiraten
sirketlerde ¢aligmiyor ve son iki yil igerisinde yonetici olarak gérev almamis oldugumu,

Sirkete 6nemli olgiide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi birinde galismamis ve son
iki yil igerisinde yonetici olarak gérev almamis oldugumu,

Esim veya uclincli dereceye kadar olan kan ve sihri hisimlarim arasinda higbirisinin sirkette
yonetici, toplam sermayenin %5'inden fazlasini elinde bulunduran veya her haliikarda
yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahibi veya herhangi bir yonetici pozisyonunda
veya sirketin kontroltinde etkili olmadigini,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmadan énce Sirketten herhangi bir gelir elde etmedigimi;
yoénetim kurulu gorevi dolayisiyla herhangi bir hisseye sahip olmadi§imi beyan ederim.

14 /05 /2012

Yiksel GORGE

12
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SERMAYE PIYASASI KURULU BASKANLIGI'NA

Halk Gayrimenkal Yatirm Ortaklii Anonim Sirketi (Hallk GYO A5, Halk GYO A S
yénetim kontrolii va da énemli derecede etki sahibi oldufu ortakliklar ile Hallk GYO A S
yonetim kontroliinii elinde buhmduran veya Halk GYO A 5 de éneml derecede etki sahibi
olan ortaklarve bu ortallarm v&netim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, egim
wveikinci dereceve kadarkan ve sthn hisimlarimarasinda; son bes vil iginde énembh gérev ve
sonunluluklar fistlenecek véneticl pozisyommda istihdam iliglkimin bulunrma difing, semmavye
wveya oy haklarnm veyaimtivazh paylarm%e3 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadsfim va da dneml nitelikte tican skl lurmmanmes eldugiommn,

Son begwil igensinde, basta Hallk GYO A 5'nin denetini (vergl denetinn, kammi
denetim, i¢ denetimm de dahil), derecelendinbmesi wve danigmanhiis olmalk iizere, wapilan
anlagmalar cercevesinds Hallk GYO A 5 min dnemli dlgiide hizmmet weya 1inin satim alds s veya
sattif sirketlerde, hizmet veya iinin satm alndig veya satildig dénemlerde, ortak I:,»-}_,
ve iizen),énembh gérev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda gah;xnad.lglm.l
weya yinetim kurln fivesi ohnads o,

Bammsiz ywinetim kurilu iivesi obnam sebebiyle fistlenecegim gérevlen gerem gibi
yenne getirecek mesleki efitim, bilg ve tecritbeye sahip oldugrn,

Bammsiz iiye olarak segildikten somra kamm kunmm we kumiluglannda tam
zamanh ¢alismavyaca i,

31/12/1960 tarhli ve 193 sawil Gelir Vergisi Kanunn {GV.E yna gére Tirkiyve'de
wverlesimis savildiFim,

Halk GYO A S faalivetlerine ohwmlu katkilarda bulunacagmmi, Halle GY O A S ile pay
sahiplen arasindaki ¢ikar catismalarninda tara frazh Zomu komiyaca o, menfaat sahiplerinin
haklarim dikkate alarak dzgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldufumu,

Halk GYO A5 faalivetlennin islevizini takip edebilecek wve distlendifim gdrevlerin
gereklerini tam olarak verne getirebilecek Slgiide sirket islerine zaman ayiraca S,

Halk GYO A 5 'nin vénetim kumlunda son on yil igerisinde alts vildan fazla wénetim
kurala fiyelif vapma d.lglm.l_

Hall GYO A 5 'nin veya Halkk GYO A S "nin vénetim kontroliini elinde bulunduran
ortaklann yénetim kontroliine sahip oldugn sitketlenn ficten fazlasinda ve toplamda borsada
izlem giren sirketlerin besten fazlasmmda bafmmsiz yénetim kumilu iivesi olarak gérew
almads i,

Wonetim kumluiivesi olarak szecildifiom Halk GYO AS admma tesecil we ilan
edibmediFim,

000 4

beyan edenm. f
Yahya |3 ah

LAK ‘-]ﬂ o

_.-

U"'“i .
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Komiteler

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket’in Yonetim Kurulu
calisma esaslar1 ¢ercevesinde; mevcut Yonetim Kurulu biinyesinde, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesi olusturulmustur. Ucretlendirme Komitesi en az yilda bir, diger komiteler ise en
az li¢ ayda bir olmak {izere toplanir ve Yonetim Kurulu’na raporlama yapar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan gérev ve
sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla kurulmustur. S6z konusu Komite, Sirket’in
kurumsal yonetim uygulamalarini diizenli olarak gézden gecirmekte ve iyilestirmek iizere
caligmalarda bulunmaktadir. Kurumsal yonetimin yani sira yatirimcilarla iligkiler
konusuna da 6nem veren Komite, Sirket’in pay sahipleri ile iligkiler faaliyetlerini ve
konuya iligkin stratejilerini belli donemler itibariyla gdzden gecirmekte ve faaliyetler
hakkinda Yonetim Kurulu'na diizenli olarak bilgi verilmesini saglamaktadir. Komite, s6z
konusu gorevlerinin yani sira, diger komiteler arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve
gerektiginde calismalarina destek verilmesi konularinda da faaliyet gostermektedir.
Komite donem igerisinde 4 defa toplanip, 4 adet karar almistir.

Denetimden Sorumlu Komite, calisma esaslarinda yer alan gorevlerine paralel olarak, yil
igerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuatinda ve ilgili diger diizenlemelerde yer alan esaslara
uygun olarak Sirket’in finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetiminin
gergeklestirilmesi, ortakligin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi ve
bagimsiz denetim kurulusunun secilmesi ve her asamadaki c¢aligmalarinin izlenmesi
konularinda aktif olarak caligmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite dénem igerisinde 6
defa toplanmis olup, 6 adet karar almistir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi; Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla TTK’nun 378. maddesi geregi caligmalar
yapmak ve risk yonetim sistemlerini gézden gecirmek iizere kurulmustur. Komite dénem
icerisinde 5 defa toplanmis olup, 5 adet karar almistir.

Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari, Sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarm gdzetimini yapar. Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek licretlere iliskin Onerilerini  Yonetim
Kuruluna sunar. Komite donem igerisinde 1 defa toplanmis olup, 1 adet karar almistir.
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31.12.2015 itibariyla komiteler ve gorev dagilimlari asagidaki gibidir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi )
Yiiksel GORGEC Bagskan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yahya BAYRAKTAR Uye- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi

Yahya BAYRAKTAR Baskan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yunus KARAN Uye- Yénetim Kurulu Uyesi

Ugur GUNEY Uye- Yatirimer iliskileri Grup Baskani

Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi )
Yiiksel GORGEC Bagkan- Bagimsiz Yo6netim Kurulu I"Jyesi
Yahya BAYRAKTAR Uye- Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ucretlendirme Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi )
Yiiksel GORGEC Bagkan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yunus KARAN Uye-  Yonetim Kurulu Uyesi
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> Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sirketin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Yonetim Kurulu
calisma esaslar1 cercevesinde olusturulan komiteleri, Ucretlendirme Komitesi en az yilda
bir, diger komiteler en az ii¢ ayda bir olmak iizere toplanmis ve mevcut calisma
esaslarina giren konular dahilinde diizenli olarak Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmistir.

Bu kapsamda;

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi,
bagimsiz denetim kurulusunun secilmesi ve ilgili kurulusun calismalarinin izlenmesi,
bagimsiz denetiminin gergeklestirilmesi ve Sirket’in, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi basta olmak {izere, Yonetim Kurulu giindemine girmesi gereken konularda
gerekli toplantilart yapmis, rapor ve goriislerini Yonetim Kurulu’na sunmustur. Komite,
sayilan konu bagliklar1 dahilinde yil igerisinde 9 defa toplanmis olup, toplanti sonucunda
Y o6netim Kurulu’na sunulmak iizere, 4 adet rapor diizenlemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Donem boyunca Sirket’in  kurumsal yOnetim
uygulamalarin1 diizenli olarak goézden gecirmek ve iyilestirmek iizere calismalarda
bulunmustur. Komite, her ¢eyreksel mali donem sonrasi Sirket’in yillik faaliyet raporu,
Yatirimer Iligkileri boliimii faaliyet raporu ve dénem igerisinde Sirketin Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uyum anlaminda yaptig1 ¢aligmalar1 degerlendirmek iizere, Yonetim
Kurulu giindemine girmesi gereken konularda gerekli toplantilart yapmis, rapor ve
goriislerini Yonetim Kurulu’na sunmustur. Komite, yil igerisinde 4 defa toplanmis olup,
ilgili konular hakkinda, Yonetim Kurulu’na sunulmak {izere, 4 adet rapor diizenlemistir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi; Y1l igerisinde Sirket faaliyetleriyle ilgili kredi riski, faiz
risklerine 1iliskin biiyiikliikler, likidite oran bildirim cetveli, Sirketin hukuki ve
operasyonel riskleri, Sirketin devam eden projelerinde, is saghgi ve giivenligi uygulamasi
konu bagliklarinda toplantilar yaparak, toplanti sonrasi hazirladigl raporlart Yonetim
Kurulu’na sunmustur. Komite, y1l igerisinde 6 defa toplanmis olup, toplant1 giindemdeki
konular hakkinda Yonetim Kurulu’na sunulmak {izere 6 adet rapor diizenlemistir.

Ucretlendirme Komitesi, ddénem igerisinde ve calisma esaslar1  dahilinde,
iicretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi de dikkate alinarak, Yonetim
Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere
iligkin Onerilerini Yonetim Kuruluna sunmustur. Komitenin sundugu rapor, Yonetim
Kurulu Uyelerinin iicretlerinin belirlenmesine iliskin 2014 yili Olagan Genel Kurul’unda
oneri olarak yer almis ve onaylanmistir.

Saygilarimizla,

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S.
Yonetim Kurulu
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> Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi Gorevi Meslegi

Seref AKGUL Genel Miidiir Vekili Bankac1

Erding YILMAZ Mali isler Grup Baskani Mali Miisavir
Ugur GUNEY Yatirimer iliskileri Grup Baskani Bankac1

Erdal BEKIN Proje Uygulama Grup Baskani Insaat Miihendisi
Harun SAHIN Risk Yo6netimi Miidiirii Bankac1

Aysun KAHRAMAN EZER  I¢ Denetim ve Risk Kontrol Miidiirii Bankaci

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetime Yapilan Odemeler

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap doneminde, Sirket’in iist diizey yoOneticilerine
saglamis oldugu iicret ve benzeri faydalarin toplami 832.223.-TL’dir (31 Aralik 2014:
857.816.-TL).

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimde Meydana Gelen Degisiklikler

Donem igerisinde 17 Nisan 2015 tarihinde gergeklesen 2014 yili Olagan Genel Kurul
toplantisi neticesinde mevcut Yoénetim Kurulu Uyelerine ek olarak, Saymn Osman
BEKTAS Yonetim Kurulu Uyesi olarak se¢ilmistir.

Sirketimiz Genel Miidiirii Sayin Kazim SIMSEK’in 30.04.2015 tarihinde emekli olmak
tizere sunmus oldugu istifas: sonrasi ise, Sirketimiz Genel Miidiir Yardimcist Sayin Seref
AKGUL Genel Miidiir Vekili olarak atanmustir.

Sirketimiz Y®&netim Kurulu Bagkan1 Sayin Hasan CEBECI, saglik sorunlar1 nedeniyle, 27
Agustos 2015 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere gorevinden istifaen ayrilmis,
Yonetim Kurulumuzun 31.08.2015 tarihli toplantisinda ise bosalan Yonetim Kurulu
Uyeligine Saym Recep Siileyman OZDIiL'in, ilk yapilacak Genel Kurulun onayina
sunulmak iizere atanmasma ve Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yliriitmesine karar
verilmistir.
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» Sirket Sermayesi ve Ortakhk Yapisi
Sirketimizin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi asagidaki
gibidir.
Sermaye Bilgileri

Cikarilmis Sermayesi Kayith Sermayesi
743.000.000.-TL 1.500.000.000.-TL

31 Aralik 2015 31 Aralhik 2014

Grubu Pay Pay Pay
Oram N HNEY Oram % Tutar1 TL

%
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 1,58 11.739.936 1,58 11.027.324
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 70,38 522.939.741 70,38 491.197.355
Halk Yatirim A.S. 0,04 280.377 0,04 263.358
Halk Finansal Kiralama A.S. <0,01 1 <0,01 1,052
Halka Agik Kisim* 28,00 208.039.945 28,00 195.411.962

Odenmis Sermaye 100,00 743.000.000,00 100,00 697.900.000,00

*Halka a¢ik kisimda 31.12.2015 tarihi itibariyla Tiirkive Halk Bankast A.S.’nin 52.492.058,357 TL
nominal; Halk GYO A.S. ‘nin ise 20.946.783,766 TL nominal pay: bulunmaktadir.

Sirket’in 1.500.000.000.-TL kayitl sermaye tavani igerisinde 477.000.000.-TL olan
cikarllmis sermayesinin  662.500.000.-TL’ye artirilmas1 i¢in halka arz edilecek
185.500.000.-TL nominal degerli B grubu paylarmnin ihracina SPK tarafindan onay
verilmis ve halka arz islemi sonucu sirket paylarinm yiizde 28’ini olusturan paylar 22
Subat 2013 tarihi itibariyla BIST de “HLGYO” kodu ile islem gormeye baslamistir.

24 Mayis 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile tamami 2012 yili karindan karsilanmak
iizere yapilan 11.138.704 nominal deger ve yiizde 1,68131 oranda gerceklestirilen
bedelsiz sermaye artirrmi ile Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 662.500.000.-TL’den
673.638.704.-TL ye ylikselmistir.

10 Nisan 2014 tarihli Yo6netim Kurulu karari ile tamami 2013 yili karindan kargilanmak
lizere yapilan 24.261.296 nominal deger ve yiizde 3,60152 oranda gerceklestirilen
bedelsiz sermaye artinmi ile Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 673.638.704.-TL’den
697.900.000.-TL ye ylikselmistir.
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29 Agustos 2014 tarihinde Sirketimiz ortaklarindan Halk Sigorta A.S. ve Halk Hayat ve
Emeklilik A.S.'min 1.-TL nominal degerli, halka kapali ve nama yazili A Grubu
263.358,46 adet paylari, paylar {lizerindeki tim hak ve menfaatleri ile birlikte hisse
alim/satim sézlesmesinin imzalandigi tarihteki borsa kapanis fiyati iizerinden, Sirketimiz
ana ortag1 Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.'ne devredilmistir.

17.04.2015 tarihli Yonetim Kurulu karari ile tamami 2014 yili karindan karsilanmak
iizere yapilan 45.100.000 nominal deger ve yiizde 6,46224 oranda gerceklestirilen
bedelsiz sermaye artirimi ile Sirketin c¢ikarilmis sermayesi 697.900.000.-TL’den
743.000.000.- TL’ye yiikselmistir.

Her biri 1 TL nominal degerli 743.000.000 adet toplam payin, 12.020.314,557 adedi A,
730.979.685,443 adedi ise B grubu paydan olugsmaktadir.

Sirketin A Grubu paylarinin, Yonetim Kurulu iyelerinin se¢iminde aday gdsterme
imtiyazlar1 vardir.

Sermayenin % 10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar
31 Aralik 2015 tarihi itibartyla, sermayenin yiizde 10’undan fazlasina sahip ortak bilgisi
asagidaki gibidir:

Hissedar Pay1

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. %06 79,03
Halka Kapali Payin Toplam Sermayeye Orani : % 71,96
Halka Acik Paym Toplam Sermayeye Orant @ % 7,06*

* Tiirkiye Halk Bankasi A.S.’nin Borsa Istanbul’da islem géren Sirketimiz halka acik hisse senetlerinden gerceklestirdigi alimlar
sonrasi edindigi paydir.
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1 OCAK 2015-31 ARALIK 2015 DONEMININ DEGERLENDIRILMESI

> Onemli Teblig Yayimlar ve Degisiklikleri

Donem igerisinde;

» Seri 11-26.1.a sayih “Pay Alim Teklifi Tebligi’nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig” (Teblig) 27.02.2015 tarihli ve 29280 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Teblig ile;
Bir halka acik anonim ortakligin yonetim kontroline sahip ortaklarindan
paylarimin bir kisminin satin alinmasi sonucunda, satin alanin; ortakligin oy
haklarinin yiizde ellisi veya daha azina sahip olmasi kosuluyla, bir yazili sozlesme
cergevesinde pay devri Oncesinde yonetim kontroliine sahip ortak ile ortakligin
yonetim kontroliinii esit veya daha az bir oranla paylagsmasi durumunda pay alim
teklifinde bulunma yiikiimliiliigliniin dogmamas1 6ngdriilmiistir.

Pay alim teklifi fiyatinin belirlenmesine yonelik hiikiimlere ve uygulamada bir
ayin otuz giin olarak, borsa fiyatlarinin ise diizeltilmis olarak dikkate alinmasina
aciklik getirilmistir.

Goniillii pay alim teklifinin fiyat1 yaninda kapsaminda da degisiklik yapilabilecegi
Ongorilmistiir.

Goniilli pay alim teklifi siirecinde pay alim teklifi fiyatindan daha yiiksek bir

fiyattan hedef ortaklik paylarinin satin alinmasi halinde pay alim teklifi fiyatinin
yeniden belirlenmesine iligkin hiikiimler kaldirilmistir.

> Seri 11-23.1.a sayih “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasimna Dair Teblig” (Teblig)
27.02.2015 tarihli ve 29280 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige girmistir.
Teblig ile;
VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nde yapilan degisiklikler kapsaminda halka agik
ortakliklarin yapacaklar1 bedelli sermaye artirimlarinda ortaya ¢ikan nakit sermaye
koyma borcunun ortakliga nakit disindaki varlik devrinden ortaya ¢ikan borglara

mahsup edilmek suretiyle yerine getirilmesinin miimkiin olmamasi nedeniyle, bu
islem Tebligde sayilan 6nemli nitelikteki igslemler arasindan ¢ikarilmastir.

Birlesme islemlerinde halka kapali bir ortakligin halka agik bir ortaklig1 devralmasi
durumunda yatirimcilarin hak ve menfaatlerinin korunmasi amaciyla, halka kapal
ortakligin hakim ortaklari ile bunlarla birlikte hareket edenlerin pay alim teklifinde
bulunmasi zorunlu tutulmustur.
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» Ekonomik ve Sektorel Gelismeler
Diinya Ekonomisi

2015 yili Diinya siyasi ve ekonomi glindemi agisindan hareketli ve yogun ge¢mekle
birlikte, ABD’nin faiz politikasi i¢in onemli saydigr makro veriler, Euro Bolgesi ve
Japonya’nin uzun siiredir kars1 karsiya kaldigi deflasyon riskine karsi yil boyunca
ekonomiyi destekleme amacli varlik alim kararlari, Yunanistan’mm IMF’ye borcunu
o0deyemeyen ilk Avrupa tlkesi olarak tarihe gegmesi, 2015 yilinda hizli biiylime ivmesini
kaybeden Cin’in, ihracat1 desteklemek i¢in Yuan’1 devalue etmesi, petrol fiyatlarin varil
basma 32,25 Dolar’a kadar gerilemesi, Iran’a uygulanan ambargolarin kalkmasi, Diinya
metropollerinde gilivenligi tehdit eden unsurlarla birlikte {ilkeler arasi siyasi ve ticari
iligkilerin etkilenmesi, 2015 yilina damga vuran ve takip edilen ana gelismeler oldu.

2014 yilinda 85 milyar Dolar’lik varlik alim programini kademeli olarak 10’ar milyar
Dolar azaltarak sona erdiren ABD Merkez Bankas1 (FED), bir sonraki hamlesi olan faiz
artirrmini, bityiime, enflasyon ve istithdam verilerinin iyilesme gostermesiyle uygulamaya
baslayacaklarin1 agiklamis ve bu veriler kiiresel agidan en ¢ok takip edilen gelismeler
haline gelmisti. 2015 yili boyunca siiren sinyaller sonras1t FED, 15-16 Aralik tarihinde
gergeklestirdigi yilin son toplantisinda, kisa vadeli faiz oraninda 0,25 puanlik artigsa
giderek faiz araligini yiizde 0,25 - 0,50 bandina ytiikseltirken Ocak aymda yaptig1 yilin ilk
toplantisinda ise degisiklige gitmedi. Ekim ayinda issizlik oranini hedefledigi yiizde 5
seviyesine diislirmeyi bagsaran ABD, Aralik ayinda da bu seviyeyi koruyarak 2008’den
beri en 1yi performansin sergiledi. 2015’1n ilk ¢eyreginde beklentilerden daha az oranda,
yiizde 2 daralan ABD ekonomisi, ikinci ¢eyreginde ise son revizeye gore yiizde 3.9;
ticiincii ¢eyrekte yiizde 2 oraninda ve dordiincii geyrekte ise ylizde 0,7 biiyliyerek 2015
yil1 boyunca yiizde 2,4 biiylime gerceklestirdi.

2014 yili genelinde, diisiik enflasyondan kaynaklanan deflasyon ve yiiksek issizlik orani
sorunlar1 nedeniyle zayif biiyiime gosteren Avro Bolgesi ise 2015 Mart’ta basladig
genigletici para politikalarinin etkisinin goriilmesiyle, 2015’in ii¢lincii ¢eyreginde gegen
yila gore ylizde 1,6 oraninda biiylirken, ¢eyreksel olarak ylizde 0,3 oraninda biiyiidii.
Parasal genislemenin destegiyle artan hane halki tiikketim harcamalar1 bu biliylimede ana
etken oldu. Ancak 2015 yilinda parasal genislemelerle biiylimeye destek bulan Avro
Bolgesi, enflasyon agisindan umdugunu yakalayamadi. Aralik ay1 enflasyonu bir yil
onceye gore yiizde 0,2 oraninda ylikselerek beklentilerin altinda kaldi. Yil boyunca
Avrupa Merkez Bankasi’nin ylizde 2’lik hedefinden oldukg¢a uzak gergeklesen enflasyon
verileri, her sdyleminde enflasyonu destekleyecek politikalardan kag¢inilmayacagini
belirten Draghi’nin agiklamalariyla birlikte, Banka’nin parasal genisleme miktarini
arttiracagi ihtimallerini gliclendirmisti.
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Ancak Aralik ayinda yaptigi toplantida parasal genislemede miktar1 arttirmak yerine
stiresini Eyliil 2016’dan Mart 2017’ye uzatan Avrupa Merkez Bankasi, mevduat faizlerini
beklendigi gibi yiizde -0,2 den ylizde -0,3’e indirdi.

Sene basinda biiyiime modelinin yapisint yatirim-ihracat ikilisinden hizmet sektorii-ig
tiketim ikilisine dogru kaydiracagini agiklayarak kiiresel endiseleri baslatan Cin
ekonomisi ise, 2010°da yiizde 10,6 biiylime hizin1 2015’in ii¢lincii ¢eyreginde yiizde 6,9°a
digiirerek biiylimede 2009°dan bu yana ilk defa yiizde 7°nin altmma diisti. Bu
yavaglamanin ana sebepleri olarak, golge bankaciligi onlemek igin yapilan yeni
diizenlemelerin bankacilik sektoriinii daraltmasi, bu gelismenin tasarruflar1 ve buna
paralel olarak yatirimlar1 diisiirmesi ve ihracatin yiizde 29’lardan yiizde 6’lara diismesi
goriildii. Japonya’nin, parasal genisleme yoluyla Yen’in degerini diigiirmesi ve bunun Cin
ihracatinin diisiisiinde etkili olmas1 da bir diger nedendi. Onlem olarak Yuan’1 devaliie
etmeyi uygun goren Cin Merkez Bankasi (PBOC), yil boyunca edindigi olumsuz
tecriibeler neticesinde bu kararindan vazgecerek Yuan’i sabitledi. Tim bu gelismeler
neticesinde, IMF ve Diinya Bankasi, Cin ekonomisinin Oniimiizdeki yillarda
yavaglayacagini tahmin ederken Fitch, bor¢ yiikiinlin yonetilmesine yardimct olmasi igin
istikrarli sekilde faizleri indirmelerinin, sermaye ¢ikisina ve Yuan’da zayiflamaya neden
oldugunu vurgulayarak, 2016 i¢in yiizde 6,8 olarak belirledigi bliylime tahminini yilizde
6,3’e revize etti.

Bunun yam sira; Iran’m kiiresel piyasalarda oyuna katilmasi, OPEC’in Aralik’ta yaptig1
son toplantisiyla arz tavanini kaldirmasi ve ABD’nin de buna karsilik olarak petrol
ithracat1 yasagini kaldirmasi iistiine petroliin en biiyiik ithalat¢ilarindan biri olan Cin’in de
boyle bir krizde olmasi sonucu brent petrol/varil fiyatlar1 33 dolarin altina diiserek
Haziran 2004’ten beri en diisiik seviyeyi gordii.

IMF, ilkini 2015 Ocak ayinda yayinladig1 ve son olarak Ekim ayinda revize ettigi “Diinya
Ekonomik Gorlinim” raporunda, kiiresel biliylimedeki tahminini 2015 yili i¢in ylizde
3,1’e diistirtirken, 2016 yil1 i¢inse yiizde 3,6’ya indirmisti. Raporda bu diisiis beklentisini
getiren sebepler; diisen emtia fiyatlart ve artan finansal dalgalanmalar olarak
gosterilmisti. IMF daha sonradan Ocak 2016’da yayinladig1 raporda ise bu tahminlerini
daha da diistirerek, 2016 icin ylizde 3,4’e, 2017 igin ise ylizde 3,6’ya revize ederken, Cin
ekonomisindeki yavaslamanin, FED’in sikilagtirma siireci ve emtia fiyatlarindaki
diististin gelisen tilkeleri baskilamaya devam edecegini ifade edip, “Bu kritik zorluklar iyi
sekilde yonetilmezse, global biiylime daha da diigsebilir” uyarisinda bulundu. IMF ayni
raporunda, gelismis iilkeler i¢in bu yil ve gelecek yil 6ngoriilen yiizde 2,2 olan biiylime
oranini, yiizde 2,1’e revize ederken, gelismis ekonomilerin diisiik verimlilik ve
deflasyonist baskilara maruz kalmaya devam ettigini ve Avrupa ve Japonya merkez
bankalarinin genisleyici para politikalarini siirdiirmesi gerektigini yineledi. Asagi1 yonlii
revizyonlarin Ozellikle gelisen iilkelerin beklentinin altinda kalan performansindan
kaynaklandigin1 kaydeden IMF, bu iilke grubuna yonelik biiylime beklentilerini de 2016
icin yilizde 4,5’ten ylizde 4,3’e ve 2017 i¢in yiizde 4,9°dan 4,7 ye indirdi.
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OECD ise ilkini Mart ayinda yayimladig1 “Ekonomik Goriiniim Raporu”nu Eyliil ayinda
Ara Ekonomik Goriinlim Raporu adi ile revize ederek yayimladi ve 2015 kiiresel biiylime
tahmini ylizde 3'e, 2016 biiyiime tahminini ise yiizde 3,6'ya indirdi. Kurum,
ongoriisiindeki bu disilisiin  sebebini, kiiresel biiylimedeki beklentilerin  kismen
zayiflamasia, dilinya ticaretinin durgunlasmakta olmasina ve finansal kosullarin
bozulmaya devam etmesine, gelismis ekonomilerde toparlanma devam etse de, cogu
gelismekte olan iilkede goriiniimiin giderek kdtiilesmesine bagladi. Ayni raporda OECD,
Avro Bolgesi i¢in 2015 biliylime tahminini 0,1 puan artirarak yiizde 1,6'ya yiikseltirken,
Avro Bolgesi'nin emtia fiyatlarindaki sert diisiisten ve Avro’daki deger kaybindan tam
olarak faydalanamadigina dikkat c¢ekti ve bu yilki kiigiik iyilesmeye ragmen orta vadeli
tahminlerini agag1 ¢cektigini bildirdi. Gelecek yil ise biiylime beklentisini yiizde 1,9 olarak
acikladi. ABD ig¢in ise bu yil yiizde 2 olan biiylime tahminini yiizde 2,4’e, dnlimiizdeki
2016 yil1 ekonomik biiyiime tahminini yiizde 2,8’den yilizde 2,6’ya diisiirdii.

Diinya Bankasi ise yilda iki kere yaymladigi “Kiiresel Ekonomik Beklentiler
Raporu”ndaki Ocak ayinda yayinladi. Cin biiylimesindeki yavaslamanin emtiada diislise
neden olmasi ve Brezilya ve Rusya'da daralmanin siirmesi nedenlerini gostererek Haziran
ay1 kiiresel biiylime tahminlerini 2016 yili i¢in ylizde 3.,3’ten ylizde 2,9’a diisiiriirken,
2017 ve 2018 tahminlerini ise sirasiyla yiizde 2,9 ve 3,1 olarak revize etti. 2015 yilinda
kiiresel biiylime ise Diinya Bankasi’nin yiizde 2,8’lik tahminin altinda kalarak yiizde 2,4
biiylidii. Gelismekte olan {ilkelerin bu yil yiizde 5,2 biiylime ongoriisii 4,3’e, gelecek yil
yiizde 5,2 ongoriisii ise 4,8’e revize edildi. Raporda ayrica, Dolar’in deger kazanmasinin
ABD ihracatina olumsuz etki edecegini belirterek, ABD ekonomisi i¢in biiylime
beklentisini yiizde 2,8'den yiizde 2,7'ye diisiirdii.

Tiirkiye Ekonomisi

Tiirkiye ekonomisi i¢in 2015 yilinda; global piyasalar, genel se¢imler, hiikiimetin
kurulmast ve programinin acgiklanmasi, kurdaki dalgalanmalar, Antalya’da
gerceklestirilen G20 ve Briiksel’de gerceklestirilen Tiirkiye-AB Zirveleri, Suriye ve Irak
smirinda yasanan sicak gelismeler, miilteci olaylari, Tiirkiye’nin “Terore Karsi Islam
Ittifak”’ma katilmas1 ve Rusya ile gelismeler énemli giindem maddeleri arasinda yerini
aldi. 2015 yili birinci ¢eyreginde ylizde 2,5 ve ikinci ¢eyreginde yilizde 3,8 biiyiime
kaydeden Tiirkiye ekonomisi, 2015 yilin iiglincii ¢eyreginde ise yilizde 4 biiyliyerek
beklentileri ast1. Ust iiste gerceklesen 24. ceyrekteki biiyiimeye en biiyiik katk1 ise yiizde
20,1 ile tarim, ormancilik ve balik¢ilik sektoriinden gelirken, hane halklarinin nihai
tilketim harcamalan yiizde 3,4 oraninda artis gosterdi.

Dénem igerisinde issizlik oran1 2015 Ekim ayinda yiizde 10,5 seviyesinde agiklandu. Issiz

say1s1 gegen yilin ayn1 donemine gore 104 bin kisi artarak 3 milyon 147 bin kisi olarak
gergeklesti.
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Diismesi beklenen yillik TUFE ise Aralik ayinda yiizde 8,81 oraninda agiklanirken, yillik
UFE yiizde 6,97 olarak agiklandi. Merkez Bankasi’min Ekim ayinda acikladigi yilin
son enflasyon raporunda yiizde 7,9’luk 2015 sonu enflasyon tahminini de asan bu
yiikseliste aylik en yiiksek artig %1,24 ile gida ve alkolsiiz i¢ecekler grubunda olurken,
yillik en fazla artis ise %13,23 ile lokanta ve oteller grubunda gerceklesti. Banka’nin
Ocak ayinda yayinladigi ayn1 raporda ise enflasyon beklentisi 2016 sonunda ylizde 7,5,
2017 sonunda yiizde 6 olarak acgiklandi. 2015 yili boyunca, diisen petrol fiyatlarina ve
Rusya’ya yapilan ihracatin azalmasiyla diisen gida fiyatlarina ragmen, kurun etkisi daha
agir hissedildi. TUFE’deki yillik artis hizi, énceki Orta Vadeli Plan’da (OVP) 2016 igin
yiizde 6,5; 2017 i¢in ylizde 5,5; 2018 i¢in yiizde 5 olarak tahmin edilirken, Ocak 2016’da
aciklanan yeni OVP’de beklentiler 2016 i¢in ylizde 7,5; 2017 igin yiizde 6; 2018 igin
yiizde 5 olarak siralandi. Oniimiizdeki dénemde ise Ocak ayi ile birlikte gelen zamlar ve
yeni fiyat ayarlamalari, asgari licrette gergeklesen artis ve ithalata yapilan yeni vergi
diizenlemelerinin, kis doneminin enflasyonist baskilarini arttiracag: diistiniiliiyor.

2015 yil1 Aralik ayinda dis ticaret ag1g; ithalattin ihracattan daha fazla diismesi ve diisiik
emtia fiyatlari ile yiizde 27,4 oraninda azaldi ve 8 milyar 519 milyon dolardan 6 milyar
183 milyon dolara geriledi. Ayn1 donemde ihracat yillik bazda yiizde 11,1, ithalat ise
yiizde 19,5 oraninda azaldi. lhracatin ithalati karsilama orani ise, gecen yilin aym
donemine kiyasla yilizde 60,9°dan yiizde 65,6 ya yiikseldi.

Odemeler dengesine bakildiginda, azalan ithalatla birlikte azalan dis ticaret agigina artan
net hizmet gelirlerinin desteginin de eklenmesiyle cari agigin GSYIH’ye orani, 2014
yilinda 2013 yilina gore azalarak yiizde 5,75 seviyesinde gerceklesti.

Buna ek olarak TCMB tarafindan Ocak’ta aciklanan son verilere gore, cari acik 2015
yilinin Kasim ayinda 2014 yilinin Kasim ayina gore 3.689 milyon dolar azalarak, 2.105
milyon dolara geriledi. Boylece 12 aylik kiimiilatif agik 34 milyar 741 milyon dolara
diismiis oldu. Enerji iriinleri ithalatindaki gerileme, cari agiktaki iyilesmenin temel
nedenini olustururken, hizmetler dengesi ise net seyahat gelirlerinde ortaya ¢ikan diisiisiin
etkisiyle cari a¢igin azalma egilimine yaptig1 olumlu katkiy1 azaltti.

Tiim bu makro gelismeler ve politikalar 1s181inda Tiirkiye i¢in tahmin edilen oranlar ise
son durum itibariyle asagidaki rakamlarla revize edildi.

(%)
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Sektordeki Gelismeler

Insaat sektorii 2015 yilinm ilk ¢eyreginde yiizde 2,8 daralirken, ikinci ve iigiincii
ceyreginde ylizde 1,9 oraninda biiyiidii. Sektor genel olarak 2015 yili ikinci ¢eyreginde de
en ¢ok istthdam saglayan sektorlerin arasinda yer almaya devam ederken, Dolar’daki
yiikselis ve sec¢imlerden kaynaklanan iki donem {ist iiste daralmadan sonra bu
donemlerdeki yiikselis, siyasal istikrarin saglanmasiyla yeni ingaat baslangiglarina
baglandi.

Sektor agisindan énem arz eden bir diger veri olan Insaat Ciro Endeksi ise, 2015 yili
ficiincii ¢eyreginde gegen yilin ayni geyregine kiyasla yiizde 1,2 oraninda artt1. Insaat
Uretim Endeksi ise 2015 yili iigiincii ceyreginde gecen yilin aymi geyregine gore yiizde
3,3 oraninda artig gosterdi.

2015 yihi ilk {i¢ ¢ceyreginde bir onceki yila gore belediyeler tarafindan Yapi Ruhsati
verilen yapilarin yiizolgiimii yiizde 24,8 oraninda azaldi. Yapilarin toplam yiizolglimii
132,3 milyon m2 iken; bunun 72,3 milyon m2’si konut, 34,4 milyon m2’si konut dis1 ve
25,6 milyon m2’si ise ortak kullanim alan1 olarak gerceklesti.

Yap1 Kullanim izni verilen yapilarin yiizél¢iimii ise yiizde 11,5 oraninda azaldi. Yapilarin
toplam yiizélglimii 100,2 milyon m2 iken; bunun 59,5 milyon m2’si konut, 24,2 milyon
m2’si konut dis1 ve 16,5 milyon m2’si ise ortak kullanim alani olarak gergeklesti.

Yilbagindan bu yana siiren ve tahvil faizlerinde yasanan 70 baz puanhk diisiis kredi
faizlerine de yansimaya devam etmis ve konut kredilerinde aylik faiz oranlar yiizde
0.83’lere kadar gerilemisti. Ancak daha sonra artan enflasyon ile kur ve se¢im belirsizligi
faizleri arttirmaya baslamis ve Agustos ayinda, kiiresel mali piyasalarda yasanan
dalgalanmalar sonucu tiim faiz oranlariyla birlikte konut kredisi faizleri de artarak aylik
ortalama ylizde 1,02 seviyesine yiikselmisti. Kasim sec¢imleriyle siyasi belirsizligin
ortadan kalkmasiyla faizlerin diismesi beklenirken, Rusya ile yasanan gerilimin yani sira
bankalarin dis kaynak maliyetlerinin de diismedeki gecikmesi diisiisii oteleyip, Kasim
aymda yiizde 1,18’lere yiikselen faiz oranlar1 ancak Aralik ayinda gerileyip ylizde 0,91
seviyesine geldi.
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Konut kredileri ise Aralik sonu itibariyla, 143 milyar TL seviyesine ulasti ve toplam
kredilerin igindeki pay1 yiizde 9,49 oldu.
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Tiirkiye genelinde konut satiglar1 da Aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore yiizde
5,9 oraninda azalarak 142.599 adet oldu. Boylece 2015 yilinda toplam konut satis1 2014
yilina gore yiizde 10,6 artarak 1.289.320 adet olarak gergeklesti.
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Konut Fiyat Endeksi ise Kasim itibariyla 199,56 olarak gergeklesti. Metrekare basina
konut degeri olarak hesaplanan birim fiyatlar 2014 yili Kasim aymnda 1.497,47 TL/m2
iken 2015 yili Kasim ayinda 1.752,05 TL/m2 olarak yansidi.
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1 OCAK 2015 — 31 ARALIK 2015 YONETIM KURULU FAALIYETLERI

> Portfoye iliskin Cahsmalar

2015 hesap yil1 igerisinde;

>

Sirketimizin, Istanbul ili Umraniye Ilgesi'nde hayata gegirilecek olan "Istanbul
Uluslararast Finans Merkezi"" projesi dahilindeki arsasi iizerinde gelistirecegi
"ofis+ticari" karma projesine iliskin insaat yap1 ruhsatlari alinmistir. Ayrica projenin,
"Ortak Altyapilarin = Yaptirilmasi"  giderlerine katilim  paymin  Sirketimizce
taahhiidiinii teminen, 15 Mayis 2015 tarihinde, Iller Bankasi A.S.ne hitaben,
97.504.542.-TL tutarinda banka teminat mektubu verilmistir. Dénem igerisinde,
projenin Seyas Sey Mimarlik Miihendislik Misavirlik A.S. ile 24 Nisan 2013
tarihinde imzalanan tasarim hizmetleri sézlesmesi sonlandirilmistir.

254 adet konut, 73 adet ticari linite olmak iizere toplam 327 adet bagimsiz bdliimden
olusan "Referans Bakwrkoy" konut projemizde, toplam satis tutari 36,9 milyon TL
olan 64 adet bagimsiz boliimiin satis1 gergeklesmis ve satig tutart toplam 70,9 milyon
TL olan 120 adet bagimsiz boliimiin tapu devir islemleri tamamlanmaistir.

Projede, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle ise toplam olarak 288 adet bagimsiz boliimiin
satis1 ile 198,6 milyon TL satis tutarina ulasilmis, tapu devir islemleri tamamlanan
bagimsiz boliim sayis1 212 adet, toplam satis tutar1 150,8 milyon TL olmustur.

Sirketimizin Eskisehir ili Odunpazari ilgesinde konumlanan 97 adet konut ve 5 adet
ticari liniteden olusan **Panorama Plus' konut+ticari projesinin ingaatt tamamlanmig
ve yap1 kullanim izin belgesi alinarak tapu devir islemlerine baglanmistir. Satislari
devam eden projede, 57 adet konut ve 1 adet ticari tinite olmak tizere toplam 58 adet
bagimsiz boliimiin satist ile 25,3 milyon TL'lik satis tutarina ulasilmis, satis tutari
toplami 19,6 milyon TL olan 46 adet bagimsiz boliimiin tapu devir islemleri de
tamamlanmugtir.

Proje igerisinde kalan 4 adet ticari iiniteden, B Blok 17 numarali ticari bagimsiz
boliimiiniin aylik 6.000.-TL+KDV bedel iizerinden kiralanmas1 hususunda 10 yillik
kira sozlesmesi, D Blok zemin kat boliimiinde yer alan marketin ise Migros Ticaret
A.S.'ye kiralanmasi1 hususunda yine 10 yillik kira s6zlesmesi imzalanmistir.

Ayrica proje, USGBC (Amerikan Yesil Binalar Konseyi ) tarafindan "LEED
SILVER" sertifikas1 almaya hak kazanmistir.
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Sirketimiz ile Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. arasinda miistereken
kurulmus olan Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortakligi tarafindan Sancaktepe ilgesinde
hayata gecen "Bizimtepe Aydos” konut projesinin ana yiiklenici firmasi belirlenmis
ve projenin yapi ruhsati alinarak insasina baglanmistir. Projenin satiglarina da Kasim
ay1 itibariyle baslanmistir.

Kocaeli Ili Cayirova ilgesinde konumlu "Sekerpinar Bankacilik Ussii"' projemizin,
9.131 m? kullanim alania sahip ve ingaati tamamlanmig olan ""A Blok" kismi i¢in
yapt izin belgesi alinmis, ana ortagimiz Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. ile 21 Mayis 2014
tarihinde imzalanmis olan iyi niyet s6zlesmesi ¢ergevesinde, aylik 442.625.-TL+KDV
bedel ve senelik (UFE+TUFE)/2 artis orani ile 15.04.2015 tarihinden itibaren gecerli
olacak sekilde 10 yil siireli kira s6zlesmesi imzalanmustir.

Sirketimizin, Istanbul Maslak-Mecidiyekdy hattinda yer alan Biiyiikdere Caddesi
tizerindeki konumuyla, portfoyiindeki en 6nemli varliklarindan biri olan "Park
Dedeman Levent™ otel projesinin insa siireci tamamlanmis ve yapi kullanim izin
belgesi alinmistir. Otel, Dedeman Hotels & Resorts International Grubu ile
imzalanan 10 yillik kira s6zlesmesi ¢ergevesinde, Grup’a teslim edilmis ve Temmuz
ayinda hizmete acilmistir. LEED sertifikas1 adayr olan binamiz, dénem icerisinde
“LEED GOLD” sertifikas1 almistir.

Istanbul ili Beyoglu ilgesinde yer alan ve banka subesi / ofis olarak kullanim hizmeti
veren Salipazart Bina’mizin en efektif sekilde degerlendirilmesi amaciyla yapilan
fizibilite caligmalari ile yeni kullanim alternatifleri arastirilmis ve yapilan ¢aligsmalar
neticesinde binanin "otel" olarak kullaniminin Sirketimiz portfoyiine katkisi agisindan
en verimli kullanim sekli olacagi sonucuna ulasilmistir.

Konu ile ilgili, Mart ayinda Yonetim Kurulumuzca; mevcut gayrimenkuliin otel
binasi olarak kullanilacak sekilde tadilatinin tamamlanmasi, sonrasinda uzun dénemli
kiralanmas1 yoniinde karara varilmigs ve yapilan kapali zarf ile teklif alma ve
sonrasinda acik artirma siireci sonunda, garanti kira geliri en yiiksek teklifi veren
Beril Otelcilik Turizm Ticaret Ltd.Sti. ile "kira sozlesmesi" imzalanmustir.

Ilgili kira sdzlesmesine gore; Salipazari Binasinin otele doniisiimii kapsaminda
yapilacak  harcamalarin  15.000.000.-TL+KDV  kism1  Sirketimiz  tarafindan
karsilanacaktir. 12 aylik tadilat donemince Beril Otelcilik Turizm Ticaret Ltd.Sti.
tarafindan Sirketimize aylik 10.000 Euro + KDV kira bedeli ddenecektir. Tadilat
sonrasinda ise, kira bedeli, 20 yillik siire dahilinde ve toplamda 34.350.000 Euro +
KDYV olarak belirlenmistir.
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» Ana ortagimiz Tiirkiye Halk Bankasi A.S. ile Sirketimiz arasindaki 17 adet
gayrimenkule ait kira s6zlesmeleri, ilgili gayrimenkullerin 2015 yilsonu degerleme
raporlarindaki toplam ekspertiz kira degeri olan aylik toplam 1.310.730.-TL/+KDV
iizerinden, senelik (UFE+TUFE) / 2 artis oran1 ile 5 yilligma yeniden kiralanmasi
hususunda tek bir s6zlesme yapilmak suretiyle yenilenmistir.

» Genel Kurul, Sermaye Artirnm ve Esas Sozlesme Calismalar:

Sirketimizin 2010-2014 olan kayithh sermaye tavani izin siiresinin, 1.500.000.000.-TL
mevcut kayitli sermaye tavani igerisinde kalmak iizere, 2015-2019 yillar1 arasinda gegerli
olacak sekilde 5 yil daha uzatilmasina ve konu ile ilgili Esas S6zlesmenin “Sermaye ve
Paylar” baslikl1 8. Maddesinin ve “Ozellik Arz Eden Kararlar” baslikli 16. Maddesinin de
Seri 11l N0:48-1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi ne
uyum calismas1 kapsaminda tadiline iliskin olarak Sirketimizin SPK ve Giimriik Ticaret
Bakanligi nezdinde baslatmis oldugu onay siire¢ islemleri tamamlanmis olup, ilgili madde
tadillerinin uygun goriildiigi, Kurul’un 23.01.2015/829 ve Bakanligin da 26.01.2015/02
tarih ve sayili yazilari ile Sirketimize bildirilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 16 Mart 2015 tarihli karari ile Sirketimizin 2014 faaliyet yilina ait
Olagan Genel Kurul Toplantis1 17 Nisan 2015 Cuma giinii saat 14:30°da, Sirket merkez
adresinde, T.C. Istanbul Valiligi Ticaret Il Miidiirliigii’niin 15 Nisan 2015 tarih ve
7299047 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Saym Rahmi YUCE
gozetiminde her biri 1. -TL nominal degerinde 697.900.000 adet hissenin 1.128.967,565
adetlik boliimiiniin asaleten, 555.915.590,635 adet hissenin ise vekaleten temsil edilmesi
suretiyle %79,81°lik katilim oraniyla yapilmistir.

S6z konusu toplantida;
1- {lgili esas sdzlesme tadil maddeleri onaylanmistr.

2- 2015 yilt Yonetim Kurulu se¢im siirecine iligskin giindem maddesi oy g¢oklugu ile
asagidaki sekilde onaylanmigstir.

1-) Sayin Hasan CEBECI”

2-) Sayin Ahmet YARIZ

3-) Sayin Osman BEKTAS

4-) Sayin Yunus KARAN

5-) Sayin Yiiksel GORGEC (Bagimsiz Uye)

6-) Saym Yahya BAYRAKTAR (Bagimsiz Uye)
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Sirketimizin ayni tarihli Yonetim Kurulu karari neticesinde, se¢imi yapilan Yonetim
Kurulu Uyelerinin gorev dagilimi ve komite iiyeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

- Yoénetim Kurulu Baskanligima Saym Hasan CEBECI, Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi'ne Sayin Ahmet YARIZ,

* Sayin Hasan CEBECI, saglik sorunlar1 nedeniyle, 27 Agustos 2015 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere gorevinden istifaen
ayrilmistir.

- Denetimden ~ Sorumlu  Komite Uyeliklerine Saym  Yiksel GORGEC
(Baskan)(Bagimsiz Uye) ve Sayin Yahya BAYRAKTAR (Uye)(Bagimsiz Uye),

- Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliklerine Saym Yahya BAYRAKTAR
(Baskan)(Bagimsiz Uye), Saym Yunus KARAN, (Uye) ve Yatirimci ligkileri Grup
Baskan1 Ugur GUNEY (Uye),

- Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyeliklerine; Sayin Yiiksel GORGEC
(Baskan)(Bagimsiz Uye) ve Sayin Yahya BAYRAKTAR (Uye)(Bagimsiz Uye) ve

- I:Jcretlendirme Komitesi Uyelik}erine; Saym Yiiksel GORGEC (Baskan)(Bagimsiz
Uye) ve Saym Yunus KARAN (Uye)

3- 2014 yili kar dagitimina iligkin Yonetim Kurulu karar ilgili genel kurulda onaylanmis
ve kar dagitiminin nakdi tutari olan 5.960.066.-TL ortaklarimiza 21 Nisan 2015 tarihinde
gerceklestirilmistir.

4- Ayni tarihli alinan Yonetim Kurulu karar1 dogrultusunda da 45.100.000.-TL tutarindaki
bedelsiz kar dagitim islemleri i¢in de Sermaye Piyasasi Kurulu’na sermaye artirim
bagvurusu yapilmig ve ilgili bagvuru SPK’nin 01.06.2015/14-676 tarih ve sayili karart ile
onaylanmistir. Bedelsiz paylarin dagitim islemleri ise 11 Haziran 2015 tarihi itibariyle
yapilmugtir.

flgili Genel Kurul tutanaklar1 29.04.2015 tarihinde, Sirketimiz esas sézlesme son hali ise
16.06.2015 tarihinde tescil edilmistir.
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> Iliskili Taraflarla Gerceklestirilen islemler
Sirketimizin, ana ortag1 Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., banka grup sirketleri ve diger iligkili
taraflarla yapmis oldugu islemleri, ticari faaliyetler kapsaminda yiiriitiilen olagan islemler

olup, Sirketimizin taraf oldugu islemler agirlikli olarak;

e Kiralama faaliyetlerimiz ve bu kapsamda olusan gelir, gider ve alacak

hesaplamalari,

e Ticari faaliyetlerin siirdiiriilmesi kapsaminda kredi kullanilmasi, ipotek ve teminat
islemleri,

e Sigorta ve isletmecilik faaliyetleri kapsaminda alinan hizmetler ile bankacilik
hizmetleri,

e Diger mal ve hizmet alimlar1
seklindedir.

Sirketimizin faaliyet konusu igerisinde onemli 6l¢iide yer alan kiralama faaliyetlerimiz
kapsaminda iliskili taraflardan 2015 yil1 igerisinde elde edilen kira gelirimiz 35.895.715.-
TL’dir. 31 Aralik 2015 sonu itibariyla Tiirkiye Halk Bankasi A.S.’de yer alan
hesaplarimizda 16.284.800.-TL tutarinda nakit ve nakit benzeri bulunmaktadir.
Sirketimizin raporlama donem sonu itibartyla, Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.’den kullanmais
oldugu kredi nedeniyle 14.746.955.-TL tutarinda finansal borcu bulunmaktadir. Bu
kapsamda Sirketimizin 2015 yil1 igerisinde, iliskili taraflar1 ile yapmis oldugu islemler
hakkinda daha detayli agiklamalara faaliyet raporumuzun igeriginde bulunan finansal
tablolara iliskin raporun 4 no.lu “iliskili Taraf Aciklamalar” baslikli dipnotunda yer
verilmistir.

I Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199.
Maddesi kapsaminda hazirlanan Bagl: Sirket Raporu’nun sonug boliimiinde;

“GYO larin, gayrimenkul alim-satim ve kiralama islemlerinde ekspertiz degerini dikkate
almalari esas olmakla birlikte, satim ve kiralama islemlerinde, ekspertiz degerinden daha
diisiik degerler iizerinden de islem yapabilirler. Ancak, ekspertiz degerinin altinda satim
veya kiralama islemi yapimast durumunda; séz konusu islemin oOzel durum
acgtklanmastyla kamuya agiklanmasi ve bu hususun yapilacak ilk genel kurul toplantisinin
giindemine alinarak, husus hakkinda ortaklara bilgi verilmesi gerekmektedir.

Sirketimiz ile Tiirkive Halk Bankasi A.S. arasinda imzalanan kira sozlesmesinde
Sekerpinar Bankacilik Ussii A Blok kira bedeli, degerleme raporunda tespit edilen kira
degerinin altinda yapilmis olup, Sirketimiz konu hakkinda 30.12.2015 tarihinde o6zel
durum agiklamast ile kamuyu bilgilendirmis ve bu hususun yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulacagini da o6zel durum agiklamasinda beyan
etmigtir.
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Soz konusu gayrimenkul icin kira sézlesmesinin diizenlenmesi ile ilgili olarak her iki
sirketin de halka a¢ik olmasi ve 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13. Maddesi
kapsaminda iliskili sirketler arasinda gerceklesen mal ve hizmet alim satimlarinin
aralarindaki iligki nedeniyle transfer fivatlandirmasina konu olmasi sebebiyle sé6z konusu
gayrimenkul igin 442.625.-TL/ay’lik kira bedeli; Adim Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan Sirketimiz adina diizenlenen degerleme raporunda tespit edilen kira degeri ile
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan, Tiirkive Halk Bankasi A.S. adina
diizenlenen degerleme raporunda tespit edilen kira degerinin ortalamas: alinarak tespit
edilmis olup kira degerinin Banka ve Sirket agisindan en dogru ve adil yontem olacagi
kanaatine varilmistir.

Sirketimizin, ana ortag Tiirkive Halk Bankast A.S. ve grup sirketleri arasinda 2015 yil
icerisinde yapilan tiim islemler olagan ticari faaliyetlerimizin gerektirdigi islemler olup,
emsallerine uygun olarak gergeklestirilmistiv. Bu kapsamda bahse konu islemlerin
vapildigr anda her bir islemin yapilmasina uygun bir karsi edim saglanmistir. Bu nedenle
Sirket’i zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kaginilan bir onlem bulunmadig
sonucuna ulasiimistir”

denilmektedir.
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01.01.2015-31.12.2015 DONEMi YONETIM KURULU BAGLILIK RAPORU

Bu rapor 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesinin ilk {i¢ fikrasina

istinaden hazirlanmustir.

HUKUKI iISLEMLER

Hakim ve Bagh Sirketlerce Yapilan Islemler

iliskili Taraflardan Alacaklar ve Borglar

31 Arahk 2015

Bankalar

Halk Bank A.S. (Vadesiz Mevduat) 391.196
Halk Bank A.S. (Vadeli Mevduat) 15.243.274
Halk Bank A.S. (Pos Hesab1) 650.330
Toplam 16.284.800
Iligkili taraflara ticari Alacaklar

Halk Bank A.S. 4.863.835
Toplam 4.863.835
Pesin édenmis giderler

Halk Sigorta AS 46.875
Halk Hayat ve Emeklilik AS 5.344
Yapumakta Olan Yatirim Amach Gayrimenkullerde ve Stoklarda

Aktiflestirilen Giderler

Halk Bank A.S. 759.939
Halk Sigorta A.S. 253.911
Toplam 1.066.069
Finansal bor¢clanmalar

Halk Bank A.S. —Kisa Vadeli 3.396.983
Halk Bank A.S. —Uzun Vadeli 11.349.972
Toplam 14.746.955
Iligkili taraflara ticari bor¢lar

Halk Sigorta AS 50.907
Halk Bank A.S. 265
Toplam 51.172
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Mliskili Taraflardan Gelirler

31 Aralik 2015
Kira gelirleri
Halk Bank A.S. 35.661.459
Halk Sigorta A.S. 86.665
Halk Hayat ve Emeklilik A.S. 86.665
Halk Faktoring A.S. 60.926
Toplam 35.895.715

Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren ara hesap doneminde elde ettigi kira
gelirlerinin %851 iligkili taraflardan alinan kira gelirlerinden olusmaktadir.

Faiz gelirleri

Halk Bank A.S. Vadeli Mevduat Faiz Geliri 569.249
Halk Bank A.S. Finansal Yatirimlar Faiz Geliri 942.497
Toplam 1.511.746

Diger gelirleri

Halk Hayat ve Emeklilik A.S. 9.146
Halk Sigorta A.S. 1.582
Toplam 10.728

iliskili Taraf Giderleri

Giderler 31 Aralik 2015

Iliskili taraflara 6denen sigorta giderleri

Halk Sigorta AS (203.265)
Halk Hayat ve Emeklilik AS (7.646)

Iliskili taraflara 6denen faiz giderleri
Halk Bank A.S. (1.623.127)

Iliskili taraflara 6denen faaliyet giderleri

Halkbank A.S. (62.554)
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. (3.195)
Toplam 1.899.787
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1.1 Hakim Sirketin Taraf Oldugu islemler
1.1.1 Gelirler
a) Kira Gelirleri

Sirketimiz portfoyliinde bulunan Kiralanabilir 21 adet tasinmaz Tiirkiye Halk Bankasi
A.S.’ye kiraya verilmis olup, yil igerisinde kira gelirleri diizenli bir sekilde tahsil
edilmistir. Bu kiralamalar kira sozlesmesi siliresince aylik kiraya her yil (life+tiife)/2
oraninda artig yapilarak yeni donem kirasi yeniden kararlastirilacaktir. Ancak, bu kiranin,
kiralayanin uymakla yiikiimli bulundugu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri III No:48.1
sayil1 Teblig hiikiimleri geregince besinci yilin sonunda yaptirilacak ekspertiz degerleri
dikkate alinarak yenilenmesi zorunludur. Besinci yilin sonunda, kira bedeli kiralayan
tarafindan yaptirilmasi zorunlu bulunan degerleme raporunda belirtilen kira bedelinden
diisiik olamayacagindan aylik kira bedeli yeni donem icin yaptirilacak degerleme
caligmast sonucunda bulunacak asgari kira bedelinin altinda belirlenemez. 2015 yilinda
17 adet gayrimenkul i¢in kira bedelleri SPK’nin GYO Teblig hiikiimlerine uygun olarak
belirlenen kira degeri lizerinden tahakkuk ettirilmistir. Sirketin Sekerpinar Bankacilik
Ussii A Blogu, 21 Mayis 2014 tarihinde imzalanmis olan iyi niyet sozlesmesi
cercevesinde, aylik 442.625.-TL+KDV bedel ve senelik (iifettiife)/2 artis oranmi ile
15.04.2015 tarihinden itibaren gegerli olacak sekilde 10 yil siireli olarak Tiirkiye Halk
Bankas1 A.S.’ye kiralanmistir. Y1l i¢indeki toplam kira geliri 35.661.459.-TL
tutarindadir.

b) Faiz Gelirleri

Tiirkiye Halk Bankasi A.S. ile yapilan islemlerinden 569.249.-TL vadeli mevduat faiz
geliri ve 942.497.-TL bono faiz geliri elde etmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya
bagl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 sz konusu
olmamustir.

1.1.2 Giderler

a) Banka Faiz Giderleri

Sirketimizin Tiirkiye Halk Bankasi A.S.’den kullanmis oldugu kredisi ig¢in 2015 yilinda

1.623.127.-TL faiz gideri olusmustur. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine
herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamastir.
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b) Banka Islemleri Giderleri

Sirketimizin Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. ile yapmis oldugu islemlerden dolay1 62.554.-TL
faaliyet gideri olusmustur. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir
mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.

c) Yapilmakta Olan Yatinm Amach Gayrimenkullerde ve Stoklarda
Aktiflestirilen Giderler

Sirketimizin portfdyiin de yer alan projeler i¢in Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. ile yapmis
oldugu garantorliik sozlesmeleri kapsaminda 755.147-TL kredi katki payi 6demesi ve
4.792-TL teminat mektubu komisyonu islemi gerceklesmis olup, yapilmakta olan
yatirimlar ile stoklar kalemlerinde aktiflestirilmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya
bagh sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu
olmamistir

Bagh Sirketlerce Yapilan islemler
1.2.1 Gelirler

a) Kira Gelirleri

Halk Sigorta A.S.

Sirketimiz portfdyiinde bulunan Akdeniz Mah. Cumhuriyet Bulvar1 No:45 Konak / Izmir
adresindeki tasinmaz, Halk Sigorta A.S.’ye kiraya verilmis olup, 2015 yilinda yillik
86.665.-TL tutarindaki kira geliri diizenli bir sekilde elde edilmistir. Bu kiralama,
SPK’nin GYO Teblig hiikiimlerine uygun olarak belirlenen kira degeri tlizerinden
tahakkuk ettirilmis olup yillik tefe+tiife/2 orani kullanilarak kira artiglarina gidilmistir.
Bu islemlerde hakim sirkete veya bagh sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis
ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.

Halk Hayat ve Emeklilik A.S.

Sirketimiz portfdyiinde bulunan Akdeniz Mah. Cumhuriyet Bulvari No:45 Konak / izmir
adresindeki tasinmaz, Halk Hayat ve Emeklilik A.S.’ye kiraya verilmis olup, 2015
yilinda yillik 86.665.-TL tutarinda kira geliri diizenli bir sekilde elde edilmistir. Bu
kiralama SPK’nin GYO Teblig hiikiimlerine uygun olarak belirlenen kira degeri
iizerinden tahakkuk ettirilmis olup yillik tfe+tiife/2 orami kullanilarak kira artislarina
gidilmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya baglh sirketine herhangi bir mali menfaat
saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamastir.
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Halk Faktoring A.S.

Sirketimiz portfoyiinde bulunan Miieyyetzade Mah. Kemeralti Cad. No:2 Kat:2-3
Karakdy/ISTANBUL adresindeki tasinmaz Halk Faktoring A.S.’ye kiraya verilmis olup
2015 yilinda yillik 60.926.-TL kira geliri diizenli bir sekilde elde edilmistir. Sirketimizin
Halk Faktoring A.S. ile kira s6zlesmesi 31.01.2015 tarihinde sona ermistir.

Bu kiralama SPK’nin GYO Teblig hiikiimlerine uygun olarak belirlenen kira degeri
tizerinden tahakkuk ettirilmis olup yillik tife+tiife/2 orami kullanilarak kira artiglarina
gidilmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat
saglanmamig ve Sirketimizin zarari1 s6z konusu olmamustir.

Diger Gelirler

Sirketimizin bina demirbas ve yangin sigorta poligeleri Halk Sigorta A.S.’ye
yaptirtlmakta olup, 2015 yilinda demirbaglarimizda olusan hasarlar nedeniyle yillik
olarak 1.582-TL sigorta hasar tazmin geliri elde edilmistir. Bu islemlerde hakim sirkete
veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z
konusu olmamustir.

Sirketimizin personeline ait hayat sigorta poli¢eleri Halk Hayat ve Emeklilik A.S.
tarafindan yapilmakta olup, 2015 yilinda 9.146-TL sigorta prim iskontosu geliri elde
edilmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya baglh sirketine herhangi bir mali menfaat
saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.

1.2.2 Giderler

a) Sigorta Giderleri

Halk Sigorta A.S.

Halk Sigorta A.S.’ye yaptirilan, bina, demirbas ve yangin ile personelimize saglanan
haklar kapsaminda iirettirilen saglik sigortasi poligeleri sonucu, 2015 yilinda 504.051.-TL
sigorta gideri olugmus olup, 46.875.-TL’si pesin O0denmis gider, 253.911.-TL’si
yapilmakta olan yatirnmlar ve stoklarda aktiflestirilmis, 203.265.-TL’si dénem gideri

olarak gerceklesmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagli sirketine herhangi bir mali
menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamuistir.
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Halk Hayat ve Emeklilik A.S.

Halk Hayat ve Emeklilik A.S.’ye yaptirilan bireysel emeklilik ve standart grup hayat
sigortast poligeleri sonucu personele saglanan haklar kapsaminda 2015 yilinda 12.990.-
TL gider olusmus, 5.344.-TL’si pesin 6denmis gider olarak aktiflestirilmis, 7.646.-TL’si
donem gideri olarak gergeklesmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagh sirketine
herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamastir.

b) Faaliyet Giderleri
Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Sirketimizin Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. ile yapmis oldugu islemlerden dolay:

3.195.-TL faaliyet gideri olusmustur. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine
herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamastir.

2. Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Yapilan islemler
Yoktur.
3. Hakim Sirket ya da Bagh Sirket Yararina Yapilan islemler

Yonetim Kurulumuzun almis oldugu karar dogrultusunda, Sirketimiz miilkiyetinde
bulunan, Kocaeli ili Cayrrova llcesinde konumlu "Sekerpmar Bankacilik Ussii"
projemizin, 9.131 m2 kullanim alanina sahip ve insaat1 tamamlanmis olan A Blok kismi
icin, ana ortagimiz Tirkiye Halk Bankast A.S. ile 21 Mayis 2014 tarihinde imzalanmig
olan iyi niyet sOzlesmesi c¢ergevesinde, aylik 442.625.-TL+KDV bedel ve senelik
(UFE+TUFE)/2 artis orani ile 15.04.2015 tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde 10 yil
siireli kira sozlesmesi imzalanmistir.

ALINAN ONLEMLER

Yukarida detaylari bulunan ticari ve hukuki islemlerin tamami piyasa rayicleri baz
aliarak Sirketimiz menfaatleri dogrultusunda yapilmistir. Kiralama islemleri bagimsiz
gayrimenkul degerleme sirketlerince yapilan raporlar dogrultusunda, ticari faaliyetleri
olusturan mal ve hizmet alimlar1 teklif alinarak gergeklestirilmistir. Sirketimiz, halka acik
Sirket olmasi sebebiyle Sermaye Piyasast Kurulu Teblig ve esaslarina gore hareket
etmektedir. Sirketimiz {icer aylik donemler itibari ile bagimsiz denetim firmasinca
finansal denetimden ge¢mektedir. Bagimsiz denetim raporlarinda yer alan iliskili
kuruluglar ile yapilan islemler ayrintilar1 ile birlikte ¢ ayda bir kamuoyuna
aciklanmaktadir.
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Faaliyet donemi icinde grup i¢i islemler sebebiyle bagl sirketin ugradigi maddi
zarar/kayip, hakim sirket tarafindan denklestirmeye konu islem veya Sirketin sagladigi
menfaatlere iligkin olarak bir baghh sirkete esdegerde bir karst istem hakki
bulunmamaktadir.

SONUC

Sirketimizin, hakim sirket ve ona baglh sirketlerle 01 Ocak — 31 Aralik 2015 faaliyet
doneminde yapilan tiim islemlerinde, tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére hakim
sitketin yonlendirmesiyle, hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi
hukuki islemleri, ve 2015 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim 6nlemleri degerlendirilmistir.

GYO’larin, gayrimenkul alim-satim ve kiralama islemlerinde ekspertiz degerini dikkate
almalar1 esas olmakla birlikte, satim ve kiralama islemlerinde, ekspertiz degerinden daha
diisiik degerler lizerinden de islem yapabilirler. Ancak, ekspertiz degerinin altinda satim
veya kiralama islemi yapilmasi durumunda; s6z konusu islemin 6zel durum
aciklanmasiyla kamuya agiklanmasi ve bu hususun yapilacak ilk genel kurul toplantisinin
giindemine alinarak, husus hakkinda ortaklara bilgi verilmesi gerekmektedir.

Sirketimiz ile Tirkiye Halk Bankasi A.S. arasinda imzalanan kira sozlesmesinde
Sekerpmar Bankacilik Ussii A Blok kira bedeli, degerleme raporunda tespit edilen kira
degerinin altinda yapilmis olup, Sirketimiz konu hakkinda 30.12.2015 tarihinde 6zel
durum agiklamasi ile kamuyu bilgilendirmis ve bu hususun yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulacagini da 6zel durum agiklamasinda beyan
etmistir.

S6z konusu gayrimenkul igin kira s6zlesmesinin diizenlenmesi ile ilgili olarak her iki
sirketin de halka agik olmas1 ve 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13. Maddesi
kapsaminda iligkili sirketler arasinda gerceklesen mal ve hizmet alim satimlarinin
aralarindaki iliski nedeniyle transfer fiyatlandirmasina konu olmasi sebebiyle s6z konusu
gayrimenkul i¢in 442.625.-TL/ay’lik kira bedeli; Adim Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan Sirketimiz adina diizenlenen degerleme raporunda tespit edilen kira degeri ile
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan, Tiirkiye Halk Bankasi A.S. adma
diizenlenen degerleme raporunda tespit edilen kira degerinin ortalamasi alinarak tespit
edilmis olup kira degerinin Banka ve Sirket agisindan en dogru ve adil yontem olacag:
kanaatine varilmistir.

2015 faaliyet yilina iligkin olarak bilinen hal ve sartlara gére olusan bir islemden dolayi
Sirketimizin zarara ugramadigini beyan ederiz.
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IV-  FINANSAL PERFORMANS

»> Bashca Finansal Gostergeler

Gelir Tablosu Verileri (TL) 01.01.2015 01.01.2014

31.12.2015 31.12.2014
Toplam Hasilat 99.656.111 86.611.117
Konut Satis Gelirleri 55.429.807 40.356.205
Bina Kira Gelirleri 42.071.336 29.962.463
Finansal Gelirler 2.154.968 13.972.730
Satislarin Maliyeti (31.525.734) (14.649.589)
Konut Satis Maliyeti (26.930.338) (11.011.823)
Diger Maliyetler (4.595.396) (3.637.766)
Briit Kar 68.130.377 71.961.528
Genel Yo6netim Giderleri (8.879.352) (10.924.043)
Diger Gelirler/(Giderler) (203.993) 2.093.003
Faaliyet Kart 59.047.032 63.130.488
Finansal Giderler (1.623.127) (1.783.342)
Dénem Kar 57.423.905 61.347.146
Bilanco Verileri (TL) 31.12.2015 31.12.2014
Aktifler 974.715.777 928.406.666
Ozkaynaklar 879.448.866 827.793.895
Finansal Borg 14.746.955 16.737.916
Karhhk 01.01.2015 01.01.2014

31.12.2015 31.12.2014
Ortalama Aktif Karliligt %6,03 %6,75
Ortalama Ozkaynak Karliligi 26,73 %7,68
Temel Rasyolar 31.12.2015 31.12.2014
Finansal Borg / Ozkaynaklar 21,68 % 2,02
Ozkaynaklar / Aktif Toplami %90,2 % 89,16
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» 2015 Gergeklesmeler & 2016 Hedefler

2015 Yilsonu Ortalama Ozkaynak Karlilig

~8,50%

6,73%

Hedeflenen Gergeklesen

2015 yilinda, portfoyiinde yer alan birgok projede somut ilerlemeler kaydeden Sirketimiz,
mevcut konut projelerindeki satislarin da yaptig1 katki ile toplam yillik hasilatini 100
milyon TL’ye tagimig ve elde ettigi 57 milyon TL kar ile 880 milyon TL 6zkaynak
bliyilikliigiine ulagsmstir.

Sirketimizin 2015 yilsonu itibariyle hedeflemis oldugu yaklasik %8,5 bilytkliigiindeki
ortalama Ozkaynak karlilik orani, 2015 yilsonu itibariyle %6,73 olarak gerceklesmistir.
Yilsonu karlilik rakamina 6nemli etkisi olan konut satislarinin 2015 yili igerisinde artig
gostermesine karsilik, bilangomuza ertelenmis gelir olarak yansiyan bu satislarin, gelir
tablosuna kar olarak yansimasi igin gerekli tapu devri islemlerinin yilsonunda beklenilen
diizeyde gerceklesmemesi dolayisiyla, Ozkaynak karlilhik oran1  %6,73 olarak
gergeklesmistir.

2015 yili boyunca Sirketimizin Onemli projelerinde de somut adimlar atilmistir.
Kurulusumuzdan bu yana portfoyiimiizde yer alan ve Istanbul’un degerli
lokasyonlarindan biri olan Mecidiyekdy-Maslak hattinda bulunan Levent arsamiz
tizerindeki “Park Dedeman Levent Otel” projemiz 2015 yili itibariyle tamamlanmig ve
2012 yilinda yapilan sozlesme uyarindan Dedeman Resorts International Gruba teslim
edilmistir. Otel, Temmuz ay1 itibariyle hizmete agilmis olup, otelden Kira geliri elde
edilmeye baslanmistir.

Kocaeli ili Sekerpmar Ilcesinde yiikselen ve iki bloktan olusan Sekerpinar Bankacilik
Ussii projemizin “A Blok” ingaat1 tamamlanmis ve merkez ana ortagimiz Tiirkiye Halk
Bankasi’na teslim edilmistir. Yapim siireci devam eden “B Blok® kismimnin da 2016 yili
icerisinde tamamlanmasi ve kiralanmasi hedeflenmektedir.
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Satislart ve tapu devir islemleri devam eden ve gerceklesen konut satiglart ile 2015
yilindaki gelir ve karlilik rakamlarimiza 6nemli katki saglayan “Referans Bakirkdy” ve
“Eskisehir Panorama Plus” konut projelerimizin de kalan devir islemlerinin 2016
yilinda tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

2015 yilinda Vakif GYO Ortaklig: ile hayata gegirdigimiz ve satislarina basladigimiz
Istanbul Sancaktepe merkezli “Bizimtepe Aydos” konut projemizin 2016 yilinda da
satislarina devam edilecektir.

Portfoylin verimli yonetimi vizyonu dahilinde donem igerinde otele doniisiim karari
alinan “Salipazar: Bina”mizin, 2016 yili igerisinde doniistiiriilmesi planlanmaktadir.

2015 yili igerisinde insaat izin ruhsatlar1 alman ve “Istanbul Finans Merkezi Projesi”
dahilinde insa edilecek 46 ve 34 katl iki kule ve 8’er katli {i¢ binamizin, 2016 yilinda ana
yiiklenici ihalesinin yapilarak ingaatina baglanmasi planlanmaktadir.

Tiim bu gelismeler ve hedeflere ek olarak, Sirketimiz portfoylinde yer alan ve onemli
lokasyonlarda bulunan gayrimenkullerimiz portfdyiin verimli yonetimi vizyonu dahilinde
degerlendirilecektir. Devam eden ve tamamlanan iglerimize ek olarak biiyiime ve karlilik
hedeflerimize katki saglayacak yeni projelerle birlikte 2016 yilsonu ortalama 6zkaynak
karlilik oran1 yaklastk %6,5 olarak hedeflenmektedir.
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PORTFOYDEKI VARLIK VE HAKLARA ILiSKiN ACIKLAMALAR

> Gayrimenkul Tablosu ( 31.12.2015 Itibariyla)

2015 Arahk 2015 Arahk
Net Kayith Son ‘Gergege
GAYRIMENKULLER Alig Degeri Ekspertiz Uygun Degeri
GAYRIMENKUL PROJELERI Tarihi (TL) Rapor Tarihi (TL)

PROJELER

Istanbul Finans Merkezi Projesi 28.10.2010 269.326.546 19.11.2015 '660.825.000
Bizimtepe Aydos Konut Projesi 16.10.2014 “65.311.991 09.11.2015 229.667.829
Sekerpinar Bankacilik Ussii Projesi “B Blok”  11.09.2012  36.367.976 07.12.2015 75.103.257
Eskisehir Panorama Plus Konut Projesi 24.01.2012 °22.591.755  02.10.2015 °23.804.410
Referans Bakirkoy Konut Projesi 09.09.2011  “10.061.154 30.11.2015 “9.963.650
Projeler Toplam 403.659.422 999.364.146
BINALAR

Istanbul, Halkbank Finans Kule 29.12.2011 124.271.251 16.11.2015 205.350.000
Park Dedeman Levent Otel 28.10.2010  90.530.815 07.12.2015 150.000.000
Sekerpimar Bankacilik Ussii “A Blok” 11.09.2012  66.979.536 07.12.2015 82.521.600
Istanbul Salipazar1 Binasi 28.10.2010 21.642.511 30.11.2015 46.680.000
Istanbul Karakdy Binasi 28.10.2010  23.301.250 26.11.2015 30.000.000
Istanbul Beyoglu Binasi 28.10.2010  11.931.036 16.12.2015 22.000.000
Istanbul Bakirkdy Binast 28.10.2010 8.926.794 14.10.2015 21.400.000
[zmir, Konak Binas1 1 28.10.2010  13.066.312 20.11.2015 21.380.000
Istanbul Etiler Binast 28.10.2010  10.936.713 25.11.2015 16.500.000
Ankara Kizilay Binasi 28.10.2010  12.309.617 18.12.2015 16.310.000
Istanbul Caddebostan Binasi 28.10.2010 5.964.241 02.11.2015 16.255.000
Istanbul Besiktas Binasi 28.10.2010  11.802.773 25.11.2015 16.165.000
Istanbul Sisli Binast 28.10.2010  10.802.228 25.11.2015 14.300.000
[zmir Konak Binas1 2 28.10.2010  10.148.686 20.11.2015 13.470.000
Bursa Binasi 28.10.2010 8.384.796 03.12.2015 11.960.000
Ankara Bagkent Binasi 28.10.2010 9.440.938 18.12.2015 11.775.000
Istanbul Atakdy Binast 28.10.2010 4.966.158 26.11.2015 10.860.000
Kocaeli Binasi 28.10.2010 6.448.408 26.10.2015 10.200.000
Istanbul Fatih Binasi 28.10.2010 6.259.868 26.11.2015 10.000.000
Ankara Bahgelievler Binasi 1 28.10.2010 6.531.941 18.12.2015 9.150.000
Sakarya Adapazar1 Binasi 28.10.2010 5.884.053 09.10.2015 9.030.000
Istanbul Nisantas1 Binas1 28.10.2010 4.965.408 24.11.2015 8.300.000
Ankara Bahgelievler Binasi 2 28.10.2010 5.635.268 18.12.2015 7.825.000
Eskisehir Panorama Plus D Blok 24.01.2012 1.634.061 02.10.2015 4.177.025
Eskisehir Panorama Plus B Blok 24.01.2012 641.997 02.10.2015 649.863
Binalar Toplam 486.941.687 766.258.488
TOPLAM PORTFOY 890.601.109 1.765.622.634

* Gergege uygun degerler, degerleme raporlarindaki nihai degerlerdir.

1- Arsa degeridir.

2- Bizimtepe Aydos, Referans Bakirkdy ve Panorama Plus konut projeleri stoklar hesabinda maliyet degerleri ile takip edilmektedir.

3-Tlgili degerler projelerde yilsonu itibariyle satilmayan 40’ar adet bagimsiz bdliimlerin toplam degeridir.
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» Gayrimenkul Dagilimi (Son Ekspertiz Degerlerine Gore)

Binalar
%43

Projeler
%57
» Gayrimenkul Ekspertiz Degerleri (TL)
=—=Arsalar ve Projeler ===Binalar ===Toplam Portfoy

Kurulus 2010 2011 2012 2013 2014 Arahk 2015 Arahk
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» Kiralanan Gayrimenkullere Iliskin Bilgiler

Sirketimizin kira geliri elde ettigi gayrimenkul yatirnmlari 6zet tablosu asagida yer
almaktadir:

] o ] 12AYLIK
KIRA GELIRI ELDE EDILEN KIiRACI KULLANIM KIRA BEDELI
GAYRIMENKULLER AMACI (TL)
Halkbank Finans Kule T. Halkbank A.S. Genel Midiirliik 15.371.200
Park Dedeman Levent Otel Dedeman Grup Otel Binasi *4.819.077
Karakdy Binasi T;:ﬂﬁ;ﬁ;ﬁ'g' Banka Subesi 1.380.406
Beyoglu Binast H];ziljlzuli/lbg?ttsiﬁsl él Banka Subesi 1.330.941
Bakirkdy Binast T. Halkbank A.S. Banka Subesi 1.240.450
Besiktas Binasi T. Halkbank A.S. Banka Subesi 1.084.628
Etiler Binas1 T. Halkbank A.S. Banka Subesi 972.360
Sisli Binasi T. Halkbank A.S. Banka Subesi 970.360
Salipazari Binasi Téellf)?;(t())zltréll(cﬁi.s ’ Bgftl;aBSiﬁgslSi 749.106
Atakdy Binasi T. Halkbank A.S. Banka Subesi 708.558
Caddebostan Binasi T. Halkbank A.S. Banka Subesi 614.350
Fatih Binasi T. Halkbank A.S. Banka Subesi 548.998
Nisantasi Binasi T. Halkbank A.S. Banka Subesi 492.180
Kizilay Binasi T. Halkbank A.S. Banka Subesi 1.224.831
Baskent Binast Tée}(li";“:’]f:rkyif' Ban koa tﬁ;‘b“i 1.047.037
Bahgelievler Binasi 1 T. Halkbank A.S. Banka Subesi 669.246
Bahgelievler Binasi 2 Koton Magaza 622.198
Bursa Binasi T. Halkbank A.S. Banka Subesi 787.082
Kocaeli Binasi T. Halkbank A.S. Banka Subesi 820.300
Sakarya Adapazari Binasi T. Halkbank A.S. Banka Subesi 741.436
Konak Binas1 1 T. Halkbank A.S. Banka Subesi 1.244.056
T. Halkbank A.S.
Konak Binas1 2 Halk Emeklilik Banka Subesi 872.711
Halk Sigorta
%ﬂ‘;ﬁfgﬁ:“"ram Plus Migros Ticaret A.S. Market *%20.534
Bk P P ot
Sekerpinar Bankacilik Ussii “A Blok” T. Halkbank A.S. Veri Merkezi ***3,762.312
TOPLAM 42.106.357

* Park Dedeman Levent Otel Binas1 Temmuz ayinda hizmete a¢ilmis olup, toplam kira bedeli 6 ayliktir..
** Eskisehir Panorama Plus projemizdeki iki ticari iinite Kasim ayinda kiralanmis ve tabloya son iki aylik bedeller yansimustir.

****Sekerpinar’da bulunan bankacilik iissii projesindeki A Blok kismi tamamlanmis olup, Halkbank’a 15 Nisan’da kiraya verilmistir. Tabloya
yansiyan rakam geriye doniik olup, 15 Nisan - 31 Aralik dénemi kirasidir.
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> Sirket Istiraklerimiz ve Bagh Ortakhiklarimiz & Miisterek Faaliyetler

Sirketin 31 Aralik 2015 itibariyle istiraki ya da bagl ortakligi bulunmamaktadir.

Sirket 4 Eyliil 2014 tarihinde Vakif Gayrimenkul A.S. ile Adi Ortaklik Sézlesmesi
imzalamistir. % 50 pay ile % 50 oy verme hakkina sahip olunan bir miisterek faaliyet

olan Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortaklig1, Tirkiye’de kurulmustur.

Sirket’in misterek faaliyetindeki sahip oldugu 6nemli paylar asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
Miisterek faaliyetlerdeki paylar 2015 2014
Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortakligi %50 %350

Halk GYO-Vakif GYO miisterek faaliyet’inin sahiplik orani dikkate alinarak hesaplanan

Ozet finansal bilgileri ise asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2015 2014

Duran varliklar 20.707.816 9.901.360
Donen varliklar 72.250.814 60.162.805
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (630.357) (369)
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (32.939.539) -
Net varhiklar 59.388.734 70.063.796
1 Ocak 1 Ocak

31 Arahk 31 Aralik

2015 2014

Gelirler -- 65.216
Giderler -- --
Net kar -- 65.216
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» Para ve Sermaye Piyasasi Araclan

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Bankalar-Vadeli mevduat 15.245.167 7.902.288
Bankalar-Vadesiz mevduat 393.560 424.195
Ters repo -- --
Diger hazir degerler!” 797.731 331.778
Finansal durum tablosunda yer alan toplam

nakit ve nakde esdeger varhklar 16.436.458 8.658.261
Nakit benzerleri tizerindeki faiz gelir

reeskontlari -- --
Nakit akis tablosunda yer alan toplam nakit

ve nakde esdeger varlhiklar 16.436.458 8.658.261

(*) 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Sirket’in diger hazir degerleri,
Referans Bakirkdy Projesi, Eskisehir Panorama Plus Projesi ve Bizimtepe Aydos
Projesi’nden yapilan konut satiglar1 dolayisiyla elde ettigi kredi kart1 alacaklaridan

olusmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, bankalardaki vadeli mevduat detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik Nominal faiz

2015 Tutar orani (%) Vade
Vadeli mevduat

TL 5.524.976 12,75 19.01.2016
TL 3.013.623 12,75 19.01.2016
TL 2.004.192 12,75 28.01.2016
TL 1.992.336 8,00 04.01.2016
TL 1.663.460 8,00 04.01.2016
TL 735.712 8,00 04.01.2016
TL 182.066 8,00 04.01.2016
TL 121.872 9,00 04.01.2016
TL 5.037 9,00 04.01.2016
TL 1.893 9,00 04.01.2016
Toplam 15.245.167
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» Tamamlanan Projeler

Park Dedeman Levent Otel

il . Istanbul

Tigesi . Sisli/ Levent

2015 Aralik Net Kayith Degeri : 90,5 Milyon TL

2015 Aralik Gercege Uygun Degeri : 2015/ 150 Milyon TL

Sirketimiz portfoyiinde bulunan Levent arsasi iizerinde insasi tamamlanan projemiz,
Sirketimizin turizm sektoriindeki ilk yatirimidir. Mimarisi ve konumu itibariyla sehir
otelciliginin en giizel 6rneklerinden biri olan binanin, Mecidiyekdy-Maslak hattindaki is
oteli ihtiyacini karsilamasi hedeflenmektedir.

Cevre dostu bir yap1 olmasi hedeflenen Park Dedeman Levent Otel, LEED GOLD (Enerji
ve Cevre Dostu Tasarim’da Liderlik) sertifikasi almaya hak kazanmistir.

Donem igerisinde yapt kullanim izin ruhsati alinan Park Dedeman Levent Otel, 10

yilligimma imzalanan sozlesme g¢ercevesinde Dedeman Hotels & Resorts International’a
teslim edilmis ve Temmuz ayinda hizmet vermeye baslamistir.
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Referans Bakirkoy

I : Istanbul

Tigesi . Bakirkdy

2015 Aralik Maliyet Degeri : 10 Milyon TL
2015 Aralik Gercege Uygun Degeri : 9,9 Milyon TL
(Satilmayan Boéliimlerin Degeri)

Halk GYO Pay1 : 9%50,5

Yiiklenici Firma . Biskon Yap1 A.S.

Sirketimiz portfoyiinde yer alan Istanbul ili Bakirkdy Ilgesi Osmaniye Mahallesi 1224
Ada 2 ve 1225 Ada 1 parsellerde kayitli bulunan arsalar iizerinde, Kiler Holding
istiraklerinden Biskon Yapi Ortakligi ile “Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylagimi”
yontemine gore insa edilen ve satiglarina devam edilen "Referans Bakirkdy" projemizde
254 adet konut ve 73 adet ticari olmak lizere toplam 327 adet bagimsiz bolim yer
almaktadir.

Projede 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 327 adet bagimsiz boliimden 288 adedinin satisi
gergeklesmis ve bu satiglardan toplam 198,6 milyon TL hasilat elde edilmistir.

2014 yilinda tapu devir islemlerine baslanan projede satilan bagimsiz bdliimlerden

toplam 212 adedinin tapu devir islemleri tamamlanmis olup, yapilan islemlerin toplam
hasilat tutar1 150,8 milyon TL biiytikliigiindedir.
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Eskisehir “Panorama Plus”

I . Eskisehir

Tigesi : Odunpazar
2015 Aralhik Maliyet Degeri . 22,5 Milyon TL
2015 Aralik Gercege Uygun Degeri 49,9 Milyon TL

Sirketimiz portfoyiinde, Eskisehir ili Odunpazan ilgesinde yer alan, toplam 9.811 m?
biiyiikliigiindeki arsamiz iizerinde hayata gecirilen projede; 97 adet konut ve 5 adet ticari
iinite olmak tizere toplam 102 adet bagimsiz boliim yer almaktadir

Kasim 2013 tarihinde ilk lansmani1 yapilan projenin satiglari devam etmekte olup, donem
icerisinde, 57 adet konut ve 1 adet ticari iinite olmak lizere toplam 58 adet bagimsiz
boliimiin satis1 ile 25,3 milyon TL'lik satis tutarina ulasilmis, satis tutar1 toplami 19,6
milyon TL olan 46 adet bagimsiz boliimiin tapu devir islemleri de tamamlanmistir. Proje
icerisinde kalan 4 adet ticari liniteden 2’si i¢in de kiralama islemi gerceklestirilmistir.

Panorama Plus, USGBC (United States Green Building Council) tarafindan yiiriitiilen

siirdiirtilebilirlik ile ilgili calismalar dogrultusunda, “Eskisehir'in en yiiksek puani ile
“LEED Silver sertifikas1” alan ilk projesi olmustur.
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Sekerpmar Bankacilik Ussii “A Blok “

ili ; Kocaeli

Tigesi : Sekerpinar
2015 Aralik Net Kayith Degeri : 66,9 Milyon TL
2015 Aralik Gercege Uygun Degeri : 82,5 Milyon TL

2012 yili Eyliil ayinda Sirketimiz portfoyiine dahil edilen Kocaeli Sekerpmar’daki 15.652
m? buyukluge sahip arsamiz iizerinde iki blok halinde insasi devam eden “Bankacilik
Ussii” projesi, teknolojik olarak bir bankanin tiim ihtiyaglarini karsilayabilecek kullanim
alanlarina ve altyapiya sahip olacaktir. Merkez; depo, ¢agri merkezi, veri merkezi ve
egitim birimlerinin yani sira misafirhane, ve sosyal alanlarin da bulunacagi bir kompleks
olarak insa edilmektedir.

Projenin 9.131 m? kullanim alamina sahip A Blok kismimin dénem igerisinde insasi
tamamlanmig, yapt kullanim izni alinmis olup, Blok, ana ortagimiz Tiirkiye Halk
Bankasi’na teslim edilmistir.

Cevre dostu bir yapt olmasi hedeflenen proje, LEED GOLD (Enerji ve Cevre Dostu
Tasarim’da Liderlik) sertifikas1 almaya hak kazanmustir.
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» Devam Eden Projeler

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi

I ; Istanbul

Tigesi ; Umraniye

Arsa Yiiz Ol¢iimii ; 28.732 m?
Toplam Insaat Alam : 409.883 m?

2015 Aralik Net Kayith Degeri ; 269,3 Milyon TL
2015 Aralik Gergege Uygun Degeri : 660,8 Milyon TL

Sirketimiz, Cevre ve Sehircilik Bakanligi koordinasyonunda yiiriitilen Istanbul
Uluslararas1 Finans Merkezi (IFM) projesinin en biiyiik paydaslarindan biri olarak proje
dahilindeki arsasi iizerine 46 ve 34 kathi iki kule ve 8’er katli 3 bina insa etmeyi
planlamaktadir. A siifi standartlarda dizayn edilecek ofis kulelerimizin Istanbul’un
diinya standartlarinda ve yiiksek kalitede ofis ihtiyacim1 karsilamasi hedeflenmektedir.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile Sirketimiz arasinda Finans Merkezi projesinin
uygulama asamasma iliskin hususlar1 igeren “Mutabakat ve Protokol Metni”
imzalanmustir. Proje, merkezi Ankara’da bulunan kamu bankalar1 Halkbank, Vakifbank,
Ziraat Bankasi ile BDDK, SPK ve Merkez Bankasi gibi kurumlari tek bir merkezde
toplayacaktir.

Projenin tamamlanmasi sonrasinda ise Tiirkiye Halk Bankasi A.S.'nin ihtiya¢ ve talebi
dogrultusunda belirlenecek alanin, SPK lisanshi bir gayrimenkul degerleme sirketince
tespit edilecek deger tizerinden, Tiirkiye Halk Bankasi A.S.'ne kiralanmas1 hususunda iyi
niyet sozlesmesi imzalamistir.

Donem igerisinde projenin insaat izin ruhsatlart alinmistir.
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Sekerpimar Bankacilik Ussii Projesi “B Blok”

~TELE
"]i T

I

il ; Kocaeli

Tigesi : Sekerpiar
2015 Aralik Maliyet Degeri : 36,3 Milyon TL
2015 Aralik Gercege Uygun Degeri : 75,1 Milyon TL

2012 yili Eyliil ayinda Sirketimiz portfoyiine dahil edilen Kocaeli Sekerpmar’daki 15.652
m? buyukluge sahip arsamiz iizerinde iki blok halinde ingasi devam eden “Bankacilik
Ussii” projesi, teknolojik olarak bir bankanin tiim ihtiyaclarini karsilayabilecek kullanim
alanlarina ve altyapiya sahip olacaktir. Merkez; depo, ¢agri merkezi, veri merkezi ve
egitim birimlerinin yani sira misafirhane, ve sosyal alanlarin da bulunacagi bir kompleks
olarak insa edilmektedir.

Projenin 51.795,35 m? kullanim alanina sahip B Blok kisminin ingaat ¢alismalar1 devam
etmektedir.
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Bizimtepe Aydos Konut Projesi

Il : Istanbul

Tigesi : Sancaktepe

2015 Aralik Maliyet Degeri : 65,3 Milyon TL
2015 Aralik Gercege Uygun Degeri : 229,6 Milyon TL
Halk GYO Pay1 : %50

Vakif GYO isbirligi ile kurulan ortaklik iizerine miistereken gergeklestirilen konut
projesi, Istanbul'un son donemlerde en cok gelisme gosteren ve en ¢ok konusulan
ilgelerinden biri olan Sancaktepe’de yer almaktadir.

“Mutluluk evimizden baslar” sloganiyla hayata gegen proje, yaklasik 95 bin m2’lik bir
alanda, %90 peyzaj alanina sahip olacaktir. 2+1, 3+1, 4+1 daire seceneklerinin yer aldig
ve 13’er katli 17 blok ve toplam 1.037 adet daireden olusan proje igerisinde, hobi
bahgeleri, bisiklet ve kosu parkurlari, cocuk oyun alanlari, ¢ardaklar ve siis havuzlari, ¢im
amfiler ile 6zel anaokulu ve ticari birimlerin oldugu cars1 da yer alacaktir.

Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi’ne yakin bir konumda olmasiyla bélgedeki konut
talebini karsilayacak olan projemizin Kasim ayinda ingaatina ve satislarina baglanmistir.
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AN

» Planlanan Projeler

Salipazar1 Otel Projesi

il : Istanbul

Tigesi : Beyoglu

2015 Aralik Net Kayith Degeri : 21,6 Milyon TL

2015 Aralik Gercege Uygun Degeri : 2014/ 46,7 Milyon TL

Halk GYO portfoylinde yer alan, banka subesi ve ofis olarak kullanim hizmeti veren
Salipazart Bina’nin en efektif sekilde degerlendirilmesi amaciyla yapilan fizibilite
caligmalar ile yeni kullanim alternatifleri arastirilmis ve yapilan ¢alismalar neticesinde
binanin "otel" olarak kullanimmin Sirket portfoyiine katkisi acisindan en verimli
kullanim sekli olacagi sonucuna ulagilmstir.

Konu ile ilgili, mevcut gayrimenkuliin otel binasi olarak kullanilacak sekilde tadilatinin
tamamlanmasi, sonrasinda ise uzun donemli kiralanmasi yoOniinde karara varilmis ve
yapilan kapali zarf ile teklif alma ve sonrasinda ag¢ik artirma siireci sonunda, garanti kira
geliri en yliksek teklifi veren Beril Otelcilik Turizm Ticaret Ltd.Sti. ile "kira sozlesmesi"
imzalanmistir.

Ilgili kira s6zlesmesine gore; Salipazar1 Binasinin otele ddniisiimii kapsaminda yapilacak
harcamalarin 15 milyon TL’lik kismi1 Sirketimiz tarafindan karsilanacaktir. 12 aylik
tadilat donemince Beril Otelcilik Turizm Ticaret Ltd.Sti. tarafindan Sirkete aylik 10 bin
Euro kira bedeli 6denecektir. Tadilat sonrasinda ise, kira bedeli, 20 yillik siire dahilinde
ve toplamda 34 milyon 350 bin Euro olarak belirlenmistir.
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> Portfoy Simmrlamalarina Iliskin Bilgiler

Finansal tablo ana hesap kalemleri

Iizili diizenleme

31 Arahk 2015

31 Arahk 2014

(TL) (TL)
A | Paravesermave pivasas araglan Seri:ITI-4§8.] sayah Tablig, hid 244h) 16,436 458 46387030
B | Gavrimesnkuller, gavrimsnkule daval projeler, gavrimankules dayval haklar Seri: II1-4§,] sl Teblig, hd 24(5) 287,066,081 gle.622.098
C | Istirakler Seri: MI-48 ] sawih Tablig, Md 244T) -
NisLkili taraflardan alacaklar (ticad olmayan) Seri: II1-48, 1 sawnih Tablig, Md 234f) -
Dgar varhklar 71,213,238 3197 53

Toplam varhklar ( Aktif toplama)

Sari: III-48 ] sayah Tablig, Md 3k)

974,715,777

Diger finansal bilgiler

Sari: III-48 ] sayah Tablig, Md 3k)

Iizili diizenleme

974,715,777
31 Arahk 2015
(TL)

D

E | Finansal borglar Seri: T11-43,] savih Teblig, Md 31 14,746,955 16,737,916

F | Diger finansal vikiimlalikler Seri-11-43,], savih Tebliz, Md 31 -

G | Fnansal kirslams borglan Seri- 1143, ] savih T=blig, Md 31

H | Ilskili taraflam borgler (ficar olmavan) Seri:T11-43,], savih T=blig, Md 23(5) - -

I | Ozkaynabar Seri-TT1-45,] savih T=blig, Md 31 570,445 566 §17.793.805
Diger kaynaklar 80,319,976 3.874.813

928 406 R6R
31 Arahk 2014
(TL)

Al | Parave sermaye piyasas araglanmm 3 yilhik savrimenkul §desmelad igin tutulan kisom Seri: III-48.] sanh Teblig, Md 24.(h) --
A% | VadaliVadssiz TL Diwiz Seri:ITI-4§8.] sayah Tablig, hid 244h) 15,638,727 32 3
Al | Yabanec: sermave pivasasi araglan Seri: II1-48 ] sayah Tablig, hid 24.4,
Bl | Yabanec: gavrimenkuller, savrimenluledaval projelar, ssvrimeankuls davali haldar Seri: III-48.] sanh Teblig, Md 24.d)
B2 | Atltutulsn arsa'srasiler Seri: III-48.] sanh Teblig, Md 24{c)
Cl | Yabanciistiraklsr Seri: IT1-48 .1 ssyah Teplig M 24/(d)
2 | Isletmeci jidoete igtimke Seri: II1-48.] sanh Teblig, Md 28 -- --
J | Gavrinakdi kradilar Seri:IT1-4§,.] sayih Tablig, hid 31 99,807,018 249,009
K Uzacr“ind.aprcja ealistirilacek miilliveti ortakTiEa ait olmavan ipotakli arsalerm ipotek Seri: IT1-48,], savili Tebliz, Md 224s)

Portfoy smirlamalar

Iizili diizenleme

Hesaplama

31 Arahk 2015
(TL)

31 Arahk 2014
(TL)

Uzsarinde proje galiirilecel miilldveti ortakliza ait olmavan ipotekli arsalarmipotak

1 hedall Seri: ITI-4§8.] sayah Tablig, Wd 224=) ED Azami %10
2 Gayrimenlollar, Gayrimanlula Diaval Projelar, Gavrimenluls Daval Hallar i;gi_.‘lﬂ;ﬁjsaym'l'!hhg (B+ALD Asgari %31 %21.01 T087.96
-~ E)
3 | Parawve Sermave Pivasas Araglan ile Istimldar Seri: ITI-45 ] sayih Tablig, hd 24.(h) (A+C-ALD Azami Y49 %ul.69 %502
Yabane Gayrimentmller, Gavameanlule Diavah Frojeler, Gavameanloile Diawval Haklar, - ) . N e

4 fstirakler, Sermaye Pivasas Araglan Seri: ITI-4§.] ssyah Teblig, hd 24.40d) (A3+B1+C1)0D Azami Y49

5 | AtlTutulan ArsaAraziler Seri: IMI-48 ] savih Tablig, Md 24{c) B1D Azami %20

6 | Islatmeci Sirkets Istiral Seri:ITI-48 ] ssyih Tablig, W4 38 C2D Azami %10 - - 1
7 | Borglanma Smm Seri: IT1-458 ] ssyah Teblig, hid 31 (E+F+G+H+HI) Azami %300 %13.03 %2.12

8 | VadeliVadesiz TLDéviz Sari: IIT-48 1 sl Tablie, Md 244 (AZ-A1VD Azami %10 %el.60 %e0.90
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VI-  HISSE PERFORMANSI

Sirketimiz 22 Subat 2013 itibariyla halka arz edilmis olup, paylarinin yiizde 28’1, “HLGYO”
kodu ile BIST A.S.’de islem gormektedir. Hisse senedimiz BIST GYO, BIST MALLI, BIST
100, BIST TUM endekslerine dahildir.

' Adet Oram Piyasa
Aralik 2015 Itibariyle (%) Degeri (TL)
Kapanis Fiyati 1,03
Toplam Paylar 743.000.000 765.290.000
Halka Acik Toplam Paylar 208.039.944 28,00 214.281.143
Fiili Dolagimdaki Diger Paylar 134.601.102 18,12  138.639.135
HALKBANK’m BIST’den aldig1 Paylar 52.492.058 *7,06 54.066.820
HALKGYO’nun BIST den aldig1 Paylar 20.946.784 2,82 21.575.187

30 Aralik 2015 itibariyle bir 6nceki yilin ayn1 dénemine kiyasla, BIST 100 endeksi %16,3
azalis, GYO endeksi ise %0,95 oraninda artis gostermistir. Sirketimiz hisse senedi ise %8,9
oraninda azalarak donem sonu kapanigini 1,03 TL’den gergeklestirmistir, on iki aylik toplam
islem hacmi ise %20 oraninda artarak 972,1 milyon TL olmustur.

-~BIST100 ~BISTGYO ~HLGYO

Subat 13 Aralik 13 Aralik 14 Aralik 15
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RiSK YONETIM POLITIKALARI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirkette, risk yonetimi, i¢ denetim ve kontrol sistemleri uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve
orgiitlenme cercevesine uygun olarak yapilandirilmustir. I¢ kontrol faaliyetleri, Sirketin is ve
islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag ve hedeflerine ve
mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar
cercevesinde yiiriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinliigii ile giivenilirliginin, veri
sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi,
varliklarinin korunmasi, Sirket igerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli olup olmadiginin
kontrolii, liretilen bilgilerin giivenilirligi, kontrolii, hata, hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve
tespiti amaciyla gerekli kontroller yapilacak sekilde organize edilmistir.

I¢ denetim sistemi, kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma
deger yaratmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim
stireglerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin sistematik
yaklagimlar gelistirerek kurumun hedeflerine ulagmasina yardimc1 olacak sekilde
isletilmektedir. Sirketimizde risk ydnetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri “I¢ Denetim ve Risk
Kontrol Béliim Miidiirliigii” ile  “Risk Yonetimi Boliim  Miidiirliigii”  tarafindan
yirlitiilmektedir. Sirket faaliyetleriyle ilgili risklerin, Sirket risk politikas1 ve buna bagh sirket
i¢i diizenlemeler g¢ergevesinde yonetilmesi konusunda Denetimden Sorumlu Komiteye ve es
zamanlt olarak sirket {iist yOnetimine raporlama yapmaktadir. Risk Yonetimi Boliim
Midiirligi tarafindan donemlik degerlendirme raporu, portfoy sinirlamalarina uyum ve takip
tablosu, aylik olarak likidite oran bildirim cetveli hazirlanmakta ve Denetimden Sorumlu
Komiteye, Kurumsal Yo6netim Komitesine, Riskin Erken Tespiti Komitesine ve iist yonetime
es zamanl olarak sunulmaktadir. Boylece s6z konusu risklerin yonetilmesine iliskin olarak
Sirket list yonetimi tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol sistemlerinin
gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Sirket’in i¢ kontrol sistemi; Sirket’in faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin
uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve
sonuclart ilgili birimlere raporlamak iizere olusturulmustur. Olusturulan sistemde risk odakli
kontrol anlayis1 benimsenmis olup, bu kapsamda Sirket faaliyetleriyle biitiinlesik riskleri en
aza indirmek ve ortadan kaldirmak iizere gelistirilmis olan kontroller ve bu kontrollerin
yeterliligi i¢ denetim faaliyetinin temelini olusturmaktadir. I¢ denetim faaliyetlerinden
sorumlu Birim, isleyisini, i¢ kontrol faaliyetlerini, gérevlendirilen personelin gorev, yetki ve
sorumluluklart ile caligma usul ve esaslarmmi diizenleyen “Halk Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S. I¢ Denetim ve Risk Kontrol Yonetmeligi” ¢ergevesinde yiiriitmektedir.

Yani sira; Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan risklerin, dogru siire¢ adimlar izlenerek
kontrol altinda tutulmasi ve yonetilmesi amaciyla, Sirket faaliyetleri ile ilgili tiim riskleri
minimize etmek ve saglikli yonetebilmek, bununla birlikte Sirket isleyisinde kurumsal bir
yap1 ve siire¢ olusturabilmek i¢in, Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sistemine entegrasyon
caligmas1 yiiriitiilmiig, ilgili program 2014 yili itibariyla tiim birimlerce kullanilmaya
baslanmustir. Thtiyaca binaen siirecin iyilestirme ¢alismalarina devam edilmektedir.
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Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler, Operasyonel Risk, Piyasa Riski, Kredi Riski, Likidite
Riski ve yasal limitlere uyum anlaminda Uyum Riski olmak {iizere 5 kategoride
siniflandirilmaktadir.

Operasyonel Risk: Sirketin siire¢leri, ¢alisanlari, kullandig1 teknoloji ve alt yapisi ile genis
cesitlilige sahip sebeplerden kaynaklanan direkt ve dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler
Sirketin biitiin faaliyetlerinden kaynaklanabilir. Sirketin amaci, bir yandan finansal
zararlardan ve sirketin itibarina zarar vermekten kag¢inmak, diger yandan girisimciligi ve
yaraticilig1 destekleyerek operasyonel riski yonetmektir.

Piyasa Riski: Para ve sermaye piyasasi araglarina iligkin piyasa riski, diizenli olarak
Olciilmekte, mevzuatin belirledigi limitler dahilinde izlenmekte ve {ist yOnetime
raporlanmaktadir.

Kredi Riski: Sirketin esas faaliyeti geregi, muhtemel alacaklarin en biiyiikk kaynagini kira
alacaklart ve gelistirilen projelerdeki {initelerin satislarindan kaynaklanan alacaklar
olusturmaktadir. Nitelikli kiract portfoyii ve alacaklarin yonetimin belirledigi standartlar
cergevesinde teminatlandirilmasi uygulamasi ile kredi riski en aza indirilmektedir.

Likidite Riski: Sirket, projelere yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit ¢ikiglarini tam ve
zamaninda karsilayacak sekilde para ve sermaye piyasasi araglarinda degerlendirmekte,
miktar ve vade uyumunu gozetmektedir.

Uyum Riski: Sirket, SPK’nun yaymladigi Seri III No:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebliginde yer alan portfdy sinirlamalarma, aktif dagilimda
uyulmasi gereken yasal sinirlara uymaktadir.

HIiZMET ALINAN SIRKETLER

Bagimsiz Denetim Sirketi
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S$.
(KPMG International Uyesi)

Ekspertiz Sirketleri

Sermaye Piyasasit Kurulu’nun Seri: 1l N0:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
[liskin Esaslar Tebligi uyarinca Sirket portfdyiinde yer alan gayrimenkuller ile ilgili
degerleme caligmalari Adim Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Vakif Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan yapilmasi lizerine sdzlesme imzalanmigtir.

Basin ve Halkla iliskiler PR Ajansi
Nar Halkla Iliskiler ve Reklam Dis Tic. Ltd. Sti. (Nar PR)

Reklam Sirketi
M&G Reklam Hizmetleri

Proje Pazarlama Damsmanhk Sirketi
Aremas Pazarlama ve Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti.
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IX- DIGER KONULAR

insan Kaynaklari ve Organizasyon

\%

Halk GYO faaliyetlerini Genel Midiirlik makamma bagli Hukuk Miisavirligi, 4 Grup
Bagkanligi ve Grup Baskanliklarina bagli Midirliikklerden olusan yap1 altinda
siirdiirmektedir. Sirketimizin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla personel sayis1 39°dur.

(31 Aralik 2014: 40)

Sirketimizin organizasyon yapist asagidaki gibidir

YONETIM KURULU [ |
|
I i€ DENETIM VE RisK RisK YOMETiM
KONTROL BOLM L
MUODORLOGE BOLONM MIDURLIED
HUKUK BOLOM GEMEL MUDUR

MUODORLOGD

PORTFOY YONETIMI
VE FINANSAL
RAPORLAMA

GMY

PROJE GELISTIRME VE
UYGULAMA

GMY

1M - MALI ISLER & SATIS YATIRIMCI ILISKILER] &
. PRDJEE;HEI'&:“WE _ PAZARLAMA & FON STRATEJiK PLANLAMA &
FRLE ) YOMETIMI & K IDAR ISLER REKLAM HALKLA iLiSKILER
GRUP BASKANLIGI GRUP BASKANLIGI GRUP BASKANLIS! GRUP BASKANLIGH

» Calhisanlarin Haklar

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 diizenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir. Toplu is sozlesmemiz bulunmamaktadir.
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» Yardim ve Bagislar

Donem igerisinde yapilan bagis bulunmamaktadir.
Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizce arsa ve proje fizibilite ¢alismalar1 disinda baskaca bir arastirma ve gelistirme
faaliyeti bulunmamaktadir.

Yatinnmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu

Sirketimiz, Levent Dedeman Park Projesine miinhasiran Yatirim Tesvik Belgesi almistir.
(Belge Tarih ve N0:11.03.2013-109254) Bunun disinda rapor doneminde siiregelen veya
baglayan bir yatirnm faaliyeti ve donemde yararlanilan veya siiregelen bir tesvik
bulunmamaktadir.

HESAP DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLI DEGISIKLIKLER

Yonetim Kurulumuzun 27.01.2016 tarihli toplantisinda, Seri III No:48.1 sayili
"Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"'nin "Gayrimenkul Degerleme
Sirketinin Se¢imi" baslikli 35. maddesi 2. fikras1 geregince; 2016 yili i¢in Sirketimiz
gayrimenkul portfoylinde bulunan varliklarin degerlemesini yapacak olan firmanin "A Arti
Bir Gayrimenkul Degerleme A.S." olarak belirlenmesine; 2016 yili igerisinde portfoye
alinacak ve degerleme gerektirecek varliklar icin ise "A Art1 Bir Gayrimenkul Degerleme
A.S." ve "Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S."den hizmet alinmasina Karar verilmistir.
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2015 YILI

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1- Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin tiim faaliyetleri, biitiin yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin dort esas unsuru olan Egitlik,
Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve Sorumluluk kavramlarini benimseyerek ve sdz konusu
ilkelere uyumu gozeterek yirtitiilmektedir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Y&netim Ilkelerinin tamamin
uygulamakta, uygulanmasi zorunlu tutulmayan ilkelerin uygulanmasi i¢in ise azami
ozeni gostermektedir. Kurumsal Y&netim ilkelerinden Sirketimiz agisindan uygulanmasi
zorunlu olmayanlara, izleyen boliimlerde ilgili konu basliklarinin altinda yer verilmistir.
Y1l icerisinde, zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmamasi sebebiyle ortaya ¢ikan herhangi
bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gdsteren
Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus olup, komitenin bagslica gorevi
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmaktir.

Sirketimizin Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne Uyum raporu ise Sirket internet sitesinde,
“Yatirimer Iligkileri” boliimiinde, “Kurumsal Yonetim” basligi altinda yer almaktadir.
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BOLUMI - PAY SAHIPLERI
2- Yatirima Iliskileri Birimi

Sirketimiz, genel kurul ve sermaye artirimi iglemleri basta olmak iizere, pay sahipligi
haklarinin kullanimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetlerinin diizenli ve etkin
bir bi¢imde yonetilmesini teminen, Portfdy Yonetimi ve Finansal Raporlama Genel
Miidiir Yardimciligi’na bagl olarak faaliyet gdsteren Yatirimer Iligkileri & Stratejik
Planlama & Reklam ve Halkla Iliskiler Grup Baskanlig1 biinyesinde Yatirimei Iliskileri
Miidiirliigiinii kurmustur. Béliim yoneticisi, Yatirimer iliskileri, Stratejik Planlama ve
Reklam & Halkla Iliskiler Grup Baskam1 Ugur Giiney’dir. Ayn1 zamanda Kurumsal
Yonetim Komite Uyesi olan Ugur Giiney SPK mevzuatinin 6ngordiigii lisanslara
sahiptir.

llgili Grup Baskanhigina bagl Yatirimer iliskileri Miidiirliigii'nde gorev alan kisilerin
iletisim bilgileri ise agsagidaki gibidir.

Adi-Soyadi Gorevi Telefon E-posta Lisans
Bilgisi
Ugur Grup Bagkani 216 600 10 25 ugur.guney@halkgyo.com.tr Ileri Diizey / Kurumsal Yénetim Derecelendirme
GUNEY / Gayrimenkul Degerleme/ Kredi
Derecelendirme Lisanslari
Serpil Yonetmen 216 600 10 33 serpil.yoruk@halkgyo.com.tr Tleri Diizey / Kurumsal Yonetim Derecelendirme
YORUK / Gayrimenkul Degerleme / Tiirev Araglar
Lisanslar
M.Erhan Uzman Yrd. 216 600 10 06 mustafaerhan.celebi@halkgyo.com.tr fleri Diizey / Kurumsal Y 6netim
CELEBI Derecelendirme Lisanslari
E.Melis Uzman Yrd. 216 600 10 15 eylulmelis.bulak@halkgyo.com.tr
BULAK

Yatirimer Iliskileri Miidiirliigii esas itibariyla;

v' Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglama,

v' Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlama,

v Genel kurul toplantisinin yiirtirliikteki mevzuata, esas s6zlesme ve diger sirket ici

diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglama,

Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanacagi dokiimanlar1 hazirlama,

Oylama sonuglarinin kaydmin tutulmasmi ve sonuglarla ilgili raporlarin ilgili

kanallarla pay sahiplerine yollanmasini saglama,

v Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tiirlii hususu gézetme ve izleme

AN

gorevlerini yerine getirme konularinda ¢alismalar yiirtitmektedir.
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Pay sahipleri ve Sirket arasindaki iletisimin saglanmasi konusunda etkin olarak gorev
yapan Yatirimei Iliskileri, y1l icerisinde Kurumsal Yénetim Komitesi’nin toplantilarinimn
tamamina igtirak etmis, birim faaliyetleri, donem icerisinde meydana gelen Onemli
gelismeler ve yatirimci iligkileri faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat degisiklikleri
hakkinda Komite’ye bilgi vermis ve kurumsal yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesi
siirecinde de aktif olarak gorev almistir.

Dénem igerisinde, Yatirimer iligkileri tarafindan, bireysel ve kurumsal yatirimcilardan
telefon ve e — posta yolu ile gelen 100’in tizerinde bilgi talebi karsilanmus, yerli ve
yabanci kurumsal yatirim sirketleri veya aract kurum analistleri ile Sirket merkezinde,
yurtigi ve yurtdisi organizasyonlarda 35 yatirimei toplantisi gergeklestirilmistir.

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Halk GYO Bilgilendirme Politikas1 seffaflik ve esitlige dayali olup, pay sahiplerinin o
anda kamunun bilgisi dahilinde olmayan islemler hakkindaki bilgi talepleri de bu
politikaya ve ilkelere uygun olarak degerlendirilmekte olup, kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tiirlii islemde her pay sahibine esit muamele edilmektedir.

Pay sahipleri, dogrudan Yatirimer Iliskileri Boliim calisanlariyla iletisime gecerek ya da
Boliim’iin e-posta adresi vasitasiyla bilgi talebinde bulunabilmektedir.

Doénem igerisinde yatirimcilardan gelen bilgi talepleri ve sorular; mevzuat ve Sirket’in
Bilgilendirme Politikas1 basta olmak tizere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus
gozetilerek cevaplandirilmistir.

Yazili ve sozlii olarak gelen bilgi talepleri ve verilen cevaplara iligkin gerekli kayaitlar,
Yatirimer Iliskileri Boliimii tarafindan diizenli olarak tutulmaktadir. Sirket’e ulasan bilgi
taleplerinin yani sira, aract kurumlar tarafindan Sirket hakkinda hazirlanan raporlar da
diizenli olarak takip edilmektedir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi haklarinin kullantmimi kolaylastirmak amaciyla
Sirket internet sitesi etkin olarak kullanilmaktadir. Ceyrekler bazinda Tiirk¢e ve Ingilizce
olarak hazirlanan yatirnmci sunumlari, finansal raporlar ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciligiyla yapilan &zel durum agiklamalari Tiirkce ve Ingilizce olarak
internet sitesine konulmaktadir. Ayrica, Sirket internet sitesinin, pay sahipligi haklarinin
kullanimin etkileyebilecek nitelikteki bilgiler basta olmak tlizere giincellemeye acik olan
boliimleri, meveut gelismeler gercevesinde diizenli olarak giincellenmektedir. Boylece,
yatirnmcilar ve analistler basta olmak lizere, Sirket ve faaliyetleri hakkinda bilgiye
ihtiya¢ duyan farkli tiirde kisi ya da kuruluslarin, dogru ve giincel bilgi edinmeleri
saglanmaktadir.

Yatirimcilar, Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin sermaye sirketlerinin internet sitelerine
iliskin yayimlanan “Yonetmelik” kapsaminda diizenledigi “Bilgi Toplumu Hizmetleri”
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boliimii tizerinden, MKK’nin portalina baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel bilgilere
s0z konusu baglanti iizerinden de ulagabilmektedirler.

Sirket faaliyetlerine iliskin basinda yer alacak ilanlarin ulusal basinda yayimlanmasina
0zen gosterilmektedir. Ayrica, olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarina iliskin
haber ve belgeler Sirket internet sitesinde de yayimlanmaktadir.

Esas sozlesmede 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.
Diger yandan, donem icerisinde Sirket’e 6zel denet¢i tayin edilmesine iliskin herhangi
bir talep ulagmamustir.

4- Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en iist diizeyde saglayacak
sekilde yapilir ve ayrica toplanti tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman
erigilebilir olmasi saglanir. Genel Kurul’dan asgari 21 (yirmi bir) gilin 6nce toplanti bilgi
dokiimanlari, mali tablolar ve faaliyet raporlar1 sirket merkezinde, sirket internet
sitesinde ve pay sahiplerimizin kolaylikla ulasabilecegi yerlerde hazir bulundurulur. Pay
sahiplerinin Genel Kurul’da soru sorma haklari, giindem maddeleriyle ilgili Oneri
sunmalari, verdikleri Oneriler iizerinde konugma yapmalart Divan tarafindan usuliine
uygun olarak saglanmaktadir. Bolinme, Onemli tutarda malvarligi satimi, ahmi,
kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmas: konusunda
esas sozlesmede hiikiim bulunmamaktadir. Bu konular esas sdzlesme hiikiimlerince
Genel Kurulca segilen ve yetkilendirilen Yonetim Kurulu tarafindan karara
baglanmaktadir. Genel Kurul tutanaklar1 Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmakta olup
sirket merkezinde siirekli pay sahiplerine agik tutulmakta ve internet sitemizde de yer
almaktadir.

17 Nisan 2015 tarihinde yapilan 2014 yili Sirket Olagan Genel Kurul toplantisi, yiizde
79,65°1 vekaleten, yiizde 0,16’s1 asaleten olmak tizere ylizde 79,81 oraninda katilimla
Sirket merkez adresinde gergeklestirilmistir. Toplantiya pay sahiplerinin diginda,
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Sirketin mali tablolar1 ve denetimde bulunulan
donem hakkinda bilgi vermek iizere bagimsiz denetim firmasi yetkilileri ve Sirket Genel
Miidiir ve diger iist diizey yetkilileri katilim gostermistir.

Sirket esas sozlesmesinde, medyanin genel kurul toplantisina katilimina iligkin herhangi
bir engelleyici diizenleme bulunmamakla birlikte, yapilan genel kurul toplantisina medya
katilim gostermemistir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Gilimriik ve Ticaret Bakanligi’'nin ilgili diizenlemeleri
kapsaminda, Sirketimizin 2014 yilina iliskin Genel Kurul Toplantist es anli olarak
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden
de yapilmis ve Genel Kurul toplantisina katilma hakki olan pay sahiplerine toplantiya
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elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme, dneride bulunma, goriis agiklama ve oy
verme islemlerini s6z konusu sistem lizerinden gerceklestirme imkan1 saglanmistir.

Genel kurul siireci, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve TTK hiikiimleri cercevesinde
yirlitilmis; toplantiya iliskin davet, Kanun ve esas sozlesmede Ongoriildigi gibi,
giindem ve tadil taslagini da ihtiva edecek sekilde, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP), Sirket Internet sitesi, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS), Ticaret
Sicil Gazetesi’nde gazetede yayimlanmis ve ayrica davet paylart borsada islem
gdrmeyen nama yazili pay sahiplerine iadeli taahhiitlii olarak gonderilmistir. Bunlarin
yant sira; yatirimeilarin genel kurulda goriisiilecek konularla ilgili dnceden bilgi sahibi
olabilmesi i¢in “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” hazirlanmis ve vekaletname
ornegi, glindem ve Yonetim Kurulu’nun kar dagitim Onerisi davet metni ile birlikte
Sirket internet sitesine konulmustur. 2014 yili Faaliyet Raporu, toplanti tarihinden 21
giin once Sirket merkezinden, internet sitesi tizerinden ve www.kap.gov.tr adresinden
edinilecek sekilde yatirimcilarin incelemesine sunulmustur.

Genel Kurul’a iligkin hazirlanan tiim belgeler MKK’nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi’ne de yiiklenmistir.

Toplant1 baglamadan once, Kurumsal Y&netim Ilkeleri uyarinca, genel kurul
toplantisinda kullanilabilecek toplam oy adedi, sahip olduklar1 imtiyazlar ile oy kullanma
prosediirii hakkinda ortaklara bilgi sunulmustur.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, soru sorma ve Oneride bulunma imkani
taninmig ve tiim sorulara cevap verilerek, oneriler dikkate alinmistir. Toplantiya katilan
pay sahiplerinden gelen soru ve Oneriler toplanti tutanagina islenmistir. Diger yandan,
genel kurul toplantis1 dncesinde ve sonrasinda, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili ve
s0zIi her tiirli bilgi talebi Sirket’in Bilgilendirme Politikasi ¢ercevesinde yanitlanmaistir.

Genel Kurul toplantisi sonrasi, toplant1 tutanagt EGKS’ye yiiklenmis, tutanak ve hazirun
cetveli KAP vasitasiyla kamuya duyurulmus ve Sirket internet sitesinin “Yatirimci
Mliskileri” béliimiinde yer alan “Kurumsal Yo6netim-Genel Kurul Bilgilendirmesi” bashig1
altina konularak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul’da Sirket Esas Sozlesmesinin, "Sermaye ve Paylar" baglikli 8. maddesinde
yer alan kayith sermaye tavan siiresinin uzatilmasi ve "Ozellik Arz Eden Kararlar"
baslikli 16. maddesinin ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde revize edilmesi ortaklik
bilgisine sunulmus ve onaylanmustir.

Sirket 2014 yilinda yatirim faaliyetlerimizin devam ettigi Kocaeli ilinin gelisimine katk1
saglanmasini teminen, Kocaeli Ili Biiyiiksehir Belediyesi’ne 2.000.000.- TL tutarinda
bagis yapmustir. Sirket’in “Bagis Politikas1” ¢ergevesinde 2015 yili igerisinde yapacagi
bagislar icin ayrilan ve Genel Kurul tarafindan onaylanan bagis biitcesi Sirket Esas
S6zlesmesinin 5. Maddesinin h fikrasinda belirlenen {ist sinir olarak belirlenmistir.
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Y1l igerisinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu iiyelerine
TTK’nin “sirketle islem yapma, sirkete bor¢lanma yasag1” ile “rekabet yasagi” konulu
395 ve 396. maddeleri kapsaminda islem yapabilmelerine iliskin izin verilmistir. Ayrica,
yonetim kurulu iiyelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri 1.3.6.
maddesinin kapsamina giren is ve islemlerinin bulunmadigi, T.T.K. nin ilgili maddeleri
kapsaminda da herhangi bir muamelede bulunmadiklari hususunda ortaklara bilgi
verilmistir.

Toplantida ayrica, Yonetim Kurulu gorev degisiklikleri, sermaye artirimi ve nakit kar
pay1 dagitim tutarlar1 ve tarihleri de kararlastirilmistir.

Genel Kurul, dénem igerisinde olaganiistii olarak toplanmamuistir.
5- Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:

Sirket’in 1.500.000.000.-TL kayitli sermaye tavani icerisinde c¢ikarilmis sermayeyi
temsil eden 1.-TL nominal degerli 743.000.000 toplam pay, 12.020.315 adet A Grubu ve
730.979.685 adet B Grubu paydan olugsmaktadir.

A Grubu paylarin, Yonetim Kurulu lyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazlari
vardir. Yonetim Kurulu'nun yaridan bir fazlasini olusturacak sayidaki iiyeler A Grubu
pay sahiplerinin aday gosterdikleri arasindan, kalanlar ise A ve B Grubu pay sahiplerinin
aday gosterdikleri arasindan Genel Kurul tarafinda segilir.

Sirket Esas Sozlesmemize "Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gostermede
imtiyaz hakki taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet
cikarilamaz. Halka agilma sonrast hicbir sekilde yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz." hiikmii konulmustur.

Genel kurullarda oy kullanilmasina iligkin esaslar Sirket’in, Genel Kurul’un onayina
sunulan ve kamuya duyurulan, “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢
Yonergesi’nde diizenlenmistir.

Olagan veya Olaganiistii Genel Kurullarda her pay i¢in bir oy hakki taninmaktadir. Pay
sahipleri Genel Kurullara, diger pay sahiplerine ya da pay sahibi olmayan Kkisilere
verdikleri vekalet ile katilabilmektedirler. Pay sahibi olan vekalet sahipleri, kendi
oylarnin disinda, temsil ettikleri paylara ait olan her pay i¢in oy kullanma hakkina sahip
bulunmaktadirlar.

Sirketin hakim hissedar1 Genel Kurul Toplantisi’'nda oy kullanmaktadir. Azinlik

paylarinin  yonetimde temsil edilmelerine iligkin, esas sdzlesmede madde
bulunmamaktadir.
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6- Kar Payr Hakki

Sirketin kar dagitim politikas1 6zkaynak yapisi ve konjonktiirel degisiklikler dikkate
alimarak Yonetim Kurulunca belirlenir ve Genel Kurul onayina sunulur. Genel Kurul
tarafindan onaylanan kar dagitim politikas1 kamuya agiklanir. Ilgili politikaya sirketin
internet sitesinde ve faaliyet raporunda yer verilir. Sirketin karina katilim ve kar payi
dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasast Kurulu’'nca yayimlanan Kar Payi
Tebligi ¢er¢evesinde revize edilerek, 2014 yili Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgi
ve onayma sunulmustur. Onaylanan revize politika, kamuya duyurulmus, Sirketin
faaliyet raporunda ve internet sitesinde yer almistir. Revize edilen politika gercevesinde,
Sirket, uzun vadede biiylimesi i¢in yiiksek miktarlarda yatirim yapmast ve ekonomik
cercevede ortaya ¢ikan olaganiistii durumlar haricinde, pay sahiplerine dagitilabilir karin
yiizde 50’sine kadar temettii dagitilmasini prensip edinmistir.

Sirket’in kar dagitimina iliskin usul ve esaslar1 Esas S6zlesme'nin 30. maddesinde yer
almaktadir. Dagitilmasina karar verilen kar payi, mevzuatta ongoriilen yasal siireler
icinde pay sahiplerine dagitilmaktadir.

Donem igerisinde yapilan 2014 yili hesap donemine ait Olagan Genel Kurul
toplantisinda, 2014 yili dagitilabilir donem karinin yiizde 11,17’sine isabet eden
5.960.066 TL’lik kismin nakit olarak 21.04.2015 tarihinde, yiizde 84,52’sine isabet eden
45.100.000 TL’lik kismin ise bedelsiz pay seklinde dagitilmasina ve bu dagitima
11.06.2015 tarihinde baslanmasina karar verilmistir.

7- Paylarin Devri

Esas Sozlesme’de pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8- Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas1”, kurumsal yonetimin seffaflik ve esitlik ilkeleri
dogrultusunda pay ve menfaat sahiplerine, Sirket’in hak ve yararin1 da gozetecek sekilde,
ticari sir veya Sirket’in rekabet giiciinii engelleyecek nitelikte olmayan bilgileri,
zamaninda, eksiksiz, anlasilabilir ve kolay erisilebilir sekilde agiklamay:
benimsemektedir.
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Sirketimiz 2010 yilindan itibaren gegerli olacak sekilde Bilgilendirme Politikasini
belirlemis ve 2010 yil1 Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin bilgisine sunmustur.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun yaymmladigi “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi
Tebligi” ger¢evesinde revize edilen politika, 2013 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda
ortaklarin bilgi ve onayma sunulmustur. Onaylanan politika kamuya duyurulmus olup,
sirketin faaliyet raporunda yer almustir. Internet sitesinde “Yatirime Iliskileri” bashigmin
altinda yer alan “Kurumsal YoOnetim” kisminda “Politikalar” boliimiinden
ulasilabilmektedir.

Bilgilendirme Politikasinin takibinden, goézetiminden ve gelistirilmesinden Yonetim
Kurulu sorumludur. Yatirimer Iligkileri ise Bilgilendirme Politikasini gézetmek ve takip
etmekle yiikiimlidiir.

Donem igerisinde gelecege yonelik tahminlerin kamuya agiklanmasi hususunda, 2014
yilsonu faaliyet raporunda “2015 yilsonu 6zkaynak karlilik oraninin yaklagik yiizde 8,5
olmas1” tahmini yapilmistir. Tahmine yonelik gergeklesme/gerceklesmeme durumu 2015
yil1 faaliyet raporundaki ilgili baslik altinda kamu ile paylasiimistir.

O- Sirket Internet Sitesi ve I¢cerigi

Sirketin internet sitesi; www.halkgyo.com.tr adresinde hizmet vermektedir. SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik boliimiinde yer alan
2.1.1 numarali ilke gergevesindeki ve ilgili diger kanun ve mevzuatlarda bulunmasi
belirtilen bilgi ve belgeler internet sitesinde yer almaktadir.

Internet sitesinin aktif olarak kullanilmasia ve siirekli olarak giincel tutulmasina 6zen
gosterilmektedir. Internet sitemizde yayinlanan bilgilerin dogrulugunu korumak ve
degisiklik yapilmasmi dnlemek amaciyla gerekli tedbirler alinmistir. Internet sitemizde
yer alan bilgilere yabanci yatirrmeilarin da yararlanmasi amaciyla ayrica Ingilizce olarak
da yer verilmektedir.

Sirketimiz 2014 yilinda tabletlerin ve akilli telefonlarin rahat erisim saglayabilecegi
mobil sitesini de Tiirkge ve Ingilizce olarak olusturmustur. Mobil site, internet
sitesindeki tiim bilgileri ayn1 sekilde igermekte ve yapilan tiim giincellemeler es zamanl
olarak mobil sitede de yapilmaktadir.
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10- Faaliyet Raporu

Sirket'in faaliyet raporunun hazirlanmasi esnasinda, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinde yer alan 2.2 numarali ilke maddeleri basta
olmak iizere, diger ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde belirtilen bilgileri igerecek sekilde,
kamunun ve pay sahiplerinin Sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmasini saglayacak ayrintida hazirlanmasi hususunda azami 6zen gosterilir.

Faaliyet raporlarimiz Yoénetim Kurulu onaymdan gectikten sonra ¢eyreksel olarak
kamuya agiklanir. Internet sitemizde yaymlanir ve talep halinde ortaklara da gonderilir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz iglem ve faaliyetlerinde, tiim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sOzlesmelerle diizenlenen haklarini korumak hususunda azami dikkati gostermekte ve
biitin menfaat sahiplerinin haklari, Sirketimiz “Etik Ilkeleri” cercevesinde
gozetilmektedir. Menfaat sahipleri Sirket tarafindan kamuya yapilan 6zel durum
aciklamalari, basin biiltenleri, faaliyet raporlari, internet sitesi ve sirket i¢i yapilan
duyurular vasitasi ile tam ve zamaninda bilgilendirilmektedir. Ticari sir ve/veya kamuya
aciklanmamig bilgi niteliginde olmasi disinda, menfaat sahiplerinin sirket faaliyetleri
hakkindaki bilgi, talep ve sorulari internet sitesinde yer alan iletisim bilgileri dahilinde
Yatirimer Iligkileri Miidiirliigiine iletilir. Ayn1 zamanda menfaat sahiplerinin mevzuata
ve etik kurallara aykir1 gordiikleri islemler hakkindaki suallerini Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi miimkiindiir.

Doénem igerisinde menfaat sahiplerini bilgilendirme amaciyla Sirketimiz tarafindan, 4
adet faaliyet raporu, 6 adet basin biilteni yayin1 ve 92 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir.

12- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Pay sahipleri disinda kalan menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model

olusturulmamistir. Sirketin iliskide oldugu tiim menfaat sahiplerinin beklenti ve istekleri
etik kurallar cercevesinde degerlendirilmektedir.
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13- insan Kaynaklar1 Politikasi

Ise alim kosullar, kariyer ydnlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve
sosyal yardimlar gibi konular Sirket Insan Kaynaklar1 Yénetmeligi’nde detayli ve acik
bir sekilde c¢alisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili alinan tiim kararlar ve
iletisim, s6z konusu yonetmelik ¢ergevesinde yuriitiilmektedir. Sirketin ¢alisan sayisi ve
mevcut organizasyon yapisi dikkate alindiginda, calisanlar ile iliskileri yiiriitmek igin
belli bir kisi ayrica temsilci olarak atanmamastir.

Sirketimizin “Kurumsal Yo6netim ilkeleri”nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi
gereken calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamaktadir.
Calisanlarin her birinin yasalarla taninmis biitiin haklar1 Is Kanunu ve Etik Kurallar
cergevesinde korunmakta olup gilivenli ve saglikli bir ortamda ¢alismalari i¢in her tiirli
zemin hazirlanmistir.

Doénem igerisinde ¢alisanlardan ayrimcilikla ilgili gelen herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

Sirketimiz Insan Kaynaklar1 Politikas1 asagidaki esaslar dahilinde belirlenmis ve
calisanlarimiz ile de paylasilmistir.

e Sirket'in amaclarin1 gerceklestirmek iizere yapacagi faaliyetleri ideal sayida personel
ile yerine getirmek,

e Isin oOzelligine uygun yetkinlikte personel se¢imini ve gorevlendirilmesini
gerceklestirmek,

e Tiim personele yeteneklerini, mesleki gelisimlerini ve becerilerini kullanabilecekleri,
gelistirebilecekleri ortam ve sartlar1 saglamak,

e Personele piyasa ve giiniin kosullarina uygun yeterli iicret ve diger ek olanaklar
saglamak,

e Personelin kisiligine 6nem vermek, saygi duymak, maddi ve manevi haklarinin
Korunmasini gozetmek,

e Sirket kiiltiiriinii ve kurumsal degerlerini benimseyen, Etik Ilkelere uyumlu personele
sahip olmak,

e Personelin verimlilik ve karlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet bilinci iginde
calismalarini saglamak

71



IKHALKGYO

01.01.2015 — 31.12.2015 DONEMIi FAALIiYET RAPORU

14- Etik Ilkeler ve Sosyal Sorumluluk

2010 yil1 icerisinde olusturularak Yonetim Kurulu onayindan gegen Etik Ilkeler, Sirket
internet sitesinde yayimlanmis ve kamuya duyurulmustur. Etik Ilke ve Kurallara, Sirket
internet sitesinin “Yatirime iliskileri” béliimiinde yer alan “Kurumsal Y&netim” bashig
altinda yer verilmektedir.

Sirketimiz iligkide oldugu tiim menfaat sahipleri ile iliskilerini etik kurallar ¢ercevesinde
yiiriitmektedir.

Donem iginde c¢evreye verilen zararlardan dolayi, Sirket aleyhine acilan dava
bulunmamaktadir.

Sirketimiz vizyonunda, yatirimlarini en iyi sekilde degerlendirmek oldugu kadar,
bulunduklari ¢evrelere modern sehircilik alaninda dissal fayda saglamak da yer
almaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15- Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu {iyelerinin yetki ve sorumluluklart Sirket Esas Sozlesmesi’nde
diizenlenmistir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil
olunur. Yonetim Kurulu; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger
mevzuatlara uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder.
Yonetim Kurulu, 2’si bagimsiz olmak iizere toplam 6 icract olmayan {iyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulumuzda kadin iye bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU

Sonnt Sk\l{:::ia Son Durum itibariyle Ortakhktaki -ETéll Goreve Segilme
Adi-Soyadi Gérevi Meslegi i ca Ortaklik Disinda Aldig Sermaye Pay1 1el Tarihi/ Durumu
Ustlendigi . Y Pay
.. Gorevler (%)
Gorevler Grubu
- : TURKIYE HALK icraci Olmayan
RECEP YR BANKACI BANKASI A.S. ) ) Nisan 2015- Uye/
SULEYMAN OZDiL BASKANI YONETIM KURULU Bagimsiz Uye
BASKANI Degil
AN ARIZ A KKL[J\?\IU\';}E:JKIU AT KURULU UYESI YONETIM KURULU ) ) Bagimsiz Uye
$ UYESI Degil
~ TURKIYE HALK feract Olmayan
p— BAGIMSIZ q o
YONETIM i BANKASI A S. Nisan 2015- Uye/
VNS [N KURULU UYESI BANA ONETTH . YONETIM KURULU ) ) Bagimsiz Uye
KURULU UYESI Pt 1
UYESI Degil
oo icract Olmayan
YONETIM [IURKTVEIFIATRS Nisan 2015- Uye/
OSMAN BEKTAS ORI G BANKACI - BANKASI A S. il
DAIRE BASKANI gums1z Lye
Degil
. . YONETIM YONETIM Nisan 2015- . .
YUKSEL GORGEC KURULU UYESI BANKACI KURULU UYEST - - Bagimsiz Uye
VAKIF B TiPi
R « ) MENKUL KIYMETLER :
YAHYA YONETIM YONETIM = Nisan 2015- "
i BANKACI P YO A.S. BAGIMSIZ Bagimsiz Uye
BAYRAKTAR KURULU UYESI KURULU UYESI YONETM KURULU
UYESI
UST YONETIM
. GENEL MUDUR GENEL MUDUR . .
SEREF AKGUL VEKILI BANKACI YRD. - - - Nisan 2015 Vekil

Donem igerisinde 17 Nisan 2015 tarihinde gergeklesen 2014 yili Olagan Genel Kurul
toplantis1 neticesinde mevcut Yonetim Kurulu Uyelerine ek olarak, Saymn Osman
BEKTAS Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Sirketimiz Genel Miidiirii Sayin Kazim SIMSEK’in 30.04.2015 tarihinde emekli olmak
lizere sunmus oldugu istifasi sonrasi ise, Sirketimiz Genel Miidiir Yardimcisi Sayin Seref
AKGUL Genel Miidiir Vekili olarak atanmistir.

Sirketimiz Y&netim Kurulu Baskan1 Saym Hasan CEBECI, saglik sorunlar1 nedeniyle, 27
Agustos 2015 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere gorevinden istifaen ayrilmis,
Yonetim Kurulumuzun 31.08.2015 tarihli toplantisinda ise bosalan Yonetim Kurulu
Uyeligine Saym Recep Siileyman OZDIiL'in, ilk yapilacak Genel Kurulun onayina
sunulmak iizere atanmasina ve Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini yiiriitmesine karar
verilmistir.
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Kurumsal Yoénetim ilkeleri gercevesinde, Sirket’te Aday Gosterme Komitesi kurulmamis
olup, Kurumsal Yonetim Komitesi s6z konusu komitenin gorevlerini de yerine
getirmektedir. Bu kapsamda donem igerisinde bosalan bagimsiz ydnetim kurulu
tiyeligine, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Genel Kurul onayina sunulmak iizere
Yo6netim Kuruluna aday onerilebilir.

Bagimsiz iyelerin bagimsizlik beyanlarina 2015 yilsonu faaliyet raporunda yer

verilmisgtir.

Yonetim kurulu iyelerinin sirket disinda bagka gorev veya gorevler almasi
siirlandirilmamis olup, Tirk Ticaret Kanunu’nun rekabet yasagina iliskin hiikiimlerine
uyulmaktadir. 2015 yili icerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket’le
islem yapma ve rekabet yasagina aykiri bir durum yasanmamustir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmis bilgileri asagidaki gibidir.

R.Siileyman OZDIL
YK Baskam

Dr.Ahmet YARIZ
YK Baskan Vekili

Yunus KARAN
YK Uyesi

1961 yilinda Istanbul'da dogdu. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat boliimiinden mezun
oldu. 1984 yilinda 6zel bir sirkette Miifettis olarak
basladig1 meslek hayatini, 1986-1993 yillar1 arasinda
Albaraka Tiirk Ozel Finans Kurumu A.S.'de Uzman,
Miidiir Yardimcist ve Sube Miidiirii olarak devam
ettirdi. 1993-1995 yillar1 arasinda ozel bir sirkette
Finansman Koordinatérii gorevinde bulunan Ozdil,
1995-2001 yillar1 arasinda Thlas Finans Kurumu A.S.
ile 2001-2005 yillar1 arasinda Family Finans Kurumu
A.S.'de Genel Midir Yardimeiligi gorevlerinde
bulundu. 2005-2011 yillar1 arasinda Birlesik Fon
Bankasi A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Miidiirii, 2011-2014 yillann  arasinda  Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu Kurul Uyeligi gérevlerinde
bulunan Ozdil, 28.08.2015 tarihinden itibaren T. Halk
Bankas1 A.S. ve 31.08.2015 tarihinden itibaren de
Halk Gayrimenkul Yatinm Ortaklign A.S YOnetim
Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

1966 yilinda Elazig'da dogdu. Istanbul
Universitesi Isletme  Fakiiltesi'nden
mezun oldu. Yiiksek lisans ve doktorasini
Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik  Enstitiisi'nde  tamamladi.
Bankaciliga; Smai Yatinm ve Kredi
Bankasi A.O.'da baglayan YARIZ, smai
isletmeleri ve finansal kurumlarda ¢alisti.
Vakiflar ~ Bankast T.A.O.da  Risk
Yonetimi ve I¢ Denetim'den sorumlu
Yonetim Kurulu Uvyeligi ile Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu'nda Kurul Uyeligi
gorevlerinde bulundu. 09.04.2008
tarihinden bu yana T. Halk Bankas1 A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapan YARIZ, 10.04.2014 tarihinde
Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak atanmuistir.

1940 yilinda Giresun'da dogdu. 1964 yilinda
Istanbul iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi
Maliye - Muhasebe Bolimii'nden mezun oldu.
1965 yilinda Ziraat Bankast A.S. Rize Subesinde
goreve baglayan KARAN, 1996 yilina kadar T.C.
Ziraat Bankasi A.$.'nin Dolapdere, Sehremini ve
Fatih Subelerinde Sube Miidiirliigii, 1996 - 1999
yillari arasinda Thlas Finans Kurumu Fatih Sube
Miidirligii gorevlerinde bulundu. 2002 - 2012
Mayis tarihleri arasinda Ziraat Leasing Finansal
Kiralama A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapan KARAN, 14.05.2012 tarihinde Halk
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi secildi, KARAN,
10.04.2014 tarihinde ise Sirketimiz Yonetim
Kurulu Uyeligi’ne atands.
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Osman BEKTAS Yiiksel GORGEC Yahya Bayraktar

YK Uyesi Bagimsiz YK Uyesi Bagimsiz YK Uyesi
1971 yilinda Manisa'da dogdu. 1992 yilinda Ankara 1960 yilinda  Osmancik/Corum'da 1955 yilinda Erzincan / Kemaliye'de dogdu. 1981
Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi dogdu. Ankara Universitesi Siyasal yilinda Ankara ODTU, ILLBF Isletme
iliskiler Béliimii'nden mezun olan BEKTAS, 1993 Bilgiler Fakiiltesi Iktisat - Maliye Béliimii'nden mezun oldu. 1982 yilinda Yapr ve
yilinda da Ziraat Bankasi Bankacilik Okulu’nu bitirdi.  Bélimii'nden mezun oldu. Meslek Kredi Bankasi'nda Miifettis yardimcist olarak

1993 - Kasim 2014 donemleri arasinda T.C. Ziraat

Bankast A.S. Planlama Biitce ve Kontrol
Miidirligi'nde uzman, Esbank Eskisehir Bankasi
T.A.S. Teftis Kurulu Baskanhgi'nda miifettis,

Toprakbank A.S. Teftis Kurulu Baskanligi'nda Kidemli
Miifettis ve Ziraat Finansal Kiralama A.S.’de Kredi
Izleme Miidiirii olarak calisti. Kastm 2014'te Tiirkiye
Halk Bankasi A.$.’de, Destek Hizmetleri Daire
Bagkanligi gorevine baslayan BEKTAS, ayni zamanda
insaat ve FEkspertiz Daire Baskani olarak gorev
yapmaktadir. Kasim 2014 - Nisan 2015 tarihleri
arasinda Halk Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevinde bulunan ve halen Tiirk P&I Sigorta A.S.'de
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini siirdiiren BEKTAS,
Halk  Gayrimenkul Yatiim Ortakligi =~ A.S.'de
17.04.2015 tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
goreve basladi.

hayatina Tébank'ta Miifettis Yardimeisi
olarak bagladi. Ayn1 bankada Miifettis,
Sube ve Birim Midiirligii gorevlerinde
bulundu. Daha sonra Albaraka Tiirk
Katilim Bankas1 A.S.'de Teftis Kurulu
Baskani, Sube ve Birim Miidiirii olarak
gorev yapti. 2004-2010 yillar1 arasinda
Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu'nda
Baskan Yardimcisi ve Fon Kurulu
Uyesi olarak gérev yapan GORGEC es
zamanli olarak Fonbank Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Star Grubu Medya
Sirketlerinin Yonetim Kurulu
Baskanlig gorevlerini yiiritti.
14.05.2012 tarihinde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak Halk Gayrimenkul
Yatirrm  Ortakligt  A.S.'de goreve
bagladi.

goreve basladi. Yine ayni bankada 1986-88 yillar
arasinda miifettislik yapti. 1988 yilinda Faisal
Finans Kurumu'nda once miifettislik sonrasinda
Pazarlama, Fon ve Bankacilik Midiirligii ve Fon
Yonetim Midirliigi yapti. 2009 yilinda Tiirkiye
Finans Katilim Bankasi'nda Sube Miidirligii yapti.
Su an Vakif B Tipi Menkul Krymetler Yatirim
Ortakligi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak da gorev yapan Bayraktar, Erzincan Egitim
ve Kiiltiir Vakfi Genel Sekreterligi gorevini de
yiiriitmektedir. Sirketimizde 10.04.2014 tarihinden
itibaren Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
goreve baslamistir.

16- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Sirket isleri acisindan gerekli goriilen zamanlarda, Bagskan veya Bagkan
Vekilinin ¢agrist ile toplanir. Yonetim Kurulu iiyelerinden her biri de Baskan veya
Bagkan Vekiline yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya cagrilmasini talep edebilir.
Baskan veya Baskan Vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re'sen ¢agri

yetkisine sahip olurlar.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, ydnetim kurulu
kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis
Onerisine, en az iliye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de
verilebilir. Ayni Onerinin tiim yonetim kurulu tyelerine yapilmis olmasi bu yolla
aliacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni1 kagitta bulunmasi sart degildir; ancak
onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine
yapistirilmas1 veya kabul edenlerin imzalarmi iceren bir karara donistiiriiliip karar
defterine gecirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

Toplantilarda her {iyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri
toplant1 yapilmasi talebinde bulunmadikg¢a, bir iiyenin yaptigir Oneriye, diger iiyelerin

onayini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim Kurulunun toplanti giindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir.
Yonetim Kurulu karar1 ile giindemde degisiklik yapilabilir. Toplant1 yeri sirket
merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu karar almak sart1 ile bagka yerde de toplanabilir.
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Yonetim kurulu, salt ¢ogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin salt
cogunlugu ile alir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu
veren, kararin altina ret gerekgesini yazarak imzalar. Ilgili teblig ve mevzuatlar dahiline
giren konular hakkinda alinan Yonetim Kurulu kararlari kamu ile paylasilir, sirket
internet sitesinde yayinlanir.

Toplantiya katilmayan tiyeler, mesru bir mazerete dayanmadik¢a, yazili olarak veya
bagka bir surette oy kullanamazlar. Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun
Yo6netim Kurulu'ndan izin almaksizin iist {iste ii¢ toplantiya katilmamis olan veya aralikli
da olsa bir hesap donemi i¢inde yapilan toplantilarin yarisina katilmamis olan Yonetim
Kurulu Uyeleri istifa etmis sayilirlar.

Yonetim Kurulu toplantilari, fiziki ve/veya elektronik ortamda gerceklestirilebilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
"Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda

Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig" hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan tantyacak

Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Esas S6zlesmenin bu hiikmii uyarinca
kurulmus olan sistem {iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede
kullanabilmesi saglanir.

Sirket biinyesinde, Yonetim Kurulu Sekretaryasi olusturulmamis olup, ilgili gorev
Hukuk Miisavirligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Miidiirliik, yonetim kurulu toplantilarinin
organize edilmesi, gerekli rapor ve dokiimantasyonun ve yonetim kurulu kararlarinimn
hazirlanmas1 ve kayit altina alinmasi, liyeler arasinda bilgi akisinin ve koordinasyonun
saglanmasi ve benzeri konularda fiilen gérev yapmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, donem igerisinde 22 kez toplanmis ve bu toplantilarda 43 adet
karar almistir. Toplant1 tarihinin tiim {iyelerin katilimini saglayacak sekilde tespit
edilmesine 6zen gosterilmistir. Y1l icerisinde yapilan toplantilarin hepsi Y6netim Kurulu
tyelerinin tamaminin katilmiyla gerceklestirilmistir.  Yonetim kurulu kararlarinin
tamami oybirligiyle alinmistir. Toplantilarda alinan kararlarin hi¢ birine muhalefet serhi
konulmamistir. Ayrica, alinan kararlara kullanilan karsi oy bulunmadigindan, karar
zaptina gegirilen bir husus bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerine agirlhikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki
taninmamisgtir.
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Y1l igerisinde, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan 6nemli nitelikteki
iliskili taraf islemlerine iliskin yonetim kurulu kararlari, bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin de olumlu oyu ile oy birligiyle alinmistir.

17- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket’in Yonetim Kurulu
Calisma Esaslar1 ¢ergevesinde; mevcut yonetim kurulu biinyesinde, Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur. Komitelerden Ucretlendirme Komitesi en az
yilda bir, diger komiteler ise en az iic ayda bir toplanir ve konular ile ilgili olarak
Yonetim Kuruluna rapor sunar.

Donem igerisinde, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim Teblig’i geregince;
genel kurul toplantistni miiteakip, yonetim kurulu biinyesinde goérev dagilimlari ve
komite se¢imleri gergeklestirilmis ve kamuya duyurulmustur.

Komite iiyeleri secilirken, kurumsal yonetim ilkeleri ¢cergevesinde hareket edilmektedir.

Komitelerin bagkan ve iiyelerine agsagida yer verilmistir.

Komite Baskan Bagimsizhk Uye Bagimsizhk
Durumu Durumu
Denetimden Sorumlu Yiiksel Bagimsiz Yahya Bagimsiz Uye
Komite GORGEC BAYRAKTAR
Kurumsal Yonetim Yahya Bagimsiz Yunus KARAN Bagimsiz Degil
Komitesi BAYRAKTAR Ugur GUNEY Bagimsiz Degil-
fcract
Ucretlendirme Komitesi Yiiksel Bagimsiz Yunus Bagimsiz Degil
GORGEC KARAN
Riskin Erken Tespiti Yiiksel Bagimsiz Yahya Bagimsiz
Komitesi GORGEC BAYRAKTAR

Sirket Yonetim Kurulu, 15. maddede belirtildigi iizere 6 icract olmayan {iyeden
olusmakta olup, 2 iiye bagimsiz yonetim kurulu iiyesi statiisiindedir. ilgili mevzuat
geregi, komitelerde en az bir bagimsiz iiyenin yer almasi gerekliliginden dolay1, mevcut
yapilanmada bir yonetim kurulu iiyesi birden fazla komitede gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu biinyesinde, Aday Gosterme Komitesi ayrica olusturulmamistir. S6z

konusu komitenin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasit Kurulu’nun kurumsal ydnetime iligkin
diizenlemelerine uygun olarak, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla kurulmustur. S6z konusu Komite, Sirket’in
kurumsal yonetim uygulamalarii diizenli olarak gézden gecirmekte ve iyilestirmek
tizere ¢aligmalarda bulunmaktadir. Kurumsal yonetimin yani sira yatirimcilarla iligkiler
konusuna da 6nem veren Komite, Sirket’in pay sahipleri ile iliskiler faaliyetlerini ve
konuya iligskin stratejilerini belli donemler itibariyla gézden gecirmekte ve faaliyetler
hakkinda Yonetim Kurulu’na diizenli olarak bilgi verilmesini saglamaktadir. Komite, s6z
konusu gorevlerinin yani sira, diger komiteler arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve
gerektiginde c¢aligmalarina destek verilmesi konularinda da faaliyet gostermektedir.
Komite donem igerisinde 4 defa toplanip, 4 adet karar almistir.

Denetimden Sorumlu Komite, caligma esaslarinda yer alan gorevlerine paralel olarak yil
icerisinde Sermaye Piyasas1t Mevzuatinda ve ilgili diger diizenlemelerde yer alan esaslara
uygun olarak Sirket’in, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetiminin
gerceklestirilmesi, ortakligin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi ve
bagimsiz denetim kurulusunun secilmesi ve her asamadaki c¢aligmalarinin izlenmesi
konularinda aktif olarak ¢alismaktadir. Denetimden Sorumlu Komite yil igerisinde 9 defa
toplanmis olup, 4 adet karar almistir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi; Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla TTK’nun 378.ci maddesi geregi ¢alismalar
yapmak ve risk yonetim sistemlerini gozden gegirmek iizere kurulmustur. Komite yil
igerisinde 6 defa toplanmis olup, 6 adet karar almustir.

Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin licretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar: sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar. Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yo6neticilere verilecek ticretlere iliskin dnerilerini yonetim kuruluna
sunar.

Komitelerin donem igerisindeki ¢alismalarma iliskin ~ Yonetim  Kurulu’nun

Degerlendirme Raporuna 2015 yilsonu faaliyet raporunun 1 no’lu bashig altinda yer
verilmistir.
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18- Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirkette, risk yonetimi, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemleri uluslararast uygulamalar,
ilkeler ve orgiitlenmelere uygun olarak yapilandirilmistir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol
faaliyetleri “I¢c Denetim ve Risk Kontrol Miidiirliigii” ile “Risk Yonetim Miidiirligii”
tarafindan yiiriitiilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan, basta pay sahipleri olmak {izere
sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek
risk yonetim, bilgi sistemleri ve siireglerini de i¢erecek sekilde i¢ kontrol sistemleri, ilgili
komitelerinin goriisleri dogrultusunda olusturulmustur. Yilda en az bir kez risk yonetimi
ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi gdzden gegcirilir. I¢c denetim faaliyetleri yil icerisinde
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan onayr verilen “Yillik Denetim Plan1”
gergevesinde ylritilir. Sirket’in faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin
uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve
sonuglari ilgili birimlere raporlamak iizere olusturulmustur. Sirket igi kontroller ve ig
denetimin varhigi, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda ayrica bilgi verilir.
Risk Yonetim Midiirliigii tarafindan donemlik degerlendirme raporu, portfoy
sinirlamalarina uyum ve takip tablosu, aylik olarak likidite oran bildirim cetveli
hazirlanmakta ve Denetimden Sorumlu Komitene, Kurumsal Yonetim Komitesine,
Riskin Erken Tespiti Komitesine, Sirket iist yonetime ve Yonetim Kuruluna es zamanlh
olarak sunulmaktadir. Boylece s6z konusu risklerin yonetilmesine iligkin olarak Sirket
iist yonetimi ve Yonetim Kurulu tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol
sistemlerinin gelistirilmesi amaclanmaktadir.

Halk GYO, yatirim stratejisi olarak gayrimenkul sektoriinde genis bir portfoy cesitliligi
yaratarak, gayrimenkul se¢iminde ise diizenli kira gelirleri elde edecegi gayrimenkullere
yonelerek yatirimeilart i¢in riski minimize etmeye ¢alismaktadir.

Sirket portfdyiinde bulunan gayrimenkuller her tiirlii hasara kars1 sigortalanmaktadir.
19- Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefi, gayrimenkul portfoyiini, yiiksek kira geliri elde edilebilecek
ticari miilk agirlikli gelistirerek, 6zkaynak agirlikli finansman modeli ile hissedarlarina
yiiksek getiri sunmaktir.

Yonetim Kurulu, hedef ve stratejilerin belirlendigi yillik biitge calismasini kendi
degisiklik ve oOnerilerini de igerecek sekilde onaylamaktadir. Sirketin performans
degerlendirmesi ve yil iginde alinan kararlar neticesinde meydana gelen tiim stratejik
degisiklikler ile tahminlerde olusan sapmalar olaganiistii durumlar disinda Yonetim
Kurulu tarafindan, tiger aylik periyotlarda, mali tablolarin degerlendirilmeleri esnasinda
yapilir. Kisa ve uzun vadeli yatirnm ve fonlama planlari, gerektiginde yeni gelismelere
paralel degistirilerek yeniden pozisyon alinmaktadir.
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20- Mali Haklar

Sirketin Yonetim Kurulu ve list diizey yoneticilerine saglanan her tiirlii hak menfaat ve
ticret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve iicretlendirme esaslar1 Sirketin
Ucretlendirme Politikas1 ile belirlenmis olup, ilgili politika internet sitesinde kamu ile
paylasiimistir.

Ust diizey yoneticilere yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 diizenli ve periyodik
olarak saglanmakta olup, kanun ve ydnetmeliklerin Ongordiigii yasal tazminatlar
haricinde farkli bir tazminat politikast uygulanmamaktadir. Ust diizey yoneticilerin
ticretleri Yonetim Kurulu karart ile belirlenmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin {icret seviyelerinin belirlenmesinde {icretin, liyenin
bagimsizligin1 koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmekte ve Kurumsal Yonetim
flkeleri gergevesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansima dayali ddeme
planlar1 kullanilmamaktadir. Yonetim Kurulu {iyelerine ddenecek iicretler Genel Kurul
karari ile belirlenmektedir.

Sirket, donem igerisinde herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine ve yoneticilerine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, {iglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, bu husustan dolay1 dogan
bir ¢ikar ¢atismasi olmamustir.

Kurumsal Y&netim ilkeleri’nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu iiyelerine
ve Ust dlizey yoneticilere verilen {icretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitastyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil
yonetim kurulu ve iist diizey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir. Donem itibariyla
Sirketin yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilerine sagladigi mali haklarin toplami
832.223.-TL dir.
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Ek 2:

Varhklara iliskin Dénem Sonu

ARSALAR & PROJELER

ISTANBUL FINANS MERKEZIi PROJESI

Degerleme Raporu Ozetleri

RAPORUN TARIHI 19.11.2015
RAPORUN NUMARASI 597956

DEGERLEME TARIHI 18.11.2015
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 14.10.2015
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2015/23-20

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Umraniye ilcesi, Kii¢iikbakkalkdy
Mahallesi, 3328 ada 4 parsel ve 3328 ada 11
numarali parselde yer alan 16.337,10 ve 12.394,57
m? yiiz 6l¢iime sahip arsalardir.

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 660.825.000. -TL

SEKERPINAR “OPERASYON MERKEZi” PROJESI

RAPORUN TARIHI 07.12.2015
RAPORUN NUMARASI 2015-278
DEGERLEME TARIHI 03.12.2015
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 02.11.2015
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2015-278

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Kocaeli ili, Cayirova Ilcesi, Sekerpinar Kdyii,
G22B19A1B pafta, 420 ada, 26 parsel —Operasyon
Merkezi Projesi

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 75.103.257 - TL
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ISTANBUL “BIZIMTEPE AYDOS” KONUT PROJESI

RAPORUN TARiHI 09.11.2015
RAPORUN NUMARASI 2015 277
DEGERLEME TARIiHi 04.11.2015
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 02.11.2015
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2015 000 02

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Sancaktepe Ilgesinde, 8085 ada, 36
parselde yer alan 95.221,84 m2 biiyiikliigiindeki
arsa tizerinde yer alan konut projesi.

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 229.667.829. -TL

REFERANS BAKIRKOY KONUT PROJESI

RAPORUN TARIHI 30.11.2015
RAPORUN NUMARASI 2015 HALKGYO 279
DEGERLEME TARIHI 25.11.2015
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 02.11.2015
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2015-05

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Bakirkdy Ilgesi, Osmaniye Mahallesi
1224 ada 2 parsel ve 1225 ada 1 parseller iizerinde
yer alan konut + ticari projesi

TESPIT EDILEN DEGER
(40 bagimsiz boliim icin)

(KDV hari¢) 9.963.650

ESKISEHIR “PANORAMA PLUS” KONUT PROJESI

RAPORUN TARIHI 02.10.2015
RAPORUN NUMARASI 2015 235

DEGERLEME TARIHI 29.09.2015
DAYANAK SOZLESMENIN TARIiHI 28.09.2015

DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Eskisehir Ili, Odunpazari Ilgesinde yer alan arsa
iizerinde 97 adet konut ve 5 adet ticari {initeden
olusan proje

TESPIT EDILEN DEGER
(40 bagimsiz boliim i¢in)

( KDYV hari¢) 28.631.298 -TL

82




}@{
[l

IHALKGYO

01.01.2015 — 31.12.2015 DONEMIi FAALIiYET RAPORU

BINALAR

ISTANBUL HALKBANK FINANS KULE

RAPORUN TARIiHI 16.11.2015
RAPORUN NUMARASI 597928
DEGERLEME TARIHi 11.11.2015
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 14.10.2015
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2015/23-2

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Atasehir Ilgesi, Kiiciikbakkalkdy
Mabhallesi, 3332 ada, 24 parsel “Arsa” vasfi ile
kayitl kat irtifaki kurulmus olan ana gayrimenkuliin
B Blok’unda yer alan 13 adet diikkan, 92 adet ofis
vasifli gayrimenkul

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV haric) 205.350.000 -TL

iISTANBUL “PARK DEDEMAN LEVENT OTEL” BiNASI

RAPORUN TARIHI 07.12.2015
RAPORUN NUMARASI 2015 HALKGYO 281
DEGERLEME TARIHI 03.12.2015
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 02.11.2015

DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Sisli Ilcesinde, Mecidiyekdy Mahallesi,
1957 ada, 6 parsel numarasinda kayitli 2.721,02 m?
yiiz 6l¢iime sahip arsadir.

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 150.000.000. -TL

SEKERPINAR “VERI MERKEZI”

RAPORUN TARIHI 07.12.2015
RAPORUN NUMARASI 2015-278
DEGERLEME TARIHi 03.12.2015
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 02.11.2015
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2015-278

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Kocaeli Ili, Cayirova Ilgesi, Sekerpmar Koyii,
G22B19A1B pafta, 420 ada, 26 parsel —
Veri Merkezi

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 82.521.600. - TL
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iSTANBUL SALIPAZARI BINASI

RAPORUN TARIiHI 30.11.2015
RAPORUN NUMARASI HLKGYO-0280
DEGERLEME TARIHI 25.11.2015
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHi 2.11.2015

DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI

HLKGYO-0280

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Beyoglu Ilgesi, Kilicali Mahallesi, 138
pafta, 57 ada 14 parsel iizerinde kayitli olan 1
bodrum + zemin+ 7 normal katli +1 ¢ekme katli
igyeri binas1 (Halk Bankas1 Salipazar1 Subesi ve
Genel Miidiirliik Ek Hizmet Binasi)

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 46.680.000 -TL

ISTANBUL ATAKOQOY BINASI

RAPORUN TARIHI 26.11.2015
RAPORUN NUMARASI 597938
DEGERLEME TARIiHi 24.11.2015
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 14.10.2015
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2015/23-8

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Bakirkdy Ilgesinde, Kartaltepe
Mabhallesi, 51 pafta, 115 ada, 174 parselde yer alan
bodrum+zemin+1 normal kat+¢ekme katli binadir.
Tasmmazin parsel biyiikligii 515 m?*dir.

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 10.860.000 -TL

iSTANBUL BEYOGLU BINASI

RAPORUN TARiHi 16.12.2015
RAPORUN NUMARASI 597942

DEGERLEME TARIiHI 23.11.2015
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 14.10.2015
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2015/23-11

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Beyoglu Ilgesinde, Hiiseyinaga
Mahallesi, 338 ada, 8 parselde yer alan 2 bodrum +
zemin + asma + 6 normal kat ve 9 bagimsiz
boliimden olusan, Halk Bankasi Beyoglu Subesi,
T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi Kambiyo
Birimi tarafindan kullanilmakta olan igyeri
binasidir.

TESPIT EDILEN DEGER

(KDYV hari¢) 22.000.000 -TL
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iISTANBUL BESIKTAS BINASI

RAPORUN TARIiHI 25.11.2015
RAPORUN NUMARASI 597940

DEGERLEME TARIHI 20.11.2015
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 14.10.2015
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2015/23-10

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Besiktas Ilesinde, Sinanpasa
Mabhallesi, 291 ada, 93 parselde kayitli 267,23 m?
arsa alani olan kargir ishani banka hizmet binasi

TESPIT EDILEN DEGER

(KDYV hari¢) 16.165.000 -TL

iSTANBUL BAKIRKOQOY BIiNASI

RAPORUN TARIHI 14.10.2015
RAPORUN NUMARASI 597939
DEGERLEME TARIHI 08.12.2015
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 14.10.2015
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2015/23-9

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul i, Bakirkoy Ilgesinde, Zeytinlik Mahallesi,
16 pafta, 101 ada, 29 no.lu parselde yer alan 2
bodrum+zemin+5 normal katli binadir. Taginmazin
parsel yiizél¢liimii 213,70 m?’dir.

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 21.400.000- TL

iSTANBUL CADDEBOSTAN BINASI

RAPORUN TARIHI 02.11.2015
RAPORUN NUMARASI 597943

DEGERLEME TARIHI 27.10.2015
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 14.10.2015
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2015/23-12

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul li, Kadikdy Ilgesi, Erenkdy Mahallesi,
106/4 pafta, 368 ada,25 parselde yer alan 902,00 m?
yiizdl¢iimlil arsa iistiinde kayith ana
gayrimenkuldeki 1,2,3,4,5 no’lu bagimsiz boliimler.

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 16.255.000 -TL
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iSTANBUL ETIiLER BINASI

RAPORUN TARIiHI 25.11.2015
RAPORUN NUMARASI 597948

DEGERLEME TARIHI 23.11.2015
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 14.10.2015
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2015/23-13

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Besiktas Ilcesinde, Bebek Mahallesi,
578 ada, 3 parselde kayitli binadir.

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 16.500.000 -TL

iSTANBUL FATIH BiINASI

RAPORUN TARIHI 26.11.2015
RAPORUN NUMARASI 597949

DEGERLEME TARIHI 23.11.2015
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 14.10.2015
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2015/23-14

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li Fatih lgesinde, Hobyar Mahallesi, 25
pafta 418 ada, 2 parselde yer alan bodrum+zemin+4
normal katli bina

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 10.000.000 -TL

iSTANBUL KARAKOY BiNASI

RAPORUN TARIHI 26.11.2015
RAPORUN NUMARASI 597950

DEGERLEME TARIHI 23.11.2015
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 14.10.2015
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2015/23-15

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Beyoglu Ilcesi, Miieyyetzade Mahallesi,
102 ada, 3 parselde yer alan ‘Altinda Bankas1 Olan
Kargir Is Han1” min Bodrum + Zemin+1.(Asma)+2.
normal katinda yer alan 1 bagimsiz boliim numaralt
“Eklentileri Olan Banka” nitelikli taginmazdir.

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV harig) 30.000.000 -TL
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iISTANBUL NiSANTASI BiNASI

RAPORUN TARIHI 24.11.2015
RAPORUN NUMARASI 597951

DEGERLEME TARIHI 23.11.2015
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 14.10.2015
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2015/23-16

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Sisli [lcesinde, Halaskargazi Mahallesi,
680 ada, 14 parselde kayitli ana gayrimenkulde
konumlu asma katli lokantadir.

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 8.300.000 -TL

iISTANBUL SiSLi BINASI

RAPORUN TARIHI 25.11.2015
RAPORUN NUMARASI 597952

DEGERLEME TARIHI 23.11.2015
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 14.10.2015
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2015/23-17

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Sisli [lcesinde, Mesrutiyet Mahallesi,
954 ada, 62 parsel 200,00 m? arsa alanli altinda
diikkan1 olan kargir apartman vasifli bina

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 14.300.000 -TL

ANKARA BAHCELIEVLER BINASI 1

RAPORUN TARIHI 18.12.2015
RAPORUN NUMARASI 2015/23-5

DEGERLEME TARIHI 18.12.2015
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 14.10.2015
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2015/ 23-5

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Merkez Cankaya Ilcesi, Yukari
Bahgelievler Mahallesi, 2758 ada 29 parsel “Kargir
Apartman”

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 9.150.000 -TL
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ANKARA BAHCELIEVLER BINASI 2

RAPORUN TARIiHI 18.12.2015
RAPORUN NUMARASI 2015/23-6

DEGERLEME TARIHI 21.10.2015
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 14.10.2015
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2015/ 23-6

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Cankaya Ilcesi, 2763 ada 10 parselde
zemin kat 9 numaral1 “Depolu Banka”

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV harig) 7.825.000 -TL

ANKARA KIZILAY BINASI

RAPORUN TARIHI 18.12.2015
RAPORUN NUMARASI 2015/23-4
DEGERLEME TARiHi 18.12.2015
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 14.10.2015
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2015/23-4

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Cankaya Ilgesi, 1064 ada 14 parselde
“Kargir Apartman” vasfi ile kayitli gayrimenkul( 51
adet bagimsiz boliim)

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 16.310.000 -TL

ANKARA BASKENT BiNASI

RAPORUN TARIHI 18.12.2015
RAPORUN NUMARASI 2015/23-1

DEGERLEME TARIHI 18.12.2015
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 14.10.2015
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2015/ 23-1

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Cankaya Ilcesi, 1046 ada 27 parselde
“Apartman” vasfi ile kayitl gayrimenkul

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV harig) 11.775.000 -TL
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iZMIiR KONAK BINASI 1

RAPORUN TARIiHI 20.11.2015
RAPORUN NUMARASI 597953

DEGERLEME TARIHI 17.11.2015
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 14.10.2015
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2015/23 18

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Izmir 1li, Konak Ilgesi, Akdeniz Mahallesi, 77
pafta,971 ada 17 parsel tizerinde kayitli olan “Bes
Magaza ve lki Yazihaneyi Havi Banka Binas1”

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢ ) 21.380.000 -TL

iZMIiR KONAK BiNASI 2

RAPORUN TARIHI 20.11.2015
RAPORUN NUMARASI 597954

DEGERLEME TARIHI 17.11.2015
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 14.10.2015
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2015 2319

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Izmir 1li, Konak Ilgesi, Akdeniz Mah., 77 Pafta,
2802 ada 15 parsel iizerinde kayitli olan “On katli
Kargir Bina”nin 1,3,5,15 ve 16 numarali bagimsiz
boliimler (15 nolu b.b.-Halk Sigorta A.S. Ege Genel
Miid., Sube Operasyonlar1 Daire Bagkanlig1 izmir
Nakit Operasyon Merkezi, Pamuk Plaza iginde Halk
Yatirim A.S. Izmir Subesi, 16 nolu b.b.- Zemin kat
trafo, 1, 3 ve 5 nolu b.b.-T. Halkbankas1 A.S. 1.
Bolge Koordinatorliigii v.s.)

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV harig) 13.470.000 - TL

BURSA BiNASI

RAPORUN TARIHI 03.12.2015
RAPORUN NUMARASI 2015/ 23-7
DEGERLEME TARIHI 03.12.2015
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 14.10.2015
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2015/ 23-7

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Bursa {li, Osmangazi Ilgesi, Kaythan Mahallesi,
H22D07A3B pafta, 4306 ada 1 parsel {izerinde
kayitli olan “7 Katli Betonarme Banka Binas1”

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL YON. iLE)

(KDV hari¢) 11.960.000 -TL
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KOCAELI BINASI

RAPORUN TARIHI 26.10.2015
RAPORUN NUMARASI 597930
DEGERLEME TARIiHi 20.10.2015
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 14.10.2015
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2015-23 3

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Kocaeli 1li, Izmit Ilcesi, 870 ada 48 parselde
“Betonarme Banka Hizmet Binas1”

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 10.200.000 -TL

SAKARYA ADAPAZARI BINASI

RAPORUN TARIHI 09.10.2015
RAPORUN NUMARASI 596357
DEGERLEME TARIHI 05.10.2015
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.10.2015
DAYANAK SOZLESMENIN NUMARASI 2015 -21

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Sakarya Ili, Adapazari ilcesi, 130 ada 167 parselde
Bodrum kat 1, Zemin kat 3 numarali “Diikkan” ve
1.Kat 23 numarali “Biiro”

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 9.030.000 -TL

90




