Glney Bafimsiz Denetimve  Tel : +90 212 315 30 00
EY SMMM AS Fax: 490 212 2308291

Eski Bilylkdere Cad. ey.com
Orjin Maslak No:27 Ticaret Sicil No: 479920-427502
Building a better Maslak, Sariyer 34398

working world istanbul - Turkey

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Nuh Cimento Sanayi A.S. Ydnetim Kurulu'na;

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cergevesinde
Denetimine iligkin Rapor

Nuh Cimento Sanayi A.$. ("Sirket”) ve Baglh Ortakliklan'nin (birlikte "Grup” clarak anilacakhir) 31 Aralik
2014 tarihinde sona eren hesap ddnemine iligkin yilhk faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna liigkin Sorumiulugu’

Grup ybnetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK"} 514’'(ncli maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK"} 1I-14.1 No'lu *Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esastar Tebligi"
{"Teblig") hukOmleri uyarinca yilik faaliyet raporunun konsclide finansal tablolarla tutarlh olacak ve
gercedi yansitacak gekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazidlanmasini
saglamak icin gerekli gord(tdt: i¢ kontrolden sorumludur.

Badimsiz Denelginin Sorumiufugu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yodnelik olarak TTK'min 397'nci maddesi ve Teblid
gercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup"un 4 Mart 2015 tarihli badimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolanyla tutarl olup clmadidl ve gergedi yansitip yansitmadidi hakkinda gériis vermektir,

Yaptijimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gé6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlan'nin bir pargasi olan Bajimsiz Denetim Standartlan'na (“BDS") uygun
olarak yuarGtulmostor. Bu standartlar, etik hiktimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolaria tutarll olup olmadi§ina ve
gergedi yansitip yansitmadifina dair makul glivence elde etmek (zere planlanarak yOrOtdimesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanitr elde etmek
amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini igerir. Bu proseddrlerin secimi, bagimsiz denetginin
mesieki muhakemesine dayamir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettijimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gorastmazin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak clusturduduna inaniyoruz.

Goris

Gortigimaze gore yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim dnemili
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolaria tutarhidir ve gercedi yansitmaktadir,

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Y Gkimlilidkler

6102 sayih Tork Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402'nci maddesinin (glncl fikrasi uyannca; BDS 570
“Istetmenin Strekliligi® ¢ergevesinde, Grup'un angorllebilir gelecekte faaliyetlerini sirdiremeyecegine
iliskin &nemili bir belirsizlige rastlanilmamistir.

Goney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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NUH CIMENTO SANAYI A.S.

01.01.2014 - 31.12.2014 D6nemi

YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

Faaliyet Raporu SPK’'nin 11-14.1 Sayili Tebligine Uygun Olarak
Hazirlanmistr.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU m

1-GENEL BILGILER

A-OZET BILGILER:

Hesap Dénemi - 01.01.2014-31.12.2014

Ticaret Unvani - Nuh Cimento Sanayi A.S.

Ticaret Sicili No - Mersis No - 426071 - 0632-0009-7680-0012

Merkezi + [nénii Cad. No:102 Kat: 6-7/34857 KOZYATAGIISTANBUL
Telefon / Faks « 0216 463 79 50 /0216 463 79 69

ls Adresi - Akyar Mevkii PK. 7/ 41800 HEREKE/KORFEZ/KOCAELI
Telefon/ Faks : 0262 316 20 00 Faks: 0262 511 41 21

Internet adresi «  www.nuhcimento.com.tr

Nuh Cimento Sanayi A.$. (Sirket) ve baglh ortakhklar (Grup) gesitli tiplerde gcimento,
kireg, hazir beton, gaz beton, tagimacilik, gayrimenkul ve menkul kiymet yénetimi, ithalat,
ihracat servisi saflama, makine ve yedek parga imalati, enerji ticareti, elektrik tiretimi ve ticari
sektdrlerde faaliyet gdstermek amaciyla kurulmug anonim ve limited ortakhklardir.

$irket'in merkez adresi Inonit Cad. No:102 Kat:6-7 Kozyatadi — Istanbul'dur. Sirket
hisse senetleri Sermaye Piyasas) Kurulu'na (SPK) kaydedilmek suretiyle halka arz edilmis
olup, hisselerinin %12,40" halka agiktir. Sirket hisse senetleri 24 Subat 2000 tarihinden beri
Borsa Istanbul'da (BIST) islem gérmektedir.

Sirketin 31.12.2014 itibariyle 6denmig sermayesi 150.213.600 TL'dir. Yzde bes ve
Uzerinde paya sahip ortaklarimizin ortaklik paylarinda son yilda herhangi bir degisiklik
olmamistir, Sermaye dagiimi agagdidaki tabloda gésterildigi gibidir:

31.Ara.14 31.Ara.13
Adi Pay orant  Pay tutart Pay orani Pay tutari
Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. 43,94% 66.003.856 43,73% 65.688.407
Partas Tekstil Ing. San. ve Tic. A.S. 15,94% 23.944.048 1594% 23.944.048
Halka agik kisim 12,40% 18.626.486 12,07% 18.130.782
Diger 27,72% 41.639.210 28,26% 42.450.363
Toplam 150.213.600 150.213.600

B-IMTIYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLISKIN
ACIKLAMALAR:

Imtiyazli paylar yoktur. Her pay bir oy hakki vermektedir. Azinlik paylan yonetimde
temsil edilmemektedir. Sirketimiz birikimli oy kullanma ydéntemine yer vermemistir.
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C- YONETIM KURULU UYELERI VE DENETCILER:

AD - SOYAD GOREVI

Tevfik BiLGIN : | Yonetim Kurulu Baskani

Nurullah ESKiYAPAN : | YBnetim Kurulu Uyesi

Fikret ESKIYAPAN : | Yénetim Kurulu Uyesi

Rahmi CUHACI :| Yonetim Kurulu Uyesi

Levent YURTBILIR :| Yénetim Kurulu Uyesi

Sinan YURTBILIR :| Yonetim Kurulu Uyesi

Yasar KUCUKCALIK : | Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Faik PARALI : 1 Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa YALCIN : | Yonetim Kurulu Uyesi {Bagimsiz Uye)
Hasan SEZER : | Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Onceki Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler 28 Nisan 2014 tarihinde yapilan genel
kurul toplantisina kadar gérev yapmiglardir. 28 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da yeni
Yonetim Kurulu olusmustur. Yeni segilen Yonetim Kurulu Gyeleri 2014 il faaliyet
sonuglarinin gérisilecedi, 2015 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
gorev yapmak Uzere segilmiglerdir. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri yetki sinirlan TTK ve
Esas Sézlesmemizde belirlenmistir. Yénetim Kurulu 2014 yili igerisinde 26 defa toplanmistir.
Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmistir.

D- UST DUZEY YONETICILER:

AD - SOYAD GOREVI

Kamil Gékhan BOZKURT  |:{Nuh Sirketler Toplulugu - Grup CEO'su
Mehmet Hayrettin SENER |:|Genel Miidiir
Atilla KARAGOZ :|Nuh Sirketler Toplulugu - Grup CFO'su

E- PERSONEL SAYISI:

Nuh Gimento'nun 31.12.2014 tarihi itibariyle 555 galisani bulunmaktadir. Nuh Sirketler
Grubu'nda 31.12.2014 tarihi itibariyle 1.050 kisi ¢aligmaktadir.

F- SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN IZIN CERCEVESINDE
YONETIM KURULU UYELERININ SIRKETLE VEYA BASKASI ADINA
YAPTIGI ISLEMLER [LE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI
FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER

Bu kapsamda iglem yoktur.




YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

2-DONEM ICERISINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGIiSIKLIKLERI

Ddnem igerisinde ana sdzlegsme dedisikligi yapimanmigtir.

3-YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE

SAGLANAN MALi HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir payi gibi mali menfaatlerin
toplam tutarlan:

Nuh Cimento'nun 2014 Yiinda Yonetim Kurulu Oyeleri ve Sirket Ust Duzey
Yoneticilerine toplam 5.066.075 -TL ddeme yapilmigtir. Nuh Sirketler Grubu Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Sirket Ust Diizey Yéneticilerine 31.12,2014 tarihi itibariyle toplam 8.688.965 -TL
6deme yapiimigtir.

Verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:

2014 yih iginde Nuh Cimento Ost dizey yoneticileri igin 246.398-TL &deme
yapilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerinin iicretiendirme esaslan:

Ucret belirlemede ve periyodik artislarinda; piyasa ucretleri, sirketin ve g¢alisanin
performansi ve hayat pahalilid: faktorleri dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu Gcreti Genel
Kurul, CEO ucreti Yonetim Kurulu, Ust diizey yénetici Ucretleri ise Yénetim Kurulu Bagkan ve
CEO tarafindan belirlenir.

4-SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiISTIRME GALISMALARI

Dénem iginde AR-GE faaliyeti olmamistir,




YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

P

5-SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY

ORANLARINA iLiSKIN BILGILER:

31.Ara.14 31.Ara.13
_ Ba§[| ort:akiililar
Nuh Beton A.S. 100,00% 100,00%
Nuh ¥ api Urdnleri A.S. 100,00% 100,00%
Nuh Enerji Bektrik Uretim A, S. 100,00%  100,00%
Gim-Nak Tagmmacik Limited Sirketi 98,00% 98.00%
Nuh Gayrimenkut Ingaat A.S. 100,00%  100,00%
Navig Holding Trade B.V. 100,00% 100.00%
Nuh Beton Torgoviy Port Ltd 75,00% 75,00%
Nuh Enerji Bekirik khalat lhracat ve Toptan Ticaret A.S. 100,00%  100,00%
Kudret Enerji Bektrik Uretim A5, 100,00%  100,00%
Tekkale Bekirik Uretim Ticaret Sanayi A.S. 100,00%  100,00%
Ozkaynak yéntemi ile konsolide edilen igtirak ve misterak
ybnetime tabi ortakl:klar
Torgoviy Port Ltd. 50,00% 50,00%
Kovcheg Ltd. 50,00% 50,00%
Tan Komir Dig Ticaret Limited Sirketi 50,00% 50,00%
Unye Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. 40,03% 40,03%
Uzun Vadeli Finansal Yatirim lar
Nuh Beton L.L.C. 100,00% 100,00%
Cemenlos Esfera S.A. 10,00% 10,00%
Aslan Cimento Sanayi A.S$. - %1den az
Cimpas Gimento ve Ingaat Mz. Paz. A S. 12,10% 12,10%
Nuh Cement BG Jsc 100,00% 75,00%
Kosbas Kocaeli Serbest Bblgesi %1'denaz %1'denaz
T. Garanti Bankasi1 A.S. - %1'den az
Antalya Glg Birligi %1'denaz %1'denaz
NST Limited - 50,00%
Gandarh Enerji Oretim A.S. - 100,00%
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6-SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI

GELISMELER

Yatinmlar

Sirketimiz, 01.01.2014 — 31.12.2014 déneminde toplam 32.449.674-TL yatirim
yapmustir. 2014 yilinda Yatinm Tegvik Belgesi kapsaminda yatiim harcamamiz yoktur. Nuh
Sirketler Grubu 2014 yilinda toplam 72.137.749 - TL yatinm harcamasi yapmistir.

i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Sirketin tum faaliyetlerine iligkin i¢ kontrol sistemi her birimin kendi yotneticisi
tarafindan yaratiimektedir. Sirket yapmis oldugu ozellikle Gglinch taraflan ilgilendiren her
turla iglemde dikey kontroller (amirin astim kontrol etmesi), yatay kontroller (¢ift imza
gereksinimi) ve gapraz kontrollerin (bir bélimin diger bslum tarafindan kontro! edilmesi)
varligi sayesinde sirket kaynaklarinin etkin, verimli ve amaglara uygun bir sekilde
kullamimasini saglamaktadir. Sirkete ait tim ig kontrol faaliyetlerinin diizenli olarak test edilip
etkinliginin dlciildigu, makul seviyede givence saglayacak bir i¢ kontrol raporlama sistemi
kurulum agamasindadir. Sirket ic kontrol faaliyetlerinde amag dizenli, zamaninda ve
guvenilir bilgi tretilmesini saglamaktir.

Sirket biinyesinde Yonetim Kurulu Bagkanina bagl I¢ Denetim Birimi bulunmaktadir.
iki kigiden olusan bu birim kendilerine verilen gérevler gergevesinde diizenli i¢ denetim
faaliyetlerini ylritmekte, tespit etmis olduklar eksiklikleri periyodik clarak Yénetim Kurulu
Baskanina raporlamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Yoktur.

Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar

Sirketin 2014 yilina iligkin mali hesaplan bagimsiz denet¢i PwC (Basaran Nas Yeminli
Mali Musavilik A.§.) tarafindan "Tam Tasdik” sbzlesmesi hizmeti kapsaminda
denetlenmektedir.

Sirket aleyhine agilan ve girketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglan hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine agilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte énemli
dava yoktur.

Sirket aleyhine calisanlar tarafindan agiimis ise iade davalan, is kazalan ile ilgili
tazminat talebi davalar, trafik kazasi ile ilgili tazminat talepleri meveut olup, bunlar igin
2.815.000-TL kargilik aynimistir. Grup yoénetimi, yaptidi dederlendirme neticesinde 31 Aralik
2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarda Ana Ortakhk ve bagl ortakliklarin aleyhine
agllmig ve devam etmekte olan davalar icin toplam 9.071.951 -TL tutarinda karsilik
ayirmistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir uygulamalar nedeniyle girket ve ydnetim
kurulu iyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinmlara iliskin agiklamalar

Yoktur.
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Gegmig donemlerde belirlenen hedeflere ulagihp ulasilamadi), genel kurul
kararlannin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya
kararlar yerine getirilmemisse gerekgcelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

Gegmis donemlerde belirlenen bitge hedeflerine ulagilmig, genel kurul kararlar
yerine getirilmigtir.

Yl igerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi: Yoktur.

Sirketin yil icinde yapmig oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde yapilan harcamalar:

2014 yih icierisinde Nuh Cimento tarafindan yapilan bagislann tutan 5.619.103-TL'dir.
Grubun yil iginde yaptigi toplam badis tutan ise 5.936.359-TL'dir.

iISLETMENIN UNITELERI :

- Doéner Finnlar: Fabrikada toplam 4.400.000 ton/yll kapasiteli 3 adet déner firin
bulunmaktadir. 2 adet finn 4,2 metre ¢capinda ve 59 metre boyunda olup, toplam kapasitesi
2.034.000 tonfyildir. 1 adet firin 5,5 metre ¢apinda 66 metre uzunlugunda olup, 2.366.000
ton/yil kapasitelidir.

- Gimento Dedirmenleri: 4 adet gimento degirmeni vardir. 1 ve 2 no'lu Degirmenler 140
ton/saat portland veya 180 ton/saat katkili gimento (% 40 tras, 4000 blain) iken 3 no'lu
Degirmen 180 ton/saat katkili ¢imento (%20 parga tras) kapasitelidir. 4 no'lu Cimento
Degirmeni 320 ton/saat portland veya 330 ton/saat katkili gcimento (% 40 tras, 4000 blaine)
kapasitelidir.

- Paketleme Tesisleri: 2 adedi 5.000 tonluk, 4 adedi 2.500 tonluk, 1 adedi 10.000 tonluk ve 1
adedi 28.000 tonluk (4 gozli) olmak (zere 8 adet silo ve buniann altina yerlestirilmis
torbalama ve dékme gimento dolum tesislerinden olugmaktadir.

- iskele Tesisleri: Toplam 595 m uzunlugunda 57.000 m2' lik iskele tesisleri mevcuttur,

- Antma Gamuru Kurutma Tesisi: 250 ton/giin kapasiteli olan tesiste, evsel ve endustriyel
atik su antma tesislerinden ¢ikan aritma gamurlannin deponi alanlarina génderilmek yerine
kurutularak alternatif yakit olarak kullamimasi saglanmistir. Béylelikle deponi alanlarinda
sera gaz! gikigina sebep olan ¢amurlar tesise kabul edilerek ekstra kaynak kullanmadan
cimento fabrikasinda baca gazlarinin geri donigiimiyle kurutulmaktadir. 2.500 — 3.500
keallkg dederinde alternatif yakit bu sayede Uretilmektedir. Proseste kullanilan toplam yakitin
yaklagik % 3'0 bu tesisten elde edilmektedir. Béylelikle kaynak kullaniminda baca gaz) geri
dondsimi yaparak ve depolamadan kaynaklanan metan gazi ¢ikiginin engellenmesinde
oldugu gibi sera gazlarinin kontrolt konusunda da énemli adimlar atilmistir.

- ATY Besleme Tesisi: Atiklann belirli merkezlerde toplanarak kirma ve tasnif igleminden
gegcirildikten sonra 50mm ve altina kadar dusirilerek elde edilen ATY (Atiktan Taretiimis
Yakit) nin beslendigi bir Tesistir. Tesise kabul edilen hazirlanmig ATY'lerin kalorifik degerleri
4.000 — 5.000 KKal/Kg arahgindadir. Ozel Gevre Laboratuvarinda kimyasal ve gevresel
analizleri yapilan ATY'ler kabul &lgitlerine uygun olmasi neticesinde tretim hattinda
kullanilip alternatif enerji elde edilmektedir. 5 Ton/Saat Atik besleme kapasitesine sahip olan
ATY Besleme Tesisinin tam kapasite galigmasi durumunda finn ihtiyacinin yaklagik %30
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kadarlik bir enerji elde edilmektedir. Baylelikle hem kaynak kullanimi tasarrufu hem de sera
gazi saliniminin azaltilmasi saglanmaktadir.

Atik Isidan Elektrik Uretimi Tesisi (WHR): Atik 1sidan elektrik Gretim tesisi, temel olarak
gimento prosesinden artan ve bacalardan atilan ylksek debili sicak gazin geri kazanimi ile
galisan bir sistemdir. Tesiste sadece atik 1Isinin geri kazanim) ile saatte yaklagik 18 MW
elektrik enerjisi Uretilmektedir. Tesis, bu kapasite ile * Tirkiye'nin En Biyilk Kapasiteli Atik
Isidan Elektrik Uretim Tesisi"dir. Atk I1sidan sadlanan enerji kazanim sayesinde tesisin
elektrik maliyetinde tasarruf saglanmigtir. Tesis, elektrik tiketiminin yaklasik %20'si atik
Isidan geri kazanim ile sadlamaya baglamistir. Yilda 100 Milyon KWh elektrik enerjisi
ureterek, sirket ve Ulke menfaatlerine katkida bulunmaktadir. Ayrica tasarruf edilen elektrik
enerjisi sayesinde 76 bin ton egdegerinde karbondioksit saliniminin azalmasi ile gevreci bir
yatinm olarak da éne gikmaktadir. 2014 yilinda tesis, ICCI Enerji Odiili'nd almistir,

Ust yonetimde yil iginde yaptan degisiklikler ve halen gérev basinda
bulunanlarin adi, soyad: ve mesleki tecriibeleri

KAMIL GOKHAN BOZKURT / CEO

1971 dogumlu olan K.Gokhan Bozkurt, Bilkent Universitesi Ekonomi Bélumi‘nde
lisans, Johns Hopkins Universitesi (ABD) Ekonomi Bolimi‘nde yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir, 1999 — 2003 aras! uluslararasi finans kuruluglarinda gesitli gorevier almistir.
2003 yihnda Ziraat Bankasi'nda Yurt digi lligkiler ve Istirakler Daire Bagkani olarak gérev
almig ve Ziraat Bankasi Moskova ve Ziraat Bankasi International AG (Almanya) Yénetim
Kurulu Uyeliklerinde bulunmugtur. 2004-2006 arasinda Tirkiye Halk Bankas’nda Insan
Kaynaklan, Finansal Kuruluglar ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel Madir
Yardimcisi olarak galigmigtir. Halkbank — Pamukbank birlesme siirecini yonetmistir.
Halkbank Ozellestirme Komitesi Bagkani, Birlik Sigorta Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
KOBI Girigim Sermayesi Yatinm Ortakligi Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak cesitli st
dizey gérevlerde bulunmustur. 2006 yilinda Turk Telekom'a Insan Kaynaklar Bagkan
olarak katiimigken 2010 yilindan itibaren Tiirk Telekom CEQ'su olarak gérev yapmigtir. TUrk
Telekom ve igtiraklerinin bir kamu sirketinden uluslararasi ve rekabetci 6zel sirketlere
donigum siirecini bagariyla yonetmistir. Mart 2013'ten itibaren Nuh Sirketler Toplulugu Grup
CEOQO'su olarak gorev yapmaktadir.

MEHMET HAYRETTIN SENER / GENEL MUDUR

1953, Istanbul dogumiudur. 1975 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Kimya
Mlhendislii'nden mezun olmus ve 1978 yilinda Polytechnic Institute of New York'ta Kimya
Muhendisligi yiksek lisansini tamamlamistir. 1979 yilinda Ganakkale Cimento'da is hayatina
baglamigtir. 1981-1996 arasinda Akgimento Ticaret AS'de sirasiyla Uretim Sefi, Uretim
Mudard, Isletmeler Midurd, Igletmeler Grup Muduri ve Genel Midor Yardimeilig, 1996 —
2004 yillan arasinda Akgansa Biylkgekmece ve Canakkale Fabrika Mudurligi, 2004 —
2005'te CIMSA Gimento Kayseri Fabrika Madarlogii, 2005 — 2007 tarihleri arasinda OYSA
Gimento Genel Miudiirliga gorevlerinde bulunmustur. 2007 yilindan itibaren Sabanci Holding
Gimento Grubu Proje Direktorlugi gérevini yurittilkten sonra 2010 yilinda Fabrika Direktori
olarak Nuh Cimento'da gérev almigtir. Ocak 2013'ten itibaren Nuh Gimento Genel Mudarlizgo
gdrevinin yaninda Nuh Cimento'yu temsilen Tirkiye Gimento Mustahsilleri Birligi Yénetim
Kurulu liyesi olarak galigsmalarina devam etmektedir.

ATILLA KARAGOZ / CFO

1976 Sivas doJumludur. 1998 yilinda Bilkent Universitesi Isletme Fakiltesi'nden
mezun oldu. Galisma hayatina 1998'de uluslararasi baimsiz denetim ve danigmaniik
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firmalarindan olan KPMG'de denetci olarak baslad). 2001-2004 aras Bilfar Holding'te “I¢
Denetim Sorumlusu”, 2004-2007 arasi Carrefour Tirkiye'de “Ulke Ig Denetim Mudard™: 2007-
2010 arasinda Turk Telekom'da “i¢ Denetim Bagkan Yardimcisi” olarak cahisti. 2010-2013
arasinda Kayseri ili dogalgaz dagitim ve satig faaliyetlerini gergeklestiren Kayserigaz'da tim
sirket faaliyetlerinden sorumlu “Genel Midir Yardimeisi® oldu. Uzmanliklan arasinda
perakende, dagitim, lojistik, telekom, enerji, gayrimenkul, gimento ve denetim sektorleri
bulunmaktadir. Kendisi Agustos 2013 tarihinden itibaren Nuh Sirketler Toplulugu'nda Grup
CFO'su olarak gérev yapmaktadir,

Personel ve isci hareketleri, toplu ig gériismesi uygulamalar
Personel ve ig¢i Hareketleri:

01 Ocak 2014 ve 31 Aralik 2014 dénemi; dénem basinda 498 kisi olan toplam
personel sayisi, dénem iginde muhtelif sebeplerle 46 kiginin isten aynimasi ve énemli kismi
tageron olan iscilerin kadroya alinmasi sonucunda 103 kigininde yeni ise baglamasiyla
dénem sonunda 555 kisi ile tamamlanmugtir. Bu personellerden 344 kisi toplu is s6zlesmesi
kapsaminda (kapsam ici) iken, 211 kisi kapsam diginda galismaktadir.

Toplu is Sozlegmesi Uygulamalari:

31.12.2014 tarihine gére kidem tazminatina hak kazanmig personele, 2014 yili sonu
itibariyle 16.398.376 -TL'lik kidem tazminati yilkim!Ulogo bulunmakta olup, SPK'nun ilgili
tebligleri dogrultusunda ana ortaklik ve bagl ortakliklan igin ayrilan kidem tazminatlan
karsiligi fon tutan 12.222.111-TL'dir.

2014 yiinda gecerli olan toplu is sézlesmesi kapsamina dahil personele icretleri
diginda cesitli yardimlarda bulunuimaktadir. Bu yardimlar arasinda; yilda 120 gunlik Gceret
tutarinda ikramiye, kidemli isgilik tegvik ikramiyesi, gece vardiyast zammi, bir 6gun yemek,
214,80-TL sosyal yardim, 285-TL 6lim yardimi, 420-TL dogum yardimi, 400-TL evlenme
yardimi, ayakkabi ig elbisesi, haviu, sabun yardimi gibi diger sosyal yardimlar bulunmaktadir.

lligkili taraflarla yapilan islemler

Sirketimiz ile bagl ortakliklarimiz arasinda mal ve hizmet alim satimi seklinde ticari
faaliyetierimiz olmaktadir. lligkilerimiz piyasa kosullaninda gerceklesmektedir. Gerek
alimlarimiza, gerek satiglanmiza iglem hacmine ve isin surekligine gbre olugsan piyasa
fiyatlart, kalite ve teslimat imkanlan gézden gegirilerek karar verilmektedir.

Bagl ortakliklarimizdan Nuh Beton A.$.'ve 2014 yilinda yaptigi mal ve hizmet
satiglan tutan 72.430.111-TL'dir.

Bagl ortakltklarimizdan Nuh Yapi Uriinleri A.$'ye 2014 yilinda yapilan mal ve hizmet
satiglar tutari 15.307.932-TL'dir.

Mevcut mal ve hizmet satiglan Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 11-17.1 sayih Tebligi
gergevesinde dederlendirilebilecek yaygin ve siireklilik arz eden varlik, hizmet ve yUkOmitlok
transferleri kapsamindadir. Bu iglemler piyasa kosullar dikkate alinarak gerceklestiriimistir.
Merkez dig) orgiitlerle ilgili bilgiler

Sirketimizin yasal merkezi |stanbul olup, tiretim tesisleri Kocaelinde bulunmaktadir.
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7-FINANSAL DURUM

Uretim ve Kapasite Kullanim Orani

2014 yi Klinker Uretim Kapasitesi 4.400.000 ton/yil ve Satilabilir Uriin Cesitlerine
Gore Gimento Ogutme Kapasitesi 5.700.000 tonfyll esasli olarak yapilan hesaplamalara
gore;

Yillik Uretim Kapasite Kullanm Oranlan% | 2011 2012 2013 2014
Klinker Kapasite Kullarim Oranlart % 94 20 103 98
Cimento Kapasite Kullanim % 66 65 84 62

(") Biitdn dénemler Ocak - Aralik verilerden hesaplanmighr.

Satiglar

01.01.2014-31.12.2014 ile 01.01.2013-31.12.2013 donemleri satis rakamlari
kargilagtinldiginda 2014 yihnda bir énceki yila gore konsolide bazda toplamda %4,6
oraninda arti§ yagandidi gorilmektedir. Net Kanimiz ise gegen yilin ayni dénemine gére %
93,3 artis kaydetmigtir.

KONSOLIDE FINANSAL ORANLAR

MALI YAPI ORANLARI : 2013 - IV 2014-Iv
Oz Sermaye / Varhk (Aktif) Toplam: Orani 0,66 0,72
(073 Sermay_e / Yal_:ancu Kaynaklar Oran 1,91 2,56
KARLILIK ORANLARI _
Net Kar / Oz Sermaye Orami 0,10 0,17
Esas Faaliyet Kan / Net Satig Hasilati Oran 0,10 0,19
LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran (Dénen Varlklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,81 2,39
MNakit Oram {Hazir Degerler+Menkul Kiy./K.V. Borglar 0,14 0,33
KONSOLIDE MALI TABLOLAR (BIN TL) 2013 -1V, 2014-1v
DGNEN VARLIKLAR 452.204 489.991
DURAN VARLIKLAR 906.976 900.004
AKTIF TOPLAM! 1.359.180 1.389.995
KISA VADELI YAB.KAYNAKLAR 250.126 204.785
UZUN VADELI YAB.KAYNAKLAR 216.747 186.185
OZKAYNAKLAR 892.307 999.026
PASIF TOPLAMI 1.359.180 1.389.995
NET SATISLAR 962.798 1.006.632
ESAS FAALIYET KARI 98.616 189.370
NET DONEM KARI 87.912 169.892
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Sirket sermayesinin kargiliksiz kalip kalmadigina ve borca batik olup
olmadifina iligkin tespit ve yonetim kurulu degerlendirmesi

Sirket sermayesi karsthksiz kalmamistir ve borca batik degildir.
Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin diigiiniilen énlemler:

Sirketimiz alacaklann devir hizini artirmak, optimum stok seviyeleri ile galigsmak,
yatinmlarin finansmanmnm kisa vadeli krediler yerine uzun vadeli kredilerle gerceklestirmek
gibi finansal yapisini iyilestirici 6nlemler almakta ve uygulamaktadir.

Kar pay1 dagitime politikasina iligkin bilgiler:

Kar dagtiminda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi ve politikasi sirket ana
s6zlegmesinin 26. maddesine gore belirlenmektedir.

‘Bu maddeye gbre net kédrdan % 5 kanuni yedek akge aynimakta, kalandan
sermayenin % 10u ve % 10'dan sonra kalanin % 50’si 1. temettii olarak ayrimaktadir.
1.temetiii aywimindan sonra kalamn %57 Nuh Gimento Egitim ve Saghk Vakfina
bagiglanmaktadir. Kalanin ne kadarinin 2. temettd olarak dagitilacadina sirketin mali durumu

ve ekonomik kogullar dikkate alinarak yénetim kurulunun énerisi gergevesinde genel kurulca
karar verilmektedir.”

Sirketimiz faaliyete gectigi yillardan beri diizenli ve istikrarl bir kar dagittm politikas
strdrmektedir. 2015 ve sonraki yillarda da ayni politikayr strdirecektir.
Hisse Senedi Performansi

girketimizin hisse senedi 2014 yilinda endekse paralel bir performans sergilemistir.

. Karsilastirmali Hisse Senedi Performansi
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8- SEKTOR ANALIiZi

Tarkiye ekonomisi 2014 ytinin Gglinct geyredinde bir énceki yilin ayni dénemine gbre
% 1,7 ile beklentilerin altinda bir biiyime kaydetmistir. 2014 yilinin ilk dokuz ayhk

danemindeki buylime orani % 2,8 olmustur. Daha &nce agiklanan yilsonu hedefi % 4,0 olup
%3,3 oarak revize edilmistir.

Hikumet tarafindan 08 Ekim 2014 tarihinde agiklanan OVP'de 2014-2017 blyime
hedefleri asad), enflasyon ve igsizlik hedefleri ise yukar yonlii revize edilmistir. 2015-2017




2014

ddnemine iligkin %4,0-5,0 bandinda buyiime, %5,0-9,0 bandinda enflasyon, %9,0 civarinda
igsizlik ve %5,0 civarinda cari agik tablosunu ortaya koyan raporda, ihracatta ve ithalatta
dengeli artig beklentisi yer almaktadir.

Ingaat sektorli, 2014 yih ilk dokuz ayinda yuzde 2,9 biyime géstermistir. Kamu
ingaat harcamalari , 2014 yili ilk 9 ayinda bir énceki déneme gére yuzde 11,7 artarak 499
milyar TL olarak gergeklesmistir. Ozel sektér insaat harcamalan ise 2014 yil ilk dokuz
ayinda reel olarak blUyUmis ve cari fiyatlarla yizde 18,7 artarak 72,3 milyar TL'ye

yOkselmigtir. Ozel sektér ingaat harcamalari 2014 yilinda ingaat sektorinin temel belirieyicisi
olmustur.

Kamuve Ozel Sektr- insaat Yatinmlan Gelisme Hixtart (%)
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Konut satislar 2014 yili 12 aylik dénemde 0,70% artarak 1.165.381 adete ulagmigtir.
(2013: 1.157.190)

2014 yihnin ilk dokuz ayinda bir énceki yila gére belediyeler tarafindan yapi ruhsati
verilen yapilarin bina sayisi %25,6, yuzélgimi %39,2, ve daire sayisi da %33,3 oraninda
artig gostermistir.

Turkiye Gimento Mustahsilleri Birligi verilerine gére Tlrkiye gimento i¢ satislar 2014
yih 11 aylik dénemde bir énceki yiin ayni dénemine gére %1,6 oraninda artarak 57,8 milyon
ton olarak gergeklesmistir. Yine Kasim 2014 verilerine gére ¢imento ihracatinda %22,58
oraninda azalig yaganmistir.
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Kasim sonu itibariyle ¢imento Gretimi gegen yilin ayni dénemine gére %2,4 oraninda
azalmisgtir.
2014 2013
migSatis mihracat migSatis mihracat

Uretilen gimentonun %11 ihrag edilmigtir. Bu dénemde yurtici satiglarda %1,6'lik
oraninda artig, ihracatta ise % 22,6'Ik azalig gériimustar.

Sirket Turkiye'de ve Avrupa'da tek lokasyonda en biyuk klinker ve gimento retimi
yapan tesis konumundadir. Trkiye'nin en yoksek tiketim yapilan Istanbul sehrini de igine
alan Dogu Marmara bolgesinde faaliyet gostermektedir. Bir miktar satig yaptigi Batl
Karadeniz, I¢ Anadolu ve Ig Ege bélgelerine ulagimdaki lojistik avantaji da vardir. Genig ve
glcld musteri adi, Nuh Beton ‘un yaygin hazir beton tesisleriyle ve ihracat yapabilmek igin
fabrikaya bitigik konumdaki limaniyla, i ve dig piyasalara malini tam kapasiteyle Gretip,
satabilmek igin ideal bir noktadadir.

9-RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMES|
Sirketin 6ngbriilen risklere karsi uygulayacad risk ydnetimi politikasi:

girketin aylik tim operasyonel faaliyetleri, bu faaliyetler yiritilmesine iliskin mevecut
olan riskler, bu risklere kargi Gnerilen ¢dziumler ve faaliyetlerin sonuclar her ay duzenli
yapilan Yénetim Kurulu Toplantilarinda gériisilmekte ve karara baglanmaktadir.
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Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galigmalarina iligkin bilgiler:

Sirketin varligini, geligmesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek riskleri erken teshis
etmek, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemleri almak, riskin yénetiimesine iligkin
¢aligmalarda bulunmak (zere Yonetim Kurulu'na bagli olarak Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Komite calismalanni siirdiirmektedir.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler:

Sirketin aylik tim operasyonel faaliyetleri, bu faaliyetler yuritalmesine iliskin mevcut
olan riskler, bu risklere karg: énerilen gdzimler ve faaliyetlerin sonuglar her ay dizenli
yapilan Yénetim Kurulu Toplantilarinda gériigiiimekte ve karara baglanmaktadir.

10-DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin,
alacakhlarin ve diger ilgili kigi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek
nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iligkin agiklamalar:

Yoktur.

11-SIRKETLER TOPLULUGUNDAKi ANA SIRKET OLARAK EK BiLGi

VE ACIKLAMALAR

Bir sermaye sgirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, yiizde
besini, onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz iigiini, ellisini, altmis yedisini veya
ylizde yiiziinii temsil eden miktarda paylara sahip olundugu veya paylan bu
ylzdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekgesi:

Nuh Cement BG Jsc'nin %25'lik hissesi 15.211-€'ya satin alinmistir. [stirak orammiz
%100'e gikmustir.

Topluluga dahil igletmelerin ana girket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:
Topluluga dahil igletmelerin ana sirket sermayesinde pay! yoktur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun ig denetim
ve risk yonetimi sistemlerine iligkin agiklamalar:

Grup blinyesinde I¢ Denetim Birimi gorev yapmaktadir. Ysnetim tarafindan
kendilerine verilen periyodik kontroller veya giniin kosullari geregi verilen gérevier yerine
getirilerek raporlanmakta ve degerlendirimektedir. Sirketimiz Nuh Cimento San. A.S.
igtiraklerimiz Nuh Beton, Nuh Yapi, Nuh Enerji ve Nuh Enerji Toptan tam tasdik kapsamina
alinmigtir. Grubumuzun karsilagabilecedi muhteme! risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temelini olusturmaktadir. Her tarl: mali riskler, yangin, deprem, sel vs. gibi
afetlerle ilgili riskler gruplarin y6netimlerince periyodik ve ara toplantilarda degerlendirilerek
kargi onlemler alinmakta ve sigortalanmaktadir.
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12-KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I: KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kiresellesme ile birlikte artan rekabet sebebiyle yatinmcilan korumak igin sirketlerin
kurumsal ydnetim uygulamalar, girketlerin finansal performanslan kadar énem arz
etmektedir. Kurumsal Yénetim, sirketlerin sirdirilebilirik ve ekonomik kalkinmasi
icin glivence olugturmaktadir,

Nuh Cimento Sanayi A.$., Kurumsal Yénetim [lkelerine uygun hareket etmekte, bu
ikkelerin 1s1§inda gelecege dair hedeflerine yénelmektedir.

Kurumsal Yonetim llkelerine uyum konusunda gosterdiji 6zen tim menfaat
sahiplerine kargl duydugu sorumlulugun géstergesidir. Tim caliganlann ve wst
yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte Kurumsal Yénetim llkeleri’'ne uyumu
daha da geligtirmeyi hedef haline getirmistir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yénetim ilkeleri

1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim llkeleri Tebligi kapsaminda zorurnlu ilkelerin
tamamina uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de bir kismina uyum saglanmistir.
Zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerde
tlke sartiar, piyasa ve sirketin mevcut yapisina uygun olmamas: gibi sebeplerden
dolay! tam uyum saglanamamistir.

Sirketin uygulamaya koyamadidi ilkeler igin idari, hukuki ve teknik altyapi galigmalari
devam etmekte olup, galisma tamamlandiginda eksik olan ilkelerin uygulamaya
gecilmesi planlanmaktadir.

Heniiz uygulanamayan Kurumsal Yonetim llkelerinden dolay) herhangi bir menfaat
sahibi zarar gérmemektedir.

Dénem iginde ilkelere Uyum igin Yapilan Galismalar

2014 yilinda Nuh Gimento Kurumsal Yénetim likeleri ile ilgili uyumu daha da
geligtirmek lzere Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’na uygun
gorilen duzenlemeleri gergeklestirmigtir. Bu duzenlemelerden bazilar asagida
verilmigtir:

e Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddesi uyarinca bagis sinin belirlenerek
Genel Kurul'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (il-17.1) 11.
maddesine uyum kapsaminda, Yatinmci lligkileri Bolum Yéneticisi ile Bslom
(yesinin adi soyad1 ve iletigim bilgileri ve Yatinme lligkileri Bélam Yoneticisinin
Kurumsal Yoénetim Komitesine iye olarak segimi Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirketin intemmet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.
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2014 yih faaliyet dénemini kapsayan ve “Pay Sahipleri’, "Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik”, “Menfaat Sahipleri” ve “Yoénetim Kurulu” olmak (izere dért ana baslk
altinda toplanan Kurumsal Yonetim likeleri Uyum Raporumuz s6z konusu ilkelerin,
uygulanabilen ve uygulanamayan hususlanni igerecek sekilde, asagida bilgilerinize
sunulmustur,

BOLUM II: PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmei iligkileri Bolimii

Pay sahipleri ile iligkiler; sirketin CFO Sn. Atilla Karagéz'e bagl olarak Bitge
Raporlama Mudurlag ve Yatinmer lligkileri Birimi tarafindan yirutaimektedir.

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, ticari sir niteligindeki bilgiler harig, sirket faaliyetleri,
finansal sonuglan ve stratejilerine yonelik agiklamalarda bulunur. Bunu yaparken, pay
sahipleri ve yeni yatinmcilanin bilgilendiriimesi ile sirket yonetimi arasinda bilgi
akiginin saglamasindan sorumludur.

Bélumun ylrattago baslica faaliyetler;
* Genel Kurul toplantilarinin mevzuata ve Esas Sézlesmeye uygun olarak yaptimasi,

* Pay sahiplerinin yaralanabilecedi dokiimanlar Genel Kurul toplant: tarihinden en az
g hafta dnce hazirlanmasi ve tim yatinmcilarin ulagabilecedi sekilde internet sitesi
araciligiyla yayinlanmasi,

* Genel Kurul toplanti tutanaginin pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi,
« Sirket'in tanitiminin yapilmasi,
* Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin yanitianmasi,

* MKK kayitlan esas alinarak pay sahiplerine iligkin kayitlarin saghkh, givenli ve
giincel olarak tutulmasinin saglanmasi,

*» Kamuyu Aydinlatma Platformu araciliiyla, finansal raporlarin, faaliyet raporlarinin
ve Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi gibi mevzuatin gerektirdigi her torll
yukumlaliklerin yerine getirilmesi,

»  Sirketin  internet sitesini gUncel tutarak tim menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesinden sorumludur.

Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi, 2014 yilinda gesitli haberlesme araglart ile gelen
toplamda 80'e yakin soru ve bilgi talepleri en kisa zamanda aynintil olarak
yanitlamistir.
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Yatinimct iligkileri Sorumlulan

Ad) Soyad) Géravi Telefon No E-Posta Adresi Lisans Belgesi Tord Lisans Belge

Atilla Karagbz | CFO 02623162000 | atilla karagoz@nuhcimento.com.tr

Memduh Bitge 0262316 20 00 | memduh.erkan@nuhcimento.com.tr

Erkan Raporlama
Muaduri

Serap Aktag | Yatinmel 02623162000 | serap.aktas@nuhcimento.com.tr Kurumsal Y6netim 701202 -
lligkileri Derecelendirme Lisans - 207227 -
Yoneticisi SPK Faaliyetleri lleri DUzey - | 804228

Bafimsiz Denetim

Istk Eralp Yatinmct 02623162000 | isik.eralp@nuhcimento.com.tr

lliskiteri Uyesi |

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2014 yilinda pay sahipleri tarafindan girkete ¢esitli konularda gelen soru ve bilgi
taleplerine telefon, e-mail veya posta ile yazil veya sézlii cevap verilmistir. Pay
sahipleri arasinda bilgi edinme haklarinin kullanimi esitlik ilkesi kapsaminda olup,
ticari sir niteligindekiler diginda tum bilgiler pay sahipleri ile paylagilmaktadir.

2014 donemi igerisinde pay sahiplerinin ve yatinmecilarin karar almatarini etkileyecek
geligmeler, ozel durum agiklamalar, mali tablolar, faaliyet raporlan Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) aracilifiyla elektronik imza kullanarak agiklanmigtir. Bu
bilgiler ayrica girketin internet sitesi vasitasiyla duyurulmustur.

Ozel denetei Turk Ticaret Kanunu'nun 438. maddesi uyarinca anonim ortakliklarda
her pay sahibi igin dizenlenmistir. Dolayisiyla Sirket Esas Sézlesmesi'nde 6zel
denet¢i atanmasi talebine yer veriimemistir. Dénem igerisinde Sirketimize 6zel
denetgi tayini talebi ulasmamisgtir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul toplantilan, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate alinarak pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve
genis katihmina imkan saglayacak gekilde, ilgili hesap dénemi sonundan itibaren Gg
ay icin de gergeklesmektedir.

Nuh Cimento Sanayi Anonim $irketi'nin 2013 yilina ait genel kurul toplantisi 27 Mart
2014 tarininde, saat 14.30'da, girket fabrika adresi olan Nuh Cimento Sanayi A.S.
Hereke / Kocaeli adresinde T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanhdi tarafindan
gbrevlendirilen Hikimet Komiseri gézetiminde yapilmigtir,

Elektronik Genel Kurul olarak gergeklestirilen toplantiya fiziki katiim ve elektronik
katihm dahil %64,93 oraninda hisseyi temsil eden pay sahibi katimistir.

Toplantiya ait ¢adrn; kanun ve esas sézlesmede 6ngérildiagi gibi ve giindemi de
ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 14.03.2014 tarih ve 8525
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sayil nishasinda, 11.03.2014 tarihli Hurriyet Gazetesi'nde, Diinya Gazetesi'nde
sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi (EGKS) aracilityla ilan edilerek toplanti giin ve giindeminin bildiriimesi
suretiyle siresi iginde yapilmisgtir.

Genel kurul toplantisinin 5. maddesi goriugulirken pay sahiplerinin sorularinin yazili
olarak cevaplanmasi talebiyle toplanti bir ay sonrasina ertelenmistir.

Ertelenen Olagan Genel Kurul toplantisi 28 Nisan 2014 tarihinde, saat 14.30'da,
sirket fabrika adresi olan Nuh Cimento Sanayi A.S. Hereke / Kocaeli adresinde T.C.
Gumrik ve Ticaret Bakanlid tarafindan géreviendirilen Hikumet Komiseri
g6zetiminde yapilmistir,

Elektronik Genel Kurul olarak gergeklestirilen toplantiya fiziki katilim ve elektronik
katihm dahil %64,86 oraninda hisseyi temsil eden pay sahibi kattimistir.

Toplantiya ait ¢agn; kanun ve esas sdzlesmede ongérildigi gibi ve giindemi de
ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 03.04.2014 tarih ve 8542
sayll ndshasinda, 03.04.2014 tarihli Diinya Gazetesi'nde sirketin internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)
araciliiyla ilan edilerek toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siresi iginde
yapilmistir.

Sirketimizin 2013 yilina ait mali tablo ve dipnotlan, denetlenmis yillik Yénetim Kurulu
faaliyet raporu, k&r dagitim énerisi, bagimsiz dis denetim raporlan ve denetgi gérus,
genel kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve
gundem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler genel kurul toplantisina
davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketin merkez ve subeleri ile internet
sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi sekilde incelemeye agik
tutulmaktadr.

Genel Kurul da pay sahiplerine esit sartlarda gérislerini agiklama ve soru sorma
hakki taninmigtir. Pay sahiplerinden gelebilecek sorulara cevap verebilmek igin
Yonetim Kurulu Uyeleri, tst kademe vyoneticilerimiz ve mali tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkiller ve denetgilerin genel kurul
toplantisinda hazir bulunmalan saglanmigtir. Pay sahiplerinden gelen yazih sorulara
sirketimiz Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi tarafindan en kisa zamanda yazili olarak
cevap verilmistir.

Genel Kurul'a katiim sayisini artirmak ve kolaylagtirmak igin, Genel Kuru! toplantimiz
katiimeilarin en az maliyetle, en kolay ulasim imkani olan adreste yapilmigtir. Ayrica
uzaktan katilm imkani veren Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (EGKS)
yapiimakiadir.

Genel kurul toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin
vekaletname drnekleri ilan edilmekte ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
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kullantmina sunulmaktadir. Genel Kurul toplantiarimizda giindem maddelerinin
oylanmasinda el kaldirma usulii ile agik oylama yéntemi kullaniimaktadir.

Sirket 2013 yilinda Nuh Gimento Egitim ve Saglik Vakfi'na 1.074.795 TL ve kamuya
yararh kuruluglara 622.032 TL toplamda 1.696.826 TL badis yapildigim Genel
Kuru'da bulunan pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun ilgili maddesi uyarinca 2014 yilinda yapilacak bagis miktarinin sinin
belirlenerek Genel Kurul'un onayina sunulmustur.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir giindem maddesi ekleme talebi tarafimiza
ulagsmamugtir.

Genel kurul hazirda bulunanlar listesi, tutanak ve ekleri sirketin internet sitesinde,
Kamuyu Aydiniatma Platformunda ve Merkezi Kayit Sistemi'nde agiklanmigtir.

2.4, Oy Haklan ve Azlik Haklan

Oy hakkinin kullaniimasini zorlagtirici uygulamalardan kaginilir. Her pay sahibine oy
hakkini esit, en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir. Oy hakkina haiz
olan pay sahibi Genel Kurul toplantilarinda bu hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay
sahibi olan ve pay sahibi olmayan tgiinci: bir sahis vasitasiyla da kullanabilir.

Nuh Cimento Sanayi A.$. hisselerinin tamami esit haklar ihtiva etmektedir. Oy
hakkinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketin igtiraklerinin Nuh Cimento Sanayi A.$.'de payi bulunmamaktadir. Bu nedenle
kargthkh istirak iligkisi ve bu iligkinin Genel Kurul'da oylamaya yansimasi gibi bir
durum olugmamistir.

Azinlhk ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele edilir. Azinlik
hissedarlari yonetimde temsil edilmemektedir. Azinlk hissedarlaninin  Yénetim
Kuruli'nda olmamalanndan dolayr herhangi bir g¢ikar kaybina yol agmadigi, zira
Sirket'teki kurumsal kiltir nedeni ile tim paydaslann gikarlarinin dengelenmesi igin
azami &6zen gosterilmigtir. Azinlk hissedarlannin, iglerinden segecekleri tye ile
Yénetim Kurul'una atanarak temsil edilmesi ve azinlik haklarinin, esas sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusiik bir orana sahip olanlara da taninmasi
Kurumsal Yénetim llkeleri'ne tam uyumu yakalamak agisindan daha uygundur.

Azinlik hissedarlar bagta olmak {izere, tim pay sahipleri ve menfaat sahiplerini egit
olarak temsil etmek lzere iki tane bagimsiz yénetim kurulu Gyesi Yénetim Kurulu'nda
gorev yapmaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakk

Sirketin kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu
hikimleri, Vergi Dlzenlemeleri ve Esas Sézlesmesi gergevesinde belirlenmekte
olup, kér dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.
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Sirket kérina katihm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin her bir
hissesine esit oranda kar pay! veriimektedir. Sirket Kar Dagitim Politikas! her sene
ayr bir gindem maddesi olarak Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Kar Dagitim Politikas1 ayrica girket internet sitesi ve faaliyet raporu
araciliflyla da kamuya agiklanmaktad:r.

Yénetim Kurulu’'nun 05.03.2014 tarih ve 1198 sayili karan ile SPK Mevzuati'na gére
hazirlanan 2013 yil bilangosundaki donem karindan brit 55.579.032 TL ( 1 TL
nominal degerli hisseye 0,37 TL brit, 0,3145 TL net ) temettii 8denmesi ve dagitim
iglemlerinin 29.05.2014 tarihine kadar tamamlanmasi ile ilgili kararini Genel Kurul'da
bulunan pay sahiplerinin onayina sunmustur.

2.6. Paylarin Devri

Esas Stzlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini devretmesini zorlagtirici uygulamalar
ve pay devrini kisitlayan hikimler mevcut degildir.

BOLUM Ill: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Mevzuat geregi, yatinmcilarin karar almasina yardimci olacak gegmis ve giincel
butin bilgiler Nuh Cimento Sanayi A.S. internet sitesinde derlenmistir. internet
sitemizde ( www.nuhcimento.com.tr ) bulunan bilgilerin bir kismi hem Tirkge hem
Ingilizce olarak verilmektedir.

Internet sitemizde izlenebilecek 6nemli bagliklar asagida dzetlenmistir:
- Kurumsal kimlige iligkin detayh bilgiler,

- Vizyon, misyon ve ana stratejiler,

- Yonetim Kurulu Gyeleri ve sirket tist yénetimi hakkinda bilgi,

- $irketin organizasyonu ve ortaklik yapisi,

- Sirket ana sozlesmesi,

- Ticaret sicil bilgileri,

- Finansal bilgiler,

- SPK Ozel Durum Agiklamalari,

- Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem konular hakkinda agtklamalar,
- Genel Kurul toplanti tutanag) ve hazirda bulunanlar cetveli,

- Vekaletname ornegi,

- Kurumsal Yénetim uygulamalan ve uyum raporu,
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- Kar dagitimlari, Sermaye artirimlari,

- Bilgilendirme politikasi,

- Sikga sorulan sorular balami,

- Kurumsal Sosyal Sorumluluga iligkin detayl bilgiler,

- s giivenligi, gevre, kalite politikamiz ve uygulamalan,
- Baglh ortaklk ve igtirakler.

3.2, Faaliyet Raporu

Menfaat sahiplerinin, Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saflayacak detayda, mevzuatta belitilen hususlara uygun olarak hazirlanmakta ve
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir. Hazirlanan faaliyet raporu internet sitesi
aracthdiyla kamuya agiklanmaktadir.

Isteyen sermaye piyasasi katilimctlar Faaliyet Raporunun basili halini Yatinmei
lligkileri Biriminden temin edebilirler.

BOLUM IV: MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri ile sirket arasinda Bilgilendirme Politikast ¢ergevesinde siirekli bir
bilgi akigi mevcuttur. Pay sahiplerinden gelen sorulara &ézen, titizlik ve ¢ok kisa
zamanda yanit verilmektedir. Pay sahipleri genel kurul toplantilanindan; gazete,
internet ve BIST'e yapilan agiklamalarla haberdar edilmektedirler.

Sirket calisanlan ve yoneticiler arasinda periyodik toplantilar dizenlenerek
¢alisanlann sirket hakkinda etkin olarak bilgilendirimeleri saglanmaktadir. Sirket ici
intranet portali bulunmakta olup, bazi énemli duyurular elektronik posta yoluyla tiim
calisanlara iletiimektedir.

Masteri ve tedarikgilere yonelik olarak periyodik toplantilar diizenlenmekte, sirkete
iligkin  kendilerini  ilgilendiren  hususlarda tim misteri ve tedarikgiler
bilgilendiriimektedir. $irketin musteri memnuniyetini dlgmek icin belirli araliklaria
toplantilar diizenlenmektedir.

Menfaat sahipleri, Sirketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesine, Denetimden Sorumlu Komiteye ve Yatinme lligkileri
Birimi'ne iletebilmektedirler.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilmas:

Sirketimiz, misterisine, calisanina, tedarikgilerine, gevre halkina, gevresine verdigi
énem nedeni ile Is Saghgi ve Givenligi Sistemi OHSAS 18001, Cevre Yonetim
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Sistemi 1SO 14001, Kalite Yonetim Sistemi 1SO 9001, Enerji Yonetimi 1SO 50001
Sisternleri’'ni kurmug ve BSI (Ingiliz Standartlar Enstitisiiyden belgelendirilmistir.

Pay sabhiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin yénetimde temsili Yénetim Kurulu'nda
yer alan iki bagimsiz tye vasitasiyla gergeklesmektedir. Menfaat sahipleri
bakimindan sonug doguran énemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen iist dizey
yoneticiler, ydnetim kurulu toplantilarina géris bildirmek Gizere cagirimaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Insan Kaynaklar galigmalari Nuh Sirketler Grubu Insan Kaynaklari Direktérligi
altinda kurulu Ise Alm ve Calsan Gelisim Yéneticiligi, insan Kaynaklari ve Sosyal
isler Yéneticiligi ve Galigma lligkileri ve Ucret Yéneticilikleri tarafindan
yuritilmektedir.

* Tam Nuh Grubu girketlerinde uygulanmak {izere “Nuh Sirketleri Personel
Yoénetmeligi” hazirlanarak, kitapgik halinde tim calisanlara dagitilmigtir. Bu kitapgikta
ige alim kriterleri, egitim, tayin ve terfi kararlarinda objektif verilerin kullaniimas ve
Sirket menfaatlerinin géz 6ntinde bulundurulmasi, galisanlanmizin gerek mesleki bilgi
ve becerilerinin, gerekse kigisel yeteneklerinin gelistiriimesine yonelik egitimlerin

gerceklestiriimesine yénelik yazili agikiamalar bulunmaktadir.

* Personel segiminde, ige yerlestirimesinde, iicretlendirimesinde, egitimde,
ylkselmesinde uygulanacak prensipler ve yéntemler agikga belirlenmigtir.

* Galiganlarla iligkileri yuritmek Uzere igyeri temsilciligini Sendika Bag temsilcisi
Mehmet ihsan Tugcu Gstlenmistir.

* Galiganlarimiz igin giivenli caligma ortami saglanmakta ve sarekli iyilestiriimesine
yonelik Is Saghg ve Giivenligi birimi bulunmaktadir.

* Gahganlanmiz tarafindan 2014 yilinda aynimcilikla ilgili herhangi bir sikayet
alinmanustir.

* Sirket caliganlarinin gdrev tammlan ve organizasyon yapisi tim calisanlara
duyurulmaktadir.

« Sirketimizde bes ve kati hizmet yilini dolduran galisanlanmiz 6dillendiriimekte,
nitelikli, egitimli ve deneyimli personelin hizmete devami tesvik edilmektedir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz hedeflerine ulagirken insan saghgini, isletme guvenligini, gevrenin
korunmasini ve toplum yaranni 6n planda tutmaktadir. Nuh Cimento Etik Davranig
Kurallari; galiganlarina ve kendisi adina temsilen hareket edenlere, gérevlerini yerine
getirirken verecekleri karar ve gosterecekleri davraniglarinda yol gésterici olmasi
amaglanmigtir. Sirketimiz gevre ve insan sagdhgini korumak igin gerekli tedbirleri
alarak bu konuda 6rnek olma gayreti igindedir. Bu konuda yapilan ¢alismalar sonucu:
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- Yapilacak yatinmlarda “Gevresel Etki Degerlendirme Raporu” alinmaktadir.
- “Gevre lzin Belgesi” alinmigtrr.

Sirketimiz bdlgemizin ve tlkemizin kékli ve saygin bir kurulugu olarak iginde yasadigi
toplumun sosyal ve killtirel geligmesine katkida bulunmak amaciyla cesitli etkinlikler
diuzenlemekte, dizenlenen etkinliklere destekleyici ofarak katkida bulunmaktadir.

Kurucusu oldugumuz “Nuh Gimento Egitim ve Saglik Vakfi'na yaptifimiz bagislarla
her yil yuzlerce 6§renciye karsiliksiz burs olanagi saglanmakta, cevremiz okullarina
ve sadlik tesislerine tamir, bakim, onanm yardimi yapiimakta, yeni okul ve saglik
tesisleri yapilarak kamu hizmetine sunulmaktadir.

Yil iginde sosyal sorumluluk projelerimiz kapsaminda "Hereke Nuh Cimento Kirek
Kuliibii” faaliyetlerimiz devam etmektedir.

BOLUM V: YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapist ve Olusumu

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyesi segiminde aradig: temel nitelikler, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Tark Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan niteliklere
uygundur. Yénetim kurulu bagkan, icra kurulu bagkani ve genel miidiir gorevleri ayn
kisiler tarafindan yiratiimektedir. Yénetim Kurulu’'nda yer alan tim Qyeler, idari yapi
icinde yer almayan, Sirketin gunliik is akigina ve olagan faaliyetlerine midahil
olmayan, icrada gérevli olmayan iiyelerden olugmustur.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilen en az 5 iiyeden olusur. Yonetim
Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz iyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas|
Kurulu'nun Kurumsal Yonetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yonetim Kurulu Uyelikierinde bosalma olmasi veya Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyesinin bagimsizlik niteligini kaybetmesi durumunda, bosalan iyelik Tork Ticaret
Kanunu'nun Yénetim Kurulu ile ilgili maddesi ve SPK dizenlemeleri uyarinca
doldurulur,

Yonetim Kurulu dyelerinin Sirket digi bagka gorev veya gérevier almasina iliskin
olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir.

2014 yilinda yurirtge giren 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim llkeleri Tebligi'nde
(Teblig) yer alan (4.3.4.) numaraliilkede bagimsiz yénetim kurulu lye sayisi
igin  belirtilen kriterler, Uglinct  Gruptaki ortakliklar i¢in uygulanmamaktadir. Bu
kapsam da badimsizy6netim kurulu (ye sayimiz ikidir. Tebligin (4.3.7.)
numarali ilkenin Ggiinc fikrasi ile (4.3.8.) numaral ilkenin ikinci fikrast, sirketimizde
uygulanmamaktadir. 2014 yili igin Sirketin Yonetim Kurulu lyeleri ve nitelikleri
agagida yer almaktadir;
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Nuh Cimento Yénetim Kurulu Uyeleri

i lcraciOlup/ | Bagmsizlk | Gorev !
Adi Soyadt Olmadig | Durumu : Atanma Taribi ! Sitres| * YK ve Komitelerdeki Gérevleri
Tevik BILGIN i Jerada goreviidegil | Bagimh i 28042014 | tyl |YenefmKuruluBagem
Nurullah ESKIYAPAN _ | Icrada goreviidegil | __Bagmh | 28042014 1yl |YoretimKuruuGOyesi
Fikiet ESKIYAPAN i lcrada goreviidegil | Bagimh | 28.042004 : 1yl :YonetimKuuluOyesi
Levent URTBILIR __ lerada gorevii degil | B agmi | .28042014__ | 1yt Yonetim Kuruly Oyesi ...
: : : ' Ydnetim Kurulu Uyesi
. 0 . d : Kurumsal Yénetim Komitesi
Sinan YURTBILIR . lcrada gorevli degil ; _ Bagmh___ ! 28042014 1 1yn _; Riskin Erken Saptanmas) Komitesi
Yasar KUGUKGAUK | lcrada goreviidedil : __Bagmh | 28.04.2014 . 1yl :YonetimKuruulOyesi |
' : : ! Yonetim Kurulu Oyesi
Ahmel Faik R@B&I_.!____;_Ip_rgg_a_ gbrevli degil - Bagmh ___ ) _28.04.2014 . 1yl ! Riskin Erken Saptanmas: Komitesi

! Ydnetim Kurulu Oyesi

................ FEEEE EEER TR P Py gyt iyiegingh ool ot
¥
[l
i

' Bagimsiz Yénetim Kurulu Oyesi

1 Kurumsal Yénetim Komitesi

i Denetimden Sorumlu Komite
..28.042014 ¢ 1yl _; Riskin Erken Saptanmas) Komitesi _|

' : ! Bagimsiz Yonetim Kurulu {yesi
: : _ : Kurumsal Yénetim Komitesi

: : ! ! 1 Denetimden Sorumlu Komite
Mustafa YALCIN » lerada gérevli dedil | Badimsiz i 28042014 . 1yl ! Riskin Erken Saptanmas) Komitesi

A-Tevfik BILGIN (Ydnetim Kurulu Bagkani)

Orta Dogu Teknik Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Kamu
Yonetimi Boiumtini bitirdi. lowa Universitesi, ABD'de isletme (MBA) dalinda Yuksek
Lisans yaprmigtir. 1992 — 1995 yillari arasinda Bagbakanlik Hazine Mistesarliginda
Bankalar Yeminli Murakip Yardimciligi, 1995 — 2001 yillan arastnda Bankalar Yeminli
Murakibi, 2001 — 2003 yillan arasinda Anadolu Endistri Holding'de Finans
Sirketlerinden Sorumlu Mali igler Koordinatér Yardimcilign yapmistir. 2003 yiltnda
T.Halk Bankas) Genel Mudard olmug ve 2003 yili Aralik ayinda BDDK ve TMSF
bagkanligina segilmigtir. 2006 yilinda tekrar 6 yilligina BDDK baskanligina segilmis
olup 2012 yilina dek bu gérevini surdiirmistiir. 2014 yili Nisan ayindan itibaren bir yil
sUreyle Nuh Gimento San. A.S. Yénetim Kurulu Bagkanidir.

B- Nurullah ESKIYAPAN (Uye)

1944 Y Kayseri dojumlu olup; Alman Degirmencilik Okulu mezunudur.
Gahsma hayatina 1966 yilinda Nuh'un Ankara Makarnasinda baglayip 1980 yilina
kadar lIgletme Mudirlign gérevinde bulunmusgtur.1980 yilindan itibaren kendi
kurdugu sirketlerinde (Tapeten Mensucat A.$, Nasa Gida Sanayi A.S, Katmer Un
Sanayi A.$ ) Yonetim Kurulu Bagkanlidi yapmistir. 2014 yili Nisan ayindan itibaren
bir yil sireyle Nuh Gimento San. A.$. Yénetim Kurulu tiyesidir.
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C- Fikret ESKiYAPAN (Uye)

1949 Yilinda Ankara'da dogdu. Orta 6grenimini TED Ankara Kolejinde, lisans
ogrenimini ise Almanya Dortmund Universitesi Makine Muhendisligi Bélumiinde
tamamlamigtir. Nuh Makine Sanayi A.§ de Makine Muhendisi olarak ig hayatina
baglamistir. 1985'ten bu yana Nuh Ticaret ve Sanayi A.S de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmakta olup; ayrica Nuh'un Ankara Makarnasi A.S Yénetim Kurulu
Uyesi, Panora GYO Yo&netim Kurulu Bagkanhd! yapmaktadir. 2014 yili Nisan
ayindan itibaren bir yil siireyle Nuh Gimento San. A.$. Yénetim Kurulu tiyesidir.

D- Levent YURTBILIR (Uye)

1961 Yilinda Ankara'da dogdu. Lise 63renimini TED Ankara Kolejinde (1978),
lisans 6renimini 1984 yilinda Finans alaninda University of Texas'ta, yiiksek lisansi
ise 1987 yilinda yine Finans alaninda Wayne State University'de tamamlamisgtir.
Galisma hayatina 1984 yilinda Numeric LLC — Michigan USA Finansal Danismanlik
sirketinde Finansal Danigman Yardimcisi olarak baglamistir. 1987 — 1992 arasinda
Nuh'un Ankara Makarnasi A.$ Genel Midir Yardimeihgi yapmistir. 1992 — ve halen
Nub'un Ankara Makarnasi A.§.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
2014 yili Nisan ayindan itibaren bir yil sireyle Nuh Gimento San. A.S. Yénetim
Kurulu Gyesidir.

E- Sinan YURTBILIR (Uye)

1958 yili Ankara dodumlu. Orta 6gretimini TED Ankara Kolejinde okudu.
University of Texas El Paso'da Isletme &greniminden sonra University of New
Heaven'da finans dalinda master yapti. Yapi Kredi Bankasi, Alarko ve Emlak
BankasI'nda gesitli gorevler aldi. Daha sonra kendi ithalat-thracat sirketini kurarak
ticari hayata atildi. $u anda gayrimenkul sektériinde faaliyet gésteren cesitli girketleri
bulunmaktadir. 2014 yil Nisan ayindan itibaren bir yil siireyle Nuh Cimento San. AS.
Yonetim Kurulu Gyesidir.

F- Yagar KUGUKGALIK (Oye)

1960 yili Kayseri dogumlu. Orta 6grenimini Ozel Moran Lisesi'nde ( 1978 ) tamamilad.
Lisans Yiksek dgrenimini Ingiltere de 1982 yilinda tamamladiktan sonra Center for
Marketing and Management da yiksek lisans yapmigtir. Kiiglikgalik Tekstil San.ve Tic.
A.§S, KC.G. Textile Egypt.S.AEE., Liks Kadife A.S, Birlik Mensucat A.S, Emintas
Emlak A.§ sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev almaktadir. Tirkiye Ev
Tekstili Sanayicileri ve Isadamlan Dernegine 2010 yilinda bagkan segilmigtir ve halen
gorevine devam etmektedir. Tirkiye Isadamlan ve Sanayicileri Konfederasyonu
(TUSKON) Disiplin Kurulu Gyesidir. Turkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi
Yonetim Kurulu Oyesidir. Abdullah Gul Universitesi Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesidir.2014
yilli Nisan ayindan itibaren bir yil siireyle Nuh Cimento San. A.S. Yénetim Kurulu
Qyesidir.
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G- Ahmet Faik PARALI (Uye)

1953 Denizli dogumlu olup, Orta ve Lise 6grenimini Tarhan Kolejinde tamamladi.
Partas Tekstil-Ingaat San.ve Tic. A.S., Trakya Iplik Sanayi A.S., Birtas Ticaret ve
Pazarlama A.§., Nuh Pazarlama ve Ticaret A.$. ile Birlik Meyvecilik Ziraat ve Tanm
Uriinleri San.ve Tic. A.S.leri Yénetim Kurulu Uyesidir. 2014 yil Nisan ayindan
itibaren bir yil stireyle Nuh Cimento San. A.$. Yonetim Kurulu Gyesidir.

H- Rahmi Guhaci (Uye)

1972 yii Malatya dodumlu. Orta &grenimini Ozel Bogazigi Lisesi'nde
tamamladi. Lisans yOksek ogrenimini Franklin University, Lugano-Switzerland
Department of Bachelor of Arts Degree in International Management- B.A. Degree
tamamladiktan sonra University of Wales College of Cardiff-U.K. Department of
Maritime Studies & International Transport Management - M.S.C Degree da master
yapmusgtir. Ingilizce ve ltalyanca bilmektedir. llhan Uluslar arasi Tas. Ve Metal Tic.
Ltd. $ti- Yonetim Kurulu Bagkan'dir. Turkiye Geng ls Adamlan Dernegi'nin
(TUGIAD) Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve G20 YEA Komisyonu Bagkanidir.
Malatyall Is Adamlan Dernegi Uyesidir (MIAD). 2014 yili Nisan ayindan itibaren bir
yil siireyle Nuh Cimento San. A.S. Yonetim Kurulu Gyesidir.

I- Hasan SEZER (Bagimsiz Uye)

1958 Yilinda Ankara'da dogdu. AITIA (Gazi Universitesi) Bankacilik Dig
Ticaret ve Kambiyo Bélimi'nden mezun oldu. TMSF Baskanhk Misaviri (2011 —
2013 Mart). T. Vakiflar Bankasi Yénetim Kurulu Bagkani (2010-2011 Mart). T. Halk
Bankasi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (2003-2010). Halk Yatinm Menkul Degerler
A.S. Genel Muduri (2001-2003 Mart). Ziraat Yatinm Genel Midiri (1997-2001),
Ziraat Bankasin da Daire Bagkani, Sube Muduri, Mifettis olarak gérev yapmigtir
(1983-1897). 2014 yili Nisan ayindan itibaren bir yil siireyle Nuh Gimento San. A.S.
Ydnetim Kurulu Qyesidir.

J- Mustafa YALGIN (Bagimsiz Uye)

1962 Kirgehir dogdu.1988 Gazi Universitesi [ktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
mezunu. AK- KA [ngaat Turizm A.S. ve Saglik Kaynak Suyu A.S. Genel Koordinatérii
(2002- 2013 ). Ozigik Ingaat ve Enerji A.S. Genel Md. Yrd. (1997-2001). Ozigik
Ingaat ve Enerji A.$ Muh. ve Finansman Md. (1986-1997) olarak cahsti. 2014 yili
Nisan ayindan itibaren bir yil stireyle Nuh Cimento San. A.S. Y&netim Kurulu
dyesidir.

5.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslart

Nuh Gimento Yénetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylritmektedir. Yénetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklar Esas
Sozlesmede belirlenmigtir. Yonetim Kurulu toplantt gindemleri Yonetim Kurulu
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Bagkani ve uyeler tarafindan belirlenir. Giindemin belirlenmesi asamasinda
ydneticilerden gelen taleplere 6nem verilir.,

Yonetim kurulu toplantilarini lizum gérdikce ve en az ayda bir kez olmak {izere
gerceklestirimesi  gicket Esas Sozlesmesinin 9. maddesi ile dizenlenmigtir.
Toplantilara katlimin artinlabilmesi amaciyla yilin baglangicinda toplanti tarihleri
belirlenerek Uyelere bildirilmistir. Bu sayede iiyelere, takvimlerini toplantilara gére
ayarlama sanst taninmigtir. Yénetim Kurulu toplantilan sirketin idare merkezinde
veya yonetim kurulu dyelerinin gogunlugunun belirleyecegi yerde yapilabilir. Yénetim
Kurulunun toplanti sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy kullanimi, gérev ve yetkileri
konusunda Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uyulur. Yénetim Kurulu 2014 yilinda toplam 73 adet karar almisg, bu
toplantilara iligkin olarak katihm orani %94 olmugtur.

Yonetim Kurulu Baskan’'nin ve iyelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakk veya
agirlikh oy hakki bulunmamaktadir. Tim Gyeler ve baskan esit oy hakkina sahiptir.

Y6netim Kurulu byelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile girkette sebep olacaklar
zarann kargilanmasi igin sigorta yaptiriimistir,

5.3. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu’'nun gérev ve sorumluluklanni sadlikli olarak yerine getirebilmesi
amaclyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim llkeleri dogrultusunda
olusturulmus komiteler mevcut olup; bu komiteler faaliyetlerini belli prosediirler
cergevesinde ylritmektedir. Kurulan Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki prensipler dogrultusunda
calismaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim llkeleri
Tebligi dogrultusunda Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme galigmalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na éneriler sunmak
bzere kurulmustur. Meveut durumda birisi Bagkan olmak (izere 4 Gye bulunmaktadr.
Komite kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanir.

SPK Kurumsal Yénetim llkelerinde bulunan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gdrevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Yénetim kurulu dyesinin bilgi ve tecribesi birden fazla komitede gérev almasini
gerektirmistir.
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lcrac i Bagimsizhk

T Olup/Qlmadif Durumu

YK ve Komitelerdeki Gérevieri

| Y6netim Kurult Uyesi
1 Kurumsal Yénetim Komitesi
Bagmm . Riskin Erken Saptanmasi Kemilesi

Sinan YURTBILIR

Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi

T TSNSy

! Bafimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

: Kurumsal Yénetim Komitesi

: Denetimden Sorumiu Komite
Bagimsiz : Riskin Erken Saptanmas: Komitesi

-

] » Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

: ' Kurumsal Yénetim Komitesi

. 1 Denetimden Sorumlu Komite

' Bagimsiz . Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Musiafa YALCIN lerada gbrevii degil

Denetim Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili hikiimleri uyarinca
kurulmustur. Finansal ve operasyone! faaliyetlerin saglikh bir sekilde gozetilmesini
teminen gérev yapmaktadir. Yénetim Kurulu'na bagh olarak gérev yapan komitenin
amaci; Sirketin muhasebe ve raporlama sistemi ile finansal bilgilerinin denetimi,
kamuya agiklanmasi, i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinliginin gozetimini
saglamaktir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillk ve ara dénem finansal
tablolarin, Sirketin izledidi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve
dogruluguna iligkin olarak ortakhdin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak, kendi dederlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu'na yazili olarak
bildirir. Denetimden Sorumlu Komite yilda 4 defadan az olmamak iizere toplanir.
Komite bagkani ve lyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segifir.

Yonetim kurulu Gyesinin bilgi ve tecribesi birden fazla komitede gérev almasini
gerektirmistir.

Nuh Gimento Denetimden Sorumiu Komite
' icraci : Bagimsizitk '
Adi Soyad | Olup/Olmadign ! Durumu ; YK ve Komitelerdeki Gérevleri
; : | Bagimsiz Yo6netim Kurulu Oyesi
i ] i Kurumsal Yénetim Komitesi
; : : Denetimden Sorumiu Komite
Hasan SEZER _ _  : i Jcrada goreviidedil ; _  Bagmsez : Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
5 : ! Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
: : Kurumsal Ynetim Komitesi
] . : Denetimden Sorumlu Kornite
Mustafa YALCIN ! lcrada gérevli degdil | Baimsiz + Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili hukamleri
uyarinca kurulmustur. Yonetim Kurulu'na baglh komite; Sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusurebilecek riskleri erken teshis eder, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli Gnlemleri alir, riskin yénetilmesine iligkin galigmalan yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yénetim Kurulu'nun en az iki (iyesinden olusur.
Komite icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu dyelerinden olusur. Yénetim kurulu
Uyesinin bilgi ve tecriibesi birden fazla komitede gérev almasin: gerektirmistir.

Nuh Cimento Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
' icraci : Bagimsizhk ' YK ve Komitelerdeki
——— . Olup/Olmadige Durumu 1 Gorevleri
E : ! Yénetim Kurulu Oyesi
: 3 ' Kurumsal Yonetim Komitesi
Sinan YURTBILIR i lcrada gérevii degil | | Bagimh _____ . Riskin Erken Saptanmas) Komitesi_
: : ! Yénetim Kurulu Oyesi
Ahmet Faik PARALI i lrada goreviidegil © _ Bagmi ! Riskin Erken Saptanmas) Komilesi
; : : Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi
] : ! Kurumsal Yénetim Komitesi
; ' : Denetimden Sorumlu Komite
Hasan SEZER |  Icrada goreviidegil @ | Bagimsiz ;. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi_
: : ! Bagimsiz Yénetim Kurulu Oyesi
: : » Kurumsal Yénetim Komitesi
. d ! Denetimden Sorumlu Komite
Mustafa YALCIN : lerada gorevli dedil | Bagimsiz : Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

5.4. Risk Ydnetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

Sirketin varli§ini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusiirebilecek risklerin erken
teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi
amaciyla Finansal Kontrol ve Risk Yénetim Mudurliigi organizasyona dahil ediimistir.
Ayrica Sirket'in Denetim Birimi mevcuttur.

Sirket'in faaliyet ve hizmetlerinin etkin, glivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiritilmesini,
muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin  botanliguna,
tutarlihgini, gavenirliligini, zamaninda elde edilebilirligini ve givenligini saglamak
amaclyla devamli olarak gergeklestirilen i¢ kontroller sirasinda olusan tespitler, Sirket
Ydénetimi ile paylasiir.

Sirketimizin kargilagabilecedi muhteme! risklerin tanimlanmas! ve izlenmesi
risk yénetiminin temelini olugturmaktadir. Her tirld mali riskler, yangin, deprem, sel
vs. gibi afetlerle ilgili riskler sirket yonetimince periyodik ve ara toplantilarda
degerlendirilerek karg) onlemler alinmakta; gerektiginde sigortalanmaktadr.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, belirledigi stratejik hedeflerle, Sirket'in risk, biyiime ve getiri
dengesini girketin strdurilebilir karllik ve uzun vadeli ¢ikarlarini gézeterek, idare ve
temsil etmektedir.

Yénetim Kurulu sirketin hedeflerine ulagma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis
performansint gézden gegirmek amaciyla yilda birkag kez degerlendirme toplantisi
gergeklestirmektedir. Bu degeriendirme toplantilarinda Yénetim  Kurulu'nun
hedeflerine ulagma derecesi, faaliyetlerin etkinligi, gecmis performansi ve sirket
stratejileri tartisiimaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri kapsaminda belirlenmis olan Ucret Komitesi ayrica
kurulmamig olup, SPK Kurumsal Yénetim llkeleri kapsaminda belirlenmis olan
komitenin gorevieri, SPK llkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan sirdrilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Sirket tarafindan dogrudan ve dolayli olarak borg veriimesi,
kredi kullandirimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol agacak
islemler s6z konusu degildir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayal 6deme planlari kullanilmamaktadir.

Finansal tablo dipnotlanmizda da st duzey yéneticilere yapilan édemeler kamuya
agiklanmaktadir. Y6netim Kurulu Uyeleri'ne saglanan her tiirli: hak, menfaat ve iicret
Sirket Genel Kurulu’'nda belirlenmektedir.
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