KiLER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SiRKETI
2016 YILI OLAGAN GENEL KURUL BiLGILENDIiRME DOKUMANI

22.06.2017 TARIHLI 2016 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMINE iLiSKiN
ACIKLAMALAR

1. Agcihs, Baskanhk Divaninin olusturulmasi ve toplanti tutanaklarimin imzalanmasi icin Divan'a
yetki verilmesi
“Tirk Ticaret Kanunu’(TTK) ve “Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilar1 ve bu
Toplantilarda bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Komiserleri Hakkinda Y6&netmelik’’ hiikiimleri
cergevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Bagkan ve Bagkanlik Divani’nin se¢imi yapilacaktir.
TTK ve ilgili yonetmelik g¢er¢evesinde, Bagkanlik Divani’nin Genel Kurul toplanti tutanaklarim
imzalamasi icin yetkilendirilmesi gergeklestirilir.

2. 2016 yih Yonetim Kurulu Yilhk Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu ile yasal
kayitlara gore hazirlanms bilancgo ve gelir tablosunun okunmasi, miizakeresi ve oylanmasi
TTK ve ilgili yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde, Genel Kurul toplantisindan dnce ii¢ hafta siireyle
Merkezi Kayit Kurulusu’nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirketimiz
merkezinde ve www.kilergyo.com.tr sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan
2016 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu ile yasal kayitlara gore
diizenlenen Bilanco ve Gelir Tablosu Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimizin goriisiine ve onayina
sunulacaktir.

3. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2016 yih faaliyetleri sebebiyle ayr1 ayr1 ibra edilmesi
TTK ve ilgili Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde; Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetim Kurulu
uyelerinin 2016 yili faaliyetleri sebebiyle ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina
sunulacaktir.

4. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda "iliskili
Taraflarla" yapilan islemler hakkinda bilgi verilmesi
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:II-17.1 sayili tebliginin Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Islemler
baslikl1 10. Maddesi kapsaminda “Iliskili Taraflarla” 2016 hesap dénemi igerisinde yapilan islemler
hakkinda Genel Kurula bilgi verilecektir. iliskili Taraflarla 2016 yili icerisinde yapilan islemlere
iliskin bilgiler EK/1’de sunulmustur.

5. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebliginin 12.Maddesi
kapsaminda sirketin iiciincii kisiler lehine verilen Teminat, Rehin ve Ipoteklere iliskin Genel
Kurula bilgi verilmesi.

Sirketimiz tarafindan tgiincii kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler Genel
Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulacaktir.

6. Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Diizenlemeleri ve 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu“nun 399.
maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Sirketi ve Portfoy
Degerleme Sirketi seciminin Genel Kurul’un onayina sunulmasi
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda
Teblig esaslarina uygun olarak Yoénetim Kurulu tarafindan segilen Bagimsiz Denetim Sirketi “Gureli
Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.” ve

SPK'nin I11.48-1 say1li "Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi"nin "Gayrimenkul
Degerleme Kurulusunun Sec¢imi" baglikli maddesi uyarinca; Sirket portfdyiinde bulunan veya o yil
icinde alacak varliklarin degerlemesinin yaptirilmasi amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
ilgili tebliglerce tanim yapilmis ve yetki verilmis degerleme hizmeti alinacak sirketler olarak
portfdyiimiizde bulunan her bir varlik i¢in invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S., 2017
yili icerisinde portfdye alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar i¢in Invest Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.S. ile Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. 'nin  Portfoy Degerleme
Sirketi se¢imi kararlar1 Genel Kurul onayina sunulacaktir.
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10.

11.

12.

13.

Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Diizenlemeleri uyarinca Sirketin "Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu'nun Genel Kurulun bilgisine sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca Sirketin “Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum
Raporu Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulacaktir. Kurumsal Yénetim Ilkelerine
Uyum Raporu EK/2’te sunulmustur.

Yonetim Kurulunun 2016 yih kar dagitim teklifinin goriisiiliip karara baglanmasi

Yonetim Kurulunun 2016 yili kar dagitim teklifi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuatina ve sirket
kar dagitim politikasina uygun olarak hazirlanan Kar Dagitim Tablosu Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir. Kar Dagitim Tablosu EK/3’te sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (II-18.1) uyarmmca kayith
sermaye tavaninin kullanimina iligkin izin siiresinin uzatilmas ile Sirket Esas sozlesmesinin
Sermaye bashkh 8. maddesinin ve Sirketin adres degisikligi nedeniyle, Sirket Esas sozlesmesinin
Sirketin Merkez ve Subeleri bashkh 3. maddesinin degistirilmesinin Sermaye Piyasas1 Kurulu
Baskanlhig) ve Giimriik ve Ticaret Bakanhig i¢ Ticaret Genel Miidiirliigiiniin onayladig sekliyle
goriisiiliip Genel Kurul’un onayina sunulmasi

Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretleri ile huzur haklarinin tespiti
TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri ile Sirket Esas S6zlesmemizde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde;
yeni segilen Yonetim Kurulu Uyeleri i¢in ticret 6denmesi hususu Genel Kurul’a sunulacaktir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Diizenlemeleri ile Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395. Ve 396. Maddeleri kapsamina giren faaliyetlerine izin verilmesi
hususunun goriisiilmesi

Yonetim Kurulu Uyelerimizin TTK’nun “sirketle islem yapma, sirketle borglanma yasag1® bashkli
395 ve “Rekabet Yasagi™ basglikli 396" nc1 maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel
Kurul’un onay1 ile miimkiindiir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu
iznin verilmesi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri Geregince Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda
Ortaklara Bilgi Verilmesi ve 2017 Yihinda Yapilacak Bagislarin Simirinin Belirlenmesi,

2016 yili igerisinde yapilan bagislar Genel Kurul’un bilgisine sunulacaktir.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: II-19.1 sayili Kar Payr Tebligi’nin 6’nc1 maddesi
geregince, yapilacak bagisin sinirinin, Esas Sozlesmede belirtilmeyen durumlarda Genel Kurulca
belirlenmesi ve yapilan bagis ve 6demelerin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmast
zorunludur. Tebligin 6. Maddesi 1 bendi geregi 2017 yilinda yapilacak bagisin iist sinir1 Genel Kurul
tarafindan belirlenecektir.

Gayrimenkul Yatirnm Ortakhklarna iliskin Esaslar Tebligi'nin 37. maddesi uyarinca 2016

yilinda ve yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar 2017 yihinda yapilan ilgili alim, satim ve
kiralama islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (I1I-48.1) sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma Iliskin Esaslar
Tebligi’nin 37. Maddesi uyarinca 2016 yilinda ve yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar 2017
yilinda yapilan igbu madde hiikmii kapsamindaki ilgili alim, satim ve kiralama islemleri hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilecektir.

14. Dilekler ve kapamis
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SERMAYE PIYASASI KURULU DUZENLEMELERI KAPSAMINDA YAPILAN EK
ACIKLAMAR:

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilmasi gereken
ek aciklamalardan, giindem maddeleri ile iligkilendirilmeyen hususlar bu bdliimde yer almaktadir.

1.0rtaklik Yapisi ve Oy Haklari;

Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesi 124.000.000 TL’dir.

Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki tabloda gosterilmistir. Sirketimiz hisseleri A ve B grubu hisseler
olarak ikiye ayrilmigtir. A grubu hisseler nama yazili olup, yénetim kurulu iyelerinin se¢iminde aday

gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu diyelerinin 2/3 i A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan olmak {izere, genel kurul tarafindan segilir. B grubu hisseler hamiline yazilidir.

SERMAYE YAPISI

Ticaret Unvani/Adi Soyadi Sermayedeki Pay1 (TL) | Sermayedeki Pay1 (%)

Kiler Holding A.S. 80.794.842,98 65,16
Nahit Kiler 141.721,34 0,11
Umit Kiler 141.714,34 0,11
Vahit Kiler 141.714,34 0,11
Cihat Bilge Denge 7,00 0,00
Halka ac¢ik kisim 42.780.000,00 34,50

2. Sirketin veya onemli istirak ve bagh ortakhiklarimin sirket faaliyetlerini 6nemli dlciide etkileyecek
yonetim ve faaliyet degisikliklerine iliskin bilgi;

Sirketimizin veya 6nemli istirak ve bagli ortakliklarinin 2016 yili hesap doneminde gergeklesen veya 2017
yili hesap doénemi igin planlanan, sirket faaliyetlerini onemli Olgiide etkileyecek yonetim ve faaliyet
degisiklikleri bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK’nin ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarimin
giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi;

2016 yili faaliyetlerinin goriigiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin giindemin hazirlandig
donemde; pay sahiplerinden, SPK ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslardan
giindeme madde konulmasina iliskin talep gelmemistir.
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EK/1 iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda bilgi

Kiler Holding A.S. Sirket’in ana sermayedart ve kontrol sahibidir. Sirket ile diger iliskili taraflar
arasindaki islemlerin detaylar1 asagida agiklanmistir. Sirket’in hisselerine sahip olan ya da hissedarlarinin
kontrolii altinda olan biitiin sirketler ve iist diizey yonetim personeli iliskili taraf olarak kabul edilmistir.

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin ve bakiyelerin detaylar1 asagida agiklanmistir:

31 Arahk 2016
Pesin
Odenmis
Alacaklar Verilen Avanslar  Giderler Borclar
Kisa
vadeli

Kisa Uzun Kisa Uzun Kisa ticari

vadeli vadeli vadeli vadeli Kisa vadeli olmaya
iliskili taraflarla olan bakiyeler ticari ticari ticari ticari  vadeli ticari ticari n
Ortaklar
Kiler Holding A.S. (*) 19.386.611 - - - - -
Nahit Kiler - - - 19.845.000 - -
Diger iliskili sirketler
Kiler GYO A.S. Biskon Yap1 A.S. Ortak Girisimi Kartal Towers
Projesi 27.364.321
Biskon Yap1 A.S. (Giinesli Projesi) (**) - - - - 899.066 -
Kiler GYO A.S. Biskon Yap1 A.S.Ortak Girisimi Bahgegehir
Projesi - - - - 58.941.026 - -
Safir Cars1 Yonetim Hizmetleri A.S.(***) 612.316 1.141.128 - - - - -
Beyazgmar Yapi Insaat Emlak Y6netim Hizmetleri
Ltd.Sti.(¥***) - - - - 1.564.840 -
Istanbul Sapphire Residences, AVM ve Ana Gayrimenkul
Yonetimi 265.983 - - - - -
Aras Elektrik Perakende Satig A.S. - - - - 672701 -

20.264.910 1.141.128

106.150.347  3.136.607

(*)Sirket’in Kiler Holding A.S.’den olan alacagi istanbul Sapphire Binasi’ndaki Seyir Terasi’mn ileride elde edilmesi
beklenen gelirlerine iliskin Kiler Holding A.S.’nin taahhiit ettigi gelirlerin yansitilmasindan olusmaktadir.

(**)Biskon Yap1t A.S.ne olan kisa vadeli 899.066 TL tutarindaki ticari borg, Referans Giinesli projesi igin hakedis tutarindan

olugmaktadir.

(***)Safir Cars1 Yonetim Hizmetleri A.S.’den ticari alacaklar1 Sapphire AVM ve seyir terast igletiminden Kiler GYO paymna

diisen kira ve igletme gelirlerinden olusmaktadir.

(****)Beyazcnar Yapi insaat Emlak Yonetim Hizmetleri Ltd.Sti.’ne olan kisa vadeli ticari borg¢ Zonguldak AVM projesinin

hakedis tutarlarindan olugsmaktadar.
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31 Arahk 2016

Pazar
Genel lama Hasilat
Hakedisler  yonetim giderl Finansal Kira Kira pay1 Diger

iligkili taraflarla olan islemler veahmlar  giderleri eri gelirler(**)  gelirleri giderleri  gelirleri(*)  gelirler
Ortaklar
Kiler Holding A.S. - 922.888 - 2.779.992 102.594 25.955 - 158967
Diger iliskili sirketler
Biskon Yap1 A.S. 9.707.015 - - 840.441 - - 2.238.756 -
Beyazcmar Yapi insaat Emlak Yonetim
Hizmetleri Ltd.Sti. 10.616.381 - - - - - - -
KLR Ingaat Ticaret Ltd. Sti. - 9.043 - - - - - -
Safir Residences, Avm ve Ana
Gayrimenkul Yonetimi - 1.272.974 - - - - - -
Safir Carst Yonetim Hizmetleri A.S. - 86.311 - - 2241642 - - -
Kiler Lojistik Bina Site Y6netimi - 333.970 - - - - - -
Aras Elektrik Perakende Satig -
AS.(F**) 3.870.011 - - - - - -
Tureks Tur Seyehat ve Organizasyon 4.348
AS. - - - - - - -

24193407  2.629.534 - 3.620433  2.344.236 250955  2.238.756 158.967

(®)Sirket’in 4 Mayis 2012 tarihinde Biskon Yap1 A.S’nin Halk GYO ile yaptigi sozlesmeden elde edecegi % 49,50 gelir
payindan tiim maliyet unsurlar diisiildiikten sonra kalan net karm % 901 karsihiginda, s6z konusu gayrimenkul projesinin
finansman, konsept ve dizayn, satig ve pazarlama faaliyetlerinin yiiriitiilecegi "Is Gelistirme ve Kar Paylasim Stratejik Is
Ortaklig" sozlesmesi kapsaminda projenin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle gerceklesen Kiler GYO A.S.’ne ait kar pay1
tutaridar.

(**)Sirket alacaklari igin %9,00 orani tizerinden vade farki gelir elde etmektedir.

(***)istanbul Sapphire AVM ve Konut yerlerinin 2016 yili elektrik almi Aras Elektrik ve Perakende Satis A.S.’den
yaptlmaktadir. Elektrik bedeli Safir Cars1 Yonetim Hizmetleri A.S. ne yansitilmaktadir.

Ek/2 Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Diizenlemeleri uyarinca Sirketin "Kurumsal Yénetim flkelerine
Uyum Raporu”

KiLER GAYRi'MENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim lkelerine Uyum Beyam

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (Kiler GYO), Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan usul
ve esaslar1 belirlenen “Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni benimsemekte, bu alanda
meydana gelen degisiklikleri yakindan takip etmekte ve tiim menfaat sahiplerine deger katmasi
noktasinda, s6z konusu ilkelerle uyumlu olmanin gerekliligine inanmakta ve “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”
ne tam uyum saglanmasi noktasinda ¢alismalarina devam etmektedir.

Sirketimizin Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerine (“ilkeler”) uyuma verdigi 6neme
istinaden 30.12.2011 tarihinde yiiriirliige giren “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Teblig” uyarinca sirketimiz Sermaye Piyasast Kurulu’nun B.02.6.SPK.0.15-
325.06.366-4862 sayili ve Giimriik Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 08.05.2012 tarih
3408 sayili onayr ile Sirket Ana Sozlesmesi’ni tadil ederek ilkelere uygun hale getirmistir. Ana
sozlesmemizin ilgili maddelerinin tadili 19.06.2012 tarihli 8093 sayili TTSG’nde 13.06.2012 tarihinde
tescil edilmistir.

Sermaye Piyasasi mevzuatia ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum gergevesinde Sirketimiz biinyesinde
Kurumsal Yo6netim Komitesi kurulmustur.
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Bu kapsamda; Kiler GYO’nun, 1 Ocak - 31 Aralik 2016 faaliyet donemi itibariyle, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan ilkeler baz alinarak hazirlanns olan “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Raporu” agagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Y&netim ilkelerine Uyum Raporuna Y&netim Kurulu Faaliyet raporumuz ve
sirketimizin kurumsal internet sitesi (www.kilergyo.com)’nden de erigilebilmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Yatirma iliskileri Boliimii

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesi’ne ve diger sirket ici
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak dnlemler alinmaktadir.

Pay sahipleri ile iliskilerini koordine etmek amaciyla, Yonetim Kurulu’nun 11.03.2011 tarih ve 38 sayil
yonetim kurulu karar ile Yatirimer liskileri Béliimii kurulmustur. Pay sahiplerimiz sz konusu bélimle
temas kurarak sirketimiz ile iletisim kurabilmektedirler.

Yatirimer iliskileri Béliimii, mevcut ve potansiyel yatirimeilara Kiler GYO hakkinda dogru, zamaninda ve
tutarli bilgi sunmak; Sirketin bilinirligini ve kredibilitesini artirmak; kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilar arasindaki iletisimi saglamak amaciyla
faaliyet gostermektedir. Bu hedefe paralel olarak, sirketimiz pay sahipleri ve yatirimcilarla iletisime
blyiik 6nem verip, aktif bir yatirime iligkileri programu siirdiirmektedir.

Yatirimer iliskileri Boliimii tiim ¢alismalarinda elektronik haberlesme olanaklarim ve Sirketin internet
sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir. Erisim bilgileri asagida belirtilmis olup her tlrlu istek ve soru
icin yi@kilergyo.com adresinden ulasilabilmektedir.

Yatinimet iligkileri boliimiine ait iletigim bilgileri agsagidaki gibidir;

Adi Soyadi Adresi Telefon Faks Elektronik Posta

Esengiil Ozsoy Emniyet Evleri Mh. Eski | 0212456 70 00 | 0212690 00 00 | yi@kilergyo.com
Bolum Yoneticisi | Blylkdere Cad. No.1l/1 Kat.7
Kagithane Istanbul

Mustafa Uysal Emniyet Evleri Mh. Eski | 02124567000 | 02126900000 | yi@kilergyo.com
Bolum Uyesi Biiyiikdere Cad. No.1/1 Kat.7
Kagithane Istanbul

Pay sahiplerinden donem iginde sirketimize yapilmis cevaplanmamus yazili bagvuru bulunmamaktadir.
2016 yilinda 418 adet yatirimei goriismesi yapilmstir. Sorular agirlikli olarak hisse performanst,
projelerin degerlendirilmesi, bedelsiz sermaye artirimi, genel kurul tarihi ve glindemi, temettd, hisse geri
alimi, portfoy degeri ve gayrimenkul projelerimizin detaylari ile ilgili olmustur.

Pay sahiplerinden gelen dilek, sikayet ve Oneriler iist yonetime de iletilmistir.

Yabanci yatirimcilarla birebir goriismeler yapilmistir. Sirket gayrimenkul portfoyii, kiraci magaza sayisi,
kiralanabilir alanlar, y1l i¢inde gelistirilen projelerin ilerleme durumlari, satig hedefleri vb. konular
gorisilmistiir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimi

Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesinin 70.000.000 TL’den 87.500.000 TL’ye artirilmasi nedeniyle, mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanarak 17.500.000 TL nominal degerli B grubu paylar
ile 12,687,500 TL nominal degerli B Grubu paylar ortak satis1 yoluyla, 13-14-15 Nisan 2011 tarihlerinde
talep toplanmasi suretiyle, halka arz edilmis ve Sirketimiz hisseleri 20 Nisan 2011 itibariyle de Borsa
Istanbul A.S., Kolektif yatirim iiriinleri ve yapilandirilmus iiriinler pazarinda islem gérmeye baslamustir
S6z konusu siiregte, pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sermaye piyasasi mevzuati ve IMKB mevzuati
cergevesinde cevaplandirilmistir. Bilgi talepleri 6ncelikle SPK’nin 1I-15.1 sayili , “Ozel Durumlar
Tebligi” ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Sorulara miimkiin olan en kisa zamanda cevap verilmesi bir
kritik performans gostergesi olarak tespit edilmistir. Sirketimiz ana s6zlesmesinde 6zel denetci atanmasi
talebi diizenlenmemistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2015 yili olagan genel kurulu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu geregince esas sdzlesmenin “Genel Kurul
Toplantilarr” maddesi uyarinca, Genel Kurula katiim MKK tarafindan saglanan elektronik ortam
iizerinden gerceklestirilmistir.

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketinin 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis
01.06.2016 tarihinde, saat 10:00 da, Emniyet Evleri Mahallesi, Eski Blyiikdere Caddesi, No:1/1 Kat:7
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Kagithane / ISTANBUL adresinde, Istanbul Ticaret il Miidiirliigii'niin 31.05.2016 tarih ve 16380582 sayili
yazisiyla Bakanlik adia gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Feyyaz Bal’in gozetiminde yapilmistir.
Toplantiya ait davet kanun ve ana s6zlesmede 6ngoriildiigii gibi toplant1 giin, saat, yer ve giindemi de
ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, sirketimizin www .kilergyo.com internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde ilan edilmek suretiyle, toplant1 giin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi i¢inde
yapilmustir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 124.000.000,00 Tiirk Liralik sermayesine tekabiil eden
124.000.000 adet hisseden 75.002 Tirk Liralik sermayeye karsilik 75.002 adet hissenin asaleten,
85.711.034,148 Tirk Liralik sermayeye karsilik 85.711.034 adet hissenin de vekaleten olmak iizere
85.786.036,148 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun ve gerekse ana
sozlesmede Ongoriilen asgari toplantt nisabinin mevcut oldugunun anlagilmasi iizerine toplanti, Genel
Miidiir’timiiz Tarik Giirdil tarafindan agilarak giindemin goriisiilmesine gecilmistir.

Genel kurul oncesi pay sahipleri icin genel kurul bilgilendirme dokiimani hazirlanmis olup sirket
merkezinde ve www.kilergyo.com.tr adresindeki sirket internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul toplantisi ile ilgili toplant1 tutanagi, hazirun cetveli ve diger genel kurul dokiimanlan Sirket
internet sitesinin “Yatirimci Platformu” bdliimiinde yer almaktadir. Genel Kurul, dénem igerisinde
olaganiistii olarak toplanmamustir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar

Esas sozlesmenin 9. Maddesi geregince, A Grubu paylarin yonetim kurulu tiyelerinin se¢iminde aday
gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu iiyelerinin 2/3°ti A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan secilmektedir.

Yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gostermede imtiyaz hakki taniyan paylar disinda imtiyaz veren
herhangi bir menkul kiymet c¢ikarilamaz. Halka agilma sonrasi higbir sekilde yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

Sirketin idaresi, ticlincii kigilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde genel
kurul tarafinda bir yil i¢in se¢ilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen
sartlar1 haiz 6 iiyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda iiyeleri
arasindan bir bagkan ve baskan olmadig1 zaman vekalet etmek {izere bir bagkan vekili secer.

Sirketimiz ana sdzlesmesinde imtiyazli oy hakki yoktur. Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerinin her hisse i¢in bir oy hakki vardir. Sirketimiz ana s6zlesmesinde birikimli oy
kullanma yontemi yer almamaktadir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1t Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak fiizere, sirketimizin
uzun vadeli stratejileri, politikalari, karlilik ve nakit durumu analizi ve makroekonomik gelismeleri, icinde
yer aldig1 sektoriin durumu analiz edilerek sirketimiz ve menfaat sahipleri arasinda Genel Kurul'da alinan
karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal siireler igerisinde dagitilmasi
esasini benimsemistir.

Genel kurulda alinacak karara bagl olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse
seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Yonetim kurulunun teklifi tizerine, Genel Kurul tarafindan kararlagtirilan yillik karin ortaklara
dagitiminda yasal siireler i¢inde en kisa siirede yapilmasina azami gayret gosterilir.

Kar dagitim politikas1 ¢ergevesinde, temettii ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine esit
olarak dagitilir.

Sirket Yonetim Kurulunun 2015 yili kar dagitimina iliskin olarak;

Sirketimizin, TTK ve Vergi Usul Kanununa gore tutulan yasal kayitlarinda bulunan dénem karindan
"vergi gideri", ve "birinci tertip yedek akce" tutarlarinin diisiilmesi ve "bagis" tutarinin eklenmesi yoluyla
hesaplanan 62.797.644,47 TL tutarindaki net donem zararinin ve TMS/TFRS'na uygun olarak hazirlanan
finansal tablolarda bulunan 70.624.573 TL net ddnem zararinin ge¢mis yillar karlarindan mahsup
edilmesi ve net donem zarar1 mevcut oldugundan kar dagitimi yapilmamasi hususu Genel Kurulun
onayina sunularak kabul edilmistir.
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7. Paylarin Devri

Esas sozlesmenin 8. Maddesi geregince, Sirketin paylar1 nama olabilecegi gibi hamiline de olabilir. A
grubu paylar nama yazili ve B grubu paylar hamiline yazilidir.

Halka arzdan 6nce ortaklik paylariin devri herhangi bir orana bakilmaksizin Sermaye Piyasas1 Kurulu
iznine tabidir. Bu madde kapsamindaki pay devirlerinde, Sirket’te pay edinecek yeni ortaklar i¢in de
kurucularda aranan sartlar aranir.

Sermaye piyasasi mevzuatina gore lider sermayedar vasiflarini tasiyan ortak veya ortaklarin asgari
sermaye oranini temsil eden paylar, asgari halka agiklik oranini temsil eden paylarin halka arz suretiyle
satis siiresinin bitimini takip eden iki y1l boyunca bir bagkasina devredilemez. Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, kayitli sermaye tavanina kadar yeni paylar ihra¢ ederek
cikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmast ile primli pay
ihraci1 konusunda karar almaya yetkilidir. Ayrica, Yonetim Kurulu itibari degeri iizerinde paylar
cikarilmasina ve imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasina yetkilidir.

Esas sozlesmenin 9. Maddesi geregince, imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine
tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi hiikiimleri ¢er¢evesinde kalmak kaydiyla, Sirket’in gegmis performansini,
gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik gelismeleri, stratejilerini,
hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatirimcilarla ve hissedarlarla zamaninda, es zamanli,
anlagilabilir, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bir bi¢imde bilgilendirilmesini saglamak i¢in seffaf bir
bilgilendirme politikasi izlemektedir. Kiler GYO A.S. Bilgilendirme Politikas1 Y&netim Kurulu tarafindan
hazirlanmig olup 11.05.2011 tarih ve 49 sayili yonetim kurulu karari ile yiirlirlige girmistir. Yonetim
kurulumuz kamunun aydinlatilmasiyla ilgili olarak hazirladig: bilgilendirme politikasini genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunar ve kamuya agiklar. Bilgilendirme politikasinda bir degisiklik olmas1 halinde,
degisiklik yapilan hususlar ve gerekgeleri yonetim kurulunun onayindan gegctikten sonra, yapilacak ilk
genel kurulun bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir. Sirket bilgilendirme politikasina sirketimiz internet
adresinden (www.kilergyo.com.) ulasilabilmektedir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet sitesi mevcut olup, adresi www kilergyo.com’dur. S6z konusu adreste, Sirketimizle ilgili
olarak yine SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 6ngdrdiigii igerikte bilgilere yer verilmektedir.

Kamuya yapilan agiklamalara iligkin bilgilere kurumsal internet sitesi tizerinden erisim imkani saglanir.
Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilerin bilyiik bir kismu hem Tiirkce hem de Ingilizce olarak
sunulmakta olup, site igerigi SPK Kurumsal Y®onetim Ilkelerinin 6ngdrdiigii sekilde diizenlenmektedir.
Sirket kurumsal internet sitesinde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir bilgiler yaymlanir. Sirket
internet sitesi vasitasiyla asagida yer alan bilgilere ulasim imkani bulunmaktadir;

Sirket Profili

Faaliyetlerimiz

Ortaklik Yapisi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust Yénetimi Hakkinda Bilgi
Ana sbzlesme, Izahname ve Sirkiiler

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

Finansal Raporlar, Portfoy Tablolar

Genel Kurul Bilgileri, Ticaret Sicil Bilgileri

Faaliyet Raporlar

Surekli Bilgilendirme Formu

Gayrimenkul Degerleme Raporlari

Fiyat Tespit Raporu

Ozel Durum Aciklamalari

Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikas1
Duyurular, Yatirimc1 Sunumlari

Insan Kaynaklar1 Politikasi, Sosyal Sorumluluk ve Etik Kurallar
Bilgi Toplumu Hizmetleri
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Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkeleri II. Boliim Madde 1.11.5°te sayilan bilgilerden
Sirketimiz hakkinda uygulanabilir nitelikte olanlarin  tamami  Sirketimizin internet sitesinde
yayimlanmakta ve giincellenmektedir.

10. Faaliyet Raporu .
Faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi agiklanmasi gereken bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili tim menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte, agik ve seffaf
iletisim kanallar1 kurulmakta ve konuya azami 6l¢iide 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahiplerinin sirketin
mevzuata aykir1 ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yo6netim Komitesi’ne veya
Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi i¢in gerekli komite tiyelikleri olusturulmus olup sirketimizin
internet sitesi veya KAP’ sirket bilgilendirme formunda belirtilmis olan iletisim bilgileri ile irtibat olanag1
saglanmigtir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yonetime katkida bulunmalar1 noktasinda her tiir iletisim kanalinin agik tutulmasi
onemli bir sirket prensibi olarak belirlenmistir. Calisanlar goriis ve Onerilerini gerek yapilan koordinasyon
toplantilar1 gerekse de soz konusu toplantilardan bagimsiz, birebir iist ydnetim paylasarak sirket
yonetimine aktif olarak katilmaktadirlar. Diger menfaat sahiplerinin yonetime katilmalarina iliskin
belirlenmis bir model bulunmamaktadir.

13. insan Kaynaklar1 Politikas

Sirketimizin, insan kaynaklar1 politikasi; nitelikli ve yliksek potansiyelli bireylerin isttihdam edilmesini ve
verimliligin arttirilmasi noktasinda bireysel insiyatife ve bununla birlikte ekip ¢alismasina énem verilen,
motivasyonu yiiksek bir organizasyon olusturulmasini hedeflemektedir.

Sirketimiz, bireylerin hak ve Ozgiirlikklerine sonuna kadar inanir ve onlar1 destekler. Bu dogrultuda
calisanlarin her birinin yasalarla belirlenmis her tiir hakki korunmakta ve giivenli ve saglikli bir ortamda
calismalari i¢in tiim imkanlar seferber edilmektedir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve giivenceler, performans, kariyer yonetimi, iicret ve kariyer gelisimi
konularindaki iligkileri ytiriitmek sirket sorumluluklart arasindadir.

Kiler GYO, stratejik ilerleme 6geleri ve vizyonu gergevesinde insana verdigi deger, yarattigi isttihdam ve
yaptig1 yatirimlarla gelecegine yon vermektedir.

Donem igerisinde ¢alisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak {izere herhangi bir sikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik kurallarimiz; sirket ortaklarinin, ¢alisanlarinin, miisterilerinin ve sosyal sorumluluk cergevesinde
taraf oldugu kesimlerle olan iliskilerinde, sirket davranislarim olusturan “ILKELER BUTUNU”diir. Etik
kurallar, sirket icinde hizmet kalitesinin arttirilmasi, kaynaklarin etkin kullanimi, haksiz rekabetin
Onlenmesi, ¢alisanlarla olan iligkilerin diizenlenmesi konularinda etkinligin arttirilmast amaciyla
olusturulmustur. Etik kurallar ayni zamanda sirketin sayginliginin arttirilmasi, sirket i¢inde istikrar ve
giivenin stirekliliginin saglanmasi i¢in en 6énemli unsurdur.

Kiler GYO asagidaki etik kurallara uyulmasimi gozetir ve uyulup uyulmadigina iliskin denetimlerin
yapilmasini saglar.

Mevzuata iliskin ;

Sirket ici diizenlemelerde; mevzuata, ulusal ve uluslararasi tiim kural ve diizenlemelere uygunluk saglanir.
Tiim raporlar ve kayitlar ulusal ve uluslararasi muhasebe ilkelerine gore tutulur.

Isleyise iliskin;

Adil, saglikli ve giivenli bir caligma ortami yaratilir.

Calisanlara ayrim gozetmeksizin gerek ise almada, gerekse kariyer gelisiminde esit olanaklar sunulur.

Is yogunluguna uygun sayida ¢alisanin istihdamina 6zen gosterilir, mesai saatlerinin disina ¢ikilmamasi ve
diizenli izin kullanimi kontrol edilir.

Calisanlarin tabi olduklar1 mevzuat hiikiimlerinden dogan haklarinin zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirilmesine 6zen gosterilir.
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Hissedarlara iliskin;

Kiler GYO yonetim ve faaliyetlerinde mevzuat ve sirket diizenlemelerine aykirt hareket etmez.
Hissedarlarin yatirimlarmi en iyi sekilde degerlendirmek ve art1 deger yaratmak icin calisir.

Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her hissedara ayni1 deger verilir. Mali durum, mevcut sirket
yapist ve degisikleri, ticari faaliyetler ve performans, agik ve periyodik bir sekilde giincellenerek
hissedarlara aktarilir.

Pay sahiplerinin, hak sahiplerinin ve tedarikg¢ilerin bilgiye ulasabilmesi amaciyla; seffaflik ilkesinin
uygulanmasina 6zen gosterilir. Dogru bilgiye kisa zamanda ulasimin saglanmasi konusunda gelistirme
calismalarinin desteklenmesine 6nem verilir.

Hissedarlarin, sirketle ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari bilgiler hari¢ olmak {izere bilgi talepleri
en kisa zamanda kargilanir.

Hissedarlarin, genel kurula katiliminin saglanmasi i¢in azami 6lgiide ¢aba sarf edilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin;

Tim hizmet ve islemlerde hak sahiplerine bilgi; anlasilir, dogru, agik, zamaninda ve eksiksiz olarak
sunulur.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum titizlikle gozetilir.

Kamuya agiklanan bilgilerde seffaflik ilkesi gozetilir.

Sektore Iliskin;

Tiirkiye’de gayrimenkul sektoriiniin gelistirilmesi, pazarlama-satis faaliyetlerinin etkinlestirilmesi, ortak
menfaatlerinin gdzetilmesi ve sektore olan giivenin siirekliliginin saglanmasi konusunda titiz davranilir.
Rakiplerle rekabet ederken diiriist ve adil davranilir, yasalara uyulur.

Cikar Catismalarina liskin;

Calisanlar sirketteki gorev ve yetkilerini hi¢bir sekilde kendisine, ailesine veya {igiincii sahislarin lehine
cikar saglayacak sekilde kullanamaz. Cikar catismalarina engel olacak her tiirlii 6nlem alinir.

Higbir caligan, sirket operasyonlarindan sahsi yarar saglayamaz; sirket miilklerini, bilgilerini ve
pozisyonlarini sahsi ¢ikarlari i¢in kullanamaz, sirket ile rekabete giremez.

Calisanlar, sirket harcamalarina azami 6zeni gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci i¢cinde hareket eder.
Sosyal Sorumluluk ve Cevreye lliskin;

Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi, tiiketici haklar1 ve kamu sagligi konularinda duyarli olunur ve
kurallara uyulur.

Tiim faaliyetlerde toplumsal yarar ve ¢evreye saygi dogrultusunda hareket edilir.

Tim faaliyetlerde cevrenin korunmasina 6zen gosterilir.

Devlete karsi olan tiim mali sorumluluklar, mevzuata uygun olarak yerine getirilir.

Calisanlara fliskin;

Caliganlar; diriist, giivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, belli bilgi, birikim ve sorumluluk
duygusuna sahip kisiler arasindan segilirler.

Sirketin karliliginin ve pazar payinin artirilmasini goézetir, gérevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.

Her zaman sirketi en iyi sekilde temsil eder, yasalara ve sirket ici diizenlemelere uygun davranirlar.

Titiz, duzenli, disiplinli ve 6zverili ¢aligirlar, mesleki becerilerini gelistirmek ve deneyimlerini artirmak
icin caba harcarlar.

Sirket malvarliginin ve kaynaklarinin dogru ve etkin kullanimi i¢in ¢aba gosterir, kisisel c¢ikarlar
dogrultusunda kullanim1 engellerler.

Sirket disinda bagska bir faaliyet alaninda gérev almazlar.

Etik kurallara uyulmasma azami derecede 0zen gosterir ve uyulmamasi halinde gerekli onlemlerin
alinmas1 amaciyla yetkili mercilere bagvururlar.

Birbirleriyle olan iligkilerinde 6l¢iilii ve dikkatli davranirlar.

Denetimden sorumlu kisilerin ¢aligmalarimi siirdiirebilmeleri i¢in destek olur, ihtiyag duyulan hallerde
gereken imkanlar1 ve yardimu saglarlar.

Caligsanlar ve yoneticiler, etik kurallarin prensiplerini tiim islerinde uygularlar. Bu kurallar, internet ve e-
mail de dahil medya ile olan tiim sirket ici ve sirket dis1 her tiir iletisimde uygulanir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz her tiir faaliyetine iliskin olarak, i¢inde yasadigimiz toplumun yasam kalitesini iyilestirmek
admna ¢alisanlarimiz, miisterilerimiz, tedarikcilerimiz ve butiin toplumla birlikte strdirtlebilir bir dinya
olusturmak noktasinda cevresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye azami oranda destek vermek ilkesini prensip
edinmigstir. Dénem iginde ¢evreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, ti¢iincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢cer¢evesinde genel
kurul tarafindan segilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen sartlari haiz ve
ikisi bagimsiz olmak iizere alt1 iyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda
iiyeleri arasindan bir bagkan ve bagkan olmadig1 zaman vekalet etmek iizere bir baskan vekili secer.

Adi Soyadi Gorevi

Nahit Kiler Yo6netim Kurulu Bagkani

Vahit Kiler Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Umit Kiler Yonetim Kurulu Uyesi

Kiler Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Sami Coban Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiseyin Oflaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

NAHIT KiLER -YONETIM KURULU BASKANI

26.06.2015 tarihinden itibaren 3 yil siireyle se¢ilmistir.

Nahit Kiler, 1965 yilinda Bitlis’te dogdu ilk, orta ve lise 6grenimini Bitlis'te tamamladi. Ticaret hayatina
20 y1l 6nce perakendecilikle baslayan Nahit Kiler, kardesleriyle beraber Kiler Aligveris basta olmak tizere
bir¢ok sirketin kuruculugunu istlendi.

Insaat sektoriiniin diinyadaki gelisimini yakindan takip eden ve inceleyen Nahit Kiler, Kiler Holding
kurulusu Kiler GYO ile Tiirkiye'nin en énemli is merkezi/ rezidans projesi olan Istanbul Sapphire
projesini hayata gecirdi. Nahit Kiler'in ingaat sektoriindeki bilgi ve birikimi, holding ¢atis1 altinda ingaat
projelerini perakendeyle yarisir hale getirdi. Evli ve dort ¢ocuk babasidir.

Nahit Kiler’in sirket disinda aldig1 gorevler asagidaki gibidir;

. GRUP
FIRMA ICi/DISI GOREVI
Kiler Holding A.S. Grup Igi Yo6netim Kurulu Bagkani
Biskon Yapi A.S. Grup Ici Yonetim Kurulu Baskant
Safir Carg1 Yonetim Hizmetleri A.S. Grup Igi Yo6netim Kurulu Bagkani
Kilerasya Gayrimenkul Yatirimlari ve Ingaat -

Grup Ici .

A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Kiler GYO A.S. Grup Ici Yonetim Kurulu Baskant
KLR Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. Grup I¢i Yonetim Kurulu Baskant
Gulkar Enerji Uretim ve Tic. A.S. Grup Igi Yénetim Kurulu Baskani
Nuve Elektrik Uretim A.S. Grup Ici Yonetim Kurulu Bagkani
Ayone Enerji Uretim A.S. Grup Ici Yonetim Kurulu Baskant
Bist Enerji Uretim A.S. Grup I¢i Yonetim Kurulu Bagkani
Seker Gayrimenkul Yatirim ve Isletmecilik Grup ici
A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yayla Etcilik Besicilik A.S. Grup Ici Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi
Bagc1 Sebze Meyve Tar.Ur.Su Ur.Hayv. Grup Ici
A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi

Nahit Kiler, ayn1 zamanda BETAV ve GYODER fiiyesidir.

VAHIT KiLER -YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

26.06.2015 tarihinden itibaren 3 y1l siireyle se¢ilmistir.

Vahit Kiler, 24 Aralik 1966'da Bitlis'te dogdu. {1k, orta ve lise 6grenimini Bitlis'te tamamladi. 22 — 23 ve
24, donemde Bitlis Milletvekili segildi. Vahit Kiler, evli ve 4 ¢gocuk babasidir. Vahit Kiler’in sirket
disinda aldig1 gorevler asagidaki gibidir;
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. GRUP
FIRMA ICi/DISI GOREVI
Kiitahya Seker Fabrikalar1 A.S. Grup I¢i Yonetim Kurulu Bagkani
Ayone Enerji Uretim A.S. Grup Ici Yénetim Kurulu Uyesi
Biskon Yap1 A.S. Grup I¢i Yonetim Kurulu Uyesi
Giilkar Enerji Uretim ve Tic. A.S. Grup Ici Yénetim Kurulu Uyesi
Nuve Elektrik Uretim A.S. Grup I¢i Yonetim Kurulu Uyesi
KLR Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Grup I¢i Yénetim Kurulu Uyesi
Seker Gayrimenkul Yatirim ve Isletmecilik Grup ici _ L
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Kiler GYO A.S. Grup I¢i Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Kiler Holding A.S. Grup I¢i Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili

UMIT KILER -YONETIM KURULU UYESI

26.06.2015 tarihinden itibaren 3 y1l siireyle se¢ilmistir.

Umit Kiler, 1970 yilinda Bitlis’te dogdu. ilk ve orta 6grenimini Bitlis'te, liseyi Istanbul'da tamamlayan
Umit Kiler istanbul Aydin Universitesi iletisim Fakiiltesinden mezun olmustur. Perakende sektoriinde
basta Istanbul ve Ankara olmak iizere toplam 30 ilde 201 subesiyle 21 yildir faaliyet gosteren Kiler
Alisveris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskanidir. insaat, enerji, turizm
ve seker sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren Kiler Holding A.S.’nin de Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligini yiiriitmektedir. Hikmet Kiler Vakfi’nin kurucularidandir. Umit Kiler’in sirket disinda aldig
gorevler asagidaki gibidir;

. GRUP
FIRMA ICi/DISI GOREVI
Bagci Sebze Meyve Tar.Ur.Su Ur.Hayv. .
A.Sg. a & Grup Iei Yonetim Kurulu Baskani
Kiitahya Seker Fabrikalar1 A.S. Grup I¢i Yonetim Kurulu Bagkan Uyesi
Aras Elektrik Dagitim A.S. Grup Igi Yonetim Kurulu Bagkani
Relaks Yiyecek icecek Hizmetleri A.S. Grup Ici Yonetim Kurulu Baskani
Yayla Et¢ilik Besicilik A.S. Grup I¢i Yonetim Kurulu Bagkani
Dogu Aras Enerji Yatiimlart A.S. Grup Ici Yonetim Kurulu Bagkani
Biskon Yap1 A.S. Grup Ici Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Kilerasya Gayrimenkul Yatirimlari ve Grup Ici
Ingaat A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Turkes Tur Seyahat ve Organizasyon A.S. | Grup Igi Yonetim Kurulu Uyesi
Tureks Turizm Tagimacilik A.S. Grup Ici Yonetim Kurulu Uyesi
Kiler GYO A.S. Grup I¢i Yonetim Kurulu Uyesi
Kiler Holding A.S. Grup Igi Yonetim Kurulu Uyesi

TOBB, BETAV, BIGIAD iiyesi, MUSIAD Dss iliskiler Komisyon Baskan1 ve Fenerbahge Spor Kuliibii
iiyesi olan Umit Kiler evli ve dort cocuk babasidir.

KiLER HOLDING A.S. TEMSILEN RASIM KAAN AYTOGU -YONETIM KURULU UYESIi
Sirketimizin 03.05.2016 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile; mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri ile ayni siire
zarfinda gorev yapmak ve ilk Genel Kurul'un onayima sunulmak iizere Tiirk Ticaret Kanununun
363.maddesi uyarinca Kiler Holding A.S.'nin Tiizel Kisi Temsilcisi olarak Rasim Kaan Aytogu
secilmistir.

Rasim Kaan Aytogu 1961 yilinda izmir Karsiyaka'da dogdu. ilk ve orta egitimini Karsiyaka'da, lise
egitimini Izmir Atatiirk Lisesi’nde tamamladi. 1982'de University of Illinois, ABD, Endiistri
Miihendisligi'nden mezun oldu. 1985'te aym iiniversiteden Endiistri Yiiksek Miihendisligi'nden seref
listesinde bagari ile mezun oldu. 1988'de Basbakanlik tarafindan gonderildigi Harvard Universitesi, ABD
Isletme Yonetimi Programini, 1989'da da Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 tarafindan gonderildigi
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Birlesik Kralllk Kamu Idaresi Enstitiisii, Ingiltere'de Kamu Yonetimi — Uluslararast Finansman
Programi'mi bitirdi. 1994'te Pacific Western Universitesi, ABD'de finans doktorasini tamamladi.

T. C. Bagbakanlik Devlet Planlama Tegskilat1 Miistesarligi'nda 1988-1989'da Planlama Uzmani, 1990-
1993'de Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) Direktorii olarak, 1994-1996'da T. C. Gazi Universitesi, Fen
Bilimleri Enstitiisii Ogretim Uyesi olarak, 1996-1998'de Istanbul Altin Rafinerisi, Kurucu Yonetim
Kurulu Baskani, 1995-1999'da Istanbul Altin Borsasi, Kurucu Genel Sekreteri, 1997-1998'de T.C.
Basbakanlik, Basbakan Basmiisaviri, 2002-2003'te Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Istirakler Daire
Baskani, ISTAC, ISTON, BELTUR, IGDAS, KULTUR A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani,
Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Yénetim Kurulu Uyesi, 2004-2005'te Istanbul'da Global Gayrimenkul
Gelistirme Yatirim ve Miisavirlik Sirketi'nde CEO, 2005-2010'da Dubai'de Tanmiyat Yatirim Holding
Grubu'nda Icra Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi, 2010-2012'de Cidde Sehri Kentsel Gelisim
Yatirim Holding'te Finansman Grup Baskani (CFO) ve Yo6netim Kurulu Uyesi olarak hizmet verdi.

Su an Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi'nda Yonetim Kurulu Uyesi ve Kiler Holding Sirketler
Grubu’nda Finansman Grup Baskani (CFO) gorevlerini yiiriitmektedir.

Aytogu’nun finansman yapilanmasi ve iktisat konularinda ABD ile Ortadogu, Kuzey Afrika ve Korfez
iilkelerinde Ingilizce gerceklestirmis oldugu konferanslar ve seminerler ile ingilizce, Tiirkge ve Arapca
yaymlanmig bircok makaleleri ve akademik c¢alismalar1 bulunmaktadir. Cok iyi derecede Ingilizce
bilmektedir.

SAMIi COBAN -BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

26.06.2015 tarihinden itibaren 3 y1l siireyle se¢ilmistir.

Sami COBAN A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Boliimiinden mezun olmustur. Is hayatina Maliye
Bakanliginda Hesap Uzmani olarak baslamistir. Daha sonra sirasi ile Caglayan Sirketler Grubu Yo6netim
Kurulu Uyeligi Mali Koordinatorliigii, Mustafa Tatlici Sirketler Grubu Mali Koordinatérliigii ve Besiktas
Futbol Yatirimlar1 San. Tic. A.S. Genel Midiirliigii ve Besiktas Jimnastik Kuliibii Genel Koordinatorliigii
yapmustir. Meveut durumda Yeminli Mali Miisavirlik ve Kiler GYO Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

HUSEYIN OFLAZ - BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

26.06.2015 tarihinden itibaren 3 y1l siireyle se¢ilmistir.

Hiiseyin Oflaz,1970 yilinda Osmaniye’de dogdu. Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Sehir ve
Bolge Planlama boliimiinden 1993 yilinda mezun oldu. 2001 yilinda Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi, Isletme Iktisadi Enstitiisii yonetici gelistirme programinda yoneticilik egitimi aldi. Ardindan
2003 yilinda Anadolu Universitesi Agik Ogretim Fakiiltesi Mahalli Idareler boliimiinii bitirdi. Yiiksek
Lisansim “Ozel Hukuk” alani {izerine 2013 yilinda Kadir Has Universitesinde tamamlamstir. 1996 yili
itibariyle, Iimpo Imar A.S. kurucu ortag1 olup, aktif olarak gorevini siirdiirmektedir.

2004-2010 yillar1 arasinda Kiigiikcekmece Belediyesi Teknik Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmistir.
2010 yilinda yatirnmcilarin gayrimenkul yatirimlarinin kolaylikla ve giivenilir bigimde takip edilebilmesi
icin IMPOMES miilk erisim sistemini kurmus olup kurucu baskan olarak devam etmektedir. Sirket
yoneticiliginin yani sira 2009 yil1 itibariyle MIAD y&netim kurulu {iyesi, Gayrimenkul Yatirim Ortakligt
(GYODER) iiyeligi ve Y.T.U Vakfinin y&netim kurul {iyeligi gérevlerini stirdirmektedir. Evli ve iki
cocuk babasidir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Ydnetim Kurulu faaliyet ddnemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda en az ii¢ ayda bir toplanir.
Y 6netim Kurulu takviminin olugturulmasi, glincellenmesi, {iyelerinin toplantilara katiliminin temin
edilmesi, sirket yonetimince hazirlanan yonetim kurulu raporunun toplant1 6ncesinde tum tyelere
ulastirilmaktadir. Yoénetim Kurulu toplantilarinin giindemi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan yonetim
kurulu tiyelerinin goriisleri dogrultusunda belirlenir. Toplantida alinan kararlarin yani1 sira agiklanan farkl
goriisler, oneriler ve sorulan sorular da toplant1 zabitlaria gegirilmektedir. Yo6netim Kurulu {iyelerine
agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile dnemli nitelikteki islemlerden onaylanmayarak genel kurul
onayma sunulan herhangi bir husus mevcut degildir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhgi

1) Yonetim Kurulu, olusturacagi Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesi’nin iiyelerini seger.
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2) Komitelerin gorev alanlar1 ve caligma esaslar1 Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

3) Icra Baskam veya Genel Miidiir komitelerde gorev alamaz.

4) Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her turli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriiglerini
alabilir.

5) Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli goriilen siklikta toplanir, yaptiklari ¢aligmalar1 Yonetim
Kurulu sekretaryasini kullanarak yazili hale getirir, kaydini tutar ve raporlarin1 Y6netim Kurulu’na sunar.
6) Komiteler iiye sayisinin ¢ogunlugu ile toplanarak, hazir bulunanlarin ¢ogunlugu ile karar alir.
1-Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite sirketin 08.03.2011 tarih ve 36 sayili Yonetim Kurulu Karar ile kurulmus ve
calisma esaslar1 belirlenmistir.

Komite Bagkani: Sami Coban

Komite Uyesi : Hiiseyin Oflaz

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari1 ve Gorev Alanlari

a) Calisma Esaslari

1) Denetimden Sorumlu Komite biri bagkan olmak iizere en az iki {iyeden olusur.

2) Komite iiyelerinin tamami Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

3) Denetimden Sorumlu Komite’nin gérev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu’nun Tiirk Ticaret
Kanunu’ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4) Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort defa olmak iizere toplanir ve toplanti sonuglar tutanaga
baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Denetimden Sorumlu Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili olarak ulastig tespit ve onerileri Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

b) Gorev Alanlar:

1) Muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

2) Bagimsiz Denetim Kurulusu hakkinda teklifte bulunur ve bu kurulustan alinacak hizmetleri
belirleyerek Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

3) Komite, sorumlu yoneticiler ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kamuya agiklanacak yillik ve
ara donem finansal tablolarin, izlenen muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
degerlendirmelerini Y6netim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

4) Muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulagan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarmin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterleri belirler.

2- Yatirim Komitesi

Yatirim komitesi sirketin 08.03.2011 tarih ve 35 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurulmus ve ¢alisma
esaslar1 belirlenmistir.

Komite Bagkani : Nahit Kiler

Komite Uyesi : Huseyin Oflaz

Yatirnm Komitesi Calisma Esaslar1 ve Gorev Alanlari

1) Yatinnm komitesi sirketin ekibinin, danigmanlarin ve ekspertiz sirketlerinin hazirladig: pazar, risk,
rekabet, hukuki inceleme, en iyi kullanim arastirma ve analiz raporlarini inceleyerek devaminda
hazirlanan konsept projeler dogrultusunda hesaplanan fizibilite calismalarina dayanarak yatirim karari
alacaktir.

2) 1 km yarigap i¢indeki mevcut ve potansiyel rekabet yatirim karari alinacak proje bazinda ayrica analiz
edilecektir.

3) Yatirim karar1 alinacak gayrimenkul/proje ile ilgili imar durumunun hazir olmasi, ruhsat alimmasinin
kisa veya uzun siirede gerceklesebilecek olmasi durumu ayrica analiz edilecektir.

4) Yatinnm komitesi, gerektiginde veya faydali gordiigiinde ortakliklar kurmaya karar verebilecektir.

5) Gayrimenkuliin/projenin belirli bir bdlgenin parlak gelecegine duyulan inanisa gore yatirim komitesi
farkl1 biiyiikltklere oranlara da onay verebilecektir.

6) Yatirim komitesi her ¢eyrekte yatirimin ilerleyisi ve sonuglart hakkinda degerlendirmeler yaparak
gerekli gorllebilecek revizyonlara karar verecektir.

7) Yatirim komitesi yatirnmin sonunda mali kabuller ve ger¢eklesen sonuglar hakkinda degerlendirmeler
yaparak gelecege yonelik kabullere karar verir.
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8) Yatirim komitesi yukarida yer alan kriterler ¢ercevesinde gerekli degerlendirmeyi yaparak kararini alir
ve yonetim kurulunun onayina sunar. Burada belirtilen islerin disinda kalan isler igin de yatirim
komitesinin olumlu goriis ve kararlar1 ve 6nerileri dogrultusunda yonetim kurulunca karar alinabilecektir.

3-Kurumsal Yonetim Komitesi

08.06.2012 tarih ve 77 sayil1 Yonetim Kurulu Karar1 ile Kurumsal Y6netim Komitesi asagidaki sekilde
olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal Yonetim
Komitesince yliriitiilmesine karar verilmistir.

Komite Bagkani : Hiiseyin Oflaz

Komite Uyesi  : Kiler Holding A.S.(Temsilen Rasim Kaan Aytogu)

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari ve Gorev Alanlari

a) Cahsma Esaslari

1) Kurumsal Yo6netim Komitesi biri baskan olmak {izere en az iki iiyeden olusur.

2) Kurumsal Yonetim Komitesi’nin baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

b) Gorev Alanlari

1) Sirketin Kurumsal Y6netiminden ve Sermaye Piyasast Kurumunun belirledigi Kurumsal Yo6netim
Ilkelerine uyum faaliyetlerinden sorumludur.

2) Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

4-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

22 Subat 2013 tarihinde 15 sayili yonetim kurulu karari ile kurulmus, ¢calisma esaslar1 belirlenmistir.
Komite Bagkani: Sami Coban

Komite Uyesi : Kiler Holding A.S.(Temsilen Rasim Kaan Aytogu)

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Calisma Esaslar1 ve Gorev Alanlari

a) Calisma Esaslari

1) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki iiyeden olusur.

2) Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi’nin baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.
b) Gorev Alanlan

1) Sirketin Risk Yonetiminden sorumludur.

2) Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar,

3) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir

4) Risk yonetimine iliskin olarak stratejiler belirleyerek, bunlari izler ve kontrol eder.

Aday Gosterme Komitesi Calisma Esaslar: ve Gorev Alanlari

a) Calisma Esaslari

1) Aday Gosterme Komitesi biri bagkan olmak {izere en az iki tiyeden olusur.

2) Aday Gosterme Komitesi’nin baskan1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

3) Aday Gosterme Komitesi gerekli hallerde toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglayarak rapor
halinde Y0Onetim Kurulu’na sunar. Aday Gosterme Komitesi kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak belirledigi adaylar1 ve kriterlerini Ynetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

b) Gorev Alanlan

1) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapar,

2) Bagimsiz iiyeler ile ilgili aday tekliflerini, adaym bagimsizlik 6l¢iitlerini tagiyip tasimadigini dikkate
alarak degerlendirir ve degerlendirmesine iliskin raporunu Yonetim Kurulu onayina sunar. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye aday1, mevzuat, Ana Sézlesme ve kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyan aday gosterildigi sirada komiteye verir,

3) Bagimsiz iiyelerden birinin bagimsizligini ortadan kaldiran veya gorevini yerine getirmesine engel olan
bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde asgari bagimsiz Yonetim Kurulu iiye sayisinin yeniden saglanmast igin,
bagimsiz olmayan tiyelerden birinin gorevini yerine getirmesine engel olacak bir durum ortaya ¢iktig1
takdirde ise, Yonetim Kurulu {iye sayisinin yeniden saglanmasi i¢in; yapilacak ilk Genel Kurul
Toplantisi’na kadar gérev yapmak lizere iliye se¢imi i¢in degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu
yazili olarak Yonetim Kurulu’'na bildirir,

4) Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini
Yonetim Kurulu’na sunar.
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5) Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve iist diizey ydneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalara iligkin tavsiyelerini Ynetim Kurulu’na sunar,
Ucret Komitesi Calisma Esaslar1 ve Gorev Alanlar

a) Cahsma Esaslari

1) Ucret Komitesi biri bagkan olmak iizere en az iki iiyeden olusur.

2) Ucret Komitesi’nin baskan1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

b) Gorev Alanlari

1) Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen Ucretlendirme Politikasinin uygulanmasini denetler ve Kurumsal
Yonetim gercevesinde bu politikalar gelistirmeye yonelik ¢alismalar yaparak bu konuda Yonetim
Kuruluna tavsiyelerde bulunur.

2) Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve iist diizey yoneticilerin {icret énerilerini olusturur ve Yonetim
Kurulu’nun onayina sunar.

Komite Uyeleri ilgili komitenin ¢alisma esaslar1 ve gorev alanlari ile ilgili olarak gerekli bilgi, yeterli
deneyim ve tecriibeleri dikkate alinarak belirlendiginden, bir yonetim kurulu iiyesi birden fazla komitede
yer almusgtir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin maruz kaldig1 baslica riskler;

1) Finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye riski),

2) Operasyonel riskler ve

3) Hukuki riskler

olarak ti¢ ana baslikta takip edilmektedir.

22 Subat 2013 tarihinde 15 sayili yonetim kurulu karari ile kurulmus, ¢alisma esaslari belirlenmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Denetim Komitesi Y6netim Kurulu adina; Sirket’in gergeklestirdigi
tiim faaliyetlerin niteliklerini dikkate alarak, operasyonlarin verimliligi ve etkinligini saglamak amaciyla
operasyonel faaliyetlerin kontrolleri, iletisim kanallari ile bilgi sistemlerinin ve finansal raporlama
sisteminin kontrolii ile mevzuata uygunluk kontrollerinden olusan i¢ kontrol faaliyetlerini planlar,
gerceklestirir ve koordine eder.

Sirketimiz Mali Isler ve Finans Direktorliigii birimi risk yonetim siireci ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili
caligmalara iligkin Denetim Komitesine destek vermektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Vizyonumuz

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketi, gayrimenkul sektoriiniin gelisen ve degisen
ihtiyaglar1 dogrultusunda, istikrarli bilylime ve gelisme odakli yaklagimi ile Tiirkiye’nin tercih edilen lider
gayrimenkul yatirim ortakligi olmay1 hedeflemistir.

Misyonumuz

Deneyimli yonetimi ve kadrosu ile tercih edilen projeler ve yatirimlarla istikrarli sekilde biiyiiyerek
ortaklarina maksimum deger yaratirken eszamanli olarak gelistirdigi projeler ile de tiiketici kitlesine en
yiiksek tatmini saglamaktir.

Stratejimiz

» Makroekonomik geligmeleri iyi analiz edip, azami getiri elde etmek i¢in gereken kaynaklar ile yatirimlar
arasindaki optimum dengeyi kurmak;

* Gelecekle ilgili piyasa beklentilerini dogru analiz ederek, stratejisini ve portfoy dagilimini her tiirlii
ekonomik kosula uyum saglayacak sekilde diizenlemek ve stirekli hale getirmek;

* Finansal Y0netim, Satig-Pazarlama ile Proje Gelistirme ve Yonetimi konularindaki nitelikli profesyonel
yonetim kadrosunun sagladigi rekabetci giiciiyle, stratejik yol haritasini vizyonuyla uyumlu gercevede
planlamak;

* Risk-getiri dengesini, ortaklarimiza azami deger yaratacak sekilde yonetmek

Sirket’in Vizyonu ve Stratejik Prensipleri

Sirket misyon ve vizyonu Ydnetim Kurulu tarafindan belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen stratejik
hedefler de, Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve onaylanmaktadir. Bu hedef ve stratejiler
kamuya, faaliyet raporu, internet sitesi gibi agiklama yollari ile duyurulmaktadir. Ana hatlar1 asagida
verilmis olan misyon ve vizyonumuz, faaliyet raporunun ve internet sitemizin ilgili boliimiinde
aciklanmaktadir.
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Stratejik Finansal Planlama Stireci

Sirketimiz tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar hazirlanarak Ydnetim Kurulu'nun onayina sunulur.
Yonetim Kurulu, onaya sunulan stratejik ve finansal plani onaylar ya da degisiklik isteyebilir. Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan stratejik ve finansman plani ¢ercevesinde yil sonunda sirket, belirlenen usul
ve prensipler ¢ercevesinde 1 yillik biitcesini hazirlar ve iist yonetim tarafindan onaylandiktan sonra
Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur. Yonetim Kurulu sirketin stratejik plan ve biitcesini onaylar ya da
degisiklik isteyebilir. Sirketin hazirladig1 ve onaylanan stratejik planlar ve biitceler 1s181inda yoneticilerin
ve sirketin yillik performanslari belirlenir.

Stratejik Finansal Hedeflere Ulasma Performansinin Degerlendirilmesi

Yonetim Kurulu ve iist yonetim y1l iginde diizenlenen periyodik toplantilarla sirketin hedeflerine ulasma
seviyelerini, biit¢elerine gore performanslarini ve faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa alinmasi gereken
tedbirler konusulur, ayrica sirket iist yonetiminin finansal performansini biit¢eye gore gézden gegirip,
stratejik hedefler dogrultusundaki gelismeleri de takip eder ve gerek gordiigiinde oneriler gelistirilir.

20. Mali Haklar

Ucret komitesi Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve iist diizey yoneticilerin iicret onerilerini olusturur ve
Yonetim Kurulu’nun onayina sunar. Yonetim kurulu bagkan ve iiyelerinin iicretleri genel kurulca tespit
olunur. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine isbu madde gercevesinde yonetim kurulunun 6nerisi ve genel
kurulun onayi ile saglanacak, ticret ve huzur hakk: gibi maddi imkanlar, bagimsizligi koruyacak diizeyde
olacaktir.

Yonetim kurulu tiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicretler toplam
olarak finansal raporlarimizda iliskili taraf dipnot agiklamalarimizda belirtilir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu liyesine veya iist diizey yoneticisine bor¢ vermemistir, kredi
kullandirmamastir, lehine kefalet veya teminat vermemistir.
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Ek/3 Kar Dagitim Tablosu

Kiler GYO A.S. 2016 Yil1 Kir Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 124.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Ak¢e (Yasal Kayitlara Gore) 9.055.512,89
Esas sézlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. [Donem Kar 30.750.491 -7.152.008,25
4. |Odenecek Vergiler (-) 0 0
5. |Net Donem Kén (=) 30.750.491 -7.152.008,25
6. |[Gec¢mis Yillar Zararlar: (-) 0 0
7. |Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0 0,00
8. |NETDAGITILABILIR DONEM KARI (=) 30.750.491 0,00
9. [Yiliginde yapilan bagislar ( +) 1.175.805
10. Birinci temettiiniin hesaplanacag: bagislar
eklenmis net dagitilabilir donem kari 31.926.296
11. |Ortaklara Birinci Temettii 0
-Nakit
-Bedelsiz
- Toplam
12. |Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti
0
13.
Yonetim kurulu iiyelerine, ¢alisanlara vb.'e temetti 0
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0
15. |Ortaklara ikinci Temettii 0
16. |Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0
17. |Statii Yedekleri 0
18.  |Ozel Yedekler 0
19. |OLAGANUSTU YEDEK
20. |Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0
- Gegmis Y1l Kér1 0
- Olaganiistli Yedekler 0
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarmca 0
Dagitilabilir Diger Yedekler
DAGITILAN KAR PAYI O RANI HAKKINDA BILGi(1)
PAY BASINA TEMETTU BIiLGIiLERI
TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE
GRUBU TEMETTU ISABET EDEN TEMETTU
TUTARI (TL) TUTARI ORAN
TL %
BRUT |A 0 0
B 0 0
TOPLAM
NET (A
B
TOPLAM
DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DO NEM KARINA O RANI
ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL) ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
0,00 0
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