AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi

ESAS SOZLESMESI TADIL METNI

ESKi METIN

YENIi METIN

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

MADDE 3: Sirketin merkezi Istanbul’dadir.Adresi,
Levent Loft Biiyiikdere Cad. No: 201, C Blok, Kat:8§,
34394 Levent, ISTANBUL dur. Adres degisikliginde
yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye
Piyasast Kuruluma ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Sirket'e yapilmig sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini
stiresi iginde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum
fesih sebebi sayilir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ile
Sanayi ve Ticaret Bakanligina bilgi vermek sartiyla
sube ve temsilcilik acabilir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

MADDE 3: Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Adresi,
Levent Loft Biiyiikdere Cad. No: 201, C Blok, Kat:8§,
34394 Levent, ISTANBUL dur. Adres degisikliginde
yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye
Piyasast Kurulu'na ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi'na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Sirket'e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini
siiresi iginde tescil ettirmemis sirket i¢cin bu durum
fesih sebebi sayilir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ile
Gilimriik ve Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek sartiyla
sube ve temsilcilik agabilir.

BORCLANMA SINIRI VE MENKUL KIYMET
IHRACI

MADDE 7: Sirket, kisa siireli fon ihtiyaglarin1 veya
portfoyliyle ilgili  maliyetlerini  karsilayabilmek
amaciyla, sermaye piyasast mevzuatindaki sinirlamalar
dahilinde kredi kullanabilir, tahvil, finansman bonosu,
varliga dayali menkul kiymet ve diger bor¢lanma
senetlerini ihra¢ edebilir. Thra¢ edilecek borglanma
senetlerinin limiti hususunda Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun
13. maddesi gergevesinde tahvil, finansman bonosu ve
diger bor¢lanma senetlerini ihrag yetkisine sahiptir. Bu
durumda Tiirk Ticaret Kanunumun 423. maddesi
hiikmii uygulanmaz.

BORCLANMA SINIRI VE MENKUL KIYMET
THRACI

MADDE 7: Sirket, kisa siireli fon ihtiyaglarin1 veya
portfoyliyle ilgili  maliyetlerini  karsilayabilmek
amaciyla, sermaye piyasast mevzuatindaki sinirlamalar
dahilinde kredi kullanabilir, tahvil, finansman bonosu,
varliga dayali menkul kiymet ve diger bor¢lanma
senetlerini ihra¢ edebilir. Thra¢ edilecek borglanma
senetlerinin limiti hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu
ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore; Yonetim
Kurulunun yetkisinde olmak iizere; finansman bonosu,
kar ve zarar ortaklig1 belgesi, kara istirakli tahvil, paya
doniistiirtilebilir tahvil ve Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan kabul edilecek her tiirlii semaye piyasasi
araci ile borglanma araci ve mevzuat hiikiimlerince
Yonetim Kurulu kararn ile ihra¢ edilmesine engel
bulunmayan diger menkul kiymetleri ihra¢ edebilir.
Katilma intifa senedinin ihracina genel kurul yetkilidir.
Yapilacak ihraglarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuatta yer alan diizenlemelere uyulur.

SERMAYE VE HISSE SENETLERI

MADDE 8: Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine goére ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
14.07.2006 tarih ve 31/894 sayili karar ile kayith
sermaye sistemine ge¢cmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 1.000.000.000 TL (bir
milyar Tiirk Lirasi) olup, her biri 1-(bir) TL itibari
degerde  1.000.000.000 (birmilyar) adet paya
boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2011-2015 yillar1 (5 yil) igin gecerlidir.

SERMAYE VE PAYLAR
MADDE 8: Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikkiimlerine gore ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
14.07.2006 tarih ve 31/894 sayili karan ile kayith
sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 1.000.000.000 TL (bir
milyar Tiirk Lirasi) olup, her biri 1-(bir) TL itibari
degerde  1.000.000.000  (birmilyar) adet paya
bolinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2011-2015 yillar1 (5 yi1l) i¢in gecerlidir.




2015 yil1 sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamig olsa dahi, 2015 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar i¢in
Sermaye Piyasast Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin  alinmamasi
durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis
sayilir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi olan 138.000.000 TL
(YiizotuzsekizmilyonTiirkLiras1) nin tamaminin
6dendigi YMM m. Yavuz Oner’in 30.09.2010 tarih ve
YMM: 2207-82 /2010 - 70 sayili raporu ile sabittir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplart her biri
[1.-TL] degerinde olmak iizere; A grubu nama yazili
1.000 adet pay karsihigit 1.000 TL’ndan; B grubu
hamiline yazili 137.997.000 adet pay karsiligi
137.997.000 TL’ndan, C grubu nama yazili 1.000 adet
pay karsiligr 1.000 TL’ndan ve D grubu nama yazili
1.000 adet pay karsiligi 1.000 TL’ndan olusmaktadir.
Hamiline yazili paylarin devri kisitlanamaz.

Sirketin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

TABLO

Sermaye artirimlarinda, A Grubu pay karsiliginda A
Grubu pay, B Grubu pay karsiliginda B Grubu pay, C
Grubu pay karsiliginda C Grubu pay, D Grubu pay
karsihiginda D Grubu pay ¢ikarilacaktir. Ancak,
Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkim1 kisitladigr takdirde cikarilacak yeni paylarin
tiimii B Grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikarilir.

Yonetim Kurulu, 2011-2015 yillar1 arasinda Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigli zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu’nun esas
sermayenin arttirilmasina iliskin hiikiimlerine baglh
kalinmaksizin ¢ikarilmis sermayeyi yeni pay ¢ikarmak
suretiyle yukarida belirtilen kayitli sermaye tavanina
kadar arttirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu nominal degerin iistiinde pay ve
pay/hisse ¢ikarma, pay sahiplerinin yeni pay almak
haklarinin sinirlandirilmasi konularinda karar almaya
da yetkilidir.

Halka arzdan once ortaklik paylarmin devri herhangi
bir orana bakilmaksizin Kurul iznine tabidir. Bu madde
kapsamindaki pay devirlerinde, ortaklikta pay edinecek
yeni ortaklar i¢in de kurucularda aranan sartlar aranir.
Sermaye artinmlarinda riichan hakk: kullanildiktan
sonra kalan paylar ile riichan hakki kullanimimin
kisitlandig1 durumlarda yeni ihra¢ edilen tiim paylar
nominal degerin altinda olmamak {izere piyasa fiyati
ile halka arz edilir.

Cikarilmis sermaye miktarimin sirket unvaninin
kullanildig1 belgelerde gosterilmesi zorunludur.

2015 yil1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2015 yilindan sonra ydnetim
kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi igin; daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir slire i¢in yetki almasi
zorunludur.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi olan 184.000.000 TL
(YuizseksendortmilyonTiirkLirast)’dir.

Cikarilmig sermayeyi temsil eden pay gruplart her biri
1.-TL degerinde olmak {iizere; A grubu Akfen Holding
A.S.” ye ait nama yazili 1.000 adet pay karsilig1 1.000
TL’ndan; B grubu hamiline yazili 183.997.000 adet
pay karsiligr 183.997.000 TL’ndan, C grubu nama
yazili 999 adedi Hamdi Akin ve 1 adedi Akinisi
Makine Sanayi ve Ticaret A.S.” ne ait 1.000 adet pay
karsiligi 1.000 TL’ndan ve D grubu Akfen Holding
A.S.” ye ait nama yazili 1.000 adet pay karsiligi 1.000
TL’ndan olugmaktadir. Hamiline yazili paylarin devri
kisitlanamaz.

Sermaye artirimlarinda, A Grubu pay karsihiginda A
Grubu pay, B Grubu pay karsiliginda B Grubu pay, C
Grubu pay karsiliginda C Grubu pay, D Grubu pay
karsiliginda D Grubu pay ¢ikarilacaktir. Ancak,
Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkini kisitladig1 takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin
tiimii B Grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikarilir.

Yonetim Kurulu, 2011-2015 yillart arasinda Sermaye
Piyasast Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, kayitli sermaye
tavanina kadar paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmis
sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasi ile imtiyazli veya nominal
degerinin {izerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi
konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkimi kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Halka arzdan once ortaklik paylarinin devri herhangi
bir orana bakilmaksizin Kurul iznine tabidir. Bu madde
kapsamindaki pay devirlerinde, ortaklikta pay edinecek
yeni ortaklar i¢in de kurucularda aranan sartlar aranir.

Cikarilmig sermaye miktarinin  sirket unvaninin
kullanildig1 belgelerde gosterilmesi zorunludur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.




Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
gergevesinde kayden izlenir.

IMTIYAZLI MENKUL KIYMETLER

MADDE 9: Yo6netim kurulu {iyelerinin se¢giminde aday
gostermede imtiyaz hakki taniyan paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz.
Halka acilma sonrasi hicbir sekilde yonetim kuruluna
aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

IMTiYAZLI MENKUL KIYMETLER

MADDE 9: Yonetim kurulu iiyelerinin segiminde aday
gostermede imtiyaz hakki taniyan paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz.
Halka acilma sonrasi hicbir sekilde yonetim kuruluna
aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

Imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun
iznine tabidir.

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI
MADDE 14: Sirketin idaresi, lgiincii kisilere karsi
temsil ve ilzami, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
cergevesinde genel kurul tarafindan segilen Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
belirtilen sartlar1 haiz 9 liyeden olusan ve ¢ogunlugu
icrada gorevli olmayan bir yonetim kuruluna aittir.

Yonetim Kuruluna 2 (iki)’den az olmamak iizere,
Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirtilen ydnetim kurulu iiyelerinin
bagimsizligina iligkin esaslar c¢ergevesinde yeterli
sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul
tarafindan segilir.

Yonetim Kurulunda gdrev alacak bagimsiz iiyelerin
sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir.  Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda
Yonetim Kurulu Uyeleri’ nin bagimsizligma iliskin
aciklama yer alir.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir
baskan ve bagkan olmadig1 zaman vekalet etmek iizere
bir bagkan vekili seger.

A, C ve D grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin
seciminde aday goOsterme imtiyazi vardir. Yonetim
kurulu tiyelerinin 2 adedi A Grubu, 2 adedi C Grubu ve
2 adedi D Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan olmak iizere, genel kurul tarafindan se¢ilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ yil i¢in segilebilir.
Gorev siiresi sonunda goérevi biten iliyelerin yeniden
secilmesi miimkiindiir. Bir iyeligin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatinda
belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere
iiye secer ve ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece
secilen liye eski iiyenin siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu iyeleri, genel kurul tarafindan her

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI
MADDE 14: Sirketin idaresi, tigiincii kisilere karsi
temsil ve ilzami, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
gercevesinde genel kurul tarafindan segilen Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
belirtilen sartlar1 haiz 9 {iyeden olusan ve ¢ogunlugu
icrada gorevli olmayan bir yonetim kuruluna aittir.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye se¢ildigi takdirde,
tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adimna, tiizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve
ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu,
Sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi
adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip
oy kullanabilir. Yoénetim kurulu {iyelerinin ve tiizel kisi
adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli
olmalar1 sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler
secilmeye de engeldir.

Yonetim Kuruluna 2 (iki)’den az olmamak iizere,
Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Yo6netim
Ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iyelerinin
bagimsizligina iliskin esaslar c¢ercevesinde yeterli
sayida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi genel kurul
tarafindan segilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir.  Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda
Yonetim Kurulu Uyeleri’ nin bagimsizhigina iliskin
aciklama yer alir.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir
baskan ve baskan olmadig1 zaman vekalet etmek ilizere
bir bagkan vekili secer.

A, C ve D grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. YOnetim
kurulu tiyelerinin 2 adedi A Grubu, 2 adedi C Grubu ve
2 adedi D Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan olmak {izere, genel kurul tarafindan segilir.




zaman gorevden alinabilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ yil igin segilebilir.
Gorev siiresi sonunda goérevi biten iliyelerin yeniden
secilmesi mimkiindiir. Bir iyeligin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi ge¢ici olarak bu yere
iiye secer ve ilk genel kurulun onayina sunar. Bu yolla
secilen iiye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina
kadar gorev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin
stiresini tamamlar.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sirket esas sozlesmesi, genel kurul
kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen
gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sozlesme ile
Genel Kuruldan karar alinmasina bagh tutulan
hususlarin  disinda kalan tiim konularda Yonetim
Kurulu karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, genel kurul tarafindan her
zaman gorevden alinabilir.

YONETIM KURULUNA SECILME SARTLARI
MADDE 15: Yonetim kurulu tiyelerinin Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ile Ongorillen sartlart  tagimalari  ve
¢ogunlugunun T.C. vatandasi olmalar1 gerekir

YONETIM KURULUNA SECILME SARTLARI
MADDE 15: Yonetim kurulu iiyelerinin Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ile 6ngoriilen sartlar1 tagimalar1 gerekir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 16: Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan
gerekli goriilen zamanlarda, bagkan veya bagkan
vekilinin ~ ¢agrisiyla  toplanir.  Yonetim  kurulu
iiyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline
yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasin
talep edebilir. Bagkan veya baskan vekili yine de
Kurulu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re'sen cagri
yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakk: vardir. Oy hakk1
sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi
talebinde bulunmadik¢a, bir liyenin yaptigi Oneriye,
diger lyelerin muvafakatlarrm  yazili  olarak
bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu
baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karar
ile giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu,
karar almak sarti ile bagka bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu en az 5 kisi ile toplanir ve kararlarim
toplantiya katilanlarin cogunlugu ile alir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 16: Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan
gerekli goriilen zamanlarda, baskan veya bagkan
vekilinin  ¢agrisiyla  toplanir.  Yonetim  kurulu
iyelerinden her biri de bagkan veya baskan vekiline
yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasin
talep edebilir. Bagskan veya baskan vekili yine de
Kurulu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re'sen ¢agri
yetkisine sahip olurlar.

Uyelerden higbiri  toplant1  yapilmasi isteminde
bulunmadig: takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul
iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar
seklinde yazilmig Onerisine, en az iiye tam sayisinin
cogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de
verilebilir. Ayn1 dnerinin tiim yonetim kurulu iiyelerine
yapilmis olmast bu yolla alinacak kararin gegerlilik
sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir;
ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin
yonetim kurulu karar defterine yapigtirilmasi veya
kabul edenlerin imzalarin1 igeren bir karara
doniigtiiriiliip  karar defterine gegirilmesi  kararin
gegcerliligi i¢in gereklidir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi ydnetim kurulu
baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karari
ile glindemde degisiklik yapilabilir.




yazarak imzalar.

Yonetim kuruluna, tiizel kisi hissedar1 temsil eden
iiyenin s6z konusu tiizel kisilikle hicbir alakasinin
kalmadigr ilgili tiizel kisi hissedar tarafindan ihbar
edilirse, soz konusu {iye istifa etmis kabul edilir ve
yonetim kurulu bu {iyenin yerine ilgili tiizel kisi
hissedar tarafindan belirlenen kisiyi yeni yonetim
kurulu iyesi olarak secer.

Toplantiya katilmayan {iiyeler, mesru bir mazerete
dayanmadikga, yazili olarak veya bagka bir surette oy
kullanamazlar.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu,
karar almak sarti ile baska bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu {iye tam sayisinin c¢ogunlugu ile
toplanir ve kararlarimi toplantida hazir bulunan {iyelerin
cogunlugu ile alir. Toplantilarda her iiyenin bir oy
hakki wvardir. Yonetim kurulu iyeleri birbirlerini
temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil
araciligiyla da katilamazlar. Oylar esit oldugu takdirde
o konu gelecek toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da
esitlik olursa s6z konusu oneri reddedilmis say1lir.

Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina
baghdir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red
olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red
gerekgesini yazarak imzalar.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. ~ Sirket, T.C. Gilimrik ve Ticaret
Bakanliginin, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Tebligi” hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarma ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu
amagc ic¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. ~ Yapilacak  toplantilarda  sirket  esas
sozlesmesinin bu hiilkmii uyarinca kurulmus olan
sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarmi ilgili Bakanlik Tebligi hiikiimlerinde
belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulunun elektronik ortamda yapildig
hallerde bu esas sozlesmede oOngoriilen toplanti ile
karar nisaplarina iliskin hiikiimler aynen uygulanir.

YONETIM UYELERININ
UCRETLERI
MADDE 18: Yonetim kurulu bagkan ve iiyelerinin

ticretleri genel kurulca tespit olunur.

KURULU

Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’ nin
iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya
performansa dayali &deme planlart  kullanilmaz.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gereklidir

YONETIM KURULU UYELERININ
UCRETLERI

MADDE 18: Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey
yoneticilerin iicretlendirme esaslari Sirketin

Ucretlendirme Politikasi’nda diizenlenir. Séz konusu
politikanin olusturulmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu ile
ilgili Sermaye Piyasas1i Mevzuati dikkate alinir.
Yonetim Kurulu iiyelerine ddenecek iicret genel kurul
karari ile belirlenir.

Sirketin ~ Ucretlendirme ~ Politikasi’nda  kurulan
komitelerin iiyelerine komite iiyeligi hizmetleri icin
yapilacak 6demelerin sekil ve esaslari mevzuata uygun
olarak belirlenir. Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyelerinin
icretlerinin  bagimsizliklari1 ~ koruyacak diizeyde
olmasi gereklidir

SIRKETi YONETIM VE ILZAM

SIRKETI YONETIM, TEMSIL VE ILZAM




MADDE 19: Sirket, yonetim kurulu tarafindan
yonetilir ve disariya karst temsil ve ilzam olunur.
Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel
kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim kurulu gorev siiresini asan sodzlesmeler
akdedebilir.

Sirket tarafindan verilecek biitlin belgelerin ve Sirket'i
ilzam edecek her tiirlii s6zlesme, bono, ¢ek ve benzeri
tiim evraklarin gecerli olabilmesi i¢in, bunlarin; Sirket
unvani altina atilmis ve Sirket'i ilzama yetkili kisi veya
kisilerin imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim kurulu, yetkilerinin tamamin veya bir kisminm
kendi {iiyeleri arasindan veya harigten tayin edecegi
murahhaslara veya pay sahibi olmalar1 zorunlu
bulunmayan miidiirlere birakabilir. Ancak Yonetim
Kurulu’'nun en az bir lyesine Sirketi temsil yetkisi
verilir.

MADDE 19: Sirket, yonetim kurulu tarafindan
yonetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam olunur.
Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasit Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel
kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore,
yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu {iyesine veya tigilincii kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler;
bunun igin gerekli olan gorevleri tanmimlar, yerlerini
gosterir, Ozellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla
yikiimlii oldugunu belirler. Yo6netim kurulu, istem
iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger
menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya koyan
alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak
bilgilendirir.

Yonetim, devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun
tiim tyelerine aittir.

Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas iiyeye veya miidiir olarak iciincii kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil
yetkisini haiz olmasi garttir.
Yonetim kurulu gorev siiresini asan sdzlesmeler
akdedebilir.

Sirket tarafindan verilecek biitlin belgelerin ve Sirket'i
ilzam edecek her tiirlii sézlesme, bono, ¢ek ve benzeri
tiim evraklarin gecerli olabilmesi i¢in, bunlarin; Sirket
unvani altina atilmis ve Sirket'i ilzama yetkili kisi veya
kisilerin imzasini tagimasi gereklidir.

YONETICILERE ILISKiN YASAKLAR

MADDE 21: Yonetim kurulu iyeleri ile, yonetim
kurulunun alacagi kararlarda taraf olan kimseler
arasinda son iki yil icerisinde istihdam, sermaye veya
ticari anlamda dogrudan veya dolayli bir iliski
kurulmus olmasi veya es dahil iiclincii dereceye kadar
kan veya sihri histmlik bulunmasi durumunda, bu
durumda bulunan yonetim kurulu iiyesi bu hususu
gerekgeleri ile birlikte yonetim kuruluna bildirmek ve
toplanti tutanagina isletmekle yiikiimlidiir.

Yonetim kurulu tiyeleri kisisel menfaatlerine veya usul
ve fiiruu ile es dahil iiclincii dereceye kadar kan ve sthri
hisimlarinin menfaatlerine olan hususlarin
miizakeresine istirak edemez. Bu hilkme aykir1 hareket
eden iye, Sirketin, ilgili oldugu islem sonucu dogan
zararini tazmin etmek zorundadir.

Yonetim kurulu iiyeleri, genel kuruldan izin almak
suretiyle dahi kendileri veya baskalari namina bizzat ya
da dolayl olarak Sirketle sirket konusuna giren bir
ticari islem yapamayacaklar1 gibi sirketin konusuna
giren bir ticari islemi kendileri veya bagkalar1 hesabina
yapamazlar ve aym tiir ticari islemlerle mesgul bir

YONETICILERE iLiSKiN YASAKLAR

MADDE 21: Yonetim kurulu dyeleri, yonetim
kurulunun alacagi kararlarda taraf olan kimselerden
Kurulca belirlenen kriterlere gore bagimsiz olmamasi
durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte yonetim
kuruluna bildirmek ve toplanti tutanagina isletmekle
yiikiimliidiir. Bu hususta TTK’nin 393 {incii maddesi
hiikmii saklidir.

Yoneticilere iliskin yasaklarin belirlenmesinde ve
uygulanmasinda  Sermaye  Piyasasi  Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu
ilkelerine ve Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddelerine uygun hareket edilir.




sirkete sinirsiz sorumlu ortak sifatiyla giremezler.

DENETCILER VE GOREV SURESI
MADDE 22: Sirkette gorev alacak denetgilerin Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda
belirtilen sartlari haiz olmasi zorunludur.

Genel kurul, pay sahipleri arasindan veya disaridan ii¢
yil stire i¢in gérev yapmak iizere 2 denetci secer.
Denetgilerin Tiirkiye Cumhuriyeti vatandast olmasi
zorunludur. Siiresi biten denetgiler tekrar segilebilir.
Denetgiler ayni zamanda yonetim kurulu iiyeligine
secilemeyecekleri gibi Sirket'in memuru da olamazlar.

Denetgiler, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353-357.
maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla
yiikiimlidiirler.

DENETCI

MADDE 22: Her faaliyet donemi itibariyle genel
kurulca bir denetci secilir. Segimden sonra, yonetim
kurulu, gecikmeksizin denetleme gorevini hangi
denetciye verdigini ticaret siciline tescil ettirir ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile internet sitesinde
ilan eder.

Sirketin denetiminde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 397 ila
406 mc1 maddesi hiikiimleri ile sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

DENETCILERIN UCRETLERI
MADDE 23: Denetgilerin iicretleri genel kurulca
karara baglanir.

DENETCI UCRETI
MADDE 23: Denet¢inin iicreti genel kurul tarafindan
onaylanacak s6zlesme ile belirlenir.

YONETIM KOMITELERI

MADDE 24: Yonetim Kurulu” nun gorev ve
sorumluluklarinin ~ saghikli  bir bigcimde yerine
getirilmesi  i¢in  Sermaye  Piyasas1  Kurulu

diizenlemelerine uygun olarak Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gdsterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulur.

Ancak yonetim kurulu yapilanmasit geregi ayr1 bir
Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi
durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitelerin gorevlerini yerine getirir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslar1 ve hangi
iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya aciklanir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu
iiyeleri arasindan segilir. Murahhas aza ve genel miidiir
komitelerde gorev alamaz.

Sirketin  kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve ydnetim kuruluna Oneriler sunmak iizere
kurulan Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin iki tiyeden
olugmast halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin
bulunmasi halinde {iyelerin ¢ogunlugu, icrada goérevli
olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

YONETIM KOMITELERI

MADDE 24:

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca,
Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in yodnetim
kurulu biinyesinde gerekli komiteler olusturulur.
Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi
iyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir.




a) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen c¢ikar catigmalarini tespit eder ve yoOnetim
kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarim iyilestirici
tavsiyelerde bulunur,

b) Pay sahipleri ile iligkiler biriminin c¢aligmalarini
gozetir.

Aday Gosterme Komitesi;

a) Yonetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar,

b) Yonetim Kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda
diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda
yapilabilecek  degisikliklere iliskin  tavsiyelerini
yonetim kuruluna sunar,

¢) Yonetim Kurulu {yelerinin ve {st diizey
yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari
belirler ve bunlarin gozetimini yapar.

4. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi;

a) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

b) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gegirir.

Ucret Komitesi;

a) Yonetim Kurulu iyelerinin ve {st diizey
yoneticilerin ~ {icretlendirme esaslarina iligkin
Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirler,

b) Sirketin ve iiyenin performansi ile baglantili olacak
sekilde fiicretlendirmede kullanilabilecek olgiitleri
belirler,

¢) Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, yonetim
kurulu {iyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek
ticretlere iliskin Onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek,
kendisine arz olunacak hususlar1 hazirlamak, biitiin
onemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina
karar vermek ve alman kararlarin uygulanmasini
gozetmek gibi c¢esitli konularda iiyeler arasindan
gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

MADDE 26: Genel Kurul toplantilarinda asagidaki
esaslar uygulanir.

1)Davet Sekli, Ilan ve Duyurular:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarina

GENEL KURUL TOPLANTILARI, TOPLANTI

YERI, GENEL KURUL TOPLANTISINA
ELEKTRONIK ORTAMDA  KATILIM VE
GENEL KURULA CAGRI




iliskin ilan ve duyurular mevzuat ile Ongoriilen
usullerin yan1 sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme
dahil, her tiirli iletisim vasitasi ile toplanti tarihinden
en az li¢ hafta 6nce yapilir.

2)Bildirim: Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul
toplantilari, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta dnce,
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1’na, istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi Bagkanligi’na ve Sermaye
Piyasast Kurulu’na bildirilir. Bu bildirime, gliindem ve
toplant1 ile ilgili diger belgeler de eklenir. Yapilacak
bildirimlerde, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulmasi sarttir.

3)Toplant1 Vakti: Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap
déneminin sonundan itibaren, ilk ii¢ ay icerisinde ve
senede en az bir defa toplanir. Olaganiistii Genel Kurul
ise, Sirket islerinin gerektirdigi ve bu ana sézlesmede
yazili hal ve zamanlarda toplanir ve karar alir.

4)Toplant1 Yeri: Genel kurul Sirket merkezinde veya
Yonetim Kurulu’ nun gorecegi luzum {izerine idare
merkezinin bulundugu sehrin elverigli baska bir
yerinde de toplanabilir, Genel Kurul’ un Yonetim
Kurulu karariyla Sirket merkezi disinda bir yerde
yapilmast halinde, bu yerin toplantiya ait davette
belirtilmesi zorunludur. Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve
ilgili mevzuatta yer alan diizenlemeler imkan verdigi
Olciide ortaklarin toplantiya elektronik ortamdan
katilmalar1 saglanir.

5)Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda, pay
sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri veya digaridan
tayin edecekleri vekiller aracilign ile temsil
ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller, kendi
oylarindan bagka, temsil ettikleri ortaklarin sahip
olduklar1 oylar1 da kullanmaya yetkilidirler. Yetki
belgesinin  seklini  Sermaye  Piyasast  Kurulu
diizenlemeleri g¢ergevesinde Yonetim Kurulu belirler.
Yetki belgesinin, yazili olmast sarttir. Vekil, yetki
devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmesi kaydiyla,
oyu devredenin istegi dogrultusunda kullanmak
zorundadir. Vekaleten oy kullanilmasinda Sermaye
Piyasast Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemelerine
uyulur.

6)Oy Hakki: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda, tiim hisselerin 1 pay karsiligi 1 oy
hakki vardir.

7)Oylarin Kullanilma Sekli: Genel kurul
toplantilarinda  oylar, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ¢ergevesinde vekaleten kullanilanlar1 da
belirleyen belgeler gosterilerek el kaldirilmak suretiyle
verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin temsil
ettikleri sermayenin onda birine sahip olanlarmn istegi
iizerine gizli oya bagvurmak gerekir.

MADDE 26: Genel kurullar olagan ve olaganiistii
toplanir. Olagan toplanti her faaliyet donemi sonundan
itibaren {li¢ ay icinde yapilir. Bu toplantilarda,
organlarin  sec¢imine, finansal tablolara, yonetim
kurulunun yillik raporuna, karm kullanim sekline,
dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin
belirlenmesine, yonetim kurulu iiyelerinin ibralar ile
faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger
konulara iligkin miizakere yapilir, karar alinir.

Genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, yonetim kurulu
tarafindan toplantiya cagrilabilir. Tasfiye memurlar
da, gorevleri ile ilgili konular icin, genel kurulu
toplantiya cagirabilirler. Yonetim kurulunun, devamli
olarak toplanamamasi, toplanti nisabinin olusmasina
imkan bulunmamast veya mevcut olmamasi
durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi
genel kurulu toplantiya c¢agirabilir. Tirk Ticaret
Kanunu'nun 411 ve 416 nc1 maddesi hikiimleri
saklidir.

Yonetim kurulu, genel kurulun calisma esas ve
usullerine iligkin kurallar1 igeren, Giimriikk ve Ticaret
Bakanlig1 tarafindan, asgari unsurlari belirlenecek olan
bir i¢ yonerge hazirlar ve genel kurulun onayindan
sonra yiirirliige koyar. Bu i¢ yonerge tescil ve ilan
edilir.

Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya
cagrilir. Olaganiistii genel kurul, Tiirk Ticaret Kanunu
ve bu esas sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir
ve gerekli kararlar1 alir. Olaganiistii genel kurulun
toplanma yeri ve zamani1 usuliine gore ilan olunur.

Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden
izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak Sermaye
Piyasast Kanunu uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu
tarafindan saglanacak “pay sahipleri cizelgesi’ne gore
hazirlar.

Kayden izlenen paylar agisindan genel kurul toplantisi
tarihi ile siirlh olarak pay devrinin yasaklanmasina
iliskin Sermaye Piyasas1i Mevzuat1 hiikiimleri saklidir.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy
hakki vardir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplanti ve karar
nisaplar1, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Genel Kurul sirket merkezinde ya da sirket merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Sirketin genel kurul toplantilarma katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde




8)Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisab1:

Olagan ve olaganiistii tiim genel kurul toplantilar1 ve
bu toplantilardaki nisaplar Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine tabidir. Ancak Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun  Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddelerinde yer alan toplant1 nisaplarinda degisiklik
yapan hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul ile ilgili tim hususlar Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 ve Sermaye Piyasast Kurulu’ nun ilan etmis
oldugu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
diizenlenir.

Yonetim  hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu diyelerinin, tst diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlariin, sirket veya baglh ortakliklar
ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in genel kurul
tarafindan Onceden onay verilmeli ve s6z konusu
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir.

Genel kurul toplantilarinda, Kurumsal Yo6netim
Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte
sayilan iglemler ile sirketin her tirlii iliskili taraf
islemlerinde ve {igiincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine dair islemler hakkinda karar
alimmasi zorunlugunun ortaya ¢iktig1 hallerde oy hakki
ve karar yeter sayilart1 ve diger ilgili hususlarda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yo6netime
iligkin diizenlemelerine uyulur.

Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
goriis aciklamalarina, Oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan tantyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim
genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hitkmii
uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hiikkiimlerinde  belirtilen —haklarimi1  kullanabilmesi
saglanir.

Genel kurul toplantiya, sirketin internet sitesinde ve
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla
cagrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplant1 glinleri hari¢ olmak
iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta once yapilir.
Pay defterinde yazili pay sahipleriyle dnceden sirkete
pay senedi veya pay sahipligini ispatlayic1 belge
vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti
giinii ile giindem ve ilanin c¢ikti1 veya ¢ikacagi
gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir.

Genel kurula ¢agrimin sekli ile ilgili olarak Sermaye
Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 414
iincli maddesi; genel kurula katilacak pay sahipleri ile
ilgili olarak ise Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415 inci
maddesi uygulanir.

TOPLANTILARDA KOMIiSER BULUNMASI
MADDE 27: Gerek olagan gerekse olaganiistii Genel
Kurul toplantilarinda T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig
Komiseri bulunmasi ve toplant1 tutanaklarim ilgililerle
birlikte imza etmesi sarttir. Komiserin giyabinda
yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar
ve komiserin imzasini tagimayan toplanti tutanaklari
gegcerli degildir.

TOPLANTILARDA ILGILI BAKANLIK
TEMSILCIiSi BULUNMASI
MADDE 27: Genel kurul toplantilarinda ilgili

Bakanlik temsilcisinin katilimi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 407 nci maddesinin {igiincii fikrast hiikkmii
uygulanir.

ILANLAR

MADDE 28: Sirkete ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin bulundugu yerde
¢ikan bir gazete ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Mevzuati'nda Dbelirtilen siirelere uymak
kaydiyla yapilir. Genel kurul toplanti ilan1, mevzuat ile
ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel
kurul toplanti tarihinden asgari iic hafta O6nceden
yapilir.

ILANLAR

MADDE 28: Sirket tarafindan yapilacak ilanlarda
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile Ongoriilen
usullerin yan1 sira, miimkiin olan en fazla pay sahibine
ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her
tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplant1 tarihinden
asgari li¢ hafta dnce yapilir.




KARIN DAGITIMI

MADDE 31: Sirket, kar dagittimi konusunda Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatinda yer
alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflar1 ile muhtelif amortisman
bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar
ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken
zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan
karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen safi (net) kardan varsa gecmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve
esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin % 5'i, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466.
maddesi uyarinca Odenmis sermayenin = %20'sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak
ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalandan, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca saptanan
oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii

c¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar
diistildiikten sonra kalan kismi genel kurul kismen veya
tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya, donem
sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya
ihtiyari yedek akcgelere ilave etmeye veya olaganiistii
yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akgce

d) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466.maddesinin 2. fikrasi
3. bendi geregince; pay sahipleri ile kara istirak eden
diger kimselere dagitilmas1 kararlastirilmis  olan
kisimdan ¢ikarilmig sermayenin %5°1 oraninda kar pay1
diigiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri ikinci
tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Kalan dagitilabilir safi karin % 0.6’s1 isbu Sirket
Esas Sozlesmesinin 6. maddesinin (u) bendinde
deginildigi sekilde belirlenen vakiflara &ncelikle
Odenir.

f) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikca, esas soOzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettli nakden ve/veya hisse
senedi/pay bigiminde dagitilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu
ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri
ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

g) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesindeki
diizenlemeler c¢ercevesinde ortaklara temettii avansi
dagitilabilir.

KARIN DAGITIMI VE YEDEK AKCELER

MADDE 31: Sirket, kar dagitimi ve yedek akge
ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflar1 ile muhtelif amortisman
bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar
ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken
zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler i¢in ayrilan
karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda
gorilen net donem karindan varsa gecmis yil
zararlarmin  diisiilmesinden sonra kalan miktar
asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a) Kalanin % 5", Tirk Ticaret Kanunu'nun519.
maddesi uyarinca Odenmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak
ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili iginde yapilan
bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasast Kurulu’'nca saptanan oran ve
miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim
politikas1 esaslarin1 da dikkate alarak Genel Kurulca
belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii:

c¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar
diistildiikten sonra kalan kismi1 genel kurul kismen veya
tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya, donem
sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya
ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii
yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

d) Kalan dagitilabilir safi karin % 0.6’s1 isbu Sirket

Esas Sozlesmesinin 6. maddesinin (u) bendinde
deginildigi sekilde belirlenen vakiflara oncelikle
odenir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

e) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519 maddesinin ikinci
fikrasinin  (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni
yedek akcge ayrilir.

f) Yasa hitkmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile
bu esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci
temettii ayrilmadikca, bagka yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tyeleri
ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen
birinci temettii 6denmedikce bu kisilere kardan pay




dagitilamaz.

SIRKETIN FESIH VE TASFIYESI

MADDE 33: Sirketin feshi ve tasfiyesi ve buna bagh
muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir. Yoénetim Kurulu aym
zamanda tasfiye ile gorevlendirilmedigi takdirde genel
kurulca ii¢ tasfiye memuru segilir.

SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESI
MADDE 33: Sirketin sona ermesi ve tasfiyesi ve buna
bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger
ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Tasfiye iglemleri
iic kisilik bir tasfiye heyeti tarafindan yiiriitiliir. Bu
memurlart Genel Kurul secer ve atar.

Tasfiye memurlar1 kanun hiikiimleri uyarinca tasfiye
islemlerini yiiriitiirler. Genel kurulca karsit bir karar
alinmadikga bu memurlar birlikte hareket ederek
tasfiye halindeki Sirket namina imza etmeye yetkilidir.

KANUNI HUKUMLER

MADDE 35: Bu esas sdzlesmenin ileride yiiriirliige
girecek yasa, tiiziikk, yonetmelik ve teblig hiikiimlerine
aykir1 olan maddeleri uygulanmaz.

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu tebligleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri uygulanir.

KANUNI HUKUMLER VE
YONETIM iLKELERINE UYUM

KURUMSAL

MADDE 35: Bu esas sozlesmenin ileride yliriirliige
girecek yasa, tiiziik, yonetmelik ve teblig hiikiimlerine
aykir1 olan maddeleri uygulanmaz.

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast1 Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kurulu tebligleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alman yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan Onemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin her tiirli iliskili taraf islemlerinde ve tiglincii
kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz {iiyelerin
sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit
edilir.

AGIRLASTIRILMIS NiSAP GEREKTIiREN
KARARLAR VE DEGIiSIKLIKLER
MADDE 36:

1. Yonetim Kurulu Uyeligine aday gosterme ile ilgili
olarak  hisse gruplarina taninmig imtiyazlarin
degistirilmesi, ortadan kaldirilmasi1 igin yapilacak
Genel Kurulda Toplanttya katilanlarin 4/5’inin olumlu
oyu gerekmektedir. Genel Kurul kararini takiben TTK
389. madde hiikiimlerine uygun olarak yapilacak
imtiyazli pay sahipleri genel kurulunda genel kurulda

KAR PAYI AVANSI
MADDE 36: Kar payt avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat

hiikiimlerine uyulur. Genel Kurul, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde
pay sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar
verebilir.




alman karar oy birligi ile kabul edilmedigi siirece bu
karar infaz edilemez.

2.Kayitl sermaye tavaninin degistirilmesi igin;

Ik Genel Kurul toplantilarinda sirket sermayesinin en
az yarisina malik olan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin hazir bulunmalari gerekir.

Ik toplantida bu nisap saglanamadig takdirde, TTK
368 inci maddeye uyulmak suretiyle en ge¢ bir ay
icinde ikinci bir toplant1 yapilabilir. Ikinci toplantida
miizakere yapabilmek igin, sirket sermayesinin en az
iicte birine malik olan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin hazir bulunmasi yeterlidir.

Yukaridaki diizenlemelere uygun olarak toplanan
Genel Kurulda kararlar; katilan mevcut oylarin
65/100°1 ile verilir.

TEMETTU AVANSI

MADDE 37: Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 15. maddesi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ¢ikartmis oldugu tebliglere uymak sartiyla
ilgili y1il ile smirlh kalmak iizere, bagimsiz sirl
denetimden ge¢mis 3, 6 ve 9 aylik donemler itibariyle
hazirlanan mali tablolarda yer alan karlar iizerinden
nakit temettli avansi dagitilabilir. Genel Kurul
tarafindan, Yonetim Kurulu’na verilen temettii avansi
dagitilmas1 yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
siirlidir. Bir dnceki yilin temettii avanslari tamamen
mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi
verilmesine ve temettii dagitilmasina karar verilemez

Cikarildu.




