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_ _ ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. _ _
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
GOREV VE CALISMA ESASLARI

1.KURULUS

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Seri:I1V, No:56 sayili "Kurumsal Yénetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig”de yer alan dizenleme, hikim
ve prensipler dogrultusunda Sirket Yonetim Kurulu’nun 02.05.2012 tarih 863 no.lu karar
ile kurulmustur.

2. AMAC

Yonetim Kurulu’na bagl olarak gérev yapan komitenin amaci, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
Onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk ydnetim
sistemlerini en az yilda bir kere gézden gecirmek.

3. KOMITENIN YAPISI

a) Komite, sirket Ana Sozlesmesine uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur
ve yetkilendirilir.

b) Komite sirket Yénetim Kurulu Uyel__eri arasindan secilen en az iki Uyeden olusur. Komite
baskani bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

c) Komitede sirketin icra Baskani / Genel Midiirii gérev alamaz.

d) Komite her yil Olagan Genel Kurul Toplantisi’ndan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda bir yil sireyle gérev yapmak Uzere tekrar belirlenir.

e) Komite gerekli gordtigu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.
Ihtiyac gordiglu konularda bagimsiz uzman goérislerinden yararlanir.

f) Komitenin gdrevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tdrli kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir, komitenin ihtiyag duydugu danismalik hizmetlerinin
bedeli sirket tarafindan karsilanir.

g) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gbzden gecirir ve gerekli gérdigl degisiklik
Onerilerini onaylanmasi icin Yénetim Kurulu'na sunar. Nihai karar her zaman Yoénetim
Kurulu’'na aittir.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

a) Komite, calismalarinin etkinligi icin gerekli gorilen siklikta toplanir.

b) Toplantilar sirket merkezinde veya komite Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir
yerde yapilabilir.

c) Komite, lye sayisi iki kisiden fazlaysa Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile
toplanir, gogunlugu ile karar alir. Komitenin iki kisiden olusmasi durumunda, hem
toplanti hem de karar icin her iki Gyenin bulunmasi gerekir.
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d) Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda ulastigi sonug ve 6nerilerden
Yonetim Kurulu’nun bilgilendirilmis olmasini saglar.

e) Komite toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazil hale
getirilir ve arsivlenir.

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR

e Sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, 6lgmek, analiz etmek, izlemek ve
raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla
uyarilarda bulunmak.

e Risk yOnetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu’nun gorisleri dogrultusunda
risk yonetimi politikalari ve uygulama usullerini belirlemek, uygulanmasini ve bunlara
uyulmasini saglamak.

e Risk ydnetimi stirecinde temel bir arag olan risk dlcim modellerinin tasarimi, segilmesi,
uygulamaya konulmasi ve 6n onay verilmesi sirecine katilmak, modelleri dizenli
olarak go6zden gecirmek, senaryo analizlerini gergeklestirerek gerekli dedisiklikleri
yapmak.

e Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak Uzere gerekli
gorulduginde ilgili birimlerden bilgi, goris ve rapor talep etmek.

e Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasilia gore
tanimlanmasi, dederlendirilmesi, izlenmesi ve yo6netilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemlerini olusturmak.

e Risk yonetimi ve ic¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip etmek.

e Sirketin risk ydnetimi ve i¢c kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller
gozetilerek 06lcllmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi
konularinda calismalar yapmak.

e Calisma esaslarini periyodik olarak gozden gecirmek ve gerekiyor ise degisiklik
Onerilerinin onaylanmasi icin Yénetim Kurulu’na sunmak.

6. YURURLULUK

Bu dizenleme Y6netim Kurulu Karar ile yartrlige girer ve Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi tarafindan uygulanir. Bu komitenin gbérev ve calisma esaslari, Yonetim Kurulu
tarafindan yaratdler.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. _
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
GOREV VE CALISMA ESASLARI

1.KURULUS

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2003 yilinda yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri
kapsaminda kurulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Seri: IV, No:
56 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin
Teblig”i dogrultusunda, sirket Yonetim Kurulu’nun 02.05.2012 tarih 863 nolu karari ile
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimesine karar verilmistir.

2. AMAC

Sirketin kurumsal yonetim politikalan icin 6nerilerini sunmak, kurumsal ydnetim
uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yodnetim
ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul
gérmis kurumsal yoénetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte
olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin Ydnetim
Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, dederlendiriimesi ile egitilmesi ve Sirketin
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve (st diizey yoneticilerinin icretlendirme esaslarinin
belirlenmesi konularinda calismalar yapmak ve Yonetim Kurulu’na &éneriler sunmak
amaciyla kurulmustur.

3. KOMITENIN YAPISI

a) Komite, sirket Ana Soézlesmesine uygun olarak Ydénetim Kurulu tarafindan
olusturulur ve yetkilendirilir.

b) Komite, sirket Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki (iyeden olusur.

c) Komitenin iki Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyeden olugmasi
halinde Uyelerin godunlugu icrada gorevli olmayan Yoénetim Kurulu Uyelerinden
segilir.

d) Komite bagkani bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Komitede,
sirketin Icra Baskani / Genel Mudurd gérev alamaz.

e) Komite her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yoénetim
Kurulu toplantisinda bir yil siireyle gérev yapmak Uzere tekrar belirlenir.

f) Komite gerekili gérdigu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir. Thtiyac gordiigu konularda bagimsiz uzman goérislerinden yararlanir.

g) Komitenin gérevlerini yerine getirmeleri igin gereken her turli kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan sadlanir, komitenin ihtiyag duydudgu danismalik
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

h) Komite galisma esaslarini periyodik olarak gbézden gegirir ve gerekli gérdigu
degisiklik 6nerilerini onaylanmasi icin Yonetim Kurulu’na sunar. Nihai karar her
zaman Yo6netim Kurulu’na aittir.



869 Nolu kararin ekidir. (4. Sayfa)

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

a)

b)

c)

d)

e)

Komite, calismalarinin etkinligi igin gerekli gorilen siklikta toplanir.

Toplantilar sirket merkezinde veya komite Gyelerinin erisiminin kolay oldugu baska
bir yerde yapilabilir.

Komite, Uye sayisi iki kisiden fazlaysa Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi
ile toplanir, cogunlugu ile karar alir. Komitenin iki kisiden olusmasi durumunda,
hem toplanti hem de karar icin her iki Gyenin bulunmasi gerekir.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda ulastigi sonug ve 6nerilerden
Yoénetim Kurulu'nun bilgilendirilmis olmasini saglar.

Komite toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazili
hale getirilir ve arsivlenir.

5.GOREV VE SORUMLULUKLAR

Sirkette Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
clkar catismalarini tespit etmek ve Ydnetim Kurulu'na uygulamalan iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak.

Yatinmai iligkileri Biriminin calismalarini gdézetmek.

Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu”’nu gdzden
gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru
ve tutarl olup olmadigini kontrol etmek.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri konusundaki gelismeleri takip etmek, bunlarin Sirket
yobnetimi Uzerinde etkisini arastirmak ve gerekli unsurlarin Sirket bilnyesinde
uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu'na éneride bulunmak.

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri uygulamalarinin sirket calisanlan tarafindan
anlasilmasini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanamadidi
durumlarda, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici dnerilerde bulunmak.

Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, dederlendiriimesi ve editilmesi
konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu hususta politika ve stratejilerin
belirlenmesi konularinda calismalar yapmak.

Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli dederlendirmeler
yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim
Kurulu’na sunmak.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve (st diizey ydneticilerin performans dederlendirme ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemak ve
bunlarin gézetimini yapmak.

Sirket atama ve terfi felsefesini, ilkelerini ve uygulamalarini periyodik olarak
gbzden gegirmek.
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e Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak Yénetim Kurulu Uyelerinin ve st
dizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslarina iliskin oneriler sunmak.

e Sirketin ve Uyenin performansi ile badglantii olacak sekilde Ucretlendirmede
kullanilabilecek dlcitleri belirlemek, Yoénetim Kurulu Uyelerine ve st dizey
yOneticilere verilecek Ucretlere iliskin dénerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

6.YURURLULUK

Bu diizenleme YOnetim Kurulu Karari ile ylrtrltige girer ve Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan uygulanir. Bu komitenin gérev ve calisma esaslari, Yénetim Kurulu
tarafindan yaratalar.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S.
DENETIM KOMITESI
GOREV VE CALISMA ESASLARI

1.KURULUS

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan vyayinlanan Seri:X, No:22 sayili “Sermaye
Piyasasinda Badimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig”de yer alan dizenleme,
hikiim ve prensipler dogrultusunda Denetim Komitesi (Komite) kurulmustur.

2. AMAC

Yonetim Kurulu’'na bagh olarak goérev yapan komitenin amaci sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir.

3. KOMITENIN YAPISI

a) Komite, sirket Ana Sozlesmesine uygun olarak YoOnetim Kurulu tarafindan
olusturulur ve yetkilendirilir.

b) Komite girketin Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki Gyeden olusur.
Uyelerin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

c) Komitede, sirketin icra Baskani / Genel Midiirii gérev alamaz.

d) Komite her yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'ndan sonra yapilacak ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda bir yil sireyle gérev yapmak Uzere tekrar belirlenir.

e) Daha once sirketin danismanligini yapmis olan kisiler Denetim Komitesi'ne lye
olarak segilemezler.

f) Komite gerekli gordugu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.
Ihtiyac gordigi konularda bagimsiz uzman goérislerinden yararlanir.

g) Komitenin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her turli kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan sadlanir, komitenin ihtiyagc duydugu danismalik
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

h) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gozden gecirir ve gerekli goérdigu
degisiklik Onerilerini onaylanmasi igin Yonetim Kurulu’na sunar. Nihai karar her
zaman Yonetim Kurulu’na aittir.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

a) Denetim Komitesi en az 3 ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yénetim
Kurulu’na sunar.

b) Toplantilar sirket merkezinde veya komite Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska
bir yerde yapilabilir.
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)

d)

e)

Komite, lye sayisi iki kisiden fazlaysa Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile
toplanir, cogunlugu ile karar alir. Komitenin iki kisiden olusmasi durumunda, hem
toplanti hem de karar igin her iki Gyenin bulunmasi gerekir.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda ulastigi sonug ve onerilerden
Yoénetim Kurulu’nun bilgilendirilmis olmasini saglar.

Komite toplantilarinda alinan kararlar Yénetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yaazil
hale getirilir ve arsivlenir.

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR

a) Mali Tablolar ve Duyurular

Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem mali tablo ve dipnotlarinin mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyerek,
Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve gergede uygunlugu ile dogruluguna iliskin
olarak, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak,
kendi dederlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gézden gecirerek, burada yer alan
bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini
gbzden gegirir.

Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini énemli dlglide etkileyecek; muhasebe
politikalarinda ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri Yonetim Kurulu'na
raporlar.

Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konular ile hukuki sorunlari gézden gegirir
ve bunlarin mali tablolar tGzerindeki etkisinin arastiriimasini saglar.

Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolari etkileyecek derecede dnemli
sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

Komite, varlik ve kaynaklarin dederlemesi, garanti ve kefaletler, sosyal
sorumluluklarin yerine getiriimesi, dava karsiliklari, diger yukumlulikler ve sarta
bagli olaylar gibi, muhasebe kayitlarina aktarilmasinda sirket yo6netiminin
degerlendirmesine ve kararina birakilmis islemleri gézden gegirir.

b) Bagimsiz Denetim Kurulusu

Bagimsiz denetim sirketinin segimi, dedistirilmesi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin
hazirlanarak denetim slrecinin  baslatiimasi, faaliyetlerinin izlenmesi ve
dederlendirilmesi Denetim Komitesi'nin gdzetiminde gerceklestirilir.

Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdidi denetim kapsamini ve denetim sirecini
inceler, calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Ydénetim Kurulu'nu
bilgilendirir.

Komite, bagimsiz dis denetgilerin performansini ve bagimsizligini degerlendirir.
Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan tespit edilen énemli sorunlarin ve bu
sorunlarin giderilmesi ile ilgili énerilerinin zamaninda komitenin bilgisine ulagmasini

ve tartisilmasini saglar.

Bagimsiz denetim sirketine iliskin her tlrll Ucreti inceler ve onaylar.



869 Nolu kararin ekidir. (8. Sayfa)

c) I¢c Denetim ve I¢ Kontrol

Denetim Komitesi i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi konusunda calismalar
yapar ve Yonetim Kurulu’na raporlar.

Denetim Komitesi, her tirll ic ve badimsiz denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi icin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar.

Komite, Mali Kontrol Midurliga’nian galismalarini ve organizasyon yapisini, gérev ve
calisma esaslarini gézden gecirir, i¢ denetcilerin c¢alismalarini sinirlayan veya
calismalarina engel teskil eden hususlar ve faaliyet etkinligi hakkinda Yoénetim
Kurulu'nu bilgilendirir ve dnerilerde bulunur.

Komite, Mali Kontrol Midarligia denetim raporunda belirtilen énemli sorunlarin ve
bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili ¢6zim ©6nerilerinin zamaninda Komitenin bilgisine
ulasmasini, tartisilmasini ve cevaplanmasini saglar.

d) Yasalarin Ongordiigii Diizenlemelere Uygunluk

Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket ici dizenlemelere uygun olarak yurttaltp
yuratilmedigini izler. Dazenlemelere aykiri hareket edilmesi halinde uygulanacak
kurallan belirler.

Muhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim ile ilgili olarak sirkete ulasan sikayetleri
gizlilik ilkesi gercevesinde incelenmesini saglar.

Yasal dizenlemelere ve sirket ici dizenlemelere uyumun saglanmasini gozetir.
Komite, calisma esaslarini periyodik olarak go6zden gecirir ve gerekli goérdigu

degisiklik oOnerilerini onaylanmasi icin Yonetim Kurulu’na sunar. Nihai karar her
zaman Yonetim Kurulu'na aittir.

6. YURURLULUK

Bu diizenleme Yonetim Kurulu Karan ile yirirlige girer ve Denetim Komitesi tarafindan
uygulanir. Bu komitenin gérev ve galisma esaslari, Yonetim Kurulu tarafindan yurataltr.



