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AKFEN GYO
Ocak - Agustos 2012
Otel Performans Ozeti

» 5 yil 6nce faaliyete gegmis olan Zeytinburnu Istanbul Ibis Otel ve Novotel, 15 Kasim 2011 - 29
Subat 2012 tarihleri arasinda orta 6l¢ekli bir renovasyon gecirmistir. Renovasyon caligmalari ve
bundan kaynaklanan bazi oda katlarimin gegici olarak kapatilmasi bu dénemde otellerin doluluk
oranlarinda 6nemli 6l¢iide diisiise neden olmustur.

P 9 tanesi Tirkiye'de, 2 tanesi Rusya'da bulunan toplam 11 operasyonel otelimizin doluluk oranlari ve
ortalama oda fiyatlar1 yeni agilan oteller stabil seviyeye ulasma yolunda ilerlemeye devam etmekte

oldugundan artig kaydetmistir.

» Sonug olarak, Tiirkiye ve Rusya'da degisken kira sozlesmeleri ile Accor tarafindan isletilen toplam
11 Novotel ve Ibis Otel'in artan performanslari neticesinde bu otellerden elde edilen kira geliri Euro
bazinda %26, TL bazinda %28 artmustir.

P Sabit kira s6zlesmesi ile isletilen KKTC Mercure Otel'den elde edilen kira gelirinde de artis
kaydedilmistir.

P Sabit kira sdzlesmeli KKTC Mercure Oteli de dahil olmak tizere 2012 ilk 8 ayda gergeklesen
toplam kira geliri sene baginda 2 6nemli otelimizde renovasyon ¢alismalar1 gergeklesmis olmasina
ragmen 2011 yilinin ayn1 dénemine gére Euro bazinda %17, TL bazinda %19 artmistir.

Tiirkiye - Ibis Otel

» 2012 yilinin ilk 8 ayinda, Tiirkiye'de bulunan operasyonel 5 Ibis Otel'in ortalama oda fiyati Euro
bazinda 53 (2011 yili ayn1 donemde 51 Euro), TL bazinda 122 (2011 yili ayn1 donemde 114 TL)
olarak gerceklesmistir.

P Tirkiye'de faaliyette bulunan 5 Ibis Otel'in ortalama doluluk orani %59'dan 65%'e yiikselmistir.
» Sonug olarak, bu otellerden elde edilen toplam kira geliri Euro bazinda %11, TL bazinda %14
artmistir.

Tiirkiye - Novotel

» 2012 yilinin ilk 8 ayinda, Tiirkiye'de bulunan operasyonel 4 Novotel'in ortalama oda fiyat1 Euro
bazinda 70 (2011 yili ayn1 dénemde 66 Euro), TL bazinda 160 (2011 y1li ayn1 donemde 149 TL)
olarak gerceklesmistir.

P Tiirkiye'de faaliyette bulunan 4 Novotel'in ortalama doluluk orani %69'dan 73%'e yiikselmistir.
P Sonug olarak, bu otellerden elde edilen toplam kira geliri Euro bazinda %8, TL bazinda %9
artmistir.

Tiirkiye - Toplam

» Tiirkiye'de faaliyette bulunan toplam 9 otelin 2012 yil1 ilk 8 ayinda ortalama oda fiyatt Euro bazinda
60 (2011 yil1 ayn1 donemde 57 Euro), TL bazinda 138 (2011 yili ayn1t dénemde 130 TL) olarak
gergeklesmistir.

P Tirkiye Otellerinin ortalama doluluk oran1 %63'den %68'e yiikselmistir.

» Sonug olarak, Tiirkiye otellerinden elde edilen toplam kira geliri Euro bazinda %10, TL bazinda
%12 artmustir.

Rusya - Ibis Otel

» Rusya'da faaliyette olan 2 Ibis Otel'in 2012 y1l1 ilk 8 aylik ortalama oda fiyat1 50 Euro olarak
gergeklesmistir.
» Bu 2 Ibis Otel'in ortalama doluluk orani %56 olmustur.



AKFEN GYO
2007-2011 YILLIK OTEL iSLETME PERFORMANSLARI ve 2012-2011 OCAK-AGUSTOS KARSILASTIRMA

2007-2011 YILLIK 2011 2012 (1)
Degisim %
228 oda 2000 | 2008 ] 2000 ] 2000 | 20m Ocak-Agustos | | Ocak-Agustos
% Doluluk Orant 72%] 88%] 76%] 84%] 86%] 87%] 84%) 2%
Oda Bas1 Fiyat (KDV harig) (Euro) 57| 68| 70| 68| 71 71 75 6%)
= Oda Bagi Fiyat (KDV harig) (TL) 100 1291 150y 136 165 160 172 7%
5 Mevcut Oda Basina Gelir (Euro) 40.9 60.0 53.1| 57.4 61.3 61.5) 63.1 3%
& |Mevcut Oda Basina Gelir ) . .. .. . . . 5. o
| Meveut Oda B Gelir (TL, 71.6 1133 113.5 114.1 1425 138.6 145.0 5%
= IToplam Otel Geliri (Euro ,303, B . ,060,046, ,619, ,934,66 ,961, ,126, o
': Toplam Otel Geliri (Euro) 3,303,892 5,872,352 5,060,046 5,619,135 5,934,669 3,961,556 4,126,099 4%
£ |Toplam Otel Geliri (TL) 5792824 11,087,508 10821975 ILI78,637 13804993 8,933,942 9,479,850 6%
2 [Hersey Dahil Oda Basina Gelir (Euro| 49) 70 61 68) 7 7 74 4%|
E |Hersey Dahil Oda Bagina Gelir (TL) 86| 133 I 130| 134| 166 161 170 6%
S| Otel GOP% (Briit sletme Kart %) 60%) 60%) 57% 3%
Nira s Otel Geliri % 23%! 22%! 22%! 22%! 34% 34% 32% -2%
Akfen Kira Geliri (Euro) 726,856, 1,291,917, 1,113,210, 1,236,210, 2,015,284 1,343,287 1,314,051 -2%)
Akfen Kira Geliri (TL) 1,274,421" 2,439,252 2,380,835 1 2,459,3001 4,685,647 3,025,449 3,022,473 0%
2007-2011 YILLIK 2011 2012 Degicim %
egisim
108 oda 2000 | 2008 ] 2000 ] 2000 | 2011 Ocak-Agustos | | Ocak-Agustos BRI
% Doluluk Orani 60%]| 72%]| 66%| 74%]| 76% 73% 75% 2%
Oda Bag1 Fiyat (KDV harig) (Euro) 42] 48] 45] 50] 45 46| 47 3%|
Oda Basi Fiyat (KDV harig) (TL) 74] 91] 96] 9] 103 103 109 6%
8 [Meveut Oda Bagima Gelir (Euro) 25.7] 34.8] 29.5] 36.8] 34.2 33.6] 35.5 6%
O |Mevcut Oda Bagina Gelir (TL) 44.6] 65.8] 63.2] 73.1] 79.4] 754 81.6 8%
£ [roplam otel Geliri (Euro) 919,825] 1,647.216] 1341,975] 1,666,188] 1,545,725 1,013,212 1,102,365 9%
5
= |Toplam Otel Geliri (TL) 1,596,932] 3,112,946] 2,873,319 3,314,533] 3,590,684 2,277,147 2,536,653 11%
"g;, Hersey Dahil Oda Basina Gelir (Euro| 33' 42| 34' 42| 39 39| 42| 8%
'.3 Hersey Dahil Oda Basina Gelir (TL) 57| 79| 73| 84' 91 87 9 11%|
B\ 0orel GOP% (Briit Isletme Kart %) | | | 46% 47% 41% -5%|
Kira / Otel Geliri % 26%] 27%) 27%) 26% 30% 30% 30% 0%
Akfen Kira Geliri (Euro) 240,361) 439,388 364,235 438,561 468,198] 307,596) 335,785 9%
Akfen Kira Geliri (TL) 427,411y 832,991y 783,286 ¢ 872,474y 1,086,844] 687,666 773,231 12%
2007-2011 YILLIK 2011 2012 o
- - Degisim %
177 oda 2007 | 2008 | 2000 | 2000 | 2011 Ocak-Agustos | | Ocak-Agustos
% Doluluk Orant I I I 19%l 44%) 43%| 53% 10%|
Oda Basi Fiyat (KDV harig) (Euro) | | I 37l 32) 32 36 11%]
Oda Bagi Fivat (KDV hari¢) (TL) | | I 74l 75, 72 $2 13%)
B [Meveut Oda Bagina Gelir (Euro) ] I | 7.0l 14.4 13.8] 18.8 36%
© |Meveut 0da Basna Gelir (1) | | | 1391 33.4 311 43.2 39%
& [roplam Otel Geliri (Euro) | | | 554,906] 1,138,860) 733,336 990,865 35%)

2 Toplam Otel Geliri (TL) | | 1 1,103,931] 2,651,186 1,650,852 2,281,394 38%|
E Hersey Dahil Oda Basina Gelir (Euro) | | | 9] 18] 17| 23| 35%
'E [Hersey Dahil Oda Basina Gelir (TL) | | 1 17] 41 38 53 38%
Q| 0tel GOP% (Briit Isietme Kari %) ] ] 1 ] 22% 21% 30% 9%

Kira / Otel Geliri % | | | 25%] 25% 25% 25% 0%
Akfen Kira Geliri (Euro) 1 1 1 138,727] 284,715 183,334 247,716 35%
JAkfen Kira Geliri (TL) 1 1 1 275,983 662,797 412,713 570,349 38%

2007-2011 YILLIK 2011 2012 i
- Degisim %

160 oda 2000 | 2008 ] 2000 ] 2000 | 20m Ocak-Agustos | | Ocak-Agustos

% Doluluk Orant i i i 31%i 45%| 41%| 51%) 10%]
Oda Bas1 Fiyat (KDV harig) (Euro) 37 33 33 37| 13%)
Oda Basi Fiyat (KDV harig) (TL) ! ! ! 74! 77] 74 85 16%)
= [Meveut Oda Basina Gelir (Euro) I I I 11.41 15.0) 13.4] 18.7 39%
6 (Mevcut Oda Basina Gelir (TL) I I I 22.7I 34.9] 30.2 43.0 43%
2 |Toplam Otel Geliri (Euro) | | | 716,977l 1,119,686) 685,649 897,038 31%)
=\ ropiam otel Geliri (TL) | | | 1,426,354 2,611,348 1,540,380 2,065,461 34%
§ Hersey Dahil Oda Basina Gelir (Euro, | | | 15 19| 18} 23 30%|

%' Hersey Dahil Oda Bagina Gelir (TL) | | I 2l 45| 40 53 34%
< Otel GOP% (Briit Isletme Kart %) I I I I 26%) 19% 32%) 13%

IKira / Otel Geliri % | | 1 259 25% 25% 25% 0%
Akfen Kira Geliri (Euro) | | 1 179,244] 279,922 171,412, 224,260 31%
Akfen Kira Geliri (TL) | | 1 356,588 | 652,837 385,095 516,365 34%1

2007-2011 YILLIK 2011 2012
= = Degisim %
200 oda 2000 | 2008 ] 2000 ] 2000 | 2011 Ocak-Agustos | | Ocak-Agustos
% Doluluk Orant 24% 52%) 49% 58% 9%
| | I |

Oda Bag1 Fiyat (KDV harig) (Euro) 1 1 1 43| 41 40} 46, 14%|

Oda Basi Fiyat (KDV harig) (TL) 1 1 1 86y 95 91 105 15%

_ [Meveut Oda Basina Gelir (Euro) i i i 10.6i 21.2 19.8] 26.7 35%)
g (Mevcut Oda Basina Gelir (TL) | | I 21.1| 49.6| 44.9 61.4 37%
2 [ropiam Otel Geliri (Euro) I I I Isz.zesl 1,843,499 1,155,455 1,550,213 34%|
2 |ropiam Otel Geliri (TL) I I I 302,916| 4,315,196 2,618,913 3,562,509 36%)

§ Hersey Dahil Oda Basina Gelir (Euro, I I I 12I 25] 24 32| 34%)

5 Hersey Dahil Oda Basina Gelir (TL) 25 59 54 73 35%

Otel GOP% (Briit Isletme Kart %) I I I I 46%) 45%) 49% 4%)

Kira / Otel Geliri % | | | 250 27% 26% 29% 3%

Akfen Kira Geliri (Euro) 1 1 1 38,0661 491,319 296,183 442,778 49%

[Akfen Kira Geliri (TL) 1 1 1 75,7291 1,156,414 675,344 1,018,944 51%

2007-2011 YILLIK 2011 2012
Degisim %
873 oda 2007 2008 2009 2010 2011 Ocak-Agustos || Ocak-Agustos

% Doluluk Orani 68%] 83%| 73%]| 52%| 61% 59%) 65% 5%|

P4  Oda Basi Fiyat (KDV harig) (Euro) 53] 63] 63] 58] 50) 51 53 4%

E Oda Bagi Fiyat (KDV harig) (TL) 93] 1191 134) 115] 117 114 122 7%
=]

(MMevcut Oda Basina Gelir (Euro) 36.4' 51.9' 45.5| 30.3' 30.7] 30.0 34.2] 14%)
E |Mevcut Oda Basina Gelir (TL) 63.6 98.0 97.3 60.3 71.6 67.7 78.7 16%)
i Toplam Otel Geliri (Euro) 4223717 7,519,568 6.402,021) 8,709,471 11,582,439 7,549,207 8,666,581 15%
&M 7opiam Otel Geliri (TL) 7,389,756 14,200,454 13,695,295 17326371 26,973,407 17,021,234 19,925,868 17%)
: Hersey Dahil Oda Bagina Gelir (Euro 45, 61 52 36 36 36) 41 14%)
Wl Hersey Dahil Oda Basina Gelir (TL) 78| 115 I 1 IZI 71 I 85 80 94 17%|
E Otel GOPY% (Briit ['s[etme Kart %) I I I 49%) 48%) 48% -1%)
f=NKira / Otel Geliri % 23%, 23%, 23%, 23%, 31% 30% 30% -1%
Gl A Ken Kira Geliri (Euro) 967,218, 1,731,305, 1,477,445, 2,030,808, 3,539,438] 2,301,812 2,564,590 11%

[Akfen Kira Geliri (TL) 1,701,832, 3,272,243, 3,164,121, 4,040,074 8,244,538] 5,186,266 5,901,362 14%

(1) Zeytinburnu Ibis Otel 15 Kasim 2011 - 29 Subat 2012 tarihleri arasinda bir renovasyon gegirmistir. Bu da doluluk oraninda bu donemde diisiise sebep olmustur.



2007-2011 YILLIK 2011 2012 (2) Degisim %
egisim
208 oda 200 | 2008 ] 2000 ] 2000 ] 2011 Ocak-Agustos || Ocak-Agustos s
% Doluluk Orani 56%l 78%l 72%l 84%l| 83%] 84%] 85% 1%]
Oda Bagi Fiyat (KDV harig) (Euro) 83| 36l 78] 761 84 83 85 29%|
_|_0da Bas: Fiyat (KDV harig) (TL) 147] 1621 1671 1511 196 189 196 4%
£ [Meveut Oda Basina Gelir (Euro) 46.7| 66.6] 56.2] 63.9] 69.6 70.0 72.8 4%
2 |Meveut 0da Basina Gelir (TL) 82.4] 125.7] 120.2] 127.2] 162.0) 158.2 167.1 6%
§ Toplam Otel Geliri (Euro) 4,261,771] 6,963,005] 5,693,428] 6,653,854] 7,096,895, 4,772,122 4,943,574 4%
£ |7opiam Orel Geliri (TL) 7,521,380] 13,144,736] 12,174,092] 13,237,072] 16,520,458 10,778,282 11,349,300 5%
.E Hersey Dahil Oda Basina Gelir (Euro 701 9] 73] 88] 93 94 97| 3%
& |Hersey Dahil Oda Bagina Gelir (TL) 123 173 160) 174 218 213 224 5%
= Y | 1 I 1
[3 Otel GOP% (Briit Isletme Kart %) | 1 1 51%| 51%| 50% -2%
Kira / Otel Geliri % 22%] 22%) 22%) 22%]) 28% 28% 27% -1%
Akfen Kira Geliri (Euro) 945,5901 1,539,861 1,260,554] 1,471,848] 2,004,889 1,352,547 1,344,372 -1%|
JAkfen Kira Geliri (TL) 1,681,448 2,919,269) 2,710,822y 2,928,094 4,667,174 3,053,412 3,087,990 1%
2007-2011 YILLIK 2011 2012
Degisim %
200 oda 2007 | 2008 | 2000 | 2000 ] 201 Ocak-Agustos || Ocak-Agustos SR
% Doluluk Orant I 18%1 47%8 61%1 72%) 73%] 70% -4%|
Oda Bas1 Fiyat (KDV harig) (Euro) | 58 53' 54 57 57 68 20%|
Oda Bagi Fiyat (KDV hari) (TL) | 1l 114l 102 134 129 156 21%
= [Meveut Oda Bagina Gelir (Euro) I 10.50 25.11 3290 41.1 41.8 47.7 14%)
8 |Meveut 0da Basina Geir (T1) | 205l s3.61 6271 96.0) 95.0 109.0 15%)
2 |roptam Otel Geliri (Euro) | 4174321 3,062,604 4,030,095l 4,726,075 3,229,872, 3,486,473 8%
g |7optam Orel Geliri (1) | 829,3531 6,551,7671 7,688,885 11,035,885, 7,345,990 7,962,260 8%
S Hersey Dahil Oda Basma Gelir (Euro) | 241 ) | 55l 65| 66| 7 8%
E Hersey Dahil Oda Basina Gelir (TL) | 48] 90] 105] 151 151 163 8%)
Otel GOP% (Briit Isletme Kart %) | 1 1 1 38% 42%| 39% -2%|
IKira / Otel Geliri % 22% 36% 27% 22% 22% 22% 0%
JAkfen Kira Geliri (Euro) 91,835 1,100,000) 1,100,000| 1,039,737| 710,572 767,024 8%
JAkfen Kira Geliri (TL) 174,101 2,365,550 2,188,340 2,427,895 1,616,118 1,751,697 8%
2007-2011 YILLIK 2011 2012
Degisim %
92 oda 2007 | 2008 | 2000 | 2000 ] 20m Ocak-Agustos || Ocak-Agustos s
% Doluluk Orani i i i zs%i 50%) 48% 71% 23%|
Oda Bas1 Fiyat (KDV harig) (Euro) | I I SOI 44 45 46 3%)
Oda Basi Fiyat (KDV harig) (TL) M M M 99, 103 101 106 5%
3 [Meveut Oda Bagina Gelir (Euro) i i i 14.1i 222 21.7] 32.8] 51%
S IMeveut Oda Bagina Gelir (TL) 28.1 51.5] 48.7 75.2 54%
2 [Toplam Otel Geliri (Euro) I | | 360,820 1,247,654 814,493 1,259,454 55%)
S Toplam Orel Geliri (TL) I | | 1712534 2,900,623 1,832,023 2,886,882 58%|
5 Hersey Dahil Oda Basina Gelir (Euro) | I I 26' 37| 36 56 54%
'5 | Hersey Dahil Oda Basina Gelir (TL) | | | 52I 86 82 129 57%
Ol ol Goros (Brit Istetme Kari %) | 1 1 129 129%) 30% 18%)
Iira / Otel Geliri % | I 1 2221 22% 22% 22% 0%
JAKfen Kira Geliri (Euro) 1 1 1 189,3821 274,484 179,188 277,080) 55%
JAkfen Kira Geliri (TL) | 1 1 376,7571 638,137 403,045 635,114 58%
2007-2011 YILLIK 2011 2012
Degisim %
96 oda 2007 | 2008 | 2000 | 2000 | 201 Ocak-Agustos || Ocak-Agustos
% Doluluk Oran1 ] 1 1 3()%I 48%| 46%) 55% 10%|
Oda Bas1 Fiyat (KDV harig) (Euro) | 1 1 49| 47 48 51 8%)
Oda Bast Fiyat (KDV harig) (TL) 1 1 1 98y 109) 107 118 11%)
 [Meveut Oda Basina Gelir (Euro) | | | 17.6 22.6 21.7] 28.4 31%
2 [Mevcut Oda Basina Gelir (TL) | 1 1 35.1 52.6] 49.0 65.4 34%
E Toplam Otel Geliri (Euro) I I I 845,930, 1,232,133 793,978 990,842 25%)
2 |Toplam Oel Geliri (TL) I I I 168289 2,870,422 1,788,898 2,279,724 27%)
a Hersey Dahil Oda Basina Gelir (Euro | I I 29| 35] 34 42| 24%
§ [Hersey Dahil Oda Basina Gelir (TL) 1 I I 57I 82 77 97 27%
Otel GOP% (Briit Isletme Kart %) 23%| 22%) 26%) 4%
IKira / Otel Geliri % I I I 22%! 22% 22% 22% 0%
JAKfen Kira Geliri (Euro) ! 1 1 186,1041 271,069 174,675 217,985 25%)
JAkfen Kira Geliri (TL) ! ! ! 370,2361 631,493 393,557 501,539 27%
2007-2011 YILLIK 2011 2012
Degisim %
596 oda 2007 2008 2009 2010 2011 Ocak-Agustos || Ocak-Agustos
=l % Doluluk Orani 56%| 67%] 60%] 61%] 69%) 69%] 73% 4%
E Oda Bas1 Fiyat (KDV harig) (Euro) 83] 84] 691 64] 66) 66 70 6%
g Oda Bas: Fiyat (KDV harig) (TL) 147.2] 159.8] 146.6] 126] 154 149 160 8%)
S Mevcut Oda Bagina Gelir (Euro) 46.7)] 56.1] 41.0] 39.2] 45.1 45.3 51.1 13%
Q) 1eveur Oda Basina Gelir (L) 82.4] 106.3] 87.6] 77.0) 105.2 102.5 117.0 14%
=l Toplam Otel Geliri (Euro) 4261,771] 7,380.437) 8,756,032 12,390,708 14,302,758I 9,610,465, 10,680,343 11%]
Wil ropiam Otel Getiri (1) 7,521,380] 13,974,089 18,725,858 24,321,384 33,327,388 21,745,192 24,478,166 13%)
s Hersey Dahil Oda Basina Gelir (Euro 70| 79| 59| 59| 66 66 73 11%
=) [Hersey Dahil Oda Basina Gelir (TL) 123| 149| 126| 116| 153 150 168 12%
Sl Ol GoP%s (Brii lstetme Kart %) I I I 41%| 42%) 42%) 1%
=l Kira / Otel Geliri % 22%) 22% 27% 24% 25% 25% 24% -1%
,g Akfen Kira Geliri (Euro) 945,590, 1,631,696¢ 2,360,554y 2,947,335, 3,590,179 2,416,983 2,606,461 8%
gl Akfen Kira Geliri (TL) 1,681,448 3,093,370 4 5,076,372y 5,863,428 8,364,699 5,466,133 5,976,340 9%
2007-2011 YILLIK 2011 2012 Degisim %
egisim %
1469 oda 2007 2008 2009 2010 2011 Ocak-Agustos || Ocak-Agustos
E % Doluluk Orant 63%]| 64%] 66%] 52%]| 64% 63% 68% 5%
g Oda Basi Fiyat (KDV haric) (Euro) 64] 671 64] 53] 57 57| 60] 5%|
S Oda Bagi Fiyat (KDV haric) (TL) 1131 1201 1371 1051 133 130 138 7%
5 Meveut Oda Bagina Gelir (Euro) 4071 431 42,01 2751 36.6 36.2 41.1 13%
ElMeveut Oda Basina Gelir (TL) 716l sisl 9.0l s4al 85.3] 818 942 15%
sl Toplam Otel Geliri (Euro) 84854581 14,900,005} 15:158,053 21,100,179l 25,885,197 17,159,673 19,346,924 13%|
E Toplam Otel Geliri (TL) 14,911,135 28,174,543I 32,421,153I 41,647,754 60,300,795 38,766,426 44,404,034 15%
é Hersey Dahil Oda Basina Gelir (Euro 53| SSI 56, 39I 48] 48| 54 12%|
E Hersey Dahil Oda Basina Gelir (TL)| 94| 104I 119I 78I 113 109 124 14%)
= QOtel GOPY% (Briit Isletme Kari %) I l I I 45% 45%) 45% 0%
E Effective % of Rent/ Revenue 23% 23%4 25% 24% 28% 27% 27% -1%
_g Akfen Rent Revenue (Euro) 1,912,807 3,363,014 3,837,999 4,978,143 7,129,617 4,718,795 5,171,052 10%
=M Alfen Renit Revenue (TL) 3,383,280 6,365,612] 8,240,493 9,903,502 16,609,237 10,652,399 11,877,702 12%

(2) Zeytinburnu Novotel 15 Kasim 2011 - 29 Subat 2012 tarihleri arasinda bir renovasyon gegirmistir. Bu da doluluk oraninda bu dénemde diisiise sebep olmustur.



2007-2011 YILLIK 2011 2012
Degisim %
177 oda 2000 | 2008 ] 2000 ] 2000 | 20m Ocak-Agust Ocak-Agust
% Doluluk Oran1 I | i i 36% 66%)
Oda Bast Fiyat (KDV harig) (Euro) 1 | | | 46 48]
Oda Basi Fiyat (KDV harig) (TL) 1 1 1 1 110 110
T [Meveut Oda Basina Gelir (Euro) i i i i 16.7 31.9)
O |Meveut Oda Bagina Gelir (TL) 39.6 72.9
'E Toplam Otel Geliri (Euro) I I I I 474,235 1,853,017
% Toplam Otel Geliri (TL) : : : : 1,125,027 4,243,902
~ |Hersey Dahil Oda Bagina Gelir (Euro I I I I 23| 43
E Hersey Dahil Oda Ba..ymn Gelir (TL) I I I I 54 98
= | Otel GOP% (Briit Isletme Kart %) 2% 45%
Kira / Otel Geliri % | I I I 0% 27%
Akfen Kira Geliri (Euro) 1 I I I 0 509,441
Akfen Kira Geliri (TL) 1 T T T 7 7,160,924
2007-2011 YILLIK 2011 2012 MmO
204 oda 2000 | 2008 ] 2000 ] 2000 | 201 Ocak-Agust Ocak-Agust SEHm
% Doluluk Oran i i i i 44%
Oda Bag1 Fiyat (KDV harig) (Euro) | | | | 52
Oda Bagi Fiyat (KDV harig) (TL) 1 1 1 1 119
= Mevcut Oda Basina Gelir (Euro) i i i i 22.9]
S |Mevcut 0da Bagina Gelir (TL) I I I I 52.2
..E Toplam Otel Geliri (Euro) I | | | 1,246,135
E Toplam Otel Geliri (TL) I I I I 2,835,747
& |Hersey Dahil Oda Basina Gelir (Euro 33
E Hergey Dahil Oda Basina Gelir (TL) 1 I I I 76
PN Otel GOP% (Briit Isletme Kar %) | | | | 35%)
Kira / Otel Geliri % | I | | 21%
Akfen Kira Geliri (Euro) 1 I I I 256,393
(Akfen Kira Geliri (TL) 1 1 1 1 585,658
20072011 YILLIK 2011 2012
381 oda 2007 2008 2009 2010 2011 Ocak-Agust Ocak-Agust
% Doluluk Orant i i i i 36%) 56%)
Oda Basi Fiyat (KDV hari¢) (Euro) 1 I | 1 46, 50)
W8l Oda Bag: Fiyat (KDV harig) (TL) 1 1 | 1 110] 113
E Meveut Oda Basina Gelir (Euro) 1 ] | 1 16.7] 27.7
2' Mevcut OdaBagina Gelir (TL) 1 I I 1 39.6) 63.3
4 Toplam Otel Geliri (Euro) 1 ] | | 474,235 3,099,151
i Toplani Otel Geliri'(TL) | | | | 1,125,027 7,079,650
E Hersey Dahil Oda Basma Gelir (Euro, 1 I | | 23] 38]
il Hersey Dahil Oda Basina Gelir (TL) I I | | 54 88
% Otel GOP% (Briit 1$/elme Kart %) I I I I 2% 41%|
~ Effective % of Rent / Revenue ! ! ! ! 0% 25%
Akfen Rent Revenue (Euro) : = : : 0] 765,835
[ Akfen Rent Revenue (TL) H 4 | 1 0 1,746,581
2007-2011 YILLIK 2011 2012
1850 oda 2007 2008 2009 2010 2011 Ocak-Agustos Ocak-Agustos
= % Doluluk Orani 63%| 64%l 66%lI 52%l 63% 63% 66% 3%
S| - OdaBasi Fiyat (KDV harig) (Euro) 64l 671 64l 53l 57 57 59 2%
P 0da Basi Fiyat (KDV harig) (TL) 13l 120l 1371 105l 133 130 135 4%
(=l Meveut Oda Bagina Gelir: (Euro) 4071 FERL 4201 275l 36.6) 36.2] 38.6] 7%
g Mevcut Oda Basina Gelir (TL) 71.6! 81.5I 89.9' 54.2! 85.3 81.8 88.5 8%
: ‘Toplam Otel Geliri (Euro) 8,485‘488| 14,900,005 15,158,053| 21,100,179 26,359,431 17,159,673 22,446,075 31%
?’; Toplam Otel Geliri (TL) 14,91 ],135| 28,174,543| 32,421,153| 41,647,754| 61,425,822 38,766,426 51,483,684 33%
a Hersey Dahil Oda Basina Gelir (Euro| 53I SSI 56| 39| 47| 48| 51 6%
[ Hersey Dahil Oda Bagina Gelir (TL)| 94I 104 119 78, 113, 109 117 8%
E Otel GOPY% (Briit Isletme Kar1 %) O%I O%I O%I 0% 44% 45% 44% 1%
E Effective % of Rent / Revenue 23%] 23%} 25%] 24%] 28% 27% 26% -1%
,g Akfen Rent Revenue: (Euro) 1,912,807] 3,363,001} 3,837,999] 4,978,143] 7,129,617 4,718,795 5,936,886 26%
ol \icfeni Rent Revenue (TL) 3,383,2801 6,365,612 8,240,493 9,903,502] 16,609,237 10,652,399 13,624,284 28%
299 oda
Mercure Otel / Casino Rent Revenue (E 1,500,0000 4,581,244l 4,386,159 4,259,840 4,709,840 3,139,429 3,296,514 5%
Mercure Hotel / Casino Rent Rev. (TL) 2,667,300 ! 8,602,631 ! 9,444,952 ! 8,567,482 ! 11,011,714 7,093,304 7,578,221 7%
843 oda 1,043 oda 1,043 oda 1,768 oda 1,945 oda 1,768 oda 2,149 oda
ANA TOPLAM (EURO) 3,412,807y 7,944,245 8,224,158 9,237,983y 11,839,457 7,858,224 9,233,400} 17%)
ANA TOPLAM (TL) 6,050,580 14,968,243 17,685,445] 18,470,985] 27,620,951 17,745,703 21,202,505 I 19%




AKFEN GYO

YATIRIM TAMAMLANMA DURUMU

31 Agustos 2012 itibariyle

Yatirim
Toplam Yatirim Maliyeti Fiziksel Tahmini Otel
Yatirim Konum Oda Sayisi Durum (Euro, KDV dahil) * Tamamlz:fma (%) Tamamlama (%) | Acilis Tarihi

Ibis Otel Adana Adana 165 Tamamland: 11,000,000 0990 b 0% 2012
Ibis Otel Esenyurt Esenyurt / Istanbul 156 Insaat Halinde 9,400,000 2013
Ibis Otel izmir [zmir 140 Insaat Halinde 7,700,000]: 2013
Novotel Karakoy Istanbul 200 Proje Gelistirme Asamasinda 34,000,000( 2015
Ibis Otel Esenboga Ankara [Ankara 147 Proje Gelistirme Asamasinda 9,000,000f23! 2014

31 Agustos 2012 itibariyle

Yatirnm
Toplam Yatirim Maliyeti Fiziksel Tahmini Otel
Y K D T 1 9
atirim onum Oda Sayist uram (Euro, KDV dahil) * amamlama (%) | 1, amlama (%) | Acihs Tarihi
Ibis Otel Kaliningrad Kaliningrad 167 Insaat Halinde 15,000,000 00 49 g B R 2013
Ibis Otel Moscow Moscow 480 Proje Gelistirme Asamasinda 46,794,000/ R 2016

*

Ingaat dénemi finansman maliyeti ve projelere atfedilebilen genel yonetim giderleri dahil degildir.
**  Miiteahhitlere yapilan avans 6demeleri dahildir.




AKFEN GYO

Onemli Gelismeler

1) 165 odali Adana Ibis Otel, 3 Eyliil 2012 tarihinde isletmeye agilmustir.



