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GİRİŞ

gayrimenkul sektörüne nitelikli 
projelerle katkı sunarak sektörün en itibarlı 

şirketlerinden biri konumuna geldik. 

kısa sürede istanbul anadolu yakasında, 
sadece istanbul’un değil türkiye’nin örnek 

gayrimenkul projesini hayata geçirdik. 
akasya projesi kapılarını hayata açtı!

2013 yılında proje içinde yer alan, dünyanın 
ve türkiye’nin önde gelen markalarının 

yer aldığı alışveriş merkezi açılıyor.

eşine az rastlanır bir konsepte sahip olan 
alışveriş merkezi, keyifli bir hayatın ve 

kazancın yeni adresi olacak!
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kısaca saf gyo

SPK’nın Gayrimenkul Yatırım Ortaklıkları’na ilişkin esaslar 
tebliğinde belirtilen gayrimenkullere, gayrimenkule dayalı 
sermaye piyasası araçlarına, gayrimenkul projelerine, 
gayrimenkule dayalı haklara ve sermaye piyasası araçlarına 
yatırım yapmak ve tebliğde izin verilen diğer faaliyetlerde 
bulunmak amacı ile 2005 yılında kurulan Sağlam Gayrimenkul 
Yatırım Ortaklığı A.Ş. 75.183.397,-TL net aktif değeri ile SAF 
Gayrimenkul Geliştirme İnşaat ve Ticaret A.Ş. ise 1.115.133.125,-
TL indirgenmiş nakit akım değeri ile 31 Ekim 2011 tarihinde 
yapılan Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı’nda birleşme kararı 
almış, bu karar ile Şirket’in ödenmiş sermayesi 886.601.669,-TL’ye, 
kayıtlı sermaye tavanı ise 2.000.000.000,-TL’ye ulaşmıştır. 2012 yılı 
içerisinde tamamlanan birleşme sürecinde Sağlam Gayrimenkul 
Yatırım Ortaklığı A.Ş. Ana Sözleşmesi’nin 2. maddesi tadil 
edilerek Şirket unvanı SAF Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 
olarak değiştirilmiştir. İki şirketin birleşmesiyle birlikte kurulan 
SAF Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş.’nin 31 Aralık 2012 tarihi 
itibarıyla piyasa değeri 868.869.635 TL’dir. 

İMKB’de işlem gören gayrimenkul yatırım ortaklıkları arasında 
piyasa değeri açısından en büyük dördüncü şirket konumunda 
olan SAF GYO, 30 Mayıs 2012 tarihinde yatırımcılarına 180 milyon 
Türk lirası temettü dağıtmıştır. 

Türkiye’nin ekonomik gelişiminde kilit bir role sahip gayrimenkul 
sektöründe fark yaratan projelere imza atma hedefiyle yola 
çıkan SAF GYO, kısa sürede mülk sahibi olmak isteyenlerin yanı 
sıra yatırımcıların da ilgiyle takip ettiği sektörünün en önemli 
oyuncularından biri haline gelmiştir. Şirket’in prestij projesi olarak 
İstanbul Acıbadem’de geliştirdiği “Akasya Acıbadem”; 

Göl etabında 463, Koru etabında 436, Kent etabında ise 458 
adet olmak olmak üzere toplam 1.357 adet konuttan ve tamamı 
Kent etabında bulunan 471 adet iş yerinden oluşmaktadır. 2012 
yılı itibarıyla yaşamın başladığı Göl ve Koru etaplarında yer 
alan konutların 8 adedi hariç olmak üzere tamamına yakını 
satılmış, 2013 yılının son çeyreğinde tamamlanması planlanan 
kent etabında yer alan konutlar ise %88 oranında satılmış, kalan 
stokların satış süreci de “sınırlı sayıda” sloganıyla halen devam 
etmektedir. 

76.740 m² kiralanabilir alana sahip bir AVM projesini de kapsayan 
Kent etabının kaba inşaatı büyük oranda tamamlanmıştır. İstanbul 
Anadolu yakasında yeni bir cazibe merkezi yaratma hedefiyle 
oluşturulan AVM projesinin, tamamlandığında yıllık net 45 milyon 
ABD doları düzeyinde kira getirisi sağlaması öngörülmektedir. 

Ortaklarının köklü iş deneyimi ve profesyonel kurumsal yönetim 
anlayışından güç alan SAF GYO, önümüzdeki dönemde de fark 
yaratan projelerle sektörde adından söz ettirmeyi hedeflemektedir.

Akasya projesi dışında SAF GYO portföyünde bulunan başlıca 
gayrimenkuller şunlardır: 

19.836 m² kapalı alana sahip Fecir İş Merkezi
31.913 m² kapalı alana sahip Rozi Fabrika Binası
4.230 m² kapalı alana sahip Antalya BTM Binası
3.454 m² kapalı alana sahip Altunizade BTM Binası 
605 m² kapalı alana sahip Mecidiyeköy İş Merkezi 7 Adet Ofis

saf gyo, 2012 yılında 
hissedarlarına 180 milyon 

türk lirası temettü 
dağıtmıştır.
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SAF GYO A.Ş. Ortaklık Yapısı

saf gyo, güçlü ortaklık 
yapısıyla kurumsal yapısını 

geleceğe taşımaktadır. 

Hissedar Adı Ortaklık Payı (%) 

Yıldız Holding A.Ş. 24,10

Ali Raif Dinçkök 9,37 

Ömer Dinçkök 7,02

Sinpaş GYO A.Ş. 6,93 

Akiş Gayrimenkul Yatırım A.Ş. 6,56

Rıfat Hasan 5,06

Abdullah Tivnikli 4,78

Sinpaş Yapı End. veTic.A.Ş. 4,36 

Nesim Özmandıracı 3,75 

Mair Kasuto 3,37 

Diğer 24,70

*Ortaklık yapısı 31 Aralık 2012 tarihi itibarıyla hazırlanmıştır.
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SAF GYO İştirakleri

ottomare suites projesi’nde 
%94 oranında satış rakamına 

ulaşılmıştır. 

OttOman Gayrimenkul yatırım 
inşaat ve ticaret a.ş.

Ottoman Gayrimenkul, 12 Eylül 2007 tarihinde Emlak Konut 
Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. tarafından düzenlenen ihalede, 
İstanbul Zeytinburnu’nda 774 ada ve 52 parsel numaralı 15.500 m² 
büyüklüğündeki arsayı 87.000.000 TL + KDV bedelle satın almıştır. 
Söz konusu arsa imar uygulamaları sonrasında 774 ada ve 57 parsel 
olarak numaralandırılmış ve 13.534 m² olarak tescil edilmiştir.

Marmara Denizi sahil yolu üzerinde merkezi bir konumda bulunan 
arsayla ilgili proje tasarım geliştirme faaliyetleri 2010 yılı içerisinde 
tamamlanmış, Ekim 2010 tarihinde ise Yapı Ruhsatı alınmıştır.
Önemli kent içi ulaşım arterlerinin kesiştiği bir lokasyonda 
41.734 m²’lik satılabilir alan üzerine projelendirilen Ottomare 
Suites projesi, 354 apart ünite ve 6 adet ticari alandan oluşmaktadır 
2010 yılının son çeyreğinde ön satışa çıkan projede, %94 oranında 
satış rakamına ulaşılmıştır. 

144 milyon TL’lik sermayeye sahip Ottoman Gayrimenkul Yatırım 
İnşaat ve Ticaret A.Ş.’de, SAF GYO %10 düzeyinde ortaklık 
payına sahiptir. 
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temel göstergeler

Özet Gelir Tablosu 2012 2011 2010

Satış Gelirleri 15.334.057 585.198.037

Satışların Maliyeti (-) (4.469.317) (283.323.216)

Brüt Kar/Zarar 10.864.740 301.874.821 -

Pazarlama,Satış ve Dağıtım Giderleri (-) (4.258.111) (5.144.221) (6.282.574)

Genel Yönetim Giderleri (-) (7.817.547) (3.717.262) (2.223.216)

Diğer Faaliyet Gelirleri 995.285 2.559.051 1.342.811

Diğer Faaliyet Giderleri (-) (45.188.029) (7.485.281) (162.019)

Faaliyet Karı/Zararı (45.403.662) 288.087.108 (7.324.998)

Finansal Gelirler 19.957.009 61.250.601 46.813.901

Finansal Giderler (13.231.038) (13.295.442) (14.979.587)

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Öncesi Karı (38.677.691) 336.042.267 24.509.316

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gideri - (6.553.922) (4.936.462)

Dönem Karı/Zararı (38.677.691) 329.488.345 19.572.854

SAF GYO PORTFOYÜNDE 
DEĞERLİ GAYRİMENKULLER 

YER ALMAKTADIR.
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tOplam pOrtföy Değeri (tl) tOplam varlıklar (tl)

2012 1.676.095.141 2012 739.696.181

2011 2.099.421.870 2011   947.694.630  

Özet Bilanço 2012 2011 2010

Varlıklar

Dönen Varlıklar 188.931.736 603.443.222  512.624.184

Duran Varlıklar 550.764.445 344.251.408  249.042.860

Toplam Varlıklar 739.696.181 947.694.630  761.667.044

Kaynaklar

Kısa Vadeli Yükümlülükler 347.976.697  265.418.610  307.001.486

Uzun Vadeli Yükümlülükler 173.375.731  245.254.576  428.297.000

Özkaynaklar 218.343.753  437.021.444  26.368.558

Toplam Kaynaklar 739.696.181  947.694.630  761.667.044

Portföy Dağılımı

İştirak Hissesi 14.400.000 14.400.000    3.600.000

Para ve Sermaye Piyasası Araçları 86.142.936 125.438.410    8.124.156

Arsa/Arazi - - -

Fabrika Binası/Satış Mağazası 58.510.000 57.760.000    71.970.000

İş Merkezi 19.860.260 19.378.500    19.500.487

Konut ve Sosyal Tesis 496.120.189 946.106.679    -

Akasya AVM Projesi 1.001.061.756  936.338.281    -

Toplam Portföy Değeri 1.676.095.141  2.099.421.870    103.194.643

İMKB Performansı ve Piyasa Değeri

İMKB Performansı 0.98 1,33 0,89

Ödenmiş Sermeye 886.601.669  886.601.669     56.000.000    

Piyasa Değeri 868.869.636  1.179.180.220     49.840.000    
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SAF GYO PORTFOYÜNDE 
DEĞERLİ GAYRİMENKULLER 

YER ALMAKTADIR.

Projeler Yeri
Toplam 

Kapalı Alan
Ekspertiz 

Pazar Değeri 
Ekspertiz 

Kira Değeri

Rozi Fabrika Binası Kocaeli/Gebze 31.913 m2 43.000.000 TL 279.242 TL

Mecidiyeköy İş Merkezi 
(7 Bağımsız Bölüm) İstanbul/Mecidiyeköy 605 m2 2.160.260 TL 13.871 TL

Antalya BTM Binası Antalya/Kepez 4.230 m² 5.400.000 TL 38.070 TL

Altunizade BTM Binası İstanbul/Altunizade 3.454 m² 10.110.000 TL 79.442 TL 

Fecir İş Merkezi İstanbul/Hadımköy 19.836 m² 17.700.000 TL 130.000 TL

Akasya Göl - Koru Projesi
(8 Bağımsız Bölüm ile Sosyal Tesis) İstanbul/Acıbadem 4.931 m2 18.940.566 TL -

Akasya Kent Projesi (Konut ve AVM) İstanbul/Acıbadem 396.639 m2 1.478.241.380 TL -

Toplam 1.575.552.206 TL

SAF GYO’nun portföyünde bulunan varlıkların daha ayrıntılı Ekspertiz Rapor Özetleri’ni bu raporun 71. sayfasında bulabilirsiniz.

temel göstergeler
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vizyon

SAF GYO, ülkemiz gayrimenkul 
piyasasındaki değişime ve ilerlemeye ivme 

kazandıracak, Türkiye ekonomisi için 
değer yaratacak dünya standartlarında 

projelere imza atarak sektörün daima 
önde gelen güvenilir firmalarından biri 

olmaya devam edecektir.

misyon

SAF GYO, gayrimenkul piyasasının 
gelişim alanlarını yakından 

takip ederek istikrarlı büyüme ve 
yüksek kârlılıkla yatırımcılarına 

kazanç sağlamayı misyon 
edinmiştir.
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Değerli Ortaklarımız, 

2012 yılı, küresel ekonomide belirsizliklerin hakim olduğu bir yıl 
oldu. Avro Bölgesi’nde İspanya, İtalya, Yunanistan’da kamu borç 
krizi tüm toplumsal kesimleri etkileyecek boyuta ulaştı. ABD 
ekonomisi istihdam ve büyüme açısından nispeten başarılı bir yıl 
geçirdi. Bütün bunlar ve 2009 yılındaki finansal krizin ardından 
yüksek büyüme rakamlarına ulaşan Çin ve Türkiye gibi yükselen 
ekonomilerde büyüme oranlarının düşmesi yıl içerisinde küresel 
ekonomiyi şekillendiren gelişmeler olarak öne çıktı.

Hükümetin başarılı makro-ekonomik politikaları ile 2011 
yılında %8,5 büyüme performansı sergileyen Türkiye ekonomisi, 
ekonomiyi soğutmaya yönelik önlemlerin bir sonucu olarak, Eylül 
2012 itibarıyla ancak %2,6 düzeyinde büyüme yakalamıştır. Büyüme 
oranının düşüşüyle, en önemli sorunlarımızdan biri olarak 
gösterilen cari açıkta önemli bir gerileme yaşanmıştır. Uluslararası 
Kredi Derecelendirme Kuruluşu Fitch tarafından Kasım 2012’de 

Türkiye’nin kredi notunun “yatırım yapılabilir ülke” kategorisine 
yükseltilmesi ise ekonomik büyümedeki düşüşe rağmen, Türkiye 
ekonomisinin istikrarlı bir makroekonomik görünüm sergilediğini 
gözler önüne sermiştir. Bu not artışının etkisiyle, önümüzdeki 
dönemde, ülkemize yönelik doğrudan yabancı yatırım girişlerinde 
önemli oranda artış beklenmelidir. 

2011’de tarihi bir rekorla ülkemizde %11 düzeyinde büyüyen 
Türk inşaat sektörü, gayrimenkul yatırım ortaklıklarının 
vergilendirilmesi yönündeki açıklamalar ve bu dönemdeki konut 
teslimlerine ilişkin KDV belirsizlikleriyle birlikte ekonomideki 
genel yavaşlamanın da etkisiyle Eylül 2012 itibarıyla ancak %1 
seviyesinde büyüyebilmiştir.

2012 Yılındaki 
Başarılarımız, sektören 

gücümüzü pekiştirdi.

yönetim kurulu başkanı’nın mesajı 
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Gayrimenkul sektörünün gelişimi açısından büyük önem taşıyan 
2B arazileri, GYO’ların vergilendirilmesi kararından vazgeçilmesi, 
KDV oranında iyileştirme ve kentsel dönüşüm ile ilgili yasal 
düzenlemelerin yıl içerisinde tamamlanması, sektörün yeniden hızlı 
büyüme kulvarına girmesi açısından büyük önem taşımaktadır.

Saf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş.’nin ortakları, ülkemizin en 
itibarlı, sektörlerinde söz sahibi güçlü kurumlardır. Saf GYO bu 
dinamiklerini kullanarak kurumsal gelişimini sürdürmüş, bir yönü ile 
ticari faaliyetini hissedarlarına katma değer üretirken, diğer taraftan 
istihdam sağlama, ülkesine ve milletine yararlı adımlar atma, ülkesini 
uluslararası alanda temsil ve tanıtma gibi gurur verici bir vizyonu ilke 
edinmiştir.

Bugün için Anadolu yakasının en büyük alışveriş merkezini 
İnşallah 2013’ün son çeyreğinde açmış olacağız. Tartışmasız Akasya 
Acıbadem, Anadolu yakasının 1 numaralı çekim merkezi olacaktır. 

Göl ve Koru etaplarımızdaki residence’ların tamamı, AVM üzerindeki 
residence’larımızı da dahil edersek residence’larımızın %97’si kısa 
sürede satılmıştır.

Residence’larımıza müşterilerimizin gösterdiği ilgi kadar, dünya 
mimarlık çevreleri de ilgi göstermiş, değer vermiştir. Projemiz 
dünyanın en seçkin residence projelerinin ödüllendirildiği MIPIM’de 
finale kalan 4 projeden biri, yurdumuzdaki tek proje olmuştur. 

Güçlü ortaklık yapısı ve değerli gayrimenkul portföyünden güç alan 
Şirketimiz, önümüzdeki dönemde de hissedarlarının birikimlerine 
değer katacak projelere imza atma kararlılığındadır. SAF GYO’nun 
2012 yılı faaliyetlerine desteklerini esirgemeyen hissedarlarımıza, 
iş ortaklarımıza, müşterilerimize, çalışanlarımıza ve sosyal 
paydaşlarımıza teşekkürlerimi sunuyorum. Önümüzdeki dönemde, 
gayrimenkul sektörünün gelişimine katkı sunacak nice projenin 
kazanç ve mutluluğunu birlikte paylaşmak dileğimiz ve 

Saygılarımla, 

avni Çelik
Yönetim Kurulu Başkanı
İnşaat Mühendisi
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yönetim kurulu

SAF Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı Yönetim Kurulu 12 üyeden oluşmaktadır. Yönetim Kurulu, gayrimenkul yatırım ortaklığı mevzuatında 
belirtilen özellikli kararlar hariç olmak üzere en az sekiz Yönetim Kurulu Üyesi’nin hazır bulunması ile toplanmakta ve yine en az sekiz 
Yönetim Kurulu Üyesi’nin olumlu oyu ile karar almaktadır. Yönetim Kurulu Üyeleri 21.05.2012 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul ile üç 
yıl süre için seçilmiştir.

Yönetim Kurulu Üye Adı 
Sermayedeki 

Pay Oranı (%) 
Sermayedeki 

Pay Tutarı Görevi
Göreve 

Seçildiği Tarih
 Görev 
Süresi

Avni ÇELİK 0,42  3.734.427 Yönetim Kurulu Başkanı 21.05.2012 3 Yıl

Raif Ali DİNÇKÖK  2,36  20.931.162 Yönetim Kurulu Başkan Vekili 21.05.2012 3 Yıl

Abdullah TİVNİKLİ 4,78 42.418.714 Yönetim Kurulu Üyesi 21.05.2012  3 Yıl

Ahmet ÖZOKUR  0,00 - Yönetim Kurulu Üyesi 21.05.2012  3 Yıl

Gamze DİNÇKÖK YÜCAOĞLU  0,94  8.306.017 Yönetim Kurulu Üyesi 21.05.2012   3 Yıl

Mehmet Ali BERKMAN  0,00  - Yönetim Kurulu Üyesi 21.05.2012   3 Yıl

Murat ÜLKER  0,56  4.974.811  Yönetim Kurulu Üyesi 21.05.2012   3 Yıl

Özlem ATAÜNAL  0,00 - Yönetim Kurulu Üyesi 21.05.2012   3 Yıl

Rıfat HASAN  5,06 44.852.490 Yönetim Kurulu Üyesi 21.05.2012    3 Yıl

Zeki Ziya SÖZEN  0,00  - Yönetim Kurulu Üyesi 21.05.2012    3 Yıl

Ekrem PAKDEMİRLİ  0,00  - Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 21.05.2012 3 Yıl

Yalçın ÖNER  0,00  - Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 21.05.2012    3 Yıl

TOPLAM 14,12 125.217.621

* 31 Aralık 2012 tarihi itibarıyla hazırlanmıştır.

YÖNETİM KURULU
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yönetim’den

avni Çelik
Yönetim Kurulu Başkanı, İnşaat Mühendisi
1950 yılında Alaca’da doğan inşaat mühendisi Avni Çelik, 
Devlet Mühendislik ve Mimarlık Akademisi İnşaat Mühendisliği 
Bölümü’nü bitirmiş olup üniversite eğitimi süresi de dahil olmak 
üzere 1968 yılından bugüne kadar 40 yıldır sanayi ve iş hayatının 
içindedir. 1974 yılında kurmuş olduğu Sinpaş Yapı Endüstrisi ve 
Ticaret A.Ş. ile başlayan girişimler, Seranit Granit Seramik Sanayi 
A.Ş., Mikronize Mineral End. A.Ş., Prodek Yapı Dekorasyonu 
San. Tic. A.Ş. ve diğer şirketlerle devam ederek Sinpaş Grubu’nu 
oluşturmuştur. Sayın Çelik kuruluşundan bu yana Sinpaş GYO’nun 
Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini yürütmektedir.

raif ali DinÇkök
Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
1971 yılında İstanbul’da doğan Raif Ali Dinçkök, 1993 yılında 
Boston Üniversitesi İşletme Bölümü’nden mezun olduktan sonra 
Akkök Şirketler Grubu’nda çalışmaya başlamıştır. 1994-2000 yılları 
arasında Ak-Al Tekstil San. A.Ş.’de Satın Alma Bölümü’nde ve 
2000-2003 yılları arasında Akenerji’de Koordinatör olarak görev 
almıştır. Akkök Sanayi Yatırım ve Geliştirme A.Ş. Yönetim Kurulu 
ve İcra Kurulu Üyeliği görevlerini yürüten Raif Ali Dinçkök, Akkök 
Grup Şirketleri’nin Yönetim Kurullarında da görev yapmaktadır. 

abdullah tivnikli
Yönetim Kurulu Üyesi 
1959 yılında Erzurum’da doğdu. 1981 yılında İstanbul Teknik 
Üniversitesi Makine Mühendisliği Bölümü’nden mezun olduktan 
sonra aynı üniversitede İşletme Master Programı’nı tamamladı. 
İngiltere’de eğitim için bulunduğu süreçte bankacılığın dünyadaki 
uygulamaları konusunda akademik çalışmaların yanı sıra 
1984-1988 yıları arasında Türkiye’deki katılım bankacılığı 
modelinin hukuki altyapısının hazırlanması konusunda kamu 
otoritesinin daveti üzerine çalışmalarda da bulunmustur. 

Bu sürecin sonunda bu modelin Türkiye ‘deki ilk uygulayıcısı 
olan Albaraka Türk’ün kuruluş sürecinde aktif bir şekilde yer aldı. 
1988’den bu yana Kuveyt Türk Katılım Bankası Yönetim Kurulu 
Üyeliği görevini sürdürmekte olan Abdullah Tivnikli, 2001 yılında 
Kuveyt Türk Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı olarak atanmıştır. 
Ayrıca, 2005 yılından beri İstanbul Bahreyn Fahri Konsolosluğu 
unvanını da taşımaktadır. Abdullah Tivnikli, bankacılık alanındaki 
görevlerinin yanı sıra bulunduğu sektörlerde önemli pazar 
paylarına sahip şirketlerden oluşan ve bir aile şirketi olan Eksim 
Grubu’nun da yönetimindedir. Eksim Grubu, tahıl ürünleri ticareti, 
enerji, gıda, madencilik sektörlerinde faaliyet göstermektedir.  
4 çocuk babası olan Tivnikli, İngilizce bilmektedir.  

ahmet öZOkur
Yönetim Kurulu Üyesi 
Indiana Üniversitesi İşletme Fakültesi ve European Business 
School’da işletme ve pazarlama dallarında yüksek eğitimini 
tamamlayan Ahmet Özokur, 2004 yılında Hızlı Sistem AŞ’de 
İcra Kurulu Üyesi olarak kariyerine başlamıştır. 2005 yılında 
Datateknik Genel Müdürlüğü’ne getirilen Özokur aynı yıl, 
Datateknik Bilişim Grubu’nun Üst Düzey Yöneticisi (CEO) 
olmuştur. 2006 yılında gerçekleşen satın almalar ve birleşmeler 
ile Datateknik Bilişim Grubu, tam entegre bir grup olarak, sistem 
entegratörlüğü, bilgisayar bileşenleri dağıtımı, yazılım üretimi 
ve dağıtımı, interaktif uygulama geliştirmesi ve Exper markalı 
ürünlerin üretimi ve dağıtımını yapan sektöründe öncü ve 
yenilikçi bir işletme halini almıştır. 2008 yılında Datateknik Bilişim 
Grubu’nun Yıldız Holding bünyesinde yeniden yapılandırılması 
ile birlikte Holding Yönetim Kurulu Başkanı asistanlığı görevine 
getirilen Ahmet Özokur, aynı yıl Yıldız Holding Gayrimenkul 
Yatırımları Grubu’nda Proje Liderliği ve Beta Marina İşletmeciliği 
A.Ş. Murahhas Aza görevlerine atanmıştır. 4 Ocak 2010 tarihinden 
itibaren Sağlam Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. Genel 
Müdürlüğü görevine getirilmiştir. Su sporlarına ilgi duyan Ahmet 
Özokur, evli ve iki çocuk babasıdır.
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Gamze DinÇkök yÜcaOğlu
Yönetim Kurulu Üyesi 
1981 yılında İstanbul’da doğan Gamze Dinçkök Yücaoğlu, 2004 
yılında Ekonomi ve Psikoloji dallarında eğitim aldığı Harvard 
Üniversitesi’nden mezun olduktan sonra Akenerji Elektrik Üretim 
A.Ş.’de çalışmaya başlamıştır. 2004-2006 yılları arasında Finans, 
Muhasebe ve Bütçe birimlerinde görev almıştır. 2006 -2009 
yılları arasında Finans ve Muhasebe’den Sorumlu Genel Müdür 
Yardımcılığı ve Haziran 2009 tarihinden bu yana ise Finansal 
Denetim ve Risk Yönetimi Direktörlüğü görevlerini üstlenen 
Gamze Dinçkök Yücaoğlu, Akkök Grup Şirketleri’nin Yönetim 
Kurullarında da görev yapmaktadır. 

mehmet ali Berkman
Yönetim Kurulu Üyesi
1943 yılında Malatya’da doğdu. ODTÜ İdari Bilimler Fakültesi 
Sanayi Yönetimi Bölümü’nden mezun olduktan sonra, TEV 
bursiyeri olarak gittiği ABD Syracuse Üniversitesi’nde Yöneylem 
Araştırmaları alanında yoğunlaşarak MBA derecesi aldı. 1972 
yılında Koç Grubu’na katıldı. Koç Grubu’na ait Mako, Döktaş, 
Uniroyal ve Arçelik şirketlerinde Genel Müdür olarak görev 
yaptı. 2000 yılının Ağustos ayında Koç Holding A.Ş. Stratejik 
Planlama Başkanı olarak atanan Berkman, 2001 yılından itibaren 
bu görevinin yanında İnsan Kaynakları Başkanlığı görevini de 
üstlendi. 2004 yılı başında Grubun politikası gereği emekli olan 
Berkman, 2005 yılı Eylül ayından itibaren Akkök Sanayi Yatırım ve 
Geliştirme A.Ş.’de Yönetim Kurulu Üyesi ve İcra Kurulu Başkanı 
olarak görev yapmaktadır. Bu görevinin yanı sıra Aksa Akrilik 
Kimya Sanayi A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanlığı’nı da üstlenen 
Berkman, diğer Grup şirketlerinin yönetim kurullarında da üyelik 
ve başkanlık görevini yürütmektedir.

murat Ülker 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Boğaziçi Üniversitesi İdari Bilimler Fakültesi İşletme Bölümü’nden 
mezun olan Murat Ülker, 1982 yılında çalışma yaşamına 
başlamıştır. 1984 yılında Kontrol Koordinatörü olarak Grup’ta 
görev alan Murat Ülker, yurt dışında çeşitli mesleki kurslara (AIB 
ve ZDS) katılmış ve ABD’de Continental Baking şirketinde staj 
yapmıştır. İki yıl süreyle Orta Doğu’da ihracat konusunda çalışan 
Ülker, ABD ve Avrupa’da da bisküvi, çikolata ve gıda sektöründe 
faaliyet gösteren yaklaşık 60 kadar fabrika ve tesiste üç yıl 
boyunca incelemelerde bulunmuştur. Çeşitli IESC projelerinde 
görev alan Ülker, dikey entegrasyon ilkesine bağlı olarak birçok 
yeni yatırımı gerçekleştirmiştir. Murat Ülker, İşletmelerden 
Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı, Genel Müdür, İcra Komitesi 
Üyeliği ve Grubun çeşitli şirketlerinde Yönetim Kurulu Üyeliği 
yaptıktan sonra 2000 yılında Yıldız Holding Yönetim Kurulu 
Başkanlığı’na seçilmiştir. Evli ve üç çocuk babası olan Murat 
Ülker, İngilizce ve Almanca bilmekte ve yelken sporunun yanı sıra 
ailesiyle seyahat etmekten hoşlanmaktadır. 

özlem ataÜnal
Yönetim Kurulu Üyesi 
Üsküdar Amerikan Kız Lisesi’nin ardından 1989 yılında Uludağ 
Üniversitesi İktisadi İdari Bilimler Fakültesi İşletme Bölümü’nden 
mezun olan Ataünal, 1989-1994 yılları arasında İktisat Bankası 
T.A.Ş.’de Kurumsal Pazarlama Yetkilisi, 1994-2000 yıllarında 
Körfezbank A.Ş. Kozyatağı Şube Müdürü ve Genel Müdürlük’te 
Müşteri İlişkileri Bölüm Müdürü, 2000-2005 yıllarında Akenerji 
Elektrik Üretim A.Ş. Bütçe ve Finansman Müdürü, 2005 yılından 
bu yana ise Akkök Sanayi Yatırım ve Geliştirme A.Ş. Holding 
Finans Direktörü ve muhtelif grup şirketlerinde Yönetim Kurulu 
Üyelikleri ve İcra Kurulu Üyeliği görevlerinde bulunmaktadır. 

üst yönetim ve komiteler
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rıfat HaSan
Yönetim Kurulu Üyesi 
1941’de İstanbul’da doğan Rıfat Hasan, 1961 yılında Robert 
Koleji’nden mezun olmuştur. Hali hazırda Akmerkez Gay. Yat. 
A.Ş. İcra Kurulu Üyeliği, İnteks San. Tic. A.Ş. Yönetim Kurulu 
Başkanlığı, Doğu Batı San. Ür. İhr. ve İth. A.Ş. Yönetim Kurulu 
Başkan Vekilliği, SAF G. Menkul A.Ş. Yönetim Kurulu Üyeliği, 
Sağlam GYO A.Ş. Yönetim Kurulu Üyeliği, Taç Yat. Ort. A.Ş. 
Yönetim Kurulu Başkan Vekilliği, Akdünya Eğitim San. Tic. A.Ş. 
Yönetim Kurulu Başkanlığı görevlerini yürütmektedir. Ayrıca, Rıfat 
Hasan Akiş Gay. Yat. A.Ş.’de hissedar konumundadır. Hasan, evli 
üç çocuk sahibi olup İngilizce ve Fransızca bilmektedir.

Zeki Ziya SöZen
Yönetim Kurulu Üyesi 
Kimya Mühendisliği Bölümü lisans ve yüksek lisans programını 
Orta Doğu Teknik Üniversitesi’nde tamamlayan Sözen, Kanada 
British Columbia Üniversitesi Kimya Mühendisliği Ana Bilim 
Dalı’nda doktora programını tamamladı. Çeşitli yerli ve yabancı 
firmalarda üst düzey görevler üstlendikten sonra 1996’da Ak Gıda 
Genel Müdürü olarak Yıldız Holding’e katılmış olup 2003-2009 
yılları arasında Ar-ge ve İş Geliştirme Grubu Başkanlığı görevini 
sürdüren Sözen, Yıldız Holding A.Ş.’de Gıda, Dondurulmuş 
Ürünler ve Kişisel Bakım Grubu Başkanı olarak görevine devam 
etmektedir. 

ekrem pakDemirli 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 
1939 yılında İzmir’de doğan Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli, 1962 
yılında Orta Doğu Teknik Üniversitesi Makine Mühendisliği 
Bölümü’nden mezun olmuş, 1963 yılında da aynı üniversiteden 
aynı dalda yüksek lisans derecesini almıştır. 1967 yılında Londra 
Imperial College’da Uygulamalı Mühendislik Bölümü’nde 
doktorasını tamamlamış, 1973 yılında Doçent ve 1978 yılında da 
Profesör unvanını almıştır. Akademik kariyerinin yanı sıra Devlet 
Planlama Teşkilatı’nda görev almış, Milletvekilliği, Ulaştırma ve 
Haberleşme Bakanlığı, Maliye ve Gümrük Bakanlığı ve Başbakan 
Yardımcılığı görevinde bulunmuş, ayrıca pek çok özel kuruluşun 
yönetim kurullarında görev almıştır. Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli, 

Sermaye Piyasası Kurulu Seri: IV No: 54 Kurumsal Yönetim 
İlkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasına İlişkin Tebliğ 
hükümleri ve Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim İlkeleri 
uyarınca bağımsız üye niteliği taşımakta olup, SAF GYO’da 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olarak görevini sürdürmektedir.

yalçın öner
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi
1938 yılında Kastamonu’nun Araç ilçesinde doğdu. Ankara 
Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi’nden mezun oldu. ABD’de, 
University of Minnesota’da Kamu İdaresi alanında yüksek lisans 
yaptı. 1959 yılında Maliye Bakanlığı’nda Hesap Uzmanı olarak 
çalışmaya başladı. 1972-1978 yılları arasında Devlet Yatırım 
Bankası’nda, 1978 yılından sonra da Yatırım Finansman A.Ş.’de 
görev yaptı. 1985 yılında, Albaraka Türk’ün ilk Genel Müdürü 
oldu. Bu görevi 1996 yılına kadar sürdürdü. O yıldan Temmuz 
2004 tarihine kadar Yönetim Kurulu Üyesi olarak göreve devam 
etti. Temmuz 2001’den itibaren İç Kontrol ve Denetim Grubu 
Başkanlığı, Nisan 2002-Ocak 2007 arasında da Yönetim Kurulu 
Murahhas Üyeliği yaptı. Aralık 2006-Mart 2008 arasında, Albaraka 
Türk’ün İç Sistemlerden Sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Denetim Komitesi Üyeliği görevlerini sürdürdü. Nisan 2002 
tarihinden bu yana, Yönetim Kurulu İkinci Başkanlığı görevini de 
yürütmektedir.

mair kaSutO
Yönetim Kurulu Danışmanı
1945’de İstanbul’da doğdu. İngiltere Leeds Üniversitesi mezunu 
olan Kasuto, evli ve iki çocuk sahibidir. İngilizce ve Fransızca bilen 
Kasuto, hali hazırda Akmerkez Gay. Yat. A.Ş. İcra Kurulu Üyeliği, 
Doğu Batı San. Ür. İhr. ve İth. A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanlığı, Saf 
G. Menkul A.Ş. Yönetim Kurulu Üyeliği, Akdünya Eğitim San. 
Tic. A.Ş. Yönetim Kurulu Üyeliği görevlerini yürütmektedir. Mair 
Kasuto, ayrıca Akiş Gay. Yat. A.Ş. ve Akmerkez Lok. Gıda San. Tic. 
A.Ş. hissedarıdır. 
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genel müdür’ün mesajı

Değerli Ortaklarımız,

Türkiye ekonomisinin gelişiminde kilit bir role sahip gayrimenkul 
sektörüne prestijli projelerle katkı sunma hedefiyle yola çıkan 
SAF GYO, 2012 yılında uzun vadeli stratejik hedefleri doğrultusunda 
önemli atılımlar gerçekleştirmeyi başarmıştır. Sürdürülebilir 
finansal ve kurumsal yapısı sayesinde Şirketimiz, portföyünün en 
değerli projesi Akasya Acıbadem’in ilk iki etabını tamamlamış, son 
etabında ise sona doğru yaklaşmaktadır. 

Şirketimizin kurumsal gelişimi açısından önem taşıyan bir diğer 
gelişme ise Sağlam GYO ile SAF GYO arasındaki birleşme 
sürecinin 2012 yılında tüm yönleriyle tamamlanmasıdır. Ortaya 
çıkan bu güçlü sinerji sayesinde SAF GYO, 2012 yılında kârlı iş 
süreçlerine imza atmış ve hissedarlarına 180 milyon TL tutarında 
temettü dağıtmıştır. Türkiye’nin önde gelen sermaye gruplarının yer 
aldığı güçlü bir ortaklık yapısına sahip olan Şirketimiz, önümüzdeki 
dönemde hissedarlarının birikimlerini daha değerli kılmak adına 
portföyünü çeşitlendirmeyi hedeflemektedir.

sona doğru yaklaştığımız 
akasya acıbadem ile saf gyo, 

sektördeki uzmanlığını tescil 
ettirmiştir. 
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SAF GYO’nun gayrimenkul sektöründe kısa sürede ayrıcalıklı bir 
konum elde etmesinde önemli bir paya sahip Akasya Acıbadem 
projesindeki faaliyetlerimiz 2012 faaliyet dönemi boyunca 
aralıksız devam etmiştir. İstanbul-Anadolu yakasının en merkezi 
lokasyonları arasında gösterilen bir bölgede “yeşil” konseptiyle 
inşa edilen projenin Göl ve Koru etapları, 2012 yılı içerisinde 
tamamlanmış ve yaşam başlamıştır. Bu etapların tamamlanmasıyla 
estetik değerler ve doğayla uyumlu bir yaşam konseptinin hayat 
bulması bizler için önemli bir motivasyon kaynağı olmuştur. 

Projenin son etabını oluşturan Kent etabının ve Akasya Acıbadem 
AVM’nin ise 2013 yılının son çeyreğinde tamamlanması 
hedeflenmektedir. Tamamlandığında İstanbul-Anadolu yakasının 
en büyük AVM’si olacak projenin yıllık 45 milyon ABD doları kira 
geliri sağlayarak Şirketimizin gelirlerini önemli oranda 
artırması beklenmektedir. 

Başarılı finansman modeli ve dengeli portföy yapısı sayesinde kısa 
bir sürede gayrimenkul sektörünün en önemli oyuncularından 
biri haline gelen SAF GYO, önümüzdeki dönemde de sektörde 
referans gösterilecek projeleri hayata geçirmeyi hedeflemektedir. 
Şirketimizin bu hedef doğrultusundaki faaliyetlerine ortak olan 
tüm paydaşlarımıza şükranlarımızı sunar, 2013 yılının ortaklarımıza, 
çalışanlarımıza, müşterilerimize, tedarikçilerimize ve diğer tüm 
paydaşlarımıza hayırlı olmasını dileriz. 

Zeynep Hüveyda Oral
Genel Müdür
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ÜSt yönetim 

Zeynep Hüveyda Oral,
Genel Müdür
Zeynep Hüveyda Oral, 1959 yılında İstanbul’da doğdu. 1982 yılında 
İTÜ Makine Fakültesi’nden mezun olan Oral, 1983-1989 yılları 
arasında Çilingiroğlu Mühendislik ve Müşavirlik Ltd. Şti.’nde 
Proje Mühendisliği, 1989-1990 yıllarında Transklima İzzet NASİ’de 
(Trane Türkiye Temsilciliği) Teklif Hazırlama ve Satış Mühendisliği 
görevlerinde bulunmuştur. 1990-1994 yılları arasında Akmerkez 
Etiler Adi Ortaklığı Şantiye Kontrol Mühendisi olarak kariyer 
hayatına devem eden Oral, 1994-1997 yılları arasında Üçgen Bakım 
ve Yönetim Hizmetler A.Ş. Teknik Müdür-Genel Müdür Yardımcısı, 
1997 yılında Üçgen Bakım ve Yönetim Hizmetler A.Ş. Genel 
Müdürlük görevini icra etmeye başlamış ve 2005 yılında üstlendiği 
Akmerkez Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. Genel Müdürlük 
görevini Ağustos 2012 tarihine kadar yürütmüştür Eylül 2012 
tarihinden itibaren Saf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş.’de Genel 
Müdürlük görevini yürüten Oral İngilizce ve Fransızca bilmektedir.      

abdülkadir Çelik
Satış ve Pazarlamadan Sorumlu 
Genel Müdür Yrd.  
1977 yılında Çorum Alaca’da doğdu. İlk, orta ve lise eğitimini 
Çorum’da tamamladı. Ardından Gazi Üniversitesi Çorum Meslek 
Yüksek Okulu’nda İnşaat Teknikerliği eğitimi aldı. İkincilikle 
tamamladığı ön lisans eğitiminin ardından başarı bursu ile 
kabul edildiği İstanbul Kültür Üniversitesi’nde İngilizce İnşaat 
Mühendisliği bölümünü ikincilikle tamamladı. 1999 yılında İnşaat 
teknikeri olarak Sinpaş Yapı’da meslek hayatına başladı. Şirket’in 
çeşitli şantiyelerinde ve mevkilerinde görev aldı. Görev aldığı 
proje ve mevkiler özetle şunlardır: 

Central Life Konut Projesi (Saha Müh.) İkitelli A5 Blok İş Merkezi 
Projesi (Saha Müh.), Bursa Ottomanors Konut Projesi (Kısım Şefi) 
İkitelli İş Merkezi Sosyal Tesis-A 6 Blok (Şantiye Şefi), Çengelköy 
Boğaz Tepe Villa Projesi (Kaba İşler Şefi), İkitelli DEPOSİTE AVM 
Projesi (Proje Müdürü), Sinpaş Genel Müdürlüğü Şantiyesi (Kaba 
İşler Şefi), Arazi Geliştirme ve İdari İzin Süreç Yönetmeni, Kentsel 
Hizmetler G.M. Y-Satış, Arazi Geliştirme ve İdari İzin Süreç Müdür 
Yardımcılığı görevi. 

Evli ve bir erkek çocuk sahibi olan Abdülkadir Çelik, halen SAF 
GYO bünyesinde Satış ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Müdür 
Yardımcısı olarak çalışmaktadır.

ali ulvi DikBaş
Üretimden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 
Ali Ulvi Dikbaş 1960 yılında Kütahya’da doğdu. Lisans eğitimini 
1983 yılında İTÜ İnşaat Fakültesi’nde, yüksek lisans eğitimini 
ise 1986 yılında İTÜ Fen Bilimleri Enstitüsü’nde tamamladı. 
Profesyonel iş yaşamına Temson Zemin A.Ş.’de Şantiye Şefi 
olarak başlayan Dikbaş, 1985-1987 yılları arasında IGL-STFA 
yol projesinde Teknik Ofis Şefi olarak çalıştı. 1987-1988 yılında 
askerlik görevini Genel Kurmay Başkanlığı’nda Planlama ve 
Kontrol Mühendisi olarak tamamlayan Dikbaş, 1988-1994 yılları 
arasında Akmerkez Etiler Adi Ort. Akmerkez AVM-Ofis-Konut 
inşaatında Kontrol Müdür Yardımcılığı, 1994-2003 yılları arası 
INCO A.Ş’de Proje Müdürlüğü görevlerini üstlendi. 2004 yılında 
Ant Yapı’da Proje Müdürü olarak görev yapan Dikbaş, 2005 
yılında ASTORYA AVM-Konut inşaatında, 2006 yılında ise SAFİR 
AVM-Konut inşaatında Proje Müdürü olarak görev yaptı. 2007 
yılında SAF GYO Akasya Acıbadem Projesi’nde Proje Müdürü 
ve Üretim Koordinatörü görevlerini üstlenen Dikbaş, halen aynı 
projede Üretimden Sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı görevini 
yürütmektedir. 
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yönetim’den

mimar erdal edip yılmaZ
Proje ve Maliyet Mücadelesinden Sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı 
1970 yılında Elazığ’da doğdu. 1987’de Antalya Lisesi’nden 
mezun olduktan sonra, 1993 güz döneminde Mimar Sinan 
Üniversitesi’nden, “Mimarlık Lisans” diplomasını aldı. Sırasıyla, 
Üçgen İnş. Koray Yapı End. ve Kuzu Grup gibi Türkiye’nin 
önde gelen inşaat şirketlerinde yöneticilik ve koordinatörlük ile 
Ada Mimarlık ’da Yönetim Kurulu Başkanı olarak görev yaptı. 
Real İstanbul ve G Plus projelerinde danışman olarak bulundu. 
Bitirdiği yapılar arasında, Radisson Sas Ortaköy, Antalya Kiriş Tatil 
Köyü, Conrad Otel İstanbul, İran Havayolları, Gazellini Ankara, 
YKM Suadiye/Şişli, çok sayıda İş Bankası /Yapı Kredi Bankası 
Şubeleri ile Spradon Bahçeşehir projesi kapsamında 1.957 konut/
villa/residence ile 745 konutluk Divan Residence/Halkalı projeleri 
yer almaktadır. Evli ve iki çocuk babası olan Erdal Edip Yılmaz 
halen SAF GYO Proje ve Maliyet Mücadelesinden Sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı olarak çalışmaktadır.

Serhan kOlaÇ 
Mali İşlerden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı
2002 yılında Kocaeli Üniversitesi İşletme Bölümü’nden mezun 
olan Kolaç, 2003-2007 yılları arasında İ. Polat Holding A.Ş. Grup 
şirketlerinden Polat İnşaat Malzemeleri A.Ş.’de Muhasebe ve 
Finans Sorumlusu ve Mali İşler Müdür Yardımcısı olarak görev 
yapmıştır. Bu görevi süresince İ. Polat Holding ERP projesinde 
Ege Seramik İç ve Dış Ticaret A.Ş., Polat Turizm Otelcilik Ticaret 
ve San. A.Ş., Polat Maden San. ve Tic. A.Ş., Polat İnşaat San. ve Tic. 
A.Ş. ve diğer grup şirketlerinde proje liderliği görevini üstlenen 
Kolaç, 2007 yılında Serbest Muhasebeci-Mali Müşavir unvanını 
almıştır. 2007 yılında SAF GYO A.Ş.’de Mali İşler Müdürü olarak 
göreve başlayan Kolaç hali hazırda Mali İşlerden Sorumlu Genel 
Müdür Yardımcılığı görevini icra etmektedir.

Denetim kOmiteSi ve kurumSal 
yönetim uyum kOmiteSi

Yönetim Kurulu içinde Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal 
Yönetim İlkelerine Uyum çalışmaları çerçevesinde Kurumsal 
Yönetim Komitesi kurulmuştur. Denetim Komitesi’nde Yalçın 
ÖNER ve Ekrem PAKDEMİRLİ görev yapmaktadır. Komiteler ara 
hesap dönemi ve hesap dönemi sonunda Şirket’in mali tablolarının 
gerçeğe aykırı bir açıklama içerip içermediğini incelemekte her 
türlü iç ve bağımsız denetimin yeterli ve şeffaf şekilde yapılması 
için gerekli tedbirlerin alınmasından sorumlu olmakla birlikte 
SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri’nde yer alan faaliyetleri amaç 
edinmiştir. Komite üyeleri, icrada görev almamaktadır. Kurumsal 
Yönetim Komite Başkanlığı’na Ekrem PAKDEMİRLİ, Kurumsal 
Yönetim Komite Üyeliği’ne ise Yalçın ÖNER atanmıştır. SAF GYO 
kurumsal yönetim faaliyetlerinin Şirket nezdinde takibi Kurumsal 
Yönetim Komitesi tarafından yerine getirilmektedir.

kOmite Üyeleri
Denetim kOmiteSi

Üye adı Görevi

Yalçın ÖNER* 
Komite Başkanı - Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

Ekrem PAKDEMİRLİ*
Komite Üyesi - Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

kurumSal yönetim uyum kOmiteSi

Üye adı Görevi

Ekrem PAKDEMİRLİ  
Komite Başkanı - Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

Yalçın ÖNER 
Komite Üyesi - Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

* Yalçın Öner ve Ekrem Pakdemirli’nin özgeçmişlerine 
“Bağımsız Yönetim Kurulu” olarak görev yaptıkları Yönetim 
Kurulu bölümünde yer verilmiştir. 
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AKtİVİteler

saf gyo’nun en değerli yatırımı olan akasya 

projesi’nin göl ve koru etaplarında yaşam 2012 

yılında başlamıştır. projenin son halkası kent 

etabı ve akasya avm’nin ise 2013’ün son çeyreğinde 

tamamlanması planlanmaktadır. 

22
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SEKTÖREL GELİŞMELER

Dünya piyasalarında yaşanan durgunluğun ve 2011 yılında 
yakalanan yüksek büyüme oranının ardından devreye alınan 
ekonomiyi soğutmaya yönelik önlemlerin etkisiyle Türkiye 
ekonomisinin 2012 yılında %3,2 düzeyinde büyüme yakalaması 
öngörülmektedir. Türkiye’nin son dönemde yakaladığı büyüme 
sürecinde kilit bir rol üstlenen gayrimenkul sektörü de 
ekonomideki genel yavaşlamadan etkilenmiştir. Bu doğrultuda, 
2011 yılında %11 düzeyinde seyreden inşaat sektörü büyüme 
oranı, Eylül 2012 itibarıyla %1 düzeyinde gerçekleşmiştir. Yılın 
ilk yarısında konut kredilerine yönelik talebin düşük seyretmesi, 
sektördeki 2012 yılı büyüme oranının beklentilerin de altında 
gerçekleşmesi ihtimalini güçlendirmektedir. 

Talebi sınırlandıran yüksek kredi faiz oranları, ekonomik 
durgunluk, konut ağırlıklı stok fazlalığı, talep eksikliği gibi 
olumsuz faktörlerin yanı sıra 2012 yılında gayrimenkul sektörüne 
önemli oranda ivme kazandıracak gelişmeler yaşanmıştır. Yıl 
içerisinde yürürlüğe giren Mütekabiliyet Yasası ile birlikte 
yabancılara mülk satışının önü açılmış, GYODER verilerine göre, 
2012 yılı üçüncü çeyrek sonu itibarıyla yabancılara gayrimenkul 
satışı 586 milyon ABD doları düzeyine ulaşmıştır. Aynı şekilde, yıl 
içerisinde kentsel dönüşüm ve 2B kapsamındaki arazilere yönelik 
yasal düzenlemelerin tamamlanması, önümüzdeki dönemde 
sektörün gelişimi açısından önemli bir potansiyel yaratmıştır.
Güçlü finansman modelleri ve yenilikçi yönetim anlayışı ile 

öne çıkan Gayrimenkul Yatırım Ortaklıkları, 2012 yılında da çok 
sayıda prestijli projeyi hayata geçirmiştir. Bu doğrultuda, 2012 
faaliyet dönemi dördüncü çeyrek sonu itibarıyla İMKB’de işlem 
gören 24 GYO’nun toplam piyasa değeri 15,7 milyar TL düzeyine 
yükselmiştir. Kısa sürede önemli oranda deneyim ve uzmanlık 
geliştiren GYO’ların önümüzdeki dönemde sektörden daha yüksek 
oranda pay alması öngörülmektedir. 

Stok fazlalığı, talep eksikliği gibi olumsuz faktörlerin etkisiyle 
2013 yılında da gayrimenkul sektörünün yavaş bir büyüme 
seyri izlemesi beklenmektedir. Bununla birlikte, tasarım ve yapı 
kalitesi açısından öne çıkan nitelikli projelerin, sektörün durağan 
görünümünden ayrışarak yerli ve yabancı yatırımcılar tarafından 
talep görmeye devam etmesi öngörülmektedir.

kentsel dönüşüm ile 
ilgili düzenlemelerin 

tamamlanması, sektörü 
olumlu yönde etkilemiştir.
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yatırımcıların birikimlerine değer 
katan projeler…

SAF GYO portföyünün en değerli yatırımı olan Akasya Acıbadem 
Projesi’nin Göl ve Koru etapları 2012 yılında tamamlanarak yerleşime 
açılmıştır. Projenin son halkasını oluşturan Kent etabının ve Akasya 
Acıbadem AVM’nin ise 2013 yılının son çeyreğinde tamamlanması 

hedeflenmektedir. Hızla sona doğru yaklaşan projenin yatırımcıların 
birikimlerine değer katması, sakinlerine ise ayrıcalıklı bir yaşamın 

kapısını aralaması amaçlanmaktadır.

SAF GYO’nun portföyünde yer alan yüksek kira getirili diğer 
gayrimenkulleri; Kocaeli’nin Gebze ilçesinde bulunan 

Rozi Fabrika Binası, İstanbul’un Şişli semtinde bulunan Mecidiyeköy 
İş Merkezi’ndeki 605 m² kullanım alanına sahip 7 adet bağımsız 

bölüm, Antalya’nın Kepez İlçesinde konumlanan Antalya BTM Binası, 
İstanbul’un Üsküdar ilçesinde yer alan Altunizade BTM Binası ve 
İstanbul’un Arnavutköy ilçesinde bulunan Fecir İş Merkezi’nden 

oluşmaktadır.

projeler

26
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binlerce insanı  
hayallerindeki yaşamla 
buluşturduk.
akasya göl, akasya koru ve akasya  
kent etaplarından oluşan  
akasya acıbadem projesi’ndeki toplam 
1.357 konutun 891’inde, ev sahiplerinin 
düşlediği yaşam başladı.
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projeler

akasya 
acıbadem projesi

SAF GYO’nun prestij projesi olarak İstanbul Acıbadem’de geliştirdiği 
Akasya Acıbadem projesinin Koru ve Göl etapları 2012 yılı içerisinde 
yerleşime açılmıştır. Projenin ilk iki etabının tamamlanmasıyla 
birlikte, Koru ve Göl etabı sakinleri, İstanbul-Anadolu yakasının en 
merkezi bölgelerinden birinde konumlanan, doğa ve mimari estetikle 
uyumlu bir yaşamın kapısını aralamıştır. Yaşam kalitesi odaklı bir 
proje olarak geliştirilen Akasya Acıbadem’in, Kent etabı ve Akasya 
AVM’nin tamamlanmasıyla birlikte, her anlamıyla kendi kendine 
yeterli bir cazibe merkezine dönüşmesi beklenmektedir. 

İstanbul-Anadolu yakasında önemli bağlantı yollarının kesiştiği 
bir noktada 121.000 m²’lik bir arsa üzerine inşa edilen projenin, 
Kent etabının ise 2013 yılının son çeyreğinde tamamlanması 
planlanmaktadır. 458 konuttan oluşan bu son etapta, 2012 yılsonu 
itibarıyla %88 oranında satış rakamına ulaşılmıştır. Kent etabı 
kapsamında inşa edilen 324.459 m²’lik inşaat alanı ve 76.740 m²’lik 
kiralanabilir alana sahip Akasya Acıbadem Alışveriş Merkezi’nin de 
aynı dönemde tamamlanması hedeflenmektedir. Tamamlandığında 
İstanbul-Anadolu yakasının en büyük AVM’si olacak projenin, 
yıllık net 45 milyon ABD doları seviyesinde kira geliri sağlaması 
öngörülmektedir. 

Projelendirildiği tarihten itibaren sektör genelinde büyük ilgi gören 
Akasya Acıbadem projesi, mevcut kent içi ulaşım ağına entegre bir 
biçimde tasarlanmıştır. Bu doğrultuda, projeye önemli oranda değer 
katan çevre yolu bağlantısı, Kartal-Kadıköy Metro Yaya Bağlantı 
Tüneli ve İlköğretim Okulunu da içine alan altyapı yatırımları hızla 
tamamlanmaktadır. 

tamamlandığında, akasya 
avm’den yıllık 45 milyon 

abd doları net gelir 
beklenmektedir.

tOplam arSa alanı (m2)

121.000
tOplam SatılaBilir alan (m2)

206.109
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projeler

Akasya Acıbadem Projesi Konut Adet Satılabilir Alan   İnşaat Alanı  Kiralanabilir Alan

Göl Etabı 463 66.310 m²   98.663 m²

Koru Etabı 436 71.195 m² 100.422 m²

Kent Etabı 458 68.604m² 396.640 m²

Akasya Acıbadem AVM 76.740 m²

Toplam 1.357 206.109 m² 595.725 m² 76.740 m²

büyük ilgi gören akasya 
acıbadem projesi, mevcut kent 
içi ulaşım ağına entegre bir 

biçimde tasarlanmıştır.
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yatırım amaçlı diğer gayrimenkuller

mecidiyeköy 
iş merkezi

ekSpertiZ paZar  
Değeri ( tl) (kDv HariÇ)

2.160.260
ekSpertiZ kira 
Değeri (tl) (kDv HariÇ)

13.871
605 m2 kapalı alana sahip 7 adet adet bağımsız bölümden oluşan 
taşınmaz, İstanbul’un Şişli semtinde bulunmaktadır. Merkezi 
konumu, ulaşım imkânlarının kolaylığı, ticari potansiyeli, 
ticaret ve finans merkezlerine yakınlığı, bölgenin en bilinen iş 
merkezlerinden biri olması gibi önemli avantajlara sahip olan 
söz konusu bağımsız gayrimenkullerin kiralama ve satış değeri 
oldukça yüksektir. 

Antalya 
BTM Binası

ekSpertiZ paZar 
Değeri (tl) (kDv HariÇ)

5.400.000
ekSpertiZ kira 
Değeri (tl) (kDv HariÇ)

38.070
Bulunduğu bölgenin ulaşım rahatlığı, çevrenin yüksek ticaret 
potansiyeli, çevresinde bölgenin en prestijli alışveriş ve iş 
merkezlerinin yer alması gibi önemli avantajlara sahip olan 
Antalya BTM Binası, Antalya’nın Kepez İlçesi’nde bulunmaktadır.
3.712 m² arsa üzerine inşa edilmiş toplam 4.230 m² kapalı alana 
sahip üç kattan oluşan mağaza niteliğindeki gayrimenkul, yeterli 
sayıda otoparkı ile rahat bir ticaret imkânı sunmaktadır.
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Altunizade
BTM Binası

ekSpertiZ paZar 
Değeri (tl) (kDv HariÇ)

10.110.000
ekSpertiZ kira 
Değeri (tl) (kDv HariÇ)

79.442
1.586 m² arsa alanı üzerinde, toplam 3.454 m² kapalı alana sahip 
Altunizade BTM Binası, İstanbul’un Üsküdar ilçesinde yer 
almaktadır. Halen Bizim Toptan Altunizade BTM Binası olarak 
kullanılan binanın bulunduğu bölgenin ulaşım rahatlığı, çevrenin 
yüksek ticaret potansiyeli, önemli merkezlere yakınlığı, rayici 
yükselten unsurlar arasında yer almaktadır.

eSki fOtOğraf

fecir iş 
merkezi

ekSpertiZ paZar 
Değeri (tl) (kDv HariÇ)

17.700.000
ekSpertiZ kira 
Değeri (tl) (kDv HariÇ)

130.000
Lojistik, dağıtım, depolama ve idari bina olarak kullanılan fabrika 
niteliğinde bir gayrimenkul olan Fecir İş Merkezi, İstanbul’un 
Arnavutköy ilçesinde yer almaktadır.

Sanayi fonksiyonu gelişen bir bölgede yer alan gayrimenkul, 
geniş kullanım alanına ve anayol cephesine sahip olmasıyla öne 
çıkmaktadır.
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komili 
fabrika binası

ekSpertiZ paZar 
Değeri (tl) (kDv HariÇ)

43.000.000
ekSpertiZ kira Değeri 
(tl) (kDv HariÇ)

279.242

69.907 m² arsa üzerinde 31.913 m2 kapalı alana sahip olan Rozi 
Fabrika Binası, Kocaeli’nin Gebze ilçesinde yer almaktadır. Zemin 
ve bir normal kat olmak üzere toplam iki kat üzerine inşa edilen 
gayrimenkulün bulunduğu bölgede altyapının tamamlanmış 
olması ve sanayi bölgesi içinde yer alması rayici artıran unsurlar 
arasında gösterilmektedir.

yatırım amaçlı diğer gayrimenkuller

Rozi
fabrika binası
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RİSK YÖNETİMİ VE İÇ KONTROL MEKANİZMASI 

denetim komitesi, risk 
yönetimi ve iç kontrol 
sisteminin etkinliğini 

artırmaktadır.

ı- riSk yönetim OrGaniZaSyOnu, 
tanımı ve yönetimi

Riskin Erken Saptanması Komitesi’nin görevleri, Kurumsal 
Yönetim Komitesi tarafından icra edilmektedir. Kurumsal 
Yönetim Komitesi, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyelerinden Ekrem 
PAKDEMİRLİ’nin başkanlığında ve Bağımsız Yönetim Kurulu 
Üyesi Yalçın ÖNER ile görevini icra etmektedir. Komite, Şirket’in 
içsel ve dışsal olarak karşılaştığı veya karşılaşacağı mevcut ve 
potansiyel riskleri tanımlamakta ve değerlendirmektedir. 

SAF GYO A.Ş. Yönetim Kurulu, Şirket’in ortakları ve menfaat 
sahiplerini etkileyecek olan risklerin etkilerini en aza indirgeyecek 
bir risk yönetimi ve iç kontrol mekanizmasının oluşturulması ve 
bunun sağlıklı olarak işlemesini sağlamaktan sorumludur.

ıı- iÇ kOntrOl
İç kontrol sistemi; finansal, operasyonel ve uygunluk kontrolünün 
tamamını içermektedir. 

Yönetim Kurulu’nun risk yönetimi ve iç kontrol sisteminin 
etkinliğinin sağlanmasına yönelik olarak Kurumsal Yönetim 
İlkeleri çerçevesinde Denetim Komitesi oluşturulmuştur. 
Denetim Komitesi, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyelerinden Yalçın 
ÖNER’in başkanlığında ve Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 
Ekrem PAKDEMİRLİ ile görevini icra etmektedir. Denetim 

Komitesi, iç kontrol sisteminin işleyişi ve etkinliğinin sağlıklı 
olarak yürütülmesinden sorumludur. SAF GYO İç Denetim 
Birimi, Şirket’in operasyonel, finansal ve uygunluk açısından 
periyodik olarak iç kontrol sisteminin işleyişini kontrol etmekte 
ve raporlamalarını Denetim Komitesi’ne sunmaktadır. Yönetim 
Kurulu, Şirket’in karşı karşıya olduğu riskleri tanımlamış olup 
periyodik olarak değerlendirmekte ve yönetmektedir. İç kontrol 
sistemi, aşağıda yer alan süreçleri içermektedir:

•  Şirket tarafından yazılı bir iç kontrol sistemi oluşturulmuştur.
•  Bütçe ve fiili durum sürekli karşılaştırılarak sapmalar 

konusunda tedbir alınmaktadır.
• Denetim Komitesi ve yöneticilerin periyodik olarak yaptıkları  

toplantıların yanı sıra acil ve önemli hususlar söz konusu 
olduğu durumlarda da ivedi olarak toplanmaktadır.

•  Organizasyon yapısında yetki ve sorumlulukların ve işlemlerin 
yürütülmesi ile ilgili yetkililer açıkça tanımlanmıştır.

•  Yatırımlar ve finansal anlamda temel riskler periyodik olarak 
değerlendirilmekte ve sistematik olarak yöneticiler ve sorumlu 
çalışanlarca izlenmektedir.
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•  Birim sorumluları kendi sorumluluk alanları ile ilgili olarak 
iç kontrol sisteminin etkinliğinin izlenmesinden sorumludur. 
Yönetim Kurulu, iç kontrol sisteminin etkinliğini mali 
tabloların onaylandığı gün dahil olmak üzere yıllık olarak 
ölçümlemektedir. Yönetim Kurulu, iç kontrol sisteminin 
etkinliğinin izlenmesi çalışmasını aşağıdaki süreçler uyarınca 
yapmaktadır:

•  Denetim Komitesi tarafında hazırlanan iç ve dış denetim 
çalışma planının gözden geçirilmesi

•  Denetim Komitesi’nin yöneticiler ile birlikte belirlediği mevcut 
ve potansiyel risklerin incelenmesi ve yöneticilerle tartışılması

•  İç kontrol sisteminin zafiyetleri ile ilgili olarak iç ve dış denetim 
tarafından hazırlanacak raporların değerlendirilmesi ve 
yöneticilerle tartışılması

ııı- BağımSıZ Denetim
Şirket’in bağımsız denetimi, DRT Bağımsız Denetim 
ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından 
gerçekleştirilmektedir. Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne uygunluğun 
sağlanması acısından bağımsız denetim firmasının seçiminde 
aşağıda belirtilen süreçler takip edilmektedir.

• Denetim Komitesi tarafından bağımsız denetim firmasına 
bağımsızlık analizi yapılması,

• Bağımsız denetim firmasının seçimi ve alınacak hizmetler için 
Denetim Komitesi’nin onay vermesi,

• Sonuçların Yönetim Kurulu onayıyla Genel Kurul’a sunulması,

Genel Kurul onay kararı vermediği takdirde bağımsız denetim 
firmasının sözleşmesi feshedilmektedir.
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BİLGİLENDİRME POLİTİKASI

saf gyo, kamuyu 
aydınlatmayla ilgili kanun 
ve mevzuatları uygulamaya 
azami önem vermektedir. 

SAF GYO, kamuyu aydınlatma faaliyetlerini Sermaye Piyasası 
Kanunu, İMKB düzenlemeleri ile ilgili mevzuat çerçevesinde 
yürütmeye azami önem vermektedir. 

Şirketimiz aşağıda sayılan bilgi verilecek menfaat sahiplerine 
Kurumsal Yönetim İlkeleri gereği ticari sır niteliğindeki bilgiler 
hariç olmak üzere bilgilerin zamanında, doğru, anlaşılabilir, 
eksiksiz ve kolay ulaşılabilir bilgi edinmelerini sağlamak amacıyla 
bilgilendirme politikası oluşturmuştur.

Şirketimiz, kamuyu aydınlatma konusunda Sermaye Piyasası 
Mevzuatı’na, Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) Gayrimenkul Yatırım 
Ortaklıklarına İlişkin Esaslar Tebliği (Madde:43) ve ilgili diğer 
mevzuata ve Sermaye Piyasası Kanunu ile İstanbul Menkul 
Kıymetler Borsası (İMKB) düzenlemelerine uyar.

Ayrıca, SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin Şirket bünyesinde 
hayata geçirilmesine azami gayret gösterir.

Yönetim Kurulumuz, kamunun aydınlatılmasıyla ilgili olarak 
hazırladığı bilgilendirme politikasını Genel Kurul’da pay 
sahiplerinin bilgisine sunar ve kamuya açıklar.

Bilgilendirme politikasında bir değişiklik olması halinde, 
değişiklik yapılan hususlar ve gerekçeleri Yönetim Kurulu’nun 
onayından geçtikten sonra Genel Kurul’un bilgisine sunulur ve 
kamuya açıklanır.

SOrumluluk
Bilgilendirme politikasının takibinden, gözden geçirilmesinden 
ve geliştirilmesinden Yönetim Kurulu sorumludur. Pay Sahipleri 
İlişkiler Birimi, bilgilendirme politikasını gözetmek ve takip 
etmekle sorumludur.

kapSam
Şirket bilgilendirme politikası çerçevesinde bilgi verilecek 
menfaat sahipleri ve kuruluşlar şunlardır;
Mevcut yatırımcılar
Potansiyel yatırımcılar
Menfaat sahipleri
Düzenleyici kuruluşlar
Kamuoyu

BilGilenDirme araÇları

Bilgilendirme politikası aşağıda yer alan araçlar vasıtasıyla 
gerçekleştirilir.
• Web sitesi
• Yatırımcılara yönelik toplantılar
• Medya ve basın açıklamaları
• Ticaret Sicili Gazetesi, diğer gazeteler vasıtasıyla yapılan 
duyurular (İzahname, sirküler, Genel Kurul çağrısı vb.)
• Haber kanalları (Reuters, AP, Bloomberg, Foreks vs.)
• Elektronik posta, mektup vs. gibi iletişim araçları
• Telefon, Faks vs.
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BilGilenDirme kapSamınDaki kOnular
Yapılacak bilgilendirmeler aşağıda yer alan hususları kapsar.
• Yıllık faaliyet raporu, mali tablolar ve dipnotları, bağımsız 

denetim raporu ve kâr dağıtım politikası; internet sitesi ve diğer 
dağıtım organları vasıtasıyla yatırımcılara, kamuya, menfaat 
sahiplerine ve düzenleyici kuruluşlara zamanında ve doğru bir 
şekilde ulaştırılır.

• Genel Kurul’a ilişkin her türlü bilgi Genel Kurul’dan en az 
iki hafta önce Şirket merkezi ve şubelerinde incelemeye açık 
tutulur ve internet ile kamuya duyurulur.

• Her 3, 6, 9, 12 aylık dönemlerde mali tablolar ve bağımsız 
denetim raporu ve ara dönem faaliyet raporu internet yolu ile 
kamuya duyurulur.

• SPK Seri: VIII, No: 54 “Özel Durumların Kamuya Açıklanmasına 
İlişkin Esaslar Tebliği” ve Gayrimenkul Yatırım Ortaklıklarına 
İlişkin Esaslar Tebliği uyarınca kamuoyuna açıklanması gerekli 
özel durumların gerçekleşmesi durumunda bu konuya ilişkin 
özel durum açıklamaları İMKB’ye gönderilir ve web sitesinde 
yayınlanır.

• Yönetim Kurulu Üyelerinin basın ile yapacağı görüşmeler Pay 
Sahipleri ile İlişkiler Birimi tarafından planlanır ve organize 
edilir. Tebliğe göre, Şirket’in hisse senedi değerini önemli 
ölçüde etkileyebilecek gelişmeler söz konusu olduğunda 
yapılacak açıklamalar aşağıda yer alan bilgi vermeye yetkili 
kişiler tarafından yapılır. Şirket, Sermaye Piyasası Kurulu 
tarafından yayımlanan Kurumsal Yönetim İlkeleri’ni uygulayıp 
uygulamadığına ilişkin uyum raporuna; uygulayamadığı 
konularda bu hususlara ve gerekçelerine yıllık faaliyet 
raporunda ve internet sitesinde yer verir.

• Şirket Yönetim Kurulu tarafından oluşturulan kâr dağıtım 
politikası kamuya açıklanır. Bu politika Genel Kurul’da pay 
sahiplerinin bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda da yer alır. 
Oluşturulan etik kuralları bilgilendirme politikası çerçevesinde 
kamuya açıklanır. Geleceğe yönelik Şirket faaliyetlerinde 
önemli etkileri bulunması beklenen gelişmeler, bilgilendirme 
politikası kapsamında açıklanır.

• İçeriden öğrenenlerin ticaretine ilişkin bilgiler bilgilendirme 
politikası kapsamında açıklanır. İnternet sitesi bilgilendirmede 
aktif olarak kullanılır, periyodik güncellemeler yapılır.

BilGi vermeye yetkili kişiler
Yukarıda yer alan kamuya yapılan açıklamalar dışında talep 
edilen bilgilerle ilgili olarak açıklama yapmaya yetkili kişiler bilgi 
talebinin düzeyine göre Yönetim Kurulu Başkanı ve Üyeleri, Genel 
Müdür, Mali İşler Müdürü, Sermaye Piyasaları Koordinatörü, Pay 
Sahipleri İlişkiler Birimi tarafından yazılı veya sözlü olmak üzere 
cevaplandırılır. Bu kişiler dışında kalan diğer çalışanlar soru 
taleplerini cevaplamaya yetkili değildir.
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saf gyo, paydaşlarıyla 
karşılıklı güvene dayanan 
ilişkiler geliştirmektedir. 

 
ETİK İLKELER

SAF GYO; Yönetim Kurulu tarafından hazırlanan, Genel Kurul’un 
bilgisine sunulan ve bilgilendirme politikası çerçevesinde kamuya 
açıklanan aşağıdaki etik kurallara bağlı kalarak her türlü faaliyetlerinin 
yürütülmesinde şeffaflık, dürüstlük ve sorumluluk ilkelerinin ışığı altında 
hareket etmektedir. 

Etik ilkelere yönelik olarak meydana gelecek aykırılıklarda “Kurumsal 
Yönetim Komitesi” görev yapacaktır. 

1) pay SaHipleri
SAF GYO; sahip olunan hisse miktarına bakılmaksızın her hissedarına 
aynı değeri verir.

Şirket; pay sahiplerinin yatırımlarını en verimli şekilde yönetmeyi 
hedefler.

SAF GYO; Şirket’in kamuyu aydınlatmakla yükümlü olduğu konularda 
güncellemeleri en hızlı şekilde sağlayarak pay miktarına bakılmaksızın 
her hissedarının bu bilgiye doğru zamanda ve en az maliyetle ulaşmasını 
sağlar.

2) Çalışanlar
Şirket ve çalışanları kanunlara, mevzuata ve Şirket içi düzenlemelere uygun 
hareket eder. Her türlü ilişkide etik değerler gözetilerek hareket edilir.

Şirket ve çalışanlar her türlü çıkar çatışmasının önlenmesinde azami 
özeni gösterir.. 

Çalışanlara adil davranılır, eşit şartlarda eşit olanakların  
sunulması benimsenir. 

SAF GYO, herhangi bir çalışanının ayrımcılık, dışlama, yıldırma vb. 
psikolojik tacizlere maruz kalmasını ya da benzer rahatsızlıkları vermesini 
kabul etmez.

SAF GYO, Şirket’te her çalışanın önerisini, organizasyon ve süreçlerin 
geliştirilmesi adına bir fırsat olarak görür. 

SAF GYO, her çalışanının özlük haklarının tam/doğru ve zamanında 
verilmesini sağlar. 

SAF GYO, herhangi bir çalışanının cinsel, sosyal ve fiziksel konularda 
taciz ve rahatsız edilmesini ya da benzer rahatsızlıkları vermesini kabul 
etmez.

SAF GYO, çalışanlarının Şirket’in adını ve saygınlığını benimsemeleri ve 
korumaları beklenir.

Tekliflere, ihale hazırlıklarına veya sözleşme görüşmelerine katılan ilgili 
SAF GYO çalışanları, verdikleri tüm ifadelerin, yazışmaların ve beyanların 
doğru ve gerçek olmasından Şirket yönetimine karşı sorumludur.

3) mÜşteriler
SAF GYO, müşterilerine zarar verecek ve/veya onları yanıltacak mal veya 
hizmet sunmaz.

SAF GYO, müşterilerinin veya tedarikçilerinin boykotu amacıyla rakip 
firmalarla bağlantı kurup anlaşma yapmaz.

SAF GYO, satış ve pazarlama faaliyetlerinde yanlış, yalan ya da aldatıcı 
reklam vermez, yalan beyanda bulunmaz. 
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4) teDarikÇiler - rakipler
SAF GYO, menfaat sahipleri ile kurduğu ilişkilerinin uzun vadeli 
ve güven esaslı olmasını amaçlar. 

SAF GYO, basında rakipleri ve onların yöneticileri aleyhine isim 
vererek olumsuz beyanatta bulunmaz.

SAF GYO, yeni rakiplerin engellenmesi, mal ve hizmet fiyatlarında 
sabitlenmeye gidilmesi, bölge/pazar/müşteri paylaşılması gibi 
konularda rakip firmalarla bağlantı kurup anlaşma yapmaz. 

SAF GYO, diğer şirketlerle ilgili bilgilere erişmede, hiçbir zaman 
etik olmayan veya yasadışı yollara başvurmaz, çalışanlarının bu 
yollara başvurmalarını engeller. Ancak, şirketlerin kamuya mal 
olmuş bilgilerinin (web sitesi, fiyat listesi, reklam, yayınlanmış yazı 
vb.) kullanılmasında sakınca görmez. 

5) yaSal kurumlarla ilişkiler
SAF GYO, hizmet alırken ve hizmet sunarken ilgili tüm mevzuata 
(yasa, tüzük, yönetmelik vb.) ve etik ilkelere uygun hareket eder. 

SAF GYO, tüm faaliyet ve işlemlerini yürütürken, kamu kurum ve 
kuruluşlarına, sivil toplum örgütlerine ve siyasi partilere herhangi 
bir menfaat beklentisi olmaksızın eşit mesafede durur.

6) kamuyu ayDınlatma
Şirket Bilgilendirme Politikası’nda yer alan bilgilendirme araçları 
pay ve menfaat sahiplerinin azami düzeyde ve en kolay şekilde 
faydalanmasını sağlayacak şekilde kullanılır.

SAF GYO, Şirket’in kamuyu aydınlatmakla yükümlü olduğu 
konularda ve ayrıca pay ve menfaat sahiplerinin ihtiyaç duydukları 
bilgilerin kolay erişilebilir ve eşit bir biçimde teminini ve 
güncellemesini sağlar.

Şirket’in sermaye piyasası araçlarının değerine etki etme 
ihtimali bulunan gelişmeler mevzuat ile belirlenen süre içinde 
bilgilendirme politikası çerçevesinde kamuoyu ile paylaşılır. 

7) SOSyal SOrumluluk
SAF GYO, sektöründe faaliyet gösterirken sosyal sorumluluk 
bilinciyle hareket eder.

SAF GYO, çalışanlarını sosyal sorumluluk bilincinin oluşması 
için sosyal ve toplumsal faaliyetlere gönüllü olarak katılmaları 
konusunda destekler.

SAF GYO, hem kendi çalışmalarında, hem iş ortaklarının 
çalışmalarında çevreyi korumaya azami özen gösterir.

SAF GYO, doğal kaynakları ve enerji kaynaklarını verimli şekilde 
kullanır, israfını engeller. 

8) BilGilerin GiZliliği
SAF GYO, tedarikçilerinin, müşterilerinin, çalışanlarının ve iş 
başvurusu yapan adayların bilgilerini (ticari, kişisel vb.) 
gizler, korur.

9) HeDiye alınıp verilmeSi
SAF GYO, ilişkide bulunduğu şirketlere/çalışanlara hediye 
amacının ötesine geçebilecek (karşı tarafın tarafsızlığına gölge 
düşürebilecek/maddi değeri yüksek), tarafları zor durumda 
bırakacak hediyeler vermez, bu gibi hediyeleri kabul etmez. 

10) yönetim kurulu
Yönetim Kurulu üyeleri, pay sahipleri aleyhine sonuç 
doğurabilecek baskılara boyun eğmez, maddi menfaat kabul etmez 
ve herhangi bir yolsuzluğu örtbas etmez. 

Yönetim Kurulu Üyeleri Şirket ile ilgili gizli ve ticari sır niteliği 
taşıyan bilgileri kamuya açıklamaz.
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SAF GYO’nun kurumsal 
yönetim çalışmaları, 

sektördeki öncü konumunu 
desteklemektedir.

 
KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne Uyum Beyanı
SAF GYO A.Ş. Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayımlanan 
Kurumsal Yönetim İlkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanması 
için 2012 yılı içinde azami özeni gösterme gayreti içinde olmuş 
ve bu çerçevede Kurumsal Yönetim Komitesi 26 Aralık 2012 
tarihli kurumsal yönetim uygulamalarının değerlendirilmesine 
ilişkin olumlu raporunu Yönetim Kurulu’na sunmuştur. Şirket’in 
Kurumsal Yönetim İlkelerine uyum düzeyi ile ilgili olarak 2012 yılı 
değerlendirmesine ilişkin çalışma ve tespitleri, 2012 yılı Kurumsal 
Uyum Raporu’nda sunulmuştur.

BölÜm ı - pay SaHipleri

2. Pay Sahipleri İle İlişkiler Birimi
SAF GYO Pay Sahipleri ile İlişkiler Birimi 2009 yılı içinde resmi 
olarak kurulmuş olup bu birimin yöneticiliği görevi 
Mehmet Serhan KOLAÇ tarafından yerine getirilmektedir. Söz 
konusu kişi, pay sahibi ortaklardan yazılı olarak veya internet 
yoluyla yapılan başvuruları yanıtlamakla birlikte İMKB, SPK, MKK 
ve Takasbank ile olan yazılı iletişimi de sağlamaktadır. Söz konusu 
kişinin Ad-Soyad ve iletişim bilgileri:

Mehmet Serhan KOLAÇ– Mali İşlerden Sorumlu
Genel Müdür Yardımcısı
E-mail: serhan.kolac@safgyo.com
Tel : 0216-325 03 72
Faks : 0216-340 69 96

Pay Sahipleri ile İlişkiler Birimi esas itibarıyla;
• Tüm pay sahiplerine eşit muamele eder,
• Şirket ile ilgili kamuya açıklanmamış, gizli ve/veya ticari sır 
niteliğindeki bilgiler hariç olmak üzere, pay sahipliği haklarının 
kullanımını etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve açıklamaları güncel 
olarak Şirket’in internet sitesinde pay sahiplerinin kullanımına 
sunar,
• Genel Kurul Toplantısı’nın yürürlükteki mevzuata, Ana 
Sözleşme’ye ve diğer Şirket içi düzenlemelere uygun olarak 
yapılmasını sağlar,
• Genel Kurul Toplantısı’nda, pay sahiplerinin yararlanabileceği 
dokümanları hazırlar,
• Oylama sonuçlarının kaydını tutar ve sonuçlarla ilgili raporların 
pay sahiplerine yollanmasını sağlar,
• Mevzuat ve Şirket’in bilgilendirme politikası dahil, kamuyu 
aydınlatma ile ilgili her türlü hususu gözetler.
• 2012 yılı içinde Pay Sahipleri İlişkiler Birimi aktif olarak çalışmış 
yıl içinde pay sahiplerinden sözlü olarak gelen talepler en hızlı 
şekilde yanıtlanmış, yazılı olarak gelen talepler ise en geç ertesi 
gün yanıtlanmıştır. 2012 yılı faaliyet dönemi içinde pay sahipleri 
tarafından telefon ve e-posta yoluyla sorulan 27 soruya Pay 
Sahipleri ile İlişkiler Birimi titizlikle cevap vermiştir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarının Kullanımı
Bilgi alma ve inceleme hakkının kullanımında pay sahipleri 
arasında ayrım yapılmamaktadır. Bilgi talepleri ağırlıklı olarak 
SAF GYO yatırımlarına ilişkin olup sözlü olarak gerçekleşmiştir. 
Pay Sahiplerinin, ticari sır niteliğinde bilgiler hariç olmak üzere, 
her türlü bilgi talebi en hızlı şekilde cevaplandırılmaktadır. 2012 
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yılı içinde pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Şirket Genel 
Müdürü ile görüşülerek Pay Sahipleri ile İlişkiler Birimi tarafından 
yanıtlanmıştır. 2012 yılı içinde Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne 
uyum kapasitesinin güçlendirilmesi için kurulan Pay Sahipleri 
ile İlişkiler Birimi, ticari sır niteliğindeki bilgiler hariç olmak 
üzere gelen bilgi taleplerini en kısa sürede, tam ve gerçeği dürüst 
yansıtacak şekilde cevaplandırmıştır. Pay sahipliği haklarının 
sağlıklı olarak kullanılabilmesi için gerekli olan bütün bilgiler, 
yıllık faaliyet raporlarında, özel durum açıklamalarında ve Şirket 
web sitesi aracılığıyla pay sahiplerinin kullanımına sunulmaktadır. 
Pay sahipleri, bilgi alma haklarının genişletilmesi amacına yönelik 
olarak, haklarının kullanımını etkileyebilecek her türlü bilginin en 
hızlı ve kolay şekilde pay sahiplerinin kullanımına sunulması için 
SAF GYO web sitesi 2012 yılı içinde yeniden yapılandırılmıştır.

Ana Sözleşme’de özel denetçi atanması talebi bireysel bir hak 
olarak düzenlenmemiş olup dönem içinde özel denetçi tayini 
talebi olmamıştır.

4. Genel Kurul Toplantıları 
Toplam payların %93,20’sine tekabül eden 82.629.129.100 hissenin 
temsil edildiği SAF Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 2011 
dönemi Olağan Genel Kurulu, 21.05.2012 tarihinde saat 10:30’da 
Şirket merkezinde gerçekleştirilmiştir. Toplantıların yeri, günü, 
saati, gündemi ve vekâletname örneklerini içeren toplantı 
davetleri sırasıyla, Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 30.04.2012 
tarih ve 8058 sayısında, Dünya Gazetesi’nin 27 Nisan 2012 sayılı 
Türkiye baskısında ilan edilmiştir. Ayrıca, Genel Kurul davetine 
ilişkin ilan www.kap.gov.tr ve Şirket’in web sitesi www.safgyo.
com adreslerinden de ilan edilmiştir. Nama yazılı pay sahipleri 
ile önceden hisse senedi tevdii ederek adreslerini bildiren pay 
sahiplerine toplantı gün ve gündemi iadeli taahhütlü mektupla 
süresi içerisinde yapılmıştır. Genel Kurul öncesi yıllık faaliyet 
raporu dâhil, mali tablo ve raporlar, kâr dağıtım önerisi, ihtiyaç 
duyulan Genel Kurul gündem maddeleri ve gündem maddelerine 
dayanak teşkil eden diğer belgeler ile Ana Sözleşme’nin son 
hali Genel Kurul toplantısına davet için yapılan ilan tarihinden 
itibaren, SAF GYO Genel Merkezi’nde pay sahiplerinin 
incelemelerine açık tutulmuştur. Toplantı bilgilerine, tüm pay 
sahiplerinin doğrudan erişimini teminen, Şirket’in internet 
sitesi olan www.safgyo.com adresinden ulaşılabilmiştir. Şirket 
Ana Sözleşmesi’nde de düzenlendiği üzere pay sahiplerinin üst 
düzeyde katılımının sağlanması için Genel Kurul toplantısı Şirket 
merkezinde gerçekleştirebileceği gibi Yönetim Kurulu’nun uygun 
göreceği SAF GYO Merkezi’nin bağlı olduğu mülki idare sınırları 
içinde de gerçekleştirilebilmektedir. 

21.05.2012 tarihli 2011 yılı Olağan Genel Kurul toplantısında pay 
sahipleri tarafından ilave gündem önerisinde bulunulmamış ve 
soru sorma hakları kullanılmamıştır. Ayrıca yıl içerisinde  
1.000, -TL (Y/BinTürkLirası) tutarında üniversite öğrencilerine 
yapılan burs ödemeleri hakkında ayrı bir gündem maddesi 
açılarak Genel Kurul’a bilgi verilmiştir.
 
Şirket Genel Kurul tutanakları, hazirun cetveli, toplantı gündemi 
ve vekâlet formu örneği her zaman ulaşılacak şekilde  
www.safgyo.com adresinde yer almaktadır.
 
5. Oy Hakları ve Azlık Hakları
Gayrimenkul yatırım ortaklıkları tebliği uyarınca gayrimenkul 
yatırım ortaklıkları Yönetim Kurulu Üyeleri’nin seçiminde 
imtiyaz veren hisse senedi dışında imtiyazlı hisse senedi 
ihraç edememektedir. Ana Sözleşme uyarınca Genel Kurul 
toplantılarında her pay sahibinin bir oy hakkı vardır. Oy hakkında 
imtiyaz bulunmamaktadır. Şirket’in işleri ve yönetimi, Türk Ticaret 
Kanunu hükümleri ve Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri 
çerçevesinde Genel Kurul tarafından seçilen en fazla 12 üyeden 
oluşturulacak bir Yönetim Kurulu tarafından yürütülür. Yönetim 
Kurulu üyelerinin 4 adedi A Grubu pay sahiplerinin gösterdiği 
adaylar arasından seçilmektedir. Ana Sözleşme’de, pay sahibi 
olmayan kişilerin temsilci olarak vekâleten oy kullanmasını 
engelleyen hükümler yer almamaktadır. Ana Sözleşme’de 
birikimli oy yöntemi yer almamaktadır. Oy hakkı, payın iktisap 
edilmesi anında doğmakta ve oy hakkının iktisap tarihinden 
itibaren belirli bir süre sonra kullanılmasını öngörecek bir 
düzenleme bulunmamaktadır. Pay sahipleri oy haklarını Genel 
Kurul toplantılarında bizzat kullanabildikleri gibi, pay sahibi 
olan veya pay sahibi olmayan üçüncü bir şahıs vasıtasıyla da 
kullanabilmektedirler. Azınlık paylarına ilişkin Ana Sözleşme’de 
düzenleme bulunmamaktadır.

6. Kâr Payı Hakkı  
SAF GYO’nun benimsediği kâr dağıtım politikasına faaliyet 
raporunda yer verilmiş olup Genel Kurul’da pay sahiplerinin 
bilgisine sunulmuştur. Ana Sözleşme’de kâr dağıtım imtiyazı söz 
konusu değildir. Yönetim Kurulu rapor tarihi itibarıyla temettü 
ödemesine ilişkin bir karar almamıştır.

7. Payların Devri
SAF GYO hisseleri A ve B grubu hisselerden oluşmaktadır. 
Şirket Ana Sözleşmesi’nde pay devrini kısıtlayan hükümler 
bulunmamaktadır.
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BölÜm ıı - kamuyu ayDınlatma ve şeffaflık

8. Şirket Bilgilendirme Politikası
SAF GYO’nun benimsediği bilgilendirme politikasına faaliyet 
raporunda yer verilmiş olup söz konusu politika Şirket’in internet 
sitesi olan www.safgyo.com adresinden kamuya duyurulmuştur. 

Bilgilendirme politikasının yürütülmesinden Şirketin Mali 
İşlerden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı Mehmet Serhan Kolaç 
sorumludur.

2012 yılı içerisinde İMKB’ye SAF GYO A.Ş.’yi ilgilendiren 93 adet 
özel durum açıklaması yapılmıştır. Yapılan açıklamalar arasında 
ertelenmiş, zamanında yapılmamış olan bir özel durum açıklaması 
bulunmamaktadır.

9. Şirket İnternet Sitesi ve İçeriği
SAF GYO, pay sahiplerinin bilgilendirmesinin maksimum düzeyde 
sağlanması için 2012 yılı içinde www.safgyo.com adresli internet 
sitesinde yapılanmaya giderek Türkçe’nin yanı sıra İngilizce web 
uygulamasına da yer vermiştir. Şirket internet sitesinde Kurumsal 
Yönetim İlkeleri’nde belirtilen hususlara yer verilmiştir. 

10.Faaliyet Raporu
Şirketimizin faaliyet raporlarında, 30.12.2011 tarihli Seri: IV No: 56 
“Kurumsal Yönetim İlkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasına 
İlişkin Tebliğ” kapsamında sayılan bilgilere yer verilmektedir.

İçeriden öğrenilen bilgilerin kullanımının önlenmesi için 
gerekli her türlü önlem alınmış olup, Şirketimizin sermaye 
piyasası araçlarının değerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye 
ulaşabilecek konumdaki yöneticileriyle hizmet aldığı diğer kişi/
kurumlar Şirket web sayfasında sürekli olarak güncellenmektedir. 
Şirketimizin Faaliyet Raporunda da yer verdiği sermaye piyasası 
araçlarının değerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulaşabilecek 
konumdaki yöneticileri ile hizmet aldığı diğer kişi/kurumlar 
aşağıda sunulmuştur.

 

SAF Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş İçeriden Bilgi Alanlar Listesi 
Güncelleme Tarihi: 22.02.2013 
Abdullah ÇAKAR Yıldız Holding A.Ş. Proje Müdürü
Abdullah TİVNİKLİ Yönetim Kurulu Üyesi
Ahmet ÖZOKUR Yönetim Kurulu Üyesi
Ali Anıl KÜTÜK Yıldız Holding A.Ş. Vergi Müdürü
Ali Osman ÇAY Denetçi
Avni ÇELİK Yönetim Kurulu Başkanı
Aysun Leyla ESMERGÜL Genel Müdür Asistanı
Ayşegül ÖZFINDIK Yıldız Holding A.Ş. Uzman Avukat
Ayyüce BAŞTAN Yıldız Holding A.Ş. Kurumsal İşlemler Müdürlüğü-Memur
Babür Kaan ŞENER          Yıldız Holding A.Ş. Kıdemli İç Denetçi
Bahar ERBENGİ Yıldız Holding A.Ş. Kurumsal İletişim Direktörü
Barış ÖNER Yıldız Holding A.Ş. Kıdemli Hukuk Müşaviri
Bayram EROL                Yıldız Holding A.Ş Kıdemli İç Denetçi
Burak ÖZTÜRK             Denetçi
Caner ÖZDURAK                  Yıldız Holding A.Ş M&A, İş Geliştirme Bölümü Yöneticisi
Cem KÜTÜK Yıldız Holding A.Ş. M&A, İş Geliştirme ve Yatırımcı İlişkileri Uzmanı
Cemalettin TURAN Denetçi - YMM
Cihangir ÇİMENOĞLU Yıldız Holding A.Ş. Yasal Kayıtlar Uzmanı
Duygu ARTUÇ Yıldız Holding A.Ş. Kıdemli İç Denetçi
Ekrem PAKDEMİRLİ Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi
Emir ERÇEL Yıldız Holding A.Ş. Konsolidasyon Uzmanı
Emrah EBEPERİ Yıldız Holding A.Ş. Kıdemli İç Denetçi
Emre ŞAHSUVAROĞLU Yıldız Holding A.Ş. İç Denetim Başkanı
Ergin CAN Yıldız Holding A.Ş. İç Denetçi
Evin TEZCANLI Yıldız Holding A.Ş. Mali Kontrol
Evren BAYRAKTAROĞLU Yıldız Holding A.Ş. Kıdemli İç Denetçi
Fatma Buket Uğur HASSER Yıldız Holding A.Ş. İç Denetçi
Fatma SELÇUK SAF GYO A.Ş. Yatırım Danışmanı (Bizim Menkul Değerler A.Ş.)
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Gamze DİNÇKÖK YÜCAOĞLU Yönetim Kurulu Üyesi
Gamze YAVUZ Yıldız Holding A.Ş. Finansal Kontrol Uzmanı
Gülay Çuğu BAL Yıldız Holding A.Ş. Finansal Standartlar Müdürü
Gülnidan AKMANOĞLU Denetçi
Hafize Nurtaç ZİYAL Yıldız Holding A.Ş. M&A, İş Geliştirme ve Yatırımcı İlişkileri Genel Müdürü
Hakan TÜREL Yıldız Holding A.Ş Yönetim Kurulu Asistanı
Halil Cem KARAKAŞ Denetim Komitesi Üyesi
Hasan KILIÇ Denetçi
Hasan Rıza BAYAR Yıldız Holding A.Ş. Finansal Kontrol Uzmanı
Hüseyin Avni METİNKALE Yıldız Holding A.Ş. Genel Müdür
Işıl BÜK Yıldız Holding A.Ş. Yatırımcı İlişkileri Uzmanı
İhsan Gökşin DURUSOY Yönetim Kurulu Danışmanı
İlknur BORACI Şirket Avukatı
Kadir DAMAR Yıldız Holding A.Ş. Bilgi Teknolojileri Denetçisi
Levent TAŞCI Yıldız Holding A.Ş. Kurumsal İşlemler Müdürü
Leyla ŞEN Yıldız Holding A.Ş. İletişim Uzmanı
Mahmut KAYACIK Yönetim Kurulu Danışmanı
Mahmut Sefa ÇELİK Yönetim Kurulu Danışmanı
Mair KASUTO Yönetim Kurulu Danışmanı
Mehmet Ali BERKMAN Yönetim Kurulu Üyesi
Mehmet Haluk ÖZTÜRK Şirket Avukatı
Mehmet Serhan KOLAÇ Mali İşlerden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı
Melis EĞERYILMAZ Yıldız Holding A.Ş. Konsolidasyon Uzmanı
Meral Miryam MOLİNAS Yönetim Kurulu Danışmanı
Mesut Emre YALÇIN Yıldız Holding A.Ş. İç Denetim Müdürü
Muhammed Mustafa GÜL Yıldız Holding A.Ş. Kurumsal İşlemler Müdürlüğü-Memur
Muhammet Raşit DERECİ Yıldız Holding A.Ş. Konsolidasyon Uzmanı  
Murat Bora DAL Yıldız Holding A.Ş. İç Denetim Direktörü
Murat SORKUN Yıldız Holding A.Ş. Finansal Standartlar Müdürü
Murat ÜLKER Yönetim Kurulu Üyesi
Mustafa AYDEMİR Yıldız Holding A.Ş. Mali Kontrol
Mustafa KOCAMEŞE Yıldız Holding A.Ş. Kıdemli İç Denetçi
Mustafa TERCAN Yıldız Holding A.Ş. Mali Kontrol Koordinatörü
Nagihan Şengül KARPUZ Yıldız Holding A.Ş. Yasal Kayıtlar Direktörü
Naile Banuhan YÜRÜKOĞLU Akiş Gayrimenkul Yatırımı A.Ş. Genel Müdür Yardımcısı
Necdet YEMEZ Denetçi
Nesrin ÖZEL Yıldız Holding A.Ş. Yasal Kayıtlar Uzmanı
Özgür KALYONCU Yıldız Holding A.Ş. Yatırımcı İlişkileri Müdürü
Özlem ATAÜNAL Yönetim Kurulu Üyesi
Raif Ali DİNÇKÖK Yönetim Kurulu Başkan Vekili
Reşat KARABIYIK SAF GYO A.Ş. Yatırım Danışmanı (Bizim Menkul Değerler A.Ş.)
Rıfat HASAN Yönetim Kurulu Üyesi
Selda ŞENKUL Yıldız Holding A.Ş. Yönetici Asistanı
Serkan KARADAĞ Yıldız Holding A.Ş. İç Denetim Direktörü
Sezen ÖZTÜRK Yıldız Holding A.Ş. Konsolidasyon Uzmanı
Sezgin SELİMOĞULLARI Yıldız Holding A.Ş. Yasal Kayıtlar Uzmanı
Sinan ŞAHİN Denetçi
Siyne ARSLANDOK Yıldız Holding A.Ş. Kıdemli İç Denetçi
Şenol TÜRÜT Denetçi
Talat ÇALLAK Yıldız Holding A.Ş. Bütçe Planlama Müdürü
Tuğra AKCANLI Yatırımcı İlişkileri Uzmanı
Ufuk KASAR Yıldız Holding A.Ş. Kıdemli İç Denetçi
Yalçın ÖNER Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi
Yasemin HOCAOĞLU Yıldız Holding A.Ş. Özel Kalem Müdürü
Yusuf GÜMÜŞ Yıldız Holding A.Ş. Hukuk Müşaviri
Zeki Ziya SÖZEN Yönetim Kurulu Üyesi
Zeynep Hüveyda ORAL Genel Müdür
Zeynep Sinem ÜLKER YARAR Yıldız Holding A.Ş. Kıdemli İç Denetçi
Zuhal Şeker TUCKER Yıldız Holding A.Ş. Kurumsal İletişim Genel Müdürü

*Sıralama alfabetik olarak yapılmıştır.
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11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Şirket ile menfaat sahipleri arasında yaşanabilecek anlaşmazlıkların 
giderilmesinde Şirket, öncü bir rol oynamaktadır. SAF GYO, menfaat 
sahiplerinin maksimum düzeyde bilgilendirilmeleri için özel durum 
açıklamaları, internet sitesi, faaliyet raporu vb. kamuyu aydınlatma 
araçlarını aktif olarak kullanmaktadır. Menfaat sahiplerinin haklarının 
mevzuat veya sözleşme ile düzenlenmediği durumlarda, menfaat 
sahiplerinin çıkarları iyi niyet kuralları çerçevesinde ve Şirket 
imkânları ölçüsünde, Şirket’in itibarı da gözetilerek korunmakta ve 
bilgilendirme araçları ile maksimum düzeyde bilgilendirilmeleri 
sağlanmaktadır.

Menfaat sahiplerinin Şirket’in mevzuata aykırı ve etik açıdan 
uygun olmayan işlemlerini Kurumsal Yönetim Komitesi’ne veya 
Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi için tüm iletişim 
araçlarımız mevcuttur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Katılımı
SAF GYO’nun menfaat sahiplerinin yönetime katılmaları için iletişim 
yollarının sürekli açık tutulması esastır. Ayrıca, kamuyu aydınlatma 
ilkeleri çerçevesinde kamuya açıklanan bilgiler, menfaat sahiplerinin 
de Şirket durumu hakkında doğru bilgilenmesini sağlamaktadır.

Bu kapsamda SAF GYO çalışanları ile periyodik toplantılar 
yapılmakta ve Kurum’un geleceğinin birlikte ve ortak bir akılla 
şekillendirilmesine çalışılmaktadır. Ayrıca müşteri odaklı bir iş 
anlayışına sahip olunması nedeni ile müşterilerden gelen bilgi, talep 
ve sorulardan da istifade edilmektedir.

13. İnsan Kaynakları Politikası
SAF GYO’nun insan kaynakları politikası; nitelikli insan gücü 
istihdamının gerçekleştirilmesi ve insan kaynaklarının en verimli 
şekilde değerlendirilmesini amaçlamaktadır. Etkin ve çalışan 
motivasyonunu güçlendiren bir organizasyon oluşturulmasına, 
çalışanlara kişisel gelişim için eşit fırsatlar sunmaya ve tatmin 
edici kariyer olanakları sağlamaya çalışılmaktadır. Çalışanların 
her birinin, ayrı ayrı kişilik onurları ve yasalarla tanınmış olan 
hakları korunmaktadır. Çalışanların güvenli ve sağlıklı bir ortamda 

çalışmaları için her türlü zemin hazırlanmıştır. Çalışan sayısının 
sınırlı olması nedeniyle çalışanlar ile ilişkileri yürütmek üzere 
bir temsilci atanmamıştır. Çalışanlar, gerek gördükleri konularda 
en üst kademelere kadar yetkililerle görüşme yapabilmektedir. 
Çalışanlardan, ayrımcılık yapıldığına dair herhangi bir şikâyet 
alınmamıştır.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
SAF GYO’nun benimsediği etik kurallara faaliyet raporunda ve 
internet sitesinde yer verilmiştir. 

SAF GYO, tüm faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinciyle, insana, 
doğaya ve yasalara saygı ve özen göstererek hareket etmektedir. 
Projeleri gerçekleştirirken kente değer katmayı hedeflemekte ve 
bu bölgelerin sosyal, kültürel, sanatsal ve ekonomik gelişimine 
katkıda bulunmayı amaçlamaktadır. SAF GYO’nun geliştirmekte 
olduğu konut projelerinde bir amacı da yatırım yapılan bölgenin 
gelişmesine ve güzelleşmesine katkıda bulunmaktır. Projelerle 
ilgili izin sürecinin bir parçası olarak Çevresel Etki Değerlendirme 
(ÇED) raporları alınmakta ve projelerin çevre üzerindeki etkileri 
bağımsız uzmanlar tarafından da denetlenmektedir. Ayrıca Akasya 
Kent etabında Breem sertifikasına sahip olacak konutlar ve AVM 
inşa etmektedir. SAF GYO, sosyal sorumluluk bilinci çerçevesinde 
Akasya Acıbadem Projesi’nin Acıbadem semtine getireceği 
trafik yükünü hafifletmek üzere yaklaşık 11 km. yol inşaatı devam 
ederken, 420 metrelik Kartal-Kadıköy metro hattının Ünalan 
istasyonu bağlantı tünelini büyük ölçüde tamamlayarak kullanıma 
açmıştır. Ayrıca, Üsküdar Belediyesi Kültür Sarayı inşaatına maddi 
ve teknik destek verilmektedir.
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15. Yönetim Kurulu’nun Yapısı, Oluşumu 
Yönetim Kurulu Üyeleri’nin yetki ve sorumlulukları Şirket Ana 
Sözleşmesi’nde belirlenmiştir. Ana Sözleşme’deki ilgili hükümler 
www.safgyo.com isimli web adresinde yer almaktadır. SAF GYO 
yöneticilerinin yetkileri ise Yönetim Kurulu tarafından kabul 
edilen imza sirküleri ile net bir şekilde belirlenmiştir.

Şirket’in işleri ve yönetimi, Türk Ticaret Kanunu hükümleri 
çerçevesinde Genel Kurul tarafından 3 yıl için seçilen 12 üyeden 
oluşturulacak bir Yönetim Kurulu tarafından yürütülmektedir. 
Yönetim Kurulu Üyelerinin 4 adedi A Grubu pay sahiplerinin 
gösterdiği adaylar arasından seçilmektedir. Diğer Yönetim Kurulu 
Üyeleri ise genel hükümlere göre tespit edilecek adaylardan 
seçilmektedir. SAF GYO’da Yönetim Kurulu Başkanlığı ile Genel 
Müdürlük görevleri farklı kişiler tarafından yürütülmektedir. 
Yönetim Kurulu Üyeleri ile üst yönetime ilişkin bilgiler bir sonraki 
sayfada sunulmuştur.

SAF GYO’da Aday Gösterme Komitesi kurulmamış olup bu 
komitenin görevlerini Kurumsal Yönetim Komitesi yerine 
getirmektedir. Kurumsal Yönetim Komitesi, 2011 yılı Olağan 
Genel Kurul toplantısında seçilmek üzere gösterilen iki Bağımsız 
Yönetim Kurulu adayının SPK Seri: IV, No: 56 sayılı Kurumsal 
Yönetim İlkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasına İlişkin 
Tebliğ’i kapsamında Bağımsız Yönetim Kurulu üyeliği için 
gereken şartları taşıdığına dair 09 Mayıs 2012 tarihli raporuyla 
Yönetim Kurulu onayına sunmuş ve 21 Mayıs 2012 tarihli 2011 yılı 
Olağan Genel Kurul toplantısında söz konusu adaylar Genel Kurul 
tarafından seçilmiştir.

Bağımsız Yönetim Kurulu üyelerinin bağımsızlığı sağlayan 
şartlarının ortadan kalkması durumunda değişiklik bağımsız üye 
tarafından Yönetim Kurulu’na iletilecektir.

Yönetim Kurulu üyelerinin Şirket dışında başka görevler alması 
belirli kurallara bağlanmamıştır. Bu hususlarda Türk Ticaret 
Kanunu’nun ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal Yönetim 
İlkeleri gereğince gerekli izinlerin verilmesi için her Genel Kurul 
toplantısında ayrı bir gündem maddesi eklenerek Genel Kurul 
onayına sunulmaktadır.

16. Yönetim Kurulu’nun Faaliyet Esasları
Şirket Ana Sözleşmesi’nde yer aldığı üzere Yönetim Kurulu, Şirket 
işleri açısından gerekli görülen zamanlarda, Başkan veya Başkan 
Vekili’nin çağrısıyla toplanmaktadır. Yönetim Kurulu üyelerinden 
her biri de Başkan veya Başkan Vekiline yazılı olarak başvurup 
Kurul’un toplantıya çağrılmasını talep edebilir. Başkan veya 
Başkan Vekili yine de Yönetim Kurulu’nu toplantıya çağırmazsa 
üyeler de re’sen çağrı yetkisine sahip olurlar.

Yönetim Kurulu’nun toplantı gündemi Yönetim Kurulu Başkanı 
tarafından tespit edilmektedir. Yönetim Kurulu kararı ile 
gündemde değişiklik yapılabilmektedir. 

Özellik arz eden kararlar, önemli nitelikteki işlemler ve ilişkili 
taraflarla işlemlere dair mevzuat ve esas sözleşmede belirtilen 
özel düzenlemeler saklı kalmak kaydıyla, Yönetim Kurulu 
toplantılarının başlayabilmesi için en az 8 Yönetim Kurulu 
üyesinin toplantıda hazır bulunması ve en az 8 üyenin olumlu oyu 
ile karar alınması şarttır. Faaliyet döneminde Bağımsız Yönetim 
Kurulu Üyeleri’nin onayına sunulan ilişkili taraf işlemleri ile 
önemli nitelikte işlemler ve bu işlemlerden onaylanmayarak Genel 
Kurul onayına sunulacak işlemler bulunmamaktadır.

SAF GYO Yönetim Kurulu, 2012 yılı içinde 30 kez toplanmış ve bu 
toplantılarda 30 adet karar almıştır. Her Yönetim Kurulu Üyesi’nin 
toplantıda 1 oy hakkı bulunmaktadır. Oy hakkı şahsen kullanılır. 
Üyelerden biri toplantı yapılması talebinde bulunmadıkça, 
bir üyenin yaptığı öneriye, diğer üyelerin muvafakatlerini 
yazılı olarak bildirmeleri suretiyle de karar alınabilir. Toplantı 
tarihinin tüm üyelerin katılımını sağlayacak şekilde tespit 
edilmesine özen gösterilmektedir. Toplantıya katılmayan Üyeler, 
meşru bir mazerete dayanmadıkça, yazılı olarak veya başka bir 
suretle oy kullanamamaktadır. Yönetim Kurulu’nun işleyişine 
dair bilgilendirme, Yönetim Kurulu Başkanı’na bağlı Yönetim 
Kurulu Sekretaryası tarafından yapılmaktadır. Her toplantı 
öncesinde gündem metni hazırlanmakta, toplantı yeri ve tarihi 
belirlenmekte ve toplantı tarihinden en az iki gün önce Yönetim 
Kurulu Üyeleri’ne gönderilmektedir. Toplantılar sırasında 
toplantı gündemi çerçevesinde görüşülen hususlar Sekretarya 
tarafından tutanağa yazılmakta ve akabinde tutanak Yönetim 
Kurulu Üyelerinin bilgisine gönderilmektedir. Her toplantıda 
bir önceki toplantının tutanakları Yönetim Kurulu Üyeleri’nin 
onayına sunulmaktadır. Toplantı tutanakları ayrı bir dosyada da 
korunmaktadır. Ana Sözleşme’de düzenlendiği üzere Yönetim 
Kurulu’nda oylar kabul veya ret olarak kullanılmaktadır. Ret oyu 
veren, kararın altına ret gerekçesini yazarak imzalamaktadır.
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KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU

18. Risk Yönetim ve İç Kontrol Mekanizması
SAF GYO, yatırım stratejisi olarak da kabul ettiği üzere 
gayrimenkul sektöründe geniş bir portföy çeşitliliği sağlayarak 
ve gayrimenkul seçiminde düzenli kira gelirleri elde edeceği 
gayrimenkullere yönelerek yatırımcıları için riski minimize etmeye 
çalışmaktadır. Şirket portföyündeki gayrimenkuller her türlü 
hasara karşı sigortalanmıştır. 

SAF GYO’nun temsili ve SAF GYO’yu taahhüt altına sokacak 
her türlü evrak ve vesikaların imzalanması konusunda yetkili 
olan çalışanlar, imza sirküleri ile belirlenmektedir. Bu sirkülerde 
imza dereceleri, her derecede yer alan personelin isimleri ve her 
derecede yer alan personelin yetkileri, bankalarda mevcut Şirket 
hesapları üzerinde çek keşide edebilecekleri tutarlar ve harcamaya 
yetkili oldukları tutarlar da belirtilmek suretiyle açık bir şekilde 
ifade edilmektedir. SAF GYO tarafından yapılacak ödemelere 
dayanak teşkil eden evraklar, ilgilileri tarafından paraflanmaktadır. 
Her gider ve/veya mal alış faturasının kurum içindeki talep edicisi 
kişinin faturanın kabul bölümünde mutlaka imzası aranmaktadır. 
İlgili kişi faturayı kabul ettiğine dair imza atmadığı sürece 

17. Yönetim Kurulu’nda Oluşturulan Komitelerin Sayı, 
Yapı ve Bağımsızlığı
Yönetim Kurulu içinde Denetimden Sorumlu Komite ve 
Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne uyum çalışmaları çerçevesinde 
Kurumsal Yönetim Komitesi kurulmuştur. Denetim Komitesi’nde 
Komite Başkanı görevini Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi Yalçın 
ÖNER yürütürken Denetim Komitesi Üyeliğini ise Bağımsız 
Yönetim Kurulu Üyesi Ekrem PAKDEMİRLİ yürütmektedir. 
Komite Üyeleri, icrada görev almamaktadır. Kurumsal Yönetim 
Komite Başkanlığı’na Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi Ekrem 
PAKDEMİRLİ, Kurumsal Yönetim Komite Üyeliği’ne Bağımsız 
Yönetim Kurulu Üyesi Yalçın ÖNER atanmıştır. SAF GYO 
kurumsal yönetim faaliyetlerinin Şirket nezdinde takibi Kurumsal 
Yönetim Komitesi tarafından yerine getirilmektedir. SPK’nın 
Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne göre komite başkanlarının Bağımsız 
Yönetim Kurulu Üyesi olması gerektiğinden ve Şirket’in iki 
Bağımsız Yönetim Kurulu’na sahip olması sebebiyle Bağımsız 
Yönetim Kurulu Üyeleri birden fazla komitede görev almıştır.

yönetim kurulu Üyeleri
Avni ÇELİK Yönetim Kurulu Başkanı ( İcracı)
Raif Ali DİNÇKÖK Yönetim Kurulu Başkan Vekili ( İcracı)
Abdullah TİVNİKLİ Yönetim Kurulu Üyesi ( İcracı Olmayan)
Ahmet ÖZOKUR Yönetim Kurulu Üyesi ( İcracı Olmayan)
Gamze DİNÇKÖK YÜCAOĞLU Yönetim Kurulu Üyesi ( İcracı Olmayan)
Mehmet Ali BERKMAN Yönetim Kurulu Üyesi ( İcracı)
Murat ÜLKER Yönetim Kurulu Üyesi ( İcracı Olmayan)
Özlem ATAÜNAL Yönetim Kurulu Üyesi ( İcracı)
Rıfat HASAN Yönetim Kurulu Üyesi ( İcracı Olmayan)
Zeki Ziya SÖZEN Yönetim Kurulu Üyesi ( İcracı Olmayan)
Ekrem PAKDEMİRLİ Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi ( İcracı Olmayan)
Yalçın ÖNER Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi ( İcracı Olmayan)
Yönetim Kurulu Danışmanı (İcracı Olmayan)
Mair KASUTO
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ilgili evrak işleme alınmamakta ve ödemesi yapılmamaktadır. 
Muhasebe Müdürü ve yetkilileri, SAF GYO hesabına yapılan 
harcamaların imza sirkülerinde belirtilen yetkilere uygunluğunu 
incelemekte, uygun olan harcamalara ilişkin ödemeleri 
gerçekleştirmekte, evrakları muhasebe fişine bağlamakta ve 
muhasebeleştirmektedir. Ödemeye konu olan evraklar, muhasebe 
biriminde arşivlenmektedir. Aslı olmayan fatura, makbuz, dekont 
vs. evrakların fotokopileri üzerinden işlem yapılmamaktadır. 
Şirket kasasında yüksek meblağlı nakit tutulmamakta, nakit 
fazlası, banka hesaplarına yatırılmaktadır. Ödemeler çek veya 
banka havalesi yoluyla yapılmaktadır. Satıcılarla en geç geçici 
vergi dönemlerinin sonuna kadar mutabakatlar yapılmakta ve 
alacağından daha fazla ödeme yapılmaması (avansla çalışmanın 
mecburi olduğu durumlar hariç) konusunda gerekli özen 
gösterilmektedir. Vergi Dairelerine ve Sosyal Güvenlik İdarelerine 
karşı olan yükümlülükler zamanında yerine getirilmekte, 
ilgili idarelere verilen beyanname, bildirge ve diğer evraklar 
arşivlenmektedir. Şirket, sektördeki rakip firmaların taşımadığı 
bir özellik olarak halka açık bir GYO olmasının beraberinde 
getirmiş olduğu şeffaflık gerekliliği ve sorumluluklarının farkında 
olarak, bu özelliğin gerektirdiği üzere risk yönetimi ve iç denetimi 
gözeten bir yapıya ve işlerinde uzman, dinamik bir personel 
yapısına sahiptir.

19. Şirket’in Stratejik Hedefleri
Şirket’in yatırım stratejisi; “Gayrimenkul sektöründe geniş bir 
portföy çeşitliliği sağlayarak yatırımcıları için riski minimize 
ederken kârı maksimum düzeyde tutmak” olarak belirlenmiştir. 
Şirket, stratejik hedefleri doğrultusunda portföyünü geliştirmeyle 
ilgili yatırım kararlarında Şirket yöneticileri tarafından mali analiz/
kârlılık çalışması yapılmakta ve Yönetim Kurulu kararı ile sonuca 
bağlanmaktadır. Yönetim Kurulu, en az ayda bir kere toplanmakta 
ve yöneticilerin belirlenen stratejik hedefler doğrultusunda 
attıkları adımları ve göstermiş oldukları performansı takip 
etmektedir. Ayrıca dönemsel faaliyet sonuçlarını gösteren 
mali tablolar da Yönetim Kurulu tarafından incelenmekte ve 
onaylanmaktadır.

20. Mali Haklar
Yönetim Kurulu Üyeleri’ne ödenecek huzur hakları Ana 
Sözleşme’de belirtildiği üzere her yıl Genel Kurul tarafından 
saptanmaktadır. 21 Mayıs 2012 tarihli 2011 yılı Olağan Genel 
Kurul’un toplantısında sadece Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeleri’ne 
net 3.000,-TL/ ay huzur hakkı ödenmesine karar verilmiştir. 
Yönetim Kurulu Üyeleri’nin performansına dayalı olan ve SAF 
GYO’nun performansını yansıtan ayrı bir ödüllendirme sistemi 
uygulanmamaktadır. Faaliyet döneminde Şirket’in Bağımsız 
Yönetim Kurulu Üyeleri’ne ve üst düzey yöneticilerine sağlanan 
her türlü menfaatlerin toplamı 741.165,88 TL olup söz konusu 
menfaatlerin toplam tutarı faaliyet raporlarında ve bağımsız 
denetim raporlarında kamuya açıklanmaktadır. 

Dönem içinde Yönetim Kurulu Üyeleri’ne veya üst düzey 
yöneticilere borç verme, kredi verme, lehine kefalet verme, üçüncü 
bir kişi aracılığıyla şahsi kredi adı altında kredi kredi kullandırma 
vb. işlemler olmamıştır.
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kuruluş

MADDE 1. Aşağıda adları, soyadları, uyrukları ve ikametgâhları 
yazılı kurucular arasında Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası 
Kanunu hükümleri çerçevesinde ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
Seri: VI, No: 11 sayılı Tebliği’ne uygun surette hisse senetlerini 
halka arz etmek üzere ve kayıtlı sermaye esaslarına göre, Türk 
Ticaret Kanunu’nun anonim şirketlerin ani usulde kurulmaları 
hakkındaki hükümleri çerçevesinde bir Gayrimenkul Yatırım 
Ortaklığı Anonim Şirketi kurulmuştur.
 

S. No Kurucunun Adı Soyadı  İkametgah Adresi Uyruğu

1 Murat ÜLKER Y. Bulgurlu Cad. Saadet Sok. No: 15 
Üsküdar – İstanbul 

T.C.

2 Ahsen ÖZOKUR Vaniköy Cad. No: 88 Çengelköy 
Üsküdar – İstanbul 

T.C.

3 İsmail BACACI Aziziye Sokak Cinisli Apt. No: 17/10 
Altunizade -İstanbul 

T.C.

4 Mahmut Mahir 
KUŞCULU 

Büyükdere Avsir Villaları B 63 
Sarıyer - İstanbul 

T.C.

5 Yıldız Holding Anonim 
Şirketi 

Kısıklı Mahallesi Ferah Caddesi 
No: 1 B. Çamlıca, Üsküdar - İstanbul 

T.C.

6 Ülker Bisküvi Sanayi ve 
Ticaret Anonim Şirketi 

Davutpaşa Cad. No:10 
Topkapı, Zeytinburnu- İstanbul 

T.C.

7 
Ülker Çikolata Sanayi 
ve Ticaret A.Ş.

Maltepe Mahallesi, Fazıl Paşa
Cad. No: 5 Topkapı, Zeytinburnu - İstanbul 

T.C.

şirket’in unvanı
MADDE 2. Şirket’in ticaret unvanı Saf Gayrimenkul Yatırım 
Ortaklığı Anonim Şirketi’dir ve bu Ana Sözleşme’de kısaca “Şirket” 
olarak adlandırılacaktır.

şirket’in merkeZ ve şuBeleri
MADDE 3. Şirket’in merkezi İstanbul’dadır. Adresi, Bulgurlu 
Mahallesi, Çilehane Yolu Caddesi, Saadet Sokak No: 15 K. Çamlıca 
Üsküdar - İstanbul’dur. Adres değişikliğinde yeni adres, ticaret 
siciline tescil ve Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir 
ve ayrıca Sermaye Piyasası Kurulu’na ve Sanayi ve Ticaret 
Bakanlığı’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmiş adrese yapılan tebligat 
Şirket’e yapılmış sayılır. Tescil ve ilan edilmiş adresinden ayrılmış 
olmasına rağmen yeni adresini süresi içinde tescil ettirmemiş 
şirket için bu durum fesih sebebi sayılır. Şirket, Sermaye Piyasası 
Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanlığı’na bilgi vermek şartıyla 
şube ve temsilcilik açabilir.

şirket’in SÜreSi
MADDE 4. Şirket’in hukuki varlığı herhangi bir süre ile 
kısıtlanmamıştır. 

kuruluş

MADDE 1. Aşağıda adları, soyadları, uyrukları ve ikametgahları 
yazılı kurucular arasında Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası 
Kanunu hükümleri çerçevesinde ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
Seri: VI, No: 11 sayılı Tebliği’ne uygun surette hisse senetlerini 
halka arz etmek üzere ve kayıtlı sermaye esaslarına göre, Türk 
Ticaret Kanunu’nun anonim şirketlerin ani usulde kurulmaları 
hakkındaki hükümleri çerçevesinde bir Gayrimenkul Yatırım 
Ortaklığı Anonim Şirketi kurulmuştur.

S.No Kurucunun Adı Soyadı İkametgah Adresi Uyruğu

1 Murat ÜLKER Y. Bulgurlu Cad. Saadet Sok. No: 15 
Üsküdar-İstanbul

T.C

2 Ahsen ÖZOKUR Vaniköy Cad. No: 88 Çengelköy 
Üsküdar- İstanbul

T.C.

3 İsmail BACACI Aziziye Sokak Cinisli Apt. No: 17/10 
Altunizade - İstanbul

T.C.

4 Mahmut Mahir 
KUŞCULU

Büyükdere Avsir Villaları B 63 
Sarıyer - İstanbul

T.C.

5 Yıldız Holding Anonim 
Şirketi

Kısıklı Mahallesi Ferah Cad. 
No: 1 B. Çamlıca Üsküdar - İstanbul

T.C.

6 Ülker Bisküvi Sanayi ve 
Ticaret Anonim Şirketi

Davutpaşa Cad. No: 10 Topkapı 
Zeytinburnu-İstanbul

T.C.

7 Ülker Çikolata Sanayi ve 
Ticaret A.Ş. 

Maltepe Mahallesi, Fazıl Paşa Cad. No: 5 
Topkapı Zeytinburnu - İstanbul

T.C.

şirket’in unvanı
MADDE 2. Şirket’in ticaret unvanı SAF Gayrimenkul Yatırım 
Ortaklığı Anonim Şirketi’dir ve bu Ana Sözleşme’de kısaca “Şirket” 
olarak adlandırılacaktır.

şirket’in merkeZ ve şuBeleri
MADDE 3. Şirket’in merkezi İstanbul’dadır. Adresi, Ankara 
Devlet Yolu Haydarpaşa Yönü 4. Km. Çecen Sokak Acıbadem/
Üsküdar/İstanbul’dur. Adres değişikliğinde yeni adres, ticaret 
siciline tescil ve Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir 
ve ayrıca Sermaye Piyasası Kurulu’na ve Sanayi ve Ticaret 
Bakanlığı’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmiş adrese yapılan tebligat 
Şirket’e yapılmış sayılır. Tescil ve ilan edilmiş adresinden ayrılmış 
olmasına rağmen yeni adresini süresi içinde tescil ettirmemiş 
şirket için bu durum fesih sebebi sayılır. Şirket, Sermaye Piyasası 
Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanlığı’na bilgi vermek şartıyla 
şube ve temsilcilik açabilir.

şirket’in SÜreSi 
MADDE 4. Şirket’in hukuki varlığı herhangi bir süre ile 
kısıtlanmamıştır. 

Yeni MetinEski Metin
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şirket’in amacı ve faaliyet kOnuSu
MADDE 5. Şirket, Sermaye Piyasası Kurulu’nun Gayrimenkul 
Yatırım Ortaklıklarına ilişkin düzenlemelerinde yazılı amaç ve 
konularla iştigal etmek üzere kurulmuş olup, Şirket’in faaliyet 
esasları, portföy yatırım politikaları ve yönetim sınırlamalarında, 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun düzenlemelerine ve ilgili mevzuata 
uyulur.

Şirket, amacını gerçekleştirmek için,
a) Sermaye piyasası mevzuatı gereği izin verilen menkul 
kıymetleri, arsa, arazi, ofis, konut, iş merkezi, alışveriş merkezi, 
hastane, otel, ticari depolar, ticari parklar ve buna benzer 
gayrimenkul mallar ile (mülkiyetlerini edinmek kaydıyla) yurt 
dışındaki gayrimenkulleri satın alabilir ve satabilir, kiralayabilir, 
kiraya verebilir, rehin alabilir, tesis edilmiş olan rehinleri 
kaldırabilir, ipotek alabilir, tesis edilmiş olan ipotekleri kaldırabilir, 
portföyünde bulunan varlıklar üzerinde, Sermaye Piyasası 
Mevzuatı’nda belirlenen sınırlar dahilinde üçüncü kişiler lehine 
rehin ve ipotek verebilir, özel haller kapsamında Sermaye Piyasası 
Kurulu’nca aranacak gerekli açıklamalar yapılması kaydıyla 
üçüncü kişiler lehine tasarrufta bulunabilir, irtifak, intifa, kat 
irtifakı, üst hakkı, inşaat hakkı tesis edebilir, devir ve ferağ edebilir, 
hukukun cevaz verdiği tüm işlemleri ifa ve icra edebilir, bu hakları 
tesis edebilir, tesis edilmiş olan hakları kaldırabilir.
b) Yatırım aracı niteliğinde olmamak ve faaliyet amacı ile 
bağlantılı olmak kaydıyla fikri değeri, patent, lisans, marka,  
know-how ve diğer sınai mülkiyet haklarını satın alabilir, satabilir,
c) Diğer sermaye piyasası araçlarını alabilir, satabilir ve ters repo 
işlemleri yapabilir.
d) Otel, hastane veya buna benzer faaliyete geçirilebilmesi için 
belirli asgari donanıma ihtiyaç duyan gayrimenkullerin kiraya 
verilmeden önce tefrişini temin edebilir.
e) Yalnızca korunma amaçlı olmak üzere swap ve forward işlemler 
yapabilir, opsiyon yazabilir, mala dayalı olanlar hariç vadeli işlem 
sözleşmeleri yapabilir.
f) Şirket, hak ve alacaklarının tahsili ve temini için ayni ve şahsi 
her türlü teminatı alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi 
dairelerinde ve benzeri kamu ve özel kuruluşlar nezdinde tescil, 
terkin ve diğer bütün işlemleri yapabilir.

şirket’in amacı ve faaliyet kOnuSu
MADDE 5. Şirket, Sermaye Piyasası Kurulu’nun Gayrimenkul 
Yatırım Ortaklıklarına ilişkin düzenlemelerinde yazılı amaç ve 
konularla iştigal etmek üzere kurulmuş olup, Şirket’in faaliyet 
esasları, portföy yatırım politikaları ve yönetim sınırlamalarında, 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun düzenlemelerine ve ilgili mevzuata 
uyulur.

Şirket, amacını gerçekleştirmek için,
a) Sermaye piyasası mevzuatı gereği izin verilen menkul 
kıymetleri, arsa, arazi, ofis, konut, iş merkezi, alışveriş merkezi, 
hastane, otel, ticari depolar, ticari parklar ve buna benzer 
gayrimenkul mallar ile (mülkiyetlerini edinmek kaydıyla) yurt 
dışındaki gayrimenkulleri satın alabilir ve satabilir, kiralayabilir, 
kiraya verebilir, rehin alabilir, tesis edilmiş olan rehinleri 
kaldırabilir, ipotek alabilir, tesis edilmiş olan ipotekleri kaldırabilir, 
portföyünde bulunan varlıklar üzerinde, Sermaye Piyasası 
Mevzuatı’nda belirlenen sınırlar dahilinde üçüncü kişiler lehine 
rehin ve ipotek verebilir, özel haller kapsamında Sermaye Piyasası 
Kurulu tarafından aranacak gerekli açıklamalar yapılması kaydıyla 
üçüncü kişiler veya üçüncü kişilerin sahibi olduğu gayrimenkuller 
lehine tasarrufta bulunabilir, irtifak, intifa, kat irtifakı, üst hakkı, 
inşaat hakkı tesis edebilir bunları devir ve ferağ edebilir, yola ve 
yeşil alana ve/veya kamuya imar planlarında düzenleme ortaklık 
payı (DOP) veya Kamu ortaklık payı (KOP) olarak ayrılmış alanları 
terk, taksim, takas, birleştirme (tevhit), ifraz parselasyon işlemleri 
yapabilir, bu hakları tescil, devir ve ferağ edebilir, hukukun cevaz 
verdiği tüm işlemleri ifa ve icra edebilir, bu hakları tesis edebilir, 
tesis edilmiş olan hakları kaldırabilir.
b) Yatırım aracı niteliğinde olmamak ve faaliyet amacı ile 
bağlantılı olmak kaydıyla fikri değeri, patent, lisans, marka,  
know-how ve diğer sınai mülkiyet haklarını satın alabilir, satabilir,
c) Diğer sermaye piyasası araçlarını alabilir, satabilir ve ters repo 
işlemleri yapabilir.
d) Otel, hastane veya buna benzer faaliyete geçirilebilmesi için 
belirli asgari donanıma ihtiyaç duyan gayrimenkullerin kiraya 
verilmeden önce tefrişini temin edebilir.
e) Yalnızca korunma amaçlı olmak üzere swap ve forward işlemler 
yapabilir, opsiyon yazabilir, mala dayalı olanlar hariç vadeli işlem 
sözleşmeleri yapabilir.
f) Şirket, hak ve alacaklarının tahsili ve temini için ayni ve şahsi 
her türlü teminatı alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi 
dairelerinde ve benzeri kamu ve özel kuruluşlar nezdinde tescil, 
terkin ve diğer bütün işlemleri yapabilir.

Yeni MetinEski Metin
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yıl içinde gerçekleşen ana sözleşme değişiklikleri

g) Sermaye Piyasası Mevzuatı’nda belirlenen sınırlar dahilinde 
şirketlere iştirak ederek ortak olabilir.

Şirket’in faaliyet esasları, yapamayacağı işler, yatırım faaliyetleri, 
yatırım yasakları, yönetim sınırlamaları, portföy sınırlamaları ve 
portföy çeşitlendirmesi ile mutlak hakların tesisi ve tapu işlemleri 
hususunda Sermaye Piyasası Kurulu’nun düzenlemelerine ve ilgili 
mevzuata uyulur.
 
Şirket, portföyünden ayrı, kendi ihtiyacının gerektirdiği miktar ve 
değerde taşınır ve taşınmaz mal satın alabilir veya kiralayabilir.

Şirket, huzur hakkı, ücret, kâr payı gibi faaliyetlerinin gerektirdiği 
ödemeler dışında mal varlığından ortaklarına, Yönetim ve 
Denetim Kurulu Üyeleri’ne, personeline ya da üçüncü kişilere 
herhangi bir menfaat sağlayamaz.

Yukarıda gösterilen muamelelerden başka ileride Şirket için 
faydalı ve lüzumlu görülecek başka işlere girişilmek istendiği 
takdirde Sanayi ve Ticaret Bakanlığı ile Sermaye Piyasası 
Kurulu’ndan gerekli izinler alınarak Yönetim Kurulu’nun teklifi 
üzerine keyfiyet Genel Kurul’un tasvibine sunulacak ve bu yolda 
karar alındıktan sonra Şirket dilediği işleri yapabilecektir.

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasası Kurulu’nca 
sonradan yapılacak düzenlemelerin farklılık taşıması halinde 
Sermaye Piyasası Kurulu’nca yapılacak düzenlemelere uyulur.

BOrÇlanma Sınırı ve menkul kıymet iHracı 
MADDE 6. Şirket, kısa süreli fon ihtiyaçlarını veya portföyüyle 
ilgili maliyetlerini karşılayabilmek amacıyla, kredi kuruluşlarından 
Sermaye Piyasası mevzuatında öngörülen oran, şekil ve şartlarda 
kredi alabilir ve Sermaye Piyasası ve ilgili diğer mevzuatlara 
uymak suretiyle tahvil, finansman bonosu, varlığa dayalı menkul 
kıymet ve diğer borçlanma senetlerini ihraç edebilir. İhraç 
edilecek borçlanma senetlerinin limiti hususunda Sermaye 
Piyasası Kanunu ve diğer ilgili mevzuat hükümlerine uyulur.

1. Yönetim Kurulu, Sermaye Piyasası Kanunu’nun 13. maddesi 
çerçevesinde tahvil, finansman bonosu ve diğer borçlanma 
senetlerini ihraç yetkisine sahiptir. Bu durumda Türk Ticaret 
Kanunu’nun 423. maddesi hükmü uygulanmaz.
2. Veya; Şirket Genel Kurulu, TTK’nın 423. maddesi hükmü 
çerçevesinde tahvil, finansman bonosu ve diğer borçlanma 
senetlerini ihraç yetkisine sahiptir. 

g) Sermaye Piyasası Mevzuatı’nda belirlenen sınırlar dahilinde 
şirketlere iştirak ederek ortak olabilir.
h) Mer’i mevzuat hükümleri çerçevesinde ve Sermaye Piyasası 
Kanunu hükümlerine bağlı kalmak kaydıyla genel bütçeye dahil 
dairelere, katma bütçeli idarelere, il özel idarelerine, belediyelere, 
tüm kamu kurum ve kuruluşları ile kamu yararına faaliyette 
bulunan özel kuruluşlara, Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti 
tanınan vakıflara, kamu menfaatlerine yararlı sayılan derneklere, 
bilimsel araştırma geliştirme faaliyetinde bulunan kurum ve 
kuruluşlara, üniversitelere, öğretim kurumlarına ve bu gibi 
kişi veya kurumlara ayni veya nakdi olarak yardım ve bağışta 
bulunabilir,

Şirket’in faaliyet esasları, yapamayacağı işler, yatırım faaliyetleri, 
yatırım yasakları, yönetim sınırlamaları, portföy sınırlamaları ve 
portföy çeşitlendirmesi ile mutlak hakların tesisi ve tapu işlemleri 
hususunda Sermaye Piyasası Kurulu’nun düzenlemelerine ve ilgili 
mevzuata uyulur.

Şirket portföyünden ayrı, kendi ihtiyacının gerektirdiği veya 
gerekli gördüğü miktar ve değerde taşınır ve taşınmaz mal satın 
alabilir veya kiralayabilir, satabilir.

Şirket, huzur hakkı, ücret, kâr payı gibi faaliyetlerinin gerektirdiği 
ödemeler dışında mal varlığından ortaklarına, Yönetim ve 
Denetim Kurulu Üyeleri’ne, personeline ya da üçüncü kişilere 
herhangi bir menfaat sağlayamaz.

Yukarıda gösterilen muamelelerden başka ileride Şirket için 
faydalı ve lüzumlu görülecek başka işlere girişilmek istendiği 
takdirde Sanayi ve Ticaret Bakanlığı ile Sermaye Piyasası 
Kurulu’ndan gerekli izinler alınarak Yönetim Kurulu’nun teklifi 
üzerine keyfiyet Genel Kurul’un tasvibine sunulacak ve bu yolda 
karar alındıktan sonra Şirket dilediği işleri yapabilecektir.

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasası Kurulu 
tarafından sonradan yapılacak düzenlemelerin farklılık taşıması 
halinde Sermaye Piyasası Kurulu’nca yapılacak düzenlemelere 
uyulur.

Yeni MetinEski Metin
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Sermaye ve HiSSe Senetleri
MADDE 7. Şirket’in kayıtlı sermayesi 2.000.000.000.- TL 
(İkimilyarTürkLirası) olup, her biri 1 Kr (BirKuruş) itibari değerde 
200.000.000.000 (İkiyüzmilyar) adet paya bölünmüştür. Şirket’in 
çıkarılmış sermayesi 886.601.669.- TL (Sekizyüzseksenaltımilyon 
altıyüzbirbinaltıyüzaltmışdokuzTürkLirası)’dır. Şirket’in çıkarılmış 
sermayesi her biri 1 Kr (Bir Kuruş) itibari değerde 88.660.166.900
(Seksensekizmilyaraltıyüzaltmışmilyonyüzaltmışaltıbindokuzyüz) 
adet paya ayrılmış ve tamamı ödenmiştir.

Şirket’in eski sermayesini teşkil eden 56.000.000 TL tamamen 
ödenmiştir. Bu defa artırılan 830.601.669 TL Saf Gayrimenkul 
Geliştirme İnşaat ve Ticaret Anonim Şirketi’nin 31.03.2011 
tarihindeki aktif ve pasifinin kül halinde Türk Ticaret Kanunu’nun 
451. maddesi, 5520 sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 
20. maddeleri ile diğer Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili diğer 
mevzuat hükümlerine göre Şirket tarafından devralınması ile 
Kadıköy 1. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 18.07.2011 tarih ve  
E: 2011/628 no.lu kararı kapsamında düzenlenen 05.08.2011 tarihli 
bilirkişi raporu ve 27.07.2011 tarihli Ulusal Bağımsız Denetim ve 
Yeminli Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından hazırlanan uzman kuruluş 
raporu ve Sermaye Piyasası mevzuatı hükümlerine uygun olarak 
hazırlanan Birleşme Sözleşmesi çerçevesinde gerçekleştirilen 
birleşme sonucunda karşılanmıştır. Birleşme nedeniyle ihraç 
edilen beheri 1 Kr itibari değerde 83.060.166.900 adet pay birleşme 
oranı esas alınarak birleşme ile infisah eden Saf Gayrimenkul 
Geliştirme İnşaat ve Ticaret Anonim Şirketi hissedarlarına bu 
şirketteki payları nispetinde dağıtılmaktadır.

Çıkarılmış sermayeyi temsil eden pay grupları, A Grubu nama 
yazılı 40.000.000 adet pay karşılığı 400.000TL’den ve B Grubu 
hamiline yazılı 88.620.166.900 adet pay karşılığı 886.201.669TL’den 
oluşmaktadır.

BOrÇlanma Sınırı ve menkul kıymet iHracı
MADDE 6. Şirket, kısa süreli fon ihtiyaçlarını veya portföyüyle 
ilgili maliyetlerini karşılayabilmek amacıyla, kredi kuruluşlarından 
Sermaye Piyasası mevzuatında öngörülen oran, şekil ve şartlarda 
kredi alabilir ve Sermaye Piyasası ve ilgili diğer mevzuatlara 
uymak suretiyle tahvil, finansman bonosu, varlığa dayalı menkul 
kıymet ve diğer borçlanma senetlerini ihraç edebilir. İhraç 
edilecek borçlanma senetlerinin limiti hususunda Sermaye 
Piyasası Kanunu ve diğer ilgili mevzuat hükümlerine uyulur.

1. Yönetim Kurulu, Sermaye Piyasası Kanunu’nun 13. maddesi 
çerçevesinde tahvil, finansman bonosu ve diğer borçlanma 
senetlerini ihraç yetkisine sahiptir. Bu durumda Türk Ticaret 
Kanunu’nun 423. maddesi hükmü uygulanmaz.
2. Veya; SAF GYO Genel Kurulu, TTK.’nın 423. maddesi hükmü 
çerçevesinde tahvil, finansman bonosu ve diğer borçlanma 
senetlerini ihraç yetkisine sahiptir.

Sermaye ve HiSSe Senetleri
MADDE 7. Şirket’in kayıtlı sermayesi 2.000.000.000.- TL 
(İkimilyarTürkLirası) olup, her biri 1 Kr (bir Kuruş) itibari değerde 
200.000.000.000 (İkiyüzmilyar) adet paya bölünmüştür. Şirket’in 
çıkarılmış sermayesi 886.601.669.- TL (Sekizyüzseksenaltımilyon 
altıyüzbirbinaltıyüzaltmışdokuzTürkLirası)’dır. Şirket’in çıkarılmış 
sermayesi her biri 1 Kr (Bir Kuruş) itibari değerde 88.660.166.900 
(Seksensekizmilyaraltıyüzaltmışmilyonyüzaltmışaltıbindokuzyüz) adet 
paya ayrılmış ve tamamı ödenmiştir. Şirket’in eski sermayesini teşkil 
eden 56.000.000 TL tamamen ödenmiştir. Bu defa artırılan 830.601.669 
TL Saf Gayrimenkul Geliştirme İnşaat ve Ticaret Anonim Şirketi’nin 
31.03.2011 tarihindeki aktif ve pasifinin kül halinde Türk Ticaret 
Kanunu’nun 451. maddesi, 5520 sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 
19 ve 20. maddeleri ile diğer Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili diğer 
mevzuat hükümlerine göre Şirket tarafından devralınması ile  
Kadıköy 1. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 18.07.2011 tarih ve  
E: 2011/628 no.lu kararı kapsamında düzenlenen 05.08.2011 tarihli 
bilirkişi raporu ve 27.07.2011 tarihli Ulusal Bağımsız Denetim ve Yeminli 
Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından hazırlanan uzman kuruluş raporu ve 
Sermaye Piyasası mevzuatı hükümlerine uygun olarak hazırlanan 
Birleşme Sözleşmesi çerçevesinde gerçekleştirilen birleşme sonucunda 
karşılanmıştır. Birleşme nedeniyle ihraç edilen beheri 1 Kr itibari 
değerde 83.060.166.900 adet pay birleşme oranı esas alınarak birleşme 
ile infisah eden Saf Gayrimenkul Geliştirme İnşaat ve Ticaret Anonim 
Şirketi hissedarlarına bu şirketteki payları nispetinde dağıtılmaktadır. 
Çıkarılmış sermayeyi temsil eden pay grupları, A Grubu nama yazılı 
40.000.000 adet pay karşılığı 400.000TL’den ve B Grubu hamiline yazılı 
88.620.166.900 adet pay karşılığı 886.201.669TL’den oluşmaktadır.

Yeni MetinEski Metin
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Yıl İçinde Gerçekleşen Ana Sözleşme Değişiklikleri

Adı Soyadı/ 
Ticaret Unvanı Grubu Türü

Pay 
Adedi

Pay 
Tutarı TL

Murat Ülker A Nama 20.000.000 200.000

Murat Ülker B Hamiline 680.000.000 6.800.000

Ahsen Özokur A Nama 20.000.000 200.000

Ahsen Özokur B Hamiline 680.000.000 6.800.000

Yıldız Holding A.Ş. B Hamiline 21.365.041.726 213.650.417

Gözde Finansal Hizmetler A.Ş. B Hamiline 408.184.200 4.081.842

Ülker Çikolata San. A.Ş. B Hamiline 294.276.500 2.942.765

Mahmut Mahir Kuşculu B Hamiline 400 4

İsmail Bacacı B Hamiline 400 4

Avni Çelik B Hamiline 169.442.746 1.694.427

Sinpaş Yapı End. ve Tic. A.Ş. B Hamiline 8.226.278.926 82.262.789

Sinpaş Gayr. Yat. Ort. A.Ş. B Hamiline 6.143.129.941 61.431.299

Age Investment Holding B.V. B Hamiline 5.398.910.846 53.989.108

Abdullah Tivnikli B Hamiline 827.279.265 8.272.793

Akiş Gayr. Yatırımı A.Ş. B Hamiline 5.814.218.608 58.142.186

Atlantik Holding A.Ş. B Hamiline 1.938.070.562 19.380.706

Ali Raif Dinçkök B Hamiline 8.305.459.493 83.054.595

Ömer Dinçkök B Hamiline 6.229.512.515 62.295.125

Raif Ali Dinçkök B Hamiline 2.093.116.205 20.931.162

Ayça Dinçkök B Hamiline 830.601.669 8.306.017

Gamze Dinçkök B Hamiline 830.601.669 8.306.017

Mutlu Dinçkök B Hamiline 830.601.669 8.306.017

Alize Dinçkök B Hamiline 260.808.924 2.608.089

Nilüfer Çiftçi B Hamiline 1.938.067.101 19.380.671

Aslan Badi B Hamiline 830.601.669 8.306.017

Doğu Batı San. Ürünleri A.Ş. B Hamiline 830.601.669 8.306.017

Rıfat Hasan B Hamiline 4.485.249.015 44.852.490

Mair Kasuto B Hamiline 2.990.166.007 29.901.660

Nesim Özmandıracı B Hamiline 3.322.406.675 33.224.067

Halka Açık Kısım B Hamiline 2.897.538.500 28.975.385

Toplam 88.660.166.900 886.601.669

A Grubu paylar nama ve B Grubu paylar hamiline yazılıdır. Nama 
yazılı payların devri kısıtlanamaz. İmtiyazlı payların devri Kurul 
iznine tabidir.

Yönetim Kurulu, Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine uygun 
olarak, kayıtlı sermaye tavanına kadar yeni paylar ihraç ederek 
çıkarılmış sermayeyi artırmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma 
hakkının sınırlandırılması ile primli pay ihracı konusunda karar 
almaya yetkilidir.

Sermaye artırımlarında; A Grubu paylar karşılığında A Grubu, 
B Grubu paylar karşılığında B Grubu yeni paylar çıkarılacaktır. 
Ancak, Yönetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkını 
kısıtladığı takdirde çıkarılacak yeni payların tümü B Grubu ve 
hamiline yazılı olarak çıkarılır.

Adı Soyadı / Ticaret Unvan Grubu Türü
Pay 

Adedi
Pay 

Tutarı TL

Murat Ülker A Nama 20.000.000 200.000

Murat Ülker B Hamiline 680.000.000 6.800.000

Ahsen Özokur A Nama 20.000.000 200.000

Ahsen Özokur B Hamiline 680.000.000 6.800.000

Yıldız Holding A.Ş. B Hamiline 21.365.041.726 213.650.417

Gözde Finansal Hizmetler A.Ş. B Hamiline 408.184.200 4.081.842

Ülker Çikolata San. A.Ş. B Hamiline 294.276.500 2.942.765

Mahmut Mahir Kuşçulu B Hamiline 400 4

İsmail Bacacı B Hamiline 400 4

Avni Çelik B Hamiline 169.442.746 1.694.427

Sinpaş Yapı End.ve Tic. A.Ş. B Hamiline 8.226.278.926 82.262.789

Sinpaş Gayr. Yat. Ort. A.Ş. B Hamiline 6.143.129.941 61.431.299

Age Investment Holding B.V. B Hamiline 5.398.910.846 53.989.108

Abdullah Tivnikli B Hamiline 827.279.265 8.272.793

Akiş Gayr. Yatırımı A.Ş. B Hamiline 5.814.218.608 58.142.186

Atlantik Holding A.Ş. B Hamiline 1.938.070.562 19.380.706

Ali Raif Dinçkök B Hamiline 8.305.459.493 83.054.595

Ömer Dinçkök B Hamiline 6.229.512.515 62.295.125

Raif Ali Dinçkök B Hamiline 2.093.116.205 20.931.162

Ayça Dinçkök B Hamiline 830.601.669 8.306.017

Gamze Dinçkök B Hamiline 830.601.669 8.306.017

Mutlu Dinçkök B Hamiline 830.601.669 8.306.017

Alize Dinçkök B Hamiline 260.808.924 2.608.089

Nilüfer Çiftçi B Hamiline 1.938.067.101 19.380.671

Aslan Badi B Hamiline 830.601.669 8.306.017

Doğu Batı San. Ürünleri A.Ş. B Hamiline 830.601.669 8.306.017

Rıfat Hasan B Hamiline 4.485.249.015 44.852.490

Mair Kasuto B Hamiline 2.990.166.007 29.901.660

Nesim Özmandıracı B Hamiline 3.322.406.675 33.224.067

Halka Açık Kısım B Hamiline 2.897.538.500 28.975.385

Toplam 88.660.166.900 886.601.669

A grubu paylar nama ve B grubu paylar hamiline yazılıdır. Nama 
yazılı payların devri kısıtlanamaz. İmtiyazlı payların devri Kurul 
iznine tabidir.

Yönetim Kurulu, Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine uygun 
olarak, kayıtlı sermaye tavanına kadar yeni paylar ihraç ederek 
çıkarılmış sermayeyi artırmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma 
hakkının sınırlandırılması ile primli pay ihracı konusunda karar 
almaya yetkilidir.
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Sermaye artırımlarında rüçhan hakkı kullanıldıktan sonra kalan 
paylar ile rüçhan hakkı kullanımının kısıtlandığı durumlarda yeni 
ihraç edilen tüm paylar yazılı değerin altında olmamak üzere 
piyasa fiyatı ile halka arz edilir. Çıkarılmış sermaye miktarının 
Şirket unvanının kullanıldığı belgelerde gösterilmesi zorunludur. 
Sermayeyi temsil eden paylar kaydileştirme esasları çerçevesinde 
kayden izlenir.

imtiyaZlı menkul kıymetler
MADDE 8. Yönetim Kurulu Üyeleri’nin seçiminde aday 
göstermede imtiyaz hakkı tanıyan hisse senetleri dışında imtiyaz 
veren herhangi bir menkul kıymet çıkarılamaz. Halka açılma 
sonrası hiçbir şekilde Yönetim Kurulu’na aday gösterme imtiyazı 
da dahil imtiyaz yaratılamaz.

pOrtföyDeki varlıkların muHafaZaSı ve 
SiGOrtalanmaSı
MADDE 9. Şirket portföyüne alınan menkul kıymetler veya 
bunları temsil eden belgeler Sermaye Piyasası Mevzuatı 
çerçevesinde yapılacak saklama sözleşmesi ile Sermaye Piyasası 
Kurulu tarafından saklama hizmeti vermek üzere yetkilendirilen 
İMKB Takas ve Saklama Bankası A.Ş.’de muhafaza edilir.

Şirket portföyünde yer alan arsa, arazi, haklar, henüz inşaatına 
başlanmamış projeler ve sermaye piyasası araçları hariç olmak 
üzere tüm varlıkların oluşabilecek her türlü hasara karşı rayiç 
değerleri üzerinden sigorta edilmesi zorunludur.

pOrtföyDeki varlıkların DeğerlemeSi
MADDE 10. Şirket, sermaye piyasası mevzuatında sayılan 
durumlarda, Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri çerçevesinde 
faaliyet gösteren bir ekspertiz şirketine, işleme konu olan varlıkların 
ve hakların değerlerini ve rayiç kira bedellerini tespit ettirmekle 
yükümlüdür:

yönetim kurulu’nun teşkili ve Görev SÜreSi
MADDE 11. Şirket’in işleri ve yönetimi Türk Ticaret Kanunu 
hükümleri çerçevesinde Genel Kurul tarafından bir yıl için seçilen 
en fazla 12 üyeden oluşturulacak bir Yönetim Kurulu tarafından 
yürütülür. Yönetim Kurulu üyelerinin 4 adedi (A) grubu pay 
sahiplerinin göstereceği adaylar arasından seçilir. Diğer Yönetim 
Kurulu üyeleri ise genel hükümlere göre tespit edilecek adaylar 
arasından seçilir. Yönetim Kurulu ilk toplantısında üyeleri arasından 
bir başkan ve başkan olmadığı zaman vekâlet etmek üzere bir başkan 
vekili seçer.

Sermaye artırımlarında; A Grubu paylar karşılığında A Grubu, 
B Grubu paylar karşılığında B Grubu yeni paylar çıkarılacaktır. 
Ancak, Yönetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkını 
kısıtladığı takdirde çıkarılacak yeni payların tümü B Grubu 
ve hamiline yazılı olarak çıkarılır. Sermaye artırımlarında 
rüçhan hakkı kullanıldıktan sonra kalan paylar ile rüçhan hakkı 
kullanımının kısıtlandığı durumlarda yeni ihraç edilen tüm paylar 
nominal değerin altında olmamak üzere piyasa fiyatı ile halka arz 
edilir. Çıkarılmış sermaye miktarının Şirket unvanının kullanıldığı 
belgelerde gösterilmesi zorunludur. Sermayeyi temsil eden paylar 
kaydileştirme esasları çerçevesinde kayden izlenir.

imtiyaZlı menkul kıymetler
MADDE 8. Yönetim Kurulu Üyelerinin seçiminde aday 
göstermede imtiyaz hakkı tanıyan hisse senetleri dışında imtiyaz 
veren herhangi bir menkul kıymet çıkarılamaz. Halka açılma 
sonrası hiçbir şekilde Yönetim Kurulu’na aday gösterme imtiyazı 
da dahil imtiyaz yaratılamaz.

pOrtföyDeki varlıkların muHafaZaSı ve 
SiGOrtalanmaSı
MADDE 9. Şirket portföyüne alınan menkul kıymetler veya 
bunları temsil eden belgeler Sermaye Piyasası Mevzuatı 
çerçevesinde yapılacak saklama sözleşmesi ile Sermaye Piyasası 
Kurulu tarafından saklama hizmeti vermek üzere yetkilendirilen 
İMKB Takas ve Saklama Bankası A.Ş.’de muhafaza edilir.

Şirket portföyünde yer alan arsa, arazi, haklar, henüz inşaatına 
başlanmamış projeler ve sermaye piyasası araçları hariç olmak 
üzere tüm varlıkların oluşabilecek her türlü hasara karşı rayiç 
değerleri üzerinden sigorta edilmesi zorunludur.

pOrtföyDeki varlıkların DeğerlemeSi
MADDE 10. Şirket, sermaye piyasası mevzuatında sayılan 
durumlarda, Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri çerçevesinde 
faaliyet gösteren bir ekspertiz şirketine, işleme konu olan 
varlıkların ve hakların değerlerini ve rayiç kira bedellerini tespit 
ettirmekle yükümlüdür:

yönetim kurulu’nun teşkili ve Görev SÜreSi
MADDE 11. Şirket’in işleri ve yönetimi, Türk Ticaret Kanunu 
hükümleri ve Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri 
çerçevesinde Genel Kurul tarafından seçilen en fazla 12 üyeden 
oluşturulacak bir Yönetim Kurulu tarafından yürütülür. 
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Yönetim Kurulu’nda görev alacak Üyeler’in en az 1/3’ü ile

- Sermaye piyasası mevzuatında tanımlanan lider girişimci,
- Lider girişimcinin %10’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkına 

sahip olduğu şirketler,
- Ortaklıkta %10 veya üzerinde pay sahibi veya bu oranda oy hakkı 

olan diğer ortaklar,
- Ortaklıkta Yönetim Kurulu’na aday gösterme imtiyazını içeren pay 

sahibi ortaklar,
- Danışmanlık hizmeti alınan şirket,
- İşletmeci şirketler,
- Ortaklıkta %10 veya üzerinde pay sahibi veya bu oranda oy hakkı 

olan ortaklar ile Yönetim Kurulu’na aday gösterme imtiyazını 
içeren pay sahibi ortakların %10’dan fazla paya veya bu oranda 
oy hakkına sahip olduğu şirketler arasında son iki yıl içerisinde 
istihdam sermaye veya ticari anlamda doğrudan veya dolaylı bir 
ilişki kurulmamış olmalı ve eş dâhil üçüncü dereceye kadar kan 
veya sıhrî hısımlık bulunmamalıdır. 1/3’ün hesaplanmasından 
küsuratlı sayı ortaya çıktığı takdirde en yakın tam sayı esas alınır.

Yönetim Kurulu Üyeleri en çok bir yıl için seçilebilir. Görev süresi 
sonunda görevli biten üyelerin yeniden seçilmesi mümkündür. Bir 
üyeliğin herhangi bir nedenle boşalması halinde Yönetim Kurulu 
Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Mevzuatı’nda belirtilen 
şartlara haiz bir kimseyi geçici olarak bu yere üye seçer ve ilk Genel 
Kurul’un onayına sunar. Böylece seçilen üye, eski üyenin süresini 
tamamlar.

Yönetim Kurulu Üyeleri, Genel Kurul tarafından her zaman 
görevden alınabilir.

Yönetim Kurulu üyelerinin 4 adedi (A) grubu pay sahiplerinin 
göstereceği adaylar arasından seçilir. 

Yönetim Kurulu üyelerinin görev süreleri en çok üç yıl olup, süresi 
sona eren Yönetim Kurulu Üyeleri yeniden seçilebilirler. 

Bir üyeliğin herhangi bir nedenle boşalması halinde, Şirket 
Yönetim Kurulu, Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası 
Mevzuatı’nda belirlenen şartları haiz bir kimseyi, birinci fıkrada 
gösterilen imtiyazlara uygun olarak geçici üye olarak seçer 
ve ilk Genel Kurul’un onayına sunar. Bu şekilde seçilen üye 
eski üyenin süresini tamamlar. Bağımsız Yönetim Kurulu 
Üyelerinin bağımsızlıklarını ortadan kaldıran bir durumun ortaya 
çıkması, istifa etmeleri veya görevlerini yerine getiremeyecek 
duruma gelmeleri nedeni ile boşalan Bağımsız Yönetim Kurulu 
üyeliklerine yapılacak atamalarda, Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
kurumsal yönetime ilişkin düzenlemelerine uyulur. 

Yönetim Kurulu Üyeleri Genel Kurul tarafından her zaman 
görevden alınabilir.

Tüzel kişi hissedarları temsilen Yönetim Kurulu’na seçilecek 
gerçek kişi üyeler, temsil ettikleri tüzel kişilerle temsil münasebeti 
kesildiğinde üyelik sıfatını kendiliğinden kaybederler.

Yönetim Kurulu ilk toplantısında üyeleri arasından bir başkan 
ve başkan olmadığı zaman vekâlet etmek üzere bir başkan vekili 
seçer.

Yönetim Kurulu, icrada görevli olan ve olmayan üyelerden oluşur. 
İcrada görevli olmayan Yönetim Kurulu Üyesi, Yönetim Kurulu 
Üyeliği haricinde Şirket’te başkaca herhangi bir idari görevi 
bulunmayan ve Şirket’in günlük iş akışına ve olağan faaliyetlerine 
müdahil olmayan kişidir. Yönetim Kurulu Üyelerinin çoğunluğu 
icrada görevli olmayan üyelerden oluşur.

Yönetim Kurulu Üyeleri içerisinde, Sermaye Piyasası Mevzuatı 
hükümlerine göre Genel Kurul tarafından seçilen ve görevlerini 
hiçbir etki altında kalmaksızın yapabilme niteliğine sahip bağımsız 
üyeler bulunur. Yönetim Kurulu’nda görev alacak bağımsız 
üyelerin 2’den az olmamak üzere sayısı, nitelikleri ve seçim usul ve 
esasları, Sermaye Piyasası Kurulu’nun kurumsal yönetime ilişkin 
düzenlemelerine göre tespit edilir.

 
yıl içinde gerçekleşen ana sözleşme değişiklikleri
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yönetim kurulu’na SeÇilme şartları
MADDE 12. Şirket’te görev alacak Yönetim Kurulu Üyeleri’nin, 
ilgili kanun ve mevzuatlarda yer alan şartlarının yanında,
-müflis olmamaları ve zimmet, ihtilas, irtikap, rüşvet, emniyeti 
suistimal, sahtecilik, hırsızlık, dolandırıcılık, istihsal kaçakçılığı 
hariç kaçakçılık gibi yüz kızartıcı suçlardan dolayı veya Sermaye 
Piyasası Kanunu’na muhalefetten dolayı hüküm giymemiş olmaları,
- muaccel vergi ve prim borcu bulunmaması,
- kendileri veya sınırsız sorumlu ortak oldukları kuruşlar hakkında 

iflas kararı verilmemiş ve konkordato ilan edilmemiş olması,
- sermaye piyasası faaliyetlerine ilişkin Sermaye Piyasası Kurulu 

düzenlemeleri çerçevesinde faaliyet izinlerinden biri veya birkaçı, 
sürekli veya geçici olarak kaldırılmış veya Borsa üyeliğinden geçici 
veya sürekli olarak çıkarılmış kuruluşlarda bu müeyyideyi gerektiren 
olayda sorumluluğu tespit edilmiş kişilerden olmamaları,

- gayrimenkul geliştirme, inşaat mühendisliği, mimarlık, ekonomi, 
işletme, hukuk, finans veya benzeri alanlarda eğitim veren dört yıllık 
yüksek öğrenim kurumlarından mezun olmuş olmaları, 

- ortaklığın faaliyet konusu ile ilgili alanlarda en az üç yıl tecrübeli 
olmaları şartları aranır. Yalnızca gayrimenkul alım satım işi ile 
uğraşmak bu alanda edinilmiş tecrübe sayılmaz.

Yönetim Kurulu Üyeleri’nin çoğunluğunun T.C. vatandaşı olmaları 
ve Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Mevzuatı ve ilgili diğer 
mevzuat ile öngörülen şartları da taşımaları gerekir.

yönetim kurulu’na SeÇilme şartları
MADDE 12. Şirket’te görev alacak Yönetim Kurulu Üyeleri’nin 
ilgili kanun ve mevzuatlarda yer alan şartlarının yanında; 

(a)  Muaccel vergi ve prim borcu bulunmaması; 
(b)  Sermaye Piyasası Kurumu Yönetim Kurulu Üyesi olmanın 

gerektirdiği itibara sahip olmaları,
(c)  5237 sayılı Türk Ceza Kanunu’nun 282. maddesinde 

düzenlenen suçtan kaynaklanan malvarlığı değerlerini aklama 
suçundan ve 3713 sayılı Terörle Mücadele Kanunu’nun  
8. maddesinin birinci fıkrasında düzenlenen terörün 
finansmanı suçundan mahkum olmamış olması,

(d)  Sermaye piyasası mevzuatı, 5411 sayılı Bankacılık Kanunu 
ile ödünç para verme işleri hakkında mevzuat kapsamındaki 
suçlardan ve/veya Türk Ceza Kanunu’nun 53. maddesinde 
belirtilen süreler geçmiş olsa bile; kasten işlenen bir suçtan 
dolayı beş yıl veya daha fazla süreyle hapis cezasına ya da 
Devlet’in güvenliğine karşı suçlar, anayasal düzene ve bu 
düzenin işleyişine karşı suçlar, milli savunmaya karşı suçlar, 
devlet sırlarına karşı suçlar ve casusluk, zimmet, irtikap, rüşvet, 
hırsız, dolandırıcılık, sahtecilik, güveni kötüye kullanma, hileli 
iflas, ihaleye fesat karıştırma, edimin ifasına fesat karıştırma, 
bilişim sistemini engelleme, bozma, verileri yok etme veya 
değiştirme, banka veya kredi kartlarının kötüye kullanılması, 
kaçakçılık, vergi kaçakçılığı veya haksız mal edinme 
suçlarından mahkum olmaması,

(e)  Faaliyet yetki belgelerinden biri veya birden fazlası Kurul 
tarafından iptal edilmiş yahut borsa üyeliğinden geçici 
veya sürekli olarak çıkarılmış kuruluşlarda, bu müeyyideyi 
gerektiren olayda sorumluluğu bulunan kişilerden olmaması,

(f)  Ödeme Güçlüğü İçinde Bulunan Bankerlerin İşlemleri 
Hakkında 35 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ve eklerine 
göre kendileri veya ortağı olduğu kuruluşlar hakkında tasfiye 
kararı verilmemiş olması,

(g)  Kanunun 46. maddesinin (i) bendi uyarınca işlem yasaklı 
olmaması,

(h) Kendileri veya sınırsız sorumlu ortak oldukları kuruluşlar 
hakkında iflas kararı verilmemiş ve konkordato ilan edilmemiş 
olması, 

(i)  Yönetim Kurulu Üyelerinin çoğunluğunun dört yıllık yüksek 
öğrenim kurumlarından mezun olmuş olmaları; 

( j)  Şirket’in faaliyet konusunu yakından ilgilendiren hukuk, 
inşaat, bankacılık ve finans gibi alanlarda en az 3 yıllık 
tecrübeye sahip olmaları (yalnızca gayrimenkul alım satım 
işi ile uğraşmak, bu alanda edinilmiş tecrübe sayılmaz.) 
zorunludur.
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yıl içinde gerçekleşen ana sözleşme değişiklikleri

yönetim kurulu tOplantıları 
MADDE 13. Yönetim Kurulu, şirket işleri açısından gerekli 
görülen zamanlarda, Başkan veya Başkan Vekili’nin çağrısıyla 
toplanır. Yönetim Kurulu Üyeleri’nden her biri de Başkan veya 
Başkan Vekili’ne yazılı olarak başvurup Kurul’un toplantıya 
çağrılmasını talep edebilir. Başkan veya Başkan Vekili yine de 
Yönetim Kurulu’nu toplantıya çağırmazsa Üyeler de re’sen çağrı 
yetkisine sahip olurlar.

Toplantılarda her Üye’nin bir oy hakkı vardır. Oy hakkı 
şahsen kullanılır. Üyelerden biri toplantı yapılması talebinde 
bulunmadıkça, bir Üye’nin yaptığı öneriye, diğer Üyelerin 
muvafakatlerini yazılı olarak bildirmeleri suretiyle de karar 
alınabilir.
Yönetim Kurulu’nun toplantı gündemi Yönetim Kurulu Başkanı 
tarafından tespit edilir. Yönetim Kurulu Kararı ile gündemde 
değişiklik yapılabilir.
Yönetim Kurulu toplantısı Şirket merkezinde yapılır. Üyelerin 
tamamına önceden yazılı olarak haber verilmek suretiyle toplantı 
Şirket merkezinden başka bir yerde de yapılabilir.
Yönetim Kurulu toplantılarının başlayabilmesi için en az 11 
Yönetim Kurulu Üyesi’nin toplantıda hazır bulunması ve en az 11 
Üye’nin olumlu oyu ile karar alınması şarttır.

öZellik arZ eDen kararlar
MADDE 14. Ortaklık ile aşağıda (A) bendinde sayılan taraflar 
arasında, (B) bendinde sayılan hususlardaki Yönetim Kurulu 
kararları oybirliği ile alınmadığı takdirde karar gerekçeleri ile 
birlikte Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerine uygun olarak 
Sermaye Piyasası Kurulu’na ve Borsa’ya bildirilir, ayrıca yapılacak 
ilk Genel Kurul toplantısının gündemine alınarak ortaklara bilgi 
verilir.

A) Taraflar
a)  Sermaye piyasası mevzuatında tanımlanan lider girişimci,
b) Ortaklıkta sermayenin %10 veya üzerinde paya veya bu oranda 

oy hakkına sahip ortaklar,
c)  Ortaklıkta Yönetim Kurulu’na aday gösterme imtiyazını içeren 

pay sahibi ortaklar

yönetim kurulu tOplantıları 
MADDE 13. Yönetim Kurulu, Şirket işleri açısından gerekli 
görülen zamanlarda, Başkan veya Başkan Vekili’nin çağrısıyla 
toplanır. Yönetim Kurulu Üyeleri’nden her biri de Başkan veya 
Başkan Vekili’ne yazılı olarak başvurup Kurul’un toplantıya 
çağrılmasını talep edebilir. Başkan veya Başkan Vekili yine de 
Yönetim Kurulu’nu toplantıya çağırmazsa Üyeler de re’sen çağrı 
yetkisine sahip olurlar.

Toplantılarda her Üye’nin bir oy hakkı vardır. Oy hakkı 
şahsen kullanılır. Üyelerden biri toplantı yapılması talebinde 
bulunmadıkça, bir üyenin yaptığı öneriye, diğer üyelerin 
muvafakatlerini yazılı olarak bildirmeleri suretiyle de karar 
alınabilir.

Yönetim Kurulu’nun toplantı gündemi Yönetim Kurulu Başkanı 
tarafından tespit edilir. Yönetim Kurulu kararı ile gündemde 
değişiklik yapılabilir.

Yönetim Kurulu toplantısı şirket merkezinde yapılır. Üyelerin 
tamamına önceden yazılı olarak haber verilmek suretiyle toplantı 
şirket merkezinden başka bir yerde de yapılabilir.

İşbu sözleşmenin 14. maddesi saklı kalmak kaydıyla, Yönetim 
Kurulu toplantılarının başlayabilmesi için en az 8 Yönetim Kurulu 
Üyesi’nin toplantıda hazır bulunması ve en az 8 Üye’nin olumlu 
oyu ile karar alınması şarttır.

öZellik arZ eDen kararlar
MADDE 14. I- Ortaklık ile aşağıda (A) bendinde sayılan taraflar 
arasında (B) bendinde sayılan hususlardaki Yönetim Kurulu 
kararları, Yönetim Kurulu’nda oybirliği ile alınamadığı takdirde, 
söz konusu karar gerekçeleri ile birlikte Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun özel durumların kamuya açıklanmasına ilişkin 
düzenlemeleri çerçevesinde kamuya açıklanır, ayrıca yapılacak 
ilk Genel Kurul toplantısının gündemine alınarak karar hakkında 
hissedarlara bilgi verilir:

A) Taraflar
a) Ortaklıkta sermayenin %10’u veya üzerinde paya veya bu oranda 

oy hakkına sahip hissedarlar,
b) Ortaklıkta Yönetim Kurulu’na aday gösterme imtiyazını içeren 

pay sahibi hissedarlar,
c) Ortaklığa danışmanlık hizmeti veren şirket,
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d)  Ortaklığa danışmanlık hizmeti veren şirket,
e)  (a), (b) ve (c) bentlerinde sayılanların %10’dan fazla paya veya 

bu oranda oy hakkına sahip oldukları diğer şirketler,
f)  Ortaklığın iştirakleri,

B- Özellik Arz Eden Kararlar
a)  Ortaklık portföyünden varlık alınması, satılması, kiralanması 

veya kiraya verilmesine ilişkin kararlar,
b)  Ortaklığın portföyündeki varlıkların pazarlanması işini 

üstlenecek şirketlerin belirlenmesine ilişkin kararlar,
c)  Kredi ilişkisi kurulmasına ilişkin kararlar,
d)  Ortaklığın hisse senetlerinin halka arzında, satın alma 

taahhüdünde bulunan aracı kuruluşun belirlenmesine ilişkin 
kararlar,

e)  Ortak yatırım yapılmasına ilişkin kararlar,
f)  Ortaklığa mali, hukuki veya teknik danışmanlık hizmeti verecek 

gerçek veya tüzel kişilerin belirlenmesine ilişkin kararlar,
g)  Ortaklığa proje geliştirme, kontrol veya müteahhitlik hizmeti 

verecek gerçek veya tüzel kişilerin belirlenmesine ilişkin 
kararlar,

h)  A bendinde yer alan tüzel kişilerin ihraç ettiği menkul 
kıymetlerin ortaklık portföyüne alınmasına ilişkin kararlar,

i)  Bunlar dışında kalmakla birlikte, (A) bendinde sayılan taraflardan 
herhangi birisinin lehine sonuç doğurucu nitelikteki kararlar.

d) (a) ve (b) bentlerinde sayılanların %10’dan fazla paya veya bu 
oranda oy hakkına sahip oldukları diğer şirketler,
e) Ortaklığın iştirakleri,
f) Ortaklığa işletmecilik hizmeti veren şirketler,

B) Özellik Arz Eden Kararlar
a) Ortaklık portföyünden varlık alınması, satılması, kiralanması veya 

kiraya verilmesine ilişkin kararlar,
b) Ortaklığın portföyündeki varlıkların pazarlanması işini üstlenecek 

şirketlerin belirlenmesine ilişkin kararlar,
c) Kredi ilişkisi kurulmasına ilişkin kararlar,
d) Ortaklık paylarının halka arzında, satın alma taahhüdünde 

bulunan aracı kuruluşun belirlenmesine ilişkin kararlar,
e) Ortak yatırım yapılmasına ilişkin kararlar,
f) Ortaklığa mali, hukuki veya teknik danışmanlık hizmeti verecek 

gerçek veya tüzel kişilerin belirlenmesine ilişkin kararlar,
g) Ortaklığa proje geliştirme, kontrol veya müteahhitlik hizmeti 

verecek gerçek veya tüzel kişilerin belirlenmesine ilişkin kararlar,
h) Yukarıda (A) bendinde yer alan tüzel kişilerin ihraç ettiği menkul 

kıymetlerin ortaklık portföyüne alınmasına ilişkin kararlar,
i) Ortaklığa işletmecilik hizmeti verecek gerçek veya tüzel kişilerin 

belirlenmesine ilişkin kararlar,
j) Bunlar dışında kalmakla birlikte (A) bendinde sayılan taraflardan 

herhangi birisinin lehine sonuç doğurucu nitelikteki kararlar.

II- Onaya Tabi Kararlar:
i- Ortaklık varlıklarının tümünü veya önemli bir bölümünü 
devretmesi veya üzerinde ayni hak tesis etmesi veya kiraya 
vermesi, önemli bir varlığı devir alması veya kiralaması Kurumsal 
Yönetim İlkeleri’nin uygulanması bakımından önemli nitelikte 
işlem sayılır. Önemli nitelikteki işlemlere ilişkin Yönetim Kurulu 
kararının icra edilebilmesi için ilgili Yönetim Kurulu kararlarında 
bağımsız üyelerin çoğunluğunun onayı aranır. Bağımsız üyelerin 
çoğunluğunun onayının bulunmaması ve bağımsız üyelerin 
çoğunluğunun muhalefetine rağmen anılan işlemlerin icra 
edilmek istenilmesi halinde, Bağımsız Yönetim Kurulu üyelerinin 
muhalefet gerekçesi derhal kamuya açıklanır ve SPK’ya bildirilir. 

Yeni MetinEski Metin



62

SAF GYO 2012 FAALİYET RAPORU 

yönetim kurulu Üyelerinin Ücretleri
MADDE 15. Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri’nin ücretleri 
Genel Kurul’ca tespit olunur. Genel Kurul, ücretin belirlenmesinde 
ücretin aylık, yıllık veya her toplantı için muayyen bir ödenek 
şeklinde olmasına karar verir. İlk yıl ödenecek ücret geçici madde 
4’de gösterilmiştir.

şirket’in yönetimi, temSil ve ilZamı
MADDE 16. Şirket, Yönetim Kurulu tarafından yönetilir ve 
dışarıya karşı temsil olunur. Yönetim Kurulu, Türk Ticaret Kanunu, 
Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili diğer mevzuatla ve Genel 
Kurul’ca kendisine verilen görevleri ifa eder. Yönetim Kurulu görev 
süresini aşan sözleşmeler akdedebilir. Yönetim Kurulu Şirket 
işlerinin yürütülmesi için komite ve komisyonlar kurabilir. Şirket 
tarafından verilecek bütün belgelerin ve Şirket’i ilzam edecek 
her türlü sözleşme, bono, çek ve benzeri tüm evrakların geçerli 
olabilmesi için, bunların; Şirket unvanı altına atılmış ve Şirket’i 
ilzama yetkili en az iki kişinin imzasını taşıması gereklidir.

 
yıl içinde gerçekleşen ana sözleşme değişiklikleri

ii- Ortaklığın her türlü ilişkili taraf işlemlerinde ve üçüncü kişiler 
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine ilişkin Yönetim 
Kurulu kararlarında bağımsız üyelerin çoğunluğunun onayı 
aranır. Bağımsız üyelerin çoğunluğunun söz konusu işlemi 
onaylamaması halinde, bu durum işleme ilişkin yeterli bilgiyi 
içerecek şekilde kamuyu aydınlatma düzenlemeleri çerçevesinde 
kamuya duyurulur ve işlem Genel Kurul onayına sunulur. Söz 
konusu Genel Kurul toplantılarında, işlemin tarafları ve bunlarla 
ilişkili kişilerin oy kullanamayacakları bir oylamada karar alınarak 
diğer pay sahiplerinin Genel Kurul’da bu tür kararlara katılmaları 
sağlanır. Bu maddede belirtilen durumlar için yapılacak 
Genel Kurul toplantılarında toplantı nisabı aranmaz. Oy hakkı 
bulunanların adi çoğunluğu ile karar alınır. Bu fıkrada belirtilen 
esaslara uygun olarak alınmayan Yönetim Kurulu ile Genel Kurul 
kararları geçerli sayılmaz.

iii- Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin uygulanması bakımından 
önemli nitelikte sayılan işlemlerde ve ortaklığın her türlü ilişkili 
taraf işlemlerinde ve üçüncü kişiler lehine teminat, rehin ve 
ipotek verilmesine ilişkin işlemlerde Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
kurumsal yönetime ilişkin düzenlemelerine uyulur.

yönetim kurulu Üyelerinin Ücretleri
MADDE 15. Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri’nin ücretleri, 
Genel Kurul tarafından Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun kurumsal yönetime ilişkin düzenlemeleri çerçevesinde 
karara bağlanır. 

şirket’in yönetimi, temSil ve ilZamı
MADDE 16. Şirket, Yönetim Kurulu tarafından yönetilir ve 
dışarıya karşı temsil olunur. Yönetim Kurulu, Türk Ticaret Kanunu, 
Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili diğer mevzuatla ve Genel Kurul 
tarafından kendisine verilen görevleri ifa eder. Yönetim Kurulu 
görev süresini aşan sözleşmeler akdedebilir. Yönetim Kurulu, 
Şirket işlerinin yürütülmesi için komite ve komisyonlar kurabilir. 
Şirket tarafından verilecek bütün belgelerin ve Şirket’i ilzam 
edecek her türlü sözleşme, bono, çek ve benzeri tüm evrakların 
geçerli olabilmesi için, bunların; Şirket unvanı altına atılmış ve 
Şirket’i ilzama yetkili en az iki kişinin imzasını taşıması gereklidir.
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Genel mÜDÜr ve mÜDÜrler
MADDE 17. Yönetim Kurulu’nca, şirket işlerinin yürütülmesi 
için bir Genel Müdür ve yeterli sayıda müdür atanır. Genel 
Müdür olarak görev yapacak kişilerin ekonomi, finans, işletme, 
hukuk, inşaat, mimarlık veya benzer alanlarda eğitim veren dört 
yıllık yüksek öğrenim kurumlarından mezun olmuş olması ve 
gayrimenkul yatırımları ile yakından ilgili olan hukuk, inşaat ve 
finans gibi alanlarda en az beş yıl tecrübeli olması şartı aranır. 
Yalnızca gayrimenkul alım satımı ile uğraşmak, bu alanda 
edinilmiş tecrübe sayılmaz.

Genel Müdür, Yönetim Kurulu kararları doğrultusunda ve Türk 
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili diğer mevzuat 
hükümlerine göre Şirket’i yönetmekle yükümlüdür. Müdürler, 
Yönetim Kurulu Üyeleri’nin vazife sürelerini aşan bir zaman için 
tayin olunabilirler.

yöneticilere ilişkin yaSaklar
MADDE 18. Yönetim Kurulu Üyeleri ile, Yönetim Kurulu’nun 
alacağı kararlarda taraf olan kimseler arasında son iki yıl 
içerisinde istihdam, sermaye veya ticari anlamda doğrudan veya 
dolaylı bir ilişki kurulmuş olması veya eş dahil üçüncü dereceye 
kadar kan veya sıhri hısımlık bulunması durumunda, bu durumda 
bulunan Yönetim Kurulu Üyesi bu hususu gerekçeleri ile birlikte 
Yönetim Kurulu’na bildirmek ve toplantı tutanağına işletmekle 
yükümlüdür.
Yönetim Kurulu Üyeleri kişisel menfaatlerine veya usul ve füruu 
ile eş dahil üçüncü dereceye kadar kan ve sıhri hısımlarının 
menfaatlerine olan hususların müzakeresine iştirak edemez. 
Bu hükme aykırı hareket eden Üye, Şirket’in, ilgili olduğu işlem 
sonucu doğan zararını tazmin etmek zorundadır.

Yönetim Kurulu Üyeleri, TTK’nın 334’üncü maddesi ile getirilen 
Şirket’le muamele yapma yasağından ve 335’inci maddesi ile 
getirilen rekâbet yasağından muaf tutulmak için Ortaklık Genel 
Kurulu’ndan izin alamazlar.

DenetÇiler ve Görev SÜreSi
MADDE 19. Şirket’te görev alacak denetçilerin,
- müflis olmamaları ve zimmet, ihtilas, irtikap, rüşvet, emniyeti 

suistimal, sahtecilik, hırsızlık, dolandırıcılık, istihsal kaçakçılığı 
hariç kaçakçılık gibi yüz kızartıcı suçlardan dolayı veya 
Sermaye Piyasası Kanunu’na muhalefetten dolayı hüküm 
giymemiş olmaları,

- sermaye piyasası faaliyetlerine ilişkin Sermaye Piyasası 
Kurulu düzenlemeleri çerçevesinde faaliyet izinlerinden biri 

Genel mÜDÜr ve mÜDÜrler
MADDE 17. Yönetim Kurulu tarafından Şirket işlerinin 
yürütülmesi için bir Genel Müdür ve yeterli sayıda müdür atanır. 
Genel Müdür olarak görev yapacak kişilerin ekonomi, finans, 
işletme, hukuk, inşaat, mimarlık veya benzer alanlarda eğitim 
veren dört yıllık yüksek öğrenim kurumlarından mezun olmuş 
olması ve gayrimenkul yatırımları ile yakından ilgili olan hukuk, 
inşaat ve finans gibi alanlarda en az beş yıl tecrübeli olması şartı 
aranır. Yalnızca gayrimenkul alım satımı ile uğraşmak, bu alanda 
edinilmiş tecrübe sayılmaz.

Genel Müdür, Yönetim Kurulu kararları doğrultusunda ve Türk 
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili diğer mevzuat 
hükümlerine göre Şirket’i yönetmekle yükümlüdür. Müdürler, 
Yönetim Kurulu üyelerinin vazife sürelerini aşan bir zaman için 
tayin olunabilirler.

yöneticilere ilişkin yaSaklar
MADDE 18. Yönetim Kurulu Üyeleri, Yönetim Kurulu’nun 
alacağı kararlarda taraf olan kimselerden Sermaye Piyasası 
Kurulu tarafından belirlenen kriterlere göre bağımsız olmaması 
durumunda, bu hususu gerekçeleri ile birlikte Yönetim Kurulu’na 
bildirmek ve toplantı tutanağına işletmekle yükümlüdür. Bu 
hususta TTK’nın Müzakerelere iştirak edilmemesine ilişkin hükmü 
saklıdır.

DenetÇiler ve Görev SÜreSi
MADDE 19. Şirket’te görev alacak denetçilerin,
- müflis olmamaları ve zimmet, ihtilas, irtikap, rüşvet, emniyeti 

suistimal, sahtecilik, hırsızlık, dolandırıcılık, istihsal kaçakçılığı 
hariç kaçakçılık gibi yüz kızartıcı suçlardan dolayı veya 
Sermaye Piyasası Kanunu’na muhalefetten dolayı hüküm 
giymemiş olmaları,

- sermaye piyasası faaliyetlerine ilişkin Sermaye Piyasası 
Kurulu düzenlemeleri çerçevesinde faaliyet izinlerinden biri 
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veya birkaçı, sürekli veya geçici olarak kaldırılmış veya Borsa 
üyeliğinden geçici veya sürekli olarak çıkarılmış kuruluşlarda 
bu müeyyideyi gerektiren olayda sorumluluğu tespit edilmiş 
kişilerden olmamaları,

- gayrimenkul geliştirme, inşaat mühendisliği, mimarlık, ekonomi, 
işletme, hukuk, finans veya benzeri alanlarda eğitim veren dört 
yıllık yüksek öğrenim kurumlarından mezun olmuş olmaları ve

- ortaklığın faaliyet konusu ile ilgili alanlarda en az üç yıl 
tecrübeli olmaları şartları aranır. Yalnızca gayrimenkul alım 
satım işi ile uğraşmak, bu alanda edinilmiş tecrübe sayılmaz.

Genel Kurul, pay sahipleri arasından veya dışarıdan 1 (bir) yıl süre 
için görev yapmak üzere 2 (iki) denetçi seçer. Denetçi bir kişi ise, 
Türkiye Cumhuriyeti vatandaşı olması zorunludur. Denetçilerin 
yarısından bir fazlasının Türkiye Cumhuriyeti vatandaşı olması 
zorunludur. Süresi biten denetçiler tekrar seçilebilir. Denetçiler 
aynı zamanda Yönetim Kurulu Üyeliği’ne seçilemeyecekleri gibi 
Şirket’in memuru da olamazlar.

Denetçiler, Türk Ticaret Kanunu’nun 353-357. maddelerinde 
sayılan görevleri yapmakla yükümlüdürler. İlk bir yıl için seçilen 
denetçiler geçici madde 3’de gösterilmiştir.

DenetÇilerin Ücretleri
MADDE 20. Denetçilerin ücretleri Genel Kurul tarafından karara 
bağlanır. İlk bir yıl için seçilen denetçilere verilecek ücret geçici 
madde 4’de gösterilmiştir.

BağımSıZ Denetim
MADDE 21. Şirket’in hesap ve işlemleri ile ilgili bağımsız 
denetim hususunda Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili diğer 
mevzuat hükümlerine uyulur.

Genel kurul tOplantıları
MADDE 22. Genel Kurul, olağan ve olağanüstü olarak toplanır.
Olağan Genel Kurul, Şirket’in hesap devresinin sonundan itibaren üç 
ay içinde ve yılda en az bir defa toplanır ve Türk Ticaret Kanunu’nun 
369. maddesi hükmü göz önünde alınarak Yönetim Kurulu tarafından 
hazırlanan gündemdeki konuları görüşüp karara bağlar.

veya birkaçı, sürekli veya geçici olarak kaldırılmış veya Borsa 
üyeliğinden geçici veya sürekli olarak çıkarılmış kuruluşlarda 
bu müeyyideyi gerektiren olayda sorumluluğu tespit edilmiş 
kişilerden olmamaları,

- gayrimenkul geliştirme, inşaat mühendisliği, mimarlık, ekonomi, 
işletme, hukuk, finans veya benzeri alanlarda eğitim veren dört 
yıllık yüksek öğrenim kurumlarından mezun olmuş olmaları ve

- ortaklığın faaliyet konusu ile ilgili alanlarda en az üç yıl 
tecrübeli olmaları şartları aranır. Yalnızca gayrimenkul alım 
satım işi ile uğraşmak, bu alanda edinilmiş tecrübe sayılmaz.

Genel Kurul, pay sahipleri arasından veya dışarıdan 1 (bir) yıl süre 
için görev yapmak üzere 2 (iki) denetçi seçer.
Denetçi bir kişi ise, Türkiye Cumhuriyeti vatandaşı olması 
zorunludur.

Denetçilerin yarısından bir fazlasının Türkiye Cumhuriyeti 
vatandaşı olması zorunludur. Süresi biten denetçiler tekrar 
seçilebilir. Denetçiler aynı zamanda Yönetim Kurulu üyeliğine 
seçilemeyecekleri gibi Şirket’in memuru da olamazlar.

Denetçiler, Türk Ticaret Kanunu’nun 353-357. maddelerinde 
sayılan görevleri yapmakla yükümlüdürler. İlk bir yıl için seçilen 
denetçiler geçici madde 3’de gösterilmiştir.

DenetÇilerin Ücretleri
MADDE 20. Denetçilerin ücretleri Genel Kurul’ca karara 
bağlanır. 

BağımSıZ Denetim
MADDE 21. Şirket’in hesap ve işlemleri ile ilgili bağımsız 
denetim hususunda Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili diğer 
mevzuat hükümlerine uyulur.

Genel kurul tOplantıları
MADDE 22. Genel Kurul, olağan ve olağanüstü olarak toplanır.
Olağan Genel Kurul, Şirket’in hesap devresinin sonundan itibaren 
üç ay içinde ve yılda en az bir defa toplanır ve Türk Ticaret 
Kanunu’nun 369. maddesi hükmü göz önünde alınarak Yönetim 
Kurulu tarafından hazırlanan gündemdeki konuları görüşüp 
karara bağlar.
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Olağanüstü Genel Kurul, Şirket işlerinin gerektirdiği hallerde kanun ve 
bu esas sözleşmede yazılı hükümlere göre toplanır ve gerekli kararları alır. 
Olağanüstü Genel Kurul’un toplanma yeri ve zamanı usulüne göre ilan 
olunur.

Genel Kurul toplantılarında her pay sahibinin bir oy hakkı vardır.

Olağan veya Olağanüstü Genel Kurullar Şirket sermayesinin en az %51’ini 
temsil eden pay sahiplerinin hazır bulunmasıyla toplanırlar ve yine 
Şirket sermayesinin en az %51’ini temsil eden pay sahiplerinin lehte oy 
kullanması halinde karar alabilirler.

Yukarıda belirtilen toplantı ve karar nisapları ikinci ve takiben yapılacak 
olan tüm toplantılar için aynen geçerlidir.

Türk Ticaret Kanunu’nun daha fazla ekseriyet aradığı haller saklıdır. 

yeri
MADDE 23. Genel Kurul toplantıları, Şirket merkezinde veya Yönetim 
Kurulu’nun uygun göreceği Şirket merkezinin bağlı olduğu mülki idare 
sınırları içinde yapılır.

tOplantıDa kOmiSer BulunmaSı
MADDE 24. Olağan ve Olağanüstü Genel Kurul toplantılarında Sanayi 
ve Ticaret Bakanlığı Komiserinin hazır bulunması şarttır. Komiserin 
yokluğunda yapılacak Genel Kurul toplantısında alınacak kararlar 
geçersizdir.

temSilci tayini
MADDE 25. Genel Kurul toplantılarında pay sahipleri kendi aralarından 
veya hariçten tayin edecekleri vekil vasıtasıyla temsil olunabilirler. 
Şirket’te pay sahibi olan temsilciler kendi oylarından başka temsil 
ettikleri ortakların sahip olduğu oyları da kullanmaya yetkilidirler. Yetki 
belgesinin şeklini Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri çerçevesinde 
Yönetim Kurulu belirler. Yetki belgesinin yazılı olması şarttır. Temsilci, 
yetki devreden ortağın yetki belgesinde belirtilmiş olması kaydıyla, 
oyu, devredenin isteği doğrultusunda kullanmak zorundadır. Vekaleten 
oy kullanılması konusunda Sermaye Piyasası Kurulu’nun ilgili 
düzenlemelerine uyulur.

Olağanüstü Genel Kurul, Şirket işlerinin gerektirdiği hallerde 
kanun ve bu esas sözleşmede yazılı hükümlere göre toplanır ve 
gerekli kararları alır. Olağanüstü Genel Kurul’un toplanma yeri ve 
zamanı usulüne göre ilan olunur.

Genel Kurul toplantılarında her pay sahibinin bir oy hakkı vardır.
Olağan veya Olağanüstü Genel Kurullar Şirket sermayesinin en az 
%51’ini temsil eden pay sahiplerinin hazır bulunmasıyla toplanır ve 
yine Şirket sermayesinin en az %51’ini temsil eden pay sahiplerinin 
lehte oy kullanması halinde karar alabilirler.
Yukarıda belirtilen toplantı ve karar nisapları ikinci ve takiben 
yapılacak olan tüm toplantılar için aynen geçerlidir.

Türk Ticaret Kanunu’nun daha fazla ekseriyet aradığı haller 
saklıdır. 

yeri
MADDE 23. Genel Kurul toplantıları, Şirket merkezinde veya 
Yönetim Kurulu’nun uygun göreceği Şirket merkezinin bağlı 
olduğu mülki idare sınırları içinde yapılır.

tOplantıDa kOmiSer BulunmaSı
MADDE 24. Olağan ve Olağanüstü Genel Kurul toplantılarında 
Sanayi ve Ticaret Bakanlığı Komiseri’nin hazır bulunması şarttır. 
Komiserin yokluğunda yapılacak Genel Kurul Toplantısı’nda 
alınacak kararlar geçersizdir.

temSilci tayini
MADDE 25. Genel Kurul toplantılarında pay sahipleri kendi 
aralarından veya hariçten tayin edecekleri vekil vasıtasıyla 
temsil olunabilirler. Şirket’te pay sahibi olan temsilciler kendi 
oylarından başka temsil ettikleri ortakların sahip olduğu oyları da 
kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgesinin şeklini Sermaye Piyasası 
Kurulu düzenlemeleri çerçevesinde Yönetim Kurulu belirler. Yetki 
belgesinin yazılı olması şarttır. Temsilci, yetki devreden ortağın 
yetki belgesinde belirtilmiş olması kaydıyla, oyu, devredenin isteği 
doğrultusunda kullanmak zorundadır. Vekaleten oy kullanılması 
konusunda Sermaye Piyasası Kurulu’nun ilgili düzenlemelerine 
uyulur.
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Oyların kullanma şekli 
MADDE 26. Genel Kurul toplantılarında oylar, Sermaye Piyasası 
Kurulu düzenlemeleri çerçevesinde vekaleten kullanılanları da 
belirten belgeler gösterilerek el kaldırılmak suretiyle verilir. 
Ancak hazır bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin 
onda birine sahip olanların isteği üzerine gizli oya başvurmak 
gerekir. Bunun yanında ilgili mevzuat ve kanunlar çerçevesinde 
düzenlenen azınlık haklarına uyulur.

ilanlar
MADDE 27. Şirket’e ait ilanlar, Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde 
ve Şirket merkezinin bulunduğu yerde çıkan bir gazete ile Türk 
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Mevzuatı’nda belirtilen 
sürelere uymak kaydıyla yapılır.

Genel Kurul’un toplantıya çağrılmasına ait ilanların Türk Ticaret 
Kanunu’nun 368. maddesi hükümleri gereğince, ilan ve toplantı 
günleri hariç olmak üzere en az 2 hafta evvel yapılması zorunludur.

Türk Ticaret Kanunu’ndan ve Sermaye Piyasası mevzuatından 
kaynaklanan diğer ilan yükümlülükleri saklıdır.

BilGi verme
MADDE 28. Şirket, Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerinde 
aranan usul ve esaslar dairesinde Sermaye Piyasası Kurulu’na bilgi 
verme ve mevzuatta öngörülen rapor ve belgeleri göndermekle 
yükümlüdür.

HeSap Dönemi
MADDE 29.Şirket’in hesap yılı, Ocak ayının birinci gününden 
başlar ve Aralık ayının sonuncu günü sona erer. Birinci hesap yılı 
ise Şirket’in ticaret siciline tescil edildiği tarihten başlar ve o yılın 
Aralık ayının sonuncu günü sona erer.

Oyların kullanılma şekli
MADDE 26. Genel Kurul toplantılarında oylar, Sermaye Piyasası 
Kurulu düzenlemeleri çerçevesinde vekaleten kullanılanları da 
belirten belgeler gösterilerek el kaldırılmak suretiyle verilir. 
Ancak hazır bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin 
onda birine sahip olanların isteği üzerine gizli oya başvurmak 
gerekir. Bunun yanında ilgili mevzuat ve kanunlar çerçevesinde 
düzenlenen azınlık haklarına uyulur.

ilanlar
MADDE 27. Şirket’e ait ilanlar, Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde 
ve Şirket merkezinin bulunduğu yerde çıkan bir gazete ile Türk 
Ticaret Kanunu’nda ve Sermaye Piyasası Mevzuatı’nda belirtilen 
sürelere uymak kaydıyla yapılır.
Genel Kurul’un toplantıya çağırılmasına ait ilanlar Türk Ticaret 
Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu 
tebliğleri, diğer mevzuat ve Kurumlar Yönetim İlkeleri Tebliği ile 
öngörülen usullerin yanı sıra, mümkün olan en fazla sayıda pay 
sahibine ulaşmayı sağlayacak, elektronik haberleşme dahil, her 
türlü iletişim vasıtası ile Genel Kurul toplantı tarihinden asgari üç 
hafta önceden yapılır.

Şirket’in internet sitesinde, Genel Kurul toplantı ilanı ile 
birlikte, Şirket’in mevzuat gereği yapması gereken bildirim ve 
açıklamaların yanı sıra, Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal 
Yönetim İlkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasına İlişkin 
yürürlükteki Tebliği’nde yer alan hususlar da pay sahiplerine 
duyurulur.

BilGi verme
MADDE 28. Şirket, Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerinde 
aranan usul ve esaslar dairesinde Sermaye Piyasası Kurulu’na bilgi 
verme ve mevzuatta öngörülen rapor ve belgeleri göndermekle 
yükümlüdür.

HeSap Dönemi
MADDE 29. Şirket’in hesap yılı, Ocak ayının birinci gününden 
başlar ve Aralık ayının sonuncu günü sona erer. Birinci hesap yılı 
ise Şirket’in ticaret siciline tescil edildiği tarihten başlar ve o yılın 
Aralık ayının sonuncu günü sona erer.

Yeni MetinEski Metin
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kÂrın Dağıtımı
MADDE 30. Şirket’in genel masrafları ile muhtelif amortisman 
bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarınca Şirket tarafından 
ödenmesi ve ayrılması zorunlu olan meblağlar ile Şirket tüzel 
kişiliği tarafından ödenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali 
mükellefiyetler için ayrılan karşılıklar, hesap yılı sonunda tespit 
olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yıllık 
bilançoda görülen safi (net) kârdan varsa geçmiş yıl zararlarının 
düşülmesinden sonra kalan miktar aşağıdaki sıra ve esaslar 
dahilinde dağıtılır:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akçe
Kalanın %5’i, Türk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi uyarınca 
ödenmiş sermayenin %20’sini buluncaya kadar birinci tertip 
kanuni yedek akçe olarak ayrılır.

Birinci Temettü
Kalandan, Sermaye Piyasası Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda 
birinci temettü ayrılır. 

İkinci Temettü
Safi kârdan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar düşüldükten 
sonra kalan kısmı Genel Kurul kısmen veya tamamen ikinci 
temettü hissesi olarak dağıtmaya, dönem sonu kâr olarak 
bilançoda bırakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akçelere ilave 
etmeye veya olağanüstü yedek akçe olarak ayırmaya yetkilidir.

İkinci Tertip Kanuni Yedek Akçe
Türk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin2. fıkrası3. bendi 
gereğince; ikinci tertip kanuni yedek akçenin hesaplanmasında; 
safi kârdan 1. tertip yasal yedek akçe ve %5 oranında kâr payı 
düşüldükten sonra pay sahipleri ile kâra iştirak eden diğer 
kimselere dağıtılması kararlaştırılmış olan kısmın onda biri esas 
alınır ve ikinci tertip kanuni yedek akçe olarak ayrılır.

Yasa hükmü ile ayrılması gereken yedek akçeler ile bu Esas 
Sözleşme’de pay sahipleri için belirlenen birinci temettü 
ayrılmadıkça, başka yedek akçe ayrılmasına, ertesi yıla kâr 
aktarılmasına ve Yönetim Kurulu Üyeleri ile memur, müstahdem 
ve işçilere kârdan pay dağıtılmasına karar verilemez.

kÂrın Dağıtımı
MADDE 30. Şirket’in genel masrafları ile muhtelif amortisman 
bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarınca Şirket tarafından 
ödenmesi ve ayrılması zorunlu olan meblağlar ile Şirket tüzel 
kişiliği tarafından ödenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali 
mükellefiyetler için ayrılan karşılıklar, hesap yılı sonunda tespit 
olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yıllık 
bilançoda görülen safi (net) kârdan varsa geçmiş yıl zararlarının 
düşülmesinden sonra kalan miktar aşağıdaki sıra ve esaslar 
dahilinde dağıtılır:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akçe
a) Kalanın %5’i, Türk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi uyarınca 
ödenmiş sermayenin %20’sini buluncaya kadar birinci tertip 
kanuni yedek akçe olarak ayrılır.

Birinci Temettü
b) Kalandan, Sermaye Piyasası Kurulu tarafından saptanan oran ve 
miktarda birinci temettü ayrılır. İkinci Temettü c) Safi kârdan (a) 
ve (b) bentlerinde yer alan hususlar düşüldükten sonra kalan kısmı 
Genel Kurul kısmen veya tamamen ikinci temettü hissesi olarak 
dağıtmaya, dönem sonu kâr olarak bilançoda bırakmaya, kanuni 
veya ihtiyari yedek akçelere ilave etmeye veya olağanüstü yedek 
akçe olarak ayırmaya yetkilidir.

İkinci Tertip Kanuni Yedek Akçe
d) Türk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fıkrası 3. bendi 
gereğince; ikinci tertip kanuni yedek akçenin hesaplanmasında; 
safi kârdan 1. tertip yasal yedek akçe ve %5 oranında kâr payı 
düşüldükten sonra pay sahipleri ile kâra iştirak eden diğer 
kimselere dağıtılması kararlaştırılmış olan kısmın onda biri esas 
alınır ve ikinci tertip kanuni yedek akçe olarak ayrılır.
e) Yasa hükmü ile ayrılması gereken yedek akçeler ile bu 
esas sözleşmede pay sahipleri için belirlenen birinci temettü 
ayrılmadıkça, başka yedek akçe ayrılmasına, ertesi yıla kâr 
aktarılmasına ve Yönetim Kurulu Üyeleri ile memur, müstahdem 
ve işçilere kârdan pay dağıtılmasına karar verilemez.

Yeni MetinEski Metin
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yıl içinde gerçekleşen ana sözleşme değişiklikleri

kÂr Dağıtımı Zamanı
MADDE 31. Yıllık kârın hissedarlara hangi tarihte ne şekilde 
verileceği, Sermaye Piyasası Kurulu’nun konuya ilişkin 
düzenlemelerine uygun olarak Yönetim Kurulu’nun teklifi 
üzerine Genel Kurul tarafından kararlaştırılır. Bu Ana Sözleşme 
hükümlerine uygun olarak dağıtılan kârlar geri alınmaz.

şirket’in feSiH ve taSfiyeSi
MADDE 32. Şirket’in feshi ve tasfiyesi ve buna bağlı muamelelerin 
nasıl yapılacağı hakkında Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası 
Mevzuatı ve diğer ilgili mevzuat hükümleri uygulanır. Yönetim 
Kurulu aynı zamanda tasfiye ile görevlendirilmediği takdirde 
Genel Kurul’ca üç tasfiye memuru seçilir.

kenDiliğinDen SOna erme
MADDE 33. Şirket’in kendiliğinden sona ermesi ve münfesih 
addolunması Sermaye Piyasası Kurulu’nun yürürlükteki ilgili 
mevzuatına ve Türk Ticaret Kanunu hükümlerine göre yürütülür.

kanuni HÜkÜmler
MADDE 34. Bu esas sözleşmenin ileride yürürlüğe girecek yasa, 
tüzük, yönetmelik ve tebliğ hükümlerine aykırı olan maddeleri 
uygulanmaz.

Bu esas sözleşmede bulunmayan hususlar hakkında Türk Ticaret 
Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu 
tebliğleri ve ilgili diğer mevzuat hükümleri uygulanır.

GeÇici maDDeler
ilk yönetim kurulu Üyeleri
GEÇİCİ MADDE: 1- Ortaklar ilk Olağan Genel Kurul 
Toplantısı’na kadar görev yapmak üzere T.C. uyruklu, K. Çamlıca 
Saadet Sok. No: 15 - İstanbul adresinde mukim Murat ÜLKER; 
T.C. uyruklu, Namık Kemal Mah. Tunç Sokak Ceyhan Apt. A. Blok 
2/13 Ümraniye İstanbul adresinde mukim Adnan AĞAOĞLU; 
T.C. uyruklu, Aziziye Sokak Cinisli Apt. No: 17/10 Altunizade - 
İstanbul adresinde mukim İsmail BACACI; Yıldız Holding A.Ş.’yi 
temsilen T.C. uyruklu Büyük Karaman Caddesi No: 80 Fatih 
İstanbul adresinde mukim Serdar İNAN; Ülker Gıda Sanayi ve 
Ticaret Anonim Şirketi’ni temsilen T.C. uyruklu Tekin Sokak No: 
29/4 Acıbadem -İstanbul adresinde mukim Ali ÜLKER; Üstün 
Gıda Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi’ni temsilen T.C. uyruklu, 
Büyükdere Avsit Villaları B.63 Sarıyer- İstanbul adresinde mukim 
Mahmut Mahir KUŞÇULU’yu ilk Yönetim Kurulu üyeliklerine 
seçmişlerdir.

kÂr Dağıtımı Zamanı
MADDE 31. Yıllık kârın hissedarlara hangi tarihte ne şekilde 
verileceği, Sermaye Piyasası Kurulu’nun konuya ilişkin 
düzenlemelerine uygun olarak Yönetim Kurulu’nun teklifi 
üzerine Genel Kurul tarafından kararlaştırılır. Bu Ana Sözleşme 
hükümlerine uygun olarak dağıtılan kârlar geri alınmaz.

şirket’in feSiH ve taSfiyeSi
MADDE 32. Şirket’in feshi ve tasfiyesi ve buna bağlı 
muamelelerin nasıl yapılacağı hakkında Türk Ticaret 
Kanunu, Sermaye Piyasası Mevzuatı ve diğer ilgili mevzuat 
hükümleri uygulanır. Yönetim Kurulu aynı zamanda tasfiye ile 
görevlendirilmediği takdirde Genel Kurul tarafından üç tasfiye 
memuru seçilir.

kenDiliğinDen SOna erme
MADDE 33. Şirket’in kendiliğinden sona ermesi ve münfesih 
addolunması Sermaye Piyasası Kurulu’nun yürürlükteki ilgili 
mevzuatına ve Türk Ticaret Kanunu hükümlerine göre yürütülür.

kanuni HÜkÜmler
MADDE 34. Bu esas sözleşmenin ileride yürürlüğe girecek yasa, 
tüzük, yönetmelik ve tebliğ hükümlerine aykırı olan maddeleri 
uygulanmaz.

Bu esas sözleşmede bulunmayan hususlar hakkında Türk Ticaret 
Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu 
tebliğleri ve ilgili diğer mevzuat hükümleri uygulanır.

Yeni MetinEski Metin
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İlk Olağan Genel Kurul toplantısına kadar Murat ÜLKER Yönetim 
Kurulu Başkanlığı’na, Ali ÜLKER ise Yönetim Kurulu Başkan Vekilliği’ne 
seçilmişlerdir.

ilk temSil eSaSı
GEÇİCİ MADDE: 2 - Ortaklar ilk Olağan Genel Kurul 
toplantısına kadar, Şirket namına tanzim edilecek ve Şirket’i borç 
ve taahhüt altına sokacak her nevi evrak ve vesaikin muteber 
olması için bunların Şirket unvanı altına Yönetim Kurulu 
Üyeleri’nden herhangi ikisinin müşterek imzalarını taşımasının 
şart ve kafi olduğunu kararlaştırmışlardır.

ilk DenetÇiler
GEÇİCİ MADDE: 3- Ortaklar ilk Olağan Genel Kurul 
Toplantısı’na kadar görev yapmak üzere T.C. uyruklu İstanbul ili 
Erde Sok. Arin Apt. A Blok /11 Bahçelievler – İstanbul adresinde 
mukim Musa DOĞAN ve T.C. uyruklu İstanbul ili Derviş Bey 
Sitesi C. Blok No. B 1 Daire 44 Maltepe-İSTANBUL adresinde 
mukim İhsan SARIBAŞ’ı ilk bir yıl için murakıplığa seçmişlerdir.

yönetim kurulu Üyeleri ve DenetÇilerin 
Ücretleri
GEÇİCİ MADDE: 4- Yönetim Kurulu Üyeleri ve denetçilerin 
ücretleri ilk Genel Kurul’da kararlaştırılacak olup, ilk Genel 
Kurul’a kadar Yönetim Kurulu Üyeleri ve denetçilere bu görevleri 
nedeniyle ücret ödenmeyecektir.

ilk BağımSıZ Denetim kuruluşu
GEÇİCİ MADDE: 5- İlk bağımsız denetim kuruluşu Yönetim 
Kurulu tarafından seçilir. Yapılacak ilk Genel Kurul’un 
onayına sunulur.

kurumSal yönetim ilkelerine uyum 
MADDE 35. Sermaye Piyasası Kurulu tarafından uygulanması 
zorunlu tutulan Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne uyulur. Zorunlu 
ilkellere uyulmaksızın yapılan işlemler ve alınan Yönetim Kurulu 
kararları geçersiz olup, Esas Sözleşme’ye aykırı sayılır.

Yeni MetinEski Metin
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kâr dağıtım politikası 

SAF Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı, Sermaye Piyasası Mevzuatı’nda belirlenen oran ve miktardan az olmamak üzere, Türk Ticaret Kanunu 
ve Ana Sözleşmesi’nde yer alan hükümler çerçevesinde Genel Kurul’da alınan karar doğrultusunda dağıtılacak kâr payı miktarının 
belirlenmesi ve yasal süreler içerisinde dağıtılması esasını benimsemiştir.

Yukarıdaki esaslara göre bulunan dağıtılacak kârın, çıkarılmış sermayenin %5’inden az olması halinde kâr dağıtımı yapılmamaktadır. Genel 
Kurul’da alınacak karara bağlı olarak dağıtılacak temettü, tamamı nakit veya tamamı bedelsiz hisse şeklinde olabileceği gibi, kısmen nakit 
ve kısmen bedelsiz hisse şeklinde de belirlenebilmektedir. 

Kâr dağıtımı nakit şeklinde ise ilgili hesap dönemini izleyen en geç beşinci ayın sonuna kadar, bedelsiz hisse şeklinde ise en geç altıncı ayın 
sonuna kadar tamamlanmaktadır. Kâr dağıtım politikası çerçevesinde, temettü ilgili hesap dönemi itibarıyla mevcut payların tümüne eşit 
olarak dağıtılmaktadır. Kâr payının dağıtılmasında Ana Sözleşme’nin 30’uncu maddesi çerçevesinde, Şirket’in genel masrafları ile muhtelif 
amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarınca Şirket’çe ödenmesi ve ayrılması zorunlu olan meblağlar ile Şirket tüzel kişiliği 
tarafından ödenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mükellefiyetler için ayrılan karşılıklar, hesap yılı sonunda tespit olunan gelirlerden 
indirildikten sonra geriye kalan ve yıllık bilançoda görülen safi (net) kârdan varsa geçmiş yıl zararlarının düşülmesinden sonra kalan miktar 
esas alınmaktadır.
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ekspertiz rapor özetleri

rOZi faBrika BinaSı
SCA Yıldız Kağıt ve Kişisel Bakım Üretim A.Ş.’nin üretim, depolama, lojistik ve idari binası olarak kullanılan fabrika niteliğindeki 
gayrimenkul, Balçık Köyü, 177 Ada, 15 No.lu parsel üzerinde kayıtlı olup Gebze İlçesi, Kocaeli ili sınırları içinde kalmaktadır. Bina, 
69.907 m² arsa üzerine inşa edilmiş olup 31.913 m² kapalı alana sahiptir. Zemin ve bir normal kat olmak üzere toplam iki kat üzerine inşa 
edilen gayrimenkulün bulunduğu bölgede altyapının tamamlanmış olması, sanayi bölgesi içinde yer alması gayrimenkulün değerini artıran 
etkenlerdendir. Gayrimenkul değerleme uzmanı tarafından yapılan değerlemeye göre, gayrimenkule pazar değeri Emsal Karşılaştırma, Gelir 
Yöntemi ve Maliyet Yöntemi esas alınarak 43.000.000 TL, kira değeri ise 279.242 TL/ay olarak takdir edilmiştir. 

Değerlenen Taşınmazın Türü: Bina (Fabrika Binası)

Değerlenen Taşınmazın Kısa Tanımı: 
Kocaeli İli, Gebze İlçesi, Balçık Köyü, 177 ada 15 no.lu parselde kayıtlı olan fabrika 
binasının piyasa rayiç satış bedelinin tespiti

Taşınmazın İmar Durumu: 

Gebze Belediyesi İmar Müdürlüğü’nden alınan bilgiye göre taşınmaz 05.05.2006 
tasdik tarihli 1/1000 ölçekli Mevzii İmar planına göre “Sanayi Alanı”nda 
kalmaktadır.

Kullanılan Değerleme Yöntemleri:

Emsal Karşılaştırma, Gelir Yöntemi ve Maliyet Yöntemleri kullanılmış olup 
tüm yöntemler birbirini desteklemektedir. Nihai değer, bu aralıkta yer alan 
yuvarlatılmış bir değer olarak verilmiştir.

Değerleme Tarihi: 22.11.2012

Tespit Edilen Değer: 

Değerleme konusu taşınmazın toplam satış değeri 43.000.000.-TL (KDV Hariç) 
(Kırküçmilyon Türk Lirası) olarak takdir edilmiştir. Taşınmazların toplam aylık kira 
değeri KDV Hariç 279.242 TL olarak takdir edilmiştir.



72

SAF GYO 2012 FAALİYET RAPORU 

 
EKSPERTİZ RAPOR ÖZETLERİ

meciDiyeköy iş merkeZi
Değerlemeye konu taşınmaz, Şehit Ahmet Sokak, No: 4, Mecidiyeköy-Şişli-İstanbul adresinde bulunan 605 m² kullanım alanına sahip 7 adet 
bağımsız bölümden oluşmaktadır. 

Merkezi konumu, ulaşım imkânlarının kolaylığı, ticari potansiyeli, ticaret ve finans merkezlerine yakınlığı, bölgenin en bilinen iş 
merkezlerinden biri olması sebebi ile söz konusu gayrimenkulun kiralama ve satış kabiliyeti oldukça yüksektir. 

Değerlenen Taşınmazın Türü: 6 adet büro ve 1 adet lokanta teras 

Değerlenen Taşınmazın Kısa Tanımı: 
2013 ada 85 no. lu parselde kayıtlı, 2.669,00 m² alana sahip arsa üzerinde konumlu 
olan binada bulunan 7 adet bağımsız bölüm

Taşınmazın İmar Durumu:

Konu taşınmazın bulunduğu parsel 24.06.2006 tescil tarihli 1/1000 ölçekli “Şişli 
Merkez ve Çevresi Uygulama Planı” kapsamında ‘Konut+Ticaret’ alanında 
kalmaktadır.

Kullanılan Değerleme Yöntemleri: 

Değer tespitinde, gelir kapitalizasyonu ve emsal karşılaştırma yöntemleri 
kullanılmıştır. Nihai değer takdiri emsal karşılaştırma yöntemi ile hesaplanmış olup, 
gelir yöntemi ile desteklenmiştir. 

Değerleme Tarihi: 29.11.2012

Tespit Edilen Değer: 

(Bağımsız Bölümlerin toplam değeri): Taşınmazların toplam satış değeri KDV Hariç 
2.160.260 TL (ikimilyonyüzaltmışbinikiyüzaltmış Türk Lirası) olarak takdir edilmiştir. 
Taşınmazların toplam aylık kira değeri KDV Hariç 13.871 TL olarak takdir edilmiştir.
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antalya Btm BinaSı
Antalya İli Kepez İlçesi’nde bulunan gayrimenkul; bulunduğu bölgenin ulaşım rahatlığı, çevrenin yüksek ticaret potansiyeli, çevresinde 
bölgenin en prestijli alışveriş ve iş merkezlerinin yer alması, her geçen zaman diliminde gayrimenkulun pazar ve kira değerini artırmaktadır. 
3.712 m² arsa üzerine inşa edilmiş toplam 4.230 m² kapalı alana sahip 3 kattan oluşan mağaza niteliğindeki gayrimenkul, yeterli sayıda 
otoparkı ile rahat bir ticaret imkânı sunmaktadır. Gayrimenkul değerleme uzmanı tarafından yapılan değerlemeye göre gayrimenkulün 
pazar değeri, maliyet yaklaşımı yöntemi esas alındığında 5.400.000 TL, kira değeri için ise emsal karşılaştırma yöntemi esas alındığında 
38.070 TL/ay değer takdir edilmiştir. 

Değerlenen Taşınmazın Türü: Bina 

Değerlenen Taşınmazın Kısa Tanımı:
Antalya İli Kepez İlçesi Koyunlar Köyü 25029 ADA 13 parselde yer alan 3.712,00 
m2 arsa Taşınmaz üzerinde Bizim Market Toptan Satış Mağazası bulunmaktadır.

Taşınmazın İmar Durumu: 03.09.2012 tarih ve 147 sayı onaylı 1/1000 Ölçekli Kepez Belediyesi Altınova-Sinan 
Mahallesi Uygulama İmar Planı sınırları içerinde yer almakta olup Ticaret Alanı 
olarak tanımlanmış olup Emsal: 0,80, serbest kat uygulaması bulunmaktadır.

Kullanılan Değerleme Yöntemleri: Nihai değer maliyet yöntemi ile verilmiş olup gelir yöntemi ile desteklenmiştir.
Değerleme Tarihi: 27.11.2012
Tespit Edilen Değer: Değerleme konusu taşınmazın değeri, KDV Hariç toplam rayiç değeri;  

5.400.000-TL (beşmilyondörtyüzbin Türk Lirası) olarak takdir edilmiştir.  
KDV hariç toplam aylık kira değeri 38.070 TL olarak takdir edilmiştir.
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altuniZaDe Btm BinaSı
Bizim Toptan Satış Mağazaları A.Ş.’nin Genel Müdürlük binası ve Altunizade Şubesi olarak kullanılan gayrimenkul, Kuşbakışı Cad. No: 19 
Altunizade/Üsküdar/İstanbul adresinde yer almaktadır. Gayrimenkulün konumu, büyüklüğü, mimari özellikleri ve mevcut durumu dikkate 
alındığında market, plaza veya iş merkezi olarak kullanıma müsaittir. 1.586 m² arsa alanına sahip gayrimenkul 4 katlı olup toplam 3.454 m² 
kapalı alana sahiptir. Gayrimenkulün bulunduğu bölgenin ulaşım rahatlığı, çevrenin yüksek ticaret potansiyeli, önemli merkezlere yakınlığı 
gayrimenkulün likiditesini yükselten etkenlerdir. Gayrimenkul değerleme uzmanı tarafından yapılan değerlemeye göre gayrimenkulün 
pazar değeri emsal karşılaştırma yöntemi esas alındığında 10.110.000 TL, kira değeri ise 79.442 TL/ay değer takdir edilmiştir.

Değerlenen Taşınmazın Türü: İş yeri

Değerlenen Taşınmazın Kısa Tanımı: 
İstanbul İli, Üsküdar İlçesi, Altunizade Mahallesi, 2 ada 6 no.lu parselde kayıtlı olan 
binanın piyasa rayiç satış bedelinin tespiti

Taşınmazın İmar Durumu: 

Üsküdar Belediyesi İmar Müdürlüğü’nden alınan bilgiye göre taşınmaz 18.03.1991 
tasdik tarihli 1/1000 ölçekli Altunizade Uygulama İmar Planına göre hmax: 9.50 m, 
taks: 0.35, kaks: 0.75 yapılaşma koşullarında “Yönetici Merkez Fonksiyonlarından 
Etkilenme Bölgesi” alanında kalmaktadır.

Kullanılan Değerleme Yöntemleri: 

Emsal Karşılaştırma, Gelir Yöntemi ve Maliyet Yöntemleri kullanılmış olup, tüm 
yöntemler birbirini desteklemektedir. Nihai değer, her üç yöntemin ortalaması, 
rakamsal olarak yuvarlatılarak verilmiştir.

Değerleme Tarihi: 26.11.2012

Tespit Edilen Değer: 

Nihai Değer Takdiri’nde, birbirine yakın değerler olarak hesaplanan üç yöntemin 
ortalaması alınmıştır. Taşınmazın toplam satış değeri KDV hariç 10.110.000 TL 
(onmilyonyüzonbin Türk Lirası) olarak takdir edilmiştir. Taşınmazın KDV hariç 
toplam aylık kira değeri 79.442 TL olarak takdir edilmiştir.

eSki fOtOğraf

 
EKSPERTİZ RAPOR ÖZETLERİ
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fecir iş merkeZi
Özgür Beynelminel Nakliyat şirketi tarafından lojistik, dağıtım, depolama ve idari bina olarak kullanılan fabrika niteliğindeki gayrimenkul 
İstanbul İli, Arnavutköy İlçesi, Ömerli Mahallesi, 113 ada, 8 parsel de kayıtlı bulunmaktadır. Sanayi fonksiyonu gelişen bir bölgede 
bulunması, geniş kullanım alanı ve anayola cepheli olması gayrimenkulün değerini arttıran etkenlerdendir. Gayrimenkul 10.187 m² arsa 
üzerine inşa edilen 2 bodrum kat, 1 zemin kat ve 1 de normal kat olmak üzere toplam 4 kattan oluşmakta ve 19.836 m² kapalı alana sahiptir. 
Gayrimenkul değerleme uzmanı tarafından yapılan değerlemeye göre gayrimenkulün pazar değeri maliyet yöntemi esas alındığında 
17.700.000 TL, kira değeri için ise gelir indirgeme yöntemi esas alındığında 130.000 TL/ay değer takdir edilmiştir. 

Değerlenen Taşınmazın Türü: Fabrika

Değerlenen Taşınmazın Kısa Tanımı: 
İstanbul ili, Arnavutköy ilçesi, Ömerli Mahallesi, F21D13B4D pafta, 113 ada, 8 parsel 
numaralı ‘B.A.K. İKİ KATLI FABRİKA BİNASI’ vasıflı taşınmaz 

Taşınmazın İmar Durumu: 

08.05.2011 tasdik tarihli 1/1.000 ölçekli Hadımköy Sanayi Bölgesi 2. Etap Uygulama 
imar Planı kapsamında E: 1.50, Hmax: 3 kat ve kat arası yükseklik serbest 
yapılaşma koşullarında “Sanayi Alanı”nda kalmaktadır.

Kullanılan Değerleme Yöntemleri: 
Değer tespitinde “Emsal Karşılaştırma” ve “Maliyet Yöntemi” kullanılmıştır. Nihai 
değer maliyet yöntemi lehine uyumlaştırılarak takdir edilmiştir.

Değerleme Tarihi: 15.11.2012

Takdir Edilen Satış Değeri: 17.700.000 TL (KDV Hariçtir)
Takdir Edilen Kira Değeri: 130.000 TL/Ay
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EKSPERTİZ RAPOR ÖZETLERİ

akaSya Göl ve kOru etapları 8 aDet BağımSıZ BölÜm ve SOSyal teSiS

Değerlenen Taşınmazın Türü:  Değerleme konusu taşınmaz; 8 adet bağımsız bölüm ve sosyal tesis

Değerlenen Taşınmazın Kısa Tanımı:

 Değerleme konusu taşınmaz; İstanbul İli, Üsküdar İlçesi, Acıbadem Mahallesi, 1341 ada 60 
parsel ve 1083 ada 67 parsel üzerinde yer alan 8 adet bağımsız bölüm ile 1341 ada 64 parsel 
üzerinde yer alan sosyal tesis binasıdır.

Arsa Alanı:

1083 ada 67 parsel: 34.902,07 m² 
1341 ada 60 parsel: 24.137,18 m² 
1341 ada 64 parsel: 4.637,08 m²

Kapalı Kullanım Alanı:

60 parsel üzerinde: 100.422 m² 
64 parsel üzerinde: 3.991 m²
67 parsel üzerinde: 98.663 m²

Mevcut Kullanım Şekli: 

Değerleme konusu taşınmazlardan Akasya Göl ve Akasya Koru etaplarında yer alan 8 adet 
dairenin hâlihazırda iç dekorasyon çalışmaları devam etmekte olup sosyal tesis binası 
halihazırda satış ofisi olarak kullanılmaktadır. 

Taşınmazın İmar Durumu: 

1341 ada 60 parsel ile 1083 ada 67 parsel no.lu taşınmazlar 18.03.1991 tasdik tarihli ve 1/1000 
ölçekli Altunizade Uygulama İmar Planı, 07.08.2006 tasdik tarihli plan tadilatında, h: serbest, 
KAKS: 1, ayrık nizam yapılanma hakları ile “konut” alanında kalmaktadır. Değerleme konusu 
64 no.lu parsel ise aynı plan kapsamında, rekreasyon alanında kalmaktadır.

Kullanılan Değerleme Yöntemleri: 

64 nolu parsel üzerinde bulunan sosyal tesis için nihai değer, maliyet yöntemi ile verilmiş 
olup  gelir yöntemi ile desteklenmiştir. 1083 ada, 67 parsel no ve 1341 ada 60 parsel no 
üzerinde bulunan toplam 8 adet bağımsız bölüm için nihai değer emsal karşılaştırma 
yöntemi ile verilmiş olup gelir yöntemi ile desteklenmiştir. 

Değerleme Tarihi: 11.12.2012

Tespit Edilen Değer: 
Toplam Değer, KDV hariç: 18.940.566-TL (Onsekizmilyondokuzyüzkırkbin Türk Lirası) 
olarak takdir edilmiştir.
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akaSya kent etaBı

Değerlenen Taşınmazın Türü: Proje

Değerlenen Taşınmazın Kısa Tanımı: 

Değerleme konusu taşınmaz; İstanbul İli, Üsküdar İlçesi, Acıbadem Mahallesi, 1083 ada 68 
parsel üzerinde yer alan AKASYA KENT Projesi’dir. Değerleme konusu taşınmaz; 929 adet 
bağımsız bölümden oluşması planlanan AKASYA KENT Projesi’dir. Proje kapsamında, bir 
alışveriş merkezi ve üzerinde yükselen bloklarda yer alan konutlar bulunmaktadır.
Alışveriş Merkezi: 1 Bodrum + Zemin Kat + 3 Normal Kat 
A Blok: Zemin Kat + 40 Normal Kat 
B Blok: Zemin Kat + 15 Normal Kat

Arsa Alanı: 42.799,76 m²
Kapalı Kullanım Alanı Toplam: 396.639,92 m²
Alışveriş Merkezi: 324.458,87 m²
A Blok: 40.364,21 m²
B Blok: 31.816,84 m²

Mevcut Kullanım Şekli: 
Değerlemesi yapılan taşınmaz halen bütünde %58 inşaatı seviyesinde olup inşaat devam 
etmektedir.

Taşınmazın İmar Durumu:

18.03.1991 tasdik tarihli ve 1/1000 ölçekli Altunizade Uygulama İmar Planı, 07.08.2006 
tasdik tarihli plan tadilatında, h: serbest, E: 2.00, ayrık yapılanma ile avan proje uygulaması 
yapılacak, ticaret+turizm alanında kalmaktadır. 

Kullanılan Değerleme Yöntemleri: 
Değer tespitinde, gelir kapitalizasyonu, maliyet yöntemi ve emsal karşılaştırma yöntemleri 
kullanılmıştır. Nihai değer, gelir yöntemi ile verilmiştir.

Değerleme Tarihi: 23.11.2012
Tespit Edilen Değer: Mevcut inşaat tamamlanma oranına göre takdir edilen değer, KDV Hariç toplam: 1.478.241.380 

TL (Birmilyardörtyüzyetmişsekizmilyonikiyüzkırkbirbinüçyüzseksen Türk Lirası) 
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