Kamil Engin Yesil 1.267.969 7,87 1.267.969 7,87
Y?E‘;ll lIn$aat Gayrimenkul Yatinm 1.933.869 12,00 1.933.869 12,00
Hiz.Tic.A.S.

Santral Ingaat ve Taahhiit A.S. 4.877 0,03 4.877 0,03
ifg Gergek ve Tiizel Kiiler (Halka [1.918.960 | 7394 | 11.972.118 | 7427
TOPLAM 16.120.543 100,00 16.120.543 J IO0,0(LI

(*) Yénetim Kurulu Bagkan Sn.Tayfun Uzundva gbrevinden 17/02/2012 tarihinde istifa etmistir,
(**) Yesil Insaat Gayrimenkul Yatirim Hiz.Tic.A.S.’nin hisselerinin %91’ine Kamil Engin
YESIL sahiptir,

Kamil Engin YESIL’in Sirketin sermayesindeki dogrudan ve dolayls pay sahipligi toplamda
718,79 olup, en biiyiik ortak sifatiyla Sirketin yonetim kontroliini elinde bulundurmaktadir,

Niskili Taraf islemleri:
Iiskili Taraflar;

Ortaklar, énemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu iiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan
kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir. Bu sirketlerin ortaklarr ve baslica yéneticiler ve Sirket’in yonetim kurulu
tyeleri ve aileleri de iligkili kurulus kapsamina girmektedir.

Borova Holding A.S. cari dénemde ticaret tinvanini Santral Ingaat ve Taahhiit Anonim Sirketi
olarak degistirmis olup, iinvan degisikligi 16 Mayis 2011 tarihli, 7816 sayill Ttrkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir. Yine ayni dénemde nevi durumunu ise “Yurtici ve Yurtdisi
Miiteaahitler Isler” olarak degistirmistir.

Sirket’in bagli ortaklig Haytek Ingaat Taahhiit Anonim Sirketi’nin faaliyet konusu yer alt1 ve yer
Ustii her tiirlii baymdirlik hizmetleri, insaat, onarim, tesisat, teghizat ve montaj

tél'jﬁl’i'riﬁhf"'i;é:l-egiyle
proje teknik miisavirlik, denetim, mimarlik ve mithendislik hizmetlerini ger(;?lt‘l*_ _c"“‘-‘ \"\«._L

=
Sirket’in bagl ortakligi Borova Latvia SIA Letonya Cumhuriyeti’nde ku ,-Clmu:{'(éjhgp,,.
konusu ise ingaat alaninda ingaat veya mimarlik tizerine sertifika sahibi olaligofﬁpj‘ﬁfﬁ-
isbirligi yaparak islerini yiirtitmektir, Sirket’in 9 Haziran 2011 tarihinde a] s oldugu'yip
kurulu kararma istinaden Borova Latvia SIA’nin kapanis islemlerinin ;&pli{ﬁ:@é‘.;@aﬁﬁEll‘ar
verilmistir, o

7 7 Mairen 01
Sirket’in bagl ortakligi Borova Tikinti MMC Azerbaycan’in Bakii kentinde kurulmus olup,
18.200.000 USD bedelle insaat stzlesmesi imzalamistir. Proje tamamlanmis olup, Sirket’in 31

Mart 2012 tarihi itibariyle faal bir projesi bulunmamaktadir.

Yesil Insaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Tic.A.S., insaat sektdriinde “Yurti¢i ve Yurtdis:
Miiteaahlik Isleri” faaliyetinde bulunmaktadir, Meveut olarak Innovia 3 Projesine devam
etmektedir. Sirketin nihai kontroliine Kamil Engin Yesil sahip olup, ortaklik pay1 %91 dir. Kalan
%9 luk kisim ise gergek kisilerden olugmaktadir.

Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin diizenlemeleri ile belirlenmis usul ve esaslar dahilinde, gayrimenkullere,
gayrimenkule dayal sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali

haklara ve sermaye.piyasasi ara larina ygpirim ya abilen, belirli projeleri gerceklestirmek tizere
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adi ortaklik kurabilen ve Sermaye Piyasasi

Kurulu diizenlemelerinde izin verilen diger

faaliyetlerde bulunabilen bir sermaye piyasast kurumudur. %59,61°1ik pay ile Sirketin nihai
kontroliine Kamil Engin Yesil sahiptir.
Alacaklar Borglar
Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan
31 Mart 2012 Alacaklar Alacaklar Ticari Borglar Borglar
Sahis Ortaklar & - - 1.000.000
Santral ingaat ve Taahhiit AS.(*%) - 2.737.328 -
Yesil ingaat Gayrimenkul Yatirim HizmetleriQ g,
Ticaret A.S. “ 13.956" 928.500 25.104 -
Yesil ingaat Gayrimenkul Yatinm Hizmetleri
Ticaret A.§. (Senetli Alacaklar / Borglar) - - - -
Toplam Ortaklar 13.956 3.665.828 25.104 1.000.000
Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakhigr A.S. (%)2.159.479 - : "
Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
(Scenetli Alacaklar / Borglar) (*) 1.465.460 - - B
Nurova Ingaat Taahhiit ve Ticaret AS.
(Senetli Alacalklar / Bor¢lar) - 57.235 - -
Toplam Diger iliskili Taraflar 3.624.939 57.235 % 1.000.000
Genel Toplam 3.638.894 3.723.063 25.104 1.000.000

(")liskili firma Yesil Gayrimenkul Y
¢ercevesinde verilen hafriyat ve ingaat isler
(**)Sirket ortaklarindan Borova Holding
Taahhiit Anonim Sirketi olarak degistirm

sayli Ttirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ed

1.10. Thraca ve Borsada Islem Gérme
meveut paylarini satan ortaklar, ihrac¢ maliye

b

i

atrim  Ortakligi A.S.’den INNOVIA III projesi
ine iligkin hakedis alacaklardan olusmaktadir,

A.S. cari dénemde ticaret tinvanm; Santral Insaat ve
is olup, {invan degisikligi 16 Mayis 2011 tarihli, 7816

ilmistir.

ye Iliskin Bilgiler: (satis ve dagitim esaslari,

ti vb.)

il
Ihracg: Sirket )

: | Borova Yapi Endiistrisi A.S.

Mevcut Kayitls Sermaye Tavam (TL)

:1500.000.000,00

Artirim Oncesi Odenmi$/(:11<a1'1ln11$ Sermaye

:116.120.543,00

042

(i WAL
(TL) v
gltj)nm Sonrasi Odenmis/Cikarilmis Sermaye | 24.180.815,00

Bedelli Artirim Tutar; (TL)

:18.060.272,00

Riighan Hakki Kullandirilan Tutar (TL)

11 8.060.272,00

Riighan Hakki Kisitlanan Tutar (TL) 0

Riighan Hakki Kullanim Oran (%) 1150

Riichan Hakk: Kullandirma Fiyat: (1 TL "

nominal degerli beher pay igin) (TL)

Tiirii : | Pay (Bedelli)

Yeni Pay Alma Tarihi

Yeni pay alma sirkiilerinde ilan edilecektir.
SPK’nin Seri:I, No:40 sayil1 “Paylarin Kurul

.| Kaydina Alinmasina ve Satigina Iliskin Esaslar
' ]‘Tebligi” cercevesinde yapilacak ilan KAP

(www.kap.gov.ir) ve ortaklifin internet
sitesinde (www.borova.com) yayinlanacaktir.

-
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; .| Sermaye artiimina katilacak pay sahipleri i¢in
Selng iy 1 TL nominal degerli pay igin 1 TL’dur.
Satis Stiresi ; YFI‘II pay alma haklarinin kullanim siiresi 15
giindiir.
Araci Kurum | Tekstil Yatirim Menkul Degerler AS.
Riighan Haklarinm Kullanimina fligkin
1 Yok
Kisitlama
Riighan Haklarinin Kisitlanmas: Durumunda 1Yol
Bu Paylarin Satisina Iligkin Aciklama ' ¢
Satilamayan Paylarin Taahhiidiine Iliskin
1| Yok
Aciklama
L.11. Diger — Sirketin Yesil ingaat Gayrimenkul Hizmetleri Tic. A.S. ile Birlesmesine fliskin
Calismalar 5, y =

Sirket tarafindan 04.04.2012, 05.04.2012 ve 16.05.2012 tarihinde yapilan 6zel durum
agiklamalari ile Sirketin Yesil Ingaat Gayrimenkul Hizmetleri Tic. A.S. ile birlesmesine yénelik
¢aligmalara baglandigi ve bu amagla bagimsiz uzman kurulusu AKIS Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (KPMG) ile Yesil Insaat Gayrimenkul Yatirim
Hizmetleri Tic.A.$.'nin "Birlesme veya Satinalma" yoluyla degerlendirilmesi ve degerleme
yonteminin belirlenmesi, gerekli raporlarin  hazirlanmast amaciyla bir hizmet stzlesmesi
imzalandig1 kamuya agiklanmustir,

2. RISK FAKTORLERI

2.1. Ortakhiga ve icinde Bulundugu Sektére Iliskin Riskler:
Sirket sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin stirekiligini saglamaya ¢alisirken finans
riski olmayan projelerle yurtigi ve yurtdisi projelerle ilgilenirken diger yandan da bor¢ ve

e,

0zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmay: hedeflemistir.

» 97 Yaziran 2‘]1%?;? "

i .

Sektére Iliskin Riskler: k]

i b o
Ingaat endiistrisinin iginde yer alan kimseler iki farkli grup olustururlar. i yaptiran
igverenler ve bina, yol, képrii vb. yapilarin ortaya ¢ikmasinda cesitli faaliyetli ¥rin éifl;lfL[ﬂﬂﬁ}_tl%}-lﬁll
alan firmalar. Isveren, devlete ait bir biriminden, biiyiik bir imar firmasina v‘éia_ﬁa ece:bir ev
sahibine kadar herkes olabilir. Firmalar biinyelerinde mimarlar, miihendisler, diger teknik ve
idari elemanlar ve genis bir yelpazede altyiikleniciler ve tedarikeiler gibi uzmanlari barindirirlar.

Ingaat sektorii pek gok risk faktorii igermesine ragmen, iilkemizde riskler bilingsiz olarak ele
alinmakta ve belirlenen stire ve maliyet siirlan agilmaktadir. Bunun sonucunda da taraflar
arasinda uyusmazliklar ortaya ¢ikmaktadir. Ingaat firmalarinin daha gergekei yaklagimlarla siire,
maliyet ve kalite konular tizerinde durmalan ve bunlarin belirlenmesinde, kontroliinde risk
faktorlerinin etkilerini proje baglangicindan sonuna kadar gézlemlemeleri ve gerekli onlemleri
almalari gereckmektedir. Ulkemizde yaygin olarak kullamilmayan risk yénetiminin; ingaat
sektoriine ait risklerin belirlenmesi, taraflar arasinda yapilan sozlesmelerin risklere gore
diizenlenmesi ve kisilerin risk ybnetimi ve saglayacagi yararlar hakkinda bilgilendirilmesi

halinde kullanimy miimkiin 0]acakt1r7 .
N e e T JN‘;//
' AERIEEA S
MEfS BERAS. -
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Ortakhga ve Faaliyetlerine Hiskin Riskler:

e Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin - olas:  etkilerinin sirket tizerindeki
yansimalari,

o Sirketin finansman problemleri yasamasi,

o Ingaat sektdriinde yasanacak olasi daralmamn sirketin hasilatinda diisiis yaratma riski
mevceuttur,

2.2. ibrag Edilen Paylara lliskin Riskler:
Anonim ortakliklar tarafindan ¢ikarilan, belirli ortaklik sermayesine katilma payini temsil eden,
yasal gekil sartlarina uygun olarak diizenlenmis kiymetli evraga pay denir. Pay sahipleri temel

olarak iki tiir gelir elde ederler: % o

1. Kar payr (Temettii) geliri: Sirketlerin yil sonunda elde ettikler karin dagitilmasindan elde
edilen gelirdir. Borsa sirketleri karini nakden veya temettiintin sermayeye ilavesi suretiyle pay
ihrag ederek dagitabilir.

2. Sermaye kazanci: Zaman iginde hisse senedinin degerinde meydana gelen artistan elde edilen
gelirdir.

2.2,1. ihrag: Edilen Paylarm Kar Pay1 Gelirine Iliskin Riskler:

SPK’nin Seri:IV No: 27 sayill “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka A¢ik Anonim
Ortakliklanin Temettii ve Temettii Avansi Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig”e
gore halka acik ortakliklarin birinci temettli tutari, hesap dénemi kérindan kanunlara gére
ayrilmas: gereken yedek akeeler ile vergi, fon ve mali édemeler ve varsa gegmis yil zararlar
diistildiikten sonra kalan dagitilabilir kdrin %20’sinden az olamaz. Sirket ilgili kari nakdi veya
hisse senedi olarak dagitabilir,

Ancak SPK 27.01.2010 tarihli ilke kararinda bay"lan borsada iglem géren halka acik anonim
ortakliklarin 2009 yili karlar icin yapilacak temettii dagitimi konusunda herhang’fzﬁiﬂl:; @E@é‘fi‘hl&ﬁr
dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar vermistir. SPK’nin Gniimiizdg, ii:‘%__f,rl"l"g};dhq\ benzer

kS 2 n (?.f\ -I'-‘k
kararlar alabilme ihtimali bulunmaktadir Boyle bir durumda Sirket’in }f"“xsaif 0 zlii'am‘-tt;m;ettu;g
dagitim zorunlulugu bulunmamasina ragmen $irket yonetimi dagitilabilir kar‘lold@é@faﬁhﬁ;‘lhjer'd%f_.
kendi inisiyatifi ve genel kurul onayiyla kar dagrtabilir, 77 it 20 2. iy
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2.2.2. Thrag Edilen Paylarmn Sermaye Kazancina iliskin Riskler:

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmas: veya sermaye piyasa kosullarinmn
kétiilesmesi durumunda Borova Yapi paylarnin fiyati diisebilir. Yatimmeilar piyasa riskinin
farkinda olarak yatirim karar1 almalidir,

2.3. Diger Riskler:
Ttrkiye bulundugu cografi yer sebebiyle iilke riski tastmakta olup, politik ve siyasal olarak
sorunlar yasanabilen, i¢ savas ve sa\‘{?ﬂarm yagsandig1 bir bélgede yer almaktadir, Ayrica tiim
global krizle den etkilenmektedir, % :/ \' / /

s L o
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Sermaye risk yénetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, di ger
yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligim arttrmayy
hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapis1 kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla
cikarilmig sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve geemis yil karlarim da iceren ozkaynak
kalemlerinden olusmalktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birliktg her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler iist yonetim
tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni
borg edinilmesi veya meveut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettii ddemeleri,
yeni hisse ihract yoluyla dengede tutulmas; amaclanmaktadir,

Sirket, sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglar igerir)
distilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gésterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanr,

31 Mart 2012 31 Aralik 2011 31 Arahik 2010
Toplam borglar 5.197.017 24.848.036 1.976.816
Eksi: Hazir degerler (32.838) (3.278.002) (1.253.567)
Net borg 5.164.179 21.570.034 723.249
Ozkaynaklar 5.323.899 7.850.360 9.277.954
Toplam Sermaye 10.488.078 29.420.394 10.001.203
Borg / Toplam Sermaye % 49 % 73 %7

, : . % s ; ;
Sirket’in  spekiilatif amacli finansal”arac; (tiirév trtin niteligindeki finansal araglarin da dahil
oldugu) yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimu ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasmna gore %Efmﬁktedg

Cari yilda Sirket’in maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele il yéniemindey,
veya bu riskleri nasil 6l¢tiigiine dair kullandig1 yontemde, onceki seneye gfg".feuzﬁi‘\ff,’c:iﬁﬁgigi‘ﬂii:@( !
olmamusgtir. ' 1(( Y E B

N

g

7 2 lazican 701 \\ &
4,

Sirket’in maruz kaldig riskler 1

-

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, d6viz kuru ve faiz oramindaki degisiklikler ile diger riskI8re=titaruz
kalmaktadir. Sirket ayrica finansal araglari elinde bulundurma nedeniyle karg: tarafin anlasmanin
gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.

‘b':. __:‘.—"

Sirket diizeyinde karsilagilan piyasa riskleri, duyarhlik analizleri esasina gore &lgtilmektedir. Cari
yilda Sirket’in maruz kaldig: piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alt yénteminde veya
bu riskleri nasi] letiigiine dair kullandig: yéntemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik
olmamustir.

Kur riski ve yonetimi Y . S
Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermekiedir. Sirket, déviz
cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinis T}?k Lirasi’na gevriminde k 1a11112u7kur oranlarinin

STILYATIRIM//,
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degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur, Kur riski ileride olusacak ticari iglemler, kayda alinan
aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir,

Sirket esas itibariyle bankadaki mevduatlar nedeniyle kur degisimi yéniine bagli olarak kur
riskine maruz kalmaktadir.

Déviz Kuru Duyarlihk Analizi Tablosu
31 Mart 2012

Kar/ Zarar
Yabanct Paranm Yabanct Paranin Deger
Defer Kazanmasi Kaybetmesi

ABD Dolarinin TL Karsisinda % 10 defer degisimi halinde;

1- ABD Dolan Net Varhk / Yikiimliiliigi 58.981 (58.981)

2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim -) - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) % % 58.981 (58.981)
Avro’nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

4- Avro Net Varhk / Yiikiimlligii 275.448 (275.448)

5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - =

6- Avro Net Etki (4+5) 275.448 (275.448)

AZM'nin TL Karsisinda ortalama % 10 deger degisimi halinde;
7- AZM Net Varlik / Yitkiimliiligii -

8- AZM Riskinden Korunan Kisim -) - -
9- AZM Net Etki (7+8)

TOPLAM 334.428 (334.428)

Déviz Kuru Duyarlihk Analizi Tablosu
Cari Dénem 31/12/2011

Kar/ Zarar

Yabanci Paranin Deger Yaba.ﬁgpl::ii’i‘l"iﬁ"i'iru]ggger
Kazanmasi A Kaybetmesi <,
AT
Y, Yoo L. . .ﬁf W

ABD Dolarmm 'L Kargisinda %' 10 deger degisimi halinde; }

I- ABD Dolari Net Varlik / Yikiimlalugg 65.514 i
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - "“1.,.‘_ T

3- ABD Dolart Net Etki (1+2) 65.514 M 5T s (650514)

1 2-{];?{'3&#[{?]12,;;. e

Avro' nun TL Kargisinda % 10 deger degisimi halinde;

4- Avro Net Varlik / Yitkiimliiligi 287.148 (287.148)
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) 287.148 (287.148)

AZM'nin TL Karsisinda ortalama % 10 deger degisimi halinde;
7- AZM Net Varhk / Yikamlilugi - -
8- AZM Riskinden Korunan Kisim (-) - E
9- AZM Net Etki (4--5) - -

TOPLAM 352.662 (352.662)
4
T STIL YATIRI *fé//
MENKUL DEGERLERIAS.
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Déviz Kuru Duyarlihk Analizi Tablosu
Onceki Dinem 31/12/2010

Kar / Zarar

Yabaner Paranin Deger Yabanci Paranin Deger
Kazanmasi Kaybetmesi
b LY
ABD Dolarmin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde:
- ABD Dolar Net Varlik / Yiltimlilugii 47.222 (47.222)
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (=) - .
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 47.222 (47.222)

Avro' nun TL Karsisinda % 10 defer degisimi halinde;

4- Avro Net Varlik / Yitkiimliligi 284.780 (284.780)
5- Avro Riskinden Korunan Kisim () - =
6- Avro Net Etki (4+5) 284.780 (284.780)

AZM’nin TL Karsisinda ortalama % 10 deger degisimi halinde;
7- AZM Net Varhk / Yikamliiliigii - -
8- AZM Riskinden Korunan Kisim ) 5 .

9- AZM Net Etki (4+5) s -

TOPLAM 332.002 (332.002)

77 Wadiran 2012

e

21/105




£01/2C

1y

1 ’l Yoziran 7

AL

B[R] 't
RLELEL) Bvd

e

HEILL uutwsy ualipg a8paH wIRpmnwYnA zneq g

MEINL wunwsty uapipy adpay unepppey 2140 ‘€1
1agaq uniip a8ad1an
wejdoy unrepdeay jusucunyg UBjuTny uid] 1,98pay zan( 77

g B LOOSLT"] 6F8°9FE £€79°9T5°¢ - - S667€91°1 6L9TEE SRTHFEE ?E.m_-zuﬁm_-h_-S-am+m.+=m+: nuodsizod "
Ciuopunyng) /ey CIEJ [UBQUA JON J9|WdEy |ustieg |7

- LOOSLI'T  G6PSOFE £19'975°¢ = - €66°E91°1 6L9'TEC SETPEEE {61+81-6) nUOLSIZOg CIOIIIWINOA) [ qiPEA Titg muEqE) BN 0T
- - - - - - - ® umng oA weydoy udipg a8pay ‘qep
- - Heing yipzes wejde] uajpy 28pay eg|

- ) (q61-v61) nuodsizog
Cininpumng) pinaes 1oy winaeBeay Aun g thp odueng ]

- = = 0911 F01°5Z (L1+E1) Sapimnwoyny weydo] g

(91+§1+1) nueido 1 ~yny 1pprs unzn L]
. @ & - i - L J - - qna 1051 vedewpg |esered 'qo|
- - - - - - - & -~ HRA 1951 ueQ |eseieg “eg)
- - - - - - - : - - * BPPRDUWIYNL jesueury g
< - Jejdiog wedty g
- - * - E 09171 POI'ST (@1+11+01) nueydo 1 o x Tape, BSIM °£1
- _ _ _ = - oA 10giq wedew) |esere  “qz |
- - = PPNy 1981 ue|Q esereq ‘ez
- = v RIEBDWnYNA [esueuly o
= % - - 091°p1 ro1°stT Je)diog 121y (g
k& - LOD'SLTT 6¥8°9FE £79'9Ts€ = - £66°€91°1 GEBIPE 6RE'69C°C (8+#) teppeA wede] 6
T = A - = - (L+9+5) runida] Jeppaey ueang g
- ) - e i)

e

« . JEPHIIEA [Bsueuly uekewQ jesered ‘qg
" - TeIIEA [EsuRul] [eseiey ‘EQ
- - = 2 = £ {e[jede|y Leal] ¢

LOOSLT'T — 6F8'OFE SZ9'975°¢ = # S66°€91°1 6£8°9FE 68£°69€'€ (e+z+1) 1weido] Teppjicy vatog ¢
- - " - - = - - - = BEIg g
- - - Z - = = - - L IEPIIeA Jesueul] uedewg |BseIRg "qF
- . LOOSLITT  6R'9PE $T9'9ECE - = S66'€91°1 6£8°OPE 68€°698°¢ EIYIRA [BSUBUL [RSRIRy BT
- = - C n - : - 2 - Jepeaeyy uesiy -
1EIq WZV 01aY asn 1Sy 1L a9%ig WZV oiay asn WHISIEY T L
110Z Hedy 1¢ TIOT HE 1€

NSO|qE ] NU0ASIZOJ ZIADQ



S0I/€T

A

§Y mmx
\\k E}.E,m

11 .\\?.!1}\?3“ 'LW-

e g

jvaeayy g

HEyn 1, wiuiwsny uapipy a8pagy wiRpnmunyng zIa0q "z
= - HEIN | WISy udsppy 25pagy ULIBILIEA ZIADQ "€T

g - = " = - = = LIagaQg
unsin 2323199 weydo) ulepivay [BSUBULY uBpluR) Ny E“: 1,95paY zZiang 7T

= 08L'68€°1 £FPCS0E rloozee = - LOUSLT'T 6187 9€ £¢9978°€ (B91-ST-$1-871-T1-01- EQ+C+BTH])
nuodsizod (yninjumyns) ; ey CIEJ DUEQEA JON Ja|wafey] [eseing ‘]z

= 08L°68¢€°1 v eoe F10°0TE°€ - = LOOELT"T 6F8'9rE £79'978E (61+81-6) nuofsizog (ymm DIWINNA) / HIHEA EIB g 20w qex N "0t
- - = = o = 1Nl nA weidog uajipg 25pay q61
. - 5 - = 15 s - enL yieA wedo) uapipg a8pay ‘B61
- - “ = - - (ag1-®61) nuoAdsizog (inmpunyna) MEA J9N EE.E__R_EJ Aan] 14ip oduepg ¢

2 (LTHE€0) Bopmirmmm werdog, gy

- - - (91+5T1++1) _EmEo._. DA NPPEA unz Ly
< & = - - - - - - v:._> 171 uekew|Q jeseieyg ‘q91
) . . - - " = - - DA 1951Q uRlQ |esered B9
_ - - = - - ORIy L jesuenl ¢
- - 5 - E le[diog ueory p

- e * i = @1+11+01)=edog, yna 19pEA S "¢
- = - = E - = HOA 1281 uefew|g [esele qz
- = c - - JPDWWONDA 1251 ve|Q [eseied BE|
= - - - - = - - - PPnmunn A (esteuly g
- = - - - lejdlog uear] g

- 0BL'68€°T £t c0g FI0°0ZEE = - LOOSLTT  GF8'9PE £Lo9zce (8+1) Jupnpie A wedoy 6

= = . - - (L+9+5) nueydo] JEPIMEA URIng g
& - - - - - E = E 1310 £
- - FEINIIRA |BSuBUL] uekeWw|O) |esered qg
R 5 . - - . = - = JBIIICA [esuRUL] [BSRIZy “BQ
- - = - - - - JeyedRlY 1eal ] -

- 08L°68E°1 £ sog F10°0TEE = - LOO'SLIT  6F8'9bE gTo9zse (e+z+1) nuedo 1 aepyrrvy muoq ¢
- 9¥8°01 0£0°00€ 1L0'98¢ = = - = - 1281g ¢
= - 3 - 2 = - S * TeRRA [BsuRl] vefew|Q [eseieg q7
= PEE'90E'L  ClItC 80+'989°C - = LOOSLIT  6F8°9bE STo9zee fePijIeA [esteul] jeserey By
& 000°ZL - SECLP - - - - - fepjeoe)y Lol g

REEITq WZV oAy asn SIS 1L JeEq WZV 0l1Ay asn 1BII1SIEY, T 1L

0I0TZI'IE Wauaq pasuQ TTOTZT 1€ waueq 1e)
nso|qe] nuoisizod zianq




=

Faiz oram riski yonetimi
Sirket sabit faizli finansal araglari nedeniyle faiz riskine maruz kalmaktadir,
Faiz Pozisyonu Tablosu

31.03.2012 31.12.2011 ) 31.12.2010
Cari Dénem  Onceki Diénem  Onceki Dénem

Sabit Faizli Finansal Araglar

Finansal Varliklar 5 2.871.480 2.404.741
Finansal Yiikiimliiliikler 307.859 337.758 -
Degisken Faizli Finansal Araglar - = =

Finansal Varliklar -
Finansal Yiikiimliiliikler -

31 Mart 2012 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz 1 puan yiiksek olsaydi ve diger tiim

degiskenler sabit kalsaydi, vergi dncesi zarar 3.079.TL {31 Aralik 2011: 32.092 TL diistik ) daha diistik
olacakt. “ !

31 Arahk 2011 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz 1 puan yliksek olsayd: ve diger tiim

degiskenler sabit kalsayds, vergi dncesi zarar 25.337 TL (31 Aralik 2010: 24.047 TL diistik ) daha diisiik
olacakti,

Sirket’in finansal varliklari sabit faizli ve vades 1 ytldan kisa vadeli mevduatlardan olugmaktadir. Bu
mevduatlar sabit faizli olsa da kisa vadeli yapilari geregi faiz dalgalanmalarindan etkilenme riski
tasimaktadir. Bu nedenle sabit faizli mevduatlar igin de faiz riski hesaplanmistir. Bu hususlar Sirket’i
faiz dalgalanmalarina duyarli hale getirmektedir. Bu nedenle Sirket’in sabit faizli finansal varliklarimin
tamamu igin faiz riski hesaplanmistir.

Kredi riski yonetimi

e sy

Finansal araglari elinde bulundurmak, kars: tarafin anlagmanin gereklerini yerine geti,lr;f{ﬁ‘i'éjﬁ}e,»;r};]gi’iﬁ:jhde
tasimaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadﬁf'. ;:::Fj‘caﬁn"‘aﬁlaqgl(l‘é}{g,
Sirket politikalar1 ve prosediirleri dikkate almnarak degerlendirilmekte ve bu dogniil tuda fsl,“t&-'ﬁlmlf'r\ aTacaIs\
karsihgi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir. Alacaklar itin ‘5511@;@,;%.{,3;3@.9%1
Al aniaakiniy, % 1 7 7 Maziran Zﬂﬁ\ r'&fé'\.r; 7t ;

h A
Sirket’in 31.03.2012 de iliskili taraf haricindeki alacaklari 6.167 TL’dir. Sirket’in 3 l.ﬁ?%ei;l;deﬁﬂmkllt
taraf haricindeki alacaklar1 50.030 TL’dir. Sirket’in - alacaklaninin biiyiik bir kismi iligkili taraflardan
olan alacaklardan olusmaktadir. Sirket Yénetimi tarafindan bu husus alacagi teminat altina alan bir

durum olarak degerlendirilmektedir.

i
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Kosullari yeniden gériisiilmiis bulunan aksi takdirde vadesi gegmis veya deger disiikliigiine
ugramus sayilacak finansal varliklara iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

31 Mart 2012
Yoktur,
31 Arahk 2011

Yoktur. v

- gy

31 Arahk 2010

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Diger Toplam

Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis . o - -
Vadesi iizerinden 1-3 ay gegmis - < - s
Vadesi izerinden 3-12 ay gegmis - - = .

Vadesi iizerinden 1-5 y1l gegmis (*) 2.500.000 - - 2.500.000
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - - - -
Toplam vadesi gegen alacaklar (*)2.500.000 - - 2.500.000

Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - s 5 =

(*) Bu tutar TOKI gelir tahakkukundan olugmaktadir. Sirket daha énceki yillarda gergeklestirilen
Diizce Projesinden dogan alacaklar ile ilgili olarak borclu idare TOK] ile uzlasmaya varmigtir, 24
Kasim 2010 tarihli protokol ile varilan uzlagsma geregi TOKI’den olan alacak tutar1 4.931.915 TL
olarak belirlenmistir. idare ile &%la$1la11 tutarth 2.431.915 TL’si 30 Kasim 2010 tarihinde,
2.500.000 TL’si ise 31 Ocak 2011 tarihinde tahsil edilmigtir. 31 Ocak 2011 tarihi itibariyle meveut
bir alacak kalmamistir. .
(557 A0 B oo

DI

Likidite risk yonetimi it -

e

. . . . (f
Sirket , nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varhklank\ vqu_y-\_uh' nialtkler
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervi11in\€£g-:v5"i'ﬁng'i€13 '§'ag_l‘éij7a}'él<,
likidite riskini yonetmeye galismaktadr, Ny B

Likidite riski tablolar

Ihtiyatl: likidite riski yénetimi, yeterli Slgtide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile
fon kaynaklarinin kullamlabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve
yiksek kalitedeki kredi sagla)f. cilarinin erisilebilirliginin  stirekli  kilimas: suretiyle
yonetilmektedir, % LI

4
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Asagidaki tablo, Sirket’in

bazinda vade daglllmlm gostermektedu

tirgy niteliginde olan ve olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin TL
9

31 Mart 2012
Sizlesme
Sézlesme Defter Ujri?ar[l?tm Vadesi 3 Aydan  3-12 ay I-5yil 5 yildan Vadesi
Vadeleri Degeri ¢ Gegmis Kisa arasi arasi uzun Belirsiz
Cikislar
Toplam
Tiirev
Olmayan
Finansal 4.622.879  4.647.651 181.009 4.418.094 48.550
Yiikiimliiliikler
Banka Rrediler 30, 659 307,850 - 305682 2.178
Tieari Borelar 5 sys611  2.572.583 - 2546611 24772
Diger Borclar 762347 1.762.347 176,147 1.564.600  21.600
i 4,862 4862 4862 . - a
(] | )
31 Araltk 2011
Sozlesme
Sozlesme Defter ~ UYAMMCA 4o 3Aydan  3-12ay  1-5yil  Syidan  Vadesi
: _ Nakit . .
Vadeleri Degeri Gecmis Kisa arasi arasi uzun Belirsiz
Cikaslar
Toplami
Tiirey
Olmayan
Finansal
Yiikiimliililkler 24.012.376 24.060.925 - 22.645.651 1.351.333
Banka Kredileri 337,758 346.666 - 266.303 38.022
Ticari Borglar — 18.128.903 18.156.604 - 16.856.824  1.299.780
Diger Borglar 5.545.715 5.557.655 - 5.522.524 13.531
Diger = - - = 5
31 Araltk 2010 77 Variean Ztﬁl
Si')zle.sm.ysz % .
Stzlesme Defter Uyarl-rllca Vadesi 3 Aydan 3-12 ay I-5yil  5yildan Vadesi
; Nl Nakit ; i
Vadeleri Degeri Gegmis Kisa arasi arasi uzun Belirsiz
Cikaslar
Toplamt
Tiirev
Olmayan
Finansal
Yiikiimliiliikler  1.856.763 1.856.845 - 1.856.845 - - -
Banka Kredileri - - - = - -
Ticari Borglar 1.692.860 1.692.942 - 1.692.942 - -
Diger Borclar 163.903  163.903 163.903 - - -

Diger

/Y, -

DEGERLE

£
K(STIL YATIR ;//6}” 10




