AKFEN HOLDING A.S.
ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

| ESKI METIN
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MADDY 2 - SIRKETIN UNVANI

Sirketin ~ Unvani  "AKFEN HOLDING ANONIM
SIRKETI" dir,

Bu Anastzlesmede kisaca "Holding" ve/veya “Sirket”
kelimesi ile antlacaktir,

MADDE 2 - SIRKETIN UNVANL

Sirketin Unvam "AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI"
dir,

Bu Anastizlesmede kisaca "Holding" vefveya “Sirkel”
kelimesi ile anilacaktir, Sirketin isletme adi “Akfen MHolding”
dir,

MADDE 3 - AMAC VE IKONU

A, Holding' in bashca amaglarr sunlardir;

[ Holding kendisi veya baskalarr  larafindan
kurulmus  veya  kuculacak — sirketlerin - sermaye  ve
ybnetimine  katilarak  bunJarm,  yatinm,  finansman,
organizasyon ve yoénetim  konularmna,  miihendislik
problemlerine birlikte veya toplu bir biinye igerisinde ve
modern igletmecilik kaideleri gergevesinde ¢dzlimler
getirir, risk dagitir, ekonomide olusan degisikliklere karss
yatimmlarm  glivenli bir sekilde stirdiiriilimesini saglar,
boylece sirketlerin gelisiminde stirekliligi temin eder,

2, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata
aykinik tegkil etmemek kayciyla kiigiik birikimlerin ve
sermayenin  birlesmesini saflayacak Dbityilk yatirnmlart
gergekleglivic ve kendisi veya Dbagkalan tarafindan
kusulmus — veya  kurulacak  gitketlerin - sermaye
piyasasindan fon saglamasima yardiner olur,

3. Sermaye Piyasast Kanunu md.[5/son hiikmil sakl
olmak kaydiyla; bilnyesindeki fonlari birlestiriv, bunfan
artirmak ve bu fonlarla yeni sermaye sirketleri kuravak,
yeni yatiim alanfar yaratmak veya mevecutlara igtirak
ederek  kullandiklart  leknolojiyi  gelistirmek  veya
yenilemek ile ilgili galigir,

q, Biinyesi icinde veya cisinda peligtirecegi sosyai“
hizmetlerle gerek mensuplarina ve gerekse tmmm,r
yararh olinaya ¢alig,

B. Holding yukaridaki amaglarim gergeklestirebiliek gty
ve menkul kiymet portfy isletmecilifi ve {E\IHC[:E{
faaliyeti niteliginde olmamak ve Sermaye Ri\ymz’(ﬁ
Kanunu md.15/son hitkmit sakli olmak kaydiyla¥ smal
ticari, mali, zivai ve her ¢esil konuda faaliyet gds gn
yerli veya yabanci her gesit sermaye sirketine kuraca |
olarak katutabilir, kurulimug veya kurulacak olanlarn
ydnetimine katilabiliv, hisselerini/paylariny satin alarak
ortak olabilir,

[ Aracibk  faaliveti ve menkul kiymet portfdy
yoneticiligi  faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla
Holding, menkul kiymetler alabilir, elden g¢ikarabiliv,
bagka hisse/pay ile (Iegistirebilir rehin edebiliv, rehin

alabilir. ;
2, Holding, scnnayesuw/ "\fe/\féy Jetimine
katldigr her cesit sirketin )%}rn nu]at< ’gwsecegl
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MADDE 3 - AMAC VE KONU

A. Holding' in baglica amaglart sunlardi;

L Holding kendisi veya bagkalar tarafindan kurulmug
veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak
bunlarm, yatim,  finansman, organjzasyon ve  ydnetim
konularmna, birlikte veya toplu bir btinye igerisinde ve
modern isletmecilik kaideleri gergevesinde ¢oziimler getirir,
risk dagiitir, ekonomide olusan degisiklikiere karsi yatmimlarm
glivenlt bir sekilde stiedtirtilmesini saglar, ¢ahigma alanindaki
bagarilarint arttirmak, daha verimli gekilde ydnetilmeleri ve
idarelerinin - saglanmasi  amaciyla ortak  lizmet  alanlar
dilzenler ve bu hizmetlerin mali killfetlerini hafifletmek igin
calisir ve biylece girketlerin gelisiminde stivekliligi temin eder,
2. Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuata aykirtlik
teskil etmemek kaydiyla kiiglik birikimlerin ve sermayenin
birlegmesini saglayacak biylik yatiimlar gergeklestivir ve
kendtisi veya bagkalart tarafindan kurulmug veya kurulacak
sivketlerin  sermayc piyasasincdan fon saglamasina yardimel
olur,

3, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik
teskil etmemek  ve Seninaye Piyasast Kanunu m. 2171 hitkmli
sakli olmak kaydiyla; biinyesindeki fonfari birlestirir, bunlar
artemak ve bu fonlarla yeni sermaye sirketleri kurarak, yeni
y{ﬁhﬁm alanlart yaratmak veya mevcuttara igtirak ederek

@ ﬂd{lll tehlf)ﬂbﬂs‘ welstirmek veya yenilemek ile ilgili

Bllnyess iginde veya digmda peliglivecegi sosyal
1elleg;,eiek mensuplaring ve gerekse topluma yarael

“BriHoldg yukaridaki amaglarim gergeklestirebilmek igin ve
yatnu;p/*fnzmetlen ve faaliyetleri niteliinde olmamak ve
Selmaye Piyasast Kanunv ve ilgili mevzoata aykiilik teskil
ctmemek  kaydiyla smat, ticari, mali, zirai ve her ¢esit konuda
faaliyet gosteren yerli veya yabanct her gesit sermaye sirketine
kurncu olarak kanlabilir, kurulimug veya kurulacak olanlarn
yonetimine kahlabilir, hisselerini/paylarim satin alarak orlak
olabilir,

L. Yatmm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde ohnamak
kaydiyla Holding, menkul kiymetler alabilir, elden cikarabilir,
bagka hisse/pay tle degistirebilir, vehin edebilir, 1ehnm]ab|iu
2. Holding, sermayesine ve/veya yduetimine kﬂtll(hglr
gesit sirketin yeni konularda girigccegi yatirimlara ve
oldugu guruplarin mali, eko mik e teknik kapasitele

gbzdniine alawf-m;lal veid
¥ 5

teknik kapasitelerini gozon k&ﬁr,l'u" eleneL
. \\ \ ‘5\1

i
.f

1

L]

—-______J




uygulamaya pecer.

3 Holding grubunda bulunan sirketlerin finansman,
ilare ve isletme organizasyonlariu yapar ve uygular,
bunlacin denctlenmesini ve ileriye dontik planlanmasnn
yapimasini saglar,

4, Sirket'in kendi adina ve 3, kigiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarnda sermaye piyasasi mevzuati
¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur

5, Yatimmerlavim aydmlatiimasin teminen ézel haller
kapsammda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca talep edilecek
gerekli agiklamalarin yapumast ve aracilik  faaliyeti
niteliginde oltmamak kaydiyla, sermayesine ve/veya
yonetimine katildigi sirketlerin, pay/hisse ve borglanma
araglart ¢ikarmasincla [suskripsiyon/bunlarin (aahhtid(l]
islemlerine aracilik eder, bunlarin sonuglarmim pay/hisse
ve borglanma aractgikaran girketlere ve ahedara karsi
garantisini - verir, geri alma taahhdiinde  bulunur,
Satiglarmin - ve  deferlerinin  korunmasiy  saglayacak
tstemleri yapar.

6. Yatirimeilarin aydinlatiimasun teminen dzel haller
kapsaminda, Sermaye Piyasast Kurulw’nea talep edilecek
gerekli agiklamalarin yaptmasi kaydiyla, sermayclerine
ve ydnetimlerine katikhgn sirketlerin satiglarmdan dogan
her tiirltt her cesit alacaklarini devralir, katildigr diger
sirketlere devir ve ciro eder, bu sirketlerin saticilarina ve
milsterilerine agtiklar kredileri sigorta cttivir veya eder.

7. Holding, sermayelerine ve yonetimlerine katildhgt
sitketlerin, mali kontrol, rasyonalite, isletme, ithalat,
ihracal, gitmrlik, depolama, sigorta, nakliye, tahsilat,
yatirun dangmanligi faaliyeti niteliginde olmamak {lzere
mali ve hukuki danigmanhik iglerini diizenler ve yiiriittir,
8. Yabanct ve yerli sirketler ve gruplar ile isbirligi ve
igtirakler kurarak mali sovmmlubik dagitonna dayanan
anlagmalar yapar, 07 Mars %Uq
9, Yatirumetlarm aydinlatiimasing teminen ozel aller
kapsaminda, Sermaye Piyasast Kurult’nea talep edilecek
gerekli agikiamalarir  yapirlmast  kaydiyla, amag ve
¢alisma  konusu ile  ilgili  olarak  ve amm;l'ujm'
gergeklestirebilimek icin, menkul ve gaynmenkullg alny

3. Holding grubunda bulunan sirketlerin finansman, idare
ve isletmie organizasyounlarm yapar we uygular, buniarm
denctlenmesini ve ileriye dontik planlanmasim yapilmasim
saglar,

4, Sirket’in kendi atina ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakkr tesis
ctinesi hususlarinda sermaye piyasasli mevzuall gergevesinde
belirlenen esaslara uyalur

5 Yatiwrmmcilarin  aydmlatilmasin teminen  dzel haller
kapsamunda, Sermaye Piyasasi Kuwrulu'nea falep edilecck
gerekli agiklamalarm yapilmasi ve aracilik faaliyeti niteliginde
olmamak kaydiyla, sermayesine ve/veya yonetimine katildhg
sitketlerin, pay/hisse ve borglanma araglar ¢ikarimasinda
[suskripsiyon /bunlarmn taahhildit] islemlerine aractlik eder,
bunlarm sonuglarinm pay/hisse ve borglanma aracigikaran
sirketlere ve alicilara kargt garantisini verir, peri alma
taahihiidiinde bulunur. Satiglavinm ve degeckerinin korunmasin
saflayacak iglewleri yapar,

6. Yatirimerlarin ydlnlalllmasml teminen &zel haller
kapsaminda, Sermaye Piyasast Kurulu'nea talep edilecek
gerekli agiklamalarm yapilmasi kaydiyla, sermayelerine ve
yonetimlerine kattldigi sirketlerin satiglarindan dogan her tich
her gegit alacaklarun devralir, katrldign diger sirketlere devir ve
cito eder, bu sirketlerin satictlarma ve milgterilerine agtiklan
kredileri sigorta eflirir veya eder,

7. Holding, sermayelerine ve ytnetimierine katiddig
girketlerin, mali kontrol, rasyonalite, isletme, ithalat, ihiacat,
glimrtik, depolama, sigorta, nakliye, tahsital, yatmm

danigmanhgl faaliveti niteliginde olmamak itzere mali ve
hukuki danismanhk iglerini ditzenler ve yiirlitiir,
8. Yabanct ve yerli sirketler ve gruplar ile isbirligi ve
igtirakler kurarak mali  sorumluluk  dagitimina  dayanan
anlagmalar yapar.
9. Yatmunctlarm  aydmlatlmasimi teminen dzel baller
kapsanunda, Sermaye Piyasast Kurulu'nea talep edilecek
gerekli agiklamalarn yapilmas: kaydiyla, amag ve gahgina
konusu ile ilgili olarak ve amaglarmi gergeklestivebilimek icin,
menkul ve gayrimenkuller alw, satar, kiraya verir, kiralar,
TBT\(U;%&)’IIl]lelll\Ll]lelI llzerinde her tilrlll ayni ve gayri maddi
A, iy ipotek tesis ettiriv, ipotekleri kaldir, menkul rehni

%

'31.

satar, kivaya verir, kiralar, kendi gayrimenkulleri {iZerinde I ve \"Gl)ﬂ hukuki ve mali tasarrutlarda bulunabilir,
her tiieltt ayni ve gayri maddi haklar ile tpotek te ﬁl}f 1?0 § Aquhk faaliyeti niteliginde ofmaksrzin, sermaye
ipotekleri kaldiwr, menkul rehni alir ve verir, hl kukﬁ g _ve#v )fa y@netimine istirak ettifi sivketlerin, her tiielit

mali tasarruflarda bulunabilir, \1 S
10.  Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili Mevzual
hiikiimlerine bagh kalmak kaydiyla Tiirk Medeni Ké’m}mﬁ
hitkiimlerine gore ve ilgili mevzual uyarmea her (}€$Ilr’
vakif  kurabilic  ve isletebilir. Buna iliskin  yeni
diizenlemeler perekiyorsa esas sozlesmcdc buna ait
degisiklikler yapabilir,

[l Aracilik [aaliyeti niteliginde olmakstzin, sermaye
ve/veya yonelimjnes mnaJ\ ettii sivkellevin, hei' tirlid
mmnsmnmnl( # tcl\eﬂ‘l Ldebilir,  Bunlar  Ichine,
)‘dtl!lll]Cl]a!lﬁ\ﬂydllll'l(lnn”lsﬁlli !emmen dzel haller

* ‘ef'gna(smamm tekeffil edebilir. Bunlar lehine, yatiruncilarn

'qyclmlaﬁhnasnn tewinen 8zel haller kapsaminda Sermaye
P|yasa§| "Kurulu'nea aranacak gerekli agiklamalari yapmak
ka)’dl)fla ler gesit ayni veya salisi teminat verebiliv, Yénetim
Kurulu kavawt ile borg {istlenebilir.
[I.  Sermayesine ve/veya yonetimine katildifn sirketlerin
hakuki ve mali iglem, takip veya her tilr sorunlarmin tek elden
¢ozilmlenmesi igin kehdi biinyesi igevisinde 6zel komitcler
ve/veya kigiter ihdas edebilir, gereginde istirak ettigi
sitketlerin bu tilr takip, islem ve sorunlarmmn ¢ézilmi
kanusunda kendi btinyesi diginda da uzman eleman|get 2

veya sllvesiz anlagmalar yap/‘sailir. Vi




gerekli agiklamalar yapmak kaydiyla her ¢esit ayni veya
sahsi teminat verebiliv, Yonelim Kurnlu karat ile borg
listlenebilir.

12, Sermayesine  ve/veya  yonetimine  katildifs
sirketlerin hukuki ve mali iglem, takip veya her tilr
sorunlarm fek elden géziimlenmesi igin kendi bilnyesi
icerisinde dzel komiteler ve/veya kisiler ihcas edebilir,
gereginde istivak ettigi sirketlerin bu tir takip, islem ve
soranlarnym ¢dziimii konusundla kendi biinyesi diginda cla

uzman elemanlarla  stireli  veya siiresiz ~ anlagmalar
yapabilir,
(3. Isbu dzel bilvolar yahut vzmanlar kanali ile, istivak

ettigi sirketlerin her tir mali ve hukuki islerini takip ve
intag edebilir; gereginde idari ve knzai meretlerin bittiln
kademelerinde, idari, mali ve hukuki ihtilaMarm
savunmalaruu, genc uzman kigilere takip ettirebilir.

14, Biititu by hizinetlerine kargthk Holding, is bagma
veya yillik abonman anlagmalari yaparak, fleret (ahsil
edebilir,

5. Sermayesine vefveya  yonetimine  katildii
sirketlerin, plan, proje, etlid gibi iktisadi, mali ve teknik
hizmetlerinin lek ebden yliritmesini saglar, Bu eflinleden
olmak lizere, ihale projelerini ve teklifferini hazirlayabilir
ve gereginde, istirakleri nam ve hesabma ihalelere igtirak
edebilir, veya miinhaswan kendi namma ve fakat
istirakleri hesabina ihalelere istirak edebilir, yahut kendi
nam ve hesabina istirak ettigi ihaleleri, istiraklerine
devredebilir, Isbu hizmetlerine karsihik istivaklere, stiveli
veya  silresiz, {3 Dbasina  yahut abonman  karsilifi
anlagmalar yaparak, gelir temin edebilir veya ihalelerin
devri kargthigt muayyen bir bedel alabilir.

6. Biinyesi igerisinde kendi olanaklariyla veya
Holding btinyesi diginda anlagma ile baglandigy uzmanlar
kanali ile, 6zellikle sermaye ve ydnetimine igtirak entigi
sitketlerin  muhasebelerinin - ve  hukuki islemlerinin

ey ]
T

organizasyonunun yapabilir, yaptirabilir, bu hizmettel; h}({ ;g‘

kargilik tieret alabilir. 07 Mass 200 e
17. Sermayesine velveya ybnetimine igfirak _ettigi
sirketlerin, her kademedeki personelini yeti$ti1).111ek§:’yﬁll’1f:t
uzmattlagttrmak  igin, sireli  veya ,
diizenleyebilir, bu tlir hizimetler verdigi istirakl
alabilir, SO
18, Aracilik  faaliyeti  niteliginde  olmaksizin
istivaklert arasindaki veya istirakleri ile tigimetl hakiki]
veya hilkimi sahislar arasmdaki ticart iglemlerle ilgili
hizmetleri yapabiliv. Bu ctimleden olmak tizere, licret
karsiltginda her nevi Gicari akdin istirakler arasida
yapilmast imkanfari  saglayabilic ve akdin icrasima
tavassut cdebilir.  Ozellikle, menknl ve gayrimenkul
mallarm, mamul  veya yart mamul emtiann  veya
hammaddenin alim-safanma, yardim edebilir, gereginde
sdzkonusu mallarm  bedelini, kendisine verilen yetki
¢ergevesinde tahisil edebiliv, mallar taraflacin nam ve
hiesabina nakiédebilii

rden (el
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2. Isbu 6zel blirolar yahut wzmanlar kanali ile, istirak
ettigi sirketlerin her tiir mali ve hukuki iglerini takip ve intag
edebili;  gereginde idari  ve kazai mercilerin - biitiin
kademelerinde, idari, mali  ve  hukuki  ihtilaflarm
savunmalarmi, gene uziman kisilere takip ettirebifir,

13, Biitiin bu hizmetlerine kargihk Holding, is bagina veya
yillik abonman anlagmalart yaparak, ticret tahsil edebilir,

14. Sermayesine ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin,
plan, proje, etlid gibi iktisadi, mali ve teknik hizmetierinin tek
elden yiirmesini saglar, Bu climleden ohnak fizere, ihale
projeferini ve tekliflerini hazirlayabilir ve gerveginde, istivakleri
nam ve hesabma ihalelere istivak edebiliv, veya milithasian
kendi namina ve fakat istirakleri hesabma ihalelere igtirak
edebilir, yahut kendi nam ve hesabina istirak ettipi ihaleleri,
istiraklerine deviedebilir. Isbu hizmetlerine karsilik istivaklere,
slreli veya slivesiz, is basina yahut abonman karsuig
anlagmalar yaparak, geliv temin edebilir veya ihalelerin devri
karsitil muayyen bir bedel alabilir.,

[5.  Bityesi igerisinde kendi olanaklariyla veya Holding
bitnyesi digida anlagma ile baglandigr uzmanlar kanah ile,
dzellikle sermaye ve yonetimine istirak ettigi sirketlerin
muhasebelerinin - ve  hukuki iglemlerinin - organizasyonunu
yapabilir, yaptirabilir, bu hizmetlerine karsilik iicret alabilir.,
16, Sermayesine  ve/veya  ybnetimine igtirak  ettigi
sirketlerin, her kademedeki personelini yetigtirmek, yalut
uzmanlagtimak igin, silveli veya stlresiz kurslar dlizenleyebilir,
bu tiir hizmetler verdigi istiraklerden iteret alabilir,

17 Aracilik faaliyeti nitelifiinde olmaksizin, istirakieri
arasindaki veya igtivakleri ile figlinett hakiki veya hitkmi
sahrslar arasmdaki ticar{ islemlerle ilgili hizmetleri yapabilir,
Bu ciimleden olmak tizere, tieret karsilifinda her nevi ticari
akdin istirakler arasinda yapilmasy imkanlartns saglayabilir ve
akdin icrasina lavassut edebilir, Ozellikle, menkul ve
gayrimenkol mallarm, mamul veya yart mamul emtianm veya

hjjﬂ|)1:11a(lclel1i:1 ahm-satimina, yardiny  edebiliv, gereginde
~gozkonusu  mallarm - bedelini,  kendisine  verilen  yetki

"._;;_emék sinde tahsil edebilie, mallar taraflacin nam ve hesabina
nakieddyilir.

%‘3 iﬁendi naming ve igtivakleri hesabma her nevi menkul
59??!-.1“!;{““” veya yart mamul emtia ile hammaddenin alin
RE \ggg,fari"satmunda komisyonculuk edebiliv, Sermaye Piyasast
“Kangu ve ilgili mevzuata aykilik teskil etmemek  kaydiyla,
‘J_g_ot‘éﬂar Kanununda ongdrillen bittim hukuki iliskileri,
Cigtivakler, yahut tglinetl galuslarla, kendi arasinda kurabilir,

9. Sermaye Piyasast Mevzual® nm  6rtiilii  kazang
aktarnmina  dair dlizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla tek
basina veya iigtinclt kigiler ile orlaklk kurmak sureliyle
Ozellestiviie [daresi Baskanhfy ve Resmi ve Ozel merciler
tarafindan ya da ilgili kurom veya kuruluglar, kisilerceyut
iginde ya da yurt chginda agilimg ihalelere istirak edebilir,

20, Amag ve konusu ile ilgili mallarm toptan ve perakende
alimi ve sati, nakliyesi, pazarlanmasr, ithalati, ihracati,
mutemeltligi ve transit ticareli ile istigal edebilir, ihale, artima
ve eksilimelere girebilir, glmriik komisyonculugu yappamiaf

- . i e e L, . '
19, Kend:,_n?un'ma’_'\fé-‘.r}l;;tn'aklel'l hesabina lher nevi
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menkul esya, mamul veya yart mamul emtia ile
hammaddenin alin ve/veya satuminda komisyonculuk
edebilir.  Borglar  Kanunuwnun 416, ve  devanu

hitktimterinde ngéritlen biitiin hukuki iligkileri, istivakler,
yahut dgilncll sahistarla, kendi arasinda kwvabilir,

20, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hitklimlerine bagl kalwmak kaydiyla ,Sermaye Piyasasi
Kanuu md. 15/son hitkmiine aykirilik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalaruyin yapitmasy ve yil
icinde yapilan  bagiglarin  penel  kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi kaydiyla, ulusal ve uluslararasi kurum
ve kurulustara, organizasyonlara, vakif ve demeklere
bags yapabiliv ve yardimlarda bulunabilir,

21, Ozellestirme Idaresi Bagkanhgi ve Resmi ve Ozel
mereiler tarafindan ya da ilgiti kurum ve koruiuglarea yurt
i¢inde ya da disimda agilnug ihalelere istirak edebilir,

22, Amag ve konusy ile ilgili mallarm foptan ve
perakende alimi ve satimi, nakliyesi, pazarlanmas,
ithalati, ihracatini, nrutemetligi ve transit ticareli ile istigal
edebilir, ihale, artirma ve eksiltmelere givebilir, gitmritk
komisyonculugu yapmamak izere konusu ile ilgili
glinuiik islemleri ve muameleleri yapabilir,

23, Holding maksat ve mevzu ile ilgili faaliyetleri igin
faydalr veya liizumlu olan ywt igi ve yurt digi izin,
rulisatname, ihtira beraty, alameti farika, lisans, imtiyaz ve
telif haklart marka, model, resim ve ticaret unvanlarm

know-how teknik bilgi gibi gayri maddi haklart ihdas
edebili, kismen vyada tamamen satmm  alabitir,
kivalayabilir, kullanabilir, satabilir, kiraya verebilir,

{izerterinde intifa ve rehin haklan tamyﬂblln ve benzell
hukuki tasarrufTacda bulunabilir, Hays 2013

24, Yaurmetlarin aydmlatnlmamm teminen dzel haller
kapsaminda, Sermayc Piyasast Kurulu'nea talep edilecek
gerekli agiklamalarn yapimasi ve menkul kiymet portfoy
igtetmeciligi ve aracibk faaliycti niteliginde olmamak
kaydiyla, Holding amag ve faaliyef konustuiit:
gergeklestirebilmek, ihliy’leml kﬂlstlﬂlll;/” yé&ﬁ
kaynaklarinr degerlendirmek igin her tilth ga¥rimenku],
ve menkul mal wve haklart satm «l]ﬂbl]l]g s&f,nl,)ﬂu
gayrimenkul satis vaadi sézlegmeleri a!\cledebilu k1§man
veya famamen kiralayabilir, kiraya vetebilll bun|a1nv
tapuya tescillerini ve serhlerini yaptirabilir, Holqimg, a(lma
kayith gaylnnenkullel ile ilgili olarak tapu "dairéleri.
nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, p'\lselasyen’
ile ilgili  her nevi  mwamele  ve  tasarruflar
gergeklestivebilir, Holding amag  ve  faabiyetlerini
gergeklestirmeye yonelik kamu kurum ve kuruluglar ile
belediyelere bila bedelle terk ve hibe edebilir, yesit alana,
yola terk iglemleri yapabilir, ayrica feraglarin verebilir,
Borg ve alacaklarmdan dolayr maliki bulundugu veya
baskalarna ait gayrimenkuller iizerinde leh ve aleyhte her
(il ipotek, sat wimenkul rehni ve diger ayni ve
sahsi hajefacyfesis Gtebitiy, fek edebiliv, ipka, istira, alt ve
tist h \rtc;\t‘s e bi@} k edebiliv, alms oldugu {ist

haklaf1 RiZ@!)I‘@E\I [[ﬁlﬂi 8§ ayni ve sahsi haklar tesis

yapabilir,

21 Holding maksat ve mevzu ile ilgili faaliyetleri igin
faydali veya lilzumlue  olan yurt igi ve yurt digi izin,
rukisalname, ihiiva berati, alameti farika, lisans, imtiyaz ve telif
haklart marka, model, resim ve ticaret unvanlarim know-how
teknik bilgi gibi gayri maddi hakbar ihdas edebiiir, kismen
yada tamamen satim alabiliv, kiralayabilir, kublanabilir,
satabilir, kiraya verebilir, lizerlerinde intifa ve rvehin haklar
tamyabiliv ve benzeri hukuki tasarruflavda bulunabilir,

22, Sirketin kendi adina ve 3. kigiler lehine, garanti,
kefalet, teminal vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
elmesi lususlarmda Sermaye Piyasast mevzuat gergevesinde
belirlenen esaslara uyulmak, yatwimeilarin aydinlatihnasuy
teminen dzel hatler kapsamida, Sermaye Piyasasi Kuruti'nea
talep edilecek gerekli agiklamalarmy yapilmast ve yatwnn
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla,
Holding amag ve faaliyet konusunu gerceklegtirebilmek,
ihtiyacnu kargilamak — veya  kaynaklarim degerlendirmek
igin her tiiclll gayrimenkul ve menkul mal ve haklart satin
atabilir, satabilir, gayrimenkul satis  vaadi  sézlesmeleri
akdedebilir, kismen wveya tamamen kiralayabilir, kiraya
verebiliv, bunlarmm tapuya tescillerini ve serhlerini yaptirabilir.
Holding adma kayith gayrimenkuller ile ilgili olarak tapu
daireleri  nezdinde cins tashihi, iftaz, tevhid, taksim,
parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflan
gergeklestirebiliv,  Holding  amag  ve  faalivetlerini
gergeklestirmeye yonelik kamu kwrum ve kuorvuluglarr ile
belediyelere bila bedelle terk ve hibe edebilir, yesil alana, yola
terk iglemleri yapabilir, ayrica feraglarau verebiliv. Borg ve
alacaklarmdan dolayr maliki bulundugu veya bagkalarina ait
gayrimenkuller tizerinde Ich ve aleyhte her tiirltt ipotek, sair
gayrimenkul rehni ve diger ayni ve gahsi haklart tesis edebilir,
fek edebilir, ipka, igtira, alt ve st hakky (esis cdebilir, fek
edebilir, alimg oldugu tist haklar fizerinde her tirlil ayni ve
sahsi haklar tesis edebilir, ist hakkl siiresi gergevesinde st

‘*Jmkkun kismeti veya tamamen satabilir, yerli ve yabanei
Jgél(,ah kisi ve kuwruluglara kiraya verebilir,

llol(lmgm
*b‘o%gzlal‘ un  temini  veya amacuu  gergeklestivmek igin
h]ojdm a menkul veya gayrimenkul mallan Gzerinde ipotek,
ue}hin e yrimenkul mnkellef'yeh isletime rehni, intifa, irtifak,
silklwi dkkt ve her tiielil ayni veya salsi hak tesis edebilir,
qﬁg:(lncﬂ' kisilerden olan alacaklart veya digiinetl kisilerin
1119,1}L11Ilell ve gayrimenkulleri izerinde tesis edilen séz(i gegen
Haklar kabul edebilir. Yatirimeilarin aydintatitmasine teminen
Szel haller kapsaminda, Sermayc Piyasasi Kurulu’nea falep
edilecek gerekli agiklamalarm yapmimast kaydiyla aval ve
kefaletleri kabul edebilir, her tivlt hak ve alacaklari i¢in ayni
ve sahsi teminatlar alabilir ve verebiliv, {iglincil salislarin
bor¢larma  karsilik  gayrimenkullerini  ipotek  verebilir,
menkullevini rehnedebilir, tigtineil sahuslar  lehine garant ve
kefalet verebilir, garanti ve kefalet anlagmalart imzalayabiliy,
Holding'in borglarnin ve alacaklarmun temini igin Medeni
Kanun hiikitmleri geregince ayni ve gayri maddi haklarla i

ilgili
her ¢esit  iltizamf  ve  tasarrufl  islemler  yapabili
gayrimenkuller tzerinde miikellefiyetli ve miikellefiyetsjzHer
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edebilir, tist hakks siivesi ¢ergevesinde (st hakkmi kismen
veya tamamen satabilir, yerli ve yabaner gercek kisi ve
kuruluslara kiraya verebilir, Holdingin borglarinn temini
veya amacit gergeklestinmek igin Holdingin menkul
veyn gayrimenkul mallart  lizerinde ipotek, rehin,
gayrimenkul miikellefiyeti, isletme rehni, intifa, irfifak,
stikna hakks ve her tiirlii ayni veya sabsi hak tesis edebilir,
igiinell kisilerden olan alacaklart veya tgiincll kigiferin
menkulleri ve gayrimenkulleri iizerinde tesis edilen sézil
geeen  haklan kabul  edebilir,  Yatruueiarin
aydlatidmasing teminen  dzel  haller  kapsammda,
Sermaye Piyasast Kurulu'nca talep edilecek gerekli
aciklamalarn yaptimas) kaydiyla aval ve kefaletleri kabul
edebilir, her tirtd hak ve alacaklar i¢in ayni ve sabsi
teminatlar  alabiliv  ve verebiliv, {igincll  galuslann
borglarma  kargihik  gayrimenkullerini ipotek  verebilir,
menkullerini rehnedebilir, Uglinell saluslar lehine garanti
ve kefalet verebilir, garanti ve kefalet anlasmalar
imzatayabilir. Holding’in bor¢larnun ve  alacaklavnin
temini igin Medeni Kanun hilkilnleri geregince ayni ve
gayti  maddi haklarla ilgili her ¢esit  iltizami  ve
tasarrufl islemler  yapabilir, gayrvimenkuller iizerinde
mitkettefiyetli ve milkellefiyetsiz her Wirlll tasarrufta
bulunabilir, bu hususlarda gevekli her ttirttt devir ve ferag
yapulabilir, yapilan devir ve feragi kabul edebilir, (apuya
serh verebilir, verilen serhi kabul edebiliv ve sair tapu

muamelelerini ifa ve intac edebilir,
25, Holding amaglarin tahakkuku igin gerekli olan
bilumum, gere¢ ve tesisleri satin alabiliv, salabilir,

kiralayabilir, ithal edebilir, finansal kiralama sézlesmeleri
yapabilir,

26. Yurl iginde ve digmda sube, irlibat bilrosy,
temsileilik, acentelik, bayilik, miimessillik agabilir,

27, Mer’i mevzuat hiikiimleri dairesinde ve Scrinaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hilkiimlerine bagls
kalmak kaydiyla genel biilgeye dahil dairelere katma
biitgeli idnrelere, il 6zel idarelerine, bakantar kurulunca
vergi muatiyeli tanman vakillara kamwu  menfaatlgeine:]-
yararle sayilan derneklere, bilimsel aragtirma s{lpé,«
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara ii)ic'elsa te
Gfretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kugunlam
yardum ve bagtsta bulunabilir, ! ( {(

28.  Yetkili kuruluslar ile birlikie ngOII'@, InzméUe il
organize edebilir, PR
29, Cesitli isletme ve hizmet modelleri kﬂ])‘\ﬂlml](lﬂ
organizasyon ve hizmel sektérlerinde faaliyel gésterebilir;.

istigal konusy ile ilgili olarak damsmanhik ve kontroiliik

hizmetleri verebilir,
30.
AR-GE merkezi olugturabilir. ‘o

F

Holding, yukarda gésterilen konulardan bagka |$[el*e A
girismek istedigi taktirde yonetim  kurulunun tckllf” I

tizerine durum genel kurulun onayma sunulacak ve bu’

- {thirde Holding bu isleri de yapabilecektir,

erma

| yaln,unéllann bilgilendirilmesi mnactyla kamuyu aydmlatma

.-ﬂ,

Holding biinyesinde istigal konusu ile itgili ol’u'}’th

yolda bir karar atmdifii takticde  Holding bu isleri de

tielt tasarrufta bulunabiliv, bu hususlarda gerekli her tiirlil
devir ve feragr yapilabilic, yapilan devir ve feragit kabul
edebilir, tapuya serh verebilir, verilen serhi kabul cdebiliv ve
sair tapu muamelelerini ifa ve intac edebifir,

23, Holding amaglarmnm tahakkuka igin  gerekli olan
bilumum, gere¢ ve tesisleri  satme  alabilir,  satabilir,
kivalayabilir, ithal edebilir, finansal kirnlama sozlesmeleri
yapabilir,

24, Yurt iginde ve diginda sube, irtibat bitrosu, temsileilik,
acentelik, bayilik, miimessillik agabilir,

25, Bafiuslarm  Sermaye  Piyasasi  Kanunu'non  Suitilit
kazang aktarunr dilzenlemelerine aykimlik teskil etmemesi,
gevekli dzcl durom agiklamalarmm yaptimasi ve yil iginde
yapilan bagiglarin genel kurulda ortaklarm bilgisine sunulmasi,
yvaptlacak bagislarm st st genel kurul  tarafindan
belitlenmesi ve yapilan bagslarin dagitdabiliv kar matrahina
eklenmesi smtiyla, kendi amag ve konusunu aksalmayacak
sekilde genel biitgeye dahil dairelere katma biltgeli idarelere, il
Bzel idarelerine, sosyal amagh kuralmug olan vakrflara,
derneklere, ulusal ve uluslararast kuruluglara, bilimsel
arastirma  gelistirme  faatiyetinde  buliman  kurum  ve
kuruluglara, Universitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi
veya kurumlars yardhim ve bagista bulunabiliv, derneklere llye
olabilir, vakiflara kattlabilir. Genel Kurul® da belirlenen st
st agan tutarda bagiis yapilamaz.

26. Yetkili  kuruluglar ile  Dbirlikte
organize edebilir,

27, Qesitli isgletme ve hizinet modelieri  kapsanimda
organizasyon ve lhizmel sektdrlerinde faaliyel gosterebilir,
istigal konusu ile ilgili olarak damsmanlik ve kontrolliik
hizmetleri verebitiy,

28, Holding blinyesinde istigal konusu ile ilgili olarak
AR-GE merkezi elugturabilir.

sigorta  hizmetleri

Holding, yukanda gosterilen konulardan baska isiere givigmek
istedifgi taktirde yonetim kurulunun 1eklifi tizerine duram genel
kurulun opayma sunulacak ve bu yolda bir kavar almdig

3, Ana sdzlesnie defisiklifi niteliginde olan isbu kararm
uj’gul abilmesi i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanligindan wve
Piyvasast Kurulu’ndan gerekli izin alinacakiur,

_i1l-.ct yukarida belirtilen hususlart gergeklestivirken,
! Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak

ylt&?nl[llilkleum yerine getireceklir,
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yapabilecektir,

1, Ana sdzlesme degiisikligi uiteliginde olan igbu
kararm  uygulanabilmesi igin - Sanayi wve Ticaret
Bakanhigindan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli
izin alinacakfrr,

2, Sirket, yukarida belirtilen hususlar
gergeklestiricken, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili
mevzuata uygtn olarak yatirsmedarin bilgilendivilmesi
amactyla kamuyu aydinlatma  yttldmltliklerini yerine
getivecektir.

MADDE 4 - SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERT

Sirket merkezi Ankara' dadir. Adresi Koza Sokak No:22
GOP/ANKARA' du. Ticaret Bakanhgma ve Sermaye
Piyasast Kurulu'na haber vermek kaydi ile yurt iginde ve
disinda subeler acabilir, Adres degisikliginde yeni adres,
Ticaret  Siciline teseil ve Tlirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettivilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret
Bakanlif’na ve Sermaye Piyasas) Kuwrulu'na bildiritir.
Teseil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete
yaptlnng  sayilir. Tescil ve ilan cdilmis adresinden
ayrting olimasma ragmen, yeni adresini slireci iginde
tescil ettirmemis sirket igin bu durum fesih sebebi sayilir,

MADDE 4 - SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERT

irket merkezi Ankara' dadu. Adresi Koza Sokak No:22
GOP/ANKARA' dir, Ticaret Bakanhigina ve Sermaye Piyasasi
Kurulw'na haber vermek kayd: ile yurt iginde ve diginda
subeler agabilir. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret
Siciline tescil ve Tikiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettivilic ve ayrica I'C. Glimillk ve Ticaret Bakanlifi'na ve
Sermaye Piyasast Kurulu’na bildivilir, Tescil ve ilan edilmig
adrese yaptlan tebligat girkete yapinug sayilr, Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayriinug olmasma ragmen, yeni adresini
slireci iginde tescil eftivmemis sirket igin bu durum fesih
scbebi sayilir,

MADDE 6 - SERMAYE

Holding, Sermaye- Piyasasi Kurulu’nun 16 Nisan 2010
lavih ve B.02.1.SPK.0.13-504 3939 sayili izni ile kayith
sermaye sistemini kabul elmistir,

Holding’ in kayitit sermaye tavam 1.000.000.000,00 (bir
milyar) TL. olup, her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi itibari
degerde 1.000.000.000 paya bottmmilgti. [ 7 1 favis 7013
Se:mayc Piyasasi Kuorulunca vervilen kayith sermaye
tavani izni, 2010-2014 villart (5 y1i) igin gegerlidir, 2014
yth sonunda dzin verilen kayith sermaye tavanina
ulagtlamanus olsa dahi, 2014 yilindan sonra yb’netim

kurulunun scrmaye avtirim kavar alabilmesi igin; dnl\‘g,

once izin verilen tavan ya da )fem bir tavan tuta r"¢|ﬁf
Scrmaye Pl)’ﬂSRSI Kurulundan izin almak smen)é geﬁel
kuraldan yeni bir siire igin yetki almasi zor unl}(lm /7;
konusu yetkinin alinmamasr durumunda $nkﬁ:t kayrth
serimaye sisteminden gikmis S'l)’llll LR
Holding’in grkariinug sermayesi 145.500,000.-TL: H\En bli
defa seunayes: sertmayenin artan kismi olan 145,500 UOO
TL' nin taman Emisyon Primi Hesabmndan kmg,llanmql\
lzere 291.000.000 TL' ye ¢ikavilnnst, Bu sermaye, her
biri 1.-TL degerinde 57.458.736 adet A Grubu vc
233.54 1,264 adet B Grubu olmak iizere, 291.000.000 adet
paya ayrilnnigtir,

57.458.736 adet A Grabu hisse Hamdi Akin® a verilinis,
A Grubu paylay nama, B Grubu paylar hamiline yazilidir.
Seumye mlmmlmm(ln A Grubu pay kargithginda A
Grubu | pay ‘B Gmqupay kargthgmda B Grubu pay

- Holdmg,uj; gikariimeg  sermayesi 291.000.000 -TL'dir,

MADDE 6 - SERMAYE
Holding, Sermaye Piyasas: Kurulw nun (6 Nisan 2010 tarih ve
B.02.1.SPK.0.13-504 3939 sayili ieni ile kayith sermaye
sistemini kabul etmiglir,
Holding’ in kayith sermaye tavan 1.000.000.000,00 (bir
milyar) TL. olup, her biri 1 (bir) Tirk Lirasi itibavi degerde
1.000.000.000 paya balitnmiistiir.
Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayilli sermaye tavani
izni, 2010-2014 yillarn (5 y1l) igin gegerlidir, 2014 yili sonunda
izin verilen kayitll sermaye tavanma ulagilamanug olsa dahi,
20[4 yllmdan sonta ytinetim kmulumm senmye artirnm Lamn
stavan stutar lg;m Selmdye Piyasast Kumlunclfm fzin almak
metty]eqigenel kuruldan 5 yilt gegmemek lizere yeni bir silre
~igin yetkiValmast zoruntudur. S8z konusu yetkinin alinmamas
dgnpnmn(la sitket kaystl sermaye sisteminden gikimig sayihr,
Bu
~SELNIAYE,, Dier biri 1-TL degerinde 57.458.736 adet A Grubu ve
23‘3 54,1,264 adet B Grubu ohnak ftizere, 291.000.000 adet
“paya Ayrelnsii,
“Meveut sermaye muvazaadan avi gekilde tamamen ddenmistir.
Sirket' in sermayesi, perektiinde Tiirk Ticaret Kammu ve
Scrimaye Mevzuaty hitktimleri gergevesinde arttuilabilic veya
azaltilabilir,
57.458.736 adet A Grubu hisse Hamdi Ak’ a verilimis olup,
A Grubu paylar nama, B Grubu paylar hamiline yazilidie,
Her halitkarda Yénetim Kurulu, sermaye artigs esnasmda A v,
B Grubu pay sahiplerinin Sirkel’te sahip olduklart payls

aran nispetinde yeni A ve B Grubu pay ¢ikartacaktir. Sexpia

§1l\qutacal\tn Mevcut sermayenm taman ddenmistir,
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Yénetim Kuwrulu, 2010-2014 yillaty arasinda Sermaye
Piyasast Kanunu hilklmlerine uygun olarak gerekli
gordilgil zamanlarda Tiivk Ticaret Kanunu'nun esas
sermayenin - artteilmasma iliskin - hitkiimlerine  bagl
kalimmaksizin ¢rkartlnts sermayeyi yeni pay ¢ikarmak
suretiyle yukarida belirtilen kayitl sermaye favanma
kadar arttirmaya yetkilidir.
Sermayeyi lemsil ecden paylar
¢ercevesinde kayden izlenir,
Ydnetim Kurolu  nominal degierin istiinde  pay  ve
pay/hisse ¢ikarma, pay sahiplerinin yeni pay almak
haklarmin suurlandirilmasi konularmda karvar almaya da
yetkilidir,

kaydilestirme esaslari

artimlarma pay sahipleri, sahip olduklar paylarla aym grupta
ihrag edilecek paylar séz konusu gruba tanman imtiyazlaria
birlikte alarak istirak edetler.

Sermaye artirunian dolayisiyla primli clarak ihrag edilecek
paylari taahhiit edenler, ihraglart tarihinde pay senedinin itibari
depgerine ilaveten tespit edilecek primleri TTK’nin ilgili
maddesinde dngorilldiigii ilizere $irkel’e ayrica ddeyeceklerdir.
Yénetim Kurutu, 2010-2014 yillarr arasinda Serinaye Piyasast
Kanunu  hitkiimlerine  uygun  olarak  gerekli  gordiigii
zamanlarda Tirk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin
arttishmasina iligkin - hikitmlerine  bagh  kalinmakstzin
eikarilnus sermayeyi yeni pay ¢ikarmak suretiyle yukarida
belirtilen kayith sermaye tavanina kadar arttinnaya yetkilidir,

Sevmayeyi  temsil eden  paylar kaydilestirme  esaslar
cergevesinde kayden izlenir.
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunn hitkiimlerine

uygun olacak perekli gord(ghh zamanlarda kaytth sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikarilnig sermayeyi
arttwmaya, nominal degerin iistiinde (primli) veya altinda pay
cikariimasi, pay sahiplerinin yeni pay almak haklartmn kismen
veya tamanen suurlandithnast komdarinda karar almaya
yetkilidir.Yeni pay alma hakkin kisitbama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlife yol agacak sekilde kullamiamaz,

MADDE 7 - PAYLARIN SATIS VE DEVRI

Nama yazilt pay sahibi hissedarlar paylarmi satmak
istedikleri taktirde bu devir ancak yénetim kwrulu karan
ile ve istemin pay defterine yazilmasi ile hitkilm ifade
eder, Ydnetim kurulu sebep gostermeden pay devrini
onaylamayabilir,

Hamiline yazeh paylarm devri ve temliki Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat
hitkiimlerine tabidir.
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MADDE 7~ PAYLARIN SATIS VE DEVRI

Paylarm devri Tiirk Ticaret Kanunu hitklimlerine ve Sermaye

Piyasast mevzaatr hitkimlerine tabidir,

Sirket nezdinde, sadece pay defterinde Merkezi Kayit

Kurulugu nezdinde futulan kayitlar dikkate ahinarak kayith

bulunan Kisiler pay sahibi veya pay izerinde intifa hakki

sahibi kabul edilirler.

Sirket’in borsada islem goren nama yazili paylarinm devirlert

bakunimdan ~ Sermaye  Piyasast  Kuwrnln - dilzenlemeleri

uygutanur, Sirket'in kendi paylavmt geri almas) veya ivazli

kilde rehin olarak kabul etinesi stz konusu olursa Sermaye
sast Mevzuatr ve ilgili mevzuala uygun olarak harcket

edilly ve gerekli 8zel durum agiklawalar yaplor..

A Grgbu paylarin, borsa diginda devredilebilmesi ancak Sirkel

S _,Yon hm urala’nun onayr ile mimkindilr, Sirket Yduetim

Km 111 i,

devredene, paylaring  bagvurma amndaki  gergek
(lcgenyle kendi veya diger pay sahipleri ya da liglinett kigiler

<hesabina almayr dnerecek, onay istemini reddedebilir.

MADDE 8 - SERMAYE PIYASASI ARACLARI
IHRACT

Holding, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuat hilklimlerine gore; Yénetim Kurulunun
yetkisinde olmak dizere, finansman bonosu, kar ve zarar
ortakhgr belgesi, kara igtivakli tahwvil, hisse senedi ile
degiigtirilebiliv tahvil ve her tielit borglanma aracy ile
mevzuat hitkilmlevinee Yonetim Kuratu kararr ile ihrag
edilimesine cngel bulummayan diger meokul kiymetleri

ihrag edelnln &Wnedmm thracina gencl
0

kurul )'elkthdn

MADDE § - SERMAYE PIYASAST ARACLARI IHRACT
Holding, Tilrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve
ilgili mevzoat  hitkimlerine  gére;  Yonetim  Kurulubun
yetkisinde olmak Wzere; finansman bonosu, kar ve zarar
ortakligr belgesi, kara istivakli talivil, paya dontistiriliebiliv
tahvil ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan kabul edilecek
her tiirlti semaye piyasast aract ile  borglanma aract ve
mevzuat hitkilmlevinee  Yénctim  Kurulu  kavart ile ihwag
edilinesine engel bulwunayan dier menkul kiymetleri ihrag
edebili. Katilma intifa senedinin ihracma genel kurul
yetkilidir. Yapilacak ihvaglarda Sermaye Pivasast Kanunu x€
ilgili mevzuatta yer alan diizenlemelere uyulur.
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VMADDE 9 - YONETIM KURULUNUN SECIMI,
GOREVLERI, SURES! VE YONETIM KURULU
TOPLANTILARI

Sirketin idaresi, ligtincll kisilere karst femsil ve ilzami,
Tiirk Ticaret Kanunu hitklimleri ¢ergevesinde genel kural
tarafindan segilen Ttirk Ticaret Kanunu wve Sermaye
Piyasast Mcvzuati'nda belitilen sartlari haiz en az 6
ilyeden olusan ve ¢ofuniugu icrada gorevii olmayan bir
yonetim kuruluna aittir,

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantidarina bagkanlik
elimek lizere, ilyeleri arasmdan bir Bagkan ve onun
yoklugunda baskanltk etmek fzere bir Baskan Vekili
seger

Yonetim Kumtlu® na  Sertneye Piyasasi  Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen yénetim kurulu
tiyelerinin  baguusizligma iliskin esaslar ¢ergevesinde
yeterlt sayida bafimsiz ydnetim kuralu tiyesi genel kurul
taratinden segilir,

Yonetim koruly thyeleri en ¢ok (g w1l igin segilebilir.
Gorev stiresi sonunda pdrevi biten Uyelerin yeniden
se¢ilmest milmkiindiir. Biy thycligin herhangi bir nedenle
bosalmast halinde, yonetim kurulu, Tiirk Ticaret [Kanunu
ve Sermaye Piyasas) Mevzuati'nda belirtilen sartlart haiz
bir kimseyi gegici olarak bu yere liye seger ve ilk genel
kurulun onayma sunar, Bdylece segiten flyc eski ilyenin
stiresini tamamlar

Yonetim Karulu (iyeleri, genel kiwrul tarafindan her zaman
gorevden almabilir.

Yonetim  Kurulw, Sivket isleri ve iglemleri lizum
ghsterdikee toplanr. Ancak, Yonetim Kuendu'nun yilda
en az dort defa toplanmast zorunludur,

Yanetim Kurulu, Baskan veya Ba:;‘.QGan'@jéiimf%ya her bh
Yonetim Kurulu Oyesi tarafindan TTK ve, Seﬁ

Piyasast Mevzuatina uygun olarak toplantiya£ag H'IL hlt
Bu gekilde yapilaeak toplantt davetleri, bir sZﬁtuy’n kupye |
ile teslim almdiginn bilahare yazth olai'\k{ by e/yhm$
veya indeli taabhtitl gdnderilmis olmas s't;ltyiﬁ faké»ﬂe
yapili,

\\. P’
Toplantlarda her tiyenin bir oy hakki vardu. *@y hakkl
sahsen  kullanilsr.  Uyelerden birvi  toplant yapulifiass
falebinde bulunmadikga, bir tiyenin yaptg doeriye, diger
llyelevin - muvafakatlarimt  yazili - olarak  bildirmeleri
suretiyle de karar alinabilir,

'/-"t ah

Yonetim kurulunun toplantt giindemi  ydunetim  kurula
baskani tavafindan tespit ediliv, Yénetim kurilu kararn ile
glindemde degisiklik yapilabilic, Toptanty yert Sirket
merkezidiv, Ancak yonetim kwrulu, karar almak sart ile
bagka bir yerde de toplanablju

Yonethn kurulu en az Lo]‘ﬁ’g\ 1 tléke.s@ymnm varitan fazlasi

MADDE 9 - YONETIM KURULUNUN SECIMI,
GOREVLERI, SURESI VE YONETIM KURULU
TOPLANTILARI

Sirketin idaresi, diglineil kigilere kavgi temsil ve ilzami, Tiirk
Ticaret Kanunu Liikiimlert gergevesinde genel kurul tarafmdan
segilen  Tilrk  Ticarel Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda belirtilen sartlar haiz en az 6 tiyeden olusan ve
¢ounlugu icrada gdrevli olmayan bir ydnetim kuralona aittir.
Bir titzel kigi yonetim kuruluna iiye se¢ildigi takdirde, tilzel
kisivle birlikte, tiizel kisi adma, tizel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve tlan olunur;
ayrica, tescil ve ilanm yapilmig oldugu, Sirkelin internet
sitesinde hemen agiklanir. Tilzel kisi adina sadece, bu tescil
edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabiliv, Y6netim kurulu
tiyelerinin ve tiizel kisi adma tescil edilecek gergek kisinin tam
ehliyctli olmalart sarttw. Uyeligi sona erdiren sebepler
secilmeye de engeldir. /

Yénetin Kurudu, Yénetim Kurtlu toplantifarina bagkanhk
etinek lizere, ilyeleri arasindan bir Baskan ve onun yoklugunda
baskanlik etmek tzere bir Bagkan Vekili seger, Tiirk Ticaret
[Kanunu' nun y8oetim kurnlu baskania toplantiya davet ve
ynelim kurulu fiyelerinin bilgi alma taleplerine iligkin olarak
getirmis oldugu yetkiler bakinmndan ydnetim kurulu bagkan
vekili de yetkilidir,
Ydnetim Kurult® na Sermaye Piyasast Kurulitum Kurumsal
Yonetim lkelerinde  belirtilen  yoénetim karulu tyelerinin
bagimsizligina iliskin  esaslar g¢ergevesinde yeterli sayida
baginsiz ydnetim kurulu {iyesi genel kurul tarafindan segilir.
Yonetim kurulu ityeleri en ¢ok iig yil igin segilebiliv, Gorev
sliresi sonunda gorevi biten fyelerin  yeniden secilmesi
milmktndtr. Bir Oyeliin herhangi bir nedenle bosalmasi
hatinde, yonetim koruly, Tiek Ticarel Kanunu ve Sennaye
IPJ) asasi Mevzuatnda belirtilen gartlar) hatz biv kimseyi gegici
olémk bu yere iiye seger ve itk genel kurulun onayma sunar.
“Bu y yia segilen tiye, onaya sunuldugy genel kurul loplantising
\kadal '\uolev yapar ve onaylanmast halinde selefinin sliresini
; tmnamlau

'i
Y'd_l}étim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kﬁ'i11t|:t|, Sirket esas sdzlegmesi, genel kurul kararlar ve ilgili
mevzuat hitkiinleri ile verilen grevleri yerine getirir. Kanunla
veya esas sizlesme ile Genel Kuraldan karar alinmasmna bagls
ttlan hususlarnn disinda kalan tiim konularda. Ydnetim
[uralu karar almaya yetkilidir,

Yénetim Kurulu Gyeleri, genel kurul tarafindan her zaman
gbrevden alinabilir,

Ydnetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri lizum gésterdikge
toplanur. Ancak, Yéanetim Kuruhu'nun yilda en az dért de
toplanmas| zorunludur.

ile  toplanr  ve J\ajmlanm «%ophn fiya  katdanlarin Y/
RS S x/
v, ,-\\
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copunlugu ile alr.

Yoénetim kurulu dyeleri genel kurulea tespit edildigi halde
aylik veya yillik ticrel veya her toplanti igin muayyen bir
Gdenek ahirlar,
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Yénetim Kurnlu Toplanti davetleri, bir suretinin kurye ile
teslim almdifinin bilahare yazih olarak kabul edilmis veya
tadeli taahhiitlii gdnderilinig olmasi sartiyla faks ile yapibr.

Toplantidarda her tyenin bir oy hiakkt vardir, Oy hakk: sahsen
kullantlir,  Uyclerden  bivi  toplanti  yapilmasi  talebinde
bulunmadikga, bir thyenin yaplifii éneriye, diper liyelerin en az
liye tam sayisuun ¢ogunlugunun muvafakatlariny yazih olarak
bildirmeleri suvetiyle de kavar almabiliv. Ayni dnerinin tiin
Yonetim Kuruhn tiyelerine yapilig olmast bu yolla kavar
almabilmesi igin biv gegerlilik sartidir, Onaylarin ayn kagitta
bulunmasi gart degildiv; ancak onay imzalarinm bulundugu
kagitlarm  timtintin - y8netim  kurulu  karar  defterine
yapistirtlmast veya kabul edenleri imzalarmi igeren bir karara
dandistiitililp karar defterine gegirilmesi kararu gegerlitigi igin
gereklidir,

Yénetim korulu en az toplam itye sayisintn yaridan fazlast ile
toplanme ve kararlarnu toplanttya katilanfann gogunlugu ile
alir,

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Tiivk Ticaret Kammunun 1527 nei
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katlabilir. Sirket,
T.C. Gtimrlik ve Ticarct Bakanligimn, “Ticaret Sirketlerinde
Anopim Sirket Genel Kwullart Diginda Elektronik Ostamda
Yapilacak Kurullar Hakkmda Tebligi™ htiktimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilaia elekironik ortamda katilmalarina
ve oy vermelering imkan tamyacak Gleklronik Toplanti
Sistemini kurabilecefii gibi bu amag igin  olugtwrulmug
sistemlerden de hizmet salin afabilir, Yapilacak toplantlarda
sirket s&zlesmesinin bu hitkmit-uyarmea kurutmus olan sistem
iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tzerinden hak
sahiplevinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarmi ilgili Bakaulik
Teblig hilklimlerinde belirtifen g¢ergevede kullanabitimesi
saglanir,

Ydnetim kurulunun toplantt giindemi ynetim kurulu bagkain
tarafindan tespil edilir. Yonefim kurniu kararl ile pindemde

il degisiklik yapilabiliv. Toplanti yeri Sivket merkezidir. Ancak
-_"‘“\yginetim kuraly, karar almak sartt ite baska bir verde de

(oplanabilir,
3
Yanetim kurulu Oyeleri genel kurulea tespit edildigi halde

' "ﬁ)fi'tk veya yillik ticret veya her toplantt igin muayyen bir
1" sdenek altrlar.

p

MADDE 10- MURAHHAZ AZA VE GENEL
MUDUR

Yénetim Kuruly, TTK® nun 319, Maddesi uyarmnca
agagida belirlildigi gibi bazi yetkilerini Yénetim Kurulu
Uyesi olan bic Murahhaz Aza' ya birakabiliv, Murakhaz
Aza Sirket” in is amaglarin idaresi ve takibi ile yénetici
kadrosunun performansmdan sorumlu alacaktir,

MADDE 10- MURAHHAZ AZA VE GENEL MUDUR

Yénetim Kuruln, diizenleyecegi biv i¢ yonergeye gére,
yénetimi kismen veya famamen bir veya birkag ydnetim
kurulu iyesine veya ligilnedl kigiye devretineye yetkilidiv, Bu
i¢ yonerge Sirketin yonetimini dilzenler; bunun igin gerekli
otan gérevleri tanimlar, yerlerini gésterir, dzellikle kimin kim
bagli ve bilgi sunmakla yiikiimli oldugunu belitler. Yoneti

I
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Yanetim Kurulu ayrica yetkilerinin bir kisnun tayin cttigi
Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimetbarma birvakabilir,
Genel Mildilr, Sirketi ilgili mevzual, ana sdzlesme,
Yonetim Kurulu Kararlan dofrultusunda verimlilik ve
karhlik ilkeleri ¢ergevesinde basiretli bir taciv gibi
yonetmekle yitkiimlii, aksine davramglardan sorumludur.
Sirket, Yonetim Kurul Kavadarr dogrultusunda Genel
Mirdiir tarafindan ydnetilir,

Miidiir
ve

Murahhaz Aza, Genel Mitdle ve Genel
Yardmmetlarr Yénetim  Kurulu  Kararn ile  alanyy
Yénetim Kurulu Karari ile gorevden alnielar.,

Murahhaz  Aza, Genel Midir ve Genel Midir
Yarcdunctlarmm  gérevieri  atamalarmin  yapildige ilk
Yanetimm  Kurulu - Toplantismda  Yonetim  Kuwrulu

tarafindan belivlenir ve bunlara Sirket adma imza yelkisi
verebilir. Bu gibi mtdlirlere TTK® nun 342 ve devami
htikiimleri uygulana,

Genel MUdiiv' tin, Genel Mildiir Yarduncdary® nin ve
Sitket adna imza yetkisine haiz difer miidiirlerin ve
vekillerin vazife stireleri Yénetim Kurulu Uyelcrinin
segim milddetleri ile smuh degildir.

Murahhaz Aza, Genel Miidiir ve Ymdunmlmlnln(}/]aéﬂtgrLd.

fleretler Yonetim Kurulunca belirlenir

/ w i f
Ii aun‘lairgl ’

Yénetim Kurulu, yukaridaki yetkileum

takdirde T.T.K.'nun 317-321'inci maddecleri| hﬂL[ifnibn
cari olur, G oo e |

menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklifay,
bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

I¢ yonergede detaylan diizenfenecek Murahhaz Aza Sivket’ in
is amaglarnun idavesi ve takibi ile ybnetici kadrosunun
performansmdan sorumlu olacak,  Genel Miidiir ise, Sirketi
ilgili mevzuat, ana sozlesme, Ydnetim Kurulu Kararlaw
dogrultusunda verimlilik ve karhilik ilkeleri gergevesinde
basiretli  bir tacir gibi yonetmekle yiikiimllt, aksine
davrawslardan soramlu olacaktir. :

Murahhaz Aza, Genel Mlditr ve Genel MUdiir Yardimetlan
Yonetim Karglu Karar ile atann ve Yénetim Kurolu Kararn ile
gbrevden almurlar,

Genel Mudlr' iin, Genel Mildilr Yardimeilae® min ve Sirkel
adina imza yetkisine haiz diger miidlirlerin ve vekillerin vazife
stireleri Yonetim Kurwlu Uyelerinin segim  milddetleri ile
simicti degildir,

¥
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MADDE 11- YONETIM KOMITELERI

Y onetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
dilzenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinea, Ydonctim
Karuh'nun - gérev  ve  sorumluluklarmm  saghkh  bir
bigimde  yering  geliritmesi  igin  ydnetim  kuruly
biinyesinde gerekli komiteler olusturulur, Komitelerin
ghrev alanlar,, ¢ahsma esaslarr ve hangi ilyelerden
olugacafr Ydnetim Kurulu tarafindan  belirlenir  ve
kamuya agiklanir.

Yonetim - Kurilu, iglerin - ilerleyisini  takip  etmek,
kendisine arz clunacak husular: hazulamak, biltiin &nemli
meseleler hususiyle bilangopun  hazivlanmasia  karar
vermek ve ahnan kacarlarm uygulanmasin gdzetmek gibi
¢esitll konularda tiyeler arasindan gerektigi kadar komite
veya komisyon kurabilir,

/IV,; o -t

“MADDE 11- YONETIM KOMITELERE

Yonetim Kurelu tarafindan, Yoénetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarmn saglikly bir bigimde yerine getivilinesi igin
yinetim kurulu biloyesinde Tiirk Ticarel Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kuralu’nun kurumsal
yonetime iliskin  diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hitkiymlerine gére gerekli komiteler olusturulur, Komitelerin
pirev alanlar, calisma esaslar ve hangi Uyelerden olusacagi
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin ditzenlemeleri
ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gére Yonetim Kurulu
tacafindan belirlenir ve kamuya agiklanr,

Yonetim Kuraly, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz
olunacak husulart  hazivlmuak, biitiin  Spemli  meseleler
ltususiyle bilangonun hazulanmasma karar vermek ve alinan
kavarlariy uygulanmasint  gdzetmek  gibi ¢esitli konularda
yeler arasindan gerekligi kadar komite veya komisyon
kurabilir,

MADDE 12 - SIRKET TEMSIL VE {LZAM

MADDE 12 - SIRKET TEMSIL VE ILZAM

ya
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Sirketin yonetimi ve cigariya kargt lemsili Yénetim
IKuralu’ na ve yetkilendirildigi cercevede Murahhas Aza,
Genel Mildir ve Genel Ml Yardimeilarma  aittir.
Sirke( tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yaptlacak
sGzlesmelerin  gegerli olabilmesi igin  bunlarm  sirket
unvant altina konmug ve sirketi temsil ve ilzama yetkili
kelndiklart y&nelim kuruln tarafindan gikartitacak imza
sirkiileri ile tespit, tescil ve ilan edilecek kigi veya
kigilerin imzalarin tagnnasi gereklidir,

Sirketin yonetimi ve digariya kargs temsili Yonetim Kurulu® na
ve  Murahbas Aza'ya veya mildir olavak liciinel kisilereig
yénerge de yer alan yetkililere, aittir. Sirket tarafindan
verilecek bittiin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gegetli
olabilmesi igin buntavin sirket unvam attina konmug ve sirketi
tetsil ve itzama yetkili kihindiklart yénetim kurulu tarafindan
cikartilacak imza sirkiileri ile tespit, tescil ve ilan edilecek kisi
veya kistlerin imzatarini tasunast gereklidir,

Yanetim kurulunin yonetimi devrettigi durumlavda, temsile
yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsteriv kararnt
notercc onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan
edifmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil
yetkisinin sinrlandirtlmasy, dyiniyet sahibi O¢iinetl kisilere
kargt hilkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece
merkezin veya bir subenin islerine tzgiilendigine veya birlikte
kullantlmasma iliskin teseil ve ilan editen siurlamalar
geeerlidiv, Tork Ticaret Kanunu'nun 371, 374, ve 375, nci
maddesi hitkitmleri sakbidur,

Sirket temsilinin tek bir kisiye devredilmesi halinde b kisinin
yonetim  kurulu  lyesi olmasi, tewsil yetkisinin miidiire
devredilmesi durimunda ise en az bir yonetim kurulu tyesinin

_de temsile yetkili kilinnng olmasi gerekir.
*\
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MADDE {3 - DENETCILER VE GOREVL I’u
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Geunel Kurul, gerek ortaklar arasmdan f’J ‘jg

disaridan, en gok tig yil igin, iki denefsi segert! B ?
\.‘

» W 3
Denetgilerden  biri A grubu  pay/hisse salnplemyn

gogunlugu tarafindan dnerilen adaylar arasmdan digenj.ise | -+

B grubu pay/hisse sahiplerinin  gogunlugu tarafindan
tnevilen adaylar arasmdan Genel Kurul® ¢a segilir.

Genel Kural, litzum  gérllrse, gorev  siiresine  bagh
kahmayarak, denetgiferi her zaman degistivebilir,

Gorey siireleri sona cren deneteilor yeniden segilebilirler.

Sirket'in  yilhk mali tablolarl ile, sermaye piyasas
diizenlemeleri uyarmca bagtmsiz <ig  denetime fabi
futulmasr zorunly kilman ara mali tablolarn ilgili mevzuat
hitkitmleri gergevesinde Yénetim Kurulu tarafindan teklif
edilinis  ve Genel Kurul tarafindan  onaylanmis,
uluslararasi alanda tanimmg bir bagimsiz dis denetim
firmasi taratindan  denetlenecektir. Sermaye Piyasasi
Kuwrulw'mum bagnnsiz denelgi segimi, onayr ve bagimsiz
denetleme hakkmdaki diizenlemelerine uyulue,

Denefgilerin, ayhk licretleri Genel Kurulea tespit clunur,

i %1);)1: 13 - DENETCILER VE GOREVLERI

11l\et1n ve Ttrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve sail mevzuatta Sngdriilen diger hususlarm  denetimi

\hakkm(h Tirk Ticaret Kanunu'nun ve Scrmaye Piyasas

Mevzuat'min ilgili htikitmleri uygulan,

Yénetim Kuruby, Tivk Ticaret Kanunu'nun 366, Maddesi
uyarinca ig denctim amaciyla kendlisine bagli i¢ denetim
diizeni kurabilir.

Sivket’in yalhk  finansal tablolarr ile, scrmaye piyasasi
dlizenlemeleri uyarinca bagimsiz dig denetime tabi tutulmas:
zorunlu kilinaw ara finansal tablolar #igili mevzuat hlikiimleri
gergevesinde Yénetim Kuruly tarafindan teklif edilmis ve

Genel Kurul tarafindan  onaylantits, uluslararast  alanda
tanmmig  bir bagnnsiz dis  denetim  firmas) tarafindan
denctlenecektiv, Sermaye Piyasast Kurulu'nun bagimsiz

denetgi segimi, onayr ve Dbagimsiz denetleme hakkindaki

ditzenlemelerine uyatur,

Denetgilerin, aylik  ticretteri  Genel  Kurulea onaylanan

stzlegme ile tespit clunur,

MADDE 14- GENEL IKURUL

Genel Kuml toplantilarimda asagidaki esaslar uygulanir,

MADDE i4- GENEL KURUL

Genel Kural topfantiarinda agagedaki esaslar uygulanur.
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Davel Sekti: Genel Kurul'lar, olagan ve olagantistil olarak
toplanir, Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarina
iliskin ilan ve duyurular mevzuat tle dngoriten usullerin
yani sira, miimk(in olan en fazla sayida pay sahibine
ulagmayr saglayacak, clektronik haberlegime dalil, her
tirltt iletigine vasiiasi ile toplanti tarihinden en az lig hafla
dnee yapilir,

Bildirim: Olagan ve Olagantistii Genel Kurul toplantilar,
toplanti tarihinden en az iig hafta dnce, T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanlii’na, Istanbul Menkul Kiymetler Borsas
Bagkanhgi'va ve Sermaye Piyasast Karwlu'na bildirilir,
Bu bildirime, giindem ve toplant: ile ilgili diger belgeler
de eklenir, Yapilacak bildirimlerde, Sermaye Pivasasi
Kumlu diizenlemelerine uyulmas: sarltic

Toplanti Vakti: Olagan Genel Kuvul, Sirket’in hesap
ddneminin sonundan itibaven, ilk {ig ay igerisinde ve
senede en az bir defa, Olagantistll Genel Kurul ise, Sirket
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Taplantt Yeri: Genel kool yonetim merkezinin binasmda
veya Yénctim Kurulunun Ankara veya Istanbul [1 suurlan
igerisinde toplantt i¢in tayin edecegi bir mahalde toplanuw.

Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda, on't‘a}g}m’;
kendilerini diger ortaklar veya digaridan tayin eclp}?ékle}'i;
vekiller araciligi ile temsil ettirebilirler. Sirkefje oytak
olan vekiller, kendi oylarmdan Dbagka, temsi elti)'kf
ortaklarm sahip olduklart oylar da kullapmaya yefkilidir-
Yetki Dbelgesinin  geklini Sermaye Piyasasf €uriifu
dlizenlemeleri gergevesinde Yénetim Kurulu “belirier?

Vekalethamenin, yazili ohmast sartt. Vekil, “yetki |+

devreden ortagmn yetki belgesinde belittilmesi kaydiyla,
oyu devredenin  istegi  dogrultusunda  kullanmak
zorundadir, Vekaleten oy  kullamlmasimda  Serinnye
Piyasast  Kuralu'nun  konuya iligkin  ditzenlemelerine
uynlor, Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve ilgili nevzuatta yer
alan  diizenlemeler imkan verdigi dl¢tide ortaklarm
toplantiya elektronik ortamdan katilimalar) saglanir.

Oy Hakki: Olagan ve Olagantstit  Genel Kurul
toplantilarmda, A Grubu ortaklavin, 1 pay karsilify 3 oy
hakki, B Grubu ortaklarm! pay kargthgl | oy hakk
vardir,

Miizakerelerin  Yapilmas: ve Karar Nisabi Olagan ve
olaganiistii  thm  genel  kuwrul  toplanfilarr  ve  bu
toplantilardaki nisaplar Tirk Ticaret Kanunu hitkihnlerine
tabidir. Ancak Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Tirk
Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerinde yer alan toplants
nisaplaemda degigiklik yapan hitkiimleri sakhdur,

o

Genel Kurul ile ilgg'li"'l]‘n"l_hi’ls'_l\"fé’létg:\':'Sermaye Piyasas|

"2

=S¥
T Toplantr |

Davet Sekli: Genel Kurul, Olagan genet kurul ve olagantistil
gencel kurul olarak toplani,

Olagan Genel Kurul toplantttart Sirket organlarmm segimine,
finansal tablolara, ydnetim kurnlunun willik faaliyet raporuna,
kirm kullanim sekline, dagitilacak kv ve kazang paytarimm
oranlarnin belirlenmesine, yénetim kuruhu tivelerinin ibralar
ife faaliyet donemlerini ilgilendiven ve gerekli gorlilen diger
konulara iliskin milzakereler yapmak ve karar alimak izere her
hesap ddnemi igin yapilan toplantilardir,

Olaganiistt genel kurul toplantist ige; Sirket igin litzomu
halinde veya zorunlu ve ivedi sebepler giktige takdirde yaptlan
ve glindemini toplanti yaptmasmi gerektiren sebeplerin
olugturdugu toplantilardie. Olagan ve Olagantistt Genel Kurul
toplaniarima iliskin ilan ve duyurular mevzuat ile Sngérliten
usullerin yant sira, miimkiln olan cn fazla sayida pay sahibine
ulagsmay) saglayacak, elektronik hiaberlesme dahil, her tirlli
iletisim vasitast ile toplanti tarihinden en az (i hafta dnce

yapilir,

Genel Kurullar Sermaye Piyasas) Mevzuati ve Ticaret Kanunu
hitkilmlerine uygun olarak gerekli yerlere bildiriliv, Yapilacak
ilan ve bildirimlerde, Tilrk Ticaref Kanunu, Sermaye Piyasasi
im'ﬂ‘liu dizenlemelerine ve ilgili mevzuat hilkiimlerine

RN
L uyylpaky, sartiir
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oh akti:  Olagan Genel Kurul, Sirket’in  hesap
,,(lﬁi'l_egi_jilwinggonunda_g ilibaren, ilk i¢ ay igerisinde ve scnede en
"-_':fz-__"b_il'c’;ile'_ﬂ, Olaganiistit Genel Kurul ise, Sirket iglerinin
-gerektivdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

~Toplantt Yeri: Genel kurul yonetim merkezinin binasinda veya
Yonetim Kirulunun Ankara veya Istanbul I siurlart igerisinde
toplanti i¢in tayin edecegi bir mahalde toplanr,

Toplanti Bagkanhg; Genel Kurulda gdriismeleri ydnetmeye
yetkili Toplanti Bagkan pay sahipleri arasindan, oy toplamaya
yetkili en az | (bir) ilye ve Tutanale Yazmant ise pay sahipleri
arasindan veya harigten tayin edilir,

Vekil Tayini: Genel Kural toplantibavinda, ortaklar, kendilerini
diger ortaklar veya disaridan tayin edecekleri vekiller aracilifii
ile temsil ettivebilivler. Sirket'e ortnk olan vekiller, kendi
oylarmdan bagka, temsil ettikleri ortaklarm sahip oldukiar
oylart da kullanmaya yeikilidiv, Yetki belgesinin geklini
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde Yonetim
Kuralu belivler, Vekaletnamenin, yazili obmasy sacttir. Vekil,
yetki devreden ortagm yetki belgesinde belirtilmesi kaydiyla,
oyu devredenin istegi dogrultusunda kullanmak zorandadur,
Vekaleten oy kultamilmasmda Sermaye Piyasasi mevzuatl
hiikiimlerine uyntur.

Oy H ve Olafianitstil Genel Kural toplantilafindsl

zyatina_uygun olarak ditzenlenif., * «
P e e S

Yy

akki Olags
12 .




A Grubu ortaklarm, | pay karsih@ 3 oy hakki, B Grubu
Genel  kurul  toplantilarmda,  Kurumsal — Yonetim | ortaklarm{ pay karsihgr 1 oy hakki vardir. Oy kullaniminda,
ilkelerinin  uygulanmass bakmundan énemli nitelikte | Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kaounu ve ilgili diger
sayllan islemler ile sivketin her tUrlii iliskili taral | mevzaat hitkiimlerine uyulur.

istemlerinde ve Ugtinel kigiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilinesine dair islemler hakkinda karar almmasi
zorunlugunun ortaya gikiigr hailerde oy hakkr ve karar
yefer sayilan ve diger itgili hususlarda Sermaye Piyasasi
Kuralu’nun kurumsal yénelime iligkin dtizenlemelerine
uylilue,

Mitzakerelerin - Yaptlmas: ve Karar Nisabi: Olagan ve
olaganlistli tim genel kurul toplantilan ve bu toplantilardaki
nisaplarda Tiltk  Ticaret Kanunu  hitkiimlerine, Sermaye
Piyasast Mevzuatl hitkiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetim ifkeleri dilzenlemelerine uyulur.

Genel Kurul Toplantisina  Elektronik  Ortamda  Katsli:
Sirketin genel kural toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tlrk Ticarel Kanununun 1527 nei
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabiliv, Sirket,
Anonim  Sirketlerde Elektronik Ortamda  Yaptlacak Genel
Kurullara  hiskin -~ Yénetmelik  hitkiunleri  uyarinca  hak
sahiplerinin - genel kurul toplantlarna  elekironik ortamda
kaulmalarima, gdriis agiklamalarma, éneride bulunmalarina ve
oy kallanmalarma imkan tamyacak clektronik genel kurul
sistemini  kurabilecegi gibi by amag igin  olugturnlmug
sistemlerden de hizimet satin alabilir, Yapilacak ttm genel
kural toplantilarinda esas sdzlegmenin bu hilkmil uyarinea,
kuralmus  olan  sistem  tizerinden  hak  sahiplerinin = ve
temsilcilerinin, amlan Yénctmelik  hiitkUmierinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir,

Genel Kuwrul ile ilgili tim hususlar Sermaye Pivasasi
Mevzuatina vygun olarak dilzenlenir,

Genel kurol toplantilarmda, Kurumsal Yénetim Ilkelerinin

Kuygulnnmam bakimndan dmemli nitelikte sayilan islemler ile
Csicketin her tield iligkili taraf islemlerinde ve tigiineti kisiler
Nelitge teminat, rehin ve ipotek verilmesine dair iglemler

hal\ nda karar almmast zorunlugunun ortaya giktigr hallerde

‘ \
o _py 1§§1kk1 ve karar yeter sayilart ve diger ilgili hususlarda
’ '.Selmaye Piyasast Kurulo’nun  kwrumsal  yonetime  iligkin

H'szenlemelel ine uyulur,

.
e

MADDE 15 - TOPLANTILARDA KOMISER
BULUNMASI
Cerek olagan gerekse olagantistd  Genel  Kurut

toplanftlarinda T.C._Sanayi ve Ticarct Bakanhgt Komiseri
bulunmasi ve toplanti tutanaklarun igililerle birlikte iniza
etinesi sarttir. Komiserin giyabmda yapitacak genel kurul
toplantilarinda almacak kavarlac ve komiserin imzasin
tasimayan toplantt tutanaklars gegerli degildir,

MADDE 15 - TOPLANTILARDA BAKANLIK
TEMSILCISI BULUNMASI

Gerck olagan gereksc olagantistit Genel Kuvul loplantilarinda
ilgili Bakanlk temsilcisinin katilmasi hakkida Tirk Ticaret
Kanunu® nun 407, Maddesinin 3. Fikrast hitkmil uygulanir,

MADDE 16 - ILAN

Sirkete ait ilanlar, Tirkiye Ticavet Sicili Gazetesinde ve
Sirket merkezinin bulundugu yerde gikan bir gazete ile
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda

MADDE 16—~ ILAN

Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas
Mevzuati'nda yer alan diizenleme ve belirtilen stirelere uymak
kaydiyla yamlw, Dilzenlemelerdg ilan  yeri belirtilmeyen




belirtilen stirelere wymak kaydiyla yapilir, Genel kurul
loplantr ilaut, mevzuat ile dngdrlilen usullerin yant sita,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmays
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tilid iletigim
vasitast ile genel kurul toptant tarthinden asgari ilg hafta
dneeden yapilir,

tlanfara  iliskin

Sermaye  Piyasasi  Kurulu'nun

ditzenlemeleri saklichr,

Sermaye Piyasast Kurulw’nun dilzentemelerine  gtire
yapilacak  dzel durum agiklamalar  ile  Kurulea
tngoritlecek her thrlll agiklamalar, ilgili mevzuata uygun
olarak, zamanmda yapilu.

hususlarda ilan Sirket internet sitesinde yapilir,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilanlara itiskin diizenlemeleri
sakhduw.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dlizenlemelerine gore yapilacak
dzel durum agiklamalar ile Kurulea dngoriilecek her tirlid
agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilm,

MADDE 18 - KARIN DAGITIMI

Sirket'in karm, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
mevzuatl ve genel kabul poren muhasebe ilkelerine gore
tespit edilir,

Sirket'in genel giderléri ile muhtelif amortisman gibi,
Sirket’¢e ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktartar
ile Sirket tilzel kisiligi tarafindan Sdenmesi zoruniu
vergiler, hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden
indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda
pozitken net (safi) kardan, varsa, gegmis yil zarartarinin
diglilmesinden sonra, sivasiyla, asagida g,ostel|le}u,s,;elajlr_L%<

tevzi olunur,
7 Hays 2013
Birinei Tertip Kanuni Yedek Akge:

1) %S5 kanuni yedek akee ayrilir,

Birmei Temettii: ol w0
2) [Katandan, varsa yil iginde yapiltn- -bags
tutarlarmm ilavesi ile buiunacak meblag {izerinden,
Sermaye Piyasast Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda
birinei temettii ayrili,

3) Yukaridaki indirimler yapildikian sonra Genel
Kuaral, kar payium, Yoénetim Kurulu tiyelerine, Sirket’in
memurlarma, g¢alisanlaring ve iggilerine dagitilmasina
karar verme hakkma sahiptiv.

4) Pay Sahipleri ig¢in  belirlenen birinei temettii
dagitildiktan sonra kalan dagitilacak karm % 171 Tiirkiye
fnsan Kaynaklart Vakfi' na dagtilir.

ikinci Temettil:

5) Net kardan, yukaridaki bentlerde  beliitilen
meblaglar dijsiildikten sonra kalan kism, Genel Kurui,
kismen wveya tamamen ikinei temettl pays olarak

dagitoaya veya fevkalade ye(lck,,lalxge.‘ohmk ayirmaya
y,

yetkilidir,

.i y
i
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MADDE 18 - KARIN DAGITIMT

Sirket'in  kam, Tiirk Tiearet Kanunu, Scrmaye Piyasasi
mevzuall ve genel kabul géren muhasebe ifkelerine gdre tespit
edilir.

Sirket'in - genel gidevleri ile muhtelil amortisman  gibi,
Sirkef’¢e ddenmesi veya ayrtlmast zorunlu olan mikiavlar ile
Sirket tiizel kisiligi tarafindan Sdenmesi zorunlu vergiler,
hesap donemi sonunda tespit edilen gelitlerden indirildikten
sonra, periye katan ve yilhk bilangoda pdziiken dénem kari,
varsa peeinis yil zararlarnm dilgéilimesinden sonra, sirastyla
asagida gbsterilen sekifde tevei olunur.

e

AL (_renel Kamuni Yedek Akce:

% 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilu,

1y

. |- Bitinei Temettl;

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tulavmim
ifavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasas)t Mevzuatia uygun olarak birinci temettil
ayrili,
¢) - Yukaridaki indivimler yapildiktan sonra, Genel Kurul,
kar paymmn, yonetim kurulu flyeleri ile memur, mtistahdem ve
iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmug  vakiflaca ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme
hakkina sahipfir,

d) Pay sahiplert i¢in belirlenen birinei temettlt dagiteidiktan
sonra kalan dagitilacak karm % 1t Tiirkiye Insan Kaynaklar
Vakfy’ na dagiilir,

Ikinci Temetti:

e) Net donem Kkarndan, (a), (b), (¢) ve (d) Lentlerinde
belirtilen meblaglar dilstitkien sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya (amamen ikinei temetti) pay olarak dagitmaya
veya Tilrk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi vyarn

C{
kendi istegi ile ayirdig yedek akge olarak aynmaya yetkilidj {
Yasa hitkmil ile ayrilmasi gereken vedek akeeler aynlmn%

Tkinei Tertip Kanuni Yedeﬁgﬂ\'k&;ﬁr‘i '
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6) Pay sahipleriyle kara istirak eden difier kimselere
dagddmast  kararlastinlous  olan kistimdan,  ddenmis
sermayenin %5'i oraninda kar payt diisitldiikten sonra
bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanununun 466,
maddesinin 2, fikenst 3. bendi uyarinea, ikinci tertip
kanuni yedek akee ayrihr,

7 Yasa hitkmi ile ayrilmas) gereken yedek akceler
ayrilinadikea, Esas Sozlegme'de pay  sahipleri igin
belivlenen birinei temettil, nakden ve/veya pay biciminde
dagitilmadikea, bagka yedek akge ayrilimasma, ettesi yila
kar aktarihmasima ve temettl dafitiminda, Yonefim
Kurulu ityeleri ile, Sirket’in memur, ¢aligan, isgilerine ve
¢esitli amaglavla kuraimag olan vakiffara ve benzer
nitelikteki kisikuramlara kar payr dagititmasina karar
verilemez,

8) Temettit hesap dénemi itibariyle, meveut paylarn
tilmilne, bunlarm ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmakstzin egit olarak dagitilir,
9) Temettilt  bakmundan
imtiyaz yoktur.

10y Dagwilmasina karar verilen karin dagitma gekli ve
zamani, Yoénetim Kurwlu’nun bu konudaki teklift lizerine
Genel Kurul’ca kararlagtivilir, Scrmaye Piyasast mevzuaft
hiikiimterine uyulur,

pay gruplart  arasinda

esas stzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden
ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikea; baska yedek
akee ayrilmasma, ertesi yila kér aktarilmasina ve kar pay
dagttmunda yonetim kuralu tyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere, ¢esitli amaglarla knralinug olan vakiffara ve bu gibi
kisi vefveya kurnmlara kir payi dagitihnasina karar verilemez,

Kar payi, dagitin tarvihi itibanyla meveut paylarm tlimiine,
bundarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate almmaksizin cgit
olarak dagiulthr.

Dagitilmasma karar verilen karm dagitim sekli ve zamany,
yonetim kurulumm bu konudaki teklifi tizerine genel kurvlea
kararlagtirilir,

Bu esas sozlesme hitkiimlerine gére genel kurul tarafindan
verilen kar dagitint karart gerl altnamaz.

Kar payt bakinmdan pay gruplar arasmda imtiyaz yoktur.

MADDE 19 - TEMETTU AVANSI

Yonetim Kuruly, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Kamunu'nun 15, maddesi ile
Sermaye Piyasast Mevzuatina uymak sactiyla ilgili yil ile
sinirlt kahmak fizere, bagimsiz smirh denetimden gegmig
3, 6 ve 9 aylik dénemler itibariyle hazirlanan mali
tablolarda yer alan karlar (izerinden nakit temetti) avﬁmsr
dagitilabilir. Genel Kurul tarafmdan, Ydunetin K{nulm’

E;?:\ 07 Mans 208 ¢

MADDE 19 - KAR PAYI AVANSI

Gene! Kurul, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dlizenlemeleri ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde pay sahiplerine
kar payt avansi dagitilimasma karar verebilir,

n,
,
T

verilen temettil avanst dagitiimas yetkisi, H(n yctk(u_nﬁ % i F ‘

verildigi yil ile sinwhidie, Bir Onceki 5’)111 teu F’ﬁn"\;\ o \ i P
avanslart tamamen mabsup cdilmedigi stiléce, ‘e '.,i,l_'.f-"f_} 5k ‘}\‘ e
temettil avans) verilimesine ve lemetti chgml‘ﬁﬁsma kRthw: ‘{5‘ Sy \ : corn
verilemez, -\\‘:\ p <.'l‘:;€.'- R ‘1“‘)‘ \{)9 MA\"S 20\?3~///
MADDE 20- MALI TABLO VE RAPORLARIN | MADDE 20- MALI TABLO VE RAPORLARIN
SL'?BMAYE E.’IYASAS] KURULU NA | SERMAYE PIYASASI KURULU' NA GONDERILMESI
GONDERILMESI VE KAMUYA DUYURULMASI VE KAMUYA DUYURULMASI

Flotding taralindan, Sermaye. Piyasast Kuwulu'nea | Holding  tarafindan,  Sermaye  Piyasast  Kurulu'nca
diizenlenmesi ongdritlen mali tablo wve raporlar ile, | diizenlenmesi dngdrtilen mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz

bagiimsiz denetlemeye tabi olunmast durumunda baginstz
denetim raporn, Scermaye Piyasast Kurubu'nea belirlenen
usul ve esaslar dalilinde Kurul’a gonderilecek ve
Sermaye Piyasast Mevzuatina oygun olarak kamuya
duyurulacakt,

denetlemeye fabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim
raporu, Tilrk Ticaret Kanune’nun ilgili hitkitmileri ve Sermaye
Piyasast  Kurulw’oun  dngérdiigll  dilzenlemeler  uyary
kamuya agiklanm,

).
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MADDE 21- ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI

Esas sdzlesime degisikligine, Sermaye Piyasast Kurulu ile
Gumrllk ve Ticaret Bakanligi'ndan izin ahidiktan sonra,
Kanun ve esas sdzlesme hiikiimlerine wygun olarak davet
edilecek genel kurulda, Kanun, Kurul mevzualt ve esas
sézlesmede belirtilen hitkiimier gergevesinde kavar verilir,

Esas sozlesme degisikliinin imtiyazli  pay sahiplerinin
haklarint ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul kararnm TTK
454/4, Maddesi istisna olmak fizere, intiyazh pay sahipleri
kurulunca onaylanmasi gerekir. '

MADDE 21~  KANUNI HUKUMLER VE| MADDE 22- KANUNI HUKUMLER VE KURUMSAL
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UY UM YONETIM ILKELERINE UYUM

Bu esas sézlegmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk | Bu esas sdzlegmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiick
Ticarel Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye | Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi IKanunu, Sermaye Piyasas
Piyasast Kurutu teblileri ve igili diger mevzueat | Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.
hitkiimleri uygulann,
Kurimsal  Yénetim  Tlkelerinin - uygulanmast  bakimindan
Kurumsal Yéoetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimundan | dnemli nitetikic sayilan islemlerde ve Sivketin her tinlty iligkili
dnemli nitelikle sayilan islemlerde ve Sirketin her tiiclii | taraf islemlerinde ve Ugilneti kigiler lehine teminat, rehin ve
iliskili taraf iglemlerinde ve liglinciy kisiler lehine teminat, | ipotek verilmesine iligkin islemferinde Sermaye Piyasasi
rehin ve ipotek verilimesine iliskin iglemlerinde Sermaye | Kurulu’nun  kurumsal - yonetime  iligkin  dlizenlemelerine
Piyasast  Kurulu'nun  kurumsal — yénetime  iligkin | uyulur, -

ditzenlemelerine uyulur.
Sermaye Plyasasi Kurulu tarafindan  uygulamast zorunlu

Sermaye Piyasas) Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu | tutulan Kurumsal Yénetim Hkelerine uyulur, Zorunly ilkelere

tutulan Kurumsal Yénetim flkelerine uyulur, Zorunlu | uywlmaksian yapilan islemler ve alinan ydnetim kurulu

ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alman yénetim | kararlart gegersiz olup esas sézlesmeye aykir sayilir.

kuruly karaclar gegersiz olup esas sozlesmeye aykin ‘

saythr, Yénetim kurulunda gérev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve
=mifgliklerl Sennaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime

“Yénetim kurulunda gérev alaeak bagimsiz tlyeleriy sa)_;glﬁ ﬂ‘fﬁ(mﬂilzonlcmelcnne pore tespil edilir.

ve nitelikleri Sermaye Piyasasi KurulwWnun Ktrumsal

ty

hY
rOnetime iligkin dilzenlemelerine gdre tespit 6(11”! oA

07 Mans 2013




