Diger Risklere Iliskin Analizler

Hisse senedi v.b. Finansal Araglara Tiliskin Riskler
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Sirket aktifinde makul deger dégis,;melerine duyarli hisse senedi ve benzeri finansal varlik

meveut degildir.

3. ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER

3.1. Tamitic Bilgiler

Ticaret Unvam
Merkez Adresi

Fiili Yonetim Adresi

Bagh Bulundugu Ticaret
Memurlugu

Ticaret Sicil Numaras:
Ticaret Siciline Tescil Tarihi
Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat  °.
Esas Sozlesmeye Gore Ama¢ ve
Faaliyet Konusu

Sicili

: Borova Yap: Endiistrisi A.S.
: Yilanli Ayazma Yolu No:15 Kat: 12 Yesil Plaza

Topkap: Istanbul

¢ Ayni adres
: Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

166863

: 22/10/1979

: 9.‘% yll.».

: T.C.Kanunlan

: Sirket Ana sézlesmesi 4.maddesinin “AMAC ve

KONU”

Yurt iginde genel, katma ve 6zel biitgeler kapsamindaki biitiin daire, miessese, tesebbiis ve
kuruluglarin yeralti ve yeriistli her tiirli baymdirlik hizmetlerini, insaat, onarim, tesisat,
techizat ve montaj taahhiit isleri ile proje, teknik musavirlik, denetim, mimarlik ve
mithendislik hizmetlerine iligkin ihale pazarliklarina katilmak ve bu isleri tek basina veya
difer gergek ve/veya tiizel kisilerle yapmak veya yaptirmak, yurtdisinda déviz geliri
saglayan her tiirlii insaat, onarim , tesisat » teghizat ve montaj taahhiit isleri ile, proje, teknik
miisavirlik, denetim, mimarlik ve miihendislik hizmetlerine iliskin ihale ve azatliklara

katilmak ve bu isleri tek basina veya ba
ile ana s6zlesmesinde yazili di Ber islerdir
: 0212-288 67 77/ 288 29 88 i
: www.borova.com

Telefon ve Faks Numaralari
Internet Adresi
Bilinen Ortak Sayis
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3.2. Ortakhgin Tarihgesi ve Gelisimi

: Sirket paylari IMKB'de islem g(‘)‘ra;}'\igfl:ﬁ"déq‘ 011?l
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skalar1 ile miistereken alip yapmak vp-g?éi’@fapt—1rmzﬂ§’~k;;.__
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sayisi degismektedir. 21/05/2012 ta11hjxl}/[etl<em
Kayit Kurulusu A.S. (MKK) kayitlarinda 4964
adet ortagimiz oldugu gériilmektedir.

1979 yilinda TTK mevzuat: cergevesinde anonim ortaklik olarak OTAS Ortadogu Insaat Taahhiit
Anonim $irketi olarak kurulan sirketimizin {invam T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 [stanbul
Sanayi ve Ticaret Mudiirliigiinden alinan 28/02/1990 tarih ve 08135 sayill 6n miisaade ile
TTK’nun 386 mnc1 maddesi geregince 30 Mart 1990 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
BOROVA Yapi Endiistrisi A.S. olarak tadil edilmesine ittifakla karar verilmis,. 16 Nisan 1990

tarih ve 2508 sayili Ticaret Sicil Gazetesi :dﬁe ilan edilmistir.
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Firma kurulusundan giintimiize kadar yurtici ve yurtdisinda faaliyetlerini aktif sekilde
stirdiirmektedir. Ttirkiye igindeki projelerin yaninda, yurtdisinda Azerbaycan, Giircistan, Rusya,
Letonya, Bosna, Libya ve Suudi Arabistan' da birgok projeyi basaryla tamamlayan Borova Yap,
istikrarli biiyliyen uluslararasi bir firma haline gelmistir. Firma su anda Tiirkiye, Afrika ve
Ortadogu'daki fistyap: ve altyap: projelerine odaklanmaktadir.

Meveut durum itibariyle Sirketimizin devam eden bir ingaat projesi bulunmamaktadur.

Ilk kontrat, Suudi Arabistan Kralligi'ndaki Jubail gehrinde Denizsuyu Aritma Tesisleri'nin
kimyasal depolama {initeleri projesidir. Ardindan 1981 yihnda Libya'da giftlik evleri insaati isi
alinmistir. Tiirkiye ve komsu iilkelerde gerceklestirilen projeler ile girketin farkli teknolojik
alanlardaki faaliyetleri gelismistir.

Borova Yap egitimli ve deneyimli kadrosu sayesinde, tasarimdan isletmeye almaya kadar her
agamada miiteahhitlik hizmeti verebilmektedir. Firma, borsaya agilan ilk ingaat firmast olup,
1993 yilindan beri Istanbul Menkyl Kiymetlér Borsasi'nda islem gérmektedir.

Borova Yapi'nin faaliyetleri uluslararasi kalite ve derecelendirme kuruluslar: tarafindan diizenli
olarak denetlenmektedir. Firma, on yil askin siiredir ISO 14001 (2004), ISO 9001 (2000) ve
OHSAS 18001 (1999) sertifikalarina sahiptir.

Zaman Cizelgesi;

1979: Ortadogu Insaat ve Taahhiit Anonim Sirketi kuruldu,

1980: IIk uluslararas sozlesme. Suudi Arabistan'daki ambarlar ve ardindan Libya'da ciftlik
evleri.

1984: Tlk konut projesinin yapimina baslandi (4. Levent Otas Evleri).

1986: 1Ik villa projesinin yapimina bagland: (Otagtepe villalari).

1990: Ortadogu Insaat Taahhiit A.S. ismini Borova Yap1 Endiistrisi A.S. olarak degistirdi.

1993: Bati Avrupa'da ilk taahhiit isi alind (Letonya, Ventspils Atiksu Aritma Tesisi)

1993: IMKB 100 Endeksi'nde islem gérmeye baglayan ilk insaat firmas

1996: Azerbaycan'dan Bakii'de ilk Ramstore siipermarketi

1998: ISO 9001 Kalite Y6netim Belgesi alindi.

1998: Bakii'de ilk yapi-market (Master Tibot) 77 Variran '1012 B
1998: Bosna-Hersek'te 850 daireli apartman ile 705 yatakli hastane yenilem€ piojesi bir ¥

kisa stirede tamamlandi . \ - F o e P
1998: Giircistan'da ilk ingaat isi aldn Tiirk firmas. Supsa'da petrol terminal;“"f in§aaftfamiamldnd;
1999: Antalya Universitesi Organ Nakil Hastanesi. i (e

i
1
"

PR

\, -

{13}

1999: Bakii'de ilk liiks otel ingaati (ISR Radisson Apart Hotel) t‘\\ M
2000: Cargill Misir Igleme Tesisleri Bursa'da insa edildi. “-f;.,\,“\_ o
2002: 11k santral projesi (Severnaya-Azerbaycan 400 M/W Gaz Cevrim Santralj) ===

2007: Baltiklar'in en biiyiik konut projesine basland: (Soleville)
2009: Borova Yapi, kurulusunun 30. yilint kutladi.
2010: 3800 konutluk Innovia 3 projesine bagland. (S6zlesme 30.01.2012 de fesh edilmistir.)

3.3. Esas Sozlesmeye lliskin Bilgiler
Tam metni ekte veya www.kap.gov.tr’de yer alan esas sdzlesmeye iliskin 6zet bilgiler asagida
verilmektedir.
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3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar hakkmda
bilgi: Ortakligimizda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

3.3.2. Paylarin devrine iliskin esaslar: Hisse senctlerinin devrinde T.T.K. hiikiimleri
uygulanir,

3.3.3. Pay sahiplerinin haklarimm ve imtiyazlarmm degistirilmesine iliskin esaslar:

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayesi artirmaya
yetkilidir. Ayrica Yoénetim Kurulu itibari degerinin iizerinde pay ¢ikarilmasi ve pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmas: konularinda kararlar alabilir. Sermayeyi temsil eden
paylar kaydilestirme esaslar gercevesinde kayden izlenir. Ortakligimizda imtiyazlt pay
bulunmamaktadir ve SPK diizenlemelerine gore halka agildiktan sonra imtiyazh pay ihdasi
miimkiin degildir.

3.3.4. Olagan ve olaganiistii genel kurylun-toplantiya ¢agrilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katthm kosullari hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin 23. Maddesinde belirtildigi gibi;

23.1. Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurullar Olagan ve Olaganiistii olarak toplanirlar.

Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresi sonundan itibaren iig ay iginde ve senede en az bir
defa toplamir. Bu toplantida glindemde yer alan hususlar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun glindemle
ilgili hiiktimleri dikkate aliarak incelenir ve karara baglanir,

Olagantstti Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda kanun..ye esas
sbzlesme hitkiimleri dairesinde toplanir ve glindemdeki hususlarda karar verii'.gFi’:VlSz‘lJﬂde G"e‘npl
Kurul giindemi daveti yapanlarca hazirlanir. & CATAN

7 %
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23.2.0nemli Islerin Genel Kurulda Gériisiilmesi 22 Yaavan 2012 o W B
Sirketin, varliklarimin tiimiinii veya énemli bir bsliimiini devretmesi veya {iz “tind‘é':'-_tayni hak tesis
etmesi veya kiraya vermesi, énemli bir varlif1 devir almasi veya kiralamast, fm;iya'z' ongormesi
veya meveut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundangikmasi“SPK
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte islem sayilir. Ilgili
mevzuat uyarinca 6nemli nitelik\feki islemlere-iliskin genel kurul karar gerekmedikee, soz
konusu islemlere iliskin yonetimi' kurulu karatinin icra edilebilmesi i¢in bagimsiz tyelerin
¢ogunlugunun onaymn bulunmas: gerekir. Ancak, 6nemli nitelikteki islemlerde bagimsiz
tiyelerin cogunlugunun onayinin bulunmamas: ve bagimsiz tiyelerin gogunlugunun muhalefetine
ragmen antlan iglemlerin icra edilmek istenmesi halinde, islem genel kurul onayma sunulur, Bu
durumda, bagimsiz yénetim kurulu tiyelerinin muhalefet gerekcesi derhal kamuya agiklanir,
SPK’ya bildirilir ve yapilacak genel kurul toplantisinda okunur. Onemli nitelikteki islemlere
taraf olanlarin iliskili taraf olmasi durumunda, genel kurul toplantilarinda iliskili taraflar oy
kullanamaz. Bu maddede belirtilen yiikiimltiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak genel kurul
toplantilarinda toplant: nisabi aranmaz ve karar, oy hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile alinir.

23.3.1liskili Taraf Islemleri ve Rehin Ipotek Verilmesinin Genel Kurulda Goriisiilmesi

Sirketin her tiirli iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin yénetim kurulu kararlapida bagimsiz iiyelerin ¢ogunlygunun onay: aranir.
Bagimsiz tiyelerin ‘togunlugunun séz ko Sg}ﬁiemi onaylamamaé\ Iilyié, bu du;qm kamuyu
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aydinlatma diizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul onayina sunulur.
Séz konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla iligkili kisilerin oy
kullanamayacaklar1 bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tiir
kararlara katilmalar1 saglamr. Bu fikrada belirtilen durumlar igin yapilacak genel kurul
toplantilarinda toplant: nisabi aranmaz. Oy hakk: bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar alimir. Bu
fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yénetim kurulu ile genel kurul kararlari
gecerli sayilmaz.

Esas So6zlesmenin 30.maddesi tiyarinca, Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile Gngoriilen
usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay: saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerinde belirtilen asgari siireler dikkate alinarak ilan edilir.

VEKIL TAYINI :

Esas Sozlesmenin 26.Maddesi uyarmnea; Umumi Heyet toplantilarda hissedarlar, kendilerini
diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri bir vekil vasitaysiyla temsil ettirebilirler. Sirkete
hissedar olan vekiller kendi reylerinden bagka temsil ettikleri hissedarlardan her birinin sahip
bulundugu reyleri de kullanabilmeye yetkilidirler. Bir hisse senedinin intifa hakk ile tasarruf
hakk: bagka kimselere ait bulundugu takdirde rey hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemeleri saklidir.

TOPLANTIYA GIRIS iCIN ALINACAK BELGT :

Esas Sozlesmenin 27.Maddesi uyarica; Ekseriyet anlagabilmesi icin umumi heyette hazir
bulunacak hissedarlar gerek kendileri ve gerekse temsil ettikleri hisse senetlerini veya bunu ispat
edecek belgeleri toplant: giiniinden bir hafta evvel sirket merkezine veya idare meclisi tarafindan
gosterilecek bir yere birakarak karsiliginda hisse senetlerinin numaralarin gosteren bir giris kart
alacaklardir. Bu bir haftalik miiddet, normal vaziyetlerde cari olup zorlayici sebepler altindan
toplant1 giinii sabahina kadar usylu dairesi‘;lde:bawuracak hissedarlarin toplantiya katilmalar:

miimkiindiir. Bu kartlar birinci toplantida nisap hasil olmaz ise ikinci toplant i¢inde gecerlidir.
Ancak vekaleten katilacaklar hakkinda verilmis olan vekalet ve yetkilerin \X};jﬂi&iﬂkj_ﬁg olmasi

sarttir. Nama yazil1 hisse senetleri igin hisse senedini teslim mecburiyeti arggﬁiéz. 9 %,
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REY HAKKI : L A2
Esas Sozlesmenin 28.Maddesi uyarinca; Umumi heyet toplantilarindaither bir-hissenin bir oy
hakk1 vardir. N B "
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TOPLANTI iLANI :
Esas Sozlesmenin 30.Maddesi uyarmea; Genel kurul toplant: ilani, mevzuat ile 6ngoriilen
usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletigim vasitas: ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde belirtilen asgari stireler dikkate alinarak ilan edilir,

REYLERIN KULLANMA SEKLI :

Esas Sozlesmenin 33.Maddesi uyarmea; Umumi heyet toplantilarinda Idare meclisi ve
murakiplarin segilmesi gizli, ancak toplantida bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin
yarisina malik bulunan hissedarlarin istei ile el kaldirmak suretiyle verilir. Su kadar ki hazir
bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermaygnin__dfjrtte birine malik bulunan hissedarlarin istegi

tizerine gizli reye basvurmak mecbbridir.
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3.3.5. Ortakhgmin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas sozlesmenin 17.maddesi uyarinca, Idare Meclisi azasindan bir veya birkaginin vefat,
istifas1 halinde veya diger bir sebepten dolayr bir veya birkag aza yeri miinhal kalirsa, idare
Meclisi bu yerlere liizumlu sart ve vasiflar haiz zevattan muvakkaten birer aza seger ve ilk
toplanacak Umumi Heyet’in ilk toplantisina kadar vazife goriir. Segimi Umumi Heyetce tasdik
olursa selefinin artan miiddetini tamamlar.

3.3.6. Sermayenin artirlmasma veya azaltilmasima iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarm yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi: Y % oy

Semayenin artirilmasina veya azaltilmasina iligkin esas sozlesmedeki diizenlemeler Tiirk
Ticaret Kanununda diizenlenen nisaplardan daha agir degildir.

3.3.7. Yonetim ve denetim kurullarina iliskin hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesmenin “Yonetim Kurulu” bashkl 12.Maddesi uyarinca;

12.1. Uye Sayisy

Sirketin isleri ve Idaresi genel kurul tarafindan segilecek en az 5, en fazla 7 tiyeden meydana
gelecek bir yonetim kurulu tarafindan yénetilir,

Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yoénetim Kurulu tiyelerinin ¢ogunlugu, sirkette yonetim kurulu iiyeligi haricinde herhangi bir
idari gérevi bulunmayan ve sirketin glinliik islerine ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan
kisilerden olusur.

12.2.Denetimden Sorumlu Komite 27 Ve 2012 g% &0 \“
traz.iki tryeden

=5, M~

Yénetim kurulunca sermaye piyasasi mevzuall, uyarinca tyeleri arasindan’ ¢r 7
" 9. . . . i) o BN [T N v i

olusan “denetimden sorumlu kornite” kurulur Denetimden sorumlu kofhite 131{:-’ tirly ic ve
' . . . . . . 34 ] 4

bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin ger‘-‘\Fllt_‘f;,_\tm

1eefedbirlerin
. : iF
alinmasindan sorumludur, W
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12.3.Kurumsal Yonetim Komitesi S
Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve yénetim kuruluna éneriler sunmak iizere Kurumsal Yoénetim Komitesi kurulur.
Kurumsal Yénetim komitesi iki iiyeden olusmast halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin
bulunmas: halinde iiyelerin ¢ogunlugu, icrada gérevli olmayan yonetim kurulu liyelerinden
olusur.

YONETIM KURULU KARARLARINDA NiSAP :

Esas Sozlegsmenin 14.Maddesi uyarinca; Yénetim Kurulu 5 liyeden olursa 3’iiniin, 6 veya 7
tiyeden olursa 4’{intin istirakiyle toplanr.

Karar alinmasi igin yénetim Kurulu 5 iyeden olusursa 3’iiniin, 6 veya 7 iiyeden olusursa 4iiniin
aynt yénde oy kullanmas: yeterlidir.
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YONETIM KURULU TOPLANTILARI :

Esas Sozlesmenin 15.Maddesi uyarmca; Yonetim Kurulu sirket isleri gerek gosterdikce
toplanir. Ancak, toplantilara iki aydan fazla ara verilmez. Tiirk Ticaret Kanununun yonetim
kurulu toplantilari ile ilgili hiilkjimleri mahfuzdur, Yonetim kurulu tiyeleri, Yonetim kurulu
toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yéntemle istirak edebilirler.

MURAKIPLARIN VAZIFE VE MESULIYETLERI :

Esas Sozlesmenin 22.Maddesi uyarmea; Murakiplar Tiirk Ticaret Kanunu’nda yazili ve
mesuliyetlerle yiikiimli olmaktan baska sirketin iyi sekilde idaresinin temini ve sirket
menfaatinin korunmas: hususunda gerekli gorecekleri biitiin tedbirlerin alinmas; igin Idare
Meclisi’ne tekliflerde bulunmaya ve icap ettiginde Umumi Heyeti toplantiya cagirmaya ve
toplanti giindemini tayine yetkilidir. Miihim ve acele sebepler ortaya gikti takdirde, murakiplar
kanun va ana sozlesme ile kendilerine verilen vazifeleri iyl yapmamaktan dolay: miistereken ve
miiteselsilen sorumludurlar.

3.4, Faaliyet Hakkinda Bilgiler

3.4.1. Son ii¢ y1l ve ilgili ara dénem itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek
sekilde ortakhk faaliyetleri haklkinda bilgi:

irketimizin meveut durum itibaris le devam edenr-bir insaat projesi bulunmamaktadir.
:E') o saat proj

1.. Azerbaycan Projesi ve Insaat:

Sirketimizin %100 istiraki olan BOROVA TIKINTI MMC firmasinin Azerbaycan Bakii’de
GLOBAL INVEST KOMPANI ile ISR Residence Insaati igin 12/03/2007 tarihinde imzalanan
projenin sézlesme bedeli 16.400.000 USD olup, sézlesmeye gore isin bitim tarihi 12/06/2008
olmasina ragmen, global krizin etkisiyle iilkede yasanan malzeme temini ve Alg;yglh;‘gp’in malzeme
secimi  konusundaki titizligi ve finans sorunlar nedeniyle prog1‘a¢11'}a‘1'fénﬁtar'i}:ﬁﬁ‘eg_.&sapmalar
olmustur. Ilave islerle ilgili ek protokol imzalanmis olup, sézles (’/“ngéﬁ_ giimriiller haric
18.122.441 USD olarak revize edilmis, proje, Isverenden kaynakl%iﬁ’ ‘11,6‘5{;1‘611]:&\1{5%317{1'2/2009

tarihinde bitirilmistir. 31/01/2010 Isveren’e teslim edilmistir. "\\ ; ot

wooN
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2. Innovia 3 Projesi ve Insaati 77 ki 2010 Fx
\\\%\ i

Y&Y GYO tarafindan Istanbul, Esenyurt'ta planlanmis Innovia projelerinin 3.Faz' sirketimiz
tarafindan anahtar teslimi olarak taahhiit edilmis olup insaatina baglanilmig bulunmakiadir.
Yaklasik olarak 3869 konutun insa edilecegi proje, 20 ayda tamam]lanacaktir.

Sirketimiz ile Yesil Ingaat Yapi Biizenlemey ve -Pazarlama Tic. A.S. (Yesil GYO) arasinda
akdedilmis 12 Kasim 2010 tarihli"Insaat Sozlesmesi 17 Mayis 2011 tarihinde sirketimizin
799,99 na sahip oldugu istiraklerinden HAYTEK Insaat Taahhiit A.3. ne devredilmistir.

30 Ocak 2012 tarihinde Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.’nce sozkonusu insaat
s6zlesmesinin fesh edilmesine karar Vermistir.
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Sozlesme kapsaminda insaat hasilat ve maliyeti ile ilgili mali veriler asagida belirtilmistir.

Konsolide Konsolide Konsolide
Tiirk Lirasi (TL)
31.03.2012 31.12.2011 31.12.2010
Satis Gelirleri g " 4247228 64.323.329 5.873.303
Satiglarin Maliyeti (-) (5.833.106) (60.082.317) (5.494.858)
Net Satis Kari/Zarar (1.585.878) 4.241.012 378.445
3. Yurtdisi Projelere Verilen Teklifler
. : e ;B Yalklasik
Proje Orijinal Projenin. Proje: Son Teldif Yak_.[_a?,ll_( P_l ore Proje ;
No i s i T . Verme Biiyiikligii o Ihale Sonucu
Adi Tiirkce Ad1 . | Lokasyonu et Biiyiikliigii
sl ! . Tarihi (USD) (TL)
Baghdat Bagdat [hale Sonucu
Sewerage- Kanalizasyon - ) 5 Isveren
1 Tunnel Main Tuneli Ana Bagdat / Irak 03.03.2011 106.500.000 | 186.375.000 Taafindas
Line Project Hatti Projesi Aciklanmad
Safari Town Safari Koyl Ihale Sonucu
y | Satellite Uydu Kent = 18.112011 |  203.500.000| 356.125.000 | $veren
Housing Konut Profesi Tanzanya Tarafindan
Project fut Frojest Aciklanmadi
Civil and
Bunldmg works Petrol Toplama y y -
for the . ] |
. - | ve Isleme
construction of Tesislert fie:Sa _
g ok Temini Bati Quma’ | 59 042011 245.000.000 | 428,750,000 | hale Bagka
Gathering . Irak Firmaya Verildi
Projesinin Insaat
System, CPF ve Bina Y
and Water ye DG xapig
Isleri
Supply
Systems 7 Wazican 7§17
Steel Tank i = ]
4 | Erection Celik Tank | BatQuma/ | o) 0conp, 25.500.000
) Montaj [sleri Irak
Works
Kalp ve Damar
8;?3 Logy Hastaliklar \
5 Hospital Merkezi ‘ Basra / Irak 27.06.2011 64.500.000 | 112. 8‘?5 OOO 'Flrrnaya Verildi
: Hastanesi
Project .
Projesi
Piling Works Zubair Petro]
.~ | Sahalan
for Zubair Oil o
: Gelistirme
Field S
Development Projesi Kazik ihale Bagka
6 s Imalatlan Zubair / Irak 13.10.2011 77.000.000 | 134.750.000| .. G
Project e v i Firmaya Verildi
Yapim Isleri
(Hammar &
H (Hammar ve . 5
=D Hammar Misrif % R
Mishrif Sites) } "
Sahalarr)
Al Nassiriyah | Al Nasiriye - :
7 |City Hospital | Sehir Hastanesi | Nasiriye/ 20.07.201 | 33.000.000|  57.750.000 | ale Bagka
4 s Irak Firmaya Verildi
Project Projesi ,
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Duhok Sehri 50

50 Beds Thale Sonucu
Oncolo Yatakly isveren

.08y Onkoloji Duhok / Irak | 10.11.2011 44.250.000 |  77.437.500 | ¥

Hospital in ; Tarafindan
Hastanesi

Duhok . Acgiklanmadi
Projesi
Duhok Sehri

300 Bed 300 Yatakl . ;

Maternity and | Dogum ve Duhok ;i oy ;h\z:é;ionucu

Pediatrics Cocuk ik 10.11.2011 67.500.000 | 118.125.000 | -3V°""

oo Kuzey Irak Tarafindan
Hospital in Hastaliklar AtllifEdi
Duhok Hastanesi ¢

Projesi
Al Nassiriyah | Al Nasiriye Wagifive 2 }ha[l;esnonucu
Shopping Mall | Alisveris y 20.12.2011 29.500.000 |  51.625.000 | 3V
i Jwoo . | Irak Tarafindan
Project Merkezi Projesi
Agiklanmad:

4. Teklif Verilmesi I¢in Hazirhik/Fizibilite Yapilan Projeler

Yaklagik Proje | Yaklagik Proje

Proje Orijinal Ady | ¥ ""J“',‘A“dIT““';“E‘? ._Lolf: ;S"Jzn“ Biiyiildiigii Biiyiikliigii Tcm}r,,\:ﬁ,ri"me
A e e B (TL) ‘
[XAP] Easter Regions, gf\lpllDPg; i Dammam /
Police Stations D Suudi 28.985.500 50.724.625 | Haziran 2012

Istasyonlarl Yapim

Construction Works PN
Isleri

Arabistan

Medine Sehrinde

Construction of Madinah 24 Nolu Tip B y Madit /"Suu«ji"

9 4 Pl . : )
2 ?_ltc:;;'l"rammg City Egitim Kampiist * | Arabistan 93.500.000 163.625.000 | Haziran 2012
P Insaati P e
2 {0 < \LE"{\
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3.4.2. Faaliyet gosterilen scktorler/pazarlar ve ortakligin bu sek 'rie"f%lgifpgzé}'lﬁir_dalu
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Ulkemizde ve Diinyada Insaat Sektoriiniin 2 $nemli sorunu mevcutﬁ{; !::f
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I. Teminat Mektubu Sorunu ve Tiirk Bankalarmm Yurtdisinda Kabul Edilmemesi

Tirkiye’deki bankalar, yiiriirlilkteki mevzuattan kaynaklanan nedenlerle teminat mektubu
vermekten kaginmaktadir.

Bu nedenler arasinda, teminat mektuplar1 i¢in ayrilmasi istenen karsihiklarin yiiksek olmasi ve
teminat mektuplarinin risk kaydina alinma oraninin yiiksek olmasidir.

Yurtdisi miiteahhitlik hizmetlerinin 6niindeki en biiylik sorun teminat mektubu temin
edilememesi sorunudur, Yakin dénemde, yur,;‘dl$Lmi‘1teahhitlik hizmetleri i¢in verilecek teminat
mektuplarinin  yeniden degerlemé orami %50°den %40’a indirilmigtir. Ancak, hem bu
uygulamanin yalmz yurtdisindaki isler igin gegerli olmasi hem de yeniden degerleme oraninda
yapilan indirimin g¢ok sinirli olmasi beklenen yarar1 getirmemistir.
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4389 sayili Bankalar Kanunu ve ilgili mevzuatta gerekli degisiklikler yapilarak Tiirk bankalar:
teminat mektubu vermeye tesvik edilmelidir. Teminat mektuplarinin  degerleme oraninin
%40’dan %10’a indirilmesi gibi mevzuatta bankalarin teminat mektubu vermelerini kisitlayici
hiikiimlere esneklik getirilmelidir.
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Bankalarin konsorsiyum kurarak teminat mektubu vermelerinin degerleme oranlar diistiriilerek
tegvik edilmesi, bankalarin olanaklarmi birlegtirerek ingaat sektérii ile calisabilmelerini saglamak
agisindan 6nem tasimaktadir,

Ayrica, yurtdist miiteahhitlik hizmetlerinin bu biiylik sorununa ¢éziim getirilmesi amaciyla bir
Teminat Mektubu Fonu olusturulmas: i¢in ytiriitiilen ¢aligmalarin bir an 6nce tamamlanmas: ve
hayata gegirilmesi yararli olacaktir.

Tirk bankalarindan bulunabilen teminat mektuplar yurtdisinda kabul gérmemektedir. Tiirk
bankalar tarafindan verilen teminat mektuplarmnin yurtdiginda kabul gérmemesinin nedenleri,
tilkemizin son dénemde gecirdigi agir ekonomik krizler nedeniyle iilke riskinin yiiksek olmast;
ayni ekonomik krizler sonucunda Tiirk bankacilik sektdriintin de ciddi sikinti yasamasi ve
kredibilite notlarinin diismesi; Tiirk bankalarimn gegmiste yurtdisina verilen teminat mektuplar
igin gelen nakde cevirme taleplerini yerine getirmemeleri olarak ortaya g¢ikmaktadir. Tiirk
bankalarimin yurtdisinda kabul gormesi igin galigmalar baglatilmalidir. Yurtdiginda taninan ve
itibar sahibi olan kamu bankalarinin ingaat sektdriine teminat mektubu vermeler saglanmalidir,
Yabanct igverenlerin Tirk bankilar tarafindan verilmis olan teminat mektuplarimi nakde
¢evirme taleplerine yapilan itirazlar igin ihtisas mahkemeleri gérevlendirilmelidir.
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Idarelerin bazi bityiik projeleri kiigtik dilimler halinde ilanl; aéék 1112{1{(5\29 ertli-kapsaminda
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degerlendirmesi nedeniyle bu isleri teknik ve organizasyon kapasr{;‘esufg‘}enﬁyfm eterli olmayan
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firmalar Gstlenmektedir. Asirt diisiik teklifler verilerek 1'.1stlenilnli‘g*,.;&la'ﬁ*i[jif’[’ip-jigl%r kaliteden
ciddi 6diin vermek pahasina bitirilebilmekte veya isler yarim kalmaktadiissamms="

Kamu kaynaklarinin rasyonel ve verimli bir sekilde harcanmasi icin dzellikle yapim projelerinde
kalitesiz, riskli ve denetimsiz tiretimin &niinii kesecek ¢éziimlerin hayata gegirilmesi biiyiik
Onem tasimaktadir.

Yasal diizenlemelerle ilgili yiiriitiilen galismalarda sektérle isbirligi yapilmamaktadir, Bu
durumda, hayata gegirilen diizenlemelerde ilk glinden itibaren sorunlar yasanabilmekte, Kanunun
bile iist iiste degistirilmesi ihtiyaci QOgmaktad{\r.

Y q
Piyasa sartlari ve sektériin yasadigi sikintilar, karsi karsiya oldugu kisitlamalar dikkate
alinmadan yapilan Kanun degisiklikleri nedeniyle telafi edilemez zararlar yasanmakta, tilke
ekonomisinin %30’ unu etkileyen in$?sekt6riinijn gelisimi engellenmektedir.
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Kamu kaynaklarmin verimli kullamlarak projelerin  zamamnda, belirlenen maliyetle
tamamlanabilmesi ve yapilarin kalitesinin yiikseltilmesi i¢in ihalelerin ©nsecimli olmasi ve
yeterlikleri dikkate alan bir ihale sisteminin uygulanmas: gerekmektedir.

Ayrica, asin diisiik teklif sinirini belirleyen Kamu [hale Kurumu Tebligi yeniden ele alinmalt ve
uygun bedelin belirlenmesi prosediirii lhale ko;msyonlarunn degerlendirmesine birakilmayacak
sekilde kesin bir yonteme baglanmalidir.

Bu konudaki en 6nemli husus ise, sektoriin gergek temsilcileri olan miiteahhitlik sektorii temsilci
kuruluslarina hig damsiimadan Kamu hale Kanununda degisiklikler yapilmasidir. Nitekim, son
3 yil igerisinde bu gekilde yapilan degisikliklerin sayis1 sekize ulagmasina karsin halen higbir
somut ¢dziim tretilememistir. Su giinlerde yine aym yanls yapilmakta ve 4734 sayili Kamu
Ihale Kanunw'nda sektér temsilcilerinin  bilgisi  haricinde degistirme galismalari
stirdiiriilmektedir.

Yasal ve yapisal diizenlemelerin hazirlanmasi veya Kanun degisiklikleri calismalarinda sektériin
temsilei kuruluslar ile isbirligi yapilmasi ve piyasa kosullarimn, sektoriin geleceginin dikkate
alinarak sektoriin goriis ve onerilerinin degerlendirilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

2011 Yilinda Turkiye ekonomisinin biiyiime rakamlart énggriilerin iizerinde gergekleserek
yiiksek bir performans géstermigtir. OECD iilkeleri arasinda kriz sonrasi en cok gelisme gdsteren
tilke olarak @éne gikan Tiirkiye'nin ckonomik: buwmt.do elde ettigi olumlu performans ile birlikte
Turkiye ekonomisindeki giiglii buyumu, insaat sekioriinii de desteklemistir.

ranae

Sirket, bagli ortaklig: ile birlikte Alisveris Merkezi ve Konut sekf@rm,)msaatmda? faaliyet
gostermektedir. Sirket Ortagimiz ve Yénetim Kurulu Baskanimiz olql T an‘rl, gngm Wesil’in
bityiik hissedar1 bulundugu Yesil GYO A.S. firmasmin yiiriittiigii OV ]iOJIZSI LIslanbul

." o d o~
da en biiyiik konut projeleri arasindadir. 1.600.000 m? alana sah]pur ; “"ra“f =
77 Yairan 7] ff;,g 9.“' 2

Tiirkiye’de ilk halka agik ingaat firmasi 6zelligini tasiyan sirketimiz ylll\lgc__gnlde«gel ek emlak
konut gerekse toplu konut idaresinin gergeklestirmis oldugu konut projeleri ve Istanbul’un elit
semtlerinde Ulus ve 4 Levent gibi yapmus oldugu projelerle sektdriinde ihtisas sahibidir, Bu
sirketimizin avantajlar igerisindedir.

Sektorde konusunda 32 yillik tecriibesi ve halka agik ilk insaat sirketi olmasi bilinirligi, gibi
avantajlarinin yaninda kayit digi tiretimin (halka agik olmayan insaat firmalar) §zellikle maliyet
ve fiyat bagta olmak {iizere yarattifi haksiz rekabet ve insaat sektérdeki firma sayisinda son
yillarda goriilen arti§ ise baglica dezavantajimizdir.

3.4.3. Son ii¢ yil ve ilgili ara déném itibarij}le (jl;tﬂk]lgll’l net ciro tutarinin faaliyet alanina
ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Faaliyet alanma gore;

Sirket sadece fnsaai_gktff

b

(in efaa1yet goste epfieidedir.
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1 Ocak 2012 1 Ocak 2011 1 Ocak 2010 1 Ocak 2009
Satislar (TL)

31 Mart2012| 31 Arahk 2011 31 Arahk2010| 31 Aralik 2009

Beton Isleri 3.119.185 36.953.245 - -
Demir Isleri - 26.621.638 - -
Kaz Isleri (Hafriyat) 839.286 - 5.873.303 -
Diger (Genel Giderler) 288.756 748.446 67.783 766.771
Net Satislar 4.247.228 64.323.329 5.941.086 766.771

Cografi alanina gire;

1 Ocak 2012 1 Ocal 2011 1 Ocak 2010 1 Ocak 2009
Satislar (TL)

31 Mart 2012 31 Arahik 2011| 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Insaat Faal. Yutigi Satiglar 4.247.228 63.574.883 5.873.303 677.058
Yurtdii Satislar - - 67.783 9.713
Hurda Satis Gelirleri = 206.449 - -
Diger Gelirler - . 541.997 - 80.000
Net Satislar £247228|7 64.323.329 5.941.086 766.771

3.4.4. Son iig y1l ve ilgili ara dénem itibariyle ortakhigin tamaml

bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

anmig onemli yatirimlary ve

Yatwmm Tiirii /TL | 31.03.2012 | 31122011 | 31.12.2010 | 31.12.2009 F‘“;:lf;‘i'“"

Demirbaslar - 459.279 285.080 0 | Nakit

Tasttlar . 175.336 110.124 0. Nakit/Kredi

Ozel Maliyetler - 9.869|  217.684| 7 10| Nakig

Toplam - 644.484|  612.888] j & 0" %
e

3.4.5. Ortaklik tarafindan yapilmakta olan Yatirmmlarmin nitelig, tzr(giﬁm'_\lg?r:‘@i‘(}‘?recesi,

cografi dagilimi ve finansman sekli haklunda bilgi:

27 Mairan IUTZ"'\;}\
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Meveut durum itibariyle Sirketimizin devam eden bir ingaat projesi bulunm

"

amalctadir,

Sirket yurt iginde ingaat faaliyetlerinde buluntnakfadir. Sirket Kasim 2010 déneminden itibaren
insaat faaliyetlerine baslamis olup "Yesil Ingaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama Ticaret AS.

(Yesil GYO) ile 12 Kasim 2010 tarihinde

INNOVIA III projesi ¢cercevesinde konut, AVM, spor

salonu, yuzme havuzu tesisleri ve ingaat isleri ile ilgili maliyet arti kar tipi sézlesme
imzalamustir. Isin kesif bedel; 315.000.000 TL’dir. Devam eden ingaat szlesmelerine iliskin
varliklar1 agagidaki gibidir. Sozlesme 30 Ocak 2012 tarihinde fesh edilmistir,

31 Mart 2012

31 Arahk 2011

31 Arahlik 2010

Devam Eden Ingaat Stzlesmelerine Iliskin Maliyetler 70.594.488 64.761.381 5.494.858

Kazang 2.882.706 4,686.805 378.445
e Fee . . 19

Dénem Spnu Itibariyle Toplam Faturalanan Hakedis (73.477.194) (60.793.211) (5.784.815)

Bedelleri (-)

Toplam - 8.654.975 88.488

Yukaridaki net bakiyd|ekteki I_(onsoli%e'/f;)
I
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31 Mart 2012 31 Aralik 2011 31 Aralk 2010

Devam Eden !nsaat Sozlesmelerinden Alacaklar - 8.654,975 88.488
Devam Eden Insaat Sézlegmeleri Hakedis Bedelleri - % -
Toplam - 8.654.975 88.488

3.4.6. Ortakhlikla ilgili tesvik ve sitbvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullart hakkinda bilgi:
Yoktur,

3.4.7. Ortakhgmn yonetim organi tarafindan gelecege yonelik onemli yatirrmlar haklkinda

ortakh@ baglayicr olarak alnan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi: '

Gerek yurticinde gerekse yurtdiginda istigal konusuyla ilgili Trak gibi iilkelerde finans riski
olmayan projelerle ilgilenilmektedir. Konuyla ilgili girigimlerimiz ve arastirmalarimiz
stirdiirtilmektedir.
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3.4.8. Son ii¢ y1l ve ilgili ara dénem itibariyle ortakligm aragtirma ve gelistirme politikalar:
ile sponsorluk yaptigy arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil
olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan 6demeler hakkinda bilgi: Yoktur.

3.4.9. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden $nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirr1 agiga ¢tkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi: Yoktur.
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3.4.10. Ortakhgm ticari faaliyetleri ve karhihg agisindan onemh;,()]a;n’ pitentyli¥ans; smai-
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ticari, mali vb. anlasmalar ile ortaklign faaliyetlerinin ve ﬁnans-’ill dugm_‘r“ui_r-}p srejdleiide
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bu anlagmalara bagh olduguna iliskin ozet bilgi: Yoktur, \
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3.4.11. Son hesap dénemi itibariyle ortaklifin finansal kiralama yolu ile edinilmis
bulunanlar dahil olmak iizerey sahip oldufu veya yonetim kurulu karar uyarmeca
ortaklik¢a edinilmesi planlanan énemli maddi varhklara iliskin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Varhiklara Iligkin Bilgiler

Cinsi Edinildigi | m* | Mevkii| Defter | Kullanim Amortisman Kiraya Kira | Yillik
Yil Degeri Amaci Oram Verildi ise | Dénemi| Kira
(TL) Kiralayan Tutan
Kisi/Kurum (TL)
Déseme ve Ofis- 3,33-20-25-
Demirbaglar 357.733 Santiye 33,3 ) )
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Nakil 1996- £ .
- - B = -2 = -
et e 011 253.806 | Yonetim | 5-6,67-20
78.57-29.27— 30
Makine- ~30.27 — 31,58 =
Tesis %%%79' . - |1.491.209 Sor{:;- 32,4333, 5 -
Cihazlar R | amap-sn
36,36 — 38,71

3.4.12. Maddi varhklarmn rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢/gercege
uygun deger ve dayandiB deger tespit raporu hakkinda bilgi: Yoktur.

3.4.13. Maddi varhiklar iizerinde yer alan lasitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
haklanda bilgi:

Finansal bor¢lar rotatif kredi ve taksitli arag kredisinden olusmaktadir. Kullanilan arac kredisi
i¢in 1 arag {izerinde toplam 85.000 TL’lik rehin bulunmaktadir.

\ -
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3.4.14. Ortakhgm maddi val'llkl;rlnln kullanmim etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi: Yoktur.

3.4.15. Son ii¢ yil, ilgili ara dénem ve son durum itibariyle, ortakhigm veya grup
sirketlerinden herhangi birinin taraf oldugu, olagan ticari faaliyetler nedeniyle imzalanan
sozlesmeler hari¢ olmak iizere, ortakhgmn ilgili oldugu énemli sﬁzlesmtﬂjegum\ejy Yoktur.
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3.4.16. Son ii¢ yil, ilgili ara dénem ve son durum itibariyle d[ @Aﬁ}l,?@ﬁ
faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle dagihmi ile bu"t\say,éx‘? ,q_gﬁr&fépfﬁnemli
degisiklikler hakkinda a¢iklama: )
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|__Ortalama Personel Sayist | 2009 | 2010 [ 2011 [ 2012/3 | Son Durum |

Istanbul Merkez

Yénetim - | 2 3 2 2

Idari Personel S "4 8 4 4

Teknik Personel 4 2 8 1 1
Toplam (ortalama) 7 8 19 7 6
Innovia 3 Santiyesi

Teknik Personel - 1 23 6 -

Idari Personel . - 11 2 -

Diger Personel (Isgiler) - - 10 5 -
Toplam (ortalama) 0 1 44 13 -
Genel Toplam (ortalama) 7 9

/
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31 Arahk 2011 tarihi itibariyle Innovia III projesi gergevesinde ¢alisan tageron personel sayisi
599°dur.

Grubun tiim ¢aliganlar1 Sirket Merkezi ve Innovia III Santiyesi olan Istanbul'dadir.

31.12.2011 déneminde INNOVIA 3 Projesinde ve merkez de galisan personel goziikmektedir.

30.01.2012 tarihinde INNOVIA 3 Projesi sozlesmesi Isveren tarafindan fesh edilmesi nedeniyle
31.03.2012 ve son durum itibariyle sadece merkez galisanlar meveuttur.

3.4.17. Personclin ortakliga fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi: Yoktur.

3.4.18. Son 12 ayda mali durumu onemli élgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
5 3
verme haline iliskin bilgi: Yoktur# o

3.4.19. Ortakligin ve grubun son hesap dénemi ve son durum itibariyle finansal durumunu
ya da faaliyetlerini énemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek uyusmazhklar ile
bunlarm niteligi hakkinda ézet bilgi:

a) Ortaklarla

Yoktur.

b) Personelle

Yoktur,

¢) Vergi Idaresiyle

Yoktur. : y

d) Diger Resmi Kurum ve Kuruluslaria

Yoktur,

e) Diger Gergek ve Tiizel Kisilerle

Yoktur,
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3.4.20. Son ii¢ yildaki finansal yatirim politikalar:

Haytek insaat Taahhiit A.S.

10 Subat 2009 tarihinde sermayesi 50.000 TL olan, 37.000 hisse %74 pay ile Borova Yapi’'nin
bagli ortaklig1 olarak kurulmustur. Faaliyet konusu; yurtiginde genel katma ve 6zel biitgeler
kapsamindaki biitiin daire miiessese tesebbils ve kurucularin yer alti ve yer {istii her tiirlii
baymndirlik hizmetleri ingaat onarim tesisat te¢hizat ve montaj taahhiit isleriyle proje teknik
miisavirlik denetim mimarlik ve miithendislik hizmetlerine iliskin ihale ve pazarliklara katilmak
ve anaszlesmesinde yazili olan diger islerdir. Sirket’in ¢denmemis sermayesi olan 13.000 TL
Borova Yapi Endiistrisi A.S. tarafindan cari dénemde ddenmis olup, Borova Yapi Endiistrisi
A.§.’nin, bu Sirket’te olan istirak orani % 99,99’a yiikselmistir. Borova ile Yesil Ingaat Yap
Diizenleme ve Pazarlama Tic. A.S. (Yesil GYO) arasinda akdedilmis 12 Kasim 2010 tarihli
ingaat s¢zlesmesi 17 Mayis 2011 tarihinde Sirket’in %99,99°na sahip oldugu istiraklerinden
Haytek Insaat Taahhiit A.S.’ne devredilmigtir. 30 Ocak 2012 tarihinde Yesil Gayrimenkul
Yatirim Ortakligt A.S. nce sézkonusu insaat sézlesmesinin fesh edilmesine karar verilmistir,
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3.5. Egilim Bilgileri

3.5.1. Uretim, sati, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen énemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Ortakligimizin son hesap dénemi olan 31.03.2012 tarihinden izahname tarihine kadar gecen stire
iginde tiretim, satig, stoklar ve satis fiyatlarinda nemli bir degisiklik goriilmemektedir.

Ingaat sektoriinde teknolojik yeniliklerin dniinde engel olarak gériilen faktorler;

s st
e S

o Insaat pazarinin yerel ve daginik olmast, 77 Vo mwféff?%%k
/.f 'J' 5. \":'\
i . P s . - : v 5 eyt % kX
o Sektdr ve miisterisinin tercih ve 8ncelikleri arasindaki fal‘klllll/l;li,/ ﬁ\\ % “ﬁ
LA oo |
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o Urlin ve talep 6zelliklerine denilebir birinin alternatifi olabﬂeE‘ekx{gsm vetyeni teknik ve

teknolojilerin sektérde bir arada varolmast,

° Sektriin biiyiik 6lgiide KOBI’ler tarafindan kontrol ediliyor

e Yapilarm pahali iiriinler olmasi nedeni ile teknolojik yeniliklerin riskinin paylasiimasinin
¥ 11le X
sorun olusturmast, i b

° Yapilarnin ‘karmagik’ ve ‘entegre’ tiriinler olmasi nedeni ile, tiretim sistemindeki kiigiik
degisiklikler i¢in farkli uzmanli kalanlarinin onayina gereksinim duyulabilmesi,

° Miisteri baskismmn genellikle “diistik ilk yatimm maliyeti’ne yonelik olmast,

e Uriinti, imalat endiistrisinde oldugu gibi prototip olusturarak énceden test etme olanagi
bulunmamas; hatali {iretimin maliyetinin yiiksek olmas,

o Farkli uzmanli kalanlar1 arasinda koordinasyonu saglama konusunda yasanan giicliikler,

o Ingaat profesyonellerinin teknik problemlere ¢6ziim ararken genel olarak kisisel
W egiliminde olmalari; nadiren meslektaslari,

egitimlering-ye fdeneyimlerine glf
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