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1. SIRKET PROFILI
1.1. SIRKET BILGILERI

SAF Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde
gayrimenkullere ve gayrimenkule dayali projelere yatirim yapmak iizere kurulmus olan halka
acik bir gayrimenkul yatirim ortakligidir.

Sirketimizin iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

Merkez Adresi : Ankara Devlet Yolu Haydarpasa Yonu 4.km, Cecen Sokak, Acibadem,
Uskiidar
34660 Istanbul Tiirkiye

Telefon : 2163250372

Faks : 216 340 6996

Web Sitesi : www.safgyo.com

Mail Adresi : info@safgyo.com

1.2. MISYON VE ViZYON

Sirketimiz gayrimenkul piyasasinin gelisim alanlarini yakindan takip ederek istikrarli biiyiime
ve yiiksek karlilikla yatirimcilarina kazang saglamay1 misyon edinmistir.

Sirketimiz iilkemiz gayrimenkul piyasasindaki degisime ve ilerlemeye ivme kazandiracak,
Tirkiye ekonomisi icin deger yaratacak, dlinya standartlarinda projelere imza atarak sektoriin
daima 6nde gelen giivenilir firmalarindan biri olmaya devam edecektir.

1.3. TARIHCE

Sirketimiz Saglam Gayrimenkul Yatirinm Ortakligi A.S. unvani ile 2005 yilinda 7 milyon TL
sermaye ile kurulmustur. 2007 yilinda sermayenin 14 milyon TL'ye artirilmasi ve artirilan
kismin halka arzi sonrasi Sirketimiz hisseleri borsada islem gérmeye baslamistir.

Takip eden yillarda gerceklesen sermaye artislar1 neticesinde Sirketimizin sermayesi 2011
yilinda 56.000.000 TL'ye ulasmistir. Diger yandan sirketimiz 75.183.397 TL net aktif degeri ile
Saf Gayrimenkul Gelistirme Ingaat ve Ticaret A.S. ise 1.115.133.125 TL indirgenmis nakit akis
degeriile 31 Ekim 2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda birlesme karari
almis, bu karar ile sermayemiz 886.601.669 TL'ye, kayith sermaye tavanimiz ise
2.000.000.000TL’ye ulasmistir. S6z konusu birlesme stirecinde Ana S6zlesmemizin 2. Maddesi
tadil edilerek sirket unvanimiz Saf Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. olarak degistirilmistir.

1.4. ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Ortagin Adi Soyad1 / Unvani Pay Grubu  Pay Tutar (TL) Sermayeye Orani
Ahsen Ozokur A 200.000 0,0%
Murat Ulker A 200.000 0,0%
Yildiz Holding A.S. B 213.640.417 24,1%
Ali Raif Dingkok B 83.054.595 9,4%
Avni Celik B 63.734.427 7,2%
Omer Dingkok B 62.295.125 7,0%
Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. B 61.431.299 6,9%
Akis Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. B 58.142.186 6,6%
Rifat Hasan B 45.262.490 51%
Diger B 298.641.130 33,7%
Toplam 886.601.669 100,0%




Tabloda goriildiigl lizere Sirketimizin sermayesinin 400.000 TL tutarindaki boliimii A grubu
paylardan, kalan kismi ise B grubu paylardan olusmaktadir. A grubu paylar nama ve B grubu
paylar hamiline yazilidir. A grubu paylarin yonetim kurulu tiyelerinin se¢ciminde aday gosterme
imtiyazi bulunmaktadir. Sirketimizin 12 iiyeden olusan yonetim kurulunda 4 iiye A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, digerleri ise B grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan secilmektedir.

Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar karsiiginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B
Grubu yeni paylar ¢ikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
kisitladig takdirde gikarilacak yeni paylarin tiimii B Grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikarilir.

1.5. YONETIM KURULU

Sirketimizin yonetim kurulu tyeleri asagidaki gibidir. Yonetim Kurulu iiyelerinin timii
21.05.2012 tarihinde 3 yillik bir gorev siiresi i¢in se¢ilmistir.

Adi Soyadi Unvani

Avni Celik Yonetim Kurulu Baskani

Raif Ali Dingkok Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Abdullah Tivnikli Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Ozokur Yénetim Kurulu Uyesi

Gamze Din¢kok Yiicaoglu Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Berkman Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Ulker Yonetim Kurulu Uyesi

Ozlem Ataiinal Yénetim Kurulu Uyesi

Rifat Hasan Yonetim Kurulu Uyesi

ZekKi Ziya Sozen Yénetim Kurulu Uyesi

Ekrem Pakdemirli Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Yalcin Oner Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1.6. KOMITELER
1.6.1. KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak {izere Kurumsal Y6netim
Komitesi olusturulmustur. Sn. Ekrem Pakdemirli Komite Bagkanligl ve Sn. Yalgin Oner Komite
Uyeligi gorevini tistlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 6zellikle asagidaki hususlarin gerceklestirilmesi ile gorevlidir:

- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne dlciide uygulandigini arastirip uygulanmamasi
halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklari
belirleyerek iyilestirici 6nlemlerin alinmasini 6énermek.

- Yonetim Kuruluna onerilecek iliye adaylarinin saptanmasinda seffaflik saglayacak
yontemler belirlemek.

- Yonetim Kurulu tyeleri ve yoneticilerin sayis1 konusunda ¢alismalar yaparak oneriler
gelistirmek.

- Yonetim Kurulu iyelerinin ve yoOneticilerin performans degerlendirmesi ve
odillendirilmeleri konusunda ilke ve wuygulamalara iliskin Oneriler gelistirip
uygulamalari izlemek.

- Pay Sahipleri iliskileri Biriminin ¢alismalarini denetlemek.

- Sirketin benimsedigi etik ilkelerin islerligini izlemek ve uygulamasini yonetmek.



1.6.2. DENETIM KOMITESI

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca gozetim ve denetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde
kendisine yardimci olmak iizere bir denetim komitesi olusturulmustur. Sn. Yalcin Oner Komite
Baskanlig1 ve Sn. Ekrem Pakdemirli Komite Uyeligi gorevini tistlenmistir.

Denetimden sorumlu komite; Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinliginin gozetimini
yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilmektedir.

Sirketimizin hizmet alacag1 bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenmekte ve yo6netim kurulunun onayina
sunulmaktadir.

1.7.PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BIRIMi

Sirketimizin Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi 2009 yili icerisinde resmi olarak kurulmus olup
birimin yénetimi ayn1 zamanda Sirketimizin Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olan
Mehmet Serhan Kolag tarafindan yerine getirilmektedir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi pay sahibi ortaklardan yazili olarak veya internet yoluyla yapilan
basvurular1 yanitlamakla birlikte IMKB, SPK, MKK ve Takasbank ile olan yazil iletisimi de
saglamaktadir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’'nin esas itibariyla;

- Tim pay sahiplerine esit muamele eder,

- Sirket ile ilgili pay sahipligi haklarinin kullanimin etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak kamuya aciklar ve Sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunar,

- Genel Kurul toplantilarinin yiiriirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglar,

- Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlar,

- Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili aciklamalarin yapilmasini
saglar,

- Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi cergevesinde kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tiirlii faaliyeti yuriitur.

Pay Sahipleri iliskiler Birimi dénem icerisinde aktif olarak calismis, pay sahiplerinden sézlii
olarak gelen talepler en hizh sekilde yanitlanmis, yazili olarak gelen talepler ise en ge¢ ertesi
giin yanitlanmistir. Donem i¢inde pay sahipleri tarafindan telefon ve e-posta yoluyla sorulan 18
soruya Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi titizlikle cevap vermistir.

1.8. KAR DAGITIM POLITIKASI
Sirketimizin kar dagitim politikasi asagidaki gibidir.

SAF Gayrimenkul Yatirim Ortakligl, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan
az olmamak tizere, Tlrk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesmesi'nde yer alan hiikiimler cercevesinde
Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payi miktarinin belirlenmesi ve yasal
siireler icerisinde dagitilmasi esasinit benimsemistir.

Yukaridaki esaslara gore bulunan dagitilacak karin, ¢ikarilmis sermayenin %5'inden az olmasi
halinde kar dagitimi yapilmaz. Genel kurulda alinacak karara bagh olarak dagitilacak temettd,
tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen
bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir. Kar dagitimi nakit seklinde ise ilgili hesap donemini
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izleyen en gec besinci ayin sonuna kadar, bedelsiz hisse seklinde ise en geg altinci ayin sonuna
kadar tamamlanir. Kar pay1 dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar paymmin dagitilmasinda ana sdzlesmenin 30'ncu maddesi ¢ercevesinde, sirketin genel
masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca sirketge
O6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda
tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net)
kardan varsa gecmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra kalan miktar esas alinir.



2. PORTFOYDEKI VARLIKLAR

2.1.PORTFOYE GENEL BAKIS

Sirketimizin portfoyiinde insaati devam eden Akasya Projesi’'nin yani sira halihazirda kira geliri
saglayan Gebze, Antalya, Altunizade ve Hadimkody’'de yer alan binalar ile Mecidiyekdy’'de ofis
katlar1 yer almaktadir. S6z konusu varliklarla ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Aylik Kira
Kapah Satis Ekspertiz
Alan Ekspertiz Degeri
Gayrimenkul Bulundugu Yer (m2) Degeri (TL) (TL)
Rozi Fabrika Binasi Kocaeli/Gebze 31.913 43.000.000 279.242
Fecir Is Merkezi istanbul/Hadimkéy 19.836 17.700.000  130.000
Altunizade BTM Binasi istanbul/Altunizade 3.454 10.110.000 79.442
Antalya BTM Binasi Antalya/Kepez 4.230 5.400.000 38.070
Mecidiyekdy Is Merkezi (7 Bagimsiz Béliim) istanbul/Mecidiyekoy 605 2.160.260 13.871
Akasya Projesi Gol ve Koru Etabi Kalan 8 Bagimsiz
Boliim Istanbul/Acibadem 939 4.671.936 16.000
Akasya Projesi Sosyal Tesis istanbul/Acibadem 3.991 14.268.629 46.695
Akasya Projesi Kent Etabi (Konut ve AVM) Istanbul/Acibadem 396.640 1.478.241.380 -
Toplam - 460.888 1.575.552.205 603.320

2.2.AKASYA PROJESI

Akasya Projesi Istanbul Acibadem’de énemli baglanti yollarinin Kesistigi bir noktada 121.000
m?lik bir arsa iizerine ii¢ etap halinde insa edilen bir projedir. ilk iki etap olan Koru ve Gé&l
etaplarinda konu bloklar1 yer alirken, ti¢iincii ve son etap olan Kent etabinda biiytik bir alisveris
merkezi ve lizerinde rezidans/ofis boliimleri yer almaktadir. Projenin etaplar ile ilgili genel
bilgiler asagidaki gibidir.

Konut / Ofis Satilabilir Kiralanabilir Toplam Iinsaat

Adedi Alan (m2) Alan (m2) Alam

Gol Etabi 463 66.310 98.663
Koru Etabi 436 71.195 100.422
Kent Etab: 458 68.604 76.740 396.640
Toplam 1.357 206.109 76.740 595.725

Projenin Koru ve Gol Etaplari’nda yer alan konutlarin biiyiik béliimii 2012 yilinda teslim edilmis
ve bu iki etap yerlesime acilmistir. Onceki donemlerde teslim edilen konutlarla ilgili satis hasilat
teslimin gerceklestigi donemde Sirketimizin gelir tablosuna yansimistir. Bu iki etapta stoklarda
kalan 8 adet konutun ekspertiz degeri toplami 4.671.836 TL'dir.

Akasya Projesi’de sosyal tesis binasi olarak kullanilacak binanin miilkiyeti de Sirketimize ait
olup, toplam 3.991 m2 kapal alana sahip olan bu yapinin bir kisminin da spor merkezi olarak
isletilmek tlizere kiraya verilmesi planlanmaktadir. S6z konusu yapinin satis ekspertiz degeri
14.268.629 TL, kira ekspertiz degeri ise aylik 46.695 TL'dir.



Akasya Projesi’'nin son etabi olan Kent Etabi’'nda satisa sunulan 458 bagimsiz boliimiin toplam
satilabilir alan1 68.604 m2’dir. S6z konusu bagimsiz bélimlerin 426 adedinin (62.671 m2) 6n
satis1 gerceklesmis olup, toplam 6n satis tutar1 445 milyon TL ( KDV dahil ) olmustur. Bu tutarin
343.840.693 TLlik boliimii 31.03.2013 tarihi itibariyle tahsil edilmis olup bilancomuzda diger
kisa vadeli yiikiimliiliikler ve iliskili taraflara ticari borglar kisminda takip edilmektedir. Kalan
kismi ise éniimiizdeki 5 sene icerisinde tahsil edilecektir. insaat tamamlanip bagimsiz béliimler
alicilara teslim edildiginde 420 milyon TL ( KDV hari¢ ) 6n satis tutar satis hasilati olarak ilgili
donemin gelir tablosuna yansiyacaktir. Kalan 32 bagimsiz boliimiin ise satisi devam etmekte
olup, giincel liste fiyatlarina gore kalan béliimlerden elde edilmesi beklenen toplam satis tutari
58.6 milyon TL'dir.

Akasya Projesinin Kent Etabinda yer alan AVM blogu ise 76.740 m2 kiralanabilir alana sahip
olacaktir. Mevcut pazar kosullari ¢ercevesinde s6z konusu AVM'nin faaliyete gecmesi akabinde
yaklasik yillik 45 milyon USD net kira geliri elde edilebilecegi dngoriilmektedir.

Akasya Projesi Kent Etabr’'nin insaat calismalar1 hizla devam etmekte olup AVM %60 oraninda
konutlar ise %44 oraninda tamamlanmistir. Bu etapta AVM blogu ve satisa sunulan bagimsiz
boliimlerin insaat maliyeti, cevre yollar1 ve altyap isleri, Kadikdy Kartal Metrosu yaya baglanti
tiineli ve diger her tirli maliyetle birlikte toplam maliyet 614 milyon TL olarak
ongoriilmektedir. Bu tutarin 369 Milyon TL’lik kism1 31.03.2013 itibariyle harcanmistir.

2.3.BINA PORTFOYU
2.3.1. ROZI FABRIKA BINASI

W Kocaeli ili Gebze llgesi'nde yer alan bina 69.907 m2 arsa
lizerinde insa edilmis olup, 31.913 m2 kapal alana
sahiptir. Bina SCA Yildiz Kagit ve Kisisel Bakim Uretim
A.S.ye kiralanmis olup, iiretim, depolama, lojistik ve idari
bina olarak hizmet vermektedir.

Zemin ve bir normal kat olmak tlizere toplam iki kat
lizerine insa edilen binanin bulundugu bélgede altyapinin tamamlanmis olmasi ve sanayi bolgesi
icerisinde yer almasi degerini arttiran etkenlerdendir. Binanin ekspertiz satis degeri 43 milyon
TL, aylik ekspertiz kira degeri ise 279.242 TL olarak takdir edilmis bulunmaktadir.

2.3.2. FECIR i$ MERKEZi
istanbul Ili, Arnavutkéy ilgesi, Omerli Mahallesi'nde yer
alan bina 10.187 m2 arsa lizerinde insa edilmis olup,
: 19.836 m2 kapal alana sahiptir. Ozgiir Beynelminel

Nakliyat A.S.'ye kiralanmis olup, depolama, lojistik,
dagitim ve idari bina olarak hizmet vermektedir.

iki bodrum kat, bir zemin kat ve bir normal kat olmak
lizere toplam dort kattan olusan binanin sanayi fonksiyonu gelisen bir bolgede bulunmasi ve
anayola cepheli olmas1 degerini arttiran etkenlerdendir. Binanin ekspertiz satis degeri 17,7
milyon TL, aylik ekspertiz kira degeri ise 130.000 TL olarak takdir edilmis bulunmaktadir.

2.3.3. ALTUNIZADE BTM BIiNASI

Istanbul ili Uskiidar ilgesi Altunizade Mahallesi'nde yer
alan bina 1.586 m2 arsa iizerinde insa edilmis olup, 3.454
m2 kapali alana sahiptir. Bina Bizim Toptan Satis
Magazalar1 A.S.’ye kiralanmis olup, genel miidiirliik binasi
ve magaza olarak kullanilmaktadir.




Bodrum kat, zemin kat ve asma kattan olusan bina merkezi bir lokasyonda, Bogazi¢i Kopriisii
baglant1 yoluna yakin bir konumda ve cadde iizerinde yer almaktadir. Binanin ekspertiz satis
degeri 10,1 milyon TL, ayhk ekspertiz kira degeri ise 79.442 TL olarak takdir edilmis
bulunmaktadir.

2.3.4. ANTALYA BTM BiNASI

Antalya ili Kepez ilgesi’nde yer alan bina 3.712 m2 arsa

lizerinde insa edilmis olup, 4.230 m2 kapali alana

i sahiptir. Bina Bizim Toptan Satis Magazalarn A.S.ye

BRUM_ v . <

l” ﬁ! kiralanmis olup, depo ve magaza olarak kullanilmaktadir.

: “a = Bodrum kat, zemin kat ve asma kattan olusan binanin

bulundugu bélgenin ulasim rahathigi, cevrenin yiiksek

ticaret potansiyeli ve cevresinde bdlgenin en prestijli

alisveris ve is merkezlerinin yer almasi degerini arttiran

etkenlerdir. Binanin ekspertiz satis degeri 5,4 milyon TL, aylik ekspertiz kira degeri ise 38.070
TL olarak takdir edilmis bulunmaktadir.

2.3.5. MECIDIiYEKOY i$ MERKEZI (7 BAGIMSIZ BOLUM)

Istanbul li, Sisli ilcesi Mecidiyekdy Mahallesi’nde yer alan bina Mecidiyekoy
Yolu Caddesi iizerinde, Taksim-Haciosman metrosu, bankalar, is merkezleri ve
AVM’lerin yer aldigl, yaya ve arag¢ trafiginin yogun oldugu bir bolgede yer
almakta olup, Trump Towers’a komsu durumdadir.

Binanin 13. katinda yer alan 124, 125, 126, 127, 128, 129 numaral ve 16.
katinda yer alan 139 numarali bagimsiz béliimler Sirketimiz miilkiyetindedir.
S6z konusu bagimsiz bodliimlerin toplam alani 605 m2 olup, ofis olarak
kullanilmaktadir.

Merkezi konumu, ulasim imkanlarinin kolayhigy, ticari potansiyeli, ticaret ve finans merkezlerine
yakinligi, bolgenin en bilinen is merkezlerinden biri olmasi sebebi ile s6z konusu gayrimenkuliin
kiralama ve satis kabiliyeti oldukca ytiksektir. Sirketimize ait olan 7 bagimsiz b6limiin ekspertiz
satis degeri 2.160.260 TL, aylik ekspertiz kira degeri ise 13.871 TL olarak takdir edilmis
bulunmaktadir.

2.4. ISTIRAKIMIZ

Sirketimiz toplam sermayesi 144 milyon TL olan Ottoman
Gayrimenkul Yatirim Insaat ve Ticaret A.S.'nin %10 oraninda
hissedart1 durumundadir. Ottoman Gayrimenkul’iin diger
hissedarlar1 ise %50 sermaye pay1 ile Barwa International
Company, %24,9 sermaye pay1 ile Sinpas GYO, %15 sermaye

ik e pay ile Eksim Dis Ticaret A.S. ve %0,1 sermaye payi ile Halit
“‘I Serhan Ercivelek'tir.

Ottoman Gayrimenkul 12 Eyliil 2007 tarihinde, Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S.ye ait Istanbul Zeytinburnu’nda yer alan, 15.500 m2 biiyiikliigiindeki arsa icin diizenlenen
ihaleye katilmis ve s6z konusu arsay1 87.000.000 TL + KDV bedelle satin almistir. S6z konusu
arsa imar uygulamalar1 sonras1 13.534 m2 olarak tescil edilmistir. Marmara Denizi Bakirkdy
sahil yolu iizerinde bulunan s6z konusu arsa ilizerinde Ottoman Gayrimenkul tarafindan
Ottomare Suites isimli bir gayrimenkul projesi gelistirilmektedir. 2010 yili Ekim ayinda insaat
ruhsati alinan projede 41.734 m2’lik satilabilir alana sahip 354 apart linite ve 6 adet ticari bolim
yer almaktadir. Projenin 6n satislar1 %94 oraninda tamamlanmis olup, insaati hizl bir sekilde
devam etmektedir.



2.5.DEGERLEME RAPORLARININ OZETLERI

Sirketimiz portféylindeki gayrimenkullerle ilgili olarak hazirlatilan degerleme raporlar
asagidaki gibidir.

Ceprera e ik Degerleme Satis Degeri Aylik Kira Degeri

Tarihi (TL) (TL)

Rozi Fabrika Binasi Vektor Gayrimenkul 17.01.2013  43.000.000 279.242
Degerleme A.S.

Fecir is Merkezi farmoni Gayrimenkul 17.01.2013  17.700.000 130.000
Degerleme ve Dan. A.S.

Altunizade BTM Binasi | oKt0r Gayrimenkul 17.01.2013  10.110.000 79.442
Degerleme A.S.

Antalya BTM Binast Vektor Gayrimenkul 17.01.2013 5.400.000 38.070
Degerleme A.S.

Mecidiyekoy Is Merkezi ~ Vektér Gayrimenkul

(7 Bagamera Boliim) Degerleme AS. 17.01.2013 2.160.260 13.871

Akasya Projesi Gol ve i .

Koru Etabi 8 Bagimsiz ~ * kLo Gayrimenkul 17.01.2013  18.940.566 62.695
Degerleme A.S.

Boliim ve Sosyal Tesis
Akasya Projesi Kent Vektor Gayrimenkul
Etabi (Konut ve AVM) Degerleme A.S.

17.01.2013 1.478.241.380 -

Her bir gayrimenkul bazinda degerleme raporlarinin 6zetleri asagida yer almaktadir.
2.5.1. ROZi FABRIKA BINASI

SCA Yildiz Kagit ve Kigisel Bakim Uretim A.S.nin iiretim, depolama, lojistik ve idari binasi olarak
kullanilan fabrika niteliginde ki gayrimenkul, Balgik Koyii, 177 Ada, 15 No.lu Parsel ilizerinde
kayith olup Gebze ilgesi, Kocaeli ili sinirlar icerisinde kalmaktadir. Bina, 69.907 m2 arsa lizerine
insa edilmis olup 31.913 m2 kapali alana sahiptir. Zemin ve bir normal kat olmak {izere toplam
iki kat {lizerine insa edilen gayrimenkuliin bulundugu boélgede altyapinin tamamlanmis olmasi,
sanayi bolgesi icerisinde yer almasi gayrimenkuliin degerini arttiran etkenlerdendir. Tapu
sicilinde tasinmazin leasing yontemi ile alinmis olmasindan dolay1 FFK Fon Finansal Kiralama
A.S. lehine finansal kiralama serhi bulunmaktadir. Finansal kiralama serhi, gayrimenkuliin
portfdye alinmasina engel teskil etmemektedir. Gayrimenkul degerleme uzmani tarafindan
yapilan degerlemeye gore gayrimenkule pazar degeri olarak Emsal Karsilastirma, Gelir Yontemi
ve Maliyet Yontemi esas alinarak 43.000.000 TL, kira degeri ise 279.242 TL/ay deger takdir
edilmistir.

2.5.2. MECIDIYEKOY i$ MERKEZI (7 BAGIMSIZ BOLUM)

Degerlemeye konu tasinmaz, Sehit Ahmet Sokak, No: 4, Mecidiyekdy-Sisli-Istanbul adresinde
bulunan 605 m2 kullanim alanina sahip 7 adet bagimsiz boliimden olusmaktadir.

Merkezi konumu, ulasim imkanlarinin kolayligy, ticari potansiyeli, Ticaret ve finans merkezlerine
yakinligi, bolgenin en bilinen is merkezlerinden biri olmasi sebebi ile s6z konusu gayrimenkuliin
kiralama ve satis kabiliyeti olduke¢a yiiksektir. 2012 yilinin Aralik ayinda yapilan ekspertiz
degerlemesine gore bagimsiz boliimlerin pazar degeri 2.160.260 TL; kira degeri 13.871 TL/ay
olarak tespit edilmistir.

2.5.3. ANTALYA BTM BINASI

Antalya Ili Kepez Ilcesi’'nde bulunan gayrimenkul; bulundugu bélgenin ulasim rahathgi, cevrenin
yliksek ticaret potansiyeli, ¢cevresinde bolgenin en prestijli alisveris ve is merkezlerinin yer
almasi her gecen zaman diliminde gayrimenkuliin pazar ve kira degerini arttirmaktadir. 3.712
m2 arsa Uzerine insa edilmis toplam 4.230 m2 kapali alana sahip 3 kattan olusan magaza
niteligindeki gayrimenkul, yeterli sayida otoparki ile rahat bir ticaret imkani sunmaktadir.
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Gayrimenkul degerleme uzmani tarafindan yapilan degerlemeye goére gayrimenkuliin Pazar
degeri, maliyet yaklasimi yontemi esas alindiginda 5.400.000 TL, kira degeri i¢in ise emsal
karsilastirma yontemi esas alindiginda 38.070 TL/ay deger takdir edilmistir.

2.5.4. ALTUNIZADE BTM BiNASI

Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S.'nin Genel Miidiirliik Binasi ve Altunizade Subesi olarak
kullanilan gayrimenkul, Kusbakisi Cad. No: 19 Altunizade/Uskiidar/istanbul adresinde yer
almaktadir. Gayrimenkuliin konumu, biiytikligli, mimari 6zellikleri ve mevcut durumu dikkate
alindiginda market, plaza veya is merkezi olarak kullanima miisaittir. 1.586 m2 arsa alanina
sahip gayrimenkul 4 katli olup toplam 3.454 m2 kapali alana sahiptir. Gayrimenkuliin bulundugu
bolgenin ulasim rahatlii, cevrenin yiiksek ticaret potansiyeli, 6nemli merkezlere yakinlig
gayrimenkuliin likiditesini yiikselten etkenlerdir. Gayrimenkul degerleme uzmam tarafindan
yapilan degerlemeye gore gayrimenkuliin Pazar degeri emsal karsilastirma yontemi esas
alindiginda 10.110.000 TL, kira degeri ise 79.442 TL/ay deger takdir edilmistir.

2.5.5. FECIR IS MERKEZI

Ozgiir Beynelminel Nakliyat sirketi tarafindan lojistik, dagitim, depolama ve idari bina olarak
kullanilan fabrika niteliginde ki gayrimenkul Istanbul Ili, Arnavutkoy Ilcesi, Omerli Mahallesi,
113 ada, 8 parsel de kayith bulunmaktadir. Sanayi fonksiyonu gelisen bir bolgede bulunmasi,
genis kullanim alani ve anayola cepheli olmas1 gayrimenkuliin degerini arttiran etkenlerdendir.
Gayrimenkul 10.187 m2 arsa lizerine insa edilen 2 bodrum kat, 1 zemin kat ve 1 de normal kat
olmak lizere toplam 4 kattan olusmakta ve 19.836 m? kapali alana sahiptir. Gayrimenkul
degerleme uzmani tarafindan yapilan degerlemeye gore gayrimenkuliin Pazar degeri maliyet
yontemi esas alindiginda 17.700.000 TL, kira degeri icin ise gelir indirgeme ydntemi esas
alindiginda 130.000 TL/Ay deger takdir edilmistir.

2.5.6. AKASYA PROJESI KENT ETABI

Degerlemeye konu tasinmaz, 42.799 m2 biiyiikliigiindeki Istanbul Ili, Uskiidar Ilcesi, Actbadem
Mh., 1083 Ada, 68 nolu parsel iizerinde konumlu Akasya Projesi Kent Etabidir. Tasinmaz
tizerinde 37 adet ofis 421 adet konut ve 471 adet diikkan+depo olmak iizere toplam 929 adet
bagimsiz bo6lim bulunmaktadir. AVM toplam kiralanabilir net alani ise 76.740 m2’dir.
Tasinmazin devir ve temliki ile ilgili herhangi bir hukuksal sinirlama bulunmamaktadir. S6z
konusu etapta yer alan konutlarin ve AVM’nin 2013 yilinin son déneminde teslim edilmesi
planlanmaktadir. Gayrimenkuliin degeri, maliyet ve gelir yontemleri kullanilarak yapilmis ve
1.478.241.380 TL olarak takdir edilmistir.

2.5.7. AKASYA PROJESI GOL VE KORU ETABI 8 BAGIMSIZ BOLUM VE SOSYAL
TESIS

Istanbul ili, Uskiidar ilgesi, Actbadem Mahallesi, 1341 ada 60 parsel (Koru Etabi) ve 1083 ada
67 parsel (Gol Etabi) lizerinde yer alan 8 adet bagimsiz boliim ile 1341 ada 64 parsel lizerinde
yer alan sosyal tesis binasi degerlemeye konu edilmistir. Degerlemeye konu edilen bagimsiz
bo6limlerin net alan1 757 m2, sosyal tesisin kapali alani ise 3.991 m2'dir. Bagimsiz boliimler icin
emsal karsilastirma ydntemi ve gelir yontemi kullanilarak degerleme yapilmis, nihai deger
takdirinde emsal karsilastirma yontemi ile bulunan deger (4.671.938 TL) tercih edilmistir.
Sosyal tesis binasi ise maliyet yontemine gore 14.268.629 TL olarak degerlenmistir. Kira
degerleri ise bagimsiz boliimler i¢in toplam 16.000 TL, sosyal tesis binasi i¢in 46.695 TL olarak
takdir edilmistir.
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3. EKONOMIK VE SEKTOREL GELISMELER

2012 yilinda ekonomide uygulanan dengelenme politikalarina bash olarak biiylime 6nemli
Olciide yavaslamis ve ylizde 2.2 olarak gerceklesmistir. Son ceyrekte biliyiime yiizde 1.4 ile en
zayif dénem olurken, hemen tiim alt sektérlerde biiyiime yavaslamistir. Uger aylik dénemler
itibariyle agiklanan biiyltime oranlari asagidaki tabloda gosterilmektedir.

imalat Ulastirma Gayrimenkul

Sanayi insaat Ticaret iletisim Kiralama GSYiH
2010 Q1 22,0% 9,0% 21,2% 12,7% 12,8% 12,6%
2010 Q2 15,4% 21,7% 14,0% 10,4% 10,5% 10,4%
2010 Q3 7,2% 23,7% 7,5% 6,0% 2,2% 5,3%
2010 Q4 11,3% 18,7% 13,4% 13,8% 4,5% 9,3%
2011 Q1 15,4% 15,7% 18,6% 13,4% 10,4% 12,4%
2011 Q2 9,6% 13,5% 13,8% 12,1% 7,2% 9,3%
2011 Q3 9,9% 10,7% 11,1% 11,6% 10,5% 8, 7%
2011 Q4 5,6% 7,1% 2,6% 5,7% 9,2% 5,3%
2012 Q1 2,9% 2,4% 0,9% 5,3% 7,1% 3,3%
2012 Q2 3,5% -0,7% 0,7% 4,6% 7,2% 2,9%
2012 Q3 1,1% -0,7% -0,8% 2,8% 5,4% 1,6%
2012 Q4 0,0% 1,5% -0,5% 0,3% 6,6% 1,4%

Kaynak: TUIK

Ekonomiyi sogutma Onlemlerinin bir sonucu olarak 2012 yilinda enflasyondaki gerileme de
devam etmistir. Yilbasinda %10’un iizerinde olan yilik TUFE, yilsonunda %6’ya yaklagsmistir.
Uretici enflasyonundaki gerileme ise ¢cok daha belirgin olmus, yilbasinda %11,3’ten yilsonunda
2,45’e ulasmistir. TUIK tarafindan her ay aciklanan enflasyon verileri asagidaki grafikte
gosterilmektedir.

12,0%

10,0% \ \

8,0% \ \A/—\/\

i \
4,0%
\/\ -

2,0%

0,0% T T T T T T T T T T T T T T )

Oca.12
Sub.12
Mar.12
Nis.12
May.12
Haz.12
Tem.12
Agu.12
Eyl.12
Eki.12
Kas.12
Ara.12
Oca.13
Sub.13
Mar.13

e Y111k TUFE s Y1111k UFE

Kaynak: TUIK

2012 yili boyunca alinan tedbirler ve uygulanan politikalar banka kredilerindeki artis1 da
frenlemistir. TCMB tarafindan aciklanan verilere gore olusturulan asagidaki grafikte gortlecegi
tizere bankalarin toplam kredi hacmi 2011 yilinda %40’lar seviyesinde biiyiirken, 2012 yih
sonunda bu oran %15’lere kadar gelmistir. 2013 yili basinda ise ufak da olsa tekrar bir
hareketlenme basladigi goriillmektedir.
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Kaynak: TCMB

Insaatlara baglanabilmesi icin alinan yapi ruhsati verileri ise diger verilerin aksine 2012 yilinda
olduk¢a olumlu goziikmektedir. 2011 yilinda 124 milyon m2 insaat alanina sahip 653 bin adet
bagimsiz boliim i¢in ruhsat alinmis iken, 2012 yilinda alinan ruhsatlarin insaat alan1 152 milyon
m2, bagimsiz boliim adedi ise 746 bin adet olmustur. Bu veriler 2012 yilinda bir onceki yila gore
adet olarak %14, insaat alani olarak ise %22 oraninda biiylimeye isaret etmektedir.

Ancak bu etkinin bir kisminin konutlarda yapilan KDV diizenlemesi ile ilgili oldugu da gézden
kacirilmamalidir. Konutlarda arsanin vergi degeri ve binanin sinifina gére %8 veya %18
oraninda KDV uygulamasinin ilk olarak 1 Haziran 2012’den sonra ruhsat alan konutlar icin
gecerli olacag1 duyurulmus, bu da Mayis ayinda eski oranlardan faydalanmak isteyen firmalarin
ruhsat alimlarini hizlandirmasina neden olmustur. Asagidaki grafikte bu etki goriilebilmektedir.
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Kaynak: TUIK, TCMB

TUIK tarafindan agiklanan bina insaati maliyeti endeksi verilerin incelendiginde, 2012 yilinda
iscilik maliyetlerinin %5,8 oraninda arttigl, malzeme maliyetlerindeki artisin ise %1,3
seviyesinde kaldigi, boylece genel maliyet artisinin %2,3 seviyesinde gerceklestigi
gorilmektedir. Bu rakamlar insaat sektoriiniin ekonominin geneline gére daha durgun oldugunu
teyit etmektedir. Insaat is¢iliginin enflasyonu TUFE'nin, ingaat malzemelerinin enflasyonu ise
UFE'nin altinda seyretmistir. Iscilik, malzeme ve genel olarak insaat maliyetindeki degisim
asagidaki grafikte yer almaktadir.
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Kaynak: TUIK

Reidin tarafindan hesaplanan konut fiyat endeksleri 2012 yilinda konut fiyatlarinda hizli bir
artisa isaret etmektedir. Tiirkiye genelinde hesaplana kompozit endeks degerleri 2012 yili Aralik
ayinda bir onceki yilin ayni dénemine gore konut fiyatlarinin %17,33 oraninda arttiginm
gostermektedir.
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Kaynak: Reidin

Konut kredilerinin biiyiime hizi1 da diger kredilerde oldugu gibi 2012 yili boyunca o6nceki
senelere gore daha diisiik seyretmistir. Yilbasinda 69,5 milyar TL olan konut kredisi hacmi
yilsonunda %14 oraninda artarak 79,3 milyar TL’ye ulasmistir. Diger yandan 2013 yilinda diger
kredilerde oldugu gibi konut kredilerinde de bir hareketlenme oldugu gézlenmektedir.
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Kaynak: TCMB

Konut kredisi faizleri ise 2011 yilinda sergiledigi ylikselisten sonra 2012 yili boyunca azalan bir
seyir izlemistir. Bu trend 2013 yilinda da devam etmekte olup, konut kredisi faiz oranlar tarihi
dip seviyelerinde seyretmektedir.
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e Konut Kredisi Faiz Oranlari

Kaynak: TCMB

2012 yilinda ekonomide goriilen yavaslama 0Ozellikle hane halki tiiketim harcamalan ile
perakende harcamalarda sinirlanmaya yol agmistir. Buna bagh olarak perakendeci talebinde
yavaslama ortaya cikmistir. Bu gelismelere bagh olarak AVM yatirimlari da zamana yayilarak
stirdiiriilmiis ve otelenmistir. 2012 yilinda 20 yeni AVM acilmistir. Bu say1 19 yeni AVM’nin
acildigr 2005 yilindan sonra en diistik sayidir. Ancak 2013 yilinda ekonomide ve i¢ talepte
toparlanma beklentisine bagl olarak ve devam eden yatirimlarin tamamlanmasi sonucu 35 yeni
alisveris merkezinin acilmasi beklenmektedir. Blyiik 6lcekli ve 6nemli AVM yatirimlart 2013
yilinda tamamlanarak acilislar1 yapilacaktir. Yaklasik 1.2 milyon m2 kiralanabilir alan arz
edilecektir. Yillar itibariyle acilan AVM sayis1 ve alani asagidaki tabloda verilmektedir.

Donemler Acilan AVM Sayis1  Toplam AVM Sayisi Acilan AVM m2 Toplam AVM m2
2011-Q1 6 268 236.900 6.527.241
2011-Q2 11 279 350.725 6.877.966
2011-Q3 8 287 281.880 7.159.846
2011-Q4 11 298 402.040 7.561.886
2012-Q1 5 303 155.300 7.717.186
2012-Q2 6 309 205.500 7.922.686
2012-Q3 3 312 75.270 7.997.956
2012-Q4 6 318 236.950 8.234.906
Kapanan AVM'ler m2 300.480
31.12.2012 Stok m2 7.934.426

Kaynak: GYODER
2010 yili ve 2011 yili ilk yarisinda yatay seyreden AVM ciro endeksi 2011 yilinin ortalarindan

itibaren yiikselmeye baslamis ve bu trend 2012 yilinda da devam etmistir. 2012 yilinda cirolar
bir 6nceki yila gore ortalama %14 oraninda daha yiiksek gerceklesmistir.
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4. MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR

4.1.BILANCO

Oca.12

Sub.12

Mar.12

Nis.12
May.12

Haz.12
Tem.12
Agu.12
Eyl.12

Sirketimizin 31 Mart 2013 tarihli bilangcosu karsilastirmali olarak asagidaki gibidir:

VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
-Nliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
-Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Stoklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varliklar

Finansal varliklar
-Satllmaya Hazir Finansal Varliklar
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Yatinm Amach Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Dipnot

Referanslari

10
13

16

Bagimsiz

incelemeden Gecnyi

Eki.12

Kas.12

Ara.12

Oca.13

Sub.13

Bagimsiz

Denetimden Ge¢ms

Cari Dénem Gecmis Donem
31 Mart 2013 31 Aralik 2012
264.248.635 188.931.736
154.830.391 86.142.936
24.246.626 24.398.228
1.042.961 1.063.525
23.203.665 23.334.703
456.809 408.171
60.750.021 49.335.616
23.964.788 28.646.785
586.463.123 550.764.445
14.400.000 14.400.000
149.999 2.627.500
1.267.741 877.782
460.995.202 428.4690
7.367.363 7.261.253
165.906 166.739
102.116.912 96.999.481
850.711.75 739.696.18




KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumlulikler
Finansal Borclar
Finansal Kiralamdslemlerinden Borglar
Jliskili Taraflara Finansal Borclar
Ticari Borclar
-Ticari Borglar
-fligkili Taraflara Ticari Borglar
Diger Borclar
Calsanlara Sglanan FaydalarHiskin Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yukimlultikler

Uzun Vadeli Yukumlalukler

Finansal Borglar

Finansal Kiralamaslemlerinden Borglar
Jliskili Taraflara Finansal Borclar

Diger Borglar

Calsanlara Sganan FaydalarHiskin Karsiliklar

OZKAYNAKLAR
Sermaye
Sermay e Birlgme Denklgtirme Hesabli
Sermaye Enflasyon Dizeltmesi Farklari
Kardan Ayrilan KisitlanmiYedekler
Hisse Senedhrag Primleri
Gecmg Yil Karlari
Net Dénem Kari / (Zarari)

TOPLAM KAYNAKLAR

Dipnot
Referanslari

13

22

14
14

14

17

Bagimsiz
incelemeden Gegmi

Bgimsiz
Denetimden Gegmg

Cari Donem Gecgmis Donem
31 Mart 2013 31 Aralik 2012
367.037.701 347.976.697
11.928.555 11.659.497
479.656 619.419
479.656 619.419
29.519.895 30.920.768
8.723.205 10.355.095
20.796.690 20.565.673
1.950.852 1.763.348
114.740 82.565
323.044.003 302.980.1
267.082.462 173.375.731
259.860.416 166.866.511
55.147 54.351
55.147 54.351
6.936.441 6.234.415
230.458 220.454
216.591.595 218.343.753
886.601.669 886.601.669
(806.601.669) (806.601.669)
36.467 36.467
30.421.141 30.421.141
736.316 736.316
107.167.863 145.827.520
(1.770.192) (38.677.691)
850.711.75 739.696.18




4.2.GELIR TABLOSU

Sirketimizin 1 Ocak 2013 - 31 Mart 2013 donemi gelir tablosu karsilastirmali olarak asagidaki

gibidir:

Bagimsiz

Bagimsiz

incelemeden Gegmi incelemeden Gegny

Cari D6nem Gecmis Donem
Dipnot 1 Ocak - 31 Mart 1 Ocak - 31 Mart
Referanslari 2013 2012
SURDURULEN FAALIYETLER
Satg Gelirleri 15 1.746.972 5.006.348
Satglarin Maliyeti (-) 15 (335.911) (1.869.932)
BRUTKAR 1.411.061 3.136.416
Pazarlama, Satve Daitim Giderleri (-) 16 (1.432.771) (417.102)
Genel Yoénetim Giderleri (-) 16 (3.452.414) (815.736)
Diger Faaliyet Gelirleri 18 72.291 384.827
Diger Faaliyet Giderleri (-) 18 (350.339) (12.710.069)
FAAL IYET ZARARI (3.752.172) (10.421.664)
(Esas faaliyet ¢li) Finansal gelirler 19 2.643.975 6.233.044
(Esas faaliyet gli) Finansal giderler (-) 20 (661.995) (10.674.167)
SURDURULEN FAALIYETLER VERG i ONCESI
ZARARI (1.770.192) (14.862.787)
Sirdurilen faaliyetler vergi gideri - -
Doénem vergi gideri - -
Ertelenms vergi gelir/gideri - -
SURDURULEN FAAL IYETLER DONEM ZARARI (1.770.192) (14.862.787)
DONEM ZARARI (1.770.192) (14.862.787)
Hisse ortalama adedi (Nominal) 886.601.669 886.601.669
Diger kapsamli gelir
Sonradan kar veya zarara yeniden siniflandiriiroaly &alemler:
Aktleryal kayip / kazang 18.034 -
TOPLAM KAPSAMLI G iDER (1.752.158) (14.862.787)
Hisse bgina (zarar) / kazang (0,002) (0,017)
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4.3. ONEMLI MALI TABLO KALEMLERINE iLISKIN ACIKLAMALAR
4.3.1. SATIS GELIRLERI

1 Ocak 2013 - 31 Mart 2013 déneminde insaati tamamlanip alicisina teslim edilen herhangi bir
konut olmadigindan bu doénemde gelir tablosuna satis geliri olarak herhangi bir tutar
yansimamigstir.

Portfoylimiizde yer alan binalardan tli¢ aylik donem igerisinde elde edilen kira geliri bir énceki
yilla karsilastirmali olarak asagidaki gibidir.

Gayrimenkul 1 Ocak-31Mart2013 (TL) 1 Ocak-31Mart2012 (TL)
Rozi Fabrika Binasi 880.506 1.144.067
Fecir Is Merkezi 462.534 399.701
Altunizade BTM Binasl 256.535 234.654
Antalya BTM Binasi 115.378 105.469
Mecidiyekdy Is Merkezi (7 Bagimsiz Béliim) 32.019 42.584
Toplam 1.746.972 1.926.475

Kira geliri elde edilen binalardan Rozi Fabrika Binasi ve Mecidiyekoy Is Merkezi’'nde yer alan
ofislerin kira s6zlesmeleri USD cinsinden, digerleri ise TL cinsinden diizenlenmistir.

4.3.2. STOKLAR

Sirketimiz satis amaciyla insa ettigi konutlarla ilgili arsa ve gelistirme maliyetlerini mali
tablolarda stoklar grubu altinda takip etmektedir. 31 Mart 2013 itibariyle 60.750.021 TL olan
stoklarin neredeyse tamami Akasya Projesi Kent Etabi'nda insa edilmekte olan bagimsiz
bolimlerle ilgilidir. S6z konusu tutar bir 6nceki déoneme gore 11.414.405 TL artmis olup, bu artis
s6z konusu bagimsiz boéliimler i¢in yapilan insaat harcamalarindan kaynaklanmaktadir.

4.3.3. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Sirketimiz Akasya Projesi Kent Etabi’'nda gelistirilen alisveris merkezi ile ayni projenin sosyal
tesis binasini yatirinm amach gayrimenkuller grubu altinda takip etmektedir. 31 Aralik 2012
tarihi itibariyle yatirim amach gayrimenkuller tutar1 428.431.690 TL iken, 31 Mart 2013 tarihi
itibariyle bu tutar 460.995.202 TL’ye ulasmistir. Aradaki fark olan 32.563.512 TL ilk li¢ aylik
donemde AVM insaati icin yapilan harcamalari yansitmaktadir.

4.3.4. ALINAN AVANSLAR

Sirketimizin 6n satislarinda gayrimenkul satis vaadi sozlesmesi imzaladigi miisterilerinden
sozlesmede belirlenen 6deme planlarina gére 6demeler tahsil edilmekte ve proje tamamlanana
ve bagimsiz boliimler teslim edilene kadar avans niteligi tasiyan bu tutarlar mali tablolarimizda
diger kisa vadeli yiikiimlilikler grubu icinde izlenmektedir. 31 Aralik 2012 itibariyle
323.496.773 TL olan bu tutar 31 Mart 2013 tarihi itibariyle 20.343.920 TL artis gostererek
343.840.693 TL'ye ulasmistir. S6z konusu artis misterilerimizden dénem icinde tahsil edilen
tutarlar1 yansitmaktadir.

4.3.5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Sirketimizin sahip oldugu nakit ve nakit benzeri degerlerin toplami 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle 86.142.936 TL iken 31 Mart 2013 tarihi itibariyle 154.830.391 TL'ye ulasmustir.
Sirketimiz bir yandan bagimsiz b6liim satin alan miisterilerinden ve diger yandan kiracilarindan
nakit girisi saglarken, diger yandan devam eden yatirimlar ve olusan faaliyet giderleri de nakit
cikisi gerektirmektedir. Ayrica yatirimlar i¢in ihtiya¢ duyulmasi durumunda dis finansman
kaynaklarina da basvurulmaktadir.

2013 y1liilk tic aylik ddneminde nakit ve nakit benzerleri kaleminde ortaya ¢ikan artis diger tiim
faktorlerin yam sira donem icerisinde kullanilan krediden kaynaklanmaktadir. Sirketimiz 21
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Mart 2013 tarihinde Akasya Projesi Kent Etabi'nda yer alan AVM’nin finansmani1 amaciyla Asya
Katilim Bankasi A.S."den yillik % 5,40 faiz oranli 2 yil 6demesiz 4 yil geri 6demeli olmak {izere
toplam 6 yil vadeli 50.000.000 USD anapara tutarli kredi kullanmistir. S6z konusu kredinin de
etkisiyle donem sonu itibariyle nakit ve nakit benzerleri tutar: yiikselmistir.

4.4.PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUM KONTROLU

Sirketimizin portfoy sinirlamalarina uyum kontrol tablosu asagida yer almaktadir. 31 Mart 2013
tarihi itibariyle Sirketimiz diger tim portfoy sinmirlamalarina uygunluk saglamakla birlikte
mevduat/katilma hesabi toplami i¢in aktif toplaminin azami %10’u olarak belirlenen sinira
uyum saglayamamis, bu oran %18 olarak gerceklesmistir. Bu durum esasen 21 Mart 2013
tarihinde kullanilan krediden kaynaklanmakta olup, krediden saglanan fon yatirimlar igin

harcandike¢a bu oran azalacaktir.

Konsolide Olmayan (Bireysel) S Cari Onceki
A . Ilgili Duzenleme R i
Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Doénem (TL) Donem (TL)
A |Para ve Sermaye Piyasas! Araglari Seri: VI, No:11, Md.27/(b) 154.830.3p1 86.142.p36
B |Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayall Projeler, Ganirkule Dayali Haklaf Seri: VI, No:11, Md.27/(a) 525223 477.767.306
C [istirakler Seri: VI, No:11, Md.27/(b) 14.400.0p0 14.400.p00
fliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Seri;,Wo:11, Md.24/(g) - -
Diger Varliklar . 159.736.144 161.385.9B9
D |Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Seri: M, No:11, Md.4/(i) 850.711.7%8 739.696.181
E |Finansal Borglar Seri: M, No:11, Md.35 271.788.9¥1 178.526.p08
F |Diger Finansal Yukamlulikler Seri: M, No:11, Md.35
G |Finansal Kiralama Borglari Seri: M, No:11, Md.35 534.803 673.770
H [iliskil Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Seri: VI, N, Md.24/(g) - -
| |Ozkaynakiar Seri: M, No:11, Md.35 216.591.595 218.343.[/53
Diger Kaynaklar ‘ 361.796.389 342.152.6p0
D |Toplam Kaynaklar Seri: M, No:11, Md.4/(i) 850.711.7%8 739.696.181
. . . . S Cari Cari
Konsolide Olmayan (Bireysel) Dger Finansal Bilgiler Ilgili Duzenleme Donem (TL) Donem (TL)
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 yilik
Al|Gayrimenkul Odemeleigin Tutulan Kismi Seri: VI, No:11, Md.27/(b)
A2|Vadeli/Vadesiz TL/Doviz Seri: VI, No:11, Md.27/(b) 154.828.225 86.126.828
A3|Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Seri: VI, No:11, Md.27/(c)
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayall Prajele
B 1|Gayrimenkule Dayali Haklar Seri: VI, No:11, Md.27/(c)
B2|Atil Tutulan Arsa/Araziler Seri: VI, No:11, Md.27/(d)
Cl|Yabancistirakler Seri: VI, No:11, Md.27/(c)
C2|isletmeciSirketeistirak Seri: VI, No:11, Md.32/(a)
Gayrinakdi Krediler Seri: M, No:11, Md.35 3.000.000 3.000.0p0
Uzerinde proje gatirecek miilkiyeti ortakfta ait
K' Jolmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Seri:Nb:11, Md.25/(n)
R Cari Onceki Asgan./
) Tlgili Dizenleme D6nem (%) Donem (%) Azami
Portfoy Sinirlamalari Oran
1 |Uzerinde proje gatirlecek miilkiyeti ortakiga ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedellri riSé, No:11, Md.25/(n) 09 0% 10%0
2 |Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrnkule Dayall Haklar Seri: VI, No:11, Md.27/(a),(b) 61% 659 509
3 [Para ve Sermaye Piyasas| Araglaristirakier Seri: VI, No:11, Md.27/(b) 20% 14% 500
4 |Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayall Praje@ayrimenkule Dayali Haklaistirakler,
Sermaye Piyasasi Araglan Seri: VI, No:11, Md.27/(c) 0% 0% 4906
5 [Atil Tutulan Arsa/Araziler Seri: VI, No:11, Md.27/(d) 0% 0% 206
6 |isletmeciSirketelstirak Seri: V1, No:11, Md.32/(a) 0o o] 73 10p6
7 (Borglanma Sinir Seri: VI, No:11, Md.35 127% 83% 500%
8 [VadeliiVadesiz TL/Dbviz Seri: VI, No:11, Md.27/(b) 18% 1206 1006
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5. HISSE SENEDi PERFORMANSINA iLiSKIN BIiLGILER

Sirketimiz hisse senedinin kapanis fiyat1 31 Aralik 2012 tarihinde 0,98 TL iken 29 Mart 2013
tarihinde 1 TL olmus, bu itibarla %2 oraninda bir deger artisi ger¢eklesmistir. Diger yandan 1
Ocak - 31 Mart 2013 doéneminde Sirketimiz hisselerinin borsada giinliik ortalama islem hacmi
890.707 TL olmustur.

Sirketimiz hisse senedinin 1 Ocak - 31 Mart 2013 déneminde IMKB 100 endeksi ve IMKB GYO
Endeksi ile karsilastirmali performansi asagidaki grafikte gosterilmektedir.
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31.12.2013 TL itibariyle Sirketimizin piyasa degeri 886.601.669 TL olmustur. Bu itibarla piyasa
degerlerine gore yapilan siralamada Sirketimiz Borsa Istanbul’da islem gére gayrimenkul
yatirim ortakliklari igerisinde 4. siray1 almaktadir.

Sirket Piyasa Degeri

(31.03.2013 - TL)
Emlak Konut GYO 7.300.000.000
Torunlar GYO 1.905.000.000
Is GYO 900.000.000
Saf GYO 886.601.669
Halk GYO 861.250.000
Sinpas GYO 858.000.000
Akmerkez GYO 726.648.000
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6. DIGER KONULAR

6.1. ESAS SOZLESME DEGISIKLiGi

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve yeni Sermaye Piyasasi Kanunu'na uyum saglamak amaciyla
Sirketimiz esas sdzlesmesinin tadili icin 18.03.2013 tarihinde Sermaye Piyasasi1 Kurulu'na

basvurulmustur. Gerekli izinlerin alinmasi akabi
faaliyetlerinin goriisiilecegi olagan genel kurul
sunulmasi planlanmaktadir. SPK’ya iletilen esas sozl

nde soz konusu degisikliklerin 2012 yih
toplantisinda hissedarlarimizin onayina
esme taslaginin son sekli asagidaki gibidir:

ESKI METIN

YENI METIN

SIRKET iN MERKEZ VE SUBELERI

MADDE 3. Sirketin merkezi ISTANBUL'dadir. Adresi,
Ankara Devlet Yolu Haydarga Yonu 4. Km. Cecen Sokg
Acibadem/Uskiidaigtanbul’dur. Adres dgsikli ginde yeni
adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticareicils
Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye Raga
Kurulu'na ve Sanayi ve Ticaret Bakana bildirilir. Tescil
ve ilan edilm§ adrese yapilan tebligefirket'e yapilmg
saylilir. Tescil ve ilan edilgiadresinden ayrilmiolmasina
ragmen yeni adresini suresi icinde tescil ettirmegirket
icin bu durum fesih sebebi sayilfirket, Sermaye Piyasa
Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakaglina bilgi vermek|
sartiylasube ve temsilcilik acabilir.

sTurkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilve

sBakanlgl’na bilgi vermeksartiyla sube ve temsilcilik

SIRKET IN MERKEZ VE SUBELERI

MADDE 3. Sirket'in merkezi ISTANBUL'dadr.
KAdresi, Ankara Devlet Yolu HaydargaYoni 4. Km.
Cecen Sokak Acibadem/Uskiidatanbul’dur. Adres
degisikli ginde yeni adres, ticaret siciline tescil

ayrica Sermaye Piyasasl Kurulu'na ve Gumrik
Ticaret Bakangi’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmy
adrese yapilan teblig8trket'e yapilmg sayilir.Sirket,
Sermaye Piyasas! Kurulu ile Guimrik ve Tics

acabilir.

SIRKET IN AMACI VE FAAL IYET KONUSU

MADDE 5. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'n
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina gkin
dizenlemelerinde yazih AMAC ve KONULARLAstigal
etmek Uzere kurulmu olup, Sirket'in faaliyet esaslar
portféy yatinnm politikalari ve yodnetim sinirlamalada,
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun dizenlemelerine vl
mevzuata uyulur.

Sirket, amacini gerceldgérmek icin,

a) Sermaye piyasasi mevzuati @erizin verilen menkul
kiymetleri, arsa, arazi, ofis, konuts imerkezi, alveris
merkezi, hastane, otel, ticari depolar, ticari farke buna
benzer gayrimenkul mallar ile (Mulkiyetlerini edie
kaydiyla) yurt dgindaki gayrimenkulleri satin alabilir v
satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, rehinlabilir, tesis
edilmis olan rehinleri kaldirabilir, ipotek alabilir, tes
edilmis olan ipotekleri kaldirabilir, portfdyiinde bulung
varliklar ~ Gzerinde, Sermaye Piyasasi Mevzuatr
belirlenen sinirlar dahilinde tclncusiker lehine rehin ve
ipotek verebilir, 6zel haller kapsaminda Sermaygagasi
Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalar yapiimasidkyla
Uclncl  kgiler veya uclncu kilerin  sahibi oldgu
gayrimenkuller lehine tasarrufta bulunabilir, iathf, intifa,
kat irtifaki, st hakki, igaat hakki tesis edebilir bunlari de
ve ferg edebilir, yola ve ygl alana ve/veya kamuya im

planlarinda dizenleme ortaklik payr (DOP) veya Karedebilir bunlari devir ve fepaedebilir, yola ve ygl
ortaklk payr (KOP) olarak ayrilmialanlar terk, taksim, alana ve/veya kamuya imar planlarinda dizenl

takas, birlgtirme (tevhit), ifraz parselasyonslémleri

yapabilir, bu haklari tescil, devir ve fgradebilir, hukukun olarak ayrilmg alanlar terk, taksim, takas, bigteme

SIRKET IN AMACI VE FAAL IYET KONUSU
UMADDE 5. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'n
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina  #kin
dizenlemelerinde yazili AMAC ve KONULARLA
,istigal etmek Uzere kurulnguolup, Sirket'in faaliyet
esaslari, portfdy yatirnm politikalart ve yonet
Iginirlamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'
duzenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket, amacini gercelddérmek icin,

a) Sermaye Piyasasi Mevzuatl gerézin verilen
menkul kiymetleri, arsa, arazi, ofis, konytmerkezi,
alisveris merkezi, hastane, otel, ticari depolar, tig
parklar ve buna benzer gayrimenkul mallar
e(Mulkiyetlerini edinmek kaydiyla) yurt gliindaki
gayrimenkulleri satin alabilir ve satabilir, kirghebilir,
kiraya verebilir, rehin alabilir, tesis edilgiolan
amehinleri kaldirabilir, ipotek alabilir, tesis edils olan
ngaotekleri kaldirabilir, portfoyinde bulunan vathk
Uzerinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirlg
sinirlar dahilinde tGgincu giler lehine rehin ve ipote
verebilir, 6zel haller kapsaminda Sermaye Piya
Kurulu'nca aranacak gerekli aciklamalar yapiln
kaydiyla uclncu kiler veya lcuncil kilerin sahibi
ioldugu gayrimenkuller lehine tasarrufta bulunabi

ortaklik payr (DOP) veya Kamu ortaklik payr (KO
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cevaz verdii tim iglemleri ifa ve icra edebilir, bu hakla
tesis edebilir, tesis edilgblan haklari kaldirabilir.

b) Yatirim araci nitefiinde olmamak ve faaliyet amaci i
baglantili olmak kaydiyla fikri dgeri, patent, lisans, mark
know-how ve dier sinai mulkiyet haklarini satin alabil
satabilir,

c) Diger sermaye piyasas! araclarini alabilir, satabditers
repo slemleri yapabilir.

d) Otel, hastane veya buna benzer faaliyete gelgiihesi
icin belirli asgari donanima ihtiya¢ duyan gayrirkelterin
kiraya verilmeden 6nce te§mi temin edebilir.

e) Yalnizca korunma amach olmak zere swap ve doay
islemler yapabilir, opsiyon yazabilir, mala dayaliaolar
hari¢ vadeli §lem s6zlemeleri yapabilir.

f) Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini i@gni ve
sahsi her turli teminati alabilir, bunlarla ilgiliawak tapuda
vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve 06zel kuglalu
nezdinde tescil, terkin ve ghr bltlin glemleri yapabilir.

g) Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirlenen sin
dahilindesirketlere ktirak ederek ortak olabilir.

h) Meri mevzuat hikimleri cercevesinde ve Serm
Piyasasi Kanunu hikimlerine ghakalmak kaydiyla gene
bitceye dahil dairelere katma butceli idarelere,6zel
idarelerine, belediyelere, tim kamu kurum ve kualu ile
kamu yararina faaliyette bulunan 6zel kusidva, bakanla
kurulunca vergi muafiyeti taninan Vakiflara, Kkar
menfaatlerine yararl sayilan derneklere, bilimsektirma
gelistrme faaliyetinde bulunan kurum ve kurgiara,
Universitelere, gretim kurumlarina ve bu gibi §i veya
kurumlara ayni veya nakti olarak yardim ve giita
bulunabilir,

ri(tevhit), ifraz parselasyonslemleri yapabilir, bu
haklari tescil, devir ve fegaedebilir, hukukun ceva
verdigi tim iglemleri ifa ve icra edebilir, bu hakl

tesis edebilir, tesis edilgblan haklari kaldirabilir.

Id) Yatirim araci nitefiinde olmamak ve faaliyet amal
ajle baglantih olmak kaydiyla fikri dgeri, patent,
rlisans, marka, know-how ve ghir sinai mulkiyet
haklarini satin alabilir, satabilir,

c) Diger sermaye piyasas! araclarini alabilir, satabpilir
ve ters reposiemleri yapabilir.
d) Otel, hastane veya buna benzer faaliyete

gecirilebilmesi icin belirli asgari donanima ihtgy
duyan gayrimenkullerin kiraya verilmeden 6n
tefrisini temin edebilir.

A
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ve) Yalnizca korunma amacli olmak Uzere swap
forward klemler yapabilir, opsiyon yazabilir, ma
dayali olanlar haric vadeli slem sozlemeleri
yapabilir.
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f) Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini ig
ayni vesahsi her turli teminati alabilir, bunlarla ilg
olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamal
0zel kurulglar nezdinde tescil, terkin ve gdir btin
islemleri yapabilir.

i Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirlenen sinirla
dahilindesirketlere ktirak ederek ortak olabilir.

aie Mer’i mevzuat hukimleri gergcevesinde ve Serm
| Piyasasi Kanunu hukimlerine ghakalmak kaydiylal
genel bitceye dahil dairelere katma butceli idaeg|
il 6zel idarelerine, belediyelere, tim kamu kurum
kuruluslar! ile kamu yararina faaliyette bulunan 6
nkuruluslara, bakanlar kurulunca vergi muafiye
taninan Vakiflara, kamu menfaatlerine yararl say
derneklere, bilimsel agarma gelstirme faaliyetinde
bulunan kurum ve kuruflara, tGniversitelere, getim
kurumlarina ve bu gibi ki veya kurumlara ayni vey
nakti olarak yardim ve lgasta bulunabilir,

2SI
ak

Yapilacak bgislarin st siniri, Sermaye Piyas:
Kurulunca belirlenecek sinir dahilinde kalm

sartiyla, Sirket genel kurul tarafindan onaylanarak
ylrdrlige girecek olan Bas ve Yardimlar
Politikasina goére belirlenir.  Yapilan falar

dagitilabilir kar matrahina eklenir. Bglarin SPK’nin
ortilu kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilgkile
etmemesi, gerekli 06zel durum aciklamalan
yapiimasi ve yil icinde yapilan $alarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi gerekmekted

nin
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Sirket'in faaliyet esaslar, yapamayacaisler, yatirim
faaliyetleri, yatirirm yasaklari, yonetim sinirlamal portfoy
sinirlamalari ve portfoy g#lendirmesi ile mutlak haklarin
tesisi ve tapu slemleri hususunda Sermaye Piyas
Kurulu'nun dizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulu

Sirket portféyinden ayri, kendi ihtiyacinin gereditii veya
gerekli gord@gi miktar ve dgerde tainir ve tginmaz mal
satin alabilir veya kiralayabilir, satabilir.

Sirket, huzur hakki, Ucret, kar payl gibi faaliyeihén
gerektirdgi 6demeler dunda mal varkiiindan ortaklarina
yonetim ve denetim kurulu Gyelerine, personeline dg
Ucunci ksilere herhangi bir menfaat @ayamaz.

Yukarida gosterilen muamelelerderskaileride Sirket icin
faydali ve luzumlu gorilecek dea islere girgilmek
istendgi takdirde Sanayi ve Ticaret Bakatlile Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinler alinarak Ydnet
Kurulu'nun teklifi Gzerine keyfiyet Genel Kurul'uasvibine
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sdgirket diledigi
isleri yapabilecektir.

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyg
Kurulu'nca sonradan yapilacak dizenlemelerin fak
tasimasi halinde Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yapilg
dizenlemelere uyulur.

Sirket'in faaliyet esaslari, yapamaydcasler, yatirom
faaliyetleri, yatirim yasaklari, yonetim sinirlamal
nportfoy sinirlamalari ve portfdy giflendirmesi ile
asiutlak haklarin tesisi ve tapylemleri hususunds
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemelerine
ilgili mevzuata uyulur.

Sirket  portfdyinden ayri, kendi ihtiyacin
gerektirdgi veya gerekli gordgli miktar ve degerde
tasinir ve tginmaz mal satin alabilir vey
kiralayabilir, satabilir.

Sirket, huzur hakki, tcret, kar pay gibi faaliyeihén
gerektirdgi oOdemeler danda mal varigindan
ortaklarina, yonetim ve denetim kurulu Uyeleri
personeline ya da Uclncisikére herhangi bir menfag
sglayamaz.

Yukarida gdsterilen muamelelerden sk ileride
Sirket icin faydali ve lizumlu gorilecek gan islere
girisiimek istendgi takdirde Gumrik ve Ticare
Bakanlgl ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan gere
izinler alinarak Yonetim Kurulu’nun teklifi Gzerin
keyfiyet Genel Kurul'un tasvibine sunulacak ve
yolda karar alindiktan sonr8irket diledigi isleri
yapabilecektir.

\dagI maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyé
Kurulu'nca sonradan yapilacak dizenlemele
dakkhihk  tasimasi  halinde Sermaye

Kurulu'nca yapilacak diizenlemelere uyulur.

ve

—

A

Kli

bu
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Piyasasi

BORCLANMA SINIRI VE MENKUL KIYMET
IHRACI

MADDE 6. Sirket, kisa sdreli fon ihtiyaclarini vey
portféylyle ilgili maliyetlerini kagilayabilmek amaciyla
kredi kurulglarindan Sermaye Piyasasi mevzuati
ongoriulen orangekil ve sartlarda kredi alabilir ve Sermay
Piyasasi ve ilgili dier mevzuatlara uymak suretiyle tahy
finansman bonosu, vagh dayali menkul kiymet ve ghr
borclanma senetlerini ihra¢c edebilirihra¢c edilecek
borclanma senetlerinin limiti hususunda Sermayeasigi
Kanunu ve dier ilgili mevzuat hikimlerine uyulur.

1. Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 13.maddesi ¢gergevesinde tahvil, finansma
bonosu ve @er bor¢clanma senetlerini ihrag yetkisine
sahiptir. Bu durumda Turk Ticaret Kanunu'nun 423idesi
hikm( uygulanmaz.

2. veya,;Sirket Genel Kurulu, TTK.'nun 423. maddes
hikmu cercevesinde tahvil, finansman bonosu gerdi
borclanma senetlerini ihrag yetkisine sahiptir.

BORCLANMA SINIRI VE MENKUL KIYMET
IHRACI

aMADDE 6. Sirket, kisa sureli fon ihtiyaglarini vey
portféylyle ilgili  maliyetlerini  kagilayabilmek
hagaciyla, sermaye piyasasi mevzuating
eSinirlamalar  dahilinde kredi kullanabilir, tahy,
ifinansman  bonosu, Sermaye Piyasasi Ku
duzenlemeleri cercevesinde varlik teminatli mer
kiymet ve dger borclanma senetlerini ihrag edebilir.

Ihrac edilecek borclanma senetlerinin limiti huswiu
Sermaye Piyasasi Kanunu vegel ilgili mevzuat
hidkumlerine uyulur.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'l
31. maddesi gergevesinde tahvil, finansman bones

Bu durumda Tirk Ticaret Kanunu'nun 506. madd
hikmi uygulanmaz.

diger bor¢clanma senetleriniihrag yetkisine sahiptir.

a
laki
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rulu
kul

uv
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SERMAYE VE HISSE SENETLER
MADDE 7. Sirketin kayith sermayesi 2.000.000.000.- ]

SERMAYE VE PAYLAR
[IMADDE 7. Sirketin kayith sermaye tavar

(IkimilyarTurkLirast) olup, her biri 1 Kr (bir Kwus) itibari

2.000.000.00¢- TL (IkimilyarTarkLirasi) olup, hel

24



degerde  200.000.000.000
bolinmitar.

(ikiydzmilyar) adet

P4

aiairi 1 Kr (bir Kurus) itibari degerde 200.000.000.000
(ikiyizmilyar) adet paya bolinngtur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayitl sermaye
tavani izni, 2013-2017 yillari (5 yil) icin geceiili.
2017 yih sonunda izin verilen kayitli sermaye tavna

ulasilamams olsa dahi, 2017 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artinmi karari alabilmesi igin;
daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavdaart
icin Sermaye Piyasas! Kurulu’ndan izin almak sureti
ile genel kuruldan yeni bir sire icin yetki alinmas
zorunludur. S6z konusu yetkinin  alinmamasi
durumundasgirket kayitl sermaye sisteminden ¢ikmi
sayllir.

Sirketin cikarilmg sermayesi 886.601.669.- TL S :

(SekizyiizseksenaltimilyonaltiytizbirbinaltiyiizaljokuzT | SITKetin cikariim sermayesi 886.601.669.- TL

GrkLirast)'dir.Sirketin cikarilms sermayesi her biri 1 Kr | (S€Kizyuzseksenaltimilyonaltiylzbirbinaltyuzajtio

(Bir Kurus) itibari deserde 88.660.166.900 kuzTurkLirasiydir. Sirketin cikanlmg sermayesi hey

o - : . : biri 1 Kr (Bir Kurus) itibari dezerde 88.660.166.900

(SeksenseklzmlIyaraltlyuzaltsmn|Iyonyuzal_tmsalt|blndoku (Seksensekiz milyar altiyizaltsmilyon yozaltmg

zyliz) adet paya ayrilmve tamami Gdenrr. altibin dokuzyiiz) adet paya ayrigni olup kbu

Sirketin eski sermayesini ¢kl eden 56.000.000 TL cikarilms sermayenin  56.000.000,-TL lik kismi

tamamen Odenmtir. Bu defa artirilan 830.601.669 TL Sahakten 830.601.669,-TL lik kismi ise ayni olarak

Gayrimenkul Gelitrme Insaat ve Ticaret Anonim ddenmitir.

Sirketi'nin  31.03.2011 tarihindeki aktif ve pasitnikul

halinde Turk Ticaret Kanunu'nun 451. Maddesi, 5521

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20. maddelerdiger

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili gdr mevzuat

hikimlerine goreSirketimiz tarafindan devralinmasi ile

Kadikdy 1. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 18.07.2Q4Atih

ve E: 2011/628 no.lu karari kapsaminda duzenlenen

05.08.2011 tarihli bilirkgi raporu ve 27.07.2011 tarihli

Ulusal B&imsiz Denetim ve Yeminli Mali Mgavirlik A.S.

tarafindan hazirlanan uzman kurulvaporu ve Sermayg

Piyasasi mevzuati hikimlerine uygun olarak hazaran

Birlesme Sozlemesi gercevesinde gercegtiglen birlesme

sonucunda karlanmstir. Birlesme nedeniyle ihrac edilen

beheri 1 Kr itibari dgerde 83.060.166.900 adet pay

birlesme orani esas alinarak binee ile infisah eden Saf

Gayrimenkul Geltirme Irgaat ve Ticaret Anoningirketi

hissedarlarina bu sirketteki paylar nispetinde

dagitilmaktadir.

Cikarilmg sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grub@ikariims sermayeyi temsil eden pay gruplari, | A

nama yazili 40.000.000 adet payskiagl 400.000TL'den ve grubu nama yazili 40.000.000 adet pay sk

B grubu hamiline yazilh 88.620.166.900 adet paik@r | 400.000TL'den ve B grubu hamiline yazil

886.201.669TL'den ofmaktadir. 88.620.166.900 adet pay kerg 886.201.669TL'den
olusmaktadir.

Adi Soyadi |G |Turu

Unvani Pay Aded Pay Tutar!

Murat Ulkel _|A [Namé 20.000.00 200.00(

Murat Ulkel _|B |Hamiline 680.000.00|  6.800.00!

Ahsen Ozokt |A [Name 20.000.00 200.00(

Ahsen Ozokt |B [Hamiline 680.000.00|  6.800.00!

Yildiz B |Hamiline| 21.365.041.726213.650.41}

Holding AS.
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Gozde B [Hamiline 408.184.20| 4.081.84.
AS

Ulker Cikolatg B [Hamiline 294.276.500 2.942.76%
San. AS.

Mahmut B |Hamiline 400 4
Mabhir

Kusculu

Ismail Bacac |B [Hamiline 40C 4
Avni Celik B |Hamiline 169.442.74] 1.694.42
Sinpa Yap!i |B [Hamiline| 8.226.278.92| 82.262.78
A.S.

Sinpg Gayr. |B [Hamiline| 6.143.129.94| 61.431.29
A.S.

Age B |Hamiline| 5.398.910.84| 53.989.10
B.V.

Abdullah B |Hamiline 827.279.265 8.272.793
Tivnikli

Akis Gayr. B |Hamiline| 5.814.218.608 58.142.186
Yatirimi AS.

Atlantik B |Hamiline| 1.938.070.56p 19.380.706
Holding AS.

Ali Raif B |Hamiline| 8.305.459.49B 83.054.594
Dincgkok

Omer Dinckdl|B |Hamiline| 6.229.512.51] 62.295.12
Raif Al B |Hamiline| 2.093.116.206 20.931.16%
Dincgkok

Ayca Dinckél [B [Hamiline 830.601.66| 8.306.01
Gamze B |Hamiline 830.601.669 8.306.017
Dinckdk

Mutlu B |Hamiline 830.601.669p 8.306.017
Dincgkok

Alize Dinckdk B [Hamiline 260.808.92| 2.608.08
Nilufer Ciftci [B [Hamiline| 1.938.067.10| 19.380.67
Aslan Bad B |Hamiline 830.601.66/ 8.306.01
Dogu Bati B [Hamiline 830.601.66| 8.306.01
A.S.

Rifat Hasa |B |Hamiline| 4.485.249.01] 44.852.49
MairKasutc  |B |Hamiline| 2.990.166.00] 29.901.66
Nesim B |Hamiline| 3.322.406.67p 33.224.06
Ozmandirac

Halka Acik [B [Hamiline| 2.897.538.50| 28.975.38
Toplam 88.660.166.900 886.601.669

A grubu paylar nama ve B grubu paylar hamiline lyda
Nama yazili paylarin devri kisittanamdmtiyazli paylarin

devri Kurul iznine tabidir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimle

A grubu paylar nama ve B grubu paylar hamil
yazilidir. Nama yazili paylarin devri kisitlanam
Imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi Kur
iznine tabidir.

aranacak niteliklere #kin hususlarda Sermay
Piyasasi Mevzuatl hukimlerine uyulur.

ne
nz.
ulu

Pay devirlerinde ve pay devralacak pay sahiplerinde

e

rIQ%netim kurulu, 2013-2017 yillan arasinda Serm

aye

26



uygun olarak, kayith sermaye tavanina kadar yeaylgr
ihnrac ederek cikarilmi sermayeyi
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirgmale
primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir

Sermaye artinmlarinda; A Grubu paylar saginda A

Grubu, B Grubu paylar kafhginda B Grubu yeni payla

cikarilacaktir. Ancak, Y6netim Kurulu pay sahiphéni yeni
pay alma hakkini kisitlagh takdirde cikarilacak yer
paylarin tumi B Grubu ve hamiline yazili olarakagikr.

Sermaye artirmlarinda rtchan hakki kullanildiksonra
kalan paylar ile richan hakki kullaniminin kisitdan
durumlarda yeni ihra¢ edilen tim paylar nominaged@
altinda olmamak Uizere piyasa fiyati ile halka atilire

Cikarilmg sermaye miktarinigirket unvaninin
kullanildigl belgelerde gdsterilmesi zorunludur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydileme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

arttirmaya ve pa

Piyasasi Kanunu hikumlerine ve Sermaye Piyasasi
WKurulu dizenlemelerine uygun olarak, kayith sermay

tavanina kadar yeni paylar ihra¢ ederek cikagimi

sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarinin sinirlandiriimasi ile imtiyazl ‘aey
nominal dgerinin Uzerinde veya altinda pay
cikariimasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma hakkini kisitlama vyetkisi, pay sahipleri
arasinda gtsizlige yol acacaksekilde kullanilamaz
Bu husustaki ilanlar esas sagieenin ilan maddes
uyarinca yapilir.

Sermaye artinmlarinda; A Grubu paylar skginda
A Grubu, B Grubu paylar kauiginda B Grubu yen
rpaylar cikarillacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu p
sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladiakdirde
iglkarllacak yeni paylarin timd B Grubu ve hamil
yazili olarak ¢ikarilr.

y

ne

tan
NN
ar

Sermaye artinmlarinda righan hakki kullanildik
sonra kalan paylar ile rtichan hakki kullanimi
kisitlandgl durumlarda yeni ihrac edilen tim pay
nominal dgerin altinda olmamak Uzerpiyasa fiyat
ile halka arz edilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedel
0denmedikce veya satilamayan paylar if
edilmedikce yeni pay ¢ikarilamaz.

leri
ntal

Sermayeyi temsil eden paylar kaydileme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

IMTIYAZLI MENKUL KIYMETLER

MADDE 8. Yonetim kurulu GOyelerinin seciminde adayiADDE 8: Yonetim Kurulu tyelerinin secimind

gostermede imtiyaz hakki taniyan hisse senetlaindia
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet cikarilam
Halka acilma sonrasi hicb§ekilde yonetim kuruluna adal
gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

IMTIYAZLI MENKUL KIYMETLER
e
aday gostermede imtiyaz hakki taniyan paylamda
dimtiyaz veren herhangi bir menkul kiym
Ycikarilamaz. Halka acgilma sonrasi hichiekilde
yonetim kuruluna aday goOsterme imtiyazi da d
imtiyaz yaratilamaz.

et

ahil

Imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu'r
iznine tabidir.

un

PORTFOYDEK I VARLIKLARIN DE GERLEMESI

MADDE 10. Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda say
durumlarda, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemg
cercevesinde faaliyet gbsteren bir ekspaitizetine, sleme
konu olan varliklarin ve haklarin gerlerini ve rayic kira

PORTFOYDEK I VARLIKLARIN

DEGERLEMESI
IMADDE 10: Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
sigayllan  durumlarda, Sermaye Piyasasi Kurulu

dizenlemeleri cercevesinde faaliyet gosteren, Segr
Piyasas! Kurulu tarafindan listeye alignae Sermaye

Piyasasi Mevzuatinda belirtilepartlari tgiyan bir
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bedellerini tespit ettirmekle yukumludur.

gayrimenkul dgerleme sirketine, sermaye piyasa
mevzuatinda belirlenen sireler icindgeie konu
olan varlklarin ve haklarin g@erlerini ve rayi¢ kira
bedellerini tespit ettirmekle yukamludurSirket,
portféyinde bulunan ger varliklara ilskin
deserlemelerde ise Sermaye Piyasas! Kurulu'nun i
dizenlemelerine uyulur.

gili

YONETIM KURULUNUN TE SKIiLI VE GOREV
SURES

MADDE 11- Sirketin isleri ve yonetimi, Turk Ticare
Kanunu hokimleri ve Sermaye Piyasasi Kur
duzenlemeleri cercevesinde genel kurul tarafinégien en
fazla 12 (Uyeden olgurulacak bir Yonetim Kurulu
tarafindan yuratalor.

Yonetim Kurulu dyelerinin 4 adedi (A) grubu p
sahiplerinin gostere@geadaylar arasindan segilir.

Yo6netim Kurulu Gyelerinin gérev sdreleri en gokyitolup,
siresi sona eren yonetim kurulu dyeleri yeni
secilebilirler.

Bir Uyeligin herhangi bir nedenle kalmasi halindeSirket
Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Bast
Mevzuatinda belirlenersartlari haiz bir kimseyi, birinc
fikrada gosterilen imtiyazlara uygun olarak gegige olarak
secer ve ilk Genel Kurulun onayina sunar.sBkilde secilen
Uye eski Uyenin sdresini tamamlar. ggasiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin b#&imsizliklarini ortadan kaldiran b
durumun ortaya c¢ikmasi, istifa etmeleri veya gégul
yerine getiremeyecek duruma gelmeleri nedeni ilgalam
bagimsiz yonetim kurulu tyeliklerine yapilacak atamdég
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetimekirt
duzenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu dyeleri Genel Kurul tarafindan hemzan
gorevden alinabilir.

Tlzel kii hissedarlar temsilen yonetim kuruluna secile
gercek kgi Uyeler, temsil ettikleri tlzel kilerle temsil
minasebeti  kesildinde Uyelik sifatini  kendifinden
kaybederler.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda dyeleri arasinddoir

YONETIM KURULUNUN TE SKiLI VE GOREV
SUREL

t MADDE 11: - Sirketin idaresi, Uc¢unci kilere kagl
utemsil ve ilzami, Turk Ticaret Kanunu ve Serma

tarafindan en c¢ok Uc¢ yil streyle gorev yapmak (s
secilen Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piya
Mevzuatinda belirtilensartlara haiz ve gaunlugu
icrada gorevli olmayan en fazla 12 Uyedensaiu
yonetim kuruluna aittir.

Yénetim kurulu ilk toplantisinda Uyeleri arasindain
baskan ve bgkan olmadgl zaman vekalet etmek Uize
bir bagkan vekili secer.

ayirket yonetim kurulu tyelerinden 4'U (A) grubu nar
yazili pay sahiplerinin gdsterege adaylar arasinda
secilir.

Yonetim kuruluna 2'den az olmamak Uzere, Serm
d@iyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetittkelerinde
belirtilen yonetim kurulu Uyelerinin igamsizligina
iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida&iingiz
yonetim kurulu Gyesi genel kurul tarafindan segilir

Yonetim kurulunda gorev alacak dmsiz tyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'n
kurumsal yonetime #kin diizenlemelerine gore tesj
edilir.
ir
Gorev slresi sonunda gorevi biten Gyelerin yeni
secilmesi miumkindidr. Bir Uygin herhangi bir
nedenle bgalmasi halinde, yodnetim kurulu,sbu
maddede gosterilen imtiyazlara uygun olarak, T|
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat
belirtilen sartlara haiz bir kimseyi gecici olarak K
yere Uye secer ve ilk genel kurulun onayina su
Boylece secilen tye eski Uiyenin stresini tamamlar

C&¥izel kisi ya da kgiler, ydnetim kurulu Uyes
secilebilirler. Tuzel Kinin ydnetim kurulu Gyes
secilmesi durumunda, ilgili tizel giile birlikte ve o
tizel kisi adina, tizel ki tarafindan belirlenen, sade
bir gercek kgi tescil ve ilan olunur. Ayrica tescil V

ilanin yapilmg oldugu Sirket'in internet sitesinde

baskan ve bskan olmadgl zaman vekalet etmek Uzere
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Piyasas! Mevzuati hikimleri ¢cercevesinde genellKuru
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bagkan vekili seger.

Yonetim Kurulu, icrada gorevli olan ve olmayan igrelen
olusur. icrada gorevli olmayan yonetim kurulu uUye
yonetim kurulu Uyefii haricindesirkette bakaca herhang
bir idari gérevi bulunmayan vgrketin gunluk  akisina ve
olagan faaliyetlerine mudahil olmayan sikdir. Yonetim
kurulu dyelerinin  ¢gunlugu icrada gorevli olmaya
Uyelerden olsur.

Yonetim kurulu Uyeleri icerisinde, Sermaye Piyag
Mevzuati hukumlerine gore genel kurul tarafindagilee
ve gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapme
niteligine sahip bgmsiz Gyeler bulunur. Yodnetin
kurulunda gorev alacak pensiz Uyelerin 2,/’den a
olmamak Uzere sayisi, nitelikleri ve se¢im usuksaslari
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yodnetimekiii
duzenlemelerine gore tespit edilir.

gercek k§i yonetim kurulu toplantilarina katihp @
kullanabilir. Yonetim kurulu GOyesi olan tizel ski
skendi adina tescil edilmolan gercek kiyi her zaman
i degistirebilir.

Yonetim kurulu dyelerinin ve tizel ¢ adina tescil
nedilecek gergek kinin tam ehliyetli olmalarisarttir.

asl
Yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Serma
Piyasasi Kanunusirket esas stzjeesi, genel kuru
Nkararlari ve ilgili mevzuat hukiumleri ile verile
Zgorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas s¢inke
ile Genel Kuruldan karar alinmasinaghatutulan
hususlarin dinda kalan tim konularda Yoneti
Kurulu karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu tyeleri, genel kurul tarafindan |
zaman goérevden alinabilir.

Yonetim kurulu, glerin gidisini izlemek, kendisine
sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararls
uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iclerin
yonetim kurulu tyelerinin de bulunabilggdomiteler
ve komisyonlar kurabilir. Yonetim Kurulu binyesin

calsma esaslan Tork Ticaret Kanunu, Serm
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’
kurumsal yonetime Bkin dizenlemeleri ve der
mevzuat hikimlerine gore gercekiglir.

Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

komitelerin olgturulmasi, komitelerin gérev alanlar

aciklanir. Tiizel ki adina sadece, bu tescil edini
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YONETIM KURULUNA SEC iLME SARTLARI
MADDE 12. Sirkette gorev alacak YoOnetim Kuru
Uyelerinin ilgili kanun ve mevzuatlarda yer algartlarinin
yaninda;

(a) Muaccel vergi ve prim borcu bulunmamasi;

(b) Sermaye piyasas! kurumu yonetim kurulu Uyesiamiin
gerektirdgi itibara sahip olmalari,

(c) 5237 sayili Turk Ceza Kanunu'nun 282. maddes
dizenlenen suctan kaynaklanan malgarlidegerlerini
aklama sucundan ve 3713 sayili Ter6rle Mica
Kanunu’nun 8. maddesinin birinci fikrasinda dizesle
teroriin finansmani sugundan mahkum olngamimasi,

(d) Sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankagil

Kanunu ile 6ding para vermsldri hakkinda mevzua
kapsamindaki suglardan ve/veya Tlurk Ceza Kanunugut
maddesinde belirtilen sireler gegmolsa bile; kaster
islenen bir sugtan dolay! beyll veya daha fazla sirey

YONETIM KURULUNA SEC iLME SARTLARI
UMADDE 12: Yonetim kurulu Gyelerinin Turk Ticare

Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve ilgilgedi

mevzuat ile 6ngorilegartlar tgimalari gerekir.
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hapis cezasina ya da Devletin givgink kasgl suclar,
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Anayasal duzene ve bu diuzengleyisine kagl suclar, milli
savunmaya kar suclar, devlet sirlarina karsuclar ve
casusluk, zimmet, irtikap, suet, hirsiz, dolandiricilik
sahtecilik, giveni kotiye kullanma, hileli iflaaleye fesa
karistirma, edimin ifasina fesat kgiirma, bilisim sistemini
engelleme, bozma, verileri yok etme veyaigiirme, banka
veya kredi kartlarinin kéttiye kullaniimasi, kacékgivergi
kacakcilgl veya haksiz mal edinme suclarindan mahk
olmamasi,

(e) Faaliyet yetki belgelerinden biri veya birdeazlasi
Kurulca iptal edilm§ yahut borsa Uydlinden gecici veyd
surekli olarak cikarlngi kurulwlarda, bu muieyyidey
gerektiren olayda sorumlyiu bulunan kjilerden olmamasi

(f) Odeme Giiglgil icinde Bulunan Bankerlerifislemleri
Hakkinda 35 sayili Kanun Hukminde Kararname
eklerine gore kendileri veya o@a oldusu kurulular
hakkinda tasfiye karari verilmegrolmasi,

(g) Kanunun 46. maddesinin (i) bendi uyaringam yasakili
olmamasi,

(h) Kendileri veya sinirsiz sorumlu ortak oldukl
kuruluslar hakkinda iflas karari verilmemive konkordato
ilan edilmems olmasi,

(i) Yonetim Kurulu Uyelerinin ¢gunlugunun dort yillik
yuksek @renim kurumlarindan mezun olgalmalari;

() Sirketin faaliyet konusunu yakindan ilgilendiren Ik
insaat, bankacilik ve finans gibi alanlarda en az IBky
tecribeye sahip olmalar (yalnizca gayrimenkul adetim
isi ile ugrasmak bu alanda edinilmitecribe sayllmaz,
Zorunludur.

um
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YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 13. Yo6netim kurulu,sirket isleri agisindan gerek
gorulen zamanlarda, flaan veya bgkan vekilinin cgrisiyla
toplanir. Yonetim kurulu Uyelerinden her biri desken
veya bakan vekiline yazili olarak Bsurup kurulun
toplantiya c@rilmasini talep edebilir. B&an veya bgkan
vekili yine de yonetim kurulunu toplantiya gemazsa
Uyeler de re'sen ga yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir. Oykka
sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapiimésebinde
bulunmadikca, bir Uyenin yagtl oneriye, dier Gyelerin
muvafakatlerini yazil olarak bildirmeleri suretylde karaf
alinabilir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

i MADDE 13. Ydnetim kurulu,sirket igleri agisindan
gerekli goérilen zamanlarda, ¢kan veya bgkan
vekilinin  cagrisiyla  toplanir.  Yonetim  kurulu
Uyelerinden her biri de blkan veya bgkan vekiline
yazili olarak bgvurup kurulun toplantiya galmasini
talep edebilir.Baskan veya bgkan vekili yine de
yonetim kurulunu toplantlya gamazsa uyeler d
re'sen cgri yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her tyenin bir oy hakki vardir. Okkia
sahsen kullanilir. Uyelerden hicbiri toplanti yapalsn
talebinde bulunmag takdirde, YoOnetim Kurulu
Uyelerinden herhangi birinikarar seklinde yazilmg

Onerisine, gbu Esas Sozéene’nin 14. maddes
hiakumleri sakli kalmak kaydi ile en az sekiz Yome
Kurulu dyesinin yazili onayl alinmak suretiyle

Yonetim Kurulu karari alinabilir. Ayni dnerinin ti

D
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ti
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yonetim kurulu Uyelerine yapilgiolmasi bu yolla
alinacak kararin gecerlililgartidir. Onaylarin ay

kagitta bulunmasi sart dezildir;

ni
ancak onaJ

30



Yonetim kurulunun toplanti gindemi ydnetim kurt
bagskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karde
gundemde dasiklik yapilabilir.

Yonetim Kurulu toplantisi sirket merkezinde yapilir
Uyelerin tamamina 6nceden yazili olarak haber mekl
suretiyle toplantisirket merkezinden k&a bir yerde de
yapilabilir.

Isbu sozlemenin 14.Maddesi sakli kalmak kaydiyl
Yonetim Kurulu toplantilarinin &ayabilmesi icin en az 8
yonetim kurulu Gyesinin toplantida hazir bulunmesien
az 8 tyenin olumlu oyu ile karar alinmaarttir.

imzalarinin bulundgu kagitlarin timinin yoneti
kurulu karar defterine yagiriimasi veya kabu
edenlerin imzalarini iceren bir karara dguigdlip
karar defterine gecirilmesi kararin gecegiiliicin
gerekKlidir.

[Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu
bagskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu kar

ile gundemde d#siklik yapilabilir.

. Yonetim Kurulu toplantisgirket merkezinde yapili.
Uyelerin tamamina Onceden yazili olarak haber
verilmek suretiyle toplantsirket merkezinden b&a
bir yerde de yapilabilir.

|2

alsbu sozlemenin 14.Maddesi sakl kalmak kaydiyl

Yonetim Kurulu toplantilarinin éayabilmesi icin en
az 8 yobnetim kurulu U0yesinin toplantida haz:
bulunmasi ve en az 8 dyenin olumlu oyu ile ka
alinmasssarttir.
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Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olar
kullanitlir. Red oyu veren, Kkararin altina r
gerekcgesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan Uyeler, gr@ bir mazerete
dayanmadikca, yazili olarak veyaska bir surette oy
kullanamazlar.

OZELL iK ARZ EDEN KARARLAR

MADDE 14. I- Ortaklik ile gagida (A) bendinde sayilan
taraflar arasinda (B) bendinde sayilan hususlardakietim
Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu'nda oybigi ile
alilnamadil takdirde, s6z konusu karar gerekceleri
birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06zel durunma
kamuya acgiklanmasina skin dizenlemeleri cercevesind
kamuya aciklanir, ayrica yapilacak ilk Genel Ku
toplantisinin ~ gindemine alinarak  karar  hakkin
hissedarlara bilgi verilir:

A) Taraflar

a) Ortaklikta sermayenin % 10'u veya Uzerinde pasia
bu oranda oy hakkina sahip hissedarlar,

b) Ortakhkta yonetim kuruluna aday gosterme intipa
iceren pay sahibi hissedarlar,

c) Ortaklga dangmanlik hizmeti verenirket,

d) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin % 10’'danldazaya
veya bu oranda oy hakkina sahip olduklagedsirketler,

e) Ortaklgin istirakleri,

f) Ortakliga isletmecilik hizmeti veresirketler,

OZELL IK ARZ EDEN KARARLAR

MADDE 14. |- Ortaklik ile gagida (A) bendinde
sayllan taraflar arasinda (B) bendinde say
hususlardaki Yonetim Kurulu kararlari, Yoénet
I&Kurulu'nda oybirligi ile alinmadg takdirde, s6z
lkonusu karar gerekceleri ile birlikte Sermaye Paga
Curulunun 6zel durumlarin kamuya aciklanmas
'a}Eskin duzenlemeleri cercevesinde kamuya aciklg
ayrica yapilacak ilk Genel Kurul toplantisin
gundemine alinarak karar hakkinda hissedarlara
verilir:

Ilan
m

U

na
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A) Taraflar

a) Ortaklikta sermayenin % 10'u veya Uzerinde p
veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

aya

b) Ortaklikta yodnetim kuruluna aday gosterme

imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar,
c) Ortaklga dangmanlik hizmeti verenirket,
d) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin % 10’danlds

paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklgerd
sirketler,

e) Ortaklgin istirakleri,
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B) Ozellik Arz Eden Kararlar

a) Ortaklik portfoyinden varlik alinmasi,
kiralanmasi veya kiraya verilmesinelin kararlar,

b) Ortaklgin portféyliindeki varliklarin pazarlanmasini

Ustlenecekirketlerin belirlenmesine gkin kararlar,
c) Kredi iliskisi kurulmasina ikkin kararlar,
d) Ortaklik paylarinin  halka arzinda, satin al

taahhUdinde bulunan araci kuruio belirlenmesine gkin
kararlar,

e) Ortak yatirim yapiimasinaskin kararlar,
f) Ortakliga mali, hukuki veya teknik dagmanlik hizmeti
verecek gercek veya tluzelskerin belirlenmesine ikkin

kararlar,

g) Ortaklga proje gektirme, kontrol veya miiteahhitli

hizmeti verecek gercek veya tlzekildrin belirlenmesineg

ili skin kararlar,

h) Yukarida (A) bendinde yer alan tizegilarin ihrac ettgi
menkul kiymetlerin Ortaklik portféyline alinmasiitigkin
kararlar,

i) Ortakliga kletmecilik hizmeti verecek gercek veya tis:

kisilerin belirlenmesine ikkin kararlar,

j) Bunlar dsinda kalmakla birlikte (A) bendinde sayili

taraflardan herhangi birisinin

nitelikteki kararlar.

lehine sonu¢ gdcu

II- Onaya Tabi Kararlar:

i- Ortakhk varliklarinin timdnd veya énemli bir IG&nUnd
devretmesi veya Uzerinde ayni hak tesis etmesi kegaa
vermesi, 6nemli bir vaga devir almasi veya kiralama

Kurumsal Yonetim lkelerinin uygulanmasi bakiminda

onemli nitelikte §lem sayilir. Onemli niteliktekisiemlere
iliskin yénetim kurulu kararinin icra edilebilmesi icilgili
yonetim  kurulu  kararlarinda  Bansiz  dyelerin
cogunlugunun  onaylr  aranir. Bamsiz  (Oyelerin
cogunlugunun onayinin bulunmamasi vegiasiz Uyelerin
¢ogunlugunun muhalefetine panen anilan glemlerin icra
edilmek istenilmesi
Uyelerinin muhalefet gerekcesi derhal kamuya agiklae
SPK'’ya bildirilir.

ii- Ortakligin her tarl ilskili taraf islemlerinde ve Uglnc

satilma

halinde, pansiz yonetim kuruly

f) Ortakliga isletmecilik hizmeti veresirketler,

B) Ozellik Arz Eden Kararlar

kiralanmasi veya kiraya verilmesinelin kararlar,

b) Ortaklgin portfdyliindeki varliklarin pazarlanmag

isini  Ustlenecek sirketlerin belirlenmesine #kin
kararlar,
c) Kredi iligkisi kurulmasina ikkin kararlar,

nty Ortaklgin paylarinin halka arzinda, satin al
ili skin kararlar,
e) Ortak yatirim yapiimasinaskin kararlar,

f) Ortakliga mali, hukuki veya teknik dagmanlik

hizmeti verecek gercek veya tlzel sildrin
belirlenmesine ikkin kararlar,
kg) Ortaklga proje geltirme, kontrol veya

miteahhitlik hizmeti verecek gercek veya ti
kisilerin belirlenmesine ikkin kararlar,

h) Yukarida (A) bendinde yer alan tlizedildrin ihrac
ettigi menkul kiymetlerin  Ortaklik portféyin
alinmasina ikkin kararlar,

yé¢) Ortakhga isletmecilik hizmeti verecek gercek ve)
tlizel kisilerin belirlenmesine ikkin kararlar,

a) Bunlar dginda kalmakla birlikte (A) bendind
sayllan taraflardan herhangi birisinin lehine so
dogurucu nitelikteki kararlar.

II- Onaya Tabi Kararlar:

i- Ortaklik varliklarinin timinid veya o6nemli b
bolimint devretmesi veya Uzerinde ayni hak t
etmesi veya kiraya vermesi, onemli bir varldevir
s@glmasl veya kiralamasi, borsa kotundan cikn
rKurumsal  Yonetim  Ilkelerinin uygulanmas
bakimindan ©énemli nitelikteslem sayihr. Oneml

icra edilebilmesi icin ilgili yonetim  kuruly
kararlarinda bamsiz dyelerin ¢gunlugunun onay!
aranir. B@msiz Uyelerin ¢gunlugunun onayinin
bulunmamasi ve Ramsiz Uyelerin ¢gunlugunun
muhalefetine r@men anilan slemlerin icra edilmek
istenilmesi  halinde, kamsiz yodnetim kuruly
Uyelerinin  muhalefet gerekcesi derhal kamt
aciklanir ve SPK’ya bildirilir.

jii- Ortakhgin dnemli nitelikte ilgkili taraf islemlerinde

:@a) Ortakhk portfoyinden varlik alinmasi, satiimg

taahhidinde bulunan araci kuguln belirlenmesine

nitelikteki islemlere ilskin yonetim kurulu kararinin
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kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesingkin

yonetim  kurulu  kararlarinda  Bansiz  Qyelerin
¢ogunlugunun  onayr  aranir. Bamsiz  QOyelerin
¢cogunlugunun s6z konusulemi onaylamamasi halinde, |
durum kleme iligkin yeterli bilgiyi icereceksekilde kamuyu
aydinlatma duzenlemeleri cercevesinde kamuya diyu
ve islem genel kurul onayina sunulur. S6z konusu gt
kurul toplantilarinda, slemin taraflari ve bunlarla #kili

kisilerin oy kullanamayacaklari bir oylamada karanatek
diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tir kararl
katilmalari sglanir. Bu maddede belirtilen durumlar ig
yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti bis
aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adiggalugu ile karar
alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olagdkmayan
yonetim kurulu ile genel kurul kararlari gecerlygmaz.

ili- Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakmdan
onemli nitelikte sayilansiemlerde ve ortak#in her tarli
ili skili taraf islemlerinde ve Uclnci 4ier lehine teminat
rehin ve ipotek verilmesine gkin islemlerde Sermay
Piyasasi  Kurulu'nun  kurumsal  yonetime skin
dizenlemelerine uyulur.

ve Ucunci kiler lehine teminat (finansal kurufiar
hari¢), rehin (finansal kuruflar haric) ve ipotek
(finansal kurulglar hari¢) verilmesine gkin yonetim
kurulu kararlarinda amsiz dyelerin ¢gunlugunun
onayl aranir. Bamsiz Uyelerin c¢gunlugunun soz
rikkonusu glemi onaylamamasi halinde, bu durt
cigeéme iliskin yeterli bilgiyi icereceksekilde kamuyu
aydinlatma dizenlemeleri c¢ergevesinde kam
duyurulur ve glem genel kurul onayina sunulur. S
akanusu genel kurul toplantilarindglemin taraflari ve
ilmunlarla ilgkili kisilerin oy kullanamayacaklari b

kurulda bu tir kararlara katiimalari ganir. Bu
maddede belirtilen durumlar igin yapilacak ge
kurul toplantilarinda toplanti nisab1 aranmaz. @klh
bulunanlarin adi ggunlugu ile karar alinir. Bu fikrad
belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yone
kurulu ile genel kurul kararlari gecerli sayillmaz.

ili- Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanma
bakimindan 6nemli nitelikte sayilargslamlerde ve
ortakligin her tarlt ilskili taraf islemlerinde ve tglnc
Pkisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesi
iliskin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu'n
kurumsal yonetime gkin diizenlemelerine uyulur.

aoylamada karar alinarak gdir pay sahiplerinin geng
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GENEL MUDUR VE MUDURLER

MADDE 17. Yonetim kurulunca, Sirket islerinin
yarutilmesi igin bir genel midir ve yeterli saynchidir
atanir. Genel mudir olarak gorev yapacaksilediin
ekonomi, finans, sletme, hukuk, igaat, mimarlk veya
benzer alanlardagagim veren dort yillik yiksek grenim
kurumlarindan mezun olmgu olmasi ve gayrimenku
yatirimlari ile yakindan ilgili olan hukuk, ¢§aat ve finans
gibi alanlarda en az beyil tecribeli olmasisarti aranir.
Yalnizca gayrimenkul ahm satimi ilegnasmak bu alanda
edinilmis tecribe saylimaz.

Genel muadar, yonetim kurulu kararlari gtaltusunda ve

GENEL MUDUR VE MUDURLER

MADDE 17: Yonetim kurulunca, Sirket islerinin
ylratdlmesi icin bir genel mudiur ve yeterli say
muadar atanir. Genel midir olarak goérev yap
kisinin Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirti
sartlara haiz olmasi ve minhasiran tam zamanlilol
| bu gorev igin istihdam edilmiolmasi zorunludur.

|

Genel maddr, yonetim kurulu kararlari gtaltusunda

da
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Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu vii ilgve Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
diger mevzuat hukumlerine goreSirketi yonetmekle| Sermaye Piyasasi Kurulu tebéri ve ilgili diger
yukamltdar. Madarler yénetim kurulu Gyelerinin vBei mevzuat hukimlerine goreSirketi  yonetmekle
sirelerini @an bir zaman icin tayin olunabilirler. yukumladdr.

Muddurler yonetim kurulu dyelerinin vazife sirelerin

asan bir zaman i¢in tayin olunabilirler.
YONETICILERE ILISKIN YASAKLAR YONETICILERE iLi_SKiN YASAKLAR _
MADDE 18. Yo6netim kurulu tyeleri, yénetim kurulununMADDE 18:  Yoénetim kurulu dyeleri, yénetim
alac& kararlarda taraf olan kimselerden Sermaye Piygggigulunun alacg kararlarda taraf olan kimselerden

Kurulu'nca belirlenen kriterlere gore giansiz olmamas
durumunda, bu hususu gerekceleri ile birlikte yine
kuruluna bildirmek ve toplanti tutagma kletmekle
yukomladdr. Bu hususta TTK'nin ‘Mizakerelerstirak

Kurulca belirlenen kriterlere gore fiansiz olmamas
tdurumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte yiime
kuruluna bildirmek ve toplanti tutagma kletmekle
yikomladdr. Bu hususta Turk Ticaret Kanunu'n

—

edilmemesi’'ne ikkin hiikmua sakhidir.

“Muzakereye katilma yagd baslikh 393. maddes
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hukm( sakhdir.  Yoneticilere #kin  yasaklarin
belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piys
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim  ilkeleri'nin
uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve Turk Tica
Kanunu’nun ilgili maddelerine uygun hareket edilir.

nSasl

et

DENETCILER VE GOREV SURESI

MADDE 19. Sirkette gorev alacak denetcilerin,

-muflis olmamalar ve zimmet, ihtilas, irtikap, skigt,
emniyeti suistimal, sahtecilik, hirsizlik, dolandihk,
istihsal kacakcifit haric kacakcilik gibi yiz kizartig
suclardan dolayr veya Sermaye Piyasasi Kanun
muhalefetten dolayl hikiim giymeg@lmalari,

-sermaye piyasas! faaliyetlerineskiin Sermaye Piyasas

Kurulu dizenlemeleri ¢cercevesinde faaliyet izimdgn biri
veya birkacl, surekli veya gegici olarak kaldirgmieya
Borsa Uyelginden gecici veya surekli olarak cikarigm
kuruluglarda bu mieyyideyi gerektiren olayda sorumgulu
tespit edilmg kisilerden olmamalari,

-gayrimenkul geltirme, irsaat miahendisgi, mimarlik,
ekonomi, gletme, hukuk, finans veya benzeri alanlal
egitim veren dort yillik yiksek grenim kurumlarindan
mezun olmg olmalari ve
-ortakligin faaliyet konusu ile ilgili alanlarda en az g \
tecrubeli olmalargartlari aranir. Yalnizca gayrimenkul ali
satim §i ile ugrasmak bu alanda edinilmiecribe sayilmaz
Genel kurul, pay sahipleri arasindan veygaddanl (bir)
yil siire icin gérev yapmak Uze2g(iki) denetci secer.
Denetci bir k§i ise, Turkiye Cumhuriyeti vatangiaolmasi
zorunludur.

Denetcilerin yarisindan bir fazlasinin Turkiye Cumbeti
vatandal olmasi zorunludur. Siresi biten denetciler tek

secilebilir. Denetciler ayni zamanda yonetim kur
Uyeligine secilemeyecekleri gibiSirketin memuru da
olamazlar.

Denetciler,  Turk  Ticaret Kanunu'nun  353-31
maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla yukimlGeti
Ilk bir yil icin secilen denetciler gecici madde &

gosterilmitir.

Madde 19 iptal edilmistir.

u'na

da

rar
ulu
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DENETCILERIN UCRETLERI
MADDE 20. Denetgilerin Ucretleri genel kurulca kara
baglanir.

Madde 20 iptal edilmistir.
ra

BAGIMSIZ DENET iM

MADDE 21. Sirketin hesap veslemleri ile ilgili bagimsiz
denetim hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu vediggr
mevzuat hikimlerine uyulur.

DENETIM
MADDE 21:
Sirketin ve mevzuatta o6ngortlen géir hususlarin
denetimi hakkinda Turk Ticaret Kanunu ve Serm
Piyasasi Mevzuatinin ilgili huktmleri uygulanir.

aye
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GENEL KURUL TOPLANTILARI

MADDE 22. Genel Kurul, olgan ve olganisti olarak
toplanir.

Olagan genel kurul,sirketin hesap devresinin sonund
itibaren G¢ ay icinde ve yilda en az bir defa taplae Turk
Ticaret Kanunu'nun 369.maddesi hikmi g6z 6n(
alinarak yonetim kurulu tarafindan hazirlanan gimdieki
konulari gorgup karara bglar.

Olaganustu genel kurukirket islerinin gerektirdgi hallerde
kanun ve bu esas sogteede yazili hukiimlere gore toplar
ve gerekli kararlari alir. Ofganisti genel kurulun toplann
yeri ve zamani usuliine gore ilan olunur.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin kyirnakki
vardir.

Olagan veya olganistl genel kurullagirket sermayesinir
en az %51'sini temsil eden pay sahiplerinin h
bulunmasiyla toplanirlar ve yingrket sermayesinin en g
%51'sini temsil eden pay sahiplerinin lehte oy &uathasi
halinde karar alabilirler.

Yukarida belirtilen toplanti ve karar nisaplari néi ve
takiben yapilacak olan tim toplantilar i¢cin aynegeylidir.

Tark Ticaret Kanununun daha fazla ekseriyet aaldaller
sakhdir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

MADDE 22:Genel kurul, olgan ve olgantisti olarak
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevz
hikumleri ve Genel Kurul ¢alma esas ve usulln
iliskin ic Yonerge hukumleri uyarinca toplanir
karar alir.

uati

aRlagan genel kurul, sirketin  hesap devresini
sonundan itibaren U¢ ay icinde ve yilda en az éfa

Ianlr ve Turk Ticaret Kanunu'nun 409.madd
nhukmu g0z 6nine alinarak yonetim kurulu tarafin
hazirlanan gindemdeki konulari ggiip karara
baglar.

Olaganusti genel kurulgirket islerinin gerektirdgi
Mhallerde veya Turk Ticaret Kanunu’nun 410. ve takip
@den maddelerinde belirtilen nedenlerin  ortaya
¢cikmasi halinde yapilir, Turk Ticaret Kanunu |le
Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve bu esas giede
yazili hukimlere goére toplanir ve gerekli kararkdrr.
Olaganustu genel kurulun toplanma yeri ve zam
usuliine gore ilan olunur.

ani

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin hay p
icin bir oy hakki vardir.

Olagan veya olganisti genel kurullar sirket
asgrmayesinin en az  %51'ini temsil eden

zsahiplerinin hazir bulunmasiyla toplanirlar ve y
sirket sermayesinin en az %51'ini temsil eden
sahiplerinin lehte oy kullanmasi halinde ka
alabilirler.

hay
ne
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rar

Turk Ticaret Kanununun daha fazla ekseriyet a@a
haller saklidir.

Genel kurul, suresi dolnuolsa bile, yonetim kuruly
tarafindan toplantiya @alabilir. Tasfiye memurlar
da, gorevleri ile ilgili konular icin, genel kurul
toplantiya cgirabilirler. Yonetim kurulunun, devam
olarak toplanamamasi, toplanti nisabininsolasinal
imkan  bulunmamasi veya mevcut olmam
durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sa
genel kurulu toplantiya g@aabilir. Tiark Ticaret
Kanunu'nun 411 nci maddesi huktmleri sakhdir.

I
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Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayd
izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak Serneg]
Piyasasi Kanunu uyarinca Merkezi Kayit Kugul
tarafindan sglanacak “pay sahipleri ¢izelgesi'ne go
hazirlar.

Kayden izlenen paylar agisindan genel kurul togdar
tarihi ile sinirli olarak pay devrinin yasaklannes
ili skin Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri saklid

r.

Yonetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanu

p

Madde 419 uyarinca Genel Kurul gata esas v
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usuliine ilgkin bir ic ybnerge hazirlanir ve Ger
Kurul onayiyla yourirlge konulur. Bu i¢ yodnerge
tescil ve ilan ettirilir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hak
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticd
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektrg
ortamda da katilabilir.Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurulldtigkin
Yonetmelik hikimleri uyarinca hak sahiplerinin de
kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimate;
gorls aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik geneluky
sistemini kurabileca gibi bu amag icin olgturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacata
genel kurul toplantilarinda esas s@mlenin bu
hikmi uyarinca, kurulmuolan sistem zerinden hg
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yo&netme
hiakamlerinde  belirtilen  haklarini  kullanabilme
sglanir.
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TOPLANTI YERI
MADDE 23. Genel Kurul toplantilar Sirket merkezinde
veya Yonetim Kurulu'nun uygun géregeSirket merkezinin
bagl oldugu muilki idare sinirlari icinde yapilir.

TOPLANTI YER 1

MADDE 23: Genel Kurulsirket merkezinde ya d
sirket merkezinin bulundgu sehrin elver§li bir
yerinde toplanir.

Genel kurul toplantisinin yonetim kurulu karary
Sirket merkezi dyinda bir yerde yapilmasi halinde,
yerin toplantiya ait davette belirtimesi zorunludu

j*)

TOPLANTIDA KOM iSER BULUNMASI

MADDE 24. Olagan ve olganusti genel kuru
toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bak&nliKkomiserinin
hazir bulunmassarttir. Komiserin yoklgunda yapilacak
genel kurul toplantisinda alinacak kararlar gegdnsi

TOPLANTIDA BAKANLIK TEMS iLCiSI
| BULUNDURULMASI

MADDE 24: Olagan ve OlganUsti genel kurd
toplantilarinda ve bunlarin ertelenmesi  halir
yapilacak toplantilarda Turk Ticaret Kanunun 40v
maddesine goére Bakanlk temsilcileri yetkililerin
bulunmasi zorunludur. Tark Ticaret Kanunun 407
maddesi uyarinca Bakanlik temsilcileri ile ilgiliger

dizenlemelere uyulur.
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TEMSILCI TAY iNI

MADDE 25. Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri ke
aralarindan veya harigten tayin edecekleri vekditesiyla
temsil olunabilirler.

Sirkette pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindagka
temsil ettikleri ortaklarin sahip ol@u oylar da kullanmaya
yetkilidirler. Yetki belgesinin seklini Sermaye Piyasas
Kurulu diizenlemeleri cercevesinde yonetim kurullirlee.

TEMSILCI TAYINi
dADDE 25: Genel Kurul toplantilarinda p4d
sahipleri kendilerini Turk Ticaret Kanunu'nun
Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili htikiimlerineegg
diger pay sahipleri veya haricten tayin edeceklerilv
vasitaslyla temsil ettirebilirler.

Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarind
1 baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldukl
loylari da kullanmaya yetkilidirler. Bir payin binde
¢ok maliki bulunmasi durumunda s6éz konusu

sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy hakfar
kullanabilirler.

Yetki belgesinin yazili olmasisarttir. Temsilci, yetki

Yetki belgesinin sekli Sermaye Piyasasi Kuru
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devreden ortan yetki belgesinde belirtiingi olmasi
kaydiyla, oyu, devredenin igiedogrultusunda kullanmak
zorundadir. Vekaleten oy kullaniimasi konusundarage
Piyasas! Kurulu'nun ilgili dizenlemelerine uyulur.

dizenlemeleri sakl kalmak kaydiyla, Yonetim Kur
tarafindan belirlenir. Payin birden fazla sahibirsas
iclerinden biri veya dclnci bir «i temsilci olarak
atanabilir.

Katilma haklarini temsilci olarak kullanarskitemsil
edilenin talimatina uyar. Talimata aykirilik o
gecersiz kilmaz.

Uiy

/U

OYLARIN KULLANILMA  SEKL I

MADDE 26. Genel kurul toplantilarinda oylar, Serma
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde vekal
kullanilanlari da belirten belgeler gosterilerekaldiriimak
suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay sahipiar temsil
ettikleri sermayenin onda birine sahip olanlariregs
Uzerine gizli oya bgvurmak gerekir. Bunun yaninda ilgi
mevzuat ve kanunlar cercevesinde dizenlenen az
haklarina uyulur.

e

OYLARIN KULLANILMA  SEKL I

yMADDE 26: Genel kurul toplantilarinda oylar

yonetim kurulu tarafindan Gumrik ve Tica
Bakanlgi diizenlemelerine uygun olarak hazirlana
ic yOnergeye gb6re verilir. Toplantiya fizike
katilmayan pay sahipleri oylarini elektronik ortaan]
liyapilan genel kurul toplantilarina siin mevzuat
hikimlerine gdre kullanirlar.
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ILANLAR

MADDE 27. Sirkete ait ilanlar, Turkiye Ticaret Sici
Gazetesi'nde veirket merkezinin bulundiu yerde c¢ikan
bir gazete ile Turk Ticaret Kanununda ve Sermayadzisi
Mevzuatinda belirtilen sirelere uymak kaydiyla yiapi

Genel Kurulun toplantiya @ailmasina ait ilanlar Tark
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sern

ILANLAR

i MADDE 27: Sirkete ait ilanlar, Tirkiye Ticaret Sicili

Gazetesi'nde veSirket'in internet sitesindeTurk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl mevzuat
belirtilen stirelere uymak kaydiyla yapilir.

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ng6rdl
haigallerin yani sira, mimkin olan en fazla pay sahi

Piyasasi Kurulu telgieri, diger mevzuat ve Kurumlarulasmayi sglayacak sekilde, elektronik haberjene

Yonetim Ilkeleri Tebligi ile 6ngorulen usullerin yani sir
miamkin olan en fazla sayida pay sahibinesmégyi
salayacak, elektronik habegme dahil, her tarld ilegim
vasitasli ile genel kurul toplanti tarihinden asgayi hafta
onceden yapllir.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplantanil ile
birlikte, sirketin mevzuat geg@ yapmasi gereken bildirin
ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi Kunutu
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin  Belirlenmesine  vé
Uygulanmasinaliliskin yirirliikteki Teblgi'nde yer alan
hususlar da pay sahiplerine duyurulur.

adahil, her turlt ile§im vasitasi ile genel kurul toplan
tarihinden asgari U¢ hafta 6énceden yapllir.

Tuark Ticaret Kanunu'ndan ve Sermaye Piyas
mevzuatindan kaynaklanangdr ilan yukimlaltkleri
saklidir.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplananil ile
Nbirlikte, sirketin mevzuat gegg yapmasi gereke
bildirim ve aciklamalarin yani sira, Sermaye Piga
* Kurulu'nun Kurumsal Yonetim  Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasiiiaskin yurirlikteki
Tebligi'nde yer alan hususlar da pay sahipler
duyurulur.
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BILGI VERME

MADDE 28. Sirket, Sermaye Piyasasi Kuru
diizenlemelerinde aranan usul ve esaslar daireSedeaye

Piyasas! Kurulu'na bilgi verme ve mevzuatta onggril

rapor ve belgeleri gdndermekle yakimladdr.

BILGI VERME

JMADDE 28: Sirket, Sermaye Piyasasi Kuru
diizenlemelerinde aranan usul ve esaslar daires
jiSermaye Piyasasi Kurulu'na bilgi verme ve mevzy
ongorilen finansal tablo ve raporlar ile ghasiz
denetlemeye tabi olunmasi durumundagiiveiz
denetim raporlarint  Sermaye Piyasasi Kurul
gonderme ve kamuya duyurma yukumlulikler
yerine getirir.

u
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HESAP DONEMI
MADDE 29. Sirketin hesap yili, Ocak ayinin biring

HESAP DONEMI

iMADDE 29: Sirket'in hesap yili, Ocak ayinin biringi

gununden bgdar ve Aralik ayinin sonuncu gini sona er]

cgununden bgar ve Aralik ayinin sonuncu guni so

na
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Birinci hesap yili iseSirketin Ticaret Siciline tescil edildi
tarinten bglar ve o yilin Aralik ayinin sonuncu ginid so
erer.

erer.
na

KARIN DA GITIMI

MADDE 30. Sirketin genel masraflari ile muhtel
amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkelgdrinca
Sirket'ce ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan mghlaile
Sirket tlzel kiiligi tarafindan 6denmesi gereken zoru
vergiler ve mali mukellefiyetler icin  ayrila
karsiliklar,hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerc
indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangdyorilen
safi (net) kardan varsa gegmi yil zararlarinin
distlmesinden sonra kalan miktagagidaki sira ve esaslg
dahilinde dgitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin % 5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi
uyarinca 6denrgisermayenin %20'sini buluncaya kadar
birinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalandan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanarnvers
miktarda birinci temettt ayrilir.

ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususla
disuldikten sonra kalan kismi genel kurul kismen veya
tamamen ikinci temettl hissesi olaralgdianaya, donem
sonu kar olarak bilancoda birakmaya, kanuni vetgah
yedek akcelere ilave etmeye veyagalaiistl yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Turk Ticaret Kanunu'nun 466.maddesinin 2.fikrasi
3.bendi gergince; ikinci tertip kanuni yedek akgenin
hesaplanmasinda; safi kardan 1. tertip yasal yakiek ve
% 5 oraninda kar payi gliidiikten sonra pay sahipleri ile
kara gtirak eden dier kimselere datilmasi kararlgtiriimig
olan kismin onda biri esas alinir ve ikinci tekgnuni
yedek akce olarak ayrilir.

e) Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akceldstle

KARIN DA GITIMI
fMADDE 30: Sirket, kar dgitimi konusunda Turl
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatindg
alan diizenlemelere uyar.

nlu

hSirket'in - hesap donemi sonunda tespit ed
j@elirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhteli
amortisman gibi Sirket'ce 6denmesi ve ayriima
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel Kkiiligi
rtarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve m
mukellefiyetler icin ayrilan karliklar, distldikten
sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gorilen 9
(net) kar, varsa gecmyil zararlarinin dgiilmesinden
sonra, siraslylasagida gosterileekilde tevzi olunur;

L yer

len
S|
ali

safi

Genel Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin % 5',Turk Ticaret Kanunu'nun 514
maddesi uyarinca ddergni sermayenin  %20'sini

buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akce
olarak ayrilir.

Birinci Temetti

ap) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapi
bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran| ve

miktarin altinda olmamak kaydiyleirketin kar
dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak genel
kurulca belirlenen tutarda birinci temetti ayrilir.

ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan
meblglar disildikten sonra kalan kismi, genel kurul
kismen veya tamamen ikinci temettii payi olarak
dagitmaya, donem sonu kar olarak bilancoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akceleredlav
etmeye veya of@aniistl yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

d) Tark Ticaret Kanunu’nun 519.maddesinin 2. fikn
uyarinca olgan meblglar genel kanuni yedek akcey
eklenir.

as
e

e) Kanunen ayrilmasi gereken yedek akceler ve gsas

esas stzlgnede pay sahipleri icin belirlenen birinci temet

lis0zlemede pay sahipleri icin belirlenen kar payi

38



ayrilmadikca, bgka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila k3

aktariimasina ve yonetim kurulu tyeleri ile memur,
mustahdem vesgilere kdrdan pay gatilmasina karar
verilemez.

irayrilmadikca, bgka yedek akce ayrilmasina, ert
yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu dyelerine
ortaklik calsanlarina kardan pay gdullmasina kara
verilemeyecgi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedik
bu kisilere kardan pay datilamaz.

pSi
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f) Sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde ortaklara

temettl avansi @ailabilir.

SIRKET iN FESIH VE TASFIYESI

MADDE 32. Sirketin feshi ve tasfiyesi ve buna gia
muamelelerin nasil yapilagia hakkinda Turk Ticare
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuatl veedilgili mevzuat
hakumleri uygulanir. Yonetim Kurulu ayni zamandsfiige
ile gorevlendiriimedii takdirde genel kurulca Uc tasfiy
memuru secilir.

SIRKET’ IN SONA ERMESI VE TASFIYESI
MADDE 32: Sirketin sona ermesi ve tasfiyesi ve by
¢ bagll muamelelerin nasil yapilaga hakkinda Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasli Mevzuatl gerg
ilgili mevzuat hiakumleri uygulanir. Yonetim Kuru
@yni zamanda tasfiye ile goreviendiriimgdiakdirde
genel kurulca ¢ tasfiye memuru secilir.

[
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