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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Akfen Holding A.S. Yonetim Kurulu’na
1) Goriis

Akfen Holding Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1/1/2017-31/12/2017 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorasumize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli ydnleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutaridir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Godzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Badimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yirutilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirketten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goértisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goériisiimiiz

Sirketin 1/1/2017-31/12/2017 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 9 Mart 2018
tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi’ne (“Teblig”) gbre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango glinini izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gergcege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsillasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yoénetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken GUmrik ve Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.




5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hidkimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi
hakkinda goris vermek ve bu gériisumuzi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yurGtalmistir. Bu standartlar, etik hukidmlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun
yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yuruttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylritip sonuglandiran sorumlu denetgi Seda Akkus Tecer'dir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Seda Akkus Tecer, SMMM
Sorumlu Denetgci

9 Mart 2018
Istanbul, Tirkiye
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1) GENEL BILGILER

Isbu rapor 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap donemine aittir. Sirketin organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapisi, yonetim organi, {ist diizey yoneticileri ve personel sayisina dair bilgiler isbu raporun 8
no’lu boéliimiinde verilmistir. Imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarma dair bilgiler isbu raporun 8.1
nolu boliimiinde verilmistir.

2) AKFEN HOLDING VE 2017 YILINA GENEL BAKIS

Akfen Holding, 1999 yilinda Tirkiye’de kurulmustur. 1976 yilinda ilk sirketini kuran Akfen
Holding’in faaliyet konusu; insaat, deniz limani isletmeciligi, deniz ulagimi, su dagitim ve atik su
hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren bagli ortaklik ve is
ortakliklarina yatirnm yapmak, idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Akfen Holding kurulusundan beri yiiriittiigli alt yap1 insaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini, 1997
yilinda kazanilan Atatiirk Havalimam1 YID ile beraber miiteahhitligin disina da tasimis ve
havalimanlarinda uyguladigi yatirim planlama modellerini Tiirkiye’nin birgok alt yapi projelerinde
yatirimet sifatiyla uygulayarak Tiirkiye’nin 6ncii altyap: yatirim holdinglerinden birine doniigmiistiir.

14 May1s 2010°dan itibaren “AKFEN” kodu ile Borsa Istanbul A.S (“BIAS”)’da islem gérmekte olan
Akfen Holding hisseleri, 12 Mayis 2016 tarihinden itibaren borsa kotundan ¢ikmustir.

Akfen Holding’in 20 Haziran 2016’da alinan Ydnetim Kurulu kararlar ile baslatilan bdliinme islemi
16 Subat 2017 tarihi itibartyla tamamlanmustir.

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla, Akfen Holding’in dogrudan 2 adet is ortakligi ve 1 adet finansal
yatirimi bulunmaktadir. Bu sirketler; Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. (Akfen Yenilenebilir Enerji),
PSA Akfen Liman Isletmeciligi ve Yonetim Danismanligi A.S. (PSA Liman) ve Mersin Uluslararasi
Liman Isletmeciligi A.S. (MIP)’dir. Grup’un 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolar1, Akfen
Holding ve Grup’un oOzkaynak yontemiyle degerlenen ortakliklar1 ve finansal yatirimini
kapsamaktadir.

Grup’un; PSA, EBRD ve IFC gibi konusunda deneyimli ulusal ve uluslararasi miitesebbislerle
ortakliklar1 mevcuttur.

Yonetim Degerlendirmesi

“2017 yili, bir yandan yatirnmlarimiza devam ederken bir yandan da bazi yatirimlarimizdan ¢ikis
yaparak Sirketimize kuvvetli nakit girisi yaratmayr basardigimiz bir yil oldu.

1 Ocak - 31 Aralik 2017 déneminde konsolide net donem karumiz 3,8 milyar TL olarak gercgeklesirken,
ozkaynaklarumiz 2016 yil sonuna gore yiizde 150 artarak 4,9 milyar TL oldu. Konsolide hasilat 4,2
milyon TL, esas faaliyet kart ise 7,1 milyon TL olarak gercgeklesti. 2016 yil sonunda 984 milyon TL
olan konsolide net borcumuz 2017 sonunda 1,5 milyar TL net nakde donmiistiir.

Tiirkiye 'nin en biiyiik altyapr yatirim holdinglerinden biri olarak omiimiizdeki donemde de altyapi
sektoriiniin her alaminda gergeklesebilecek yatirim firsatlarimi degerlendirmeyi planliyor; yiiksek
biiyiime potansiyeline sahip, diizenli, 6ngoriilebilir ve siirdiiriilebilir nakit akis1 yaratacak ve Tiirkiye
ekonomisine katki saglayacak alanlarda faaliyetlerimizi siirdiirmeyi planlyoruz.”




2017 Yilina Genel Bakis

9 Ocak 2017 itibartyla Sirketimiz tarafindan 2014 yilinda ihra¢ edilen 140.000.000 TL tahvilin ana
para geri ddemesi yapilmis ve Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. araciliryla, nitelikli yatirimeilara
satig yontemiyle, 9 Ocak 2017 vade baslangi¢ tarihli, 3 yi1l vadeli, 300.000.000.- TL nominal
degerli tahvil ihrac1 gerceklestirmistir.

16 Subat 2017 itibartyla Akfen Holding’in boliinme islemi tamamlanmistir. Bunun sonucunda
TAV Havalimanlari, Akfen Yenilenebilir Enerji, MIP ve PSA Liman haricindeki istirakler Akfen
Miihendislik A.S.’ye devredilmistir.

23 Mart 2017 itibariyla Sirketimiz tarafindan 2014 yilinda ihrag edilen 200.000.000 TL tahvilin
ana para geri 6demesi yapilmig ve Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. araciligiyla, nitelikli
yatirimcilara satig yontemiyle, 23 Mart 2017 vade baslangig tarihli, 3 y1l vadeli, 150.360.000.- TL
nominal degerli tahvil ihraci gergeklestirmistir.

Sirketimiz 2016 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisi 15 Mayis 2017 tarihinde yapilmustir.
Sirketimizin TAV Havalimanlari'nda sahip oldugu %8,119 payinin tamaminin 160 milyon ABD$
karsihiginda, Tank OWA Alpha GmbH’ya satisina iliskin olarak 9 Haziran 2017 tarihinde hisse
satig anlagsmasi imzalanmig, 7 Temmuz 2017 tarihi itibariyla hisse devri tamamlanmistir.
Sirketimizin MIP'de sahip oldugu paylarinin %40’ 869 milyon ABD Dolar1 bedel karsiliginda
Global InfraCo SP NEUM SLU’a satisina iliskin olarak 28 Temmuz 2017 tarihinde hisse satig
anlagmasi imzalanmig, 27 Ekim 2017 tarihi itibariyla hisse devri tamamlanmustir.

7 Aralik 2017 itibariyla Sirketimiz tarafindan 2014 yilinda ihrag edilen 60.000.000 TL tahvilin ana
para geri 6demesi yapilmstir.

13 Aralik 2017 tarihinde Turkrating tarafindan Akfen Holding'in Uzun Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notu TR AAA, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR Al ve
goriiniimii duragan olarak teyid edilmistir.

3) FAALIYETLER

3.1) Faaliyet Konusu

Akfen Holding’in faaliyet gosterdigi sektorler ve is ortakliklart ile finansal yatirimlar* asagida
sunulmustur.

AKFEN HOLDING A.S.

MIP Akfen Yenilenebilir Enerji PSA Liman

* 31 Aralik 2017 itibariyla yukaridaki grafikte gosterilmis olan Akfen Yenilenebilir Enerji ve PSA Liman is ortakliklari, MIP ise

finansal yatirim olarak siniflandirilmigtir.

Akfen Holding’in is ortakliklar1 ve finansal yatirnmlarinin faaliyetlerine yonetim kurulu seviyesinde
destek verilmekte ve Akfen Holding i¢ Denetim Birimi, Holding adma séz konusu sirketleri belli
zamanlarda denetlemektedir.




3.2) Sirketlerin Faaliyet Gosterdigi Sektorler ve Operasyonel Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi
2017 Y1l Sonuclar:

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen is Ortakliklar ve Finansal Yatirimlar

MIP

Tirklim verilerine gore; Tiirkiye’nin 2017 yilinda konteyner ellecleme rakami, bir dnceki yilin ayn
donemine kiyasla %7,0 artisla 9,2 milyon TEU olarak ger¢eklesmistir.

Tiirkiye Konteyner Hacmi Gelisimi
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Kaynak: Tiirklim

Tirklim verilerine gore; Tirkiye’de 2007 yilinda konvansiyonel kargo 75,6 milyon ton iken 2017
yilinda 128,9 milyon tona ulagmistir. 2007-2017 yillar1 arasinda konvansiyonel kargo miktar1 yillik
ortalama %5,5 YBBO ile artmustir.

MIP — Operasyonel Veriler 2017

Yiik Hacimleri 2017 Deg. (%)
Konteyner Hacmi (TEU) 1.453.038 1.591.977 9,6%
Konvansiyonel Kargo (Ton)* 7.338.793 8.264.904 12,6%
Ro-Ro 65.714 80.564 22,6%

* Genel Kargo - Kuru Yiik - Swvi Yiik

2017 yilinda, MIP tarafindan elleglenen konteyner hacmi bir 6nceki yilin ayni donemine oranla %9,6
artmig, toplam elleglenen konteyner hacmi 1.591.977 TEU olmustur. 2017 yilinda, konvansiyonel
kargo miktari ise bir onceki yilin ayn1 donemine oranla %12,6 artisla 8,3 milyon ton olmustur.

MIP, 10.000 TEU ve iizeri biiyiik gemilere hizmet vererek Dogu Akdeniz’in uluslararasi aktarma
limani konumuna ulagmak amaciyla 2014 yilinda baglamis oldugu liman genisletme projesininin
(“EMH”) 1. fazim1 8 Agustos 2016 tarihi itibariyla tamamlamistir. Boylece, EMH projesinin 1. faz1
tamamlanip, rihtim kapasitesi (“quay capacity”) 2,6 milyon TEU, saha kapasitesi (“yard capacity”) 2,2
milyon TEU’ya ulagmustir. 2017 yilinda EMH 1. Faz sonrast mevcut saha kapasitesini arttirmaya
yonelik olarak 5 adet konteyner istifleme saha vinci (RTG) siparis edilmistir. Siparis edilen bu vingler
Aralik 2017 de liman sahasina ulagmig ve Subat 2018 sonunda operasyona alinmustir.

Moody's, 21 Mart 2017 tarihinde, MIP’nin kredi notu goriiniimiinii duragandan negatife ¢evirip, Baa3
seviyesinde bulunan kredi notunu ise teyit etmistir.




Akfen Holding’in MIP'de sahip oldugu payimnin %40’ min 869 milyon ABD dolar1 bedel karsiliginda
Global InfraCo SP NEUM SLU’a satisina iliskin olarak 28 Temmuz 2017 tarihinde hisse satis
anlagsmasi imzalanmistir. Sozkonusu satis iglemi 27 Ekim 2017 tarihi itibartyla tamamlanmistir.
Gergeklesen satis igslemi sonrasinda MIP’deki hisselerin gercege uygun degeri uzun vadeli finansal
yatirim kalemi altinda muhasebelestirilmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji

Tiirkiye’nin toplam kurulu giici 2017 yilinda 85.200 MW a ulasmistir. Kaynaklar bazinda kurulu giic
geligimi incelendiginde, toplam kurulu gii¢ i¢inde %32,0 olan pay1 ile hidrolik santraller en yiiksek
paya sahip konumdadir. Hidrolik santralleri %31,1 ile dogalgaz+LNG, %21,9 ile komiir santralleri,
%12,9 ile riizgar, jeotermal ve giines enerjisi santralleri ve %2,1 ile diger santraller takip etmektedir.
2017 yilinda bir onceki yila kiyasla elektrik tiretimi %7,6 oraninda artarak 290.545 GWs’e ulagmus,
elektrik tiiketimi ise %35,5 artarak 289.975 GWs olmustur.

Kaynaklar Bazinda Elektrik Uretimi Dagilim ve Tiiketim
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HES Grubu

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, HES Grubu’nda toplam 213,0 MW kurulu gii¢ ve yillik 874,6 GWSs
enerji liretim kapasitesine sahip 12 hidroelektrik santralinde tiretim faaliyetlerine devam edilmektedir.
2017 yilinda toplam elektrik tiretimi 492,3 GWs olarak ger¢eklesmis olup bir 6nceki yila gore %15,8
azalig gerceklesmistir.

Ayrica, 15,3 MW kurulu giice ve yillik 42,2 GWs elektrik iretim kapasitesine sahip 2 hidroelektrik
santralinde insaat devam etmektedir. Insaat asamasindaki santraller tamamlaninca toplam kurulu gii¢
228,2 MW ve elektrik tiretim kapasitesi 916,8 GWs olacaktir.

Diger taraftan; daha onceden planlama agamasinda olan 10,0 MW kurulu giic ve yillik 42,5 GWs
elektrik tiretim kapasitesine sahip 1 hidroelektrik santrali projesi hakkinda lisans siirecinin
sonlandirilmas1 amaciyla 14 Temmuz 2017 tarihinde EPDK’ya bagvuru yapilmistir. Lisans
sonlandirma karar1 Resmi Gazete’nin 15 Eyliil 2017 tarihli sayisinda yayinlanmistir.




HES Grubu — Operasyonel Veriler 2017

Faaliyette Olan Santraller

Kurulu Gii¢ Uretim I\japasitesi Faaliyete Gegis Tarihi Satiga Esas Uretim-(GWs) - Satisa Esas Uretim-(GWs) -

(MW) (GWs/y1l) ; 2016 2017

Otluca 417 2240 Nisan 2011 146,1 1703

Beyobasi Sirma 6,0 23,2 Haziran 2009 16,5 11,4
Sekiyaka Il HES 34 17,1 Ocak 2014-Agustos 2015 16,5 12,7

Camlca Camlica I1T 276 104,5 Nisan 2011 51,6 256
Saragbendi 255 100,5 Mayis 2011 68,3 414

Demirciler 8,4 34,5 Agustos 2012 19,9 16,4

Pak Kavakcal 11 443 Mart 2013 24,2 236
Gelinkaya 6,9 25,8 Haziran 2013 12,0 6,5

BT Bordo Yagmur 9,0 315 Kasim 2012 35,8 20,2
Elen Dogangay 30,2 171,7 Apgustos-Eyliil 2014 126,3 93,3
Yenidoruk Doruk 28,3 75,5 Eylil 2014 67,6 67,0
H.H.K. Enerji Calikobas1 88 221 Haziran 2017 - 4,0

Toplam 213,0 874,6 584,8 4923

Akfen Yenilenebilir'in bagl ortakligt H.H.K. Enerji Elektrik Uretim A.S.'nin, Giresun ilinde bulunan,
17,38 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip 4 tiniteden olugsan Calikobasi HES Projesi‘nin toplam 8,84
MW kurulu giice sahip ilk 2 iinitesinin 2 Haziran 2017 tarihinde gegici kabulii yapilmis ve santral
24:00 itibartyla ticari enerji liretimine baglamistir.

9 Haziran 2017 tarihi itibar1 ile Akfen Yenilenebilir Enerji’nin sermayesi 705.000.000,00 TL’den
primli olarak 793.000.000,00 TL’ye arttirilmis, bu kapsamda EBRD ve IFC tarafindan toplam 55,5
milyon ABD dolar1 Sirket’e aktarilmigtir. Boylece, Akfen Yenilenebilir Enerji’de EBRD ve IFC’nin
paylar1 toplam %19,99’a ¢ikarken, Sirketimizin pay1 ise %80,01 olmustur.

Ayrica, 3 Kasim 2016’da gergeklesen Ozellestirme ihalesinde toplam 178 MW kurulu giice sahip
Menzelet ve Kilavuzlu hidroelektrik santrallerinin 49 yilligina isletme hakki i¢in, 1 milyar 250 milyon
TL ile en yiiksek teklifi verilmis, fakat Ozellestirme Idaresi Bagkanligi'min 15 Agustos 2017 tarihli
yazist ile Menzelet ve Kilavuzlu hidroelektrik santralleri ile bu santraller tarafindan kullanilan
tasinmazlarin 6zellestirilmesi amaciyla OIB tarafindan yapilan ihale sonucu alman 7 Kasim 2016
tarihli Thale Komisyonu kararmn ve ihalenin iptal edilmesine karar verilmis oldugu tarafimiza
bildirilmistir.

GES Grubu

2017 yilinda, tiretimde olan 31,7 MW projenin yani sira, ingaata hazirlanmakta olan lisansli (69,7
MW) projelerden olusan toplam 101,3 MW kurulu giice sahip projeden olusan bir portfoy iizerinde
calismalar devam etmistir. 2017 yilinda GES Grubu’nun enerji tretimi 35,7 GWSs olarak
gerceklesmistir.

Bu kapsamda, lisanssiz Solentegre GES projesinin (0,5 MW) gegici kabulii 15 Subat 2017 tarihinde
yapilmig, santral 16 Subat 2017 itibari ile ticari isletmeye gegmistir. Agustos ay1 icinde Amasya ilinde
bulunan, toplam 10,44 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip GES projelerinin TEDAS tarafindan gegici
kabulleri yapilmis ve santraller ticari enerji liretimine baglamistir. Elazig ilinde bulunan, toplam 0,50
MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Karine GES projesinin 26 Agustos 2017 tarihinde TEDAS
tarafindan gegici kabulu yapilmis ve santral {iretime baglamistir. Ayrica, Tokat ilinde bulunan, toplam
4,95 MW kurulu giice sahip Tokat GES projesinin gecici kabulii 19 Ekim 2017’de yapilmis ve santral
iiretime gecmistir.




RES Grubu

13 Haziran 2017 tarihinde 242 MW lisansa sahip ve isletmede olmayan Canakkale’de ii¢, Denizli’de
bir adet olmak {izere toplam 4 riizgar projesinin satin alma islemi tamamlanmigtir. 31 Aralik 2017
tarihi itibarryla bu projelerin 1 tanesinin insaatina baslanmis olup digerlerinin ise ingaat hazirliklari
devam etmektedir.

RES projeleri gelistirme siirecinde kapsaminda, TEIAS 1n toplam 3.000 MW kapasite baglanti hakki
icin diizenledigi ihaleler Haziran ve Aralik 2017°de tamamlanmistir. Bu kapsamda 6n hazirlik
calismasini yapmis oldugumuz projelerin gelistirme siireci, bu ihalelerde teklif verilmemesi
sonrasinda, sonlandirilmstir.

Diger yandan, TEIAS tarafindan 2015 yilinda agiklamis olan 2.000 MW riizgara dayali ilave kapasite
icin proje gelistirme ¢aligmalar1 devam siirmektedir. Bu kapsamda, 3 firmayla anlagilarak 10 adet
proje gelistirilmesi i¢in s6zlesme yapilmistir. Projelere ait riizgar 6l¢iim direklerinin Meteoroloji Genel
Miidiirliigi kabulleri tamamlanmis, riizgar 6lgtimleri ise halen devam etmektedir.

TAV Havalimanlar

Sirketimizin TAV Havalimanlari'nda sahip oldugu %38,119 paymnm tamaminin 160 milyon ABDS$
karsihiginda, Tank OWA Alpha GmbH’ya satisina iliskin olarak 9 Haziran 2017 tarihinde hisse satis
anlagmasi imzalanmis, 7 Temmuz 2017 tarihi itibariyla s6z konusu hisse devri tamamlanmustir.




4) FINANSAL SONUCLAR

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla mali tablolar igbu rapor 8.5 nolu bdliimdeki sirketlerin 6zkaynak
yonetimi ile Akfen Holding’e konsolide edilmesi suretiyle hazirlanmistir. Bu kapsamda MIP 27 Ekim
2017 tarihinde gerceklesen hisse satisi sonrasinda (31 Ekim 2017 tarihine kadar 6zkaynak yontemi ile
degerlenen yatirnmlar altinda muhasebelestirilip) 31 Aralik 2017 itibariyla finansal yatirim olarak
siniflandiriimustir.

4.1) Sirketin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibar1 ile Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu

TL 000 31.12.2017 31.12.2016
Toplam Dénen Varhklar 2.378.494 1.633.665
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.016.558 46.132
Finansal Yatirimlar 0 60.938
Ticari Alacaklar 189 0
Diger Alacaklar 258.059 5.611
Pesin Odenmis Giderler 99.388 308
Diger 4.300 93
Satis amaciyla elde tutulan varhklar 0 1.520.583
Toplam Duran Varhklar 3.114.151 2.385.430
Diger Alacaklar 1.308.803 401.359
Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar 818.185 0
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlar 981.649 1.978.045
Maddi Duran Varliklar 1.144 4.848
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.605 308
Diger 765 870
TOPLAM VARLIKLAR 5.492.645 4.019.095
Finansal Borglar 478.667 1.090.895
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 103.011 8.260
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.590 11.991
Satis amaciyla elde tutulan varhklara iliskin yiikiimliiliikler 0 944.445
Ana Ortaklhiga Ait Ozkaynaklar 4.909.377 1.709.188
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 254.316
Ozkaynaklar 4.909.377 1.963.504
TOPLAM KAYNAKLAR 5.492.645 4.019.095

* 2017 yilinda finansal bor¢/ozkaynaklar orani 0,1x olarak gergeklesmistir (2016:0,6x.)

31 Aralik 2017 ve 2016 itibariyla Akfen Holding Konsolide Net/Briit Bor¢*

TL 000 Net Bor¢/ (Nakit) | Briit Borg
31.12.2017 -1.537.891 478.667
31.12.2016 983.825 1.090.895

* Akfen Holding'in 31 Aralik 2017 ve 2016 TFRS11 konsolide briit borcunun ve net bor¢/(nakdinin) tiimii Holding-solo finansallarindan

olusmaktadir.
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4.2) Sirketin 31 Arahk 2017 ve 2016 karsilastirmali Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TL 000 31.12.2017 31.12.2016
Hasilat 4.182 135.586
Briit Kar 4.182 70.360
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan/
(zararlarindan) paylar 66.063 -128.345
Esas Faaliyet Kar1/(Zarar) 7.105 -116.580
Yatirim Faaliyetlerinden gelirler 3.939.348 897.726
Vergi Gideri -95.994 -3.915
Net Déonem Kari 3.772.671 359.299
Kontrol giicii olmayan paylar -5.632 -125.782
Ana ortaklik paylari 3.778.303 485.081

* 2017 yilhinda briit kar marji %100 olarak gergeklesmistir (2016: %52)

4.3) Sirketin 31 Arahk 2017 ve 2016 karsilastirmali Ozet Konsolide Nakit Akim Tablosu

TL 000 31.12.2017 31.12.2016
Doénem kari 3.772.671 359.299
Doénem kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler -3.817.907 -302.358
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler ve faaliyetlerden elde edilen

nakit akiglari -976.054 6.105
isletme Faaliyetlerinden nakit akislari -1.021.290 63.046
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 3.719.332 -23.171
Finansman faaliyetlerden nakit akiglart -727.616 -16.167
Nakit ve nakit benzerlerindeki net azahs 1.970.426 23.708
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 46.132 22.424
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 2.016.558 46.132

11




5) DONEM iCi ONEMLI GELISMELER
5.1) Ozel Durum Aciklamalan

Akfen Holding:

2 Ocak 2017, Borclanma Araci ihra¢ Limitine iliskin SPK Onay:: Sirketimizin 25 Kasim 2016
tarihinde SPK'ya yapmis oldugu borglanma araci ihrag limiti bagvurusu SPK’nin 29 Aralik 2016 tarih
ve 37/1300 sayili karar1 kapsaminda onaylanmis olup, Sirketimiz tarafindan 600.000.000.-TL nominal
tutara kadar yurt i¢cinde halka arz edilmeksizin ihra¢ edilecek bor¢lanma araglarina iliskin ihrag belgesi
KAP’ta yayinlanmstir.

6 Ocak 2017, Tahvil Satigmin Tamamlanmasi: Sirketimiz, Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
aracih@iyla ve nitelikli yatirimcilara satis yontemiyle, 9 Ocak 2017 vade baslangi¢ tarihli
300.000.000.- TL nominal degerli tahvil ihracini tamamlamistir.

9 Ocak 2017, Kupon ve itfa Odemesi: Sirketimiz tarafindan ihrag edilen 140.000.000 TL tahvilin 12.
kupon 6deme doénemine iligkin 4.031.998,97 TL faiz ve 140.000.000 TL ana para 6demesi 9 Ocak
2017 itibartyla yapilmistir.

3 Subat 2017, Béliinme Genel Kurulu flam: Sirketimizin, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da
duyurulmus bulunan 1 Haziran 2016 tarih ve 2016/26 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ve 20 Haziran
2016 tarih ve 2016/28 sayili Yonetim Kurulu Kararma istinaden baslatilan boliinme igslemine dair
Olaganiistli Genel Kurul toplantis1 16 Subat 2017 saat 10:00°da Sirket merkezinde yapilacaktir.

16 Subat 2017, Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Sonucu: Akfen Holding Anonim Sirketi’nin 16
Subat 2017 tarihinde saat 10:00°da, sirket merkezinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda;
Sirketimizin, sirket aktifindeki bir kisim istirak hisselerini ve bunlara bagli borglarini 5520 Sayili
Kurumlar Vergisi Kanununun 19. ve 20. Maddesi ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun kismi
boliinmeye iliskin ilgili hiikiimleri uyarinca kayith ve emsal degerleri {izerinden sermaye yapisi
oransal olarak Sirketimizinki ile ayni olan Akfen Mihendislik A.S.’ye kiilli halefiyet hiikiimleri
dairesinde devretmek suretiyle kismi olarak boliinmesine, buna iliskin olarak 29 Haziran 2016 tarih ve
YMM 34105055/62-47 sayili “Kismi Béliinmenin Yasal ve Ikincil Mevzuata Uygunlugunun Tespitine,
Kismi Béliinmeye Konu Olan Paylarin Degerlerinin Tespitine, Béliinen Sirkette Yapilmasi Gereken
Sermaye Azaltimi Tutarimin ve Sermaye Azaltimi Somrasi Pay ve Sermaye Yapisimin Tespitine,
Devralan Sirketin Artacak Sermayesinin ve Sermaye Artisi Sonrasi Pay ve Sermaye Yapisinin
Tespitine, ve Kismi Boliinmeye Taraf Sirketlerin Alacaklilarimin Alacaklarinin Tehlikeye Diistip
Diismediginin Tespitine Iliskin YMM Raporu” ve 27 EKim 2016 tarih ve YMM 34105055/68-53 sayili
“Kismi Béliinmeye Taraf Sirketlerin Alacaklilarimin Alacaklarimin Tehlikeye Diisiip diismediginin
Tespitine Iliskin YMM Raporu”, Kismi boliinme islemi sebebiyle Akfen Miihendislik A.S.’nin ihrag
edecegi istirak paylarmin, kismi malvarligin1 bdlerek devreden sirket durumundaki Akfen Holding
A.S.’nin ortaklar1 olan; Hamdi Akin, Akinisi Makine Sanayi ve Ticaret A.S., Akfen Turizm
Yatirimlari ve Isletmecilik A.S., Akfen Altyap: Danismanlik A.S. ve Selim Akin’a verilmesine, kismi
boliinmenin gergeklestirilmesi amaciyla Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK m. 166 vd
uyarinca hazirlanarak imzalanmis olan Bdliinme Sozlesmesi'nin, Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan TTK m.169 uyarinca hazirlanarak imzalanmis olan Kismi Boliinmeye Iliskin Yonetim
Kurulu Raporu’nun, kismi bélinmeye esas alinan 31 Mayis 2016 tarihli Bilango’nun ve kismi
boliinme sonucunda Sirketimiz sermayesi azaltilacagindan, Sirketin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin
T.C. Gilimriik ve Ticaret Bakanligi’min onayladigi sekilde tadil edilmesine oybirligi ile karar
verilmistir. Olagantistii Genel Kurul Karar1 Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 16 Subat 2017
tarihi itibariyla tescil edilmistir.
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16 Mart 2017, Bor¢lanma Araci ihra¢ Belgesinde Yapilan Degisikliklere iliskin SPK Onayi:
Sirketimizin 25 Kasim 2016 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu borglanma aract
ihrag limiti bagvurusu Sermaye Piyasasi Kurulunun 29 Aralik 2016 tarih ve 37/1300 sayili karar
kapsaminda onaylanmustir.

7 Mart 2017 tarihinde, kalan ihrag limitinde gergeklestirilmesi planlanan ihraglarda esneklik
saglanmasi1 amaciyla, Borglanma Araglar1 Tebligi’nin 15’inci maddesi uyarinca, erken itfa edilebilir
nitelikte bor¢lanma araci ihrag¢ edilebilmesi amaciyla, Kurul’a bagvurmus, ihra¢ belgesinde yapilan
degisikliklere onay talebimiz Kurul’un 10 Mart 2017 tarih ve 10/381 sayili toplantisinda, gegerlilik
stiresi ilk ihra¢ belgesinin onay tarihi olan 29 Aralik 2016 tarihinden baglayarak 1 yillik siireyi
kapsamasi suretiyle olumlu karsilanmasina ve erken itfanin yanlizca 29 Aralik 2016 tarihinde
onaylanan 600.000.000 TL tutarindaki ihra¢ belgesi kapsaminda heniiz ihraci gerceklestirilmeyen
bor¢lanma araglari igin s6z konusu olabilecegi bildirilmistir.

22 Mart 2017, Nitelikli Yatirnmcilara yapilan Tahvil ihraci hk: Sirketimizin 25 Kasim 2016
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu bor¢lanma araci ihrag limiti bagvurusu Sermaye
Piyasast Kurulunun 29.12.2016 tarih ve 37/1300 sayili Karar1 kapsaminda onaylanmigti. 7 Mart 2017
tarihinde, kalan ihra¢ limitinde gergeklestirilmesi planlanan ihraglarda esneklik saglanmasi amaciyla,
Borglanma Araglari Tebligi’nin 15’inci maddesi uyarinca, Kurul’a bagvurmus ve ihra¢ belgesinde
yapilan degisikliklere onay talebimiz Kurul’un 10 Mart 2017 tarih ve 10/381 sayili toplantisinda
onaylanmistir. Bu kapsamda; Sirketimiz, Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. araciligiyla ve
nitelikli yatirnmcilara satis yontemiyle, 23 Mart 2017 vade baslangig tarihli 150.360.000 TL nominal
degerli tahvil ihracin1 tamamlamuisgtir.

15 Mayis 2017, 2016 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi: Akfen Holding A.S.’nin 2016 yil1 Olagan
Genel Kurul Toplantist 15 Mayis 2017 tarihinde Sirket Genel Merkezinde yapilmigtir.

9 Haziran 2017, Finansal Duran Varlik Satisi: Sirketimizin TAV Havalimanlari'nda sahip oldugu
%38,119 paymin tamamimin 160 milyon ABD dolar1 bedelle satisina iligskin olarak 9 Haziran 2017
tarihinde hisse satig anlagmasi imzalanmis olup, hisse devri kapanis sartlarinin tamamlanmasinin
ardindan yapilacaktir.

4 Temmuz 2017, Olaganiistii Genel Kurulu Toplant1 Sonucu: Akfen Holding’in Olaganiistii Genel
Kurul toplantis1 3 Temmuz 2017 tarihinde yapilmis olup TAV Havalimanlari’nin toplam sermayesinin
%8,119’una denk gelen paylarin, TAV Havalimanlari’nin mevcut ortaklarindan Tank OWA Alpha
GmbH’ye satisina, devrine ve buna iligkin is ve islemlerin Akfen imza yetkililerince takip edilmesine,
tamamlamasina, ayrica daha 6nce bu konuda yapilmis olan iglemlerin kabuliine karar verilmistir.

7 Temmuz 2017, Finansal Duran Varhk Satistnin Tamamlanmasi: Sirketimizin TAV
Havalimanlar1 Holding A.S.'de sahip oldugu %8,119 paymnin tamaminin, 160 milyon ABD dolan
bedelle, TAV Havalimanlari’nin mevcut ortaklarindan Tank OWA Alpha GmbH’ye satigia iliskin
olarak 9 Haziran 2017 tarihinde hisse satis anlagsmasi imzalanmis oldugu agiklanmisti. Kapanig
sartlarinin tamamlanmasinin ardindan 7 Temmuz 2017 tarihi itibariyla hisse devri tamamlanmustir.

31 Temmuz 2017, Finansal Duran Varhk Satisi: Sirketimizin Mersin Uluslararasi Liman
Isletmeciligi A.S.'de sahip oldugu paylarmnin %40’ min 869 milyon ABD Dolar1 bedel karsiliginda
Global InfraCo SP NEUM SLU’a satisina iliskin olarak 28 Temmuz 2017 tarihinde hisse satis
anlagmasi imzalanmustir.

6 Ekim 2017, Revize Degerleme Raporu ve Satma Hakki Adil Bedeli: Akfen Holding, SPK’dan
gelen degerleme kurulusuna satma hakki adil bedelinin tespiti amagl revize ¢alisma yaptirilmasi talebi
iizerine hazirlanan revize analizi yaymlamistir, s6z konusu rapora gore Akfen Holding A.S.’nin 1 TL
nominal bedelli pay bedelinin, 0,0969 TL’lik bir degisiklik ile, 13,1692 TL olarak belirlenmis
oldugunu agiklamigtir. Ayrica, SPK tarafindan, s6z konusu farkin, faizi ile birlikte, satma hakkini
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kullanan pay sahiplerine 6denmesi talep edilmis oldugu bildirilmis ve satma hakkini kullanmig olan
pay sahiplerimize yapilacak olan ek 6demeler i¢in, s6z konusu ag¢iklamadan sonra 7 is giini i¢erisinde
Unlii Menkul Degerler A.S.’ye basvurulmasi gerekmekte oldugunu bildirmistik.

18 Ekim 2017, Satma Hakki Adil Bedeli Ek Odemeleri: Sirketimiz, talep formlarini ileten hak
sahiplerine fark bedeli O6demelerinin yapilmis oldugunu bildirmistir. Ayrica, fark talebinde
bulunmayan pay sahipleri igin ise, bu tutarlarin Unlii Menkul Degerler A.S. nezdinde agilmis olan
bloke hesapta tutulacak ve talep halinde nemalandirilmig tutarlar hak sahiplerine Gdenecegini
acgiklamustir.

27 Ekim 2017, Finansal Duran Varhk Satistnin Tamamlanmasi: Akfen Holding MIP'de sahip
oldugu paylarinin %40’ mm 869mn ABDS$ bedelle Global InfraCo SP NEUM SLU’a satisina iliskin
olarak 28 Temmuz 2017 tarihinde hisse satis anlasmasi imzalanmig oldugunu ag¢iklamisti. S6zkonusu
satig islemi 27 Ekim 2017 tarihi itibariyla tamamlanmigtir.

13 Aralk 2017, Turkrating/Kredi Derecelendirme Notu Giincellemesi: Akfen Holding A.S.'nin

Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR AAA, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme
Notu TR Al ve goriiniimii duragan olarak teyit edilmistir.

TAV Havalimanlari:

17 Subat 2017, Kar Pay1 Dagitim Islemlerine Iliskin Bildirim: TAV Havalimanlar1 Y6netim
Kurulu, 1 TL nominal degerinde beher hisse i¢in briit 0,6825341TL (%68,25341) olmak iizere toplam
briit 247.951.822 TL nakit temettiiniin, 22 Mart 2017 tarihinde baglanarak dagitilmasini Genel
Kurul'un onayima sunmaya karar vermistir.

13 Mart 2017, Yanbu Uluslararas1 Havalimam hk: TAV Havalimanlar1 ve Al Rajhi Holding
Group'un olusturdugu konsorsiyum, Suudi Arabistan'in Yanbu sehrinde bulunan Yanbu Uluslararasi
Havalimani'nin igletme ve gelistirme hakkini igeren imtiyaz sdzlesmesi igin, yerel otorite olan Suudi
Arabistan Krallig1 Sivil Havacilik Genel Miidirliigii (General Authority of Civil Aviation -GACA) ile
birebir goriismelere baglamistir. S6zkonusu imtiyaz s6zlesmesi 30 y1llik siireyi kapsamakta olup, TAV
Havalimanlari’nin halihazirda isletmekte oldugu Medine Uluslararast Havalimani'ndaki ortagi olan Al
Rajhi Holding Group ile esit paya (%50) sahip olacaktir. Yanbu Uluslararas1 Havalimani 2016 yilinda
yaklasik 1,1 milyon yolcuya hizmet vermistir.

16 Mart 2017, Yanbu Uluslararas1 Havalimam hk: TAV Havalimanlari, 13 Mart 2017 tarihinde
yaptig1 aciklamasinda; Suudi Arabistan'in Yanbu sehrinde bulunan Yanbu Uluslararas1 Havalimani
icin yerel otorite olan Suudi Arabistan Krallig1 Sivil Havacilik Genel Midiirligi (GACA) ile birebir
goriismelere bagladigini duyurmustu. Yanbu Havalimani'nin TAV Havalimanlar1 Holding ve esit paya
sahip (%50) ortag1 Al Rajhi Holding Group ile 30 yil siireyle isletilmesi konusunda, GACA tarafindan
resmi agiklama yapilmistir. 2016 yilinda yaklasik 1,1 milyon yolcuya hizmet veren Yanbu Havalimani
yeni terminal yatirimu ile yilda yaklasik 3 milyon yolcuya hizmet verebilecektir.

20 Mart 2017, 2016 Yii Olagan Genel Kurul Toplantisi: TAV Havalimanlar’nin 20 Mart 2017
tarihinde yapilan 2016 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda, 22 Mart 2017 tarihinden itibaren 1 TL
nominal degerinde hisseye briit 0,6825 TL (%68,25) olmak lizere toplam briit 247.951.822 TL nakit
kar pay1 6denmesi onaylanmistir.

17 Nisan 2017, Qassim ve Hail Uluslararas1 Havalimanlar1 Hk.: TAV Havalimanlar1 Al Rajhi
Holding Group ile olusturdugu konsorsiyumun, Suudi Arabistan'in Buraidah ve Hail sehirlerinde
bulunan Prince Nayef bin Abdulaziz Havalimani (Qassim Havalimani) ve Hail Havalimani'nin isletme
ve gelistirme hakkini igeren imtiyaz soézlesmesi i¢in, Suudi Arabistan Kralligi Sivil Havacilik Genel
Miidiirligii'nden (GACA) gelen davet lizerine birebir goriismelere baslanmis oldugunu agikladi.
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S6zkonusu imtiyaz sozlesmesi 30 yillik siireyi kapsamakta olup, TAV Havalimanlarn Al Rajhi
Holding Group ile esit paya (%50) sahip olacaktir. Uluslararast olan her iki havalimani 2016 yilinda
toplam 2,5 milyon yolcuya hizmet vermistir.

24 Nisan 2017, Qassim ve Hail Uluslararasi Havalimanlar: HK.: Qassim ve Hail Havalimanlari'nin
TAYV Havalimanlar1 Holding ve esit paya sahip (%50) ortag1 Al Rajhi Holding Group ile 30 yil siireyle
isletilmesi konusunda secildigi, GACA tarafindan resmi olarak agiklanmistir. 2016 yilinda yaklasik
2,5 milyon yolcuya hizmet veren havalimanlar1 yeni yatirimlarla ile birlikte, y1lda yaklasik 6,5 milyon
yolcuya hizmet verebilecektir.

5 Haziran 2017, Pakistan’da Bulunan Havalimanlarmmn isletme ve Hakki: TAV Havalimanlari,
Pakistan'da bulunan havalimanlarinin isletme ve gelistirme hakki i¢in, yerel otorite Pakistan Sivil
Havacilik Otoritesi (Pakistan Civil Aviation Authority - PCAA) tarafindan isletim siiresi 15 yil + 15
yil (opsiyonel) olarak diizenlenen ihaleye katilarak teklifini sunmus oldugunu bildirdi. Idarenin
yapacagl teknik ve finansal degerlendirme siireci sonrasinda kazanan tarafin aciklanmasi
beklenmektedir.

9 Haziran 2017, Yanbu, Qassim ve Hail Havalimanlar:1 s6zlesmelerinin imzalanmasi hk: TAV
Havalimanlar;, 16 Mart 2017 tarihinde yaptigt Ozel Durum agiklamasinda; Suudi Arabistan'da
bulunan Yanbu Havalimani'nmin; 24 Nisan 2017 tarihinde yaptigi Ozel Durum agiklamasinda da
Qassim ve Hail Havalimanlari'nin TAV Havalimanlart Holding ve esit paya sahip (%50) ortagi Al
Rajhi Holding Group ile 30 yil siireyle isletilmesi konusunda yerel otorite GACA tarafindan resmi
olarak secildigini duyurmustu. Yanbu, Qassim ve Hail Havalimanlari'nin isletme hakkini iceren
sozlesme 8 Haziran 2017 tarihinde konsorsiyum ve GACA arasinda imzalanmisgtir.

8 Temmuz 2017, Yeni Ortakhk Yapisi ve Yonetim Kurulu Uyeleri: TAV Havalimanlari
ortaklarindan Akfen Holding‘in TAV'da sahip oldugu yilizde 8,119 paymm tamaminin, mevcut
ortaklardan Aéroports de Paris Grubu'nun hisselerinin tamamina sahip oldugu istiraki Tank OWA
Alpha GmbH'ye hisse devrinin 7 Temmuz 2017 tarihi itibariyla tamamlandigi duyurulmustur.
S6zkonusu hisse devri sonrasinda TAV Havalimanlar1 Holding A.S.'nin yeni ortaklik yapisi asagidaki
gibi olusmustur: Aéroports de Paris Grubu: %46,12, Tepe Insaat Sanayi A.S.: %8,06, Sera Yapi
Endiistrisi ve Ticaret A.S: %2,05, Halka A¢ik Olmayan Diger: %3,27, Halka Ag¢ik Diger: %40,50.

Sozkonusu hisse devrine istinaden Yonetim Kurulunun aldigr karar dogrultusunda; Yonetim Kurulu
tiyelerinden Akfen Holding A.S.nin istifasi nedeniyle bosalan Y&netim Kurulu Uyeligine Saym
Philippe Eric Pascal'in, Bilkent Holding A.S.'nin istifas1 nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine
Saym Fernando Echegaray del Pozo'nun, Sayin Augustin Pascal Pierre Louis Marie de Romanet de
Beaune'un istifasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine Sayin Franck Mereyde'in yapilacak
olan ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere secilmesi oy birligi ile kabul edilmistir.

MIP:

21 Mart 2017, Moody's Aciklamasi: Moody's, Tiirkiye'nin kredi notu gériiniimiiniin diisiiriilmesinin
ardindan MIP’nin de kredi notu gériiniimiinii asagi ¢ekti. Moody's'den yapilan agiklamaya gore,
MIP'nin kredi notu Baa olarak teyit edilirken, kredi notunun goriiniimii ise 'Duragan'dan 'Negatif'e
cekildi.

Akfen Yenilenebilir Enerji:

5 Haziran 2017, Calikobas1 HES Projesinin ilk iki Unitesinin Ticari Uretime Baslamasi:
Sirketimiz istiraki Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.'nin bagh ortakligt H.H.K. Enerji Elektrik Uretim
A.S.'nin, Giresun ilinde bulunan, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK) tarafindan verilen
EU/3876-17/2352 lisans numaral;, 17,38 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip 4 iiniteden olusan
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Calikobas1 HES Projesi'nin toplam 8,84 MW kurulu giice sahip ilk 2 iinitesinin T.C. Enerji Bakanligi
tarafindan 2 Haziran 2017 tarihinde gegici kabulii yapilmis ve santral mevzuata uygun olarak 24:00
itibariyla ticari enerji liretimine baslamis olup, yillik 22,07 GWs elektrik iiretmesi beklenmektedir.

14 Temmuz/9 Agustos 2017, Catak HES Lisans Iptali: Planlama asamasinda olan 10,0 MW kurulu
giice sahip Catak HES projesi hakkinda lisans siirecinin sonlandirilmasi amaciyla 14 Temmuz 2017
tarininde EPDK’ya bagvuru yapilmistir. 9 Agustos 2017 tarihinde ise EPDK tarafindan teminat
mektubumuz iade edilmistir. Catak HES’in lisans sonlandirma karari Resmi Gazete’nin 15 Eyliil 2017
tarihli sayisinda yayinlanmstir.

12/23 Agustos 2017, Amasya GES Projelerinin Ticari Uretime Baslamasi: Akfen Yenilenebilir
Enerji'nin bagl ortakliklarinin, Amasya ilinde bulunan, toplam 10,44 MW kurulu gii¢ kapasitesine
sahip GES projelerinin toplam 4,35 GW kurulu giice sahip ilk 5 tinitesinin TEDAS gegici kabulii 12
Agustos tarihinde, kalan 7 iinitenin ise 23 Agustos’ta yapilmis ve santraller ticari enerji iiretimine
baslamustr.

15 Agustos 2017, Menzelet ve Kilavuzlu HES hk: OIB 15 Agustos 2017 tarihli yazisi ile
Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 12 Haziran 2017 tarih ve 2017/54 tarihli kararinda Menzelet ve
Kilavuzlu hidroelektrik santralleri ile bu santraller tarafindan kullanilan taginmazlarin 6zellestirilmesi
amactyla OIB tarafindan yapilan ihale sonucu alman 7 Kasim 2016 tarihli Thale Komisyonu kararinin
ve ihalenin iptal edilmesine karar verilmis oldugu tarafimiza bildirilmistir.

26 Agustos 2017, Karine GES Projelesinin Ticari Uretime Baslamasi: Elazig ilinde bulunan,
toplam 0,50 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Karine GES projesinin 26 Agustos 2017 tarihinde
TEDAS tarafindan gecici kabulii yapilmig ve santral iiretime baglamistir.

19 Ekim 2017, Tokat GES Projelerinin Faaliyet Ge¢cmesi: 19 Ekim 2017 tarihinde toplam 4,95
MW kurulu giice sahip Tokat GES projelerinin gegici kabulleri yapilmis ve santraller lretime
baslamustir.

19 Ekim 2017, Solentegre GES Yerli Katki ilavesi hk: 19 Ekirq 2017 tarihinde, Solentegre GES
projesi i¢in "Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Enerjisi Ureten Tesislerde Kullanilan Yerli
Aksamin Desteklenmesi Hakkinda Yonetmelik" ¢ergevesinde yapilan bagvuru olumlu degerlendirilmis
ve 1 Ocak 2018 itibariyla 0,44 ABD Dolar1 cent/kWs yerli katki ilavesi almaya hak kazanmustir.

5.2) Yatirnmlar

2017 yilinda toplam 3.137 bin tam TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varlik alimi
yapilmistir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari
Sirketimizin ileriye yonelik olarak gelistirmekte oldugu projelerle ilgili bilgiler isbu raporun
“Faaliyetler” boliimiinde verilmistir.

5.3) Bagislar

Akfen Holding’in 2017 yilinda gesitli dernek ve vakiflara yaptig1 solo yardim tutar1 103.844,51 tam
TL’dir (2016: 233.680,88 tam TL).

5.4) iliskili Taraf Aciklamalan
Mliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli alacaklar ve borglar asagidaki
gibidir:
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(‘000 TL) 31 Aralk 2017 31 Aralik 2016
Ticari alacaklar 189 -
Diger alacaklar 258.059 5.611
258.248 5.611

Ticari borglar 756 1.019
756 1.019

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan uzun vadeli alacaklar ve borglar asagidaki

gibidir:
(‘000 TL) 31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
Diger alacaklar 1.308.801 401.092
1.308.801 401.092
Diger borglar - 10.581
- 10.581

Bu notta belirtilmeyen Sirket ve bagl ortakliklari ile is ortakliklari arasinda gerceklesen diger tiim
islemler konsolidasyon sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Grup ile diger iliskili taraflar
arasindaki bakiyelerin detaylar takip eden sayfada agiklanmistir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla, Grup’un iliskili taraflardan kisa vadeli ticari ve diger alacak

bakiyeleri asagidaki gibidir:

Iligkili taraflardan kisa vadeli ticari ve diger alacaklar: 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

(‘000 TL)

Akfen Miihendislik 142.330 -

Akfen Insaat 114.992 -

Akfen Altyap: 378 5571

Diger 548 40
258.248 5.611

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla, Grup’un iligkili taraflara verdigi avanslar asagidaki gibidir:

Iliskili taraflara verilen kisa vadeli avanslar: (000 TL) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Akfen Altyap: 99.000 -
99.000 -

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla, Grup’un iligkili taraflardan kisa vadeli diger borg bakiyeleri

asagidaki gibidir:
iliskili taraflardan kisa vadeli ticari ve diger borg: (‘000 TL) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
MIP 723 971
Diger 33 48
756 1.019
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31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla, Grup’un iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacak

bakiyeleri asagidaki gibidir:

Mliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar: (‘000 TL) 31 Arahik 2017 31 Aralik 2016
Akfen Insaat 737.833 279.520
Sirket Ana Ortag1 189.883 -
Akfen Yenilenebilir 154.049 96.934
Akfen Altyapi 137.754 -
Acacia Maden 60.693 -
IDO 28.044 86
Akfen Enerji Dagitim - 16.637
Akfen Su - 7.213
Diger 545 702

1.308.801 401.092

31 Aralik 2016 itibartyla iligkili taraflara uzun vadeli diger borglar bakiyelerinin tamami Akfen

Holding’in TAV Yatirim’a olan borcundan olusmaktadir.

Mliskili taraf islemleri

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla iligkili taraflara verilen hizmetler asagidaki sekildedir:

Iliskili taraflara verilen hizmetler: (‘000 TL) 31 Aralik 2017 31 Arahk 2016
Sirket Tutar islem | Tutar islem
Akfen Altyapi 61.549 Finansman Geliri - Finansman Geliri
Akfen Yenilenebilir 16.099 Finansman Geliri 4.898 Finansman Geliri
Akfen Mithendislik 8.382 Finansman Geliri - Finansman Geliri
Akfen Insaat - Finansman Geliri 55.938 Finansman Geliri
MIP - Kira Geliri 2244 Kira Geliri
Akfen Su - Elektrik Satig Geliri 729 Elektrik Satig Geliri
Akfen Insaat - Diger 1.041 Diger
Akfen Yenilenebilir - Diger 3.080 Diger
Diger 656 |  Finansman Geliri 240 |  Finansman Geliri
Diger 373 Diger - Diger
87.059 68.170

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alinan hizmetler asagidaki sekildedir:

Iliskili taraflardan alinan hizmetler: (‘000 TL) 31 Aralik 2017 31 Arahik 2016

Sirket Tutar islem Tutar islem

Ibs Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. 30 Alimlar 1.011 Alimlar
30 1.011

5.5) Diger Gelismeler

Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimleri

2017 y1l1 igerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi:

Akfen Holding A.S. 2015 yili smurli inceleme kapsaminda Maliye Bakanligi Miifettisligi’nce

incelenmektedir.
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Davalar
9 Mart 2018 tarihli SPK raporunda yer aldigi lizere 31 Aralik 2017 itibariyla Sirket’in kisa vadeli ve
uzun vadeli dava karsilig1 bulunmamaktadir.

Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri hakkinda uygulanan yaptirimlar
Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirnmlar yoktur.

6) DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Akfen Holding:

5 Ocak 2018, Birlesme Karari: Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 5 Ocak 2018 tarih 2018/01 nolu
kararina istinaden; Sirketimiz ile ayn1 ortaklik yapisina sahip olan Akfen Miihendislik A.S.’nin 6102
Sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 136 ve devami maddeleri hiikiimleri ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 19 ve 20. maddeleri hiikiimleri dairesinde tasfiyesiz ve bir biitiin (kiil) halinde
Sirketimize katilmasi suretiyle birlesmesine ve birlesme isleminin TTK nun 155 ve devami hiikiimleri
uyarinca “Sermaye sirketlerinin kolaylastirilmis sekilde birlesmesi” diizenlemelerine uygun olarak
yapilmasina karar verilmistir.

28 Subat 2018, Birlesmenin Tamamlanmasi: Sirketimiz ile Akfen Miihendislik A.S.’nin birlesme
islemi TTK ve KVK hiikiimlerine uygun olarak 28 Subat 2018 tarihinde islemin tescili ile
tamamlanmustir.

Akfen Yenilenebilir Enerji:

9 Mart 2018, Sermaye Artirnmi: 9 Mart 2018 tarihi itibariyla Akfen Yenilenebilir Enerji’nin
sermayesi 793.000 bin TL’den primli olarak 864.381 bin TL’ye arttirilmig, bu kapsamda EBRD ve
IFC tarafindan toplam 44.999.998 ABD Dolar1 Akfen Yenilenebilir Enerji’ye aktarilmistir. Boylece,
Akfen Yenilenebilir Enerji’de EBRD ve IFC’nin paylar1 %13,297ye ¢ikarken, Akfen Holding’in pay1
ise %73,405 olmustur.

7) SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Sirketimiz 9 Ocak 2014 tarihinde, 140.000.000 TL nominal degerli, 3 yil vadeli, degisken faizli, 3
ayda bir kupon 6demeli 1. tertip tahvil ihra¢ etmistir (ISIN kodu TRSAKFH11710). Yillik Ek Getiri
Oran1 %3,25 olarak kesinlestirilmistir. S6z konusu tahvilin 9 Ocak 2017 tarihinde yapilacak onikinci
kupon 6demesine iligkin faiz oran1 %2,88 olarak kesinlesmistir (yillik bilesik faiz oram %12,06). 9
Ocak 2017 tarihinde vadesi dolan tahvillerin geri 6demesi yapilmustir. S6z konusu ihra¢ kapsaminda,
SPK'min 2 Ocak 2014 tarihli; 29833736-105.03.01-3 sayuli kararina istinaden, 200 milyon TL nominal
degere kadar tahvil ihract igin izin alinmisti. Bu kapsamda kalan 60 milyon TL i¢in 31 Aralik 2014
tarihine kadar SPK 'nin gegerli izni mevcuttu.

Sirketimiz 27 Mart 2014 tarihinde, 200.000.000 TL nominal degerli, 3 yil vadeli, degisken faizli, 6
ayda bir kupon 6demeli tahvil ihra¢ etmistir (ISIN kodu TRSAKFH31718). Yillik Ek Getiri Oram
%3,50 olarak kesinlestirilmistir. S6zkonusu tahvilin 23 Mart 2017 tarihinde yapilacak altinci kupon
6demesi donemine iliskin faiz orant %6,0954 olarak kesinlesmistir (y1llik bilesik faiz oran1 %12,599).
23 Mart 2017 tarihinde vadesi dolan tahvillerin geri ddemesi yapilmustir.

Sirketimiz 11 Aralik 2014 tarihinde, 60.000.000 TL nominal degerli, 3 yil vadeli, degisken faizli, 3
ayda bir kupon 6demeli 2. tertip tahvil ihra¢ etmistir (ISIN kodu TRSAKFHA1719). Yillik Ek Getiri
Oranit %3,00 olarak kesinlestirilmistir. S6zkonusu tahvilin 7 Aralik 2017 tarihinde yapilacak onikinci
kupon 6demesi donemine iligkin faiz oram1 %3,51 olarak kesinlesmistir (yillik bilesik faiz orani
%14,84). 7 Aralik 2017 tarihinde vadesi dolan tahvillerin geri 6demesi yapilmustir.
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Sirketimizin nitelikli yatirimcilara satigi gergeklestirilen, 9 Ocak 2017 vade baglangig tarihli,
300.000.000 TL nominal degerli, 3 yil vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli tahvilleri (ISIN Kodu
“TRSAKFH12015”) 10 Ocak 2017 tarihinde islem gérmeye baglamistir. S6zkonusu tahvilin 9 Nisan
2018 tarihinde yapilacak besinci kupon Odemesi donemine iliskin faiz oram1 %4,27 olarak
kesinlesmistir (yillik bilesik faiz orani %18,26).
e Akfen Holding, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, bu tahvilin 47.430 bin TL nominal bedelli
kismini piyasadan satin almistir.

Sirketimizin, nitelikli yatirnmcilara satist gerceklestirilen, 23 Mart 2017 vade baslangig tarihli
150.360.000 TL nominal degerli, 3 yil vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli tahvilleri (ISIN Kodu
“TRSAKFH32013”) 27 Mart 2017 tarihinde islem gérmeye baslamistir. S6zkonusu tahvilin 22 Mart
2017 tarihinde yapilacak dordiincii kupon 6demesi donemine iliskin faiz orant %4,3026 olarak
kesinlesmistir (yillik bilesik faiz orani %18,4084).
e Akfen Holding, 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla, bu tahvilin 58.347 bin TL nominal bedelli
kismini piyasadan satin almistir.

8) KURUMSAL YAPI

8.1) Ortakhk Yapisi — 31 Arahk 2017

Ortagin Ticaret Unvany/ Adi1 Soyadi Sermayedeki (P_I?E)l Sermayedeki Pay1 (%) Grup
Hamdi AKIN 16.858.186 23,25% A
Hamdi AKIN 45.341.528 62,55% B
Selim AKIN 2.518.319 3,47% B
Akinis1t Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 310.413 0,43% B
iksfen Turizm Yatirimlar: ve [sletmecilik 310413 0,43% B
Akfen Altyap: Danismanlik A.S. 7.153.721 9,87% B
TOPLAM 72.492.580 100,00%

Genel Kurullarda A Grubu her bir hisse i¢in {i¢ oy hakki mevcut olup, oy imtiyazi vardir.
8.2) Yonetim Kurulu

Akfen Holding’nin 15 Mayis 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 1 yil i¢in
secilen Yonetim Kurulu tiyeleri asagidaki gibidir.

Adi Sovadi Gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu fcraci Uye Olup
y Uyesi Olup Olmadig Olmadig:

Hamdi AKIN Yo6netim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye

irfan ERCIYAS Yénetim Kurulu Uyesi / Murahhas Aza | Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye

Selim AKIN Yonetim Kurulu Uyesi / Bagkan Vekili | Bagimsiz Uye Degil icrac1 Uye

Pelin AKIN OZALP | Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icrac1 Uye
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Yonetim Kurulu Uyeleri Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Baskani ve tiyeleri, TTK’nin ilgili maddeleri ve Sirket Esas So6zlesmesi’nin 9 ve 10
uncu maddesinde belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yonetimini gergeklestirmektedir.

8.3) Yonetim Takim™
Ad1 Soyad1 Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi Gorevler
Ibrahim Sitha GUCSAV Genel Miidiir Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir

- N Genel Miidiir Yardimeist — Mali . o
F. Giilbin UZUNER BEKIT ; Finans Koordinatorii

Isler (CFO)
. Biitge, Raporlama ve Risk Akfen Altyap1 Yatirimlari Holding Genel

Meral Necmiye ALTINOK Yonetimi Koordinatorii Miidiir Yardimcisi
Rafet YUKSEL Muhasebe Koordinatorii Muhasebe Miidiirii
Tuba SAHANOGLU Is Gelistirme Koordinatorii Is Gelistirme Miidiirii
Abidin Oguz SIMSEK Finansman Koordinatorii Akfen Altyap1 - Finans Miidiirii
Serpil DARDAGAN I¢ Denetim Koordinatorii I¢ Denetim Miidiirii

* F. Giilbin Uzuner Bekit, isbu rapor dénemi sonrasina denk gelen 05.01.2018 tarihinde Finansmandan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
(CFO) , Giindogan Durak Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir. Ayrica, 13.12.2017 tarihinde, daha onceden
Hukuk Islerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcist gorevini siirdiirmekte olan, Sila Ciliz Inang Yonetim Kurulu Bas Hukuk Miisaviri olarak
atanmgtir.

8.4) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren doneme ait Akfen Holding ve bagli ortakliklari igin st diizey
yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar toplami 4.853 bin tam TL (31 Aralik 2016: 15.101 bin tam
TL) tutarinda olup, yasal mevzuat uyarinca yapilan agiklamalara uyulmakta ve sirketin iicret politikasi
dogrultusunda iglem yapilmaktadir.

8.5) Is Ortakliklar1 ve Finansal Yatirimlarin sermayeleri ve hisse oranlar

Sirketimizin baglica bagli ortaklik ve is ortakliklarinin unvanlari, sahiplik orani (dogrudan ve dolayl
ortaklik paylari toplami) ve konsolidasyon yontemi asagidaki gibidir.

.. 31.12.2017
Ticaret Unvam Konsolidasyon Yontemi
Sahiplik Orani (%)
Mersin Uluslararas: Liman Isletmeciligi A.S.* 10,00 Finansal yatirim
PSA Akfen Liman Isl. ve Yénetim Dan. A.S. 50,00 Ozkaynak yontemi
Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. 80,01 Ozkaynak yontemi

* Ozkaynak yontemi ile konsolide edilmekte olan MIP, 27 Ekim 2017 tarihinde %40 hisse satisi gerceklesmesi sonrasinda, 31 Aralk 2017
tarihi itibariyla finansal yatirim olarak siniflandirilmigtir.

8.6) Personel ve Isci Hareketleri

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla; Akfen Holding ve is ortakliklarinin ¢alisan sayisi sirasiyla 61 (31
Aralik 2016: 55) ve 1.935 (31 Aralik 2016: 34.864)’tir.

8.7) Temettii Politikasi

Sirketimiz Akfen Holding, Tiirk Ticaret Kanunu, vergi mevzuati, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri
ve Sirketimizin Esas Sozlesmesi’ne uygun olarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Kar pay1 dagitiminda pay gruplar arasinda imtiyaz yoktur.
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Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tlimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “Karin Dagitimi” baslhikli 18. Maddesinde; genel kanuni yedek akge
ayrildiktan sonra, “kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Tiirk Ticaret Kanununa uygun olarak birinci temettii ayrilacagi, bu indirimler yapildiktan
sonra, Genel Kurulun, kar payimin, yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, cesitli
amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme
hakkina sahip oldugu ve Pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii dagitildiktan sonra kalan
dagitilacak karin %1 inin Tiirkiye insan Kaynaklar1 Vakfi'na dagitiimasi hususu diizenlenmektedir.

Kar dagitim kararinda, uzun vadeli Holding stratejilerimiz, grup sirketlerinin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitilmasina karar verilen kérin dagitma sekli ve zamani, Yo6netim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir.

Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

8.8) Risk Yonetimi

Aralik 2012°de Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca; Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmekte olan Kurumsal Yénetim Komitesi’nin;
Riskin Erken Saptanmasi ¢ercevesinde yaptigi calismalar neticesi nihai hale getirilen Risk Yonetimi El
Kitabr’nin Sirketimizde uygulanmasi onaylanmstir.

Sirketimizde Risk yonetimi faaliyetleri, Mali Isler Genel Miidiir Yardimciligi’na bagh Biitce,
Planlama ve Risk Yonetimi Koordinatorliigii’'nce yiiriitiilmektedir.

2012 yilinda, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi ve Grup biinyesinde
risk kiiltiiriiniin olusturulmasi1 amaciyla, kurumsal risk yonetimi konusunda danismanlik hizmeti
almmustir. Bu kapsamda Holding ve bagli ortakliklar1 biinyesinde risk envanterleri olusturulmustur.
Holding ve bagl ortakliklar1 Akfen Insaat, Akfen Enerji, AkfenHES ve Akfen GYO sirketlerindeki
tiim stirecleri kapsayacak risk haritalar1 ve siireclere iliskin kontrol aktiviteleri ile alinmas1 gereken
aksiyonlar tanimlanmstir. S6z konusu aksiyonlarin uygulamalarina baslanmistir. Bu kapsamda 2014
yilinda yonetim raporlama sistemi kurulmus ve kullanilmaya baglanmigtir.

I¢ Kontrol Mekanizmasi: Sirketimizde I¢ Kontrol Mekanizmasi, etkin bir sekilde Yénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gorevleri yerine getirmektedir.

Risk Yonetimi: Akfen Holding etkilendigi riskleri; finansal, operasyonel, sermayeye iligkin riskler
olarak siniflandirmustir,
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EK: Genel Kurul Toplantilar:

Akfen Holding A.S.’nin 16 Subat 2017 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda
Almman Kararlar

Akfen Holding Anonim Sirketi’nin 16 Subat 2017 tarihinde, yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi’nda;

Sirketimizin, girket aktifindeki bir kisim istirak hisselerini ve bunlara bagli bor¢larini 5520
Sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 19. ve 20. Maddesi ile 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu’nun kismi boélinmeye iliskin ilgili hiikiimleri uyarinca kayitli ve emsal degerleri
tizerinden sermaye yapist oransal olarak Sirketimizinki ile aymi olan Akfen Miihendislik
A.S.’e kiilli halefiyet hiikiimleri dairesinde devretmek suretiyle kismi olarak boliinmesi
hususu,

29 Haziran 2016 tarih ve YMM 34105055/62-47 sayili “Kismi Béliinmenin Yasal ve Ikincil
Mevzuata Uygunlugunun Tespitine, Kismi Boliinmeye Konu Olan Paylarin Degerlerinin
Tespitine, Boliinen Sirkette Yapilmas: Gereken Sermaye Azaltimi Tutarinin ve Sermaye
Azalimi Sonrasi Pay ve Sermaye Yapisinin Tespitine, Devralan Sirketin Artacak
Sermayesinin ve Sermaye Artisi Sonrasi Pay ve Sermaye Yapisinin Tespitine, ve Kismi
Boliinmeye Taraf Sirketlerin Alacaklilarinin Alacaklarinin Tehlikeye Diisiip Diismediginin
Tespitine iliskin YMM Raporu” ve 27 Ekim 2016 tarih ve YMM 34105055/68-53 sayili
“Kismi Bolinmeye Taraf Sirketlerin  Alacaklilarinin  Alacaklarimin  Tehlikeye Diisiip
diismediginin Tespitine iliskin YMM Raporu”,

Kismi boliinme iglemi sebebiyle Akfen Miihendislik A.S. nin ihra¢ edecegi istirak paylarinin,
kismi malvarligim1 bolerek devreden sirket durumundaki Akfen Holding A.S.’nin ortaklar
olan; Hamdi Akin, Akinisi Makine Sanayi ve Ticaret A.S., Akfen Turizm Yatirimlart ve
Isletmecilik A.S., Akfen Altyap1 Danismanlik A.S. ve Selim Akin’a verilecegi hususu,

S6z konusu kismi boliinmenin gergeklestirilmesi amaciyla Sirketimiz YoOnetim Kurulu
tarafindan TTK m. 166 vd uyarinca hazirlanarak imzalanmig olan Boliinme Sozlesmesi,
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK m.169 uyarinca hazirlanarak imzalanmis olan
Kismi Béliinmeye iliskin Yonetim Kurulu Raporu, kismi boliinmeye esas alinan Sirketimizin
31 Mayis 2016 tarihli Bilangosu, kismi boélinme sonucunda Sirketimiz sermayesi
azaltilacagindan, Sirketin “Sermaye” bashikli 6. maddesinin T.C. Glimrik ve Ticaret
Bakanligi’nin onayladig: sekilde tadil edilmesi hususu, oybirligi ile kabul edilmistir.

Akfen Holding A.S.’nin 15 Mayis 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Alman Kararlar

Sirketin 1 Ocak 2016-31 Aralik 2016 hesap donemine ait 2016 yili Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu'nun okundu sayilmasi oya sunuldu, oybirligi ile kabul edildi. 2016 yili Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu, oybirligi ile onaylandi.

2016 yil1 hesap donemine ait Finansal Tablolar oybirligi ile tasdik edildi.

2016 yili igerisinde goérev yapan tiim Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi hususu
oybirligi ibra edildi.

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat diizenlemeleri geregince Sirket Esas S6zlesmesinde yer
alan yonetim kurulu se¢imine iliskin esaslar dikkate alinarak Yonetim Kurulu {iye sayisinin, 4
(dort) kisi olarak belirlenmesi ve Yonetim Kuruluna 1 (bir) yil siire ile gérev yapmak {iizere,
toplanti mahallinde hazir bulunan ve/veya aday oldugunu beyan eden; Hamdi Akin'in
Yonetim Kurulu Uyesi, irfan Erciyas'n Yonetim Kurulu Uyesi, Selim Akin'in Y&netim
Kurulu Uyesi, Pelin Akin Ozalp'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmeleri hususu oylandi,
oybirligi ile kabul edildi.

Sirketin 1 Ocak 2016-31 Aralik 2016 hesap donemine ait finansal tablolarinda yasal mevzuata
gore dagitilabilir kar olusmadigindan, kar dagitimi yapilmayacagi hususu onaya sunuldu,
miizakere edildi, kar dagitimi yapilmamasina oybirligi ile karar verildi.
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- Sirketimizin 2017 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek {izere Bagimsiz
Denetim Sirketi olarak Yonetim Kurulu tarafindan onerilen Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Ernst&Young)'nin segilmesi hususu oya sunuldu,
oybirligi ile kabul edildi.

- Yonetim kurulu iiyelerine verilecek iicretlerin, Sirketimiz Ucret Politikas1 dogrultusunda
belirlenmesi, bu kapsamda; Y énetim Kurulu Uyelerinden Hamdi Akin'a 1 Ocak 2018 tarihine
kadar aylik net 100.000 USD (YiizBin Amerikan Dolar1) karsiligi {icret verilmesi, diger
Yénetim Kurulu Uyelerine ise herhangi bir {icret verilmemesi hususlar1 oylandi, oybirligi ile
kabul edildi.

- Yonetim Kurulu Uyelerinin TTK 395. ve 396. maddeleri kapsamina giren faaliyetlerine izin
verilmesi hususu genel kurulun onayina sunuldu, oybirligi ile kabul edildi.

Akfen Holding A.S”’nin 3 Temmuz 2017 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisinda Alinan Kararlar

Akfen Holding A.S.’nin Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 3 Temmuz 2017 tarihinde yapilmis olup
TAV Havalimanlart’'nin  toplam sermayesinin = %8,119’una  denk gelen paylarm, TAV
Havalimanlari’nin mevcut ortaklarindan Tank OWA Alpha GmbH’ye satisina, devrine ve buna iliskin
is ve islemlerin Akfen imza yetkililerince takip edilmesine, tamamlamasina, ayrica daha dnce bu
konuda yapilmis olan iglemlerin kabuliine karar verilmistir.

Akfen Holding A.S.’nin 19 Ekim 2017 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda
Alman Kararlar

Akfen Holding A.S., Mersin Uluslararas1 Liman Isletmeciligi A.S.’deki paylarin %50’sini elinde
tutmakta olup bu paylar Akfen Holding’in 30 Haziran 2017 tarihli ara donem finansal tablolarinda
811.371.000 TL olarak yer almakta ve Akfen Holding’in toplam bilangcosunun %29’una tekabiil
etmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu madde 408/1I-f ve madde 538 uyarnca, Akfen Holding’in Mersin Uluslararasi
Liman lsletmeciligi A.S.’de bulunan paylarindan 53.292.000 TL nominal degerli, 532.920 adet ve
Mersin Uluslararas1 Liman Isletmeciligi A.S.’nin toplam sermayesinin %40’ma denk gelen paylar
(“Paylar”) ile ilgili olarak;

- Paylar’in, Global Infraco SP Neum, S.L.’ye satisina, devrine,

- 28.07.2017 tarihinde imzalanan s6zlesmelerin ve tadillerinin onaylanmasina,

- ilgili is ve islemleri sirketimiz Yonetim Kurulu ve Sirket yonetiminin takip etmesine,
tamamlamasina,

- Murahhas Aza/Yonetim Kurulu Uyesi irfan Erciyas, Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin
Ozalp, Genel Miidiir Ibrahim Siiha Gii¢sav, Genel Miidiir Yardimcis1 Sila Ciliz inang’dan
herhangi ikisinin miistereken atacaklar1 imza ile devirle ilgili tiim gerekli is ve islemlerin
yerine getirilmesine,

- daha 6nce bu konuda yapilmis olan islemleri kabule oybirligi ile karar verilmistir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

AdP

Aéroports de Paris Management

Akfen Holding / Akfen / Grup
Holding / Sirket

Akfen Holding A.S.

Akfen Elektrik Toptan Satis

Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

Akfen Yenilenebilir Enerji

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
DHMI Devlet Hava Meydanlar Isletmesi
EMH East Mediterrenean Hub
European Bank for Reconstruction and Development (Avrupa Imar ve
EBRD
Kalkinma Bankasi)
EPDK T.C. Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu
E-RTG Elektrikli Rubber-tyred Gantry Crane
FAVOK Faiz Vergi Amortisman 6ncesi Kar
GWs Giga Watt saat
HES Hidro Elektrik Santrali
AkfenHES/ HES Grubu Akfenhes Yatirimlar1 ve Enerji Uretim A.S.
IFC International Finance Corporation (Uluslararas: Finans Kurumu)
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
MIP Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.
MW Mega Watt
OIB Ozellestirme Idaresi Baskanlig
PSA PSA International PTE Ltd.
QC Quay Crane (Rihtim Vinci)
SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu
TAV Havalimanlari TAV Havalimanlar1 Holding A.S.
Tepe Tepe Insaat Sanayi A.S.
TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.
TEU Twenty Feet Equivalent Unit (20 feetlik konteyner)
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
Tiirklim Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi
TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
YBBO Yillik Bilesik Bilylime Oran
YID Yap-islet-Devret
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