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Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.  S.

Yonetim Kurulu'ndan

Sayin Ortaklarimiz;

2015 yih Faaliyet neticelerini karara baglamak icin toplanmis olan Genel Kurul'a katihminizdan
dolayi tesekkir eder, hepinizi saygiyla selamlariz.

Yonetim Kurulumuz bugin calisma sdresini tamamlamis bulunmaktadir. Bu toplantida
onumuzdeki dénem icin yeni Ydnetim Kurulu Uyelerimizin secimi yapilacaktir. Hizmet stremiz
icinde bizlere karsi gdsterilen itimat, teveccih ve yardimlariniz nedeniyle hepinize tesekkir
ederiz.

Saygilarimizla,
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. Yénetim Kurulu'na

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlarn Cergevesinde
Denetimine lligkin Rapor

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler Anonim Sirketi 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap
dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz,

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumiulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'inci maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (*SPK") 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi"
(“Teblig”) hukumleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarl clacak ve gergegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak
icin gerekli gérdtga i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulujumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397'nci maddesi ve Teblig
gercevesinde yaptigimiz bajimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket'in 5 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan finansal tablolanyla tutarli
olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goérus vermektir.

Yapti§imiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Tarkiye Denetim Standartlar'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’’na (‘BDS”) uygun
olarak yurltilmastdr. Bu standartlar, etik hiikiimlere uyguniuk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadidina dair makul gvence elde etmek iizere planlanarak ytritilmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaclyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedtrlerin segimi, bagimsiz denetcinin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlaninin, gorugimuzun olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gdris

Gortsumize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tam dnemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin Ugiincii fikrasi uyannca; BDS 570
“Isletmenin Surekliligi” cergevesinde, isletmenin ongértlebilir gelecekte faaliyetlerini
surdiiremeyecegine iligkin nemli bir belirsizlige rastlaniimamistir.

enetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
nst & Young Global Limited
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26 Subat 2016
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1- Genel Bilgiler

a) Raporunilgilioldu @gu hesap dénemi : 01.01.2015 - 31.12.2015

b) Sirketin;
Ticari Unvani : Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S.
Ticaret Sicili ve Numarasi . Antalya — 56902
Sirket Merkezi : Fevzi Cakmak Caddesi No:30 07100 Antalya
Sirketin internet Sitesi © www.mares.com.tr

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara ili gkin hesap dénemi

icerisindeki de gisiklikler.

Sirketin ¢ikariimig sermayesi 5.515.536 TL (Besmilyonbesylzonbegbinbesyiizotuzalti Tirk Lirasi)
olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir.

Sermayenin % 10'undan fazlasina sahip pay sahiplerinin adlari, pay miktarlari ve sermayedeki

oranlari su sekildedir.

PAY TUTARI
UNVANI (TL) %
Koc¢ Holding A.S. 2.030.326 36.81
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. 1.629.875 29.55
Halka Aclk 1.639.875 29.73
Digerleri 215.460 3.91
TOPLAM 5.515.536 100.00

DIVAN ANTALYA TALYA OTEL ORGAN iZASYON SEMASI

| l Cperasyon Muduria
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41/ Muhasebe l J Finansal Raporlama ‘ <{ Kat Elemani J

Serumliusu Sorumlusu

Divan Talya Oteli’'nin faaliyetinin 13 Mayis 2013 itibari gegici olarak durdurulmasi nedeniyle bazi
pozisyonlar kapatilmis gerekli tenkisatlar yapildiktan sonraki mevcut organizasyon semasi
yukarida sunulmustur.
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d) Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar.

imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir.

Yonetim organi, Ust diizey yoneticileri ve person el sayisi ile ilgili bilgiler

Sirketimiz  Yonetim Kurulu Uyeleri 25 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul ile goreve
secilmiglerdir.Gorev sireleri bir sonraki Olagan Genel Kurulumuza kadardir.Yonetim Kurulu

Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas SoOzlesmesinin 10. ve 11.
maddelerinde belirtilen yetkilere sahiptir.

Yonetim Kurulu ve Komite Uyeleri

Yonetim Kurulu

Semahat Sevim ARSEL Yo6netim Kurulu Bagkani
Yildirim Ali KOC Y6n. Kurulu Bagkan Vekili
ibrahim Tamer HASIMOGLU Yoénetim Kurulu Uyesi
Marcos BEKHIT Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. M.Faik OZTUNC Yonetim Kurulu Uyesi
Melih BATILI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Davut OKUTCU (*) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komiteler
Denetimden Sorumlu Komite Melih BATILI — Baskan
Davut OKUTCU — Uye
Risk Yonetimi Komitesi Davut OKUTCU — Bagkan
Dr.M.Faik OZTUNC - Uye
Kurumsal Y6netim Komitesi (**) Melih BATILI — Baskan

ibrahim Tamer HASIMOGLU — Uye
Ercan MEKIK — Uye

(*) Yonetim Kurulu'nun 29 Nisan 2015 tarihindeki karariyla 30 Mart 2015 tarihinde vefat eden Alp
Atay Sefkatlioglu'nun yerine atanmistir.

(**) Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
gorevlerini de Ustlenmistir.

Sirket’in bunyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 1 Ocak - 31 Aralik 2015 déneminde
7 kisidir (1 Ocak - 31 Aralik 2014 - 7). 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle toplam personel sayisi ise 7
kisidir (31 Aralik 2014 - 7)
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Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmi  sleri

Semabhat Sevim Arsel - Yonetim Kurulu Ba  gkani

Amerikan Kiz Koleji'inden mezun olduktan sonra Goethe Institute’da Almanca egitim
programlarina katilan Semahat Arsel, ingilizce ve Almanca bilmektedir. 1964 yilinda Kog¢ Holding
Yonetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baglayan Semahat Arsel halen bu gérevinin yani sira Vehbi
Kog¢ Vakfi Yonetim Kurulu Baskanh@i, Turizm Grubu Yonetim Kurulu Baskanligi, Semahat Arsel
Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Bagkanhigi ve Florance Nightingale Vakfi ikinci
Baskanligi gorevlerini sirdiirmektedir. Kendisi ayni zamanda Kog¢ Universitesi Saglk Yiiksek
Okulu’nun kurucusudur.

Yildirim Ali Kog-Y6netim Kurulu Ba  gkan Vekili

Yiksek ogrenimini Rice Universitesi (ABD) isletme Fakiiltesi'nin ardindan Harvard
Universitesinden (ABD) aldi§i yiiksek lisans programiyla sirdirmistir. 1990-1991 tarihleri
arasinda American Express Bank'ta Yonetici Yetistirme Programi'na dahil olmus, 1992-1994
yillari arasinda Morgan Stanley Yatirnm Bankasi'nda Analist olarak ¢alismistir. 1997-2006 yillar
arasinda Koc¢ Holding'de Yeni is Gelistirme Koordinatorligu ve Bilgi Grubu Bagkanhgi gibi tst
diizey gorevlerde bulunmustur. 2006-2010 siiresince Ko¢ Holding Kurumsal iletisim ve Bilgi
Grubu Bagkanhgi gorevini yuratmustir. 30 Ocak 2008'den bu yana Kog¢ Holding Yoénetim Kurulu
Uyesi'dir.

ibrahim Tamer Ha simo glu- Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksek 6grenimine Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisliginin ardindan istanbul
Universitesi isletme Iktisadi Enstitiisii Uluslararasi isletmecilik yiiksek lisans programi ile devam
etmistir. is hayatina 1989 yilinda Kog¢ Holding Planlama Koordinatérliigi’'nde Yetistirme Elemani
olarak baslamasinin ardindan Uzman, Midir ve Koordinatorlik gdérevlerini Gstlenmistir. Ocak
2004'te Ko¢ Holding Stratejik Planlama Grubu Bagskan Vekili olarak gorevlendirilen Hasimoglu,
Mayis 2004 — Nisan 2011 arasinda Kog¢ Holding Stratejik Planlama Bagkani olarak gorevine
devam etmistir. Nisan 2011’den bu yana Kog¢ Holding Turizm, Gida ve Perakende Grubu Bagkani
olarak goérev yapmaktadir.

Marcos Bekhit - Yonetim Kurulu Uyesi

is yagsamina 1971 yilinda Avrupa’da baglamis ve 1981 yilinda Kuzey Amerika'ya yerlesmeden
once Milano, Paris ve Londra gibi farkli gsehirlerde caligmistir.1981 yilinda ilk kez Four Seasons
Montreal Oteli'nde Maitre D'Hotel olarak calismaya baslamistir. Daha sonra 1995 yilina kadar
Ritz-Carlton Boston, Napoli, Washington D.C.,San Francisco ve Cleveland'da Yiyecek icecek
Direktorligu ve Genel Mudurlik goérevierinde bulunmustur.1995 yilinda, Four Seasons Hotel
Istanbul Sultanahmet Genel Muduri olarak transfer olmustur. 1998 yilinda, Misir ve Tirkiye
Bdlgesi'nden Sorumlu Bagkan Yardimcisi ve Genel Mudir olarak atanan Bekhit, 2007 yilinda
Four Seasons Hotel Istanbul at the Bosphorus Bagkan Yardimcisi ve Genel Mudiri olarak
go6rev yapmistir. 2009 yilindan bu yana Urdun, Lilbnan, Suriye, Misir ve Tirkiye’den Sorumiu
Bagkan Yardimcisi ve Genel Mudur olarak goérevini stirdirmektedir.

Bekhit 6grenimini Kahire Enstitisi’'nde Otel Yoneticiligi tzerine tamamlamis olup, daha sonra
Ingiltere’de Mendoza Koleji'nde ve Montreal McGill Universitesi'nde 6grenim gérmastir.

Bekhit, iskenderiye Misir dogumlu, evli ve iki cocuk babasidir. Arapga, ingilizce, italyanca ve
Fransizca bilmektedir.
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Dr.M.Faik Oztung - Yonetim Kurulu Uyesi

;6.12.1964 ylllnda Uskiidarda dogdu. Uskiidar Lisesini bitirdikten sonra, istanbul Teknik
Universitesi Isletme Muhendisligini ve ardindan yine ayni tGniversitede Bankacilik Finans-YUksek
Lisans ve Doktorasini tamamlandi.

is hayatina 1988 yilinda Ko¢ Holding A.S Mali isler Yerlestirme Elemani olarak basladi. Sirasi ile
Koc¢ Holding A.$ Denetim Uzmani ,Ko¢ Holding A.$ Mali Grup Koordinator Yardimcisi olarak
gorevlerini strdiirdi.2001-2005 yillari arasinda Tofas Grubu ve Birmot A.S de yoneticilik
yapmigtir.

2005 yilindan itibaren Divan Grubu Genel Mudur Yardimcisi olarak goérevine devam etmektedir.
Melih Batili - Ba gimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1943 yilinda dogan Sn. Melih Batili, Ankara Gazi Universitesi isletme Boélimi'nden mezun
olduktan sonra 1970 yilinda Kog¢ Holding A.S.'’nde Mali isler Grubu Mali Kontrolérii olarak Kog
Toplulugu binyesindeki calisma hayatina baslamistir. Daha sonra sirasiyla 1973 yilinda Kog
Holding A.S. Planlama Grubu Mali Uzmani, 1975 yilinda T.Demirdokim A.S. Muhasebe Mudurd,
1980 yilinda ayni sirkette Genel Mudur Yardimcisi olarak ¢alismalarini strdirmuis, 1987 yilinda
Koctas Ticaret A.S.'ne Genel Mudir olarak atanmistir. 1999 yilinda T.Demirdokim A.S. Genel
Muduru olarak atanan Sn. Melih Batili 2005 yilinda bu gdrevinden ve ayni sirketteki Yonetim
Kurulu Uyeligi'nden emeklilik nedeniyle ayriimistir.

Sn.Batili 2001-2005 yillari arasinda TOBB Yiiksek Koordinasyon Kurulu Uyeligi ve Sanayi Konseyi
Uyeligi, 2000-2006 yillari arasinda iSO Oda Meclisi Uyeligi, 2005 yilinda iSO Avrupa Birligi'ne
Uyum ve Dis Ticaret Calisma Grubu Baskanhgi, 2000-2006 yillari arasinda iSO 43. Grup Meslek
Komitesi Uyeligi fonksiyonlarini da Ulstlenmistir. Halen Yeminli Mali Migavirler Odasi (yeligi
devam etmektedir. Ayrica 1996-1998 yillari arasinda TIMDER Tesisat ve ingaat Malzemecileri
Dernegi Bagkanligi, 2003-2005 vyillari arasinda DOSIDER is Adamlari Dernedi Dogdalgaz
Sanayicileri Dernegi Bagkanl§! ve 2004-2005 yillarinda da PANDER Panel Radyatér Ureticileri
Dernegi Bagkanhgi gorevlerini tGstlenmigtir.

Davut Okiitcii - Ba gimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1946 yilinda Diyarbakirda doddu. Amerikan Fulbright teskilatindan aldigi bursla Robert Kolej
Yuksek okulunda egitimini strdurerek 1969 yilinda Kimya Muhendisligi lisans diplomasini aldi.
Ayni yil Tirk Egitim Vakfindan aldigi bursla da ABD’de Syracuse Universitesi'nde yiiksek lisans
programina basgladi. 1971 wyilinda Endustri Muhendisligi  dalindaki Master programini
tamamlayarak yurda déndu.

is hayatina Kog¢ Holding de baglayan Davut Okiitcii, calisma hayatina 1971 yilinda gruba bagl
Bozkurt Mensucat Sanayi A.S. de Endustri Mihendisi olarak basladi. Bu kurululusta Planlama
Mudarligd, Yatinm Koordinatorlugi, Iisletme Midurligi, Genel Mudir Yardimciligi, Genel
Mudur, Yonetim Kurulu Murahhas tyesi olarak muhtelif kademelerdeki gérevierde bulundu.1990
yilinda Ko¢ Holding merkezinde Enerii, Ticaret ve ingaat Grubu Bagskanina yardimci olarak, 1991
yilinda ABD New York kentinde gruba bagli Ramerica International Inc. sirketine Genel muadar
olarak atandi.

1990-1996 vyillari arasinda Ramerica International sirketinin Genel Mudurligtinde bulunduktan

sonra 1996 yilinda Ko¢ Holding merkezindeki gérevine déndi. 1996 dan 2003 yilina kadar
Tiuketim Grubu Bagkan Yardimciligi gorevi ile Maret, Bozkurt Tarim ve Gida, Ko¢ Ece, Bozkurt

7
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Mensucat Sanayii, BAT Tutunculik sirketlerinde yonetim Kurulu tyelikleri yaptiktan sonra 2003
yilinda emekli oldu. Daha sonra 2009 yilina kadar Bozkurt Tarim ve Gida’da ydnetim kurulu
dyesi, 2012 yilinda Arcelik A.S. ve Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.$.’nde bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev yapti. 32 yillik calisma déneminin sonunda emekli yasamina
gecmekle birlikte cesitli meslek ve sivil toplum 6rgutlerinde gondlli olarak gérev almaya devam
etti.istanbul Sanayi Odasi Meclis Uyeligi, istanbul Ticaret Odasi Meclis Uyeligi yani sira
Dariigsafakalilar Dernegi ve iktisadi Kalkinma Vakfinda ikiser dénem Yonetim Kurulu Bagkanligi
yaptl. Amerikan Endiistri Miihendisleri odasi tiyesi olan Davut Okiitgii, Tirk Egitim Vakfi Yonetim
Kurulu tyesi, Turk-Amerikan Is Konseyi, Tirk-Fransiz is Konseyi yiiriitme kurulu tiyeligi yani sira
Mart 2009 dan itibaren Darlissafaka Cemiyeti Y6netim Kurulu Bagkan Vekili olarak goérev
yapmaktadir.

Yonetim organi Uyeleri ile Ust diizey yoneticiler e saglanan mali haklar

Yonetim kurulu Uyeleri ile otel muduri olarak belirlenen sirketin Ust diizey yoOneticilerine
31.12.2015 itibari ile 6denen huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatlerin toplam
tutari 309.517 TL'dir.

Sirketin ara stirma ve geli stirme cali smalari

Sirketin  AR-GE departmani olmayip herhangi bir arastirma ve gelistrme c¢alismasi
bulunmamaktadir.

Sirketin faaliyetleri ve faaliyetlere ili  skin 6nemli geli smeler
a- Sirketin ilgili hesap doneminde yapmi s oldu gu yatirimlara ili skin bilgiler:

Divan Antalya Talya Oteli’'nin faaliyetleri 13 Mayis 2013 tarihi itibariyle durdurulmus olup bu
tarih ve sonrasi icin Divan Antalya Talya Oteli herhangi bir rezervasyon kabul edilmemistir.
Yeniden yapim dahil renovasyon imkanlarina iliskin hukuki stire¢ devam etmekte olup, karar
mercileri ile siire¢ tamamlandiktan sonra insaat faaliyetlerine baglanacaktir.

Yonetim Kurulumuz’'un 09.12.2013 tarihli karar ile  Mares Otel icin imzalanan Kira
Sozlesmesi cercevesinde, Kiracl tarafindan nakden 6denen 2.100.000 (ikimilyonytzbin)
ABD Dolari depozito bedelinin, Kiraci tarafindan Otel tesislerinde yapilacak yatirirmda
kullanilmak Gzere iade edilmesine ve bunun karsiliginda da Kira Sozlesmesi'nde belirtilen
teminat ve depozito bedeli olarak 2.100.000 (ikimilyonytzbin) ABD Dolari bedelli banka
teminat mektubu alinmasina karar verilmisti. Bu cercevede Kiracli tarafindan Otel tesislerinde
yaklasik 159 adet villa odasinin ve sirketimiz tarafindan onayi verilen alanlarin yenileme
calismalarina baslanmig olup bu yatirim strecinin bir bolima bitmigtir.  Sezonun baglamasi
nedeniyle yetismeyen kisminin ¢alismalarina 2015 yili sezonunun kapanmasi ile baglanmis
olup, 2016 sezonu baslamadan yenileme calismalarinin bitiriimesi hedeflenmektedir.

b- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetle ri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki gorti s

Sirketimiz Ko¢ Toplulugu risk politika ve limitleri ile uyumlu olarak calismaktadir. Sistemlerimiz
ve sdreclerimizin icerisinde olusturdugumuz otomatik ve manuel kontrol faaliyetleri ile ic
kontrol sistemlerimiz olusturulmustur.

ic denetim, risk ve kontrol faaliyetlerinin etkinligini degerlendirmekte ve sirketimizin
hedeflerine ulagsmasina yardimci olmaktadir.
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Sirketin do grudan veya dolayl i stirakleri ve pay oranlarina ili  gkin bilgiler,

Sirketimizin dogrudan veya dolayli herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap etti @i kendi paylarina ili skin bilgiler,

Sirketimizin 2015 yili icerisinde iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine ili gkin aciklamalar,

SPK mevzuatl geregi 31.12.2015 ve 31.12.2014 itibari ile hazirlanan finansal tablolar
Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan incelenmis ve “Olumlu Goéris” bildirilmistir.

Sirketimiz 2015 yili icerisinde herhangi bir kamu denetimi gecirmemistir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebil ecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bil giler,

Muhtelif tarihlerde yapilan 6zel durum aciklamalarinda da ifade edildigi Gizere, Antalya'da
bulunan Talya Otelimizin yeniden yapimi i¢in resmi makamlardan gerekli izinlerin alinmasi ve
ilgili hukuki sureclerin tamamlanmasina ydnelik calismalar devam etmektedir. Bu ¢ercevede
Talya Oteli'nin imar izinleri ile ilgili olarak ilgili taraflarca karsilikli acilan davalar da devam
etmekte olup bu konudaki gelismeler asagida 6zet olarak sunulmaktadir.

1986 tarihli iskan belgesine dayali olarak faaliyette bulunan Talya Otel'de 1989 tarihinde
gerekli izinler alinarak tadilat yapilmis olup tadilata baglh olarak da Talya Otelin mevcut
durumuna ve yuksekligine iligkin olarak 1989 tarihinde iskan ( yap! kullanma belgesi) temin
edilmistir. Aradan gecen uzun stre sebebi ile Otelin yeniden ingsasi yoninde karar verilmis
olup yeniden insa igin gerekli izinlerin alinmasi strecinde, yetkili mercilerden iskan belgesi
olmasina ragmen mevcut yapiya uygun sekilde izin temin edilememesi nedeniyle, bir
yandan hukuki sure¢ baslamis diger taraftan da yetkili merciler nezdinde imar planinin
Sirketimiz haklarina uygun olarak yenilenebilmesi igin gerekli caligmalar yurimustdr.

Mevcut durumda imar izinlerine iligkin stre¢c hem Belediyeler nezdinde yuriimekte, hem de
es zamanli olarak imar izinleri ile ilgili davalar devam etmektedir. Davalarda gerek esasa
gerekse usule iligkin olarak Sirketimiz lehine kesinlesen kararlar bulundugu gibi, Sirketimiz
aleyhinde degerlendirilebilecek kesinlesen kararlar da bulunmaktadir; ancak davalarin
tumunin neticelenmemis olmasi nedeniyle hukuki siirecte heniiz net ve tiim taraflar
baglayici bir asamaya gelinememisgtir.

imar izinleri ile ilgili karsilikli acilan davalar devam ederken, mevzuatta degisiklik yapiimis

olup degisiklik sebebi ile Muratpasa Belediye Baskanligrna tekrar basvuruda bulunularak

yeni Yonetmelikler geregince iskandan dogan kazaniimis hakkimiza dayali olarak plan
tadilati talep edilmistir. Bu talebimiz reddedilmis, red karari Antalya Blylksehir Baskanligi'na
gonderilmis, Antalya BulylUksehir Belediye Baskanhgi tarafindan plan mevcut yapimiza ve
yikseklige uygun olarak duzeltilerek onanmis ve Muratpasa Belediye Baskanhdrna
gonderilmistir. Antalya BlyuUksehir Belediye Baskanhgi'nin bu kararina karsi da bazi meclis
Uyeleri tarafindan dava aciimistir. Dava devam ederken goénderilen plan askiya c¢ikartilmis
aski esnasinda plana Defterdarlik ve bir kisim bireyler tarafindan itiraz edilmistir. itirazlar
komisyon tarafindan degerlendirilmig, planda yeniden tadilat yapilarak iskandan dogan
haklarimizi icerir sekilde plan yeniden dizenlenmis ve Antalya Bulyuksehir Belediye
Baskanlidi'na onanmasi icin génderilmistir. Antalya Blyuksehir Belediye Meclisi tarafindan,
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tasinmaz ile ilgili yasal stireci devam eden davalar takip edilerek buna gore degerlendirme
yapilmasina karar verilmistir.

imar davalari haricinde Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.
Mevzuat hilkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ybnetim organi tyeleri

hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara ili ~ gkin aciklamalar,

Mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirimi gerektiren uygulama bulunmamaktadir.

h- Yilicerisinde ola ganustl genel kurul toplantisi yapilmi  gsa, toplantinin tarihi, toplantida

alinan kararlar ve buna ili gkin yapilan i slemler de dahil olmak tzere ola @gantstl genel
kurula ili gkin bilgiler,

2015 yilinda olaganisti genel kurul toplantisi yapiimamistir.

Sirketin yil icinde yapmi s oldu gu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalaraili ~ gkin bilgiler,

Sirketimiz 2015 yilinda bagis yapmamistir.

5- Finansal Durum

a-

b-

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina ili  gkin ydnetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gercekle  sme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler kar gisinda sirketin durumu,

Sirketimiz  blUnyesinde iki otel bulunmaktadir. Bunlardan Antalya’daki Talya Otel'in
faaliyetlerine yeniden yapim dahil renovasyon caligmalari icin 13 Mayis 2013 itibari ile ara
verilmistir. Marmaris'deki Mares Otel, Sirketimizce igletiimeyip kiraya verildiginden, satiglara
katkisi alinan kira bedeli ile sinirlidir

Kiraya verilmis olan Mares Otel'den elde edilen kira geliri, nakit ve nakit benzerinden
saglanan finansal gelirlerin etkisi ve sabit giderlerin minimize edilmesi ile Aralik ayl sonunda
3.267.596 TL tutarinda net dénem kari ve dénem sonu itibari ile de 3.259.195 TL tutarinda
toplam kapsaml gelir elde edilmisgtir.

Gecmis vyillarla kar silagtirmali olarak sirketin yil icindeki sati slar, verimlili gi, gelir
olu sturma kapasitesi, karlih g1 ve bor¢/6z kaynak orani ile  sirket faaliyetlerinin sonuclari
hakkinda fikir verecek di ger hususlara ili skin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler,
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31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Gelir T ablosu (UMS)

(Tutarlar aksi belirtimedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifad

31 Aralik 2015

e edilmi stir)

31 Aralik 2014

Satis gelirleri (net) 6.753.087 5.424.857
Satislarin maliyeti (-) (2.257.517) (2.292.430)
Brut kar 4.495.570 3.132.427
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (3.800) (4.492)
Genel yonetim giderleri (-) (2.651.992) (2.251.654)
Esas faaliyetlerden diger faaliyet gelirleri 964.234 1.095.508
Esas faaliyetlerden diger faaliyet giderleri (-) (631..292) (371.423)
Esas faaliyet (zarari)/kari 2.172.720 1.600.366
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 360 9.700
Finansman oncesi faaliyet (zarari)/kari 5 173.080 1.610.066
Finansal gelirler
Finansal giderler (-) 2.225.016 1.451.293
(429.546) (134.043)
Vergi 6ncesi kar/(zarar)
3.968.550 2.927.316
Vergi gideri (-)
(700.954) -
Net donem kari/(zarar
Vzaran) 3.267.596 2.927.316
Diger kapsamli gelir/(gider)
(8.401) (9.354)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
hesaplanan aktleryal kazanclar/(kayiplar
p y clar/(kayiplar) (8.401) (9.354)
Toplam kapsamli gelir 3959 195 2917962

Operasyonel Bilgiler

Marmaris'teki Mares Otel, 6 Aralik 2007 tarihinde imzalanan s6zlesme ile kiraya verilmis olup,
kira s6zlesmesinin stiresi 31 Aralik 2019 tarihinde dolacaktir.

Antalya’daki Talya Otel’in faaliyetlerine yeniden yapim dahil renovasyon calismalari i¢cin 13 Mayis
2013 itibari ile ara verilmistir
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Isletmenin Faaliveti fie flgili Rasyolar
2015 Aralik 2014 Aralik
Brit Kar Marji % 66,57 % 57,74
Esas Faaliyet Kar/Zarar Mariji % 32,17 % 29,50
Net Dénem Kar / Zarar Marji % 48,39 % 53,96
Toplam Kapsamli Gelir / Gider Marji % 48,26 % 53,79

c- Sirketin sermayesinin kar siliksiz kalip kalmadi gina veya borca batik olup olmadi gina

ili gkin tespit ve yonetim organi de gerlendirmeleri

Sirket sermayesinin TTK’nun 376’'nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi Risk
Yonetim Komitesi tarafindan degerlendirilmig olup; 5.515.536 TL olan Marmaris Altinyunus
Turistik Tesisler A.S. cikariimis sermayesinin, 31.12.2015 tarihi itibariyle 57.145.008 TL olan
dzkaynaklar ile varligini korudugu ve Net Finansal Borg/Ozsermaye Orani -0- olan Sirket'in
bor¢ yapisinin saghkh bir sekilde faaliyetlerin devamina elverigli oldugu sonucuna
ulasilmistir.

d- Kar payl da gitim politikasina ili gkin bilgiler ve kar da gitimi yapilmayacaksa gerekcesi

ile da gitilmayan karin nasil kullanilaca gina ili gkin éneri .

Sirketimizin 24.02.2016 tarihli Yonetim Kurulu karari, Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 11.19.1
saylll Kar Pay! Tebligi kapsaminda, sirketimizin 31.12.2015 tarihli finansal raporlarinda da
belirtilen 7.084.973 TL tutarindaki ge¢cmis yil zararlari sebebiyle 27.03.2014 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul'da asagidaki sekilde revize edilen Kar Dagitim Politikasi dogrultusunda,;
Sermaye Piyasas! Kurulu ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanan ve Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S (a
member of firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2015 -
31.12.2015 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore elde edilmis olan 3.267.596 - TL
“Net Donem Kari” dagitiimayip gecmis yil zararlarina mahsup edilmesine ve yapilacak
Olagan Genel Kurul'da sirket ortaklarimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A. 8. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tidrk Ticaret Kanunu hukimleri, Sermaye Pi  yasasi Duzenlemeleri, Vergi
Dizenlemeleri ve di ger ilgili dizenlemeler ile Esas Sozle smemizin kéar da gitimi ile ilgili
maddesi ¢ercevesinde kar da gitimi yapmaktadir. Kar da gitiminda, Kurumsal Yoénetim
fikeler’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli

bir politika izlenmekte; yillik kar da  gitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatirnm ve finansman politikalari, kar  lihk ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir.
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Bu kapsamda mevcut kar da  gitim politikamiz;

Yatirim ve finansman politikalarimiz gere  gi olu san kar, dncelikle mevcut gegmi s yillar
zararlarina mahsup edilmekte ve vyatinm finansmanin  da kullanmak (zere sirket
bUnyesinde birakilarak nakit kar da  gitimi 6ngoérilmemektedir.”

6- Riskler ve yonetim organinin de gerlendirmesi
a- Sirketin 6ngorilen risklere kar g1 uygulayaca @i risk yonetimi politikasinaili ~ gkin bilgiler,

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve sair her turl riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,
bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve
bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonunu saglamak risk
yonetimi politikasinin temel amaclaridir.

Likidite riski

Mali yokamlaltklerin yerine getirlememesi riski, bilangco ve nakit akiglarin uyumlu bir sekilde
yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve bor¢ gin vadelerinin uyumiu
olmasina 6zen gosteriimekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, bilangco oranlarinin (asit-
test oran»> gibi) belli seviyelerde tutulmasina calisiimaktadir.

Faiz Riski

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlik ve yukimlilikler Gzerinde yaptigi etkiyle mali
sonuclar agisindan énemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarli kalemlerin miktar ve
vadelerini dengeleyerek bilanco ici yontemlerle ile ydnetiimektedir.

Kur Riski

Doviz kuru riski maruz kalinan en dnemli finansal risklerden biridir. Bu riskin yonetiminde ana
prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde, diger bir deyisle sifira yakin bir déviz
pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

b- Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin cal iIsmalarina ve raporlarinaili  gkin bilgiler,

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.$.’nin 27 Mart 2015 tarihli yonetim kurulu toplantisinda
alinan karar ile 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesi ile SPK’'nin Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne uyum ve yodnetim kurulu biinyesindeki komitelerin etkin ¢alismasini saglamak
amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
calismalar yapmak Uzere Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur. Komitenin Bagkanligini bagimsiz
Yonetim Kurulu tiyesi Sayin Davut OKUTCU yiriitmektedir. Komitenin diger Uyesi ise Yonetim
Kurulu tyesi Sayin Dr.M.Faik OZTUNCtur.

Komite, 2015 yili icerisinde 8 adet toplanti gerceklestirmis olup, Marmaris Altinyunus Turistik
Tesisler A.S. Risk Yonetim Sistemi ve risk raporlamasi esaslarini degerlendirmekte, bu
kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlarini incelemekte, Risk Yonetim Sistemi'nde
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belirlenen limitlere uymayan hususlar icin alinmasi gereken oOnlemler hakkinda goruslerini
sunmaktadir. Raporlama calismalari ve komite degerlendirmeleri Yénetim Kurulu’nun bilgisine
sunulmaktadir.

c- Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik ~ , bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye dénuk riskler,

Sirketimizin biri Marmaris ve digeri ise Antalya’da olmak Uzere 2 adet oteli bulunmaktadir.
Marmaris’teki Otel, kiraya verilmis olup, yillk kira bedeli 2.4 Milyon USD’dir. Sirketimizin bu
otelinden elde edecegi gelir kira bedeli ile sinirh olup kira sézlesmesinin siresi 31 Aralik 2019
tarihinde dolacaktir.

Antalya’da bulunan Divan Antalya Talya Oteli’'nin mevcut yapisi yeterli kalite ve karhlik ile
faaliyetlerinin devamina imkan vermediginden, s6z konusu gerekli izinlerin alinmasi ve ilgili
hukuki sdreclerin tamamlanmasina yonelik calismalarin devam ettiriimesine ve otelin yeniden
yapimi tamamlanincaya kadar tesisin gecici sureligine 13 Mayis 2013 tarihi itibariyle faaliyetinin
durdurulmasina karar verilmistir.

Ayni zamanda sirketimizin herhangi bir kredi borcunun olmamasi nedeniyle de borg¢/6zkaynak
orani hususunda da herhangi bir riski bulunmamaktadir.

Hukuki Olarak Aciklanmasi Gereken Di  ger Hususlar

TURK TICARET KANUNUNUN 199'UNCU MADDES i KAPSAMINDA HAZIRLANAN BA GLI SIRKET
RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde ydrurlige giren 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi
uyarinca, Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.$. yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk t¢ ayi
icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iligkileri
hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukdmladir. Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S 'nin iligkili taraflarla yapmis oldugu iglemler
hakkinda gerekli agiklamalar 19 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu 19 Subat 2016 tarihli kararinda TTK 199.Maddesi kapsaminda hakim
ortaklarimiz ile iliskilerimizi ag¢iklayan raporu onaylamis olup s6z konusu raporun sonu¢ kismi
asagidaki gibidir.

“Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S Yonetim Kurulu olarak; Marmaris Altinyunus Turistik
Tesisler A.$.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2015 yil icinde yapmis oldugu
tum islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigr anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi
zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna
ulasiimistir.”

Kurumsal Yonetim fikelerine Uyum Raporu

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince, IMKB’de islem géren
sirketlerin, Faaliyet Raporlar’nda ve internet Sitelerinde Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyumla ilgili
Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun gorilmis ve bu cercevede, 2005 yil Genel
Kurul'undan itibaren, Sirketimiz ait www.mares.com.tr sirket internet adresindeki “Kurumsal
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Yonetim ilkeleri Beyani ve Uyum Raporlari” boliimiinde yayinlanmig olup 2015 yili icin hazirlanan
rapor EK/1’de sunulmustur.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafigin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve iglemlerde, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uygun calismalarin hayata gecirilmesini ve bunu paydaslariyla beraber gerceklestirmeyi hedefler.
Bu dogrultuda, tim paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal ydnetim
prensiplerine bagh olarak, sézkonusu ilkelerin uygulamaya gegciriimesi ve yirutilmesi Sirketimizin
temel amagclari arasinda yer almaktadir. Sirketimizce surdirilen calismalar bu ilkelerin
sorumlulugu cercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Ek — 1 — Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
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EK-1

MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIK TESISLER A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I -KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Ydrirlikte bulunan II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak
uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biyik ¢odunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek llkemizde gerekse uluslararasi platformda devam
eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam 6értlismemesi gibi nedenlerle
tam uyum heniiz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde calisiimakta
olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Asadida sirketimiz biinyesinde
kurumsal yonetim ilkeleri gercevesinde yiritllen kapsamli calismalar ve ilgili bolimlerde heniiz uyum
saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan gikar gatismalari aciklanmistir.

2015 yili icinde Kurumsal Yonetim alanindaki calismalarin basinda SPK’'nin kurumsal yonetim ilkeleri ile
ilgili yeni dizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak hazirlanan
tebliglere uyum calismalari gelmektedir. yonetim kurulumuz ve yonetim kurulu komitelerimiz Kurumsal
Yonetim Tebligi'ndeki diizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Kurulan yoénetim kurulu komiteleri
etkin olarak faaliyetlerini slrdirmektedir. Yonetim kurulu ve Ust diizey yonetici Ucret politikas
belirlenerek genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme
dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazl paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler
gibi genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu Gye adaylari 6zgegmisleri, ydonetim kurulu ve (st diizey yonetici
Ucret politikas, iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmasi gereken
bilgiler genel kuruldan 3 hafta 6nce yatirrmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz kurumsal
internet sitesi ve faaliyet raporu gbézden gecirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli revizyonlar
gerceklestirilmistir.

Oniimiizdeki dénemde de Ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak
gerekli calismalar yapilacaktir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan asadida belirtilen Ilkelere, yukarida
belirtilen gerekgelerle henliz tam uyum saglanamamistir. Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum
saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldidi gikar gatismasi bulunmamaktadir. Konuya iliskin
detayl bilgiler asagida ilgili boliimlerde yer almaktadir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden

daha distik bir orana sahip olanlara taninmamis olup, tlkedeki genel uygulamalara paralel olarak
azinliga mevzuattaki genel diizenlemeler gergevesinde haklar saglanmistir.

- 2.1.3 numarali ilkeye iliskin olarak; Sirketin 3.grupta yer almasi nedeniyle; kamuya aciklanmasi
gereken 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri sadece Tlrkge olarak Kap'ta
aciklanmaktadir.

- 4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak; yonetim kurulunda kadin tye orani igin heniz bir hedef oran
ve hedef zaman belirlenmemis olup, bu konuya iliskin degerlendirme calismalari devam
etmektedir.
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- 4.4.7 numaral ilkeye iliskin olarak; asagida 5.1 numarall bolimde aciklandigi lizere, ydnetim
kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na énemli katkisi
dolayisiyla sirket disinda bagka goérevler almasi sinirlandiriimamistir.

- 4.5.5 numaral ilkeye iliskin olarak ; Komitelerde gérevlendirme yonetim kurulu Gyelerimizin bilgi
birikimi ve tecrlibeleri dikkate alinarak, ilgili mevzuat dogrultusunda yapilmakta, bazi yonetim
kurulu tyelerimiz birden cok komitede goérevlendirilmektedir. Ancak birden fazla komitede gérev
alan (yeler, iligkili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi
imkanlarini artirmaktadir.

- 4.6.5 numaral ilkeye iliskin olarak ; finansal tablo dipnotlarimizda yénetim kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu
olarak kamuya aciklanmaktadir.

BOLUM II —PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinma Iliskileri Boliimii

Sirketimizde pay sahipleri ile iligkiler, 30.06.2014 tarihinde KAP'ta yapilan 6zel durum agiklamasinda da
kamuya duyurusu yapiimis olan, Muhasebe Midirligl binyesinde olusturulmus Yatinma Iliskileri
Bolimu tarafindan yiritilmektedir. Birimin yUrittigl baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

- Sirketimizin, bireysel ve kurumsal yatinrmcilara tanitiminin yapilmasi; potansiyel yatinmcilarin ve
hissedarlarin bilgilendirilmesi,

- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak lizere, pay
sahiplerinin bilgi taleplerinin karsilanmasi,

- Sirketimiz ve sektdr hakkinda arastirma yapan lisans, yiiksek lisans 6grencileri ile Gniversitelerdeki
ogretim Uyelerinin bilgi taleplerinin karsilanmasi,

- MKK nezdinde pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglkli ve giincel olarak tutulmasinin saglanmasi,

- Sirket Genel Kurul toplantisinin diizenlemelere ve sirket esas s6zlesmesine uygun olarak
yapllmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokiimanlarin  hazirlanmasi, tutanaklarin talep
edenlere génderilmesi,

- SPK’nin ¢ikarmis oldudu ilgili tebligler dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Aciklamalari ve diger
bildirimlerin, e-sirket, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yapilmasi,

- Genel Kurul 6ncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun hazirlanmasi, ana
sozlesme degisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinarak Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

- Sermaye Piyasasl Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve sirket
ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

Sozkonusu boliimde, Muhasebe Miidiirii Ercan MEKIK (Muhasebe Muidiirii - Yatinmar Iliskileri Sorumlusu)
ve Hiseyin Bahadir SONMEZ (Finansal Raporlama Yoneticisi) vyetkili olup; ilgili kisilere
ercan.mekik@divan.com.tr ile bahadir.sonmez@divan.com.tr adreslerinden e-mail ile veya (242) 248 68
00 numaralarindan ulasilarak bilgi alinabilir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S.’de bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri
arasinda ayrim yapiimamaktadir.
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Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarin genigletilmesi amaciyla, haklarin kullanimini etkileyebilecek her
tlrlh bilgi glincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Sirket web sitesinde
(www.mares.com.tr) mali tablolarla birlikte bircok bilgi de yer almaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir
niteligindekiler disindaki tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasimaktadir. Yatinma iligkileri Birimi'ne intikal
eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak lizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi
ile gorlsulerek gerek telefon gerekse yazil olarak cevaplandiriimaktadir. Bu raporun 3.1 nolu bdlimiinde
aciklandigi Uizere, kurumsal internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tiirl(
bilgi ve agiklamaya yer verilmistir.

Esas SOzlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetci talep hakki dizenlenmemis olmakla birlikte,
Turk Ticaret Kanunu'nun 438'nci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi
icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullaniimigsa, belirli olaylarin
Ozel bir denetimle acikida kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir.
Bugtine kadar pay sahiplerinin bu ydnde bir talebi olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da
secilen Bagimsiz Denetgi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

Son yapilan Genel Kurul'da secilen bagimsiz dis denetim sirketi Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'dir. (A member firm of Ernst & Young Global Limited).
Denetimden sorumlu komitenin Onerisi Uzerine , 11.02.2016 tarihli yonetim kurulu karari ile 2016 yili
hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri ylriitmek lzere Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi'nin (A member firm of Ernst & Young Global Limited) denetim firmamiz olarak
secilmesine ve bu sec¢imin yapilacak Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

2015 yil igerisinde yalnizca Olagan Genel Kurul bir kez yapiimis ve Genel Kurula gogunlugun katilimi
saglanmistir. Sirketin pay sahipleri (sahsen veya vekalethame vererek) toplantilara katilmistir.25 Mart
2015 tarihinde yapilan toplantida nisap % 70,29 olarak gergeklesmistir.

Genel Kurul toplantisina davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket esas
sozlesmesi hikiimlerine gére, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi igin Yonetim
Kurulu karar alindigi anda KAP'ta agiklama yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Ayrica Genel Kurul'dan en az 21 giin 6nce Genel Kurul’un toplanacagi yer, glindem, varsa esas sdzlesme
degisiklik taslaklari ve vekaletname 6rnegi Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmektedir. Bu ilanda
ilgili doneme ait bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarin nerelerde incelemeye agik oldugu
belirtiimektedir. Ayrica Genel Kurul giindem maddeleri cercevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal
tablolar, kurumsal yonetim uyum raporu, kar dagitim onerisi, bagimsiz denetim raporu, Esas Sozlesme'de
degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Bilgilendirme
Politikasi, Ucret Politikasi, K&r Dagitim Politikasi, bagimsiz olanlarla birlikte tiim Yénetim Kurulu tye
adaylarinin 6zgegmisleri, Genel Kurul toplantisindan 3 hafta oncesinde Sirket merkezi ve internet
sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacagdi sekilde incelemeye acgik tutulmaktadir. Ayrica giindem
maddelerine iliskin bilgilendirme dokimanlarinda her bir gindem maddesi igin detayl aciklama
yapilmakta, ilkelerde Genel Kurul toplantilari igin éngoriilen diger bilgiler yatinmailara sunulmaktadir.

Genel Kurul'da s6z alan her pay sahibi sirket faaliyetleri hakkinda goéris belirtip sirket yonetimine soru

sorarak bilgi talep edebilmekte ve kendisine yanit verilmektedir. Genel Kurulumuz Gumrik ve Ticaret
Bakanlidi Ticaret II Mudurliga tarafindan gorevlendirilen Bakanlik temsilcisi gézetiminde yapilmaktadir.
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Genel Kurul'a katilimi fazlalagtirmak ve kolaylastirmak igin sehrin merkezi bir yerinde toplanti
yapilmaktadir.

Yillar itibariyle, genel kurul tutanaklari ve hazir bulunanlar listesinin timine Sirket genel merkezimizden
ulasmak mimkin oldugu gibi, Antalya Ticaret Sicili Midurligi’'nde ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
arsivinde de mevcuttur (TTSG arsivinde sadece tutanaklar yer almaktadir). Ayrica, son 5 yila ait genel
kurul toplanti tutanaklari’'na ait “pdf” dosyalarina ilgili web sitemizden ulagilarak incelenebilir.

2015 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, 2014 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda
genel kurulda ayri bir glindem maddesi ile bilgi verilmis ve 2015 yili igin badis sinirn 100.000 TL olarak
belirlenmis olup, bagis politikasinda herhangi bir degisiklik s6zkonusu olmamistir.

2.4. Oy haklari ve Azinhik Haklari

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas sdzlesmemizde bir imtiyaz  bulunmamaktadir.
Ortaklarimiz arasinda bizim igtirakimiz olan tlzel kisi yer almamaktadir. Sinir 6tesi de dahil olmak Gzere
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir.

1.5.2 numaral ilkeye iliskin olarak; azlik haklar esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dislik bir orana sahip olanlara taninmamis olup, llkedeki genel uygulamalara paralel olarak azinliga
mevzuattaki genel diizenlemeler gergevesinde haklar saglanmistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketimizin kar dagitim politikasi, Ana Sdzlesme’nin “Karin Tespiti ve Daditimi”na iliskin 18. maddesi
gergevesinde tatbik olunur.

Sirketimizin 25.03.2015 tarihinde yapmis oldugu olagan genel kurul toplantisinda , 31.12.2014 tarihli
finansal raporlarinda belirtilen 10.012.289 TL tutarindaki gecmis yil zararlari sebebiyle ve 6zellikle Talya
Oteli icin belirlenen yatinm planlan geregi asagidaki Kar Dagitim Politikasi dogrultusunda  Sirketimizin
2.927.316 TL tutarindaki 2014 yili net déonem karinin gecmis yil zararlarina mahsup edilmesine karar
verilmistir.

"Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kdr dagitimn yapmaktadir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yénetim Ifkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarll bir politika izlenmekte; yillik kdr dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirim
ve finansman politikalari, kdrlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda mevcut kar dagitim politikamiz;

Yatirrm ve finansman politikalarimiz geregi olusan kdr, oncelikle mevcut gecmis yillar zararlarina mahsup
edilmekte ve yatirrm finansmaninda kullanmak iizere sirket biinyesinde birakilarak nakit kar dagitimi
ongériilmemektedir.”

Ayrica kar dagitimi politikasi faaliyet raporunda yer alip sirketimizin kurumsal internet sitesi olan
www.mares.com.tr adresinde de kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Sirket karina katihm konusunda ana s6zlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.
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Sirketle iligkilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate
alinarak, kayith bulunan kisiler pay sahibi veya pay Uzerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hikim yer almamaktadir. Sirketin borsada islem
gdren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimiz, yatinma iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla sirekli iletisim
icinde olmak amaciyla, resmi web sitesi, www.mares.com.tr kullaniimaktadir.

Iigili internet sitesinin icerigi asagidaki gibidir:

»  Ticaret ve Sicil Bilgileri

e Ortaklik Yapisi

e  Ydnetim Kurulu

. Esas Sozlesme

. Faaliyet Raporlari

*  Finansal Tablolar

«  Ozel Durum Aciklamalari

«  Kurumsal Yonetim Ilkeleri

. Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi
e Vekaleten Oy Kullanma Formu

. Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim Raporlari

. Bilgilendirme Politikasi

*  Genel Kurul Toplanti Glindemleri ve Bilgilendirme Dokiimanlari

. Denetim Komitesi ve Calisma Esaslari

. Kurumsal Yonetim Komitesi ve Calisma Esaslari
. Risk Yonetimi Komitesi ve Calisma Esaslar

«  Gazete Ilanlan

. Duyurular

o lletigim

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu Sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgilere ulasmasini saglayacak nitelikte yasal
dizenlemelere uygun olarak hazirlanmaktadir. Hazirlanan yillik faaliyet raporuna Kurumsal Yonetim

Ilkelerine Uyum Raporu’nun tamami ek olarak konulmaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikce toplantilara davet edilerek
veya telekomiinikasyon araclari kullanilarak bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi igin 6zel bir mekanizma bulunmamakla birlikte, ilgili birimlere
ilettikleri goriis ve Oneriler sirketimiz yonetimi tarafindan uzun vadeli stratejilerimizle ortlstiigu Olglide
dikkate alinmaktadir.

Sirketimiz internet ve intranet sitelerinde yer alan ihbar hatti araciligi ile menfaat sahiplerinin mevzuata
aykir uygulamalar ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilmek
Uzere Sirket'in sorumlu yoneticilerine sunmasi mimkindir.

Ayrica, SPK diizenlemelerinde Ortakligin muhasebe ve ig kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak ortakliga ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik calisanlarinin, ortakligin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz bir Anonim Sirket olup yetkili organlari tarafindan yonetilmektedir. Bu organlarin karar
almalarini gerektirecek hususlar éncelikle ilgili yonetimler tarafindan degerlendiriimekte, incelenmekte ve
ilgili karar organinin onayina sunulmaktadir. Menfaat sahipleri tarafindan gelen oneri ve fikirler de
degerlendirilerek bu siirecte dikkate alinmaktadir.

4.3. Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklari politikasi kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina iligkin
kriterler yazili olarak belirlenmistir. Insan Kaynaklari slireci olarak amacimiz;

- Sirketimizi gelecege tasiyacak calisanlari ise almak,

- Adil Ucretlendirme politikalari olusturmak,

- Bireysel performansi dederlendirmek

- Basarili calisanlari 6dillendirmek/takdir etmek

- Sirket hedefleri ve is gereklilikleri dogrultusunda calisanlarin egitimini ve gelisimini saglamak

ilkelerine bagl kalarak, insan glicimiiziin yetkinliklerini siirekli gelistirmek ve global rekabet ortaminda
kalici Gstlnligimizd korumaktir. Bu amacla belirlenen insan kaynaklar sistemlerinin isleyisi
prosedirlerle tanimlanir ve tim galisanlara duyurulur.

Insan kaynaklari birimimize yil icinde calisanlar tarafindan, ayrnimcilik yapildigina iliskin herhangi bir
sikayet ulagsmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerinde gevreye duyarli hareket etmekte olup dénem iginde gevreye verilen zararlardan
dolayi Sirketimiz aleyhine herhangi bir islem yapilmamistir.
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BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Marmaris Al

tinyunus Turistik Tesisler A.$.

Fevzi Cakmak Caddesi No:30
07100 Antalya

Telefon
Fax
Web-site

1 (0242) 248 68 00 pbx
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YKU Adi Bagimsizlik | Atanma Tarihi | Gorev | YK ve komitelerdeki | Sirket Disindaki
Soyadi Durumu Sdresi | Gorevleri Gorevleri
Semahat Sevim Bagimsiz Uye | 25.03.2015 1vil Yo6netim Kurulu Gruplci - Kog
Arsel Degil Bagkanlig Holding AS.
Yonetim Kurulu
Uyesi
Yildinm Ali Kog Bagimsiz Uye | 25.03.2015 1vil Yénetim Kurulu Bean | Grupigci - Kog
Degil Yardimcilg Holding AS.
Yonetim Kurulu
Uyesi
Ibrahim Tamer Bagimsiz Uye | 25.03.2015 1vil Yénetim Kurulu Uyesi | Grupici - Kog
Hasimoglu Degil ve Kurumsal Yénetim Holding AS.
Komitesi Uyesi Turizm.Gida ve
Perakende Grubu
Baskani
Marcos Bekhit Baimsiz Uye | 25.03.2015 1Yl Yonetim Kurulu Uyesi Griigi -Divan
Degil Turizmisletmeleri
A.S. - Genel Mudur
Dr.M.Faik Oztung | Baimsiz Uye | 25.03.2015 1Yl Yonetim Kurulu Uyesi | Grupigi - Divan
Degil ve Risk Yonetimi Turizmisletmeleri
Komitesi Uyesi A.S.Genel Muddr
Yardimcisi - Mali
Isler ve Finansman
Melih Batili Basimsiz Uye | 25.03.2015 1vil Yénetim Kurulu Uyesi ,| Grup Dsl -
Denetimden Sorumlu Yonetici
Komite Baskani ve
Kurumsal Y6netim
Komitesi Bakan
Davut Okitcu (*) | Baimsiz Uye| 29.04.2015 1Yl Yonetim Kurulu Uyesi| Grup Dsi -
Denetimden Sorumlu Yonetici
Komite Uyesi & Risk
Y6netimi Komitesi
Bagkani

(*) Yonetim Kurulu'nun 29 Nisan 2015 tarihindeki karariyla 30 Mart 2015 tarihinde vefat eden Alp Atay
Sefkatlioglu'nun yerine atanmistir.

Yénetim kurulumuz, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yapilan tanimlamaya gére icrada gérev almayan
Uyelerden olusmaktadir.

Yonetim kurulu bagkani ve genel mudir goérevleri ayn kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket disinda
baska gdrev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz lyelerin
is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na o6nemli katkisi dolayisiyla bdéyle bir
sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Genel kurul dncesinde Uyenin 6zgegmisi ile birlikte, sirket
disinda yurittigl gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
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Sirketimizde Aday Gosterme ve Ucret Komiteleri'nin gérevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 15 Subat 2016 tarihinde yapmis oldugu degerlendirmede, 2015 yilinda
gorev yapan badimsiz Uyelerin calismalarinin yarattigi katki ve bagimsiz lye degisikliginin uyum
sirecinde getirebilecedi ek yiikler dikkate alinarak, Teblig'de belirtilen kosullarin saglanmasi durumunda
bagimsiz yénetim kurulu lyeliklerinde herhangi bir degisiklige gidilmemesinin uygun olacagi goriisiine
varmistir. Bu cercevede Sn Melih BATILI ve Sn.Davut OKUTCU'niin Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirlenen kriterlere uygun oldugu tespit edilmis olup bu kisilerin tamaminin yapilmasi planlanan ilk genel
kurulumuzda “Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi adayl” olarak genel kurulun onayina sunulmasi Yonetim
Kurulu’nun tasviplerine sunulmustur. Yonetim Kurulu da 15 Subat 2016 tarihli aldigi karar ile Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin bu énerisini kabul etmis , yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Sn Melih BATILI ve
Sn.Davut OKUTCU’niin “Bagimsiz yonetim kurulu (iyesi adayi” olarak genel kurulun onayina sunulmasina
karar vermistir.

2015 yili faaliyet donemi itibariyle bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

Yonetim kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve gorls agisi bakimindan gesitliligin saglanmasinin
Sirket'in faaliyetlerine ve yonetim kurulunun etkin calismasina olumlu katki saglayacadi diistintilmektedir.
Yonetim kurulunda farkli gorislerin temsil edilmesinin saglanmasinin da bir araci olan kadin yonetim
kurulu Uyeleri icin bir hedef oran belirlenmesi yoniinde ise degerlendirme galismalarimiz devam etmekte
olup olup, halihazirda yénetim kurulumuzda %14 oraninda kadin lGye bulunmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin konu bashgi veya giindemler, periyodik olarak veya ortaya cikan
gerekler cercevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya cikan ihtiyaclara badll olarak Yonetim
Kurulu Toplanti sayisi degisiklik gésterebilmektedir. Toplantiya katiim ve ¢adri, esas itibariyle Sirket isleri
gerek gosterdikce yapilir ve Yénetim Kurulu toplanir. Iletisimi saglamak igin 6zel bir sekreterya kurulmus
olmamakla beraber, Muhasebe Mudirligi tarafindan Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin glindemlerin
hazirlanmasi, kararlarin yazilmasi ve takibi yapilmaktadir. Toplanti Kararlarinda eger farkli oy s6zkonusu
ise kararda sb6zkonusu serh disilmektedir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve aciklamalara yer
verilmektedir. Yonetim Kurulunda toplanti ve karar yeter sayisi, (iye tam sayisinin salt cogunlugudur.
Sermaye Piyasas Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile getirilen zorunluluklar saklidir.

2015 yil iginde bagimsiz lyeler onaylamadidi igin genel kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir
iligkili taraf islemi veya 6nemli nitelikte islem gergeklesmemistir.

Yonetim kurulu Sirketin faaliyetlerini gozetirken ¢ikar catismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve
varsa sz konusu gikar catismasinin sirket agisindan sonuglarini degerlendirmekte ve Sirket'in gikarlarina
en uygun sekilde hareket edilmesi icin gereken kararlari almaktadir. Ayrica, iliskili taraf islemlerinde de
dizenlemelere uyumun yanisira, yonetim kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri degerlendirilmekte ve
iligkili taraf islemleri titizlikle ele ahnmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla

“Denetimden Sorumlu Komite”, “Risk Yonetimi Komitesi” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi”
olusturulmustur.
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Olusturulan Komitelerin (yeleri asagidaki gibidir:
Denetimden Sorumlu Komite Melih BATILI — Baskan
Davut OKUTGU - Uye
Risk Yonetimi Komitesi Davut OKUTCU — Bagkan

Dr.M.Faik OZTUNC - Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi (*) Melih BATILI — Bagkan
ibrahim Tamer HASIMOGLU - Uye
Ercan MEKIK - Uye

(*) Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” gérevlerini
de Ustlenmistir

Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda denetim komitesi icin 6ngorilen goérevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ortakligin ig kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktadir.
Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim stézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
sirecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki galismalari denetimden sorumlu
komitenin gbzetiminde gergeklestirilir.

Risk Yonetimi Komitesi

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nda ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer alan
hiktimler g6z 6ntnde bulundurularak, riskin erten saptanmasi ve etkin bir risk ydnetim sisteminin
olusturulmasi amaglariyla Yénetim Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde bulunmak tzere Risk Yonetim Komitesi
kurulmustur.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diislrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
ve sair her tirli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin ig
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve
Onerilerde bulunmak.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan hikiimler kapsaminda, Sirketimizin
kurumsal ydnetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve oOnerilerde
bulunmak Gzere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar catismalarini tespit ederek, Yoénetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, Teblig kapsaminda Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini yerine getirmektir.
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5.4. Risk Yonetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi

Kurumsal risklerimiz, marka, is glivenligi ve isci saghgi, internet riskleri, cevre riskleri, insan kaynaklari
riskleri, kredi riskleri olarak siniflandirilmis ve bu siniflarda dogacak risklere karsi tedbirler gelistirilmistir.
Ayrica sirket bina, tesis, ekipman ve emtiasinda meydana gelebilecek kayip hasar ve yikimlar igin
sigortalamalar yapilmistir.

Yonetim kurulu risk yonetimi konusunda, risk yonetim komitesi vasitasiyla calismalar ylritmekte ve risk
yOnetim sistemlerinin etkinligini gdzden gegirmektedir.

Likidite riski

Mali ydkdmldllklerin yerine getirilememesi riski, bilanco ve nakit akiglarin uyumlu bir sekilde ydnetilmesi
ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve bor¢ gin vadelerinin uyumlu olmasina &zen
gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, bilango oranlarinin (asit-test oran> gibi) belli
seviyelerde tutulmasina calisiimaktadir.

Faiz Riski

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarh varlik ve yikiimlilikler (izerinde yaptigi etkiyle mali sonuglar
acisindan o6nemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarli kalemlerin miktar ve vadelerini
dengeleyerek bilanco ici yontemlerle veya gerekli durumlarda tlrev finansal aracglar kullanilarak
yonetilmektedir.

Kur Riski

Ddviz kuru riski maruz kalinan en énemli finansal risklerden biridir. Bu riskin yénetiminde ana prensip,
kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde, diger bir deyisle sifira yakin bir ddviz pozisyonu
seviyesinin korunmasidir.

Diger risk kalemlerinde oldugu gibi, kur riskinin yonetiminde de miimkiin oldugunca bilanco igi yontemler
tercih edilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon, vizyon ve degerleri olusturulmak suretiyle yayimlanmis ve gelismeler dogrultusunda
revize edilerek yenilenmektedir. Sirket Ust Yénetimince belirlenmis ve Yénetim Kurulu'muzca onaylanmis
misyon ve vizyonumuza iliskin dederler, internet sitemiz icinde mevcut olup, stratejik hedeflerin
olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili birimlerin calismalari Ust Yénetimce Yénetim Kurulu’na sunulur ve
takip edilir. Yonetim Kurulu yillik faaliyetlerin gozden gegirilmesi dogrultusunda gegmis yil performansini
degerlendirmek suretiyle Ust Yénetimin yeni yil hedeflerini karsilastirir ve kararlar verir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Genel Kurulca kararlastirilan ticret haricinde herhangi bir menfaat
saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu'na yonelik olarak performansa veya odiillendirmeye dayali herhangi
bir uygulama yapilmamaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerine ve (st dlizey yoneticilere saglanan her tiirli hak, menfaat ve lcret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve lcretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri
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ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi” 25 Mart 2015 tarihli olagan genel kurulumuzdan ii¢ hafta
Oonce vyayinlanan “Bilgilendirme Dokiimani” aracihigi ile kurumsal internet sitemizde ortaklarimizin
incelemesine sunulmus ve genel kurulu takiben uygulamaya alinmistir. Sirketimiz internet sitesi ve
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanan s6z konusu politika, 2015 yili faaliyetlerinin gorisiilecedi
olagan genel kurul toplantisi glindemine de alinarak pay sahiplerinin goriisiine sunulacaktir. Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi cercevesinde yapilan édemeler toplami her vyil
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir. Finansal tablo
dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara
paralel olarak toplu olarak kamuya acgiklanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize
Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar ¢atismasina
yol acacak islemler sdz konusu degildir.
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