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1.GENEL BILGILER

1.1 Rapor Donemi

Isbu Faaliyet Raporu (“Rapor”), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmii, Giimriik ve
Ticaret Bakanligi’nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik”
hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-14.1) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”nin 8. madde hiikmii, (1I-17.1) say1li “Kurumsal Y®6netim
Tebligi”nin ilgili madde hiikiimleri ve (II1-48.1) sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
Iliskin Esaslar Tebligi”nin 39. madde hiikmii uyarinca diizenlenmis olup Sirketimizin
01.01.2023 - 30.09.2023 donemi itibariyla isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve
yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.

1.2 Kuzugrup GYO’ya Genel Bakis

Kuzugrup Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.; otel isletmeciligi faaliyeti basta olmak iizere
gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmak {izere “Kuzugrup
Gayrimenkul Gelistirme A.S.” linvaniyla 15.06.2021 tarihinde kurulmustur. Sirket’in tek pay
sahibi olan Kuzu Toplu Konut Insaat A.S.’nin bilangosunda bulunan otel tasinmazi, 10.01.2022
tarihinde yapilan genel kurul ve akabinde alinan sermaye artirimi karariylaayni sermaye olarak
devralinmistir. Bahsi gecen islemin ardindan otel tasinmazinin sahibi olan Sirket ile ilgili
devralma isleminden &nce otelin kiracist konumunda bulunan Kuzu Otel Isletmeciligi ve
Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S. arasinda 11.02.2022 tarihinde s6z konusu otelin kullanilmasi ve
isletilmesi amaciyla bir kira s6zlesmesi imzalanmistir.. Sirket’in tek pay sahibi oldugu Kuzu
Otel Isletmeciligi ve Gayirmenkul Yatirnmlar1 A.S.’nin kiracis1 oldugu ve “JW Marriott”
markas1 sahibi sirketler grubunun Tiirkiye ayagi olan Luxury Hotels Uluslararasi Otel
Isletmeciligi Ltd. Sti.’nin isletmeciligini iistlendigi otel, 13.05.2022 tarihinde “JW Marriott
Istanbul Marmara Sea Otel” adiyla faaliyete gecmistir.

Sirket, yiiksek standartlarda otel isletmeciligi hedefiyle otel yatirimlarini siirdiirme ve
gelistirme amaciyla 30.06.2022 tarihinde Kuzu Otel Isletmeciligi ve Gayrimenkul Yatirimlari
A.S.’nin tek pay sahibi olmustur.

Malik olarak Sirket ile otel yonetim soézlesmesi, “JW Marriott” markas1 sahibi sirketler
grubunun Tiirkiye ayag1 olan Luxury Hotels Uluslararas: Otel Isletmeciligi Ltd. Sti. arasinda
17.11.2022 tarihinde otel yonetim s6zlesmesi imzalanmistir.

Eski iinvani “Kuzugrup Gayrimenkul Gelistirme A.S.” olan Sirket, 03.05.2023 tarihinde tescil
edildigi lizere; linvan degistirerek mevcut iinvani olan “Kuzugrup Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1r A.S.” tinvanint almistir ve gayrimenkul yatirim ortakligina doniismuistiir.
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Sirket genel bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir:

Sirket’in Ticari Unvam | Kuzugrup Gayrimenkul Yatirrm ORTAKLIGI A.S.

Islem Gordiigii Borsa BIST
Islem Sembolii KZGYO
Ticaret Sicil Numarasi 363871-5
Vergi Dairesi Zincirlikuyu Vergi Dairesi
Vergi Numarasi 6020988696
: Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kanyon Blok No:185/206
Merkez Adresi SISLi-ISTANBUL
Merkez Telefon 0212 709 71 00
Numarasi
Internet Adresi WWw.Kzgyo.com

1.3 VIZYON MISYON STRATEJI

VIiZYON

Sirket’in vizyonu; hayata, cevreye ve yatirimcisina deger katan, Oncii, nitelikli ve trend
belirleyen projelerin yaraticisi, lider ve tercih edilen bir marka olmak olarak siralanabilir.
Gayrimenkul sektoriinde nitelikli turizm yatirimlar ile giris yapan Kuzugrup GYO, net aktif
degeri agisindan sektoriin dnde gelen oyuncusu olma vizyonu ile giivenilir bir yatirimei ve
sektorde lider bir kurulus olmay1 hedeflemektedir.

MISYON

Kuzugrup GYO, yatirnmlarindan sagladigir gelirlerini siirdiiriilebilir sekilde artirmayi ayni
zamanda yatirnmlarmin degerini artirmay1 hedeflemektedir. Bu hedefi hayata gegirirken
hissedarlarina seffaflikla bilgi vermeyi kendisine misyon edinmektedir.



http://www.kzgyo.com/
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) YATIRIM STRATEJiSI

Gelecekle ilgili piyasa beklentilerini dogru analiz
ederek, stratejisini ve portfoy dagilimini her tiirli
ekonomik kosula uyum saglayacak sekilde
diizenlemek

Makroekonomik gelismeleri iyi analiz edip,
azami getiri elde etmek igin, kaynaklar ile
yatirimlar arasindaki optimum dengeyi kurmak

Finansal Yonetim, Satig-Pazarlama ile Proje
Gelistirme ve Yonetimi konularindaki nitelikli
profesyonel yonetim kadrosunun sagladigi
rekabetci giiciiyle, stratejik yol haritasini
vizyonuyla uyumlu ¢ercevede planlamak

Risk-getiri dengesini, ortaklarimiza azami deger
yaratacak sekilde yonetmektir.

1.4 Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapisi ile Bunlara Iliskin Dénem I¢indeki Degisiklikler

Sirket’in kayith sermaye tavani; 875.000.000 TL dir.

Sirket, halka arz oncesi 175.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesini halka arz sonrasinda
25.000.000 TL artirarak 200.000.000 TL’ye c¢ikarmis olup halka arz sonrasi c¢ikarilmig
sermayesine orani %25°tir.

14.09.2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket paylarinin halka arzi sonrasinda
¢ikarilmis sermayesinin 175.000.000 TL’den 200.000.000 TL’ye artirilmasi nedeniyle, VII-
128.1 sayil1 Pay Tebligi’nin 25/1 (¢) hilkmii kapsaminda sermaye artirnminin mevzuata uygun
olarak gergeklestirilmesinden sonra sermaye artirrminin tamamlandigina iligkin belgeler ile
birlikte Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 8’inci maddesine iliskin hazirlanan tadil
taslagina uygun goriislerinin alinmasi amaciyla Kurul’a 21.09.2023 tarihinde basvuruda
bulunulmus ve ilgili bagvuru, Kurul’un 04.10.2023 tarih ve E-12233903-340.05.05-42976
sayil1 yazisi ile onaylanmig olup alinan izin ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu m.18/7 ve
VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi’nin m.25/1 (¢) hiikkmii kapsaminda s6z konusu esas sozlesme tadili
hususu, 20.10.2023 tarihinde tescil edilmis ve 25.10.2023 tarih ve 10943 say1l1 Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde yayimlanmistir.
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Isbu faaliyet raporunun yayrmlanma tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapisina iliskin bilgiler,
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kuzugrup GYO'nun Ortakhik Yapisi
Ortagin Ticaret Unvam Pay Grubu Sermayedeki Sermayedeki Pay1 (%)
Pay1 (TL)
Kuzu Toplu Konut ingaat A.S A 89.250.000 44,625
B 60.750.000 30,375
Diger (*) B 50.000.000 25,000
TOPLAM 200.000.000 100,000

(*)Halka acik olan pay tutaridir.

Her bir pay, genel kurul toplantisinda 1 (bir) oy hakkinda sahiptir.
A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazt mevcuttur. B grubu paylarin
herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

1.5. imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina fliskin Ac¢iklamalar

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama yazili 89.250.000 adet pay
karsiligt 89.250.000 TL’den ve B grubu hamiline yazili 110.750.000 adet pay karsiligi
110.750.000 TL’den olusmaktadir.

Beher ]
Pay Nama/ Pay.ln Paylz.lrln Sermaye | Imtiyaz Borsa.(.l aﬂIslem
Grubu Hamiline Nominal Nominal Oram % Tiri Goriip
Degeri | Degeri (TL) Gormedigi
(TL)
Yonetim
kurulu
iiyelerinin
A Nama 1 89.250,000 | 44,6 Se‘?;g:;’de islem gdrmiiyor
gosterme
imtiyazi
vardir.
B Hamiline 1 110.750,000 55,4 Yoktur. Islem gériiyor
TOPLAM 200.000,000 100
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1.6 Yonetim Kurulu Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Saysi Ile Ilgili Bilgiler

Y o6netim Kurulu iiyeleri asagidaki tabloda belirtilmektedir.

Adi1 Soyadi

Gorevi Ik Secilme Tarihi
Ozen Kuzu Yonetim Kurulu Bagkani Kurulus — 15.06.2021
Gokgen Kuzu Yénetim Kurulu Uyesi Kurulus — 15.06.2021
Giiven Kuzu Yénetim Kurulu Uyesi Kurulus — 15.06.2021
Mehmet Emre Bastopeu Yonetim Kur!ll.u Bagkan 14.04.202.3.tar1h11'1‘de s.egllmlsur. 14:04.2026
Vekili tarihinde gdrevi sona erecektir.
Cenk Cerrah Yonetim Kurulu Uyesi 14.04.202.3.tar1h11'1'de s-eg:llmlstlr. 14104.2026
tarihinde gdrevi sona erecektir.
. Yonetim Kurulu Uyesi — | 14.04.2023 tarihinde secilmistir. 14.04.2026
Figen Yildirim » gy . :
Bagimsiz tarihinde gdrevi sona erecektir.
. - Yénetim Kurulu Uyesi — | 14.04.2023 tarihinde segilmistir. 14.04.2026
Ibrahim Unalmisg N - . .
Bagimsiz tarihinde gorevi sona erecektir.

Ust Diizey Yoneticileri:
Yénetim Kurulu Baskami: Ozen KUZU

7 (yedi) kisiden olusan yonetim kurulu iiyelerimizden 2 (iki) {iyesi bagimsiz olup, sermaye ve
ticari olarak ana ortagimiz olan Kuzu Toplu Konut Insaat A.S ve diger iliskili kisiler dahil
sirketimizin hizmet aldig1 kisi ve kurumlardan bagimsizdir.

1.7 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Raporun ilgili oldugu hesap donemi igerisinde iist yonetime saglanan menfaat
bulunmamaktadir.

Bagli ortakliklar ile birlikte personel sayis1 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyle 290 kisidir.
2. SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz gayrimenkul yatirim ortakligi olmasi nedeniyle AR-GE faaliyeti bulunmamaktadir.

3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI
GELISMELER

3.1 Halka Arz

Tera Yatirrm Menkul Degerler A.S. Konsorsiyum Liderliginde gergeklestirilen halka arzda,
halka arz edilen 50.000.000 TL nominal degerli paylarin 5,6 katina denk gelen 280.244.019 TL
nominal degerli talep gelmistir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara nihai tahsisat tutarinin yaklasik
5,7 kat1, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilara nihai tahsisat tutarinin yaklasik 9,1 kati ve Yurt Dis1
Kurumsal Yatirimcilara nihai tahsisat tutarmin yaklasik 2,6 kati talep gelmistir. Sirket
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paylarinin halka arzinda 1,00 TL nominal degerli paylarin halka arz fiyat1 20,76
TL olarak aciklanmis  olup,  belirlenen  halka arz  fiyatt ile halka arz
biiytikligii 1.038.000.000 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin 175.000.000 TL'den 200.000.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle
thra¢ edilen 25.000.000 TL nominal degerli 25.000.000 adet B grubu pay ile ortak satis
kapsaminda 25.000.000 TL nominal degerli 25.000.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam
50.000.000 TL nominal degerli 50.000.000 adet B grubu pay halka arz edilmistir.

Sirket, 16 Agustos 2023 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan onaylanan izahname ile
birlikte, 29 Agustos 2023 tarihinde borsada islem gérmeye baslamis, “KZGYO” hisse koduyla
Borsa Istanbul A.S’nde (“BIST”) islem gérmeye devam etmektedir.

3.2 Portfoy Yapisi

Sirket’in portfoyilinde yer alan JW Marriott Marmara Sea Otel’in temeli 2015 yilinda atilmis
olup yaklasik 7 yil siiren insaat siireci sonrasinda 2022 yilinda hizmete ac¢ilmistir.

Sirket’in72 adet bagimsiz boliimden olusan gayrimenkulii bulunmaktadir. Bu gayrimenkuller,
50 pafta 564 ada 181 parsel numarali Zeytinlik Mah. Bakirkdy/Istanbul adresinde bulunan
127.648,83 m? yiiz Ol¢limiine sahip ana tasinmaz arsa lizerinde yer almaktadir.

Bahsi gecen 72 adet bagimsiz bolim;

e | adet JW Marriott Marmara Sea Otel’in konumlandirildig1 bagimsiz bolim,
e 62 adet apart otel (rezidans) nitelikli bagimsiz boliim ve
e 9 adet ticari amacla kullanilan bagimsiz boliim olacak sekilde boliimlere ayrilmistir.

Ana taginmaz iizerinde yer alan 28.765/346.158 arsa payina sahip 21.297,84 m*’lik bagimsiz
boliim olan ve detaylar1 yukarida agiklanan 9. blogun tiim insai siire¢leri tamamlanmis olup 1
adet otel nitelikli bagimsiz boliim, “JW Marriott Marmara Sea Otel” olarak isletilmektedir.

Tasinmazlardan apart otel nitelikli 62 adet bagimsiz boliimiin 27 adetinin tefrisat islemleri
tamamlanmis olup tamami 25.10.2023 tarihinde bagl ortakligimiz Kuzu Otel Isletmeciligi ve
Gayrimenkul Yatirimlar:t Anonim Sirketine (“Bagl Ortaklik™) her biri i¢in ayr1 ayr1 imzalanan
Kira Program1 S6zlesmelerine tabi olarak JW Marriott Residences Istanbul Marmara Sea Otel
adiyla isletilmek iizere iki y1l siireyle kiralanmigtir.

Asagidaki tabloda Sirket’in maliki oldugu 72 adet bagimsiz boliime iliskin detaylara yer
verilmektedir:

Bagimsiz | Bagimsiz Net Alan _ _
Boliim Boliimiin Blok Kat B Giris Malik / Hisse
No Niteligi
1.Bodrum+ Zemin+
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11, .
1 Otel 9 12.13.14.15 ve 16. 21.297,84 | 2/1LB Sirket / (Tam)
Katlar
2 Ticaret 9 1. Bodrum 45,25 2/1LC Sirket / (Tam)
3 Ticaret 9 1. Bodrum 39,25 2/1LC Sirket / (Tam)
4 Ticaret 9 1. Bodrum 147,35 2/1LC Sirket / (Tam)

8
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5 Ticaret 9 1. Bodrum 20,20 2/1LC Sirket / (Tam)
6 Ticaret 9 1. Bodrum 20,45 2/1LC Sirket / (Tam)
7 Ticaret 9 1. Bodrum 138,25 2/1LC Sirket / (Tam)
8 Ticaret 9 1. Bodrum 64,75 2/1LC Sirket / (Tam)
9 Ticaret 9 1. Bodrum 342,65 2/1LC Sirket / (Tam)
10 Ticaret 9 1. Bodrum 1.202,05 2/1LA Sirket / (Tam)
11 Apart Otel 9 1 140,00 2/1L Sirket / (Tam)
12 Apart Otel 9 1 66,25 2/1L Sirket / (Tam)
13 Apart Otel 9 1 94,00 2/1L Sirket / (Tam)
14 Apart Otel 9 1 109,85 2/1L Sirket / (Tam)
15 Apart Otel 9 1 35,55 2/1L Sirket / (Tam)
16 Apart Otel 9 1 136,70 2/1L Sirket / (Tam)
17 Apart Otel 9 2 140,00 2/1L Sirket / (Tam)
18 Apart Otel 9 2 66,25 2/1L Sirket / (Tam)
19 Apart Otel 9 2 94,00 2/1L Sirket / (Tam)
20 Apart Otel 9 2 109,85 2/1L Sirket / (Tam)
21 Apart Otel 9 2 35,55 2/1L Sirket / (Tam)
22 Apart Otel 9 2 110,50 2/1L Sirket / (Tam)
23 Apart Otel 9 3 140,00 2/1L Sirket / (Tam)
24 Apart Otel 9 3 66,25 2/1L Sirket / (Tam)
25 Apart Otel 9 3 94,00 2/1L Sirket / (Tam)
26 Apart Otel 9 3 109,85 2/1L Sirket / (Tam)
27 Apart Otel 9 3 112,15 2/1L Sirket / (Tam)
28 Apart Otel 9 4 140,00 2/1L Sirket / (Tam)
29 Apart Otel 9 4 66,25 2/1L Sirket / (Tam)
30 Apart Otel 9 4 94,00 2/1L Sirket / (Tam)
31 Apart Otel 9 4 109,85 2/1L Sirket / (Tam)
32 Apart Otel 9 4 112,15 2/1L Sirket / (Tam)
33 Apart Otel 9 5 140,00 2/1L Sirket / (Tam)
34 Apart Otel 9 5 66,25 2/1L Sirket / (Tam)
35 Apart Otel 9 5 94,00 2/1L Sirket / (Tam)
36 Apart Otel 9 5 109,85 2/1L Sirket / (Tam)
37 Apart Otel 9 5 81,05 2/1L Sirket / (Tam)
38 Apart Otel 9 6 140,00 2/1L Sirket / (Tam)
39 Apart Otel 9 6 66,25 2/1L Sirket / (Tam)
40 Apart Otel 9 6 94,00 2/1L Sirket / (Tam)
41 Apart Otel 9 6 109,85 2/1L Sirket / (Tam)
42 Apart Otel 9 6 81,05 2/1L Sirket / (Tam)
43 Apart Otel 9 7 140,00 2/1L Sirket / (Tam)
44 Apart Otel 9 7 66,25 2/1L Sirket / (Tam)
45 Apart Otel 9 7 94,00 2/1L Sirket / (Tam)
46 Apart Otel 9 7 156,95 2/1L Sirket / (Tam)
47 Apart Otel 9 8 140,00 2/1L Sirket / (Tam)
48 Apart Otel 9 8 66,25 2/1L Sirket / (Tam)
49 Apart Otel 9 8 94,00 2/1L Sirket / (Tam)
50 Apart Otel 9 8 156,95 2/1L Sirket / (Tam)
51 Apart Otel 9 9 140,00 2/1L Sirket / (Tam)
52 Apart Otel 9 9 66,25 2/1L Sirket / (Tam)
53 Apart Otel 9 9 94,00 2/1L Sirket / (Tam)
54 Apart Otel 9 9 156,95 2/1L Sirket / (Tam)
55 Apart Otel 9 10 140,00 2/1L Sirket / (Tam)
56 Apart Otel 9 10 66,25 2/1L Sirket / (Tam)
57 Apart Otel 9 10 94,00 2/1L Sirket / (Tam)
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58 Apart Otel 9 10 119,10 2/1L Sirket / (Tam)
59 Apart Otel 9 11 213,15 2/1L Sirket / (Tam)
60 Apart Otel 9 11 94,00 2/1L Sirket / (Tam)
61 Apart Otel 9 11 119,10 2/1L Sirket / (Tam)
62 Apart Otel 9 12 213,15 2/1L Sirket / (Tam)
63 Apart Otel 9 12 94,00 2/1L Sirket / (Tam)
64 Apart Otel 9 12 119,10 2/1L Sirket / (Tam)
65 Apart Otel 9 13 211,25 2/1L Sirket / (Tam)
66 Apart Otel 9 13 193,95 2/1L Sirket / (Tam)
67 Apart Otel 9 14 211,25 2/1L Sirket / (Tam)
68 Apart Otel 9 14 193,95 2/1L Sirket / (Tam)
69 Apart Otel 9 15 211,25 2/1L Sirket / (Tam)
70 Apart Otel 9 15 193,95 2/1L Sirket / (Tam)
71 Apart Otel 9 16 211,25 2/1L Sirket / (Tam)
72 Apart Otel 9 16 175,45 2/1L Sirket / (Tam)

Yukarida detaylarina yer verilen 72 adet bagimsiz béliimden, No.9/2/1LB/1, No.9/2/1LC/9, No.
9/2/1LA/10 numarali bagimsiz bolimler, Sirket ile Bagli Ortaklik arasinda akdedilen
02.06.2023 tarihli kira sozlesmesi kapsaminda Bagli Ortaklik’a kiralanmugtir.

JW MARRIOTT ISTANBUL MARMARA SEA
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Otel Blogu

3.2 Portfoy Yapisi (Devami)

Kuzugrup Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’nin 30.09.2023 tarihli finansal tablolarinda yer alan
yatirim amach gayrimenkullerine iliskin 6zet bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Cari Déonem 1/1/2023 flaveler Deger Artis1 30/09/2023
Maliyet

Otel ve ticari tiniteler 3.021.990.000 81,957.303 1.151.735.662 4,255,682,965
Apart oteller 2.347.517.000 - 591.226.501 2,938,743,501

5.369.507.000 81.957.303 1.742.962.163 7.194.426.466

3.3 Gayrimenkul Degerleme Raporunun Ozeti

TSKB Gayrimenkul degerleme firmasi tarafindan hazirlanan degerleme raporuna gore nihai
deger takdiri asagidaki gibidir.
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TASINMAZLARIN TOPLAM PAZAR DEGERI
_Deger Tarihi 23.06.2023
Rapor Tarihi 24.07.2023
Pazar Degeri (KDV 7.160.000.000.-TL  Yedimilyaryuzaitmismilyon.-TL
Harig)
Pazar Degeri (KDV 8.448.800.000.-TL  Sekizmilyardortyltzkirksekizmilyonsekizyuzbin.-TL
Dahil)

Yillik Pazar Kira Degeri  286.300.000.-TL Ikiylizseksenaltimilyonigytzbin.-TL

(KDV Harig)

Yillik Pazar Kira Degeri 337.834.000.-TL Ugytizotuzyedimilyonsekizylzotuzdortbin.-TL
(KDV Dahil)

Otel Ve Ticari Uniteler Apart Otel Toplam
4.221.245.000 TL 2.938.743.500 TL 7.160.000.000 TL

3.4 Gayrimenkul Sektorii

2022 yilin1 rekor artisla tamamlayan GY O endeksi, 2023 yilinin ilk ¢eyreginde yasanan deprem
felaketinin etkileriyle BIST 100 endeksindeki diisiise paralel bir sekilde yila negatif bir seyirle
baslamig ve Mart 2023 sonu itibariyle yillik bazda %23 gerilemistir. Ayn1 donemde BIST 100
de yaklasik %13 deger kaybetmistir.

Gyo’lar 2021 yili ile mukayese edildiginde, artan enflasyonun ve yatirimlarin etkisiyle 2022
yilinda, 6zkaynak,sermaye aktif toplam ve karliliklarini arttirmis ve GYO’larin ortalama
bor¢luluk rasyosu diigsmiistiir.

3.5 Turizm Sektorii

Pandemi doneminden en fazla etkilenen sektdrlerden olan turizm sektdrii pandemi dénemi
sonrasi hizl bir toparlanma yasadi.

2022 yilinda Tiirkiye’ye gelen yaklasik 51,4 Milyon turistin yapmis oldugu harcamalar kisi basi
ortalama 901 Amerikan Dolar1 olarak belirtilmektedir. 2021 yilinda gelen kisi sayisinin 29,4
Milyon ve kisi basi ortalama harcamanin 1.028 Amerikan Dolar1 oldugu g6z Oniinde
bulunduruldugunda 2022 senesinde gelen turist sayisinda artis, kisi bas1 harcama miktarinda ise
azalig yasanmustir.

2023 yilmin ilk ¢eyreginde ise Tiirkiye’yi 8,1 milyon turist ziyaret etmistir. Bir 6nceki yilin
aynt donemi ile kiyaslandiginda gelen turist sayisinda %26,8’lik bir artis yasandigi
gozlemlenmektedir. Ayni donem i¢in turistlerin kisi bagina yaptig1 harcama ise 1.062 Amerikan
Dolar1 olarak kaydedilmistir.

Pandemi oncesi son tam performans yili olan 2019 yilinda Tiirkiye genelinde isletme belgeli
tesislerin yatak doluluk orani1 %58, 2022 yil1 itibariyla ise Tiirkiye genelinde yatak doluluk orani
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%54,9’dur. Yatak dolulugu en yiiksek olan sehir %65,5 ile Antalya, onu takiben %62,7 ve
%355,8 ile Istanbul ve Mugla gelmektedir. izmir ve Ankara’nin yatak doluluk oranlari sirasiyla
yaklasik %46,7 ve %40,8 olmustur. 2023 yili Subat ay1 itibariyla Tiirkiye genelinde isletme
belgeli tesislerin yatak doluluk orani %32,18’dir. 2022 yil1 doluluk oranlar1 bir dnceki yila
(2021) gore artis gostererek Tiirkiye genelinde %66,8 Istanbul icin %74,7’dir.

Eyliil 2023 Dénemine ait TUIK tarafindan yayimlanan Turizm Istatikleri asagidaki gibidir.
Turizm geliri gecen yilin ayni ¢eyregine gore %13,1 artti.

Turizm geliri Temmuz, Agustos ve Eyliil aylarindan olusan III. Ceyrekte bir 6nceki yilin ayni
ceyregine gore %13,1 artarak 20 milyar 225 milyon 317 bin Amerikan Dolar1 oldu. Turizm
gelirinin %16,5’1 lilkemizi ziyaret eden yurt dis1 ikametli vatandaglardan elde edildi.

Ziyaretci sayisi gecen yilin ayni ¢ceyregine gore %6,8 artti.

Ulkemizden ¢ikis yapan ziyaretci sayis1 2023 yili II1. ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni ¢eyregine
gore %6,8 artarak 22 milyon 428 bin 234 kisi oldu. Ziyaretgilerin %12’sini 2 milyon 687 bin
458 kisi ile yurt disinda ikamet eden vatandaslar olusturdu.

Turizm geliri ve ziyaretci sayisi, III. Ceyrek: Temmuz Eyliil,2023

Cikig yapan ziyaretciler (Yurt disi ikametli)

Degisim Degisim

2022 2023 oram™ 2022 2023" orami!"

1] n (%) 9 Ayhk 9 Ayhk (%)

Turizm geliri (Bin $) 17 875112 20 225 317 131 34982689 41999592 201
Kigi sayisi 21000128 22428234 6,8 39390915 44605295 132
Kigi bagi ortalama harcama ($) 851 902 59 888 942 6,0
Gecelik ortalama harcama ($) 89 103 15,8 89 101 135

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
(1) Degisim oran: Bir onceki yilin ayni donemine gore hesaplanmaktadir.
(r) Revize edilmistir.

Bu ¢eyrekte ziyaretgiler tilkemizi %76,2 ile en ¢ok “gezi, eglence, sportif ve kiiltiirel faaliyetler”
amaciyla ziyaret etti.

Ikinci sirada %16,6 ile “akraba ve arkadas ziyareti” iigiincii sirada ise %3 ile aligveris yer aldi.
Yurtdist ikamet eden vatandaslar ise lilkemize %61,2 ile en ¢ok “akraba ve arkadas ziyareti”
amaciyla geldi.
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Gelis amaclarina gore ziyaretciler, III. Ceyrek,2023

Vatandag (Yurt digi ikametli)

%0,8_  %0,2
%1,6_&3_\ /_%0,04

%61,2

Grafikteki rakamlar, yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
Turizm gideri gecen yilin ayni ¢eyregine gore %74,8 artti.

Yurt i¢inde ikamet edip baska iilkeleri ziyaret eden vatandaslarimizin harcamalarindan olusan
turizm gideri, gecen yilin ayni ¢eyregine gore %74,8 artarak 1 milyar 933 milyon 781 bin
Amerikan Dolar1 oldu. Bunun 1 milyar 491 milyon 993 bin Amerikan Dolarmi kisisel, 441
milyon 848 bin Amerikan Dolarin1 ise paket tur harcamalart olusturdu.

Turizm gideri ve yurt disini ziyaret eden vatandas sayisi,III. Ceyrek:Temmuz-Eyliil,2023

Girig yapan vatandaglar (Yurt igi ikametli)

Degisim Degisim

2022 2023 oran™ 2022 2023 am®

n 1 (%) 9 Aylik 9 Aylik (%)

Turizm gideri (Bin $) 1106 285 1933781 7438 2829062 5100527 80,3
Kigi sayisi 2072116 2978 418 437 4777918 7925097 65,9
Kigi bagi ortalama harcama ($) 534 649 21,6 592 644 8,7

Tablodaki rakamiar, yuvarlamadan dolay) toplami vermeyebilir,
(1) Degisim orani: Bir dnceki yilin ayni donemine gore hesaplanmaktadir.

Yurt disim1 ziyaret eden vatandaslar gecen yilin ayni ¢ceyregine gore %43,7 artti.

Bu ¢eyrekte yurt disini ziyaret eden vatandas sayis1 bir dnceki yilin ayn1 ¢eyregine gore %43,7
artarak 2 milyon 978 bin 418 kisi oldu. Bunlarin kisi bas1 ortalama harcamasi1 649 Amerikan
Dolar1 olarak gergeklesti.
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Kisi basi ortalama harcama,Ill. Ceyrek, 2023
(ABD $)
800 ~
669 614 649
534
400
1L v | I 11 v | 1 11
2021 2022 2023

3.6 Sirketin i¢c Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Orgaminin Bu Konudaki Goriisii

Sirket’in i¢ kontrol sistemini ilgili dénem i¢in Yonetim Kurulu Uyeleri ile gergeklestirmektedir.
Sirket’in Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensipler gercevesinde Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Denetim Sorumlu Komite’nin kurulmasi i¢in c¢aligmalar1 devam
etmektedir.

3.7 Sirket’in Dogrudan ve Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin konsolidasyona tabi tutulan Kuzu Otel Isletmeciligi ve Gayrimenkul Yatirim A.S. ad1
altinda bir bagh ortakligi bulunmaktadir. Kuzu Otel Isletmeciligi’nin baslica faaliyet konusu
menkul kiymetleri, arsa, arazi, ofis, konut, is merkezi, aligveris merkezi, hastane, otel ve benzeri
tesisler isletilmesi islerinin yapilmasidir. Faaliyetlerini, Kuzu Otel Isletmeciligi ve
Gayrimenkul Yatirimlari A.S. unvam altinda siirdiiren sirket 21.06.2022 tarihinde alinan
yonetim kurulu karariyla Kuzugrup Gayrimenkul Gelistirme A.S. ’ye devir olmustur.

Unvam Faaliyet Konusu Odenmis/ Sirketin Para Sirket ile
Cikarilmis Sermayesindeki Birimi iliskinin
Sermayesi Pay1 Niteligi

Kuzu Otel Otel Isletmeciligi 50.000 50.000 TL Baglh

Isletmeciligi ~ Faaliyetleri Ortaklik

Ve

Gayrimenkul

Yatirimlart A.S
3.8 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.
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3.9 Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin
Aciklamalar

Sirket, hesap donemi icerisinde 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca 6zel veya kamu
denetimine tabi olmamustir.

3.10 Sirket Aleyhine A¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

30 Eylil 2023 tarihi itibariyla Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava yoktur.

3.11 Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Y&netim Organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirirm bulunmamaktadir.

3.12 Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket’in yerine getirilmeyen herhangi bir hedefi bulunmamaktadir. Sirket’in Genel Kurul’da
alman tiim kararlar1 yerine getirilmistir.

3.13 Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplanti Tarihi,
Toplantida Ahnan Kararlar ve Buna liskin Islemler de dahil Olmak Uzere Olaganiistii
Genel Kurula Iliskin Bilgiler

2023 yilinda Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 14/04/2023 tarihinde gerceklesmistir. . Bu
toplantida;

e Sirket’in 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri uyarinca kayith sermaye
sistemine ge¢mesi, Sirket’in 2023 — 2027 (5 yil) i¢in gegerli olacak kayitli sermaye
tavaninin 875.000.000 TL olmasi, Sirket sermayesinin her biri 1 TL itibari degerde
175.000.000 adet paya boliinmesine,

o Sirket esas sOzlesmesinin sermaye piyasast mevzuatina uyum kapsaminda tadil
edilmesine,

e Yonetim Kurulunca hazirlanan Bilgilendirme Politikas1 (EK-2) , Ucretlendirme
Politikas1 (EK-3), Kar Dagitim Politikas1 (EK-4), Bagis ve Yardim Politikas1 (EK-5)
miizakere edilmis, goriisler alinmis ve isbu politikalarin oybirligi ile onaylanmasina,

e Sirket Esas Sozlesmesi’nin 14. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulunun yedi kisiden
olusmasina ve Yonetim Kurulu iiyeliklerine ii¢ y1l siireyle gorev yapmak iizere; Ozen
Kuzu, Giiven Kuzu, Gokgen Kuzu, Cenk Cerrah, Mehmet Emre Bastopcu, Figen
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Yildirm (Bagmmsiz), Ibrahim Unalmis (Bagimsiz) segilmesine oybirligi ile karar

verilmigtir.

3.14 Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bags ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

01 Ocak 2023- 30 Eyliil 2023 tarihleri arasinda yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

3.15 Sirket Topluluguna Bagh Bir Sirketse, Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Yaptign Hukuki Islemler ve Ge¢mis Faaliyet Yihinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir
Sirketin Yararina Alinan veya Ahnmasindan Ka¢imilan Diger Onlemler

Sirket’in paylarinin %75’i Kuzu Toplu Konut Insaat A.S.’ye aittir. Bulunmamaktadir

3.16 Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Yukaridaki Bentte Bahsedilen Hukuki
Islemin Yapildigi veya Onlemin Alindigi veyahut Ahnmasindan Ka¢imldigi Anda
Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki Islemde Uygun Bir Karsi
Edim Saglamip Saglanmadigi ve Alnan veya Ahnmasindan Kac¢inilan Onlemin Sirketi
Zarar Ugratip Ugratmadigy, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip
Denklestirilmedigi

Yukaridaki bentte bahsedilen hukuki islem yapilmamistir, Hakim Sirketin ya da ona bagli bir
sirketin yararina alman veya alinmasindan kagmilan Onlemler nedeniyle sirket zarara
ugramamistir.

4. FINANSAL DURUM

Mali Tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmustir.

Kuzugrup Gayrimenkul Yatirrm Ortaklign A.S. ve baglh ortakligi Kuzu Otel Isletmeciligi ve
Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S. ‘nin 30 Eyliil 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Toplam
Konsolide Varliklar1 agagidaki gibidir.
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Dipnot
Referanslan 30.09.2023 31.12.2022
VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 396.614.455 51.319.203
Ticari Alacaklar 9.431.286 10.822.171
- lliskili Taraflardan Alacaklar 6 -- 193.926
- lliskili Olmayan Taraflardan Alacaklar 7 9.431.286 10.628.245
Diger Alacaklar 549.836 5.752
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 549.836 5.752
Stoklar 9 14.929.239 7.147.639
Pesin Odenmis Giderler 11 58.989.867 21.957.087
Diger Donen Varhklar 15 9.335.023 5.273.506
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 489.849.706 96.525.358
Cari Olmayan / Duran Varhklar
Diger Alacaklar 1.340.017 352.723
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 1.340.017 352.723
Pesin Odenmis Giderler 1 33.184.083 433
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 12 7.194.426.466 5.369.507.000
Maddi Duran Varliklar 13 192.670 6.828.037
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 3.270.693 186.891
Ertelenmis Vergi Varligi 18 1.448.933 -

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

7.233.862.862 5.376.875.084

TOPLAM VARLIKLAR

7.723.712.568 5.473.400.442
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Referanslan 30.09.2023 31.12.2022
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 10 152.431.242  237.616.739
Ticari Borglar 62.760.599 73.308.199
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 6 3.004.411 34.908.045
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 59.756.188 38.400.154
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 14.461.843 6.349.315
Diger Borglar 7.677.995 6.245.956
- lliskili Taraflara Diger Borglar 6 -- 5.253.759
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 7.677.995 992.197
Ertelenmis Gelirler 11.548.532 2.154.828
- [liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 11 11.548.532 2.154.828
Donem Kar Vergi Yiikimliligii 18 -- 2.309.464
Kisa Vadeli Karsiliklar 24.277.825 9.358.709
- Calisanlara Saglanan Faydalara 17 4585623 3.034.105
1liskin Kisa Vadeli Karsiliklar R U
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 19.692.202 6.324.604
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 273.158.036  337.343.210
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 10 866.057.648  763.102.891
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.949.566 2.046.727
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iiskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17 3.949.566 2.046.727
Ertelenmis Vergi Yikimliiligii 18 --  432.205.613
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 870.007.214 1.197.355.231
Ozkaynaklar
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 20 200.000.000  175.000.000
Pay Sahiplerinin Diger Katkilar 20 3.151.159 3.151.159
Paylara Iliskin Primler 20 494.000.000
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 462.249 --
- Tanumlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olciim Kazang/Kayiplar: 17 462.249 --
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 4.018.583.635 3.616.725.271
- Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplar: 20 4.018.583.635 3.616.725.271
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 20 169.440.132 (366.133)
Net Donem Kari/Zarari 19 1.694.910.143  144.191.704
TOPLAM OZKAYNAKLAR 6.580.547.318 3.938.702.001
TOPLAM KAYNAKLAR 7.723.712.568 5.473.400.442
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Dipnot 01.0L.- 01.0L- 01.07.- 01.07.-
Referanslan ~ 30.09.2023  30.09.2022  30.09.2023  30.09.2022

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 21 345.221.743  112.684.660  165.659.208 88.999.203

Satiglarn Maliyeti (-) 21 (146.689.771)  (60.586.703)  (60.687.609)  (37.627.301)

BRUT ESAS FAALIYET KARI 198.531.972 52.097.957  104.971.599 51.371.902

Pazarlama Giderleri (-) 22 (43.300.852)  (13.954.903)  (21.390.177) (4.549.390)

Genel Y6netim Giderleri (-) 22 (91.588.826)  (42.714.716)  (45.052.860) (19.367.121)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 31.605.531 1.939.438 4.867.890 237.016

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (34.569.076) (1.352.150) (27.472.316) (762.481)

ESAS FAALIYET KARIT 60.678.749 (3.984.374) 15.924.136 26.929.926

Yatiim Faaliyetlerinden Gelirler 24 1.754.159.557 -- 10.901.947 --

FINANSMAN GIiDERi ONCESI FAALIYET KARI 1.814.838.306 (3.984.374) 26.826.083 26.929.926

Finansman Giderleri (-) 26 (126.263.867)  (16.589.279)  (41.127.108)  (16.487.458)

mg%fgf AALIYETLER VERGI ONCESI 1688574439 (20.573.653) (14.301.025)  10.442.468

Vergi Geliri/(Gideri) 6.335.704 3.800.216 1.727.981 1.245.512

- Donem Vergi Gideri 18 - (605.610) - (605.610)

- Ertelenmis Vergi Geliri 18 6.335.704 4.405.826 1.727.981 1.851.122

DONEM KARI/ZARARI 1.694.910.143  (16.773.437) (12.573.044) 11.687.980

Diger Kapsamh Gelir/(Gider)

Kar veya Zararda Yeniden Siiflandiriimayacaklar 462.249 -- 288.718 --
-Tammlanmug Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kayplar 17 616.332 -- 396.414 --
-Vergi Etkisi 17 (154.083) - (107.696) -

Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirnlacaklar 427.472.925 3.616.725.271 -- --

Ka—z);it;il";rzAmagh Gayrimenkul Yeniden Degerleme — 4.018583.635 _ _

K;z);zté}l";rz AV’ZZ;IZE gjﬁnmenkﬂl Yeniden Degerleme 427.472.925 (401.858.364) _ _

Diger kapsamh gelir/(gider) (vergi sonrasi) 427.935.174 3.616.725.271 288.718 --

TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 2.122.845.317 3.599.951.834  (12.284.326) 11.687.980

Dénem Kar/Zararmmn Dagihm

Ana Ortaklik Paylari 19 1.694.910.143  (16.773.437)  (12.573.044) 11.687.980

Kapsamh Kar/Zararinin Dagihm

Ana Ortaklik Paylari 2.122.845.317 3.599.951.834  (12.284.326) 11.687.980

Pay Bagina Kazang 19 4,246 (0,019) (0,019) (0,031)

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang (TL) 19 4,246 (0,019) (0,019) (0,031)
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AR
Bilango Oet Verileri | 3000008| 3110002
Toplam Varliklar 7.723.712.568 5.376.875.084
Ozkaynaklar 6.580.547.318 3.938.702.001
Toplam Finansal Borg 1.018.488.890 1.000.719.630
Toplam Finansal Borg / Aktif Toplami 13% 19%
| Gelir Tablosu Ozet Verileri | 30002023 31122022
Hasilat 345.221.743 112.684.660
Satiglarin Maliyeti (146.689.771) (60.586.703)
Faaliyet Kar1 198.531.972 52.097.957
Donem Kari 1.694.910.143 (16.773.437)
Briit Kar / Satiglar (%) 58% 46%
Net Kar/ Ozkaynaklar (%) 26% 0%

4.1 Mliskili Taraf Islemleri

a. Alacak/Bor¢ Bakiyeleri:
30.09.2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle iliskili taraflarla bakiyelerin detay1 asagidaki

gibidir.
30.09.2023 31.12.2022
iliskili taraflardan alacaklar
Kuzu Otel Isletmeciligi ve Gayrimenkul Yatirimlari A.S. - 193.926
- 193.926
30.09.2023 31.12.2022
Iliskili taraflara verilen avanslar
Kuzu Toplu Konut insaat A.S. 31.942.196 -
31.942.196 -
30.09.2023 31.12.2022
Iliskili taraflara ticari borc¢lar
Kuzu Toplu Konut A.S.(*) 2.914.411 34.874.136
Peninsula Emlak Yatirim A.S. 90.000 33.909
3.004.411 34.908.045

(*)Otelin devrinden kaynaklanan otel isletmeciligi ile iliskili borglardan olusmaktadir.

30.09.2023 31.12.2022

iliskili taraflara diger borglar
Kuzu Toplu Konut Insaat A.S.(*) - 5.253.759
- 5.253.759
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b.

iliskin adat hesaplamasi yapilmamastir.

Alslar/Satislar:

G805

(*)Sabit kiymet alimi1 ve finansman ihtiyacina iliskin borglardan olusmaktadir. Bakiyeye

30 Eyliil 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donemler igerisinde iligkili
taraflarla gergeklestirilmis islemler agsagidaki gibidir.

01.01,.20.09.2023
Aalve Sabir
Hismet Kavemet

01.01..30.00. 2922
Mal ve

Hizme

Sabat

Diget Kiymet

Diget

0107, 20,0920

Mal v

Hirnwm

Kivenet

Sabue
Diget

Mal ve

Hizmmet

014720082012
Sahir
Kivenet

Diget

Ligkili vavaflara yagelan

atnlar

Kurn 7

opla Aot

hpast AS

(99 843) 10020

(99.843)

10.020)

$1.05.-30.09.2023 01.01,-3089.1922

01.07.-3.09.2023

01.97.-30.89.2622

Mal ve
Hizmet

Salit Kur
Ko met

Malve
Kira

Sabit  Kmr
Farka Hizmer Kira Kiymet Farka

Malve
Hizmet

Kira

Sabit
Kivmet Kur Farks

Malve
Hirmer

Sabit  Kur

Kira Kymer Farla

1l taraflardan
rapilan alunlar

Emhk

M 600208 113997

LISS IS8 237500 M 600291 1139927

1288150

1288150 222.5M

148 006 (1291502

1259006 (1.291502)

15800

4.2 Portfoy Smirlamalarina Uyumun Kontrolii

30 Eyliil 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii” basliklt
dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: II, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi"nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis &zet bilgiler
niteliginde olup 28 May1s 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: 111, No: 48.1
say1l1 “Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: III, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
Mliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi nin portfoy sinirlamalarina uyumun
kontroliine iliskin hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanmistir.

Bu kapsamda, aktif toplami, portfoy toplami ve portfoy simirlamalarina iligkin bilgiler, 30 Eyliil 2023
ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla ilisikteki gibidir ve bu smirlamalara iligkin oranlar tabloda

gosterilmistir:
Tebligdeki Cari Onceki
Konsolide Olmayan/Bireysel Finansal Tablo Tlgili
Ana Hesap Kalemleri Diizenleme | Doénem (TL)| Dénem (TL)
A | Para ve Sermaye Piyasasi Araglart Md.24/(b) 324.124.260 4.341.066
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
Gayrimenkule Dayal1 Haklar, Gayrimenkul
Yatirim Fonu Katilma Paylar1 ve sermayesine
B %100 oraninda istirak etti}l]deri 28 inci nz]addenin Md24/(@) | 7.194.618.735 5.369.738.649
birinci fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki
sirketler
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C |Istirakler Md.24/(b) 50.000 50.000
Miskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) | Md.23/(f) -- --
Diger Varliklar 79.319.699 2.591.801
D Toplam Varhklar (Aktif Toplami) Md.3/(p) | 7.598.112.694 | 5.376.721.516
E Finansal Borglar Md.31 1.018.488.890| 1.000.719.630
F Diger Finansal Yiikiimliilikkler Md.31 - -
G Finansal Kiralama Borg¢lari Md.31 -- --
H Tiskili Taraflara Borclar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) -- 5.253.759
I Ozkaynaklar Md.31 6.575.457.727 | 3.932.972.060
Diger Kaynaklar 4.166.077| 437.776.067
D | Toplam Kaynaklar Md.3/(p) | 7.598.112.694 | 5.376.721.516
Tebligdeki Cari Onceki
Konsolide Olmayan/Bireysel Diger Finansal Tlgili Donem Donem
Bilgiler Diizenleme (TL) (TL)
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 Yillik
Al Gayrimenkul Odemeleri Igin Tutulan Kisnu Md.24/(b) -- --
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel
A2 Cari-Katilma Hesab1 ve TL Cinsinden Vadeli Md.24/(b)
Mevduat / Katilma Hesabi 324.124.260| 4.341.066
A3 Yabanci Sermaye Piyasasi Araglart Md.24/(d) -- --
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
= Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(d) -- --
B2 Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) - --
C1 Yabanci Istirakler Md.24/(d) -- --
C2 Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) 50.000 50.000
J Gayri nakdi Krediler Md.31 - --
K Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Md.22/(e)
Ait Olmayan Ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri ' -- --
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi
. Araglar Yatinmlarmin Toplam Md.22/(]) -- --
Tebligdeki Asgari/
Tlgili Cari Onceki| Azami
Portféy Siirlamalan Diizenleme Dénem Dénem Oran
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakhga Ait o
! Olmayan Ipotekli Arsalarin Ipotek Bedelleri Md.22/(e) 0% 0%| =%10
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, 0
2| Gayrimenkalo Dayat Haklar, Md.24/(a),(0) | 94,69% | 99,87% | >%S51
3 | Para ve Sermaye Piyasas1 Araglar ile Istirakler Md.24/(b) 4,27% 0,08% | < %49
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, o
5 Gayrimenkule Dayal Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasasi Araglar Md.24/(d) 0% 0% =%49
5 | Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) 0% 0% | <%20
6 | Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) 0,001% 0,001%| <%l0
7 | Borg¢lanma Sinir Md.31 15,49% 25,58% | < %500
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma o
. Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi Md.24/(b) 4% 0%| =%10
9 iek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglart Md.22/(1) 0% 0% | <%10
atirrmlarmin Toplami
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5. RISKLER VE YONETIM ORGANIN DEGERLENDIRMESI

Sirket, makroekonomik gelismeleri iyi analiz ederek, azami getiri elde etmek i¢in, kaynaklar
ile yatinmlar arasindaki optimum dengeyi kurmaya c¢alismaktadir. Sirket, finansal
performansini etkileyebilecek potansiyel olumsuz etkileri minimize edilmesi iizerine
caligmaktadir. Gelecekle ilgili piyasa beklentilerini dogru analiz ederek, stratejisini ve portfoy
dagilimini her tiirlii ekonomik kosula uyum saglayacak sekilde diizenlemektedir.

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket
yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek
icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini
yonetmektedir.

Kur riski, Sirket’in doviz cinsinden olan finansal araglar1 ve Sirket portfoyilinde yer alan JW
Marriott Marmara Sea Otel biinyesindeki odalarin kira gelirlerinin Avro cinsinden olmasi
sebebiyle Sirket gelirleri, kur degisimlerinden dolay1 kur riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Oram1 Riski Sirket, faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz
oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz riskine agiktir. Sirket, bu riskini risk yonetimi
stratejileri uygulayarak varlik ve yikiimliliikklerin faiz degisim tarihlerini eslestirerek
yonetmektedir. Finansal borglarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gegerli olan faiz
oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolay1 Sirket ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz
oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Sirket’in faiz oranlarindaki degisikliklerden
kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi 6ncelikli olarak borg yiikiimliiliikleriyle iligkilidir.

6. DIGER HUSUSLAR

6.1 Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Uygulanmasina Yénelik Calismalar

Sirket’in halka arz1 Agustos 2023’te gerceklesmistir. II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi
kapsaminda paylarmin ilk defa halka arz edilmesi ve borsada islem gérmeye baslamasi i¢in
Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatirimci iligkileri boliimii olusturarak, bu kapsamdaki
yiikiimliiliiklerini, paylarinin borsada islem gormeye baslamasindan itibaren 6 (alt1) ay
icerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda paylarin borsada islem goérmeye
baglamasindan itibaren 6 (alt1) ay1 gegmeyecek sekilde en kisa siirede mevzuatta yer alan
sartlar1 saglayan personel atamasini gergeklestirecektir.

Sirket 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan komiteler ve Politikalar mevzuata uygun olarak ilgili silire zarfinda
gerceklestirecektir.
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