4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Eski Sekil Yeni Sekil
BILANCOLAR BILANCOLAR
. 31.Mar 31.Ara 31.Ara 31.Ara 30.Ey1 31L.Ara 31.Ara 31.Ara
(Bin TL) 2013 2012 2011 2019 (Bin TL) 2013 2012% 2011* 2010
VARLIKLAR
VARLIKLAR
Dénen varhklar 4215747 3499241 3138317 3.325.355
Nakit ve nakit benzerleri 1596781  1.146520  773.831 1733442 Dénen varliklar : 4131691 3510261 3.149.337  3.325.355
Finansal vatirml 553,651 159927 572370 0617 Nakit ve nakit benzerleri 1.712.805  1.146.520 773.831  1.733.442
mzm:.wa wwm_a a rer 82 i 81 Ta 3maoms Finansal yatmmlar 735.151 159.927 572.370 79.617
loari alacaldar : 7818 36637 : Ticari alacaklar 534010 447818 366374  374.043
Ulishili taraflardan ticari alacaklar 76 67 1 14 Diger alacaklar 496.072 476.645 468476 385916
Diger taraflardan ticari alacaklar 362.306 447.751 366.373 374.029 Arsa ve konut stoklar 472.877 1.057.076 808.386 647.477
Diger alacaklar 476.877 476.645 468476 385916 Diger donen varliklar 180.776 222275 159.900 104.860
Arsa ve konut stoklari 1.039.806  1.046.056  797.366 647477
Diger donen varhiklar 186.250 29975 159900 104860 Duran varliklar 6.441.915  5.068.626  4.549.512  4.109.326
Ticari alacaklar 1.330.724 830.022 782.625 553.722
Duran varhklar 4.939.486 4.895.046 4.375.932 3.924.726 Umwg‘ alacaklar 235 225 178 166
Ticari alacaklar 888.320 830.022  782.625  553.722 Arsa ve konut stoklan 5102419 4229199 3755224  3.544396
Diger alacaklar 228 225 178 166 Yatirim amaclh gayrimenkuller 1.178 3.537 5.449 5.256
Arsa ve konut stoklari 4.040.676 4055619 3.581.644 3.359.796 Maddi duran varhiklar 5.113 4.505 5.965 5.733
Yatirim amagli gayrimenkuller 3.537 3.537 5.449 5.256 Maddi olmayan duran varliklar 2.246 1.138 71 53
zmmm_ Q—:,mb <NH-_A_NH &mww N?MOm momm m.www HQM{NE <N~.———w—m=. ho.m‘uw.acﬁ Q.MQN.NWQ Qﬂﬁ@%.%h@ Q.BWA..@WM
Maddi O_Em—%mb duran varliklar 2.092 1.138 71 53 KAYNAKLAR
Toplam varhklar 2155233  8.394.287 7514249 7.250.081 Kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.849.623 3420117 2782854  2.417.422
KAYNAKLAR Kisa vadeli borglanmalar - 351 - 210
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.949.982 3.420.117 2782854 2.417.422 Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 177.463 171.848 185.552 181.291
. Ticari borglar 1.103.789 527.444 316320 636.933
) 2.1 . . .
M_.nm:.mw_ ?ﬂﬁﬁ me Mww qu AMM WWM www MMM WMW Hligkili taraflara ticari borg¢lar 447.267 - - 260.000
lcariborglar : . : : Diger ticari borglar 656.522 527.444 376.933
1ligkili taraflara ticari borglar - - - 260.000 Diger borglar 765.566 712283 639334
Diger ticari borglar 518.620 527444 316320  376.933 Ertelenmis gelirler 2715.139 ; 929.927
Diger borglar 761.207 712.283 692.866 639.334 Kisa vadeli karsiliklar 62.133
Calisanlara saglanan faydalara Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
iligkin kargsfklar 2.034 2.083 2.224 1.287 vadeli karsiiklar
72.075 60.508 51.690 28.440 Digerfasavadeli yikimliliikler
2425108 1945600 1534202  929.927 ¥ Diger %&mm%ﬁﬁgsaaaa
726.764 766.445 928492 1.082.584
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Ticari borglar 8.887 2921 10714 5585 C.NME vadeli borglanmalar 634.000 754.000 914.000  1.074.000
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 2350 2.023 2.188 1.697 W_w% g@a_. _ M.MM m .ww :N.MWM w w Nw
Diger uzun vadeli yikamlifikler 1527 1501 1.590 1302 clenmis geirier o . . : .
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun 2373 202 2188 1697
Ozkaynaklar 4.478.487  4.207.725 3.802.903 3.750.075 vadeli karsiliklar 37 023 ‘ :
Odenmis sermaye 2:500.000  2.500.000  2.500.000  2.500.000 Ozkaynaklar 5078.193 4392325  3.987.503  3.934.675
Kardan mu:.;mb Em_zmuaum %nmnEQ 171.440 171.440 149.199 113.882 Hisse senedi ihrag primleri 426.989 426.989 426.989 426.989
Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktiieryal kazang Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 203.386 171.440 149.199 113.882
/ kayip -25 Tamimlanmis fayda planlart yeniden 6lgtim 102
Gegmis yillar karlari 1.109.296 585.804 498393  154.891 kayiplan i i i i
Net donem kart 270.787 523402 228322 554313 Gegmis yillar karlart 1.061.950 770.494 682.993 339.491
Toplam kaynaklar 9.155233 8394287 7.514.249 7.250.081 Net donem kar1 885.970 523.402 228322 554313
Toplam unulan kaynaklar 10.573.606 8.578.887 7.698.849  7.434.681

(*)Sirket duran ve donen varliklan altinda smiflandinlan arsa ve konut stoklan iceriisnde Arsa Satis1 Karsihigi
Gelir Paylagimi ile projelendirilmis bazi arsalarmm finansal tablolarda tasman degerinin onceki donemlerde
gergeklestirilen enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan bir hata sebebiyle, maliyet bedelinin 184.600 TL kadar
altinda oldugu tespit edilmistir. Soz konusu dizeltme sonucunda, duran varliklar altinda simflandinilan arsa ve
konut stoklar: 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 igin 173.580 TL kadar; 31 Aralik 2010 igin ise 184.600 TL olarak
arttinlmustir. Bu diizeltmenin sunuladnemlere iligkin gelir tablosunda bir etkisi bulunmamakla beraber sunulan en
erken donemin ( 1 Ocak 2010) agilis bilangosundan diizeltme yapilmastir.

KAPSAMLI GELIR TABLOLARI 10cak-  10Ocak- 10Ocak- 10cak- 1Ocak- | KAPSAMLI GELIR TABLOLARI 1 Ocak - 1 Ocak- 1 Ocak - 10cak- 1 Ocak
(Bin TL) 31.Mar13 31.Mar12 3L.Aral2 3LArall 31.Aral0 | (BinTL) 30.EyL13  30.Eyl.12  3LAral2 31.Ara1l 31.Ara.1(
SURDURULEN FAALIYETLER: SURDURULEN FAALIYETLER:
ESAS FAALIYET GELIRI ESAS FAALIYET GELIRI
Satis gelirleri (net) 374.535 25665 1.004.577 716597  1497.903 | gupg eelirleri (net) 1.961.460 686.020  1.004.577 716.597 1.497.903
Satislarin maliyeti (-) -84.165 5817 551879 -487.568  -758.565 | ganglann maliveti (-) -1.042453  -437.728  -551.879 -487.568  -758.563
Britkar 290.370 9848 452698 229.029 739338 | by 919.007 248292 452.698 229029  739.338
Genel yonetim giderleri (-) ) 4 -18.129 -12.659 -45.464 -39.076 -58.969 Genel yonetim giderleri () 61.616 33.586 45 464 39.076 -58.969
wm.mmw_mhdw sat1s ve am.w::z giderleri (-) -12.885 -1.732 -11.346 -13.772 -27.938 Pazarlama satis ve dagitim giderleri (<) 32.928 7811 -11.346 Ry o0 27938
Diger faaliyet gelirleri 2.035 37800 86.541 64.601 92.965 | Diger faaliyet gelirleri 90.204 105.899 159346 _ AHoa 117931
Diger faaliyet giderleri (-) -20.328 -4.911 -25.482 -41.882 -116.932 Diger faaliyet giderleri (-) 42,505 31.656 2578 N 473993 -124.339
Faaliyet kar: 241.063 28346 456947 198900 628464 | ooy o §72.252 291138 ‘ (155132 646023
Finansal gelirler 42.875 48618  147.128  170.638 47461 | Voyinim faaliyetlerinden gelirler 27304 28839 » 45406 7 ]
Finansal giderler (-) -13.151 -25.794 -80.673 -141.216 -121.612 Finansman Gelir/Gider Oncesi v
Vergi onfesi kart 270.787 SLITO 523402 228322 SM313 | gl mon 899.556 '/ 646.023
Vergitdderi - - - - - PN
inansal“gelirler 32.957 22.495
Né.qu S5L170 523402 228322 Finansal gidetler (- 46513 - L 114205
270.762 51170 523402 228372 Ver 885.970 i j 534313




Hisse basina kazang (tam TL) 0,0011 0,0002 0,0021 0,0009 0,0029
NAKIT AKIM TABLOSU 1 Ocak - 1 Gcak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
(Bin TL) 31l.Mar.13  31.Mar.12 31.Ara.12 31.Ara.ll  31.Ara.10
Istetme faaliyetlerinden
saglanan nakit akimi
Vergi Oncesi Kar 270.787 523.402 228.322 554.313
Diizeltmeler:
Faiz gelirleri -17.458 -31.659 -96.636 -88.264 -23.607
Faiz giderleri 12.383 25.030 79.472 107.154 104.932
Vadeli satislar finansman -24.083 -12.861 -46.203 82362  -23.744
gelirleri
Tahaldkuk ctmemis finansman -1240 -3.996 -4.161 32111 7.407
(gelir)/giderleri, net
W:__mE._Em%m: izinler karsilik 49 20 -141 937 405
iptalleri, net
WEmE tazminats karsilik 7 61 63 502 465
iptalleri, net
Maddi duran varlik 126 117 489 395 433
amortismanlari
zwa& olmayan duran varlik 124 6 127 26 31
itfa paylari
Maddi duran varlik satis karlar - - -741 - -
Karsilik giderleri 11.567 3.967 8.818 23.250 21.188
Kargilik iptalleri - - - - -5.154
Stipheli ticari alacak kargihd

N - - - -41 -13
gideri
Yatirim amagh gayrimenkul
deger dustkligi karsilik - 217 67 -193 2414
giderleri/(iptalleri), net
Yatirim amagli gayrimenkul B ) 1945 ) 6,984
satig karlar1
Stok deger dosuklugi kargilik 8.731 ; 11.472 17.681 90.609
giderleri
Stoklar deger duisukliigii
Karsilik iptalleri -784 -2.509 -34.532 -67.722 -37.190
Varlik ve yiikiimliiliklerdeki 60.097 29523 439425 168918 683765
degigsimler dncesi net nakit
Isletme sermayesinde
gerceklesendegisimler
Arsa ve Jpft stokdanindale 13246 30034 -699.605  321.696  -739.439

-15.180 10.735 -179.466 -114.233 -92.606
52470 -12.539 -78.411 -170.942

Vergi gideri

Dénem kari

Diger kapsaml: gelir

Toplam kapsamh gelir

Hisse basina kazang (tam TL)

NAKIT AKIM TABLOSU
(Bin TL)

885.970
-102
885.868
0,0035

1 Ocak -
30.EylL.13

277.977

277.977
0,0011

1 Ocak -
30.EyL.12

523.402 228.322 554313

554.313
0,0029

228.322
0,0009

523.402
0,0021

1 Ocak -
31.Ara.12

1 Ocak -
31.Ara.11

1 Ocak -
31.Ara.10

. ﬁ&m@nﬂf

Isletme faaliyetlerinden

saglanan nakit akinm

Donem Kari/Zarart

Donem Net Kari/Zaran
Mautabakat ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili
diizeltmeler

Deger dusiiklugi/iptali ile ilgili
diizeltmeler

Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili
diizeltmeler

Duran varliklarin elden
¢ikariimasindan kaynaklanan
kayip/kazanclar ile ilgili diizeltmeler
Yatirim amacli gayrimenkullerin
elden ¢ikariimasidan
kayip/kazanglar ile ilgili dizeltmeler
Gergeklesmemis yabanci para
cevirim farklan ile ilgili dizeltmeler
Varhk ve yiikiimliiliiklerdeki
degisimler oncesi net nakit
Isletme sermayesinde gerceklesen
degisimler

Stoklardaki artig/azalsla ilgili
diizeltmeler

Ticari alacaklardaki artis /azaligla
ilgili diizeltmeler

Ticari borglardaki artig /azaligla ilgili
diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki
artig/azaligla ilgili diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki
arti§ /azalisla ilgili diizeltmeler
Proje mevduatlarindaki degisim
Faaliyetlerden elde edilen nakit

Alman faiz
Vergi 6demeleri/iadeleri

885.970

982

6.760
-109

-76.740

816.865

-295.715

-543.244

574.043

35.492

896.420
-56.774

5.859
-33.006

271977

387

2272
8.507

-55.196

-1.728

-19

232.200

-363.427

-136.204

-92.093

-22.238

240.522

523.402 228322 554.313

616 421 464
-22.993

8.614

-50.234
21.770

55.833
15.151

-67.528 -31.361 64.988

-2.686 - -6.984

2 -37 =79

439.427 168.881 683.686

-699.605 -321.696 -739.439

-71.520 -177.959 -438.794

202.586

-319.397

-529.010:
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Diger nakit girisleri/gikiglar

-112

-102

Isletme faaliyetlerine iligkin net
nakit akisi

1.399.930

-4.688

84.287

-222.402

362.046

Maddi ve maddi oimayan duran
varliklarn satisindan kaynaklanan
nakit girigleri

Yatirim amagh gayrimenkul
satiglarindan kaynaklanan nakit
girigleri

Yatirim amagh gayrimenkul
alimlarindan kaynaklanan

nakit ¢ikislar

Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin kayip/kazanglar ile ilgili
diizeltmeler

Ahnan faiz

Finansal varlik geri doniigleri
Finansal varlik geri dontigleri

16.167
-1.121.171
558.398

2.127

3.980

27.623
-699.459
969.260

2.881

3.802

-12

-2.363
39.595
-883.386
1.295.829

30

-701
21.861
-1.300.280
807.527

19.079

-3.397

-768

-40
-409.607
570.445

Yatirim faaliyetlerine iliskin net
nakit akisi

-549.304

303.015

456.346

-471.563

175.712

Borg ddemelerine iligkin nakit
cikislar

Alman faiz

Odenen faizler

Temettiiler

Halka arz kaynakl nakit artig1
KEY hak sahiplerine borglardaki
azalig

KEY hak sahiplerine borglardaki
artig

-120.351
29.736
-39.654
-200.000

36.201

-50.065

-120.000
37.303
-75.839
-118.580

10.404

-26.960

-159.649
42.768
-93.176
-118.580

15.797

-33.436

-160.210

57.540
-102.893
-175.494

141.386

-134.742

-94.851
14.859
-83.641
1.051.989
1.271.037

-1.338.150

Finansman faaliyetlerinden nakit
akiglari

-344.133

-293.672

-346.276

-374.413

821.243

Ticari borglardaki degisim -8.858 7.474 209.331 -55.484 218518
Higkili taraflardan alacaklardaki 979 -161 6.893 -7.005 90216
degisim .
Uishali taraftara borglardaki 684 250 2268 260610 333666
degisim
Diger alacaklardaki degisim 734 1.822 -15.175 -75.554 -56.339
Diger bor¢lardaki degisim 48.924 -5.467 19.417 53.532 98.924
Diger varliklardaki degisim 39.426 -6.376 -69.408 -46.693 -44 385
WWMM%EEEEQ%E 484939 183332 431216 601407 397515
Odenen kidem tazminaty -8 - -102 -11 -
Isletme faaliyetlerine iliskin 874.127 178.059 61.847 228384  360.825
net nakit akisi
Maddi duran varlik alimlar: 254 -65 -1.169 -657 =739
Maddi duran varlik satigindan
elde edilen nakit ) ) 2.881 30 )
Maddi olmayan duran varlik 1078 80 -1.194 44 29
alimlari
Yatirim amagili gayrimenkul } 3 12 } 3397
alimlan
Yatirim amach gayrimenkul )
satigmdan elde edilen nakit ) 3.802 ) 19.079
Finansal varlik alimlar1 -805.163 -1.129.004 -883.386 -1.300.280 -409.607
Finansal varlik satiglart 411.439 1.298.562 1.295.829 807.527 570.445
Alman faizler 13.785 34.491 104.804 85.382 16.041
Yatrm faaliyetlerine iliskin -381.271 203.904 521555 -408.042 191793
net nakit akisi
Odenen faizler -13.293 -28.668 -93.176 -102.893 -83.641
Finansal borglardaki artig - - 351 - -
Finansal borglardaki azahg -40.351 -40.000 -160.000 -160.210 -94.851
KEY hak sahiplerine
borglardaki artis 18.116 97 15.797 141.386  1.271.037
KEY hak sahiplerine demeler -22.519 -6.408 -33.436 -134.742 133815 m
Temetti 6demesi - - -118.580 -175.494 -
Halka arz kaynakli nakit artigi - - - - 1.051.989
Finansman faaliyetlerine
iliskin net nakit akst -58.047 -74.979 -389.044 -431.953 806.384
Nakit ve nakit benzeri
degerlerdeki net (azahs)/artis 434.809 306.984 194358  -1.068.379  1.359.002
Nakit ve nakit benzeri
degerlerin dénem bast 664.649 470.291 470.291 1.538.670 179.668
bakiyesi o

1.099.458 777.275 664.649 470291  1.538.670

~Nakit

Yabane para ¢evrim farklarinin
etkisinden dnce nakit ve nakit
benzeri degerlerdeki net
(azahs)/artig

Yabanci para ¢evirim farklarmin
nakit ve nakit benzerleri tizerindeki
etkisi

Nakit ve nakit benzeri
degerlerdeki net (azahg)/artis
nakit benzeri degerlerin
donem ban bakiyesi

506.493

2

506.495

664.649

Nakit vé'nakit benzeri degerlerin

1.171.144

194.357

-1.068.378

1.359.001

1.359.002

doném sonu bakiyesi




5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PIYASASI ARACLARI HAKKINDA BIiLGILER

Eski Sekil | Yeni Sekil
5.1
Kayith Sermaye Tavam : 4.000.000.000,00 TL Kayith Sermaye Tavani : 4.000.000.000,00 TL
Cikarilmis Sermayesi : 2.500.000.000,00TL Cikarilmis Sermayesi : 2.500.000.000,00TL
Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya | Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve | toplam oy hakk icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla | fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla
ortaklik yapisi: ortakhik yapisi:

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrast
Hissedar Hissedar

Hissedarlik Yapist Hissedarlik Yapisi Hissedarlik Yapisi Hissedarhk Yapisi

Tutar (TL) | Oran (%) Tutar (TL) | Oran (%) Tutar (TL) | Oran (%) Tutar (TL) | Oran (%)
Toplu ~ Konut  ldaresi| ) g7 ¢30.75735 75,0 1.874.830.757,35 49| | | Toplu ~ Konut —ldaresi| ) o7y 430 757,35 75,0 1.874.830.757,35 493
Bagkanhig: Bagkanlig1
Halka Agik 625.069.906,95 25,0 1.925.069.906.,95 50,7 | | |Halka Agik 625.069.906,95 25,0 1.925.069.906,95 50,7
Diger 99.335,70 0,0 99.335,70 0,0 | | Diger 99.335,70 0,0 99.335,70 0,0
Toplam 2.500.000.000,00 100,0 3.800.000.000,00 100,0 | | | Toplam 2.500.000-000,00 100,0 3.800.000.000,00 100,0
5.2 Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi: Y
Halka Arz Oneesi " Halka Arz Oncesi

Hissedar Hissedar -4

w Hissedarhk Yapisi \« Wwﬁdmb seddrhily’Y apisi

.\M Tutar (TL) Oran (%) efat ] k Oran (%)
7\ oy

&

\
M/j

422
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Toplu Konut Idaresi Bagkanlig: 1.874.830.757,35 75,0 Toplu Konut Idaresi Bagkanlig 1.874.830.757,35 75,0
Halka Agik 625.069.906,95 25,0 Halka Agik 625.069.906,95 25,0
Diger 99.335,70 0,0 Diger 99.335,70 0,0

5.3 Sermayedeki veya toplam oy hakka icindeki paylari %S5 ve fazlasi olan gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

YOKTUR.

YOKTUR .

5.4 Ortakhigin yénetim hakimiyetine sahip olanlarm ada, soyadi, ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kétiiye kullamilmasini

alinan tedbirler:
Sermayedeki Payi Oram

engellemek icin

Kontroliin Kaynagy

Ticaret Unvam

maddesi

Esas Sozlesme’nin 9.
uyarinca A Grubu paylarin Yonetim
Kurulu tyelerinin segiminde, aday
gosterme imtiyazi vardir. Yonetim

Ticaret Unvam

Sermayedeki Payi  Oram

Kontroliin Kaynag:

maddesi

Esas Sozlesme’nin 9.
uyarmnca A Grubu paylann Yonetim
Kurulu dyelerinin se¢iminde, aday
gosterme imtiyazi vardir. Yonetim

35 birlikte toplam %74,99’una sahiptir.

35

MW:MWV (A 253.369.919 10,13 Kurulu  dyelerinin  bagimsizlar MW:M“V A 253.369.919 10,13 Kurulu  iyelerinin  bagmmsizlar
disindaki tim tiyeleri A grubu pay digindaki tiim uyeleri A grubu pay
sahiplerinin ~ gosterdigi  adaylar sahiplerinin ~ gosterdigi  adaylar
arasmdan olmak iizere Sirket Genel arasidan olmak uzere Sirket Genel
Kurulu tarafindan segilir. Kurulu tarafindan segilir.

TOKI (B Grubu) 1.621.460.838, 64.87 Sermayenin A grubu hisseler ile TOKI (B Grubu) 1.621.460.838, 64.87 Sermayenin A grubu hisseler ile

birlikte toplam %74,99’una sahiptir.

5.5 Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi:

| Borsada
istem
Goriip
Gormedis
.

Borsada igler



()
A Grubu paylarin A Grubu paylarin
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
gyelerinin  se¢iminde, iyelerinin  se¢iminde,
aday gosterme imtiyazi aday gosterme imtiyazi
vardir. Yénetim Kurulu vardr. Yonetim Kurulu
tyelerinin  bagimsizlar iiyelerinin  bagimsizlar
A \ 253.369.919,00 10, HAYIR . . A 253.369.919,00 A HAYIR
Nama disindaki tim uyeleri A 0.01 0.13 A Nama digindaki tim iyeleri A 0.01 10,13
grubu pay sahiplerinin grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar gosterdigi adaylar
arasindan olmak tzere arasindan olmak iizere
Sirket Genel Kurulu Sirket Genel Kurulu
tarafindan segilir. tarafindan segilir.
B Hamilin 0,01 1.621.560.174 64.87 HAYIR B Hamilin 0.01 1.621.560.174 6487 | HAYIR
e ,05 € ,05
B wwa__a - 0,01 | 625.069.90695 | 2500 | EVET B MEE_S - 001 | 625.069.90695 | 2500 | EVET
2.500.000. 2.500.000.
Toplam 0.000 cmw 100,00 Toplam 500.000 cMM 100,00

adedi, defter degeri ve nominal degeri:

5.6 Ortakhgmn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh ortakhklarinin sahip olduklar ortakhik paylarinin

YOKTUR. YOKTUR.
5.7 Ortakhgin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagsmalar hakkinda bilgi:
YOKTUR. YOKTUR.

degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

5.8 Son ii¢ y1l icinde yapilan sermaye artirimlar ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay sayisinda

Sirket’in 18.08.2010 tarih ve 43/112 sayilt Yonetim Kurulu kararina gore

Sirketin 1.875.000.000,- TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, 4.000.000.000,-

TL kayith sermaye tavam igerisinde halka arz edilmek iizere 2.500.000.000,-

TL’ye v&_ﬂmo:_::o e ve artirilan 625.000.000,- TL’lik kismi temsil eden
grubu m hamiline yazili olarak mevcut

%&m rrx&ﬂmag kisitlanarak Seri: I; No: 40 Sayili

TL
62.500: ooo 000 mmmﬂ B grubu c

, bnmEm.HE, yeni pay &Em haklag




Paylarin Kurul Kaydma Alinmasina ve Satisma Iliskin Esaslar Hakkinda
Teblig ve diger ilgili sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde tamamen halka
arzina karar verilmistir.

Bu sermaye artirimina iliskin ihrag edilen paylar 12.11.2010 tarih ve
GYO0.75/1030 say ile Kurul kaydina alinmig ve Kurul karar organinin
11.11.2010 tarih ve 34/1030 sayili karart ile halka arz bagvurusu olumlu
karsilanmistir.

Bahsi gegen sermaye artirimi iglemi ile birlikte Emlak Konut’un toplam
625.000.000 TL nominal degerli paylar, 23-24 Kasim 2010 tarihinde
gerceklesen kesin talep toplama islemi ile birlikte, 1 TL nominal degerli pay
(1 lot) bagma 1,70 TL (uygulanan tesvikler neticesinde hak kazanilan
iskontolar harig olmak iizere) satis fiyati iizerinden halka arz edilmistir.
Halka arzdan toplam 1.051.989.084,23 TL gelir elde edilmis olup, bu halka
arz tutarmin yaklasik %75°1 yurtdigi kurumsal yatirimeilar tarafindan
alinmustir. Birincil halka arz iglemi neticesinde Sirket paylar1 02.12.2010
tarihinde IMKB’nin Kurumsal Uriinler Pazar1’nda islem gormeye baslamistir.

Paylarin Kurul Kaydina Alinmasina ve Satisma Iliskin Esaslar Hakkinda
Teblig ve diger ilgili sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde tamamen halka
arzina karar verilmigtir.

Bu sermaye artirimina iligkin ihrag edilen paylar 12.11.2010 tarih ve
GYO0.75/1030 say1 ile Kurul kaydina alimmis ve Kurul karar organimnin
11.11.2010 tarih ve 34/1030 say1li karar1 ile halka arz bagvurusu olumiu
karsilanmustir.

Bahsi gecen sermaye artirimi islemi ile birlikte Emlak Konut’un toplam
625.000.000 TL nominal degerli paylar, 23-24 Kasim 2010 tarihinde
gerceklesen kesin talep toplama islemi ile birlikte, 1 TL nominal degerli pay
(1 lot) bagna 1,70 TL (uygulanan tegvikler neticesinde hak kazanilan
iskontolar hari¢ olmak tizere) satis fiyats tizerinden halka arz edilmigtir.
Halka arzdan toplam 1.051.989.084,23 TL gelir elde edilmis olup, bu halka
arz tutarinm yaklasik %751 yurtdisi kurumsal yatirimeilar tarafindan
alinmistir. Birincil halka arz islemi neticesinde Sirket paylar1 02.12.2010
tarihinde IMKB’nin Kurumsal Uriinler Pazari’nda islem gérmeye baslamistir.

5.9 Son 3 yilda sermayenin % 10’undan fazlasi ayni olarak 6denmigse konu hakkinda bilgi:

YOKTUR.

| YOKTUR

v

5.10 Ortakhgin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis suretiyle pay ihracinin bulunmas halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin say1 ve niteliklerine ve tahsisli satig yapilan gercek ve/veya tiizel Kisilere iliskin aciklamalar:

YOKTUR.

| YOKTUR

5.11 Varanth sermaye piyasasi araglari, oydan yoksun paylar, hisse senedine déniistiiriilebilir tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araclarimn miktarn ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

YOKTUR.

| YOKTUR.

5.12 Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile— opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi

araclarn ve soz konusu opsiyon hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

YOKTUR. | YOKTUR. .
5.13 Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. paylarin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi: MQ \
YOKTUR. | YOKTUR. /

5.14 OisE.m—:

in-bilgi:

\ _._G p ylarinin borsaya kote olup olmadigmma/borsada islem mowzc gormed

.(-

~m_=w

Sirket’in paylar1 Borsa’da kote olup, EKGYO
gérmektedir. Sermayenin %10,13’iine SWN&E

te olup, EKGYO
%10,13’1ine tekabiil




eden A Grubu paylar ile sermayenin %64,87’sine tekabiil eden B Grubu | eden A Grubu paylar ile sermayenin %64,87’sine tekabiil eden B Grubu
paylar Borsa’da islem gormemekte iken, sermayenin %25,00’ine tekabiil | paylar Borsa’da islem gormemekte iken, sermayenin %25,00’ine tekabiil
eden ilk halka arz sonucu cikarilan B Grubu paylar Borsa’da islem | eden ik~ wm_wm arz sonucu ¢ikarilan B Grubu paylar Borsa’da islem
gormektedir. moﬂﬁfoﬁm%w

A

Isbu halka arza konu olan 1.300.000.000,00 TL nominal degerli paylarin |
Borsa’da ilgili pazarda islem gdrmesi i¢in yapilan ilk bagvuru sonucu |
BIAS’1in 25/04/2013 tarihli Yonetim Kurulu karari 26/04/2013 SEWEQQ
KAP’ta duyurulmustur.

Soz k karar:
0z Konusu karar _weaé Yonetim Kurulunun 05/11/2013 tarihli toplantisinda, Emlak Konut

“Borsa Yonetim Kurulunun 25/04/2013 tavihli toplantisinda, Emlak Konut Gayrimenkul Yanrum Ortakiigi A.S. (Sirket/Emiak Konut) nin 2.500.000.000
Gayrimenkul Yatwim Ortakligi A.S. (Sirket/Emlak Konut) nin 2.500.000. 000 ~TL  olan sermayesinin _3.800.000.000 TL've cikariimasinda, _artirilan
TL olan sermayesinin 3.800.000.000 TL've cikaridmasinda, artuilan 1.300.000.000 TL'lik kismi temsil eden B grubu paylarin mevcut ortaklarm
1.300.000.000 TL'lik kasmi temsil eden B grubu paylarn meveut Q\S\QQ\S veni pay alma haklart tamamen kisitlanarak, Borsa disinda _ralep toplama
yeni pay alma haklart tamamen kisulanarak, yurt icinde ve yurt ﬁ il .gb,ﬁm::im vaptlacak ikincil halka aron Halk Yatrim Menkul DeSerler
bulunan yatwimeilara Borsa dismda talep toplama yontemiyle w&%& e %\« ~(Halk Yatinm) aracihigivla Borsanuz Toptan Satislar Pazarinda (TSP)
ikincil halka arzimn Halk Yatrum A.S. aracthgyla Borsamiz Hcﬁ mwS Sqtislar mm\&ﬁ::bﬁmﬁ talebi cercevesinde uvgulanacak prosediire iliskin,

Pazarmda (TSP) gerceklestirilmesi talebine iligkin,

‘ E&QS@QZ&Q Sirketin talebi iizerine Borsa Genel Miidiirliigiiniin onavi ile
’ 6«3 &\N_,S 3 tarihinde islem sirast kapatlan Sirket paviart ile ileili olarak:

A) Sirket Paylarinin Islem Sirasi ile llgili Olarak:

1) Kesin talep toplama dénemi icin tasarruf sahiplerine Q@&#&h@» Aukmuw\wim:: KAP'ta duyurulmasindan sonra TSP'de gercekiestirilecek satis:
sirkiilerin ilan tarihini takip eden ilk islem gimiinden baslayarak, TSP'de ‘izleven islem giiniine kadar islem sirasiin kapalilik halinin devam etmesine

gergeklestirilecek satist izleyen islem giintine kadar Sirket paylarmmin islem
swrasinin gegici olarak kapatilmasina, 2) Kurulun 25.11.2004 tarihli ve 46/1547 sayili karar: dikkate alinarak,

Sirketin islem swrasmmm 5 islem giiniinden fazla kapali kalmast durumunda |
2) Sermaye Piyasast Kurulunun 25.11.2004 tarihli ve 46/1547 sayili karar1 Borsa dist islemiere tabi olmamasing ve @3@:@: 'KABF'" istenmemesine
dikkate almarak, Sirketin iglem swrasimin 5 iglem gimiinden fazla kapali N /
kalmast durumunda Borsa dist islemlere tabi olmamasma ve Sirketten
"KABF" istenmemesine,

.& MN}NN pylaropm islem sh wasimm, TSP'deki satisi izleyen giinde, son islem
1 baz fiyiatla yenidan isleme acilmasina,
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3) Sirket paylarimin islem sirasvun, TSP'deki satisi izleven giinde, son islem
gliniindeki baz fivatla veniden isleme acimasina,

4) Sirket paylarmin islem sirasinin kapali kaldigi siirenin 5 is giiniinii agmasi
durumunda dahi mevcut bulundugu BIST Endeksleri kapsamindan
ctkarimamasma,

B) Takas Islemleri ile Ilgili Olarak:

1) Talep toplama asamasinda yatirimcdar tarafindan doldurulacak talep
Jormlarma, TSP Genelgesinin ekindeki ibranamede bulunmasi mm\m\%a
ifadelerin konulmas: hususunun Halk Yatmm'a bildirilmesine Ve
Emlak Konut ve Halk Yatirim tarafindan da ibraname verilmesi »@K&c&%ﬁ 5P

isleminde takasin Borsa disinda yapilmasina,

C) Kamunun Aydinlatilmas: Ile ligili Olarak:

Sirket veya Halk Yatirim tarafindan, dagitim listelerinin kesinlestigi tarihte,
talep toplama sonunda belivlenecek fiyatn, her bir yatwimct grubu bazmmda
talep toplama sonuglarinin ve halka arz edilen miktarin % 5'inden fazlasim
satin alma talebinde bulunan kisiler ile ilgili bilgilerin KAP 'ta duyurulmasma

karar verilmistir.”

seklindedir.

yasasi | Gormeye

Borsa
Istanbul
Anonim
Sirketi

Kurumsal
Pazar1

n |l =

4) Sirket paviaruun islem strasumn kapals kaldidt siirenin 5 is giiniinii asmast
durumunda _dahi _meveur _bulundugu  BIST Endeksleri  kapsarindan
cikarilmamasina

B) Takas islemleri ile iloili olarak:

1) Talep toplama asamasinda vanrimcidar tarafindan doldurulacak
“farmlarma, TSP Genelgesinin _ekindeki _ibranamede bulunmas: gereken
wmxmmw&%&: konulmast hususunun_Halk Yatirim'a bildirilmesine ve avrica
MSN%A Konut ve Halk Yatirim tarafindan da ibraname verilmesi kavdivia TSP
i m&mS%&m takasin Borsa disinda vapimasina

talep

=2) %S\S dist takas” uvgulamast haklanda _satis dncesi vatrimcilann
ﬂ,w&%\» lendirilmesi amaciyla sirkiilere aciklama konulmasinn wygun olacas
Fususunun Halk Yatirom'a iletilmesine,

C) Kamunun aydinlanlmast ile ilgili olarak:

Sirket veva Halk Yanrim tarafindan, dasinm listelerinin kesinlestidi tarihre
talep toplama sonunda belirlenecek fivatin, her bir yatirimer grubu baznnda
talep toplama _sonuclarvun ve halka arz edilen miktarm % 5'inden fazlasin
satin__alma _ ralebinde  bulunan  kisiler _ile  ileili  bileilerin KAP'ta
duyurulmasing

karar verilmistir.

Urtinler

Kurumsal

02.12.2010
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5.15 Borsada islem gérmesi amaclanan sermaye piyasasi araglariyla es zamanh olarak,

- Soz konusu araglarla aym grupta yer alanlarin tahsisli satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taakhiit edilmesi veya

- Soz konusu araclarin baska bir grubunun tahsisli satisa ya da halka
arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi
araclarinin sayis1 ve §zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:
YOKTUR.

- Soz konusu araglarla aym grupta yer alanlarin tahsisli satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya

- Soz konusu araclarin baska bir grubunun tahsisli satisa ya da halka
arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi
araclarinin sayis ve 6zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:
YOKTUR.

5.16 izahnamenin hazirlandigi yil ve bir onceki yilda eger ortakhk halihazirda halka acik bir ortaklik ise;

- Ortakhgin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gergeklestirilen
ele gecirme teklifleri,

- S6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: hakkinda bilgi:

YOKTUR.

Giincelleme yoktur.
- Ortakh@in paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gergeklestirilen
ele gecirme teklifleri,

- S6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar hakkinda bilgi:
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6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA ILISKIN BIiLGILER

Eski Sekil Yeni Sekil
6.1. Ortakhgin genel organizasyon semasi:
YONETIM KURULU
YONETIM KURULU
YONETIM KURULU BASKAN
YONETIM KURULU DANISMANLARI
BASKAN DANISMANLARI
GENEL MUDUR
GENEL MUDUR
.. e UDUR
- — OZEL KALEM MUDURLUGU Wmnwrz ANLARI MupU
OZEL KALEM GENEL MUDUR 5
MUDURLUGU DANISMANLARI
I BASIN VE HALKLA
HUKUK MUSAVIRLIGL ILISKILER MUDURLUGU
HUKUK MUSAVIRLIGI BASIN VE HALKLA
iLISKILER MUDURLUGU
GENEL MUDUR GENE FDU
GENEL MOUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR YARDIMCILIGI L1
YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI (Teknik) 2 )
(Teknik) (Uygulama) (Mali ve idari) o
\
R \\\Q\ 1o | Genpel e m,
1 NOLU SAAT § 7 g labses 2
GaGrifig
| PROJE KONTROL Mm AT Madaft W»




N i UDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
ETOD PROJE w ozqﬂwrrc INSAAT PAZARLAMA MUDURLUGU UDURL
L MODURLUGE — MUDURLUGE | MUDURLUGU
iHALE VE HAKEDIS wozaﬂwwc INSAAT MUHASEBE
- — MUDURLUGU o - MUDURLUGU
. . 2 NOLU  INSAAT MUDURLUGT
iHALE VE HAKEDIS KONTROL MUHASEBE
- MODURLUGU — MUDURLVGT L MUDURLUGU
EKSPERTIZ MMWM_MMW FINANS FINANSMAN
. ISTANBUL  FINANS : | MUPURLUGU | PROJE MUDURLUGU — MUDURLUGU
EKSPERTIZ MERKLZI FINANSMAN
L | MODURLUGU | PROJE MUDIRLOGE || MUDURLUGU
EMLAK VE PLANLAMA YATIRIMCI
LAR VR T ILISKILERI
| MUDURLOGD || L e
YATIRIMCI MUDURLUGU
EMLAK VE PLANLAMA {L{SKILERT
L MUDURLUGU  MUDURLUGD
TDART ISLER VE
KALITE YONETIM INSAN
iDARI ISLER TEMSILCILIGI 7| KAYNAKLARI
KALITE  YONETIM VE iNSAN MUDURLUGU
TEMSILCILIGI | KAYNAKLARI
MUDURLUGU
6.2. Ortakhgin yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:
Sirket esas sézlesmesinin 12. maddesi uyarmeca yonetim kurulu bir y1l siireyle gorev Sirket esas sdzlesmesinin 12. maddesi uyarinca yonetim kurulu bir yil siireyle
yapacak TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlari haiz 7 tiyeden gorev yapacak TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar: haiz 7
olugmaktadir. Esas sézlesmenin 12.maddesine gore, “Icrada gorevli olmayan tiyelerin iiyeden olugmaktadir. Esas s6zlesmenin 12.maddesine gore, “Icrada gorevli
icerisinde SPK tarafindan yaymianan Kurumsal Yonetim lkeleri’nde tanimlanan olmayan tiyelerin igerisinde SPK tarafindan yaymlanan Kurumsal Y&6netim
anlamda toplam iiye sayisinmn 1/3’tinden ve her durumda ikiden az olmamak tizere IIkeleri’nde tanimlanan anlamda toplam iiye sayismim 1/3’iinden ve bér durumda
bagmsiz tiye bulunur. S6z konusu ityelerin bagimsizlig: acisindan SPK tarafindan ikiden az olmamak iizere bagimsiz tiye bulunur. S6z kon 1
yaymlanan Kurumsal Y6netim Ilkeleri’nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerinin bagimsizli§1 agisindan SPK tarafindan yaymlanan Kupt :
saglanmasi zorunludur. 1/3’iin hesaplanmasinda kiisurath say1 ¢iktig1 takdirde izleyen Ilkeleri’nde tanimlanan bagimsizlik kriterleripin spGlap ] . ¥/3in
tam say1 esas alinir. Y6netim Kurulu ile ilgili hususlarda SPK tarafindan yayinlanan rom%_wabmmsmm wcmﬁmg say1 m_wﬁ_mw takdigfle i#e
Kurumsal Yggetim llkelerine uyulur.” .
Egas 887)¢sme,\Y,6netim vaa%o_oais se¢iminde, A grubu pay sahiplerine yonetim
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kurulunun bagimsiz iiyeleri digindaki tiim iiyeler bakimindan aday gosterme imtiyazi
tanimigtir. A grubu paylara bunun disinda herhangi bagka bir imtiyaz tanmmamis olup
esas sozlesmede yer alan ilgili madde ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun bir sekilde
yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi da déhil olmak iizere higbir imtiyaz
yaratilamayacagi hitkme baglanmistir.

Esas sozlesme, Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢iminde, A grubu pay sahiplerine
yonetim kurulunun bagimsiz iiyeleri digindaki tiim iiyeler bakimindan aday
gOsterme imtiyazi tanimistir. A grubu paylara bunun diginda herhangi baska bir
imtiyaz taninmamig olup esas sdzlesmede yer alan ilgili madde ile sermaye
piyasas1 mevzuatma uygun bir sekilde yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi
da dahil olmak iizere higbir imtiyaz yaratilamayacagi hilkkme baglanmastir.

Asagida Sirket’in 8 Mayis 2013 yilinda yapilmig bulunan genel kurul uyarinca gorev
yapacak yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgi verilmektedir:

NA“._”»EWE»SE& Gorev Siiresi /Sermaye
Adi Soyady Gorevi is Adresi Niteligi - |.. - Kalan - Gorev|Payr (pay]
Ustlendigi o . ;
. Siiresi adedi)
Girevler
Emlak Konut GYO 1 yi / 2013
Yonetim AS. Atatiirk Yonetim yilma  iligkin
. Mahallesi Turgut Ozal Kurulu 2014 yilinda
Ertan Yetim Kurulu - . -
Baskant Bulvari Gardenya Bagkan yapilacak ilk
3 11/B Plaza Atagehir / Vekili Genel Kurul’a
Istanbul kadar.
L Emlak Konut GYO 1 wil / 2013
Yonetim N e
Kurulu AS. Atatiirk Basimsiz yilina  iliskin
Mahallesi Turgut Ozal | Bagims: ‘.m . 2014 wyilinda
Veysel Ekmen | Baskan Yonetim . 1
Vekili Bulvart Gardenya | z Kurulu Uvesi yapilacak  ilk
(Bagmsiz) 11/B Plaza Atasehir / Y Genel Kurul’a
Eimsiz Istanbul kadar.
Emlak Konut GYO Yénetim 1 yil / 2013
Yonetim AS. Atatiirk Kurulu Uvesi yilina  iligkin
Kurulu Mahallesi Turgut Ozal Y 2014  yihnda
Murat Kurum L - ve Genel . -
Uyesi ve | Bulvan Gardenya Miidiir yapilacak ilk
Genel Miidiir | 11/B Plaza Atagehir / .. Genel Kurul’a
: Vekili
Istanbul kadar.
4

Asagida Sirket’in 8 Mayis 2013 yilinda yapilmis bulunan genel kurul uyarmca
gorev yapacak yonetim kurulu {iyelerine iliskin bilgi verilmektedir:

Emlak Konut 1yl / 2013
s Q«Aw AS. Yonetim yilina  iligkin
Yonetim | Atatick
Ertan . Kurulu 2014  yilinda
. Kurulu Mahallesi - o
Yetim : ; Bagkan yapilacak  ilk
Bagkant Citlenbik  Cad. o N
- - Vekili Genel Kurul’a
No:4 Atasehir / Kadar
Istanbul ’
m@% wc%% 1yl / 2013
Yoénetim Atatiirk A Bagimsiz yilina  iliskin
Veysel Kurulu ™ mrwzmmw Bagims: | Yonetim 2014  yilinda 1
Ekmen Bagkan P z Kurulu yapilacak  ilk
oy Citlenbik ~ Cad. B >
Vekili - p Uyesi Genel Kurul’a
No:4 Atasehir / Kadar
Istanbul )
Emlak Konut o
Yonetim | GYO AS. Yonetim |1 yil / 2013
i Kurulu yilina  iligkin
Kurulu Atatirk e
Murat A L Uyesi ve | 2014 yilinda
Uyesi ve Mahallesi - |-
Kurum = - Genel yapilacak  ilk
Genel itlenbik ~ Cad. e s
e : Mudur Genel Kurul’a
Miidiir No:4 Atagehir / vekili Kad
Istanbul \Mﬁ}
T.C. Cevre ve
L Sehircilik
Mmmmﬂg Bakanligi
- Mekansal
Planlama Genel
Midiirligi

-




T.C. Cevre ve Sogutozti  Mah.
Sehircilik  Bakanligi 1 yil / 2013 2179. Sok. No:5
Yonetim Mekansal  Planlama yilma  iliskin Balgatl / Ankara
Mehmet Ali Genel Mudurtigi Yonetim 2014  yilinda T.C. Bagbakanlik
Kurulu - N . Toplu Konut
Kahraman Uvesi Kurulu Uyesi | yapilacak itk idaresi
Y Sogitozi Mah. 2179. Genel Kurul’a Baskanlg;
Sok. No:5 Balgat / kadar. istanbul  Emlak H_%: \._NAMM
Ankara Al Sevdi Yonetim | Dairesi Yonetim wwﬂm __MEM
Y Kurulu Bagkanlig1 - Kurulu yimaa | _
Karaoglu o L yapilacak  ilk
T.C. Bagbakanlik Uyesi Halkali  Atakent Uyesi Genel Kurul’a
Toplu Konut Idaresi W\FQ:Z M:%Wmﬁ kadar.
Baskanhgi Istanbul 1 il / 2013 Kultar . Merken
. . Yonetim Emlak Dairesi . yilma iliskin Karstst Halkali /
Ali Seydi Kurulu Bagkanlign ~ Halkali | Yonetim 2014  yilinda {stanbul
Karaoglu Ovesi Atakent Mah. Kurulu Uyesi | yapilacak  ilk Dr. Vasif 1 wil / 2013
Y Kulangig Cad. No:6 Genel Kurul’a N Sok. Palmiye Bagimsiz yilma  iligkin
; Muhamme | Yonetim 4 = g
2 Etap Kiiltiir Merkezi kadar. Apt. N:7 | Bagims: | Yonetim 2014  yilinda
kali  / { Haluk Rurulu D:3  Caddebosta | z Kurulu yapilacak  ilk !
Karsist  Halkah [yesi : >
WSM_E_ Sur Uyesi n / Kadikoy Uyesi Genel Kurul’a
/istanbul kadar,
1 yit / 2013
1oyl / ‘wow.w Yonetim Incirli Cad. Dost Bagimsiz | yilma  iliskin
Bagimsiz Dr. Vasif Bagims1z yilina  iliskin Volkan Wo n_ Apt. No: 70/7 | Bagims1 | Yonetim 2014 yimda |
Muhammet Yénetim Sok. Palmiye Apt. | Bagimsi Yonetim 2014  yilinda Kumag Q:Mm_mz Bakirkoy /|z Kurulu yapilacak  ilk
Haluk Sur Kurulu N:7 D:3 Caddebostan | z Kurulu Uvesi yapilacak  ilk Y Istanbul Uyesi Genel Kurul’a
Uyesi / Kadikdy /Istanbul Y Genel Kurul’a kadar.
kadar.
T yil / 2013
Bagimsiz Incirli Cad. Dost Apt Bagimsiz yilma - iligkin
Volkan Yonetim : N pL Bagimsi .,m . 2014  wyilinda
No: 70/7 Bakirksy / Yonetim .
Kumasg Kurulu Istanbul z Kurulu Uvesi yapilacak  ilk
Uyesi s 4 Genel Kurul’a
kadar.
&

6.3. Yonetim Kurulu iiyelerinin ortaklik paylarima yonelik sahip olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:

YOKTUR. 7

[ YOKTUR.

6.4. @:a,_

_.\WXV_S&E durumunda yénetim kurulu iiyelerinin son bes yilda y

Onetim ve dene

e e

“kurullarinda bulundygu a

am

urvaplai
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u girketlgrdeki sermaye paylari ve bu yénetim ve denetim kurullarindaki ﬂ_%&_m_:iw&wm,@i»_ﬂ_.w_:_s halen




Son 5 Yilda Yonetim ve / véya
Denetim  Kurulunda  Bulunduklan
veya Ortam Oldugu  Sirketler ve
Unvanlart .

jgmﬁﬁ Duremda &?»B Ede

Gorevleri ; ;

Mevcut Sermaye Pani

Son 5 Yilda Yonetim ve / veya
Denetim Kurulunda Bulunduklan

Mevent Durnmda Devam Eden

Meveut
Payi

Sermaye

2-Emlak Konut GYO A.S.

3-Tller Bankas1 A.S.

devam ediyor.

3-Yénetim Kurulu Uyesi

1-T.C. Bagbakanhk Toplu Konut | - -
idaresi Bagkanhizn / Uzman
23.03.2007  tarthinden  itibaren
devain ediyor.
Ertan Yetim -
2-Emlak Konut GYO A.S. Yonetim
Kurulu  Bagkam / 10.06.2005
tarihinden itibaren Yoénetim Kurulu
Uyesi.
WN_./.\_.NSE Damgmanlik ve Egitim Ltd. 1-Ortak Wm 5 6500 wwumw
2-Yonetim Kurulu Bagkan Vekili /
Veysel Ekmen 05.03.2007  tarihinden  itibaren

Murat Kurum

Emlak Planlama Tnsaat Proje Yonetimi
ve Ticaret A.S. / Yonetim Kurulu Uyesi

1- Emlak Konut GYO A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Mudir /
02.11.2009  tarihinden itibaren
devam ediyor.

Mehmet Ali
Kahraman

1-Emlak Konut GYO A.S. Yénetim
Kurualu Uyesi / Mart 2011 ~ Mart 2013
tarihleri arasinda.

2-EPP (Emlak Planlama Ingaat Proje
Yonetimi ve Ticaret A.S.) Yonetim
Kurulu Uyesi / Mart 2010 — Mart 2011
tarihleri arasinda.

3-TOBAS (Toplu Konut — Biiyiikgehir
Belediyesi Ingaat Emlak ve Proje A.S.)
Yénetim Kurulu Uyesi / Ekim 2009 —
Mart 2010 tarihleri arasinda.

~

1-T.C. Cevre ve $ehircilik Bakanlhig:
Mekansal Planlama Genel Midirii /
19.092011  tarihinden  itibaren
devam ediyor.

2- Emiak Konut GYO A.S. Yénetim
Kurula Uyesi 08.03.2011 tarihinden
itibaren devam ediyor.

3-Kiltiir Varliklarnm: Koruma Yitksek
Kurulu Uyesi / Eyliil 2011 tarihinden
itibaren devam ediyor.

4-Endistri  Bolgeleri  Koordinasyon
Kurulu Uyesi / Eyliil 2011 tarihinden
itibaren devam ediyor.

Ad m..&é& veya Ortagy Oldudu Sirketler ve | Gérevieri
Unvanlan ‘
1-T.C. Bagbakanlik Toplu Konut | - -
Idaresi Baskanhg / Ugzman
23.03.2007 tarihinden itibaren
devam ediyor.
Ertan Yetim -
2-Emlak  Xomut GYO AS.
Yonetim Kurulu Bagkam /
10.06.2005 tarihinden itibaren
Yonetim Kurulu Uyesi.
X o 1-Ortak 1- 1-
WM_NMM”E Damgmanlik ve Egitim 086.650° 3333
Veysel 2-Yonetim _AE,E:. w.wmwws ‘./\.ow_.: R
Ekmen 2-Emlak Konut GYO AS. o%owmoo.q tarthinden  itibaren
devam ediyor.
3-lller Bankast A.. 3-Yénetim Kurulu Uyesi
Emlak Planlama Insaat Proje - mnmmw Konut Q‘.&O AS )T ’
Murat Kurum Yonetimi ve Ticaret A.S. / Yonetim Ynetim Kurulu Uyesi ve Genel
. Miidiir / 02.11.2009 tarihinden
Kurulu Uyesi .. X
itibaren devam ediyor.
1-T.C. Cevre wve  Sehircilik | - -
Bakanligt Mekansal Planlama
1-Emlak Konut GYO A.S. Yonetim Genel Mudara / 19.09.2011
Kurulu Uyesi / Mart 2011 — Mart tarihinden itibaren devam ediyor.
2013 tarihleri arasmda.
2- Emlak Komut GYO AS.
2-EPP (Emlak Planlama Ingaat Yénetim Kurulu Uyesi
Proje Yonetimi ve Ticaret A.S.) 08.03.2011 tarihinden itibaren
Mehmet Ali | Yénetim Kurulu Uyesi / Mart 2010 devam ediyor.
Kahraman —Mart 2011 taribleri arasinda.
3-TOBAS (Toplu Konut -
Biiyitksehir Belediyesi Ingaat Emlak
ve Proje AS.) Yonetim Kurulu
Uyesi / Ekim 2009 — Mart 2010
tarihleri arasida.




Ali
Karaoglu

Seydi

1-T.C. Bagbakanlik Toplu Konut
Idaresi Bagkanlg Istanbul Emlak
Dairesi Bagkam / 22.03.2010
tarihinden itibaren devam ediyor.

2- Emlak Konut GYO A.S. Yonetim
Kurulu  Uyesi /  08.03.2011
tarthinden itibaren devam ediyor.

Muhammet
Haluk Sur

1-Bimeks Bilgi Islem ve Dig Ticaret
AS. / Ortak

2-Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakhigt
AS. / Mart 2008 ile Mart 2009 aras1
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

3-Oztas Ingaat ve Taahhiit Isleri Tic.
A.S. / 2008 ile 2010 yillannda sirket
ortagi

1-Emlak Konut Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi / 20.10.2009 tarihinden
itibaren devam ediyor.

2-Bimeks Bilgi Islem ve Dig Ticaret
AS. Yonetim Kurulu  Bagkan
Yardimeisy,

3- Cushman & Wakefield Turkiye
Yonetim Kurulu Bagkan,

4-Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi
Yoénetim Kurutu Bagkan:,

5-Urban Land Institute - ULI Tiirkiye
Iera Kurulu Bagkant,

6-Form Istanbul Icra Kurulu Uyesi

1
856.364

1-4,04
(Bimek
s)

Volkan Kumag

1-Emlak Konut Bagumsiz Yonetim
Kurulu Uyesi / 19.04.2012 tarihinden
itibaren devam ediyor.

2-Kendi Hukuk ~ Damgmanhik Birosu
/2007 yihindan itibaren devam ediyor.

(*) Istanbul Ticaret Odasi kayitlarina gére, Veysel Ekmen’in Vizyon Damismaniik ve E§itim Ltd. Sti.’nde payi 986.650.-TL

(%33,33) dir.

Ali Seydi
Karaoglu

1-T.C. Basbakanlik Toplu Konut
Idaresi Bagkanlign  Istanbul
Emlak Dairesi Bagkam: /
22.03.2010 tarihinden itibaren
devam ediyor.

2- Emlak Konut GYO AS.
Yonetim Kurulu  Uyesi /
08.03.2011 tarihinden itibaren
devam ediyor.

Muhammet
Haluk Sur

1-Bimeks Bilgi Islem ve Dis Ticaret
AS. / Ortak

2-Kiler  Gayrimenkul  Yatinm
Ortaklipn A.S. / Mart 2008 ile Mart
2009 arast Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

3-Oztas Insaat ve Taahhit Isleri Tic.
AS. /2008 ile 2010 yillarinda girket
ortag1

1-Emlak Konut Bagimsiz Yénetim
Kurulu  Uyesi / 20.10.2009
tarihinden itibaren devam ediyor.

2-Bimeks Bilgi Islem ve Dis
Ticaret A.§. Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi,

3- Cushman & Wakefield Tirkiye
Yonetim Kurulu Bagkani,

4-Cevre Dostu Yesil Binalar
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani,

5-Urban Land Institute - ULL

Tirkiye Icra Kurulu Baskani,

6-Form Istanbul Icra Kurulu Uyesi

1
856.364

4,04
(Bime
ks)

Volkan
Kumag

1-Emlak Konut Bagimsiz Yonetim
Kurulu  Uyesi / 19.04.2012
tarihinden itibaren devam ediyor.

2-Kendi Hukuk - Damgmanlk
Biirosu / 2007 yilindan itibaren
devam ediyor.

(*) Istanbul Ticaret Odasi kayitiarina gére, Veysel Ekmen’in Vizyon Damsmaniik ve EGitim Ltd

986.650.-TL (%33,33) dir.

6.5. Ortakligin Denetcisine iliskin bilgi:

Sirket’in 8 Mayis 2013 tarihinde

stire boyunca
A.§.’den

saran Na

serfel Kurulu uyarinca, 2013 yili dénemi igin 1 yillik
gimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik

Sirket’in. 8 May1s 2013 tarihinde Genel WEW%@&T
P %:Enmz e boyunca Basaran Nas Bagimsiz

netim A

mber of PridewaterhouseCoopers) bagimsiz denetim hizmeti alinmasina
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Miisavirlik A.S.’den (a member of Pricewaterhousef




karar verilmigtir.

6102 sayi1 TTK uyarinca, Sirket’in 8§ Mayis 2013 tarihinden itibaren denetim kurulu

tiyesi yoktur. TTK 399.maddesi uyarinca secilen bagimsiz denetim kurulusu ile ilgili

detayl: bilgi isbu izahnamenin “1.3.4. Bagimsiz Denetim Kurulugu” bsliimiinde yer

almaktadir.

hizmeti alinmasina karar verilmistir.

6102 sayili TTK uyarinca, Sirket’in 8 Mayis 2013 tarihinden itibaren denetim
kurulu ityesi yoktur. TTK 399.maddesi uyarinca segilen bagimsiz denetim
kurulusu ile ilgili detayl1 bilgi isbu izahnamenin “1.3.4. Bagimsiz Denetim
Kurulusu” béliimiinde yer almaktadir.

6.6. Denetim Kurulu iiyelerinin ortaklik paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:

YOKTUR.

YOKTUR.

6.7. Onemli olmasi durumunda Denetim kurulu iiyelerinin son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin

unvanlar ve bu yénetim ve denetim kurullarindaki iiyel

* e s e

igin veya ortakhigin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

YOKTUR. | YOKTUR.
6.8.Yonetimde s6z sahibi olan personele iliskin bilgi®”®
Adi Soyadi Gorevi mo.: 5 Yilda Ortakbkta  Ustlendigi
Gorevler
S Son 5. Yida  Ortakhkta
Adi Soyady Grevi Ustlendigi Garevier

Murat Kurum Genel Miidiir -Genel Mudir Vekili
Sinan Ayoglu Genel Miidiir Yardimcisi (Teknik) -Genel Mudiir Yardimceisi Murat Kurum Genel Miidiir - Genel Miidiir Vekili

Genel Miidir Yardimeis: (Mali ve | -Finansman ve Portfoy Mudirii Sinan Ayoglu Qgﬁ. Mudir - Yardimeist | _ Genel Miidiir Yardimcisi
Hakan Akbulut o (Teknik)

Idari) -Pazarlama Mudur Vekili

. . Genel Mudur . Genel Mudir Yardimeisi |~ Finansman ve Portfoy Mildiiri

Metin Tekin -Thale, Hakedis ve Kabul Miidiirii Hakan Akbulut (Mali ve Idari)

Yardimceis1 (Uygulama)

- Pazarlama Midiir <o_n
Rasim Faruk Kadioglu | Genel Miidiir Danismani -lhale Hakedis ve Kabul Miidiiriy
ibrahi i disaviri fisaviri Metin Tekin Genel - Muadar  Yardimerst | _ ihale &8& ve I Muduri
Ibrahim Keskin I.Hukuk Miisaviri -Hukuk Miigaviri (Uygulama) 5
Hiiseyin Turan Hukuk Miisaviri -Hukuk Miisaviri ] N .
Rasim Faruk Kadioglu Genel Miidiir Danismani
Zevne wmwm Daire Bagkan1 / Pazarlama Midiy -Pazarlama ve Finansman Midur
yhep Vekili . Vekili
. . | Miidii
Em@m,,%“w ) -Thale Hakedis ve Kabul Midirlagi / Genel Midir Danism

THilay Wﬂm_n akedis Mudiiria Uzman
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-lhale Hakedis ve Kabul Midiir Nurettin Sam LHukuk Miisaviri «
Yardimeist - -
Zevnen Basa Daire Bagkani / Pazarlama | -Pazarlama ve Finansman Miidiir
-ingaat Kontrol Mudtiri ynep Mudiir Vekili Vekili
-Ekspertiz Midiirii -ihale  Hakedis ve Kabul
; . TP, . Madirligi / Uzman
Mustafa Agikkutlu 1 Nolu ingaat Kontrol Mudiirti -Ihale Hakedis ve Kabul Modarlaga / Talay Odakir Ihale ve Hakediy Muduri - s . .
Uzman Yardimcist -lhale Hakedis ve Kabul Miidir
-Ingaat Kontrol Mudiirliigi / Insaat Yardumcist
Mithendisi -Ingaat Kontrol Miidiirii
Hasan Saka 2 Nolu Ingaat Kontrol Madarit -Ingaat Kontrol Midarligi / Uzman . -Ekspertiz Miidiirii
o -Btdd Proje ve Planlama Mudirt Mustafa Agikkutlu HHS aZo_ u  Ingaat  Kontrol| fhale THakedis ve Kabul
Hakan Gedikli Emlak ve Planlama Mudiirii -Etid Proje ve Planlama Mudirlagi / uduru Midiirligii / Uzman Yardimetst
Harita Miih. -Ingaat Kontrol Midiirligii / Insaat
Hicran Cakmak Etid Proje Midari .m”:..a Proje ve Planlama Midurlugi / . 7.&.52&5_
Mimar Hasan Saka 2 Nolu Insaat Kontrol|-Ingaat Kontrol Midirligi /
Fatih Kanitoglu Ekspertiz Mudiirii -ingaat Kontrol Mudtirliigi / Uzman Miduiriy Uzman
Ercan Alioglu Muhasebe Miidiirii -Mali Isler Midtirliigti / Uzman -Etid Proje ve Planlama Miidiiri
izzet Gani Karakaya Finansman Mudiirit -Mali Isler Miidiirii Hakan Gedikli Emlak ve Planlama Mildri -Etid ~ Proje  ve  Planlama
B et Yatrimer  liskileri  Madarlaga / Mudarlogii / Harita Mih.
asan ehbi . . -Eti j
Arslantiirk Yatirimer Higkileri Mudiris Uzman Hicran Cakmak Etiid Proje Midiiri VMMMM&: (wwmxwmﬁmun Planlama
-Pazarlama Miudiirligii / Uzman ; " mM ol Mudirasn 7
. - N A i -Ingaa ontro idiirli,
Ozlem Hanoglu Celik | Basm ve Halkla Iliskiler Mudart -Basin ve Halkla Iligkiler Miidiirii Fatih Kanitoglu Ekspertiz Mudtri CNM%S &
o . idari Tsler ve Insan Kaynaklan -Mali ve [dari Igler Mudri Ercan Alioglu Muhasebe Miudiirii -Mali Isler Madirligt / Uzman
Halil Ibrahim Sahin Miidiiri -Muhasebe ve Insan Kaynaklan - —
Midiirii Izzet Gani Karakaya Finansman Miidiirii -Mali Isler Muduiri
Halim Atag Ozel Kalem Miidiirii -Ozel Kalem Mudri -Yatimer ligkileri Midiirligii /
Hasan Vehbi Arslantiirk Yatirimer Iliskileri Miidiirit Uzman
-Pazarlama Mudiirliigti / G%:
(1) Yonetimde sdz sahibi olan tim personelin is adresi “Emlak Konut GYO A.S. Atatiirk Mahallesi - Basn ve Halkla Tliskiler -
Turgut Ozal Bulvar1 Gardenya 11/B Plaza Atagehir / Istanbul’dur. Ozlem Hanoglu Celik Miidiirii 3 -Basin ve Halkla Emw:&“@aaﬁa
(2) Yonetimde soz sahibi olan personel Emlak Konut’ta pay sahibi degildir. y >
Halil Ibrahim Sahin Mari  Isler ve Insan
Kaynaklar1 Midiirti \r
Ozel Kalem Midirii \ \




(1) Yonetimde s6z sahibi olan tim personelin i adresi “Emlak Konut GYO A.S. Atatiirk Mahallesi
Citlenbik Caddesi No:4 Atagehir / Istanbul’dur.
(2) Yonetimde s6z sahibi olan personel Emlak Konut’ta pay sahibi degildir.

6.9.0nemli olmasi durumunda yonetimde soz sahibi olan personelin son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu biitiin
sirketlerin unvanlarn ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyel

o

Swe

igin veya ortakhgin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

. . Son 5 Yilda Ortaklik Disinda
Adi Soyadt Is Adrest Ustlendigi Gorevler
. . Sen- 5 - Yilda = Ortakhk = Disinda
) Adi Soyads Is Adresi Ustlendigi Gorevler
Emlak Konut GYO A.S. Atatirk Mahallesi
Murat Kurum Turgut Ozal Bulvari Gardenya 11/B Plaza| -
Atasehir / Istanbul Emlak Konut GYO AS. Atatirk
Murat Kurum Mahallesi Citlenbik Cad. No4 | -
Atagehir / Istanbul
. ) Emlak Konut GYO A.S. Atatirk Mahallesi -‘mn:ﬁum.mw.ma._.m_ﬂ .Wo::ﬁw: Sinan Avosl Wﬁwﬁywwémmmw\%w>%%>ﬁcww - Selimpasa Emlak Konutlari Site
Sinan Ayoglu Turgut O.Nm_ Bulvari Gardenya 11/B Plaza m::n Yonetimi / Yonetim Kurulu yogiu Atasei /T uc _H ~ D0 | vonetimi / Yonetim Kurulu Uyesi
Atagehir / Istanbul Uyesi tasefur / Istanbuy _ _ _
sIstanbul Cami ve Egitim-Kiltir
Hizmet Birimleri Yaptuma ve Yasatma
-istanbul Cami ve Egitim- Demegi / Yonetim Kurulu Baskan
Kiltsr ~ Hizmet  Birimleri Yardimeist
Yaptirma ve Yagatma Dernegi / . . .
Yonetim Kurulu Bagkan .mm.ﬂ x.ﬁmmnr__‘ Cami ve Hizmet
Yard Birimleri  Yaptrma ve Yagatma
ardimeist Demegi / Yonetim Kurulu Bagkan
N Yardimeisi
-Bat1 Atasehir Cami ve Hizmet ) ) Emlak Konut GYO A.§. Atatiirk
Birimleri Yaptirma ve Yagatma Metin Tekin MHMMM& MMMMMM_W_W Lad. Nod -Sercan Paz. Enerji Ing. A.S. / Yonetim
Emlak Konut GYO A.S. Atatirk Mahallesi| Dernegi / Yonetim Kurulu Kurulu Bagkan Yardimcist
Metin Tekin Turgut Ozal Bulvari Gardenya 11/B Plaza| Bagkan Yardimeist
Atasehir / Istanbul -Serkan Motorlu Araglar San. Tic. Ltd.
-Sercan Paz. Enerji Ins. A.S. / Sti. / Yonetim Kurulu Uygfi
Yonetim  Kurulu  Bagkan - /
Yardimcisi
-Serkan Motorlu Araglar San.
Tic. Ltd. Sti. / Yonetim Kurulu Emlak Konut GYO A.S.
Uyesi Mahallesi Citlenbik Ca
Atagehir / Istanbul
-Bahgesehir Spradon Quartz
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Site Yonetimi / Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi

-istanbul Merkez Cami ve Egitim-
Kaltir Hizmet Birimleri Yaptirma ve
Yasatma Dermnegi / Yonetim Kurulu
Uyesi

Emlak Komut GYO A.S. Atatirk Mahallesi

-Burgazkent Site Yonetimi /
Yonetim Kurulu Baskani

Rasim Faruk Kadioglu

Emlak Konut GYO A.S. Atatirk
Mabhallesi Citlenbik Cad. No:4
Atasehir / Istanbul

Hiiseyin Turan

Emlak Konut GYO A.S. Atatiirk
Mahallesi Citlenbik Cad. Noi4

Hakan Akbulut Turgut Ozal Bulvani Gardenya 11/B Plaza| -Istanbul Merkez Cami ve
Atagehir / Istanbul Egitim-Kiiltir Hizmet Birimleri
Yaptirma ve Yasatma Dernegi /
Yonetim Kurulu Uyesi
Emlak Konut GYO A.S. Atatirk Mahallesi
Rasim Faruk Kadioglu Turgut Ozal Bulvan Gardenya 11/B Plaza| -
Atagehir / Istanbul
-Corlu Ergene Vadisi Site
Yonetimi / Yonetim Kurulu
Uyesi
Emlak Konut GYO A.S. Atatirk Mahallesi
Ibrahim Keskin Turgut Ozal Bulvann Gardenya 11/B Plaza| -Bati Atasehir Cami ve Hizmet

Atagehir / Istanbul

Birimleri

Yaptuma ve Yagatma Dernegi /
Denetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin Turan

Emlak Konut GYO A.S. Atatitk Mahallesi
Turgut Ozal Bulvart Gardenya 11/B Plaza
Atasehir / Istanbul

Zeynep Basa

Emlak Konut GYO A.S. Atatirk Mahallesi
Turgut Ozal Bulvari Gardenya 11/B Plaza
Atagehir / Istanbul

Atagehir / Istanbul [

Atasehir / Istanbul
ISKI Genel Mudurlugis avukat
Emlak Konut GYO A.S. Atatirk N o
Nurettin Sam Mahallesi Citlenbik Cad. No:4 w_u%ammmm(_ L demegi detnek
Atasehir / Istanbul DasKaz
TOKI avukat
Emlak Konut GYO A.S. Atatiirk
Zeynep Basa Mahallesi Citlenbik Cad. No:4 | -
Atagsehir / Istanbul
Emlak Konut GYO A.S. Atatiirk
Tiilay Odakir Mahallesi Citlenbik Cad. No4 |-
Atagehir / Istanbul
-Bahgegehir  Spradon  Quartz  Site
Yonetimi / Yonetim Kurulu Uyesi
-istanbul Merkez Cami ve Egitim-
Kultur Hizmet Birimleri Yaptirma ve
Emlak Konut GYO A.S. Atatiirk o N
D tim K
Mustafa Asiklutlu Mahallesi Citlenbik Cad. No:4 wgmﬁw emegi / Yonetim Kurulu
e yesi
Atasehir / Istanbul
- Istanbul Cami ve Egitim-Kltiir
Hizmet Birimleri Yaptirma ve Yasatma
Dernegi / Denetim Kurulu Uyesi
Emlak Konut GYO A.S. Atatiirk : .
Hasan Saka Mahallesi_Citlenbik Cad_No:4 | Soimpasa  Emlak = Konutlan Site
T Yonetimi / Yonetim Kurulu Uyesi
Atasehir / Istanbul
-Istanbul 1 Nolu Tabiat Varliklarin
Koruma Bolge Komisyonu Ufesi
Emlak Konut GYO A.S. Atatiirk e . .
Hakan Gedikli Mahallesi Citlenbik Cad. Nozt | oo A3 Camby fe - Hizmet
Atasehir / Istanbul
e Emlak Konut GYO A.S. Atatiy
.xx;Imoaw: Cakmak - Mahallesi Citlenbik Cad. Ng-4]
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Emlak Konut GYO A.S. Atatirk Mahallesi

Emlak Konut GYO A.S. Atatiirk

-Selimpaga Emlak Konutlan Site

Fatih Kanitoglu Mabhallesi Citlenbik Cad. Nod | o~ 0 . e
Ataschir / Tstanbul Yonetimi / Denetim Kurulu Uyesi
-Misstanbul Evleri Site Yonetimi /
Emlak Konut GYO A §. Atatir | Denetim Kurulu Uyesi
Ercan Alioglu Mahallesi Citlenbik Cad. No:4 -fstanbul Cami ve Egitim-Kaltiir
Atagehir / Istanbul Hizmet Birimleri Yaptirma ve Yasatma
Dernegi / Denetim Kurulu Uyesi
Emlak Konut GYO A.S. Atatiirk
Izzet Gani Karakaya Mabhallesi Citlenbik Cad. No4 |-
Atasehir / Istanbul
Hasan Vehbi Arslantirk | Mahallesi Citlenbik Cad. No:4 ¢ ap
T Yasatma Dernegi / Denetim Kurulu
Atagehir / Istanbul ;R
Uyesi
-Mimarsinan Kentplus Site Yonetimi /
) Emlak Konut GYO A.§. Atatiirtk | Yonetim Kurulu Uyesi
Ozlem Hanoglu Celik Mahallesi Citlenbik Cad. No:4 ]
Atagehir / Istanbul -ZmaSN,. Kayagehir AVM / Yonetim
Kurulu Uyesi
-Corlu Ergene Vadisi Site Yonetimi /
Emlak Konut GYO A.S. Atatirk | Denetim Kurulu Uyesi
Halil Ibrahim Sahin Mahallesi an:vzm Cad. No4 -istanbul Merkez Cami ve Hizmet
Atagehir / Istanbul Birimleri Yaptima ve Yasatma
Demegi / Yonetim Kurulu Uyesi
-Yonetimi / Yonetim Kurulu Uyesi
-istanbul Merkez Cami ve Egitim
Emlak Konut GYO A.S. Atatiirk M:Ew m_waa m.q_\a_w._ mﬁ:ms v
Halim Atag Mahallesi Citlenbik Cad. No:4 asatma Lermnegi Onetim Lurulu

Atagehir / Istanbul

Uyesi

-Istanbul Cami ve Egitim Kultir
Hizmet Birimleri Yaptirma ve Yagatma
Dernegi / Yonetim Kurulu Uyesi

Tislay Odakr Turgut Ozal Bulvan Gardenya 11/B Plaza| -
Atagehir / Istanbul
-Bahgegehir Spradon Quartz
Site Yonetimi / Yonetim Kurulu
Uyesi
-Istanbul Merkez Cami ve
Egitim-Kultir Hizmet Birimleri
Emlak Konut GYO A.S. Atatitk Mahallesi| Yaptirma ve Yagatma Dernegi /
Mustafa Asikkutiu Turgut Ozal Bulvann Gardenya 11/B Plaza| Yonetim Kurulu Uyesi
Atasehir / Istanbul
- Istanbul Cami ve Egitim-
Kultur
Hizmet Birimleri Yaptima ve
Yagatma Demegi / Denetim
Kurulu Uyesi
Emlak Konut GYO A.S. Atatirk Mahallesi | -Selimpasa Emlak Konutlan
Hasan Saka Turgut Ozal Bulvann Gardenya 11/B Plaza| Site Yonetimi/ Yonetim Kurulu
Atagehir / Istanbul Uyesi
-Istanbul 1 Nolu Tabiat
Varliklarim  Koruma  Boélge
Komisyonu Uyesi
Emlak Konut GYO A.S. Atatirk Mahallesi
Hakan Gedikli Turgut Ozal Bulvani Gardenya 11/B Plaza| -Bati Atasehir Cami ve Hizmet
Atagehir / istanbul Birimleri
Yaptirma ve Yagatma Demegi /
Denetim Kurulu Uyesi
Emlak Konut GYO A.S. Atatirk Mahallesi| -Istanbul 3 Nolu Tabiat &
Hicran Cakmak Turgut Ozal Bulvan Gardenya 11/B Plaza| Varliklarm: Koruma Bolge }

Atagehir / Istanbul

i %k%%m

Komisyonu Uyesi
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Emlak Konut GYO A.S. Atatirk Mahallesi

-Selimpasa Emlak Konutlar

Fatih Kanitoglu Turgut Ozal Bulvari Gardenya 11/B Plaza| Site Yonetimi/ Denetim Kurulu
Atasehir / Istanbul Uyesi
-Misstanbul Evleri Site
Yonetimi / Denetim Kurulu
Emlak Konut GYO AS. Atatirk Mahallesi| Y5
Ercan Alioglu MN@.M. \OWM_ cww%md Gardenya 11/B Plaza [istanbul Cami ve Egitim-
agenir / Istanbu Kultiir Hizmet Birimleri
Yaptirma ve Yasatma Demegi /
Denetim Kurulu Uyesi
Emlak Konmut GYO A.S. Atatirk Mahallesi
Izzet Gani Karakaya Turgut Ozal Bulvan Gardenya 11/B Plaza| -
Atagehir / Istanbul
S 1 i
Emlak Konut GYO AS. Ataturk Mahallesi %ﬁ:h:w&%ﬁ“ﬁaﬂ“&%
Hasan Vehbi Arslantirk | Turgut Ozal Bulvani Gardenya 11/B Plaza g .
Ataschir / istanbul Yaptirma ve Yasatma Demegi /
ase u Denetim Kurulu Uyesi
-Mimarsinan  Kentplus  Site
Emlak Konut GYO AS. Ataturk Mahallesi wo%.aa_ /' Yonetim - Kurulu
Ozlem Hanoglu Celik Turgut Ozal Bulvan Gardenya 11/B Plaza| o
Atasehir / Istanbul Merkez Kayaschir AVM /
Yonetim Kurulu Uyesi
-Corlu  Ergene Vadisi Site
Yonetimi / Denetim Kurulu
Emlak Konut GYO AS. Atatirk Mahallesi| ©¥°
Halil Ibrahim Sahin Turgut Ozal Bulvari Gardenya 11/B Plaza Listanbul Merkez Cami ve

Atasehir / Istanbul

—

Hizmet Birimleri Yaptirma ve
Yasatma Dermnegi / Yonetim
Kurulu Uyesi
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Halim Atas

Emlak Konut GYO A.S. Atatirk Mahallesi
Turgut Ozal
Atagehir / Istanbul

Bulvari

-Yonetimi / Yonetim Kurulu
Uyesi

-Istanbul Merkez Cami ve
Egitim Kultor Hizmet Birimleri
Yaptirma ve Yasatma Demegi /

/B Plaza Yonetim Kurulu Uyesi

Gardenya

-[stanbul Cami ve Egitim Kaltiir
Hizmet Birimleri Yaptirma ve
Yasatma Dernegi / Yonetim
Kurulu Uyesi

6.10. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ortaklik paylarina yonelik sahip olduklar opsiyonlar hakkinda bilgi:

YOKTUR.

|

6.11.0rtakhigin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan wﬁ.mcum:: c:ﬁ:: ve :NEE-EA amsm ::.2.. —.ww_n:am bilgi:

Adi Soyadi

Girevi £} Oprenim
Unvam Durumu

Kisa Ozgecmis

Ertan Yetim

Yonetim
Kurulu
Bagkani

Lisans

Ertan Yetim, Karadeniz Teknik Universitesi Insaat Mihendisligi
Boliimit mezunudur. Is hayatma 1988 yilinda baslamus olup gesitli
kurum ve kuruluglarda ¢ahigmigtir. 1997 — 2004 yillan arasinda
Kiptag’ta Kontrol Amiri, 2004 — 2006 wyillar1 arasinda Emlak
Pazarlama ing. Tic. A.S.’de Genel Mudiir, 2006 — 2007 willar
arasinda da Gedas Gayrimenkul Degerleme A.S.’de Degerleme
Uzmam olarak gorev yapmig ve 2007 yihindan itibaren de TOKI®
de uzman olarak gorev yapmaktadir. Emlak Konut GYO A.S.’de
10.06.2005 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak gorev yapmug, 08.03.2011 tarihinden itibaren de Sirket’te
Yonetim Kurulu Baskan: olarak gorev yapmaktadir.

Veysel
Ekmen

Yonetim
Kurulu Bagkan
Vekili

Lisans

Veysel Ekmen, Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Boliimii mezunudur. Is hayatina 1984 yihinda
Serbest Muhasebeci Mali Misavir olarak baslamig ve halen de
devam etmektedir. 2004 — 2009 yillar arasinda iktisat Yatirmm
Menkul Deger A.S. ile Rumeli Hayat Sigorta A.S.’de Denetim
Kurulu Uyeligi yapmis ve 2010 yilindan itibaren de Cine 5
Filmcilik Yapimeilik A.S. Denetim Kurulu Uyesidir. Iller Bankas:
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi de olan Veysel Ekmen, Emlak Konut
GYO A.S.’de 2003 — 2005 yillart arasinda Denetim Kurutu Uyesi,
2005 — 2009 yillart arasinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorey,
yapmis, 08.03.2011 tarihinden itibaren de Yonetim Kuruju

Teknik  Universitesi

Insaat
Miihendisligi Bolimii mezunudur. Is hayatma 1988 yilinda
baslamis olup cesitli kurum ve kuruluslarda calismigtir. 1997
— 2004 yillar: arasinda Kiptag’ta Kontrol Amiri, 2004 — 2006
yillart arasinda Emlak Pazarlama Ins. Tic. A.S.’de Genel

Ertan Yetim, Karadeniz

Ertan Yetim | ot Madr, 2006 — 2007 yillan arasinda da Gedas Gayrimenkul
Bagkant Degerleme A.S. aw AUomQaaBn Gﬁm&: olarak gorev yapmis
ve 2007 yilindan itibaren de TOKI” de uzman olarak gorev
yapmaktadir. Emiak Konut GYO A.S.’de 10.06.2005
tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak
gorev yapmis, 08.03.2011 tarihinden itibaren de Sirket’te
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.
Veysel Ekmen, Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesi Isletme Boliimii mezunudur. Is hayatina
1984 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir olarak
baslamis ve halen de devam etmektedir. 2004 — 2009 yillart
Yonefim arasinda Iktisat Yatirim Menkul Deger A.3. ile Rumeli Hayat
Sigorta A.S.’de Denetim Kurulu Gw\o: i yapm ve 2010
Veysel Rurulu Lisans ;E%E itibaren an 050 5 m_ N a) :\QEA AS.
Ekmen Baskan b ; D
Vekili

3
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Bagkan Vekili olarak grev yapmaktadir.

Murat
Kurum

Yéonetim
Kurulu Uyesi
ve Genel
Miiduir

Lisans

Murat Kurum, Selguk Universitesi Ingaat Mihendisligi
mezunudur. Is hayatina 1999 yilinda baslamus olup, 1999 ~ 2000
yillar1 arasinda Gestas Ins. San. Tic. A.S.” nin Istanbul, Ankara ve
Konya’ daki ingaat santiyelerinde saha mithendisi olarak gorev
yapmustir. 2000 ~ 2001 yillar1 arasinda askerlik gorevini yaptigi
Simak Deniz AMF Taburu’ nun mubhtelif binalarmimn ingaat
onarim iglerinde ingaat mithendisi olarak gorev yapmigtir. 2001 ~
2004 yillari arasinda Hagemoglu Ins. San. Ltd.$ti’ nin Bingol,
Bursa ve Ankara’ daki ingaat santiyelerinde saha mithendisi
olarak gorev yapmustir. 2004 ~ 2005 yillari arasmda Levent Yap1
Firmasinda insaat santiyeleri sorumlusu olarak gorev yapmustir.
2005 ~ 2006 yillar1 arasinda TOKP’nin Ankara santiyelerinde
uzman olarak gorev yapmustir. 2006 ~ 2009 yillari arasmda TOKI
Istanbul Uygulama Daire Bagkanhgi'nda Avrupa Yakast
Uygulama Sube Miudurii olarak gorev yapmgtir. 02.11.2009
yilindan itjbaren Emlak Konut GYO A.S. Yonetim Kurulu Giyesi
ve QGenel Miudur Vekili olarak gorev yapmis olan Murat
KURUM, halen Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir olarak
gorev yapmaktadir,

Murat
Kurum

Yonetim
Kurulu
Uyesi ve
Genel
Miidiir

Lisans

Murat Kurum, Selguk Universitesi Ingaat Mithendisligi
mezunudur. Is hayatina 1999 yilinda baglams olup, 1999 ~
2000 yillari arasinda Gestas Ins. San. Tic. A.S.” nin Istanbul,
Ankara ve Konya’ daki insaat gantiyelerinde saha miihendisi
olarak gérev yapmigtir. 2000 ~ 2001 yillar1 arasmda askerlik
gorevini yaptig1 Sinak Deniz AMF Tabure’ nun muhtelif
binalarinin ingaat onarim islerinde ingaat mithendisi olarak
gorev yapmistir. 2001 ~ 2004 yillar arasinda Hasemoglu Ins.
San. Ltd.$ti’ nin Bingdl, Bursa ve Ankara’ daki ingaat
santiyelerinde saha mithendisi olarak gorev yapmustir. 2004 ~
2005 yillar1 arasmda Levent Yapi Firmasmnda insaat
santiyeleri sorumlusu olarak gorev yapmugtir. 2005 ~ 2006
yillann arasinda TOKI’nin Ankara santiyelerinde uzman
olarak gorev yapmustir. 2006 ~ 2009 yillar arasinda TOKI
Istanbul Uygulama Daire Baskanhigrnda Avrupa Yakasi
Uygulama $ube Mudirts olarak gorev yapmugtir. 02.11.2009
yilindan itibaren Emlak Konut GYO A.S. Yonetim Kurulu
yesi ve Genel Miidiir Vekili olarak gorev yapmig olan Murat
KURUM, halen Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir
olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Al
Kahraman

Yonetim
Kurulu Uyesi

Yiksek Lisans

Mehmet Ali Kahraman, Orta Dogu Teknik Universitesi Sehir ve
Bolge Planlama Bolimi mezunudur. Orta Dogu Teknik
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisinde Bolge Planlama tizetine
Yitksek Lisans yaprmstir, Is hayatina 1997 yilinda TOKI® de
baslamugtir. TOKI® de sirastyla, 1997 — 2002 yillari arast Uzman,
2002 — 2010 yillar1 aras1 {dare Baskan Danigmant ve 2010 — 2011
yillar1 arasi da Strateji Gelistirme Daire Bagkani olarak gorev
yapmigtir. 2011 yilinda ikibuguk ay kadar Cevre ve Sehircilik
Bakanhig Miistesar Yardimeist Vekili olarak gérev yapmis ve
19.09.2011 tarihinden itibaren de Cevre ve Sehircilik Bakanlig
Mekansal Planlama Genel Midirii olarak gérev yapmakiadr.
08.03.2011 tarihinden itibaren Emlak Konut GYO A.S. Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Mehmet Ali
Kahraman

Yonetim
W:EE
Uyesi

Yiiksek
Lisans

Mehmet Ali Kahraman, Orta Dogu Teknik Universitesi Sehir
ve Bolge Planlama Bolumii mezunudur. Orta Dogu Teknik
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisinde Bolge Planlama
tizerine Yiksek Lisans yapmustir, Is hayatina 1997 yilinda
TOKT’ de baslamstir. TOKT® de sirastyla, 1997 — 2002 yillar1
arast Uzman, 2002 — 2010 yillan arasi Idare Baskan
Danismani ve 2010 — 2011 yillar: aras1 da Strateji Gelistirme
Daire Bagkan olarak gorev yapmustir, 2011 yilinda ikibuguk
ay kadar Cevre ve Sehircilik Bakanlign Miistesar Yardimcisi
Vekili olarak gorev yapmug ve 19.09.2011 tarihinden itibaren
de Cevre ve Schircilik Bakanlhigi Mekansal Planlama Genel
Midirii olarak gorev yapmaktadir. 08.03.2011 tarihinden
itibaren Emlak Konut GYO A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.

Ali Seydi
Karaoglu

-

Yonetim

Ali Seydi Karaoglu, Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi
mezunudur, s hayatina 1985 yilmda Arsa Ofisi Genel

strastyla, 1985 — 1987 yillant arast Eryaman Konut Alani Insaaf
Amirliginde Teknisyen, 1987 — 1989 yillart arasi Kamulastirm

L Mudirligl’ nde baglamigtir. Arsa Ofisi Genel Mudiirligiinde |

Ali Seydi
Karaoglu

Yonetim
Kurulu
Uyesi

Lisans

Ali Seydi Karaoglu, Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi
mezunudur. Is hayatma 1985 yilinda Arsa Ofisi Genel
Midirlugi’ nde baslamistir. Arsa Ofisi Genel Mudiirliginde
swrastyla, 1985 — 1987 yillar1 arast Eryaman Konut Alanmi
Ingaat Amirliginde Teknisyen, 1987 — 1989 yillan aras
Kamulastirma Dairesinde Teknisyen ve 1989 — 2004 yillan
arast da [stanbul Bolge Mudig ak §4be Mudiri
olarak gorev yapmustiry 2004 — 2010 yilla#” aras: TOKI
Istanbul Uygulama Dgire Baskanhss¥n ube Mudiiriy
olarak gorev yapmi Y Atiliarciicde PO

Istanbul Emlak Dajfesi 7ot
08.03.2011 t
Yonetim Kugdl

Dairesinde Teknisyen ve 1989 — 2004 yillar arasi da Istanbul |
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Bolge Mudurliigii Emlak Sube Miidiirii olarak gérev yapmigtir.
2004 ~ 2010 wyillann arast TOKI Istanbul Uygulama Daire
Bagkanligi Emlak Sube Midiirii olarak gorev yapmis ve 2010
yilindan itibaren de TOKI Istanbul Emlak Dairesi Bagkani olarak
gorev yapmaktadir. 08.03.2011 tarihinden itibaren Emlak Konut
GYO A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.

Muhammet
Haluk Sur

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi

Yiiksek Lisans

Muhammet Haluk Sur, Bogazigi Universitesi ingaat Mithendisligi
mezunudur. Yuksek lisansmi, Bogazigi Universitesi Cevre
Bilimleri Enstitiisiinde yapmugtir. 1981 yilinda NATO bursuyla,
University of Washington’da Cevre Mithendisligi alaninda
caligmalar yapmustir. 1983 — 1991 yillar1 arasinda, kurucu Genel
Miudiirii oldugu sirket ile yurt disinda ve yurt iginde insaat
projeleri gerceklestirmistir. 1991 — 1999 yillant arasinda, hlas
Holding Gayrimenkul Gelistirme ve Ingaat Grup Baskanligi’nda
icra kurulu tiyesi olarak gérev yapmustir. 1999 - 2006 yillari
arasmda Thlas GYO’nun kuracu Yonetim Kurulu Bagkani ve
Genel Midirt olarak gorev yapmugtir. Sektor temsilcisi
arkadaglari ile birlikte kurmus oldugu GYODERde, 2004 yilinda
Bagkan Yardimcist ve 2005 — 2007 yillarinda da Bagkanlik
gorevinde bulunmustur. 2009 yilindan itibaren Emlak Konut
GYO A.S’de Yonetim Kurulu Uyeligi yapan SUR, halen,
Cushman & Wakefield Tirkive Yo6netim Kurulu Baskanlifi,
Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi Yonetim Kurulu Baskanligi,
Urban Land Institute - ULI Turkiye Icra Kurulu Baskanlig,
Bimeks Kurucu ortak ve Yonetim Kurulu tiyeligi, Forum Istanbul
Icra Kurulu tiyeligi gorevlerini strdurmektedir.

Volkan
Kumas

Yonetim
Kurulu Uyesi

Lisans

Volkan Kumas, Marmara Universitesi Hukuk Fakiltesi
mezunudur. Is hayatma 2003 yilinda bir Hukuk Biirosunda serbest
Avukat olarak basladi. 2007 yilindan itibaren kendi birrosunda
serbest Avukat olarak gorev yapmaktadir. 30.04.2012 tarihinden
itibaren Emlak Konut GYO A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.

Mustafa
Kemal
Miiderrisogl

Denetim
Kurulu Uyesi

Jorczes

Lisans

Mustafa Kemal Miiderrisoglu, Anadolu Universitesi Isletme
Boltimi mezunudur. 1978 yilnda baglamis oldugu is hayatinda,
1978 1994 yillar1 arasinda Etibank Genel Miidirliigi’nde
memur ve Miidiir Yardmmcist olarak, 1994 — 1998 yillar: arasinda

Etibank Bankacilik A.O.’nda Miidiir Yardimcis1 olarak, 1998 — :

2001 yillar1 arasinda T.Emlak Bankast A.S. Bolge Miidiirii olar:
2001 — 2002 yillar1 arasinda T.C. Ziraat Bankasi Bolge Z&EE
olarak, 2002 — 2008 yilan arasma TOKi’de Personel Midii

olarak gorev yapmis olup, halen TOKi’de Personel ve Egitiin |

Muhammet
Haluk Sur

Bagimsiz
Yénetim
Kurulu
Uyesi

Yiiksek
Lisans

Muhammet Haluk Sur, Bogazici Universitesi Ingaat
Miihendisligi mezunudur. Yiksek lisansini, Bogazigi
Universitesi Cevre Bilimleri Enstitastinde yapmustir. 1981
yilinda NATO bursuyla, University of Washington’da Cevre
Miihendisligi alaninda g¢alismalar yaprmugtir. 1983 — 1991
yillar1 arasinda, kurucu Genel Miidiril oldugu sirket ile yurt
diginda ve yurt i¢inde insaat projeleri gergeklestirmistir. 1991
— 1999 yillann arasinda, Ifhlas Holding Gayrimenkul
Gelistirme ve Ingsaat Grup Baskanligi’nda icra kurulu tiyesi
olarak gorev yapnustir. 1999 - 2006 yillart arasinda fhlas
GYO’nun kurucu Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiirii
olarak gorev yapmustir. Sektér temsilcisi arkadaslant ile
birlikte kurmus oldugu GYODER’de, 2004 yilinda Bagkan
Yardimeist ve 2005 — 2007 yillarinda da Baskanlik gorevinde
bulunmugtur. 2009 yilindan itibaren Emlak Konut GYO
A.S’de Yonetim Kurulu Uyeligi yapan SUR, halen,
Cushman & Wakefield Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagkanlig,
Cevre Dostu Yesil Binalar Demegi Yonetim Kurulu
Bagkanlig1, Urban Land Institute - ULI Tirkiye fcra Kurulu
Bagkanlig1, Bimeks Kurucu ortak ve Yonetim Kurulu ityeligi,
Forum Istanbul fcra Kurulu dyeligi = gorevlerini
sirdiirmektedir.

Volkan
Kumag

Yonetim
Kurulu
Uyesi

Lisans

Volkan Kumas, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
mezunudur. I3 hayatma 2003 yilinda bir Hukuk Burosunda
serbest Avukat olarak bagladi. 2007 yilindan itibaren kendi
burosunda serbest Avukat olarak gorev yapmaktadir.
30.04.2012 tarihinden itibaren Emlak Konut GYO A.S.
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Sinan
Ayoglu

Genel
Midiir
Yardimcisi
(Teknik)

Lisans

Sinan Ayoglu, Karadeniz Teknik Universitesi Insaat
Miihendisligi bolimii mezunudur. 1988 yilinda baglamig
oldugu is hayatinda, 1988 ~ 2008 yillar1 arasinda gesitli
kurum ve kuruluglarda gorev yapmugtir. 2008 yilinda Emlak
Konut’ ta goreve baglamis olup, bu tarihten itibaren de teknik
islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak gorev
yapmaktadir.

Metin Tekin

Genel
Miidiir
Yardimeist
(Uygulama)

Lisans

Metin Tekin, ODTU Gaziantep Mihendislik Fakiiltesi Insaat
Mihendisligi mezunudur. 1989 yilinda baglamig oldugu is
hayatinda, 1989 — Ocak 2010 yillar1 arasinda com:: _EEE ve
kuruluslarda ¢aligmigtir. Ocak NoHo S_:am
goreve cmm_mzzm ve cc :5:8.

itibaren de uygul
olarak gorev yap g
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Dairesi Bagkan olarak gorev yapmaktadir. Hakan Akbulut, Uludag Universitesi 1.1 B.F. Kamu Yonetimi
Genel bolimi mezunudur. 1990 yihinda _umm_mB_.m . oldugu is
Miidiir hayatinda, 1990 — 2003 willar1 arasinda gesitli kurum ve
I . . = Hakan . kuruluglarda gorev yapmustir. 2003 yilmda Emlak Konut’ta
Sinan Ayoglu, Karadeniz Teknik Universitesi Ingaat Mithendisligi Akbulut N,MHWWBM_& Lisans goreve baslamis olup, 2003 — Araltk 2009 yillart arasinda,
. Genel Miidiir boliimii mezunudur. 1988 S_Ea.m .cmm_mé_m oldugu is hayatinda, i amwc_ v Ezmbmaw:. ve wo.ﬂmg Muduri o‘_mb.maH.Q.\ yapmis, Aralik
Sinan Yarduncist Lisans 1988 — 2008 yillar1 arasinda cesitli kurum ve kuruluslarda gorev 2009 Eﬂ?m%m itibaren de, Em_w ve idari islerden sorumlu
Ayoglu (Teknik) yaprmugtir. 2008 yilinda Emlak Konut® ta goreve baslamis olup, bu Oa:.& Mudiir Yardimeist olarak gorev %mma.&awm:..
tarihten itibaren de teknik iglerden sorumln Genel Midiir Rasim Faruk Kadioglu, Cumhuriyet Universitesi Meslek
Yardimeist olarak gorev yapmaktadir. Yitksek Okulu H.nmmma Bolimii mezunudur. 1982 yilinda
baglamis oldugu is hayatinda, 1982 — 2003 yillar1 arasinda
Metin Tekin, ODTU Gaziantep Mithendislik Fakultesi Insaat Rasim Faruk | S¢n¢l . gesitli baraj ve ingaat santiyeleri ile Kurum ve Kuruluslarda
Miihendisligi mezunudur. 1989 yilinda baslamis oldugu is Kadioglu Miidiir On Lisans | gorev yapmugtir. Ekim 2003 yilmda Emlak Konut’ta goreve
o hayatinda, 1989 — Ocak 2010 yillari arasinda gesitli kurum ve Danigmant baslams olup, Mart 2007 — Ocak 2010 yillan arasina Ihale
Genel Midiir , Hakedis ve Kabul Midiirii olarak gorev yapmis, Ocak 2010
Metin Tekin | Yardimeis Lisans kuruluglarda  galismistir. Oomw .NEo E_.Emm mE_&m Konut’ ta tarihinden itibaren de Genel Miidiir Danismam olarak gorev
(Uygulama) goreve baglamig ve bu tarihten itibaren Thale Hakedis ve Kabul yapmaktadir,
Mudur olarak gorev yapmistir. 12.03.2012 tarihinden itibaren de Hiseyin Turan, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi
uygulamadan sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak gorev mezunudur. 1974 yilinda baglamis oldugu is hayatinda, 1974
yapmaktadir. — 1989 yillar1 arasinda c¢esiti kurum ve kuruluglarda
—— — Hiseyin Genel . caligmustir. Aralik 1989 yilinda Emlak Won.c.ﬁm avukat
Hakan Akbulut, Uludag Universitesi 1.1B.F. Kamu Yonetimi Turan Mudir Lisans olarak mm:mﬁmxm. baglamis olup, 1995 yilindan itibaren ao,w.
boliimi mezunudur, 1990 yilinda baglamis oldugu is hayatinda, Danigmani Hukuk Musaviri olarak gorev yapmustir. Mart 2011 ile
Genel Midir 1990 — 2003 yillan1 arasinda gesitli kurum ve kuruluglarda gorev Agustos 2013 ) E&Emw Ezw:w Miusaviri olarak mwxo.w
Hakan . yapmustir. 2003 yilinda Emlak Konut’'ta goreve baglamis olup, yapmistr.  Eylil 2013'ten itibaren de Genel Mudur
Yardimcisi Lisans . - UE:mEmE olarak gérev yapmalktadir,
Akbulut L e 2003 — Aralik 2009 yillant arasinda, Finansman ve Portfoy —
(Mali ve Idari) o " L. o Istanbul _Universitesi Hukuk Fakiltesi
Midiirii olarak gorev yapmus, Aralik 2009 tarihinden itibaren de, \lnda basladis: meslek havatnda 1998
mali ve idari islerden sorumlu Genel Madir Yardimeis: olarak yilina_kadar serbest_avukatlik, 1998 yilmdan 2010 vilina
gorev yapmaktadir. Nurettin Sam M_S Hukuk Lisans wmﬂmwm Hm_a Qm:% Z%HMEWM@WMM E_\Mwm_:_w_é Mowo <wwsa§
- i — .C. Ba nut Idaresi
Rasim Faruk Kadioglu, Cumhuriyet Universitesi Meslek Yiksek R Wo r@“ﬂwwmmm %\H:wmﬁ o_mnx HB_&MU Moﬁo vili Eviul
Okulu Ingaat Bolumi mezunudur. 1982 yilinda baglamig oldugu is mdan itibaren Emlak Koout GYO A.S. de LHukuk
hayatinda, 1982 — 2003 yillar1 arasinda gesitli baraj ve ingaat ?EM%E olarak goreve baslamistir.
Rasim Faruk | Genel Midiir On Lisan santiyeleri ile Kurum ve Kuruluslarda gorev yapmistir. Ekim Zeynep Basa, ‘Egitim Enstitisi ve Anadolu Qb?oa(:o.&
Kadioglu Damgmani sans 2003 yilinda Emlak Konut’ta goreve baglamis olup, Mart 2007 — Iktisat Fakiltesi mezunudur. 1978 yilinda baglamus oldugu ig
Ocal 2010 yrllart arastna Thale Hakedis ve Kabul Mixdara olarak N&Sov Basa Lisans WWNMWMW&M Mwwm%_%w@u_cw_wwﬂwnmmwmmﬁwaw Mn_wﬁﬁamwwowm
gorev yapmus, Ocak 2010 tarihinden itibaren de Genel Miidiir
Danigmant olarak gorev yapmaktadir,
fbrahim Keskin, Marmara Universitesi Hukuk mwwczmmu
. mezunudur. 1998 yilinda baglamig oldugu is hayatinda, 1998 =
Ibrahim 1. Hukuk 2003 yillar1 arasinda gesitli kurum ve kuruluslarda mm:mn:maw
Keskin pPMisaviri Nisan 2003 yilinda Emlak Konut’ ta goreve baslamis ve 2004,
yilindan itibaren de Hukuk Musaviri olarak gorev %mv::ﬂ:w
b 23.03.2011 tarihinden itibaren 1.Hukuk Miisaviri olarak gorev |
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yapmaktadir.

Hiseyin
Turan

Hukuk
Miisaviri

Lisans

Hiseyin  Turan, Istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi
mezunudur. 1974 yilinda baslanus oldugu is hayatinda, 1974 —
1989 yillar1 arasinda gesitli kurum ve kuruluglarda ¢aligmustir,
Aralik 1989 yilinda Emlak Konut’ta avukat olarak ¢alismaya
baglamis olup, 1995 yihindan itibaren de 1. Hukuk Migaviri
olarak gorev yapmustir. 23.03.2011 tarihinden itibaren Hukuk
Miisaviri olarak gorev yapmaktadir.

Tulay Odakir

Ihale ve
Hakedis
Miidiir

Lisans

Tilay Odaksr, Istanbul Teknik Universitesi Insaat Fakiiltesi
mezunudur. 1993 yilinda baslamis oldugu is hayatinda, 1993
— 2004 yillann arasinda ¢esitli kurum ve kuruluslarda
caligmistir. Ekim 2004 yilinda Emlak Konut’ta goreve
baglamig olup, Mart 2007 — Ocak 2010 yillar1 arasina fhale
Hakedis ve Kabul Miidir Yardimcisi, Ocak 2010 — Mart
2012 yillar1 arasi fhale Hakedis ve Kabul Midirligiinde
Uzman olarak gorev yapmis, Mart 2012 tarihinden itibaren de
Ihale ve Hakedis Mudiirii olarak gorev yapmaktadir.

Zeynep Basa

Daire Baskan1
ve Pazarlama
Midir Vekili

Lisans

Zeynep Basa, Egitim Enstitiisi ve Anadolu Universitesi Iktisat
Fakiiltesi mezunudur. 1978 yilinda baglamis oldugu is hayatinda,
1978 1991 wyillart arasinda cesitli kurum ve kuruluglarda
calismistir. 1991 yilinda Emlak Konut’ta géreve baslamis olup,
2003 yilindan itibaren Daire Bagkani ve 2008 yilindan itibaren de
Daire Baskam ve Pazarlama Midir Vekili olarak gorev
yapmaktadir.

Mustafa
Asikkutlu

1 Nolu
ingaat
Kontrol
Mudiriz

Yiiksek
Lisans

Mustafa  Asikkutlu, Balikesir  Universitesi  Ingaat
Mithendisligi bolimii mezunu olup Yiksek Lisansii ayni
Universitede tamamlamistir. 2003 — 2007 yilian arasmnda
gesitli kurum ve kuruluslarda g¢alismustir. Mart 2007 yilinda
Emlak Konut’ da goreve baslamig olup, Mart 2007 - Kasmm
2009 yillan arasi Ingaat Kontrol Mudurliiginde, Kasim 2009-
Nisan 2011 willari aras1 fhale Hakedis ve Kabul
Midurlaginde gorev yapmistir. Nisan 2011-Mart 2012
tarihleri aras1 Ekspertiz Mudiirii olarak gorev yapmis, Mart
2012 tarihinden itibaren de Insaat Kontrol Mudiirii olarak
gorev yapmaktadir.

Tilay
Odakir

Ihale ve
Hakedis
Miidiir

Lisans

Tilay Odakir, Istanbul Teknik Universitesi Ingaat Fakiiltesi
mezunudur. 1993 yilinda baglamug oldugu is hayatinda, 1993 —
2004 yillart arasinda ¢esitli kurum ve kuruluglarda ¢aligmistir.
Ekim 2004 yilinda Emlak Konut’ta géreve baglamis olup, Mart
2007 — Ocak 2010 yillar1 arasmna Thale Hakedis ve Kabul Miidiir
Yardimcist, Ocak 2010 — Mart 2012 yillart arasi1 Thale Hakedis ve
Kabul Midirluginde Uzman olarak gorev yapmug, Mart 2012
tarihinden itibaren de Thale ve Hakedis Mudurt olarak gorev
yapmaktadir.

Hasan Saka

2 Nolu
Ingaat
Kontrol
Miidiiria

Lisans

Hasan Saka, Orta Dogu Teknik Universitesi Ingaat
Miihendisligi Bolimii mezunudur. 1996 yilinda baglams
oldugu is hayatinda, 1996 — 2010 yillar1 arasinda gesitli
kurum ve kuruluslarda ve ingaat santiyelerinde gorev
yapmustir. Haziran 2010 yilinda Emlak Konut’ta goreve
baglamis olup, Haziran 2010 — Kasim 2012 yillar1 arasmnda
ingaat Kontrol Mudurlugiinde Uzman olarak gorev yapmis,
Kasim 2012 tarihinden itibaren de 2 Nolu Insaat Kontrol
Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Mustafa
Asikkutlu

1 Nolu ingaat
Kontrol
Miidiirii

Yiiksek Lisans

Mustafa Asikkutlu, Balikesir Universitesi Ingaat Miihendisligi
bolimii mezunu olup Yiksek Lisansim aymi Universitede
tamamlamistir. 2003 — 2007 yillan arasmda ¢esitli kurum ve
kuruluslarda ¢alismistir. Mart 2007 yilinda Emlak Konut® da
goreve baglamis olup, Mart 2007 - Kasim 2009 yillar: arasi Insaat
Kontrol Midiirligiinde, Kasum 2009-Nisan 2011 yillan arasi
ihate Hakedis ve Kabul Mudirliginde gorev yapmustir. Nisan
2011-Mart 2012 tarihleri arasi Ekspertiz Mudiirii olarak gorev
yapmig, Mart 2012 tarihinden itibaren de Ingaat Kontrol Madiirit
olarak gorev yapmaktadir.

Hakan
Gedikli

Emlak ve
Planlama
Midiirii

Lisans

Hakan GEDIKLI, Karadeniz Teknik Universitesi Jeodezi ve
Fotogrametri Mihendisligi Boluma 2000 mezunudur. s
hayatma 2000 yilinda Sultanbeyli Belediyesinde baglanmig
olup; 2006 yilina kadar saha mithendisligi, kontrolorluk ve
yoneticilik gibi gorevlerde bulunmustur. 2006 yilmnda Emlak
Konut biinyesine katilarak Harita Miihendisi, Etiid Proje ve
Planlama Midiirti ve halen devam etmekte olan Emlak ve
Planlama Miidiirliigin gorevierinde bulunmusgtur.

Hasan S

2 Nolu Ingaat
Kontrol
Miidiiri

mm\

Hasan Saka, Orta Dogu Teknik Universitesi Ingaat Mahendisligi |
Bolimii mezunudur. 1996 yilinda baslamis oldugu is hayatinda. ;|

1996 — 2010 yillar1 arasinda gesitli kurum ve kuruluslarda ve
ingaat gantiyelerinde gorev yapmustir. Haziran 2010 yilimda Emlak

Konut’ta goreve baglamis olup, Haziran 2010 — Kasim NSM.

Hicran

Etiid Proje
Midiirii

Lisans

Hicran Cakmak, Trakya Universitesi Zmrn:&mmw Mimarlik
Fakiltesi Mimarlik Bolumu EoNEEQ 7 1995 yilinda
baglamis oldugu is :3@5 der~
ozel bir firmada go; Vv 3
Konut’ta moS,R 4

itibaren de Etiid

2003 yilinda Emlak
mn 2010 tarihinde;

|

445




yillar1 arasinda Tngaat Kontrol Mudirliginde Uzman olarak gorev Fatih Kanitoglu, Istanbul Universitesi Miihendislik Fakiltesi
yapmis, Kasim 2012 tarihinden itibaren de 2 Nolu Insaat Kontrol Ingaat Muhendisligi Bolumi mezunudur. 2000 — 2004 yillary
Maudirt olarak gorev yapmaktadir. arasinda kendi ingaat firmasi ile faaliyetlerde bulunmus, 2004
Fatih Ekspertiz Lisans -~ 2005 yilann arasinda da 6zel bir ingaat firmasinda
Hakan GEDIKLI, Karadeniz Teknik Universitesi Jeodezi ve Kanitoglu | Mudari cahgmugtr. Emlak Konut'ta 2005 yilinda goreve baglamus,
Fotogrametri Miihendisligi Bolimii 2000 mezunudur. Is hayatma 2005 — 2012 yillar1 arasinda Insaat Kontrol Madirligiinde
Emlak ve 2000 yihinda Sultanbeyli Belediyesinde baglamis olup, 2006 Uzman .o_ﬁ.m_n .‘mw8< yapmis ve Mart 2012° den itibaren de
Hakan Planlama Lisans yilina kadar saha mithendisligi, kontrolorliikk ve yoneticilik gibi Ekspertiz Mudiri olarak gOrey %m@Bmﬁm&.ﬁ
Gedikli Miidiirii gorevlerde bulunmustur. 2006 yilinda Emlak Konut biinyesine Ercan Alioglu, Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi
katilarak Harita Mithendisi, Etiid Proje ve Planlama Mudiirii ve mezunudur. 1996 yilinda baslamis oldugu is hayatinda, 1996
halen devam etmekte olan Emlak ve Planlama Mudirlugii — 2003 yillan arasinda gesitli Kurum ve Kuruluglarda gorev
gorevlerinde bulunmugtur. Ercan Muhasebe Lisans yapmustir. Agustos 2003 yilinda Emlak Konut’ta goreve
- P — - Alioglu Midtirti baglamig olup, Agustos 2003 — Kasim 2012 yillar1 arasina
Hicran Cakmak, Trakya Universitesi Mithendislik Mimarlik Mali igler Midiirligiinde Uzman olarak gorev yapmis, Kasim
Fakiitesi Mimarhik Bolimi mezunudur. 1995 yilmda baglamis 2012 tarihinden itibaren de Muhasebe Mudiirii olarak gorev
Hicran Etiid Proje Lisans oldugu is hayatinda, 1995 — 2000 yillan arasinda ozel bir firmada ana%mm:. _ ]
Cakmak Midiirii gorev yapmistir. Nisan 2003 yilinda Emlak Konut’ta goreve Lzzet Gani Karakaya, Anadolu Universitesi Iktisat Bolimi
baglamis olup, Nisan 2010 tarihinden itibaren de Etiid Proje aow%waﬁ_sd S_E%m c%_as_m o_&ww ig wﬁwﬁuﬂ&w
e R - yillart arasinda, Ulastrma ve Devlet anligna
Mudird olarak gorev yapmakiadir bagli USAS’ta, Istanbul Boyiksehir Belediyesi'ne bagli
Fatih Kanitoglu, Istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi izzet Gani | Finansman . ISTAC ve BELTUR’da muhasebe muduri olarak gorev
fnsaat Mihendisligi Bolumi mezunudur, 2000 — 2004 yillan Karakaya | Mudari Lisans | yapmistir vo bumun diginda onde gelen ozel sektdr holding
.. . . sirketlerinde mali Isler, muhasebe, finansman mudiiri olarak
arasmda kendi insaat firmas: ile faaliyetlerde bulunmus, 2004 — R
. . N o gesitli gorevlerde bulunmugtur. Temmuz 2010 yilinda Emlak
Fatih Ekspertiz Lisans 2005 yillari arasinda da ozel bir ingaat firmasmda galigmistir. Konut'ta Mali Isler Mudirii olarak goreve baslamis olup,
Kanitoglu Mudiirii Emlak Konut’ta 2005 yilinda goreve baglamig, 2005 — 2012 yillani Kasmm 2012 tarihinden itibaren de Finansman Midiirii olarak
arasinda Insaat Kontrol Mudirliginde Uzman olarak gorev gorev yapmaktadir.
yapmis ve Mart 2012° den itibaren de Ekspertiz Miidiirii olarak Hasan Vehbi Arslanturk, Istanbul Teknik Universitesi Ingaat
gorev yapmaktadir. Mithendisligi Bolumi mezunudur, 1995 yilindan 2005 yilina
kadar cesitli sektorlerde gegen is deneyimi sonrasinda 2005
Ercan Alioglu, Anadolu Universitesi Isletme Fakultesi Hasan Vehbi Yatirimer yilmn Eyliil ayida Emlak Konut’ta ingaat mithendisi olarak
mezunudur. 1996 yilinda baslamis oldugu is hayatinda, 1996 — Arslantarke | Liskileri Lisans galiymaya baslamistir. Emlak Konut'ta sirasiyla, Insaat
2003 yillani arasmda gesitli Kurum ve Kuruluglarda gorev Mudart H/W\Hoﬂ_.ow_ ) W?&M-.:Ws:aw\_d:ﬂowﬂw q Sef, ..mew:.EMm
mz.um_w memmmg Lisans v\mvE&:w. Agustos 2003 yilinda Emlak Konut’ta goreve cm.&wgm cce_ﬂcwmzmww . Mnm_oh:m_nzam_ memw:nmaa WMMM_MH,EMMMMM MMMHM
Alioglu Miiduari olup, Agustos 2003 — Kasim 2012 yillari arasina Mali isler Mudiirti olarak gorevini siirdiirmektedir.
Mudurluginde Uzman olarak gorev yapmis, Kasim 2012 - - " .
tarihinden itibaren de Muhasche Mudurii olarak gorev Basin ve Ozlem Hanoglu Gelik, Anadolu Universitesi ligisadi ve Idari
aktadir. Halkla . Bilimler mmwc_(amﬂ. Iktisat wcrii mezunuddr/ 2000 yilinda
yapm Tigkiler Lisans baslamis oldugu is hayatmdasMayts, 2004/ yilinda Emlak
lzzet Gani Karakaya, Anadolu Universitesi iktisat Bolimii Mudara Wmm__% HM%MMMM_WW_ dan itibaren de
mezunudur. 1978 yilinda baslamis oldugu is hayatinda, 1978 — M e
tzzet Gani Finansman . 2010 w::pﬂ arasinda, m:mm:a.am ve Ua<._u9 wmwmz__.w_:m bagli ,
Karakaya Gdiirti Jsans USAS’ta, Istanbul Biiyitksehir Belediyesi’ne bagh ISTAC ves
, . S
BELTUR’da muhasebe miidiirii olarak gorev yapmistir ve bunug
diginda onde gelen ozel sektor holding sirketlerinde mali Mm_o%
muhasebe, finansman midiri  olarak  ¢esitli m@nmio&w
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bulunmugtur. Temmuz 2010 yilinda Emlak Konut’ta Mali Isler Halil Ibrahim Sahin 1976 Ankara Iktisadi Ticari [limler
Mudiurti olarak goreve baglamig olup, Kasim 2012 tarihinden %omcmc %EJ/%_A%_ um:muﬂwaﬂ mm_ Wm%mszw atilmigtir. mOoWEM
" ; . irketlerde uhasebe udurliigin  yapmis ve Serbes
itibaren de Finansman Mudrt olarak gorev yapmaktadir. Muhasebeci Mali Misavirlk Unvanni m__oaﬁ 1997 — 2002
Hasan Vehbi Arslantirk, Istanbul Teknik Universitesi Insaat Halil ibrahi wam: Isler ve w:__mb M\mesﬁ”m wmﬁmzwc_ Gaz U_wwnéﬁ.?m.wu%%mam__u»,@ Zm:
. slin RA M alil Ibrahim | Insan : sler Muduorlugii gorevini tislenmigtir. yili sonunda
WZNMHHHMM___% WMMM_M QMQMMMMM=W MMMW%WMM“:MMMBN%%M& %m_www Sahin Wm..u&.m_m_m: Lisans Emlak Konut’ta Muhasebe Mudurt w_.mﬁw. goreve basglamis,
. . Miuduriy 2005 yiuinda Insan Kaynaklari biriminin baglanmastyla
Hasan Vehbi .&.mzw_Bﬁ ‘ yilmmm Eylil ayinda Emlak Konut’ta ingaat E&Sn&m_ olarak Muhasebe ve insan Kaynaklan Mudirlogu, 2008 yimda
Arslantiirk Tigkileri Lisans calismaya baglamistir. Emlak Konut’ta sirasiyla, Insaat Kontrol idari Isler biriminin de birlesmesiyle Mali isler Miidiirligi
Miidiirix Mudirligtinde Teknik Sef, Pazarlama Midurligiinde Birim gorevini tslenmigtir. 2010 Temmuz ayindan itibaren Idari
Miidiir Yardimcist gorevlerinde bulunmustur. Halen Yatiimer Igler ve Insan W&S&amm_ Zcmmamwﬁ..ﬁ gorevini éa::oﬁn&ﬁ
lliskileri Mudarliginde Birim Miidirii  olarak  gorevini Halim Atas, Anadolu Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler
stirdiirmektedir. ) Fakiiltesi Isletme Bolimii mezunudur. 1979 yilinda baglamis
. . Halim Atas Ozel Kalem Lisans oldugu is hayatinda, 1979 — 2005 yillann arasinda cesitli
Ozlem Hanoglu Celik, Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Midura Kurum ve Kuruluslarda gorev yapmustir. Kasim 2005 yilinda
Ozlem Basin ve Bilimler Fakultesi Iktisat Bolimii mezunudur. 2000 yihinda mB_mw Konut'ta maﬁowm.. _wmm_mﬁ_m m_ﬁr Kasim 2005"den
Hanoglu | Halkla liskiler | Lisans baslamus oldugu is hayatinda, Mayis 2004 yilinda Emlak itibaren Ozel Kalem Mudurt olarak gorev yapmaktadur.
Celik Midiirti Konut’ta goreve baslamus olup, 2006 yilindan itibaren de Basm
ve Halkla fligkiler Midiirii olarak gorev yapmaktadr.
Halil Ibrahim Sahin 1976 Ankara Iktisadi Ticari llimler mezunu
olup okul yillarinda i hayatina atitmigtir. Cesitli Sirketlerde
Muhasebe Mudurligin yapnug ve Serbest Muhasebeci Mali
Masavirlik Unvanim almis, 1997 — 2002 yilar1 arasmda Istanbul
Halil Emd Isler ve Gaz Umw_.ﬂa A.S. °de (IGDAS) Mali Isler Mudurlugi gorevini
Tbrahim Insan Lisans tislenmigtir. 2003 yili sonunda Emlak Wom&;m Muhasebe
Sahin Kaynaklari Miidiirii olarak goreve baglamig, 2005 S_Eam Insan Kaynaklar
Miidiirii biriminin baglanmasiyla Muhasebe ve Insan Kaynaklan
Midirlugi, 2008 yilinda Idari Isler biriminin de birlesmesiyle
Mali Isler Muadurligu gorevini tslenmistir. 2010 Temmuz
aymdan itibaren Idari Isler ve Insan Kaynaklan Mudirligi
gorevini yliriitmektedir.
Halim Atas, Anadolu Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiltesi [sletme Bolumi mezunudur. 1979 yilnda baslamis
Halim Atas ON..@_ ‘.W.N.__QB Lisans oldugu is :m%mszam._.u 1979 — 2005 yillar arasinda ¢esitli Kurum
Midiirt ve Kuruluglarda gorev yapmustir. Kasim 2005 yilinda Emlak
Konut’ta goreve baslamis olup, Kasim 2005°den itibaren Ozel
Kalem Miiduri olarak gorev yapmaktadir.
6.12.0rta son S yul icerisinde kurulmus ise ortakhigin kurucularina iligkin bilgi T
YOK . - | YOKTUR.
.Optakhigin meveytyonetim, denetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel ile ortaklik son 5 yil icerisindelKurulm
nda bilgi: T e d
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6.14.Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personel hakkinda yiiz kizartici suclardan dolay1 almms

PrRexT

cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliiZiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup

bulunmadifi hakkinda bilgi:

6.14.1. Devam Eden Davalar

a. Istanbul 3. Tcra Ceza Mahkemesi

Esas No: 2010/1051

Su¢ duyurusunda bulunan: BGB Mimarlik Restorasyon Miih. Miit. San. Tic.

Ltd. Sti.

Hakkinda Su¢
duyurusunda bulunulanlar:

Yonetim Kurulu iyeleri ve ikinci derece imza
yetkisine haiz Emlak Konut yetkilileri

Sevk Maddesi: Icra Iflas Kanunu 89 ve 338. Maddeleri

Dosya Asamasi: 19.12.2008 tarihli 2008/5302 sayili mahkeme

karan

Karar: Beraat

Tulip-FMS-Mertkan-ilci Ortak  Girisimi aleyhine alacakh BGB Mimarhk
Restorasyon Miih. Miit. San. Tic. Ltd. Sti. tarafindan Istanbul 2. Icra Miidiirliigii’ niin
2010/22436 E. sayili dosyasindan yapilan icra takibinde Emlak Konut’a birinci haciz
ihbarnamesi gonderilmistir. S6z konusu igin heniiz tamamlanmamis olmasi nedeniyle
Tulip-FMS-Mertkan-llci Ortak Girisimi ile olan kesin hesabm yapilamadigy,
v&EmEoEE Emlak Konutun sézlesmesel haklari nedeniyle bloke edildigi belirtilerek
haciz ihbafhamesine jtiraz_edilmigtir. Bunun iizerine BGB Mimarlik Restorasyon

K:r _\

Merece EwNm yetkisja E:N Emlak Konut yetkilileri aleyhine Emlak Konut’tan wmoﬁ

Sfi.’nin sikayeti ile Emlak Yonetim Kurulu iiyeleri ve ikinci |

a. Istanbul 3. Icra Ceza Mahkemesi

Esas No: 2010/1051

Su¢ duyurusunda bulunan: BGB Mimarlik Restorasyon Miih. Miit. San. Tic.

Ltd. Sti.
Hakkinda Su¢ Yonetim Kurulu iiyeleri ve ikinci derece imza
duyurusunda yetkisine haiz Emlak Konut yetkilileri
bulunulanlar:
Sevk Maddesi: Icra Iflas Kanunu 89 ve 338. Maddeleri

Dosya Asamasi: 19.12.2008 tarihli 2008/5302 sayili mahkeme

karan

Karar: Beraat

Tulip-FMS-Mertkan-flci Ortak Girisimi aleyhine alacakli BGB Mimarlik
Restorasyon Miih. Miit. San. Tic. Ltd. Sti. tarafindan Istanbul 2. Icra
Miidiirliigii’'ntin 2010/22436 E. sayili dosyasindan yapilan icra Qw:u:a mBEw
Konut’a birinci haciz ihbarnamesi gonderilmigstir. S6z
EBmB_mSEmEQ olmasi1 :omoE%_o ﬁE%-mZm-v\_onwmc- ci_
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ihbarnamesine verilen cevabin gergege aykiri oldugu iddiasiyla Istanbul 3. Icra Ceza
Mahkemesi nezdinde 2010/1051 E. sayili dosyayla dava a¢ilmigtir. Mahkeme beraat
karar1 vermis olup miigtekinin temyiz itirazinmn neticesi beklenmektedir.

b. Istanbul 3. icra Ceza Mahkemesi
Esas No: 2012/11

Su¢ duyurusunda bulunan: Kaptan Demir Celik End. Ve Tic. A.S.

Hakkinda
duyurusunda bulunulanlar:

Suc¢ Sirket yetkilileri

Sevk Maddesi: Icra Iflas Kanunu 89 ve 338. maddeleri

Dosya Asamasi: Beraat

Tulip-FMS-Mertkan-ilci Ortak Girisimi aleyhine alacakli Kaptan Demir Celik End.
Ve Tic. A.S. tarafindan yapilan icra takibinde Emlak Konut’a birinci haciz
ihbarnamesi génderilmistir. S6z konusu igin heniiz tamamlanmamis olmasi nedeniyle
Tulip-FMS-Mertkan-Ilci Ortak Girigimi ile olan kesin hesabm yapilamadigi,
yiiklenicinin Emlak Konutun sozlesmesel haklari nedeniyle bloke edildigi belirtilerek
haciz ihbarnamesine itiraz edilmistir. Bunun iizerine Kaptan Demir Celik End. Ve
Tic. A.S.’nin sikayeti ile Emlak Konut yetkilileri aleyhine Emlak Konut’tan haciz
ihbarnamesine verilen cevabin gergege aykir: oldugu iddiastyla istanbul 3. Icra Ceza
Mahkemesi nezdinde 2012/11 E. sayili dosyayla dava agilmigtir. 14 Mayis 2013
tarihli durusmada, Mahkeme saniklarin ayri ayri1 beraatine karar vermis olup,
gerekgeeli karar beklenmektedir.

¢. Kiiciikcekmece 6. Asliye Ceza Mahkemesi
Esas No-Karar No: 2010/1357 —2013/751

Tulip Gayrimenkul Gelistirme San. A.S.

yetkilileri aleyhine Emlak Konut’tan haciz ihbarnamesine verilen cevabm gercege
aykiri oldugu iddiasiyla Istanbul 3. icra Ceza Mahkemesi nezdinde 2010/1051 E.
sayili dosyayla dava agilmistir. Mahkeme beraat karari vermis olup miistekinin
temyiz itirazinin neticesi beklenmektedir.

b. istanbul 3. icra Ceza Mahkemesi
Esas No: 2012/11

Suc duyurusunda bulunan: Kaptan Demir Celik End. Ve Tic. A.S.

Hakkinda Su¢ Sirket yetkilileri

duyurusunda

bulunulanlar:

Sevk Maddesi: Icra iflas Kanunu 89 ve 338. maddeleri

Dosya Asamasi: Beraat

Tulip-FMS-Mertkan-ilci Ortak Girisimi aleyhine alacakli Kaptan Demir Celik End.
Ve Tic. A.S. tarafindan yapilan icra takibinde Emlak Konut’a birinci haciz
ihbarnamesi gonderilmistir. S6z konusu isin heniiz tamamlanmamis olmasi
nedeniyle Tulip-FMS-Mertkan-Ilci Ortak Girisimi ile olan kesin hesabin
yapilamadig1, yiiklenicinin Emlak Konutun sozlesmesel haklari nedeniyle bloke
edildigi belirtilerek haciz ihbarnamesine itiraz edilmistir. Bunun iizerine Kaptan
Demir Celik End. Ve Tic. A.S.’nin gikiyeti ile Emlak Konut yetkilileri aleyhine
Emlak Konut’tan haciz ihbarnamesine verilen cevabin gercege aykiri oldugu
iddiastyla Istanbul 3. Icra Ceza Mahkemesi nezdinde 2012/11 E. sayili dosyayla
dava mﬁ_a_ﬂ: 14 va:m 2013 tarihli QE.:MEN&N Mahkeme mmEEmE: _ayr ayri

bulunan tarafca. kanuni siiresi icerisinde ilgili EmE&Bm w
oEc, c: mm@mEo karar kesinlesmistir ancak wwm_\nm fi
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Hakkinda Suc¢ Murat Kurum

duyurusunda bulunulaniar:

Sevk Maddesi: Hakki Olmayan Yere Tecaviiz, Is ve Calisma

Hiirriyetinin Thlali, Mala Zarar Verme

Dosya Asamasi: Temyiz agsamasindadir.

Tulip-FMS-Mertkan-ilci Ortak Girigimi ile Emlak Konut arasinda akdedilen
sozlesmenin feshi ile birlikte miin’akid sézlesme ve eki Yapm Isleri Genel
Sartnamesi geregince santiyeye el konulmasi sebebiyle Tulip A.S.’nin yaptig1 sikayet
iizerine acilan davadir. Davada Sirketin santiyeye ve bedelini 6dedigi mallara el
koymasimin stzlesmesel ve yasal hakki oldugu, Tulip A.S.’nin tek bagina sikayet
hakkmin bulunmadig yoniinde savunma yapilmigtir.24.04.2013 tarihli celsede;

1-)Is ve galigma hiirriyetinin ihlali sugundan agilan kamu davasindan dolay1 10.000-
TL. adli para cezasi,

2-)Hakk1 olmayan yere tecaviiz sugundan agilan kamu davasindan dolay1 beraat,

3-)Mala zarar verme sugundan agilan kamu davasmdan dolay1 bu sug is ve ¢alisma
hiirriyetinin ihlali su¢unda aranan ve sugun unsuru olarak kanunda bildirilen cebir
Ogesi igerisinde miitalaa edildiginden ayrica bir hiitkiim kurulmasina yer olmadigma
karar verilmistir.

Mahkeme kararmin mahkumiyete iligkin kismi temyiz edilmis olup temyiz
incelemesinin neticesi beklenmektedir.

Mahkem:

| ingel o_@omSE neticesi beklenmektedir.

Esas No-Karar No: 2010/1357 —-2013/751

Su¢ duyurusunda bulunan: Tulip Gayrimenkul Gelistirme San. A.S.

Hakkinda Sug Murat Kurum

duyurusunda

bulunulanlar:

Sevk Maddesi: Hakki Olmayan Yere Tecaviiz, Is ve Calisma

Hiirriyetinin Ihlali, Mala Zarar Verme

Dosya Asamasi: Temyiz asamasindadir.

Tulip-FMS-Mertkan-Ilci Ortak Girisimi ile Emlak Konut arasinda akdedilen
s6zlesmenin feshi ile birlikte miin’akid sézlesme ve eki Yapmm Isleri Genel
Sartnamesi geregince santiyeye el konulmasi sebebiyle Tulip A.$.’nin yaptigt
sikayet iizerine agilan davadir. Davada Sirketin santiyeye ve bedelini 6dedigi
mallara el koymasmin s6zlesmesel ve yasal hakki oldugu, Tulip A.S.’nin tek bagina
sikayet hakkinin bulunmadigi yoniinde savunma yapilmistir.24.04.2013 tarihli
celsede;

1-)is ve galisma hiirriyetinin ihlali sugundan agilan kamu davasindan dolay1 10.000-
TL. adli para cezasi,

2-)Hakk1 olmayan yere tecaviiz sugundan agilan kamu davasindan dolay1 beraat,

3-)Mala zarar verme sugundan agilan kamu davasindan dolay1 bu sug is ve ¢alisma
rmﬁd&ﬁi: ihlali msm::mw aranan ve sugun unsuru o_m;mw kanunda bildigilen cebir

karar verilmistir.

. kararmm mahkumiyete iliskin Em
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6.14.2. Kesin Hiikiim Olan Davalar

6.14.2.1. Ertan Yetim’in taraf oldugu ceza davalan

Esas No:
Su¢ duyurusunda bulunan:

Hakkinda Su¢
duyurusunda
bulunulanlar:

Sevk Maddesi:
Dosya Asamasi:

Karar:

a. Istanbul 4. Tera Ceza Mahkemesi

2007/2831
Sedat Coban

Emlak Konut vekilleri (agagida isimleri verilmigtir.)

fcra Iflas Kanunu 89 ve 338’inci maddeleri
11.12.2007 tarihli 2007/3994 sayili mahkeme karari

Beraat

Liileburgaz projesinin yiiklenicisi Delta Insaat-Ozyap1 ortak girisiminin ortaklarindan
Delta Ingaat aleyhine alacakli Sedat Coban tarafindan istanbul 6. icra Miidiirliigii’niin
2007/4445 E. sayih dosyasi ile yapilan icra takibinde, Emlak Konut’a 16.04.2007 ve
30.05.2007 tarihlerinde haciz ihbarnameleri gonderilmigtir. S6z konusu ihbarnamelere
Emlak Konut sirasiyla 24.04.2007 ve 08.06.2007 tarihlerinde cevaben ortak girigimin
alacaklart i¢in hakediglere haciz serhi islendigini ancak bu hak edislerin Delta Insaat’in
tek basina alacaginin olmadigimi ve hak edislerin ortak girisimin alacagi olmasi
nedeniyle ortaklik konusu alacagm tamaminin ortaklarlardan birinin borcu dolayistyla
haczinin miimkiin olmadigim1 ancak ortaklifin tasfiyesinden sonra haczin miimkiin
oldugunu bildirmistir. Bunun iizerine Sedat Coban’m yapmis oldugu sikayet lizerine
Emlak Konut’un ilgili dénemdeki Y6netim Kurulu Uyeleri Erdogan Bayraktar, Cagatay
Goktayoglu, Ertan Yetim, Veysel Ekmen, Vedat Demirdz, Hasip Tahrali ile Fatma
Ruhan Akyilmaz aleyhine haciz ihbarnamelerine verilen beyanin gergege aykirt oldugu
iddiastyla Istanbul 4. icra Ceza Mahkemesi nezdinde 2007/2831 E. sayilt dosyayla dava

“tarih ve 2007/3994 K. saysh karar ile beraat WE.mE

a. Istanbul 4. fcra Ceza Mahkemesi

Esas No: 2007/2831

Sug duyurusunda Sedat Coban

bulunan:

Hakkinda Su¢ Emlak Konut wvekilleri (asagida isimleri

duyurusunda verilmistir.)

bulunulanlar:

Sevk Maddesi: Icra iflas Kanunu 89 ve 338’inci maddeleri

Dosya Asamasi: 11.12.2007 tarihli 2007/3994 sayili mahkeme
karart

Karar: Beraat

Liilleburgaz projesinin yiiklenicisi Delta Insaat-Ozyap: ortak girisiminin
ortaklarmdan Delta Insaat aleyhine alacakli Sedat Coban tarafindan istanbul 6.
fera Midiirligii’niin 2007/4445 E. sayili dosyast ile yapilan icra takibinde,
Emlak Konut’a 16.04.2007 ve 30.05.2007 tarihlerinde haciz ihbarnameleri
gonderilmistir. S6z konusu ihbarnamelere Emlak Konut sirasiyla 24.04.2007 ve
08.06.2007 tarihlerinde cevaben ortak girisimin alacaklar i¢in hakedislere haciz
serhi islendigini ancak bu hak edislerin Delta Insaat’in tek basmna alacaginin
olmadigint ve hak edislerin ortak girisimin alacagi olmasi nedeniyle ortaklik
wozzmc alacagin SBmEEE oimw_mlmamc EHEE coBc dolayisty}a rmONEE

oldugunu bildirmistir. Bunun iizerine Sedat Cobgh
tizerine mE_mw WoE: un :m:_ ao:ﬂ:m% <o=..
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nezdinde 2007/2831 E. sayilt dosyayla dava agilmistir. Mahkeme 11.12.2007
tarih ve 2007/3994 K. say1l1 karari ile beraat karar1 vermistir.

6.15.Son 5 yilda, ortakhZin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyesi veya yonetimde
s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

YOKTUR.

YOKTUR.

6.16.Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya
mesiek kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

a. Kadikéy Cumhuriyet Bassaveiligr’nin 2010/42850 sorusturma nolu dosyas::

Feshedilen Tulip Turkuaz projesinin gelistirilmesinin planlandigi arazi Emlak Konut
tarafindan 15.07.2010 tarihinde yeniden ihale edilmigtir. S6z konusu ihale sonucu, 1
Eyliil 2010 tarihinde, Dogu Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Precast Beton
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ustiinler Yap: Sanayi ve Ticaret Limited Sireti tarafindan
olusturulan ortak girisim ile Emlak Konut arasinda gelir paylasim ve insaat
sozlesmesi imzalanmistir. Bunun itizerine Tulip Turkuaz projesinin eski yiiklenicisi
Tulip-FMS-Mertkan-llci Adi Ortakligmin pilot ortagi olan Tulip Gayrimenkul
Gelistirme Yatirim A.S., Emlak Konut Genel Miidiirii Murat Kurum, Emlak Konut
yetkilisi Sinan Ayoglu, Dogu Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. yetkilisi Mustafa ilhami
Hotamis, Yeni Dogus Sirketi Genel Midiirii Mahmut Yilmaz ve Precast Beton
yetkilisi Serif Enis hakkinda ihaleye fesat karigtirmak, gorevi kotiiye kullanmak,
goreve iligkin sirrin agiklanmasi ve kamu gorevlisinin ticareti suglarmn islenmis
oldugu sikayeti ile Kadikdy Cumhuriyet Bagsavcilii’na bagvuruda bulunmustur.
Tulip Gayrimenkul Gelistirme Yatirim A.S. Kadikdy Cumhuriyet Bagsavcili§i’na
verdigi dilekceyle yukarida amlan ihale iglemlerinin durdurulmas: ve ihalenin tiim
sonuglartyla ortadan kaldirtlmasi ile yukarida anilan suglar sebebiyle gerekli
kovusturmanin yapilarak siipheliler haklarinda kamu davasi agilmasini talep etmistir.
Murat Kurum dahil adi gegenler savciliga ifadelerini vermistir. S6z konusu sikayete
iliskin olarak Bagbakanlik Teftis Kurulu tarafindan hazirlanan 30.12.2010 tarihli
raporda “..Yiklenicinin isi sozlesmeye ve ig programma uygun olarak siiresi
icerisinde yapmamasi ve gene sozlesmeye aykiri olarak temlik islemi gergeklestirmis

‘.uo_mb ﬁaEEm islemi gergeklestirmis olmasi ned ¢nl

a. Kadikdy Cumhuriyet Bassaveihgr’mn 2010/42850 sorusturma nolu
dosyasi:

Feshedilen Tulip Turkuaz projesinin gelistirilmesinin planlandigt arazi Emlak
Konut tarafindan 15.07.2010 tarihinde yeniden ihale edilmigtir. S6z konusu ihale
sonucy, 1 Eyliil 2010 tarihinde, Dogu Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi,
Precast Beton Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ustiinler Yap: Sanayi ve Ticaret Limited
Sireti tarafindan olugturulan ortak girisim ile Emlak Konut arasinda gelir paylasim
ve ingaat sozlesmesi imzalanmistir. Bunun iizerine Tulip Turkuaz projesinin eski
yiiklenicisi Tulip-FMS-Mertkan-Ilci Adi Ortakligmmn pilot ortagi olan Tulip
Gayrimenkul Gelistirme Yatirim A.S., Emlak Konut Genel Miidiirii Murat Kurum,
Emlak Konut yetkilisi Sinan Ayoglu, Dogu Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. yetkilisi
Mustafa Ithami Hotamis, Yeni Dogus Sirketi Genel Miidiiri Mahmut Yilmaz ve
Precast Beton yetkilisi Serif Enis hakkinda ihaleye fesat karistirmak, gérevi kétiiye
kullanmak, goreve iligkin sirrin agiklanmast ve kamu gérevlisinin ticareti suglarinin
islenmis oldugu sikayeti ile Kadikdy Cumhuriyet Bagsavciligi'na bagvuruda
bulunmugtur. Tulip Gayrimenkul Geligtirme Yatirim A.S. Kadikdy Cumbhuriyet
Bagsavciligi'na verdigi dilekgeyle yukarida anilan ihale islemlerinin durdurulmasi
ve ihalenin tim sonuglariyla ortadan kaldirimas: ile yukarida amlan suglar
sebebiyle gerekli kovusturmanin yapilarak siipheliler haklarinda kamd davasi
acilmasmi talep etmistir. Murat Kurum dahil adi gecg Eo savcy]15; \%mao_oa::
vermistir. S6z konusu sikayete iligkin olarak Bagbakary gftis Ky km ¥ tarafinda
hazirlanan 30.12.2010 tarihli raporda “.Yiiklegig ,..f m\wvr ¥ ey s/ is

gent (g8l @wﬁ Kirt

m_%

programina uygun olarak siiresi igerisinde yapma
Rapla %mmo::ﬁ wmﬂn E&S

tek SS? ow&mw feshedilmesi ile yeni ihale yapi
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Sozii edilen eylem ve islemlerde Tiirk Ceza Kanununa gore sug teskil edecek bir
hususun yer almadigi, Dolayisiyla, Emlak Konut GYO A.S. Genel Miidiir Vekili
Murat KURUM ve Genel Miidiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi Sinan
AYOGLU haklarinda yapilacak hukuki bir islem bulunmadigy.....Miifettisligimizce
ayrintili olarak Raporda izah edildigi iizere, haklarinda adli ve idari sorusturma
gerektiren bir hususun bulunmadigi, Kanaatine varilmistir.” denilmektedir.

Kadikdy Cumhuriyet Bagsaveiligi da 14.3.2011 tarihinde “Iddia, dosya kapsamimda
toplanan deliller, Emlak Konut GYO A.S. Genel Miidiir vekili ve y6netim kurulu
iiyesi Murat KURUM, Genel Miidiir Yardimeisi Sinan AYOGLU, Dogu ve Yeni
Dogus iinvanl firmalarmn ortagi Mustafa ilhami Hotamis, bu sirketlerde yetkili olan
Mahmut Yilmaz ve Precast Beton Yapi Elemanlar: San. Tic. A.S. firmas1 y6netim
kurulu Bagkani Serif ENIS’in savunmalari kapsaminda yapilan inceleme sonucunda
1. Thale sonrasi Emlak Konut GYO A.S. tarafindan feshedilen sozlesme ile ilgili
Bakirkoy 5. Asliye Ticaret Mahkemesi nezdinde dava agilmasi nedeniyle bu konunun
hukuki anlasmazlik niteliginde bulundugu ve bu dava sonucunun beklenmesi
gerektigi, ihaleye fesat karigtirma, gorevi kotiiye kullanma, gorevi iliskin sirrin
agiklanmas1 ve kamu gorevlisinin ticareti suglarmin unsurlarinin  olusmadigi
anlagildigindan ~ siipheliler hakkinda Kamu adina Kovusturmaya YER
OLMADIGINA” karar vermistir.

b.Kiigiikcekmece Cumhuriyet Bagsaveiligs 2010/47589 Sorusturma nolu dosya

Tulip Gayrimenkul Geligtirme Yatirnim A.S. tarafindan Dogu-Precast-Ustiinler Adi
Ortakligi’nin santiyeye girisi ile ilgili olarak Emlak Konut ve yiiklenici firma
yetkilileri hakkinda “Hakki Olmayan Yere Tecaviiz, Is ve Calisma Hiirriyetinin
Ihlali, Mala Zarar Verme” suglar1 isnadiyla yapilan sikayet hakkinda savcilik
Kovusturmaya Yer Olmadigina karar vermistir.

Sozlesmenin feshinden sonra Tulip Gay. Gel. A.S.’nin tasinmaz Sirketimize teslim
etmemesi m@d@gﬁo Kadikoy Asliye Hukuk Mahkemesi’ne miiracaatta bulunulmus,
mahkeme  y¢tkisizlik mowowmumm&\_o talebimizi reddetmistir. Bu sirada yeni
%:EoEo " v mmsc%ov\o irmis olmasi sebebiyle tekrar mahkemeye miiracaat

DOGU-PRECAST-USTUNLER Ortak Girisime verilmesine iliskin islemlerin
mevzuata aykir1 bir yoniinin bulunmadigi, S6zii edilen eylem ve islemlerde Tiirk
Ceza Kanununa gore sug teskil edecek bir hususun yer almadigi, Dolayistyla, Emlak
Konut GYO A.S. Genel Miidiir Vekili Murat KURUM ve Genel Miidiir Yardimeisi
ve Yénetim Kurulu Uyesi Sinan AYOGLU haklarinda yapilacak hukuki bir islem
bulunmadigy.... Miifettisliimizce ayrmtili olarak Raporda izah edildigi iizere,
haklarinda adli ve idari sorusturma gerektiren bir hususun bulunmadigi, Kanaatine
varilmustir.” denilmektedir.

Kadikdy Cumhuriyet Bagsavciligi da 14.3.2011 tarihinde “Iddia, dosya kapsamida
toplanan deliller, Emlak Konut GYO A.S. Genel Miidiir vekili ve yonetim kurulu
tiyesi Murat KURUM, Genel Miidiir Yardimcist Sinan AYOGLU, Dogu ve Yeni
Dogus iinvanli firmalarin ortag Mustafa ilhami Hotamis, bu sirketlerde yetkili olan
Mahmut Yilmaz ve Precast Beton Yapi Elemanlar1 San. Tic. A.S. firmasi1 y6netim
kurulu Bagkam  Serif ENIS’in savunmalari kapsaminda yapilan inceleme
sonucunda 1. Thale sonrasi Emlak Konut GYO A.S. tarafindan feshedilen s6zlesme
ile ilgili Bakirkdy 5. Asliye Ticaret Mahkemesi nezdinde dava agilmasi nedeniyle
bu konunun hukuki anlagmazlik niteliginde bulundugu ve bu dava sonucunun
beklenmesi gerektigi, ihaleye fesat karigtirma, gorevi kotiiye kullanma, gorevi
iliskin surin agiklanmasi ve kamu gorevlisinin ticareti suglarinin unsurlarmin
olusmadig1 anlasildigindan giipheliler hakkinda Kamu adina Kovusturmaya YER
OLMADIGINA” karar vermistir.

b.Kiicitkcekmece Cumhuriyet Bagsaveiligi 2010/47589 Sorusturma nolu dosya

Tulip Gayrimenkul Gelistirme Yatirrm A.S. tarafindan Dogu-Precast-Ustiinler Adi
Ortaklig’nin santiyeye girisi ile ilgili olarak Emlak Konut ve yiiklenici firma
yetkilileri hakkinda “Hakki Olmayan Yere Tecaviiz, Is ve Calisma Hiirriyetinin
[hlali, Mala Zarar Verme” suglari isnadiyla yapilan sikayet rmww:aw savcilik
Kovusturmaya Yer Olmadigina karar vermistir.

S6zlesmenin feshinden sonra Tulip Gay. Gel. A.S.’nin/t
QE@B@E mog@_%_o Kadiksy Asliye Hukuk Ma :
%QEEN_% gerekeesiyle talebimi

%:EoEoEE m&:_%o%o girmig olmasi moc




edilmemistir.

6.17.Son 5 yilda,

ortakhgin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim ve denetim organlarindaki iiyeliklerine

veya ortakhiktaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi

YOKTUR.

YOKTUR.

6.18.Yonetim ve denetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ortaklik son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin ortakhiga karsi gorevleri ile sahsi

cikarlar: arasindaki ¢ikar ¢atismalarina iliskin bilgi:

YOKTUR.

- Bu kigilerin yonetim veya denetim kurullarinda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska kisilerle
yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

YOKTUR.

- Bu kisilere belirli bir siire ortakh@in sermaye piyasasi araclarimin satisi
konusunda getirilmis simrlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

YOKTUR.

YOKTUR.

YOKTUR.

YOKTUR.

6.19.0rtakligin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad, soyadi ve bu komitelerin gérev tammlari:

Ortaklikta bulunan Komiteler ve bu Komitelerde gorev yapan Yénetim Kurulu
Uyeleri asagida belirtildigi gibidir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Denetim komitesi yonetim kurulu adma Sirketin i¢ sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili
diizenlemeler gergevesinde igleyisini ve iiretilen bilgilerin biitiinliigiinii gézetmek,
bagimsiz denetim kuruluglari ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti
kuruluslarigin yonetim kurulu tarafindan segilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri
%.%Ew_n Fonetim kurulu tarafindan secilen ve sdzlesme imzalanan bu kuruluglarin
{tfrini  diizenli, olarak izlemek, Kanuna istinaden yiiriirliige giren
Solidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin
rdiiriilmesini ve esgiidiimiinii saglamakla gorevli ve/

onso :ao mo_mmmw

5&3:3 W@zmo:mmm%osm tabi oamwrw_m:: i¢ denetj .E

Ortaklikta bulunan Komiteler ve bu Komitelerde gérev yapan Yoénetim Kurulu
Uyeleri asagida belirtildigi gibidir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Denetim komitesi yonetim kurulu adina Sirketin i¢ sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili
diizenlemeler ¢ercevesinde isleyisini ve iiretilen bilgilerin c:E:EmEE 0 .Nmﬁdow
bagimsiz denetim kuruluglar1 ile derecelendirme, moma: astef
_EEE@E::S %o:o:B kurulu 88?:5: mon;EomE% gergk
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sorumludur.

»PE w&:&. ; NEE:,‘%E 02.@5 O_,QE.E»EQ@SS ;
Komitedeki Gorevi Ortakdiktaki Gorevi Veysel Ekmen Baskan | mmw%a Kurulu Baskan Vekili (Bagimsiz
Veysel Ekmen Bagkan MMW@ tim Kurulu Bagkan Veldli (Bagimsiz Muhammet Haluk Sur Uye Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Muhammet Haluk Sur Uye Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) Volkan Kumas Uye Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Volkan Kumas Uye Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Kurumsal Yonetim Komitesi:
Kurumsal Yonetim Komitesi: Ortakhigm Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumunu izlemek amaciyla gahsan bir

komitedir.

Ortakhgmn Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyumunu izlemek amaciyla calisan bir

komitedir. >&;mc§mu . . NQE.S%E Gorevi Ortakliktaki Gorevi
Komitedeki Gorevi  |Ortakbiktaki hmwn& : Veysel Ekmen | Bagkan MMMMQB Kurulu Baskan Vekili (Bagims1z
Veysel Ekmen Baskan Mwwa tim Furuly Baskan Veldli: (Bagmsi Mehmet Ali Kahraman Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ali Kahraman Uye Yonetim Kurulu Uyesi Ali Seydi Karaoglu Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Seydi Karaoglu Uye Yonetim Kurulu Uyesi .
Kurumsal Yo6netim Ilkeleri ¢ergevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi aynm1 zamanda

. “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gorevlerini de yerine
Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ergevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi aym | getirmektedir.
zamanda “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”’nin gérevlerini de yerine

getirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi ;
Adi Soyadi

Elanen..

Ad1 m&ﬁ& : ‘ /

O,

.| Komitedeki Gorevi |Ortakhktaki Gorevi | Veysel

wmmwmz

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

(Bagimsyy )




Uye) Mehmet Ali Kahraman Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ali Kahraman Uye Yonetim Kurulu Uyesi Ali Seydi Karaoglu Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Ali Seydi Karaoglu Uye Yénetim Kurulu Uyesi

6.20.Seri: IV,

b

No:41 sayih “Sermaye Piyasas1 Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakhiklarin Uyacaklan Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarimca kurulmasi zorunlu
olan ortakhgin pay sahipleri ile iligkiler birimi yoneticisi hakkinda bilgi:

Sirketin 17 Eyliil 2010 tarih ve 49 (127) sayili yonetim kurulu karar1 uyarinca Mali
ve Idari Isler Genel Miidiir Yardimciligi’na bagl olarak Yatirime: Iliskileri
Midiirliigii kurulmustur. Sirket’in Gérev Yetki ve Sorumluluklari Tanimlariyla
Organizasyon Yonetmeligi cergevesinde, Hasan Vehbi Arslantiirk’iin Yatirimci
Miskileri Miidiirliigii gorevini yiiriitmesine karar verilmistir.

Sirketin 17 Eyliil 2010 tarih ve 49 (127) sayilt yonetim kurulu karar1 uyarinca Mali
ve Idari Isler Genel Miidiir Yardimciligi’na baghi olarak Yatirnmer iliskileri
Midiirliigi kurulmustur. Sirket’in Gorev Yetki ve Sorumluluklari Tanmmlariyla
Organizasyon Yonetmeligi cercevesinde, Hasan Vehbi Arslantiirk’iin Yatirimci
Mliskileri Miidiirliiii gérevini yiiriitmesine karar verilmistir.

AdiSoyadr | O T b mail Telefon AdiSoyar | OOV g i Telefon
Unvam Unvam
.| Yatirimel . | Yatirimer
Hasan Vehbi | 4. iteri harslanturk@emlakkonut.com.tr 0216 456 48 48 Hasan Vehbi | 1o iieri harslanturk@emlakkonut.com.tr 0216 456 48 48
Arslantiirk . Arslantiirk T
Midiiri Midiiri

6.21.Seri: IV, No:41 sayih “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarinca ortaklifin sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglayan gérevli personelin
ad, soyadi ve iletisim bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarimin tiirii:

Ad1 P Sermaye Piyasas1 Lisans Ad I Sermaye Piyasasi Lisans
£ E- E-post
Soyadi Gorevi Tiirii/No Telefon posta Soyadi Gorevi Tiirii/No Telefon posta
Genel . . . Hakan Genel Sermaye Piyasas1
Hakan o dor Sermaye Piyasasi Faalivetleri | ) cs6 4048 | hakbulut@emlakkonut.com.ir Akbulu | Mudir Faalivetleri fleri Dizey | 0216456 4848 | hakbulut@emlakkgnut.com.tr
Akbulut Heri Duizey Lisansi - 202142 .
Yardmmcist t Yardimeist | Lisansi - 202142

Hakan Akbulut Kurumsal Yoénetim lisanss
lisans beloe numaras: 202142°dir..

Hakan Akbulut Kurumsal Yonetim lisansi almaya hak kazanmis olup, lisans
c»%:“%ﬁ.nainmnwm_Emmmw.

iitibariyle ortakhigin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri

‘\m\bu%xh_wamww ddn




Ortaklik ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmet icin 6denen ve

saglanan sarta bagh veya 9,8_2::_@ odemeler de dahil olmak iizere her tiirlii iicret
ve faydalarim tutan ve tiirii

Sirket’in kilit yonetici olarak tanimladig1 Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel
Miidiir Yardimcilar: ve Genel Miidiir Danismani’na 6denen iicret ve kisa vadeli diger

faydalar agagidaki tabloda verilmistir:

Ust Yonetime Saglanan Faydalar

Ust Yonetime Saglanan Faydalar (Bin

L) 2010 2011 2012 2013/03

Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 554 836 1.219 299

- Ortakhik ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmet i¢in 6denen ve
saglanan sarta bagh veya ertelenmis 6demeler de dahil olmak iizere her

tiirlii iicret ve faydalarin tutar ve tiirii:
Sirket’in kilit ydnetici olarak tanimladigi Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel
Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari ve Genel Miidiir Danismani’na ddenen iicret

ve kisa vadeli diger faydalar asagidaki tabloda verilmistir:

Ust Yonetime Saglanan Faydalar

Ust Yonetime Saglanan Faydalar (Bin

L) 2010 2011 2012 2013 /09

Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 762 836 1.219 1.054

Kaynak: 2010, 2011, 2012 Bagimsiz Denetim Raporlari ve 31/03/2013 tarihli Swrl
Incelemeden Gegmis Ozet Finansal Tablolar

Emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri faydalari 6édeyebilmek igin

ortaklik veya bagh ortakhiklarimin Gdedigi veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Emlak Konut'un Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde s6z sahibi
personelinin, 31.03.2013 tarihi itibariyle kidem tazminatlar1 ile izinlerinin tahakkuk
eden toplam tutar1 241.226,27 TL dur.

Kaynak: 2010, 2011, 2012 Bagmsiz Denetim Raporiart ve 30/09/2013 tarihli Sin
Incelemeden Gegmis Ozet Finansal Tablolar

- Emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri faydalan édeyebilmek icin

ortakiik veya bagh ortakhiklarimin 6dedigi veya tahakkuk ettirdikleri
toplam tutarlar:

Emlak Konut’un yénetimde s6z sahibi personelinin, 30.09.2013 tarihi itibarivie
kidem tazminatlari ile izinlerinin tahakkuk eden toplam tutar: 965.646.65 TL dir.

6.23.Son hesap donemi itibariyle ortaklik ve bagh ortakliklar tarafindan, yonetim ve
yapilacak 6demeler/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi:

v e

denetim kurulu iiyelerine ve yonetici personele, is iliskisi sona erdirildiginde

Yonetim ve Denetim Kurulu iyeleri ile yonetici personelin, Emlak Konut ile
iliskilerinin sona ermesi sonrasinda kendilerine saglanacak herhangi bir fayda ya da
yapilacak 6deme bulunmamaktadir. Ancak yonetici personelin is s6zlesmesinin Emlak
Konut tarafyfdan fesih edilmesi halinde Is Kanunu’nun ilgili maddeleri geregi Kidem ve
Ihbar Tazidinat: @&oEm yiikiimlijliigii dogabilmektedir.

A -

da yapilacak 6deme bulunmamaktadir. ~Ancgk
s6zlesmesinin Emlak Konut tarafindan fesih ed
ﬂ__mmT maddeleri geregi Kidem ve Ihba ]

w'm_u%wﬁwﬁm: "

§ O}u._m__mi _m%mm_ yonetim ilkelerine uygun hareket edip etmedigine ms_q%m_E»Ea _m-:.::.ms_ yonetim ilkeleri _Sn.@m_gc a_mmn.@: Ve ki




ilkelerine uyulmuyorsa bunun nedenine iliskin gerekceli aciklama:

Emlak Konut’'un Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve
aciklamalarina, faaliyet raporu ve kurumsal internet sayfasinda bulunan “Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu” Sirket’in www.emlakkonut.com.tr internet adresinde
2012  Yih  Faaliyet Raporu kapsammda yaymlanmustir. Ilgili  rapora
http://www.emlakgyo.com.tr/ Assets/Upload/Images/file/yillikfaalivet 2012.pdf
adresinden ulasilabilmektedir.

Emlak Konut’un Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve
aciklamalarina, faaliyet raporu ve kurumsal internet sayfasmda bulunan

“Kurumsal Y6netim Ilkelerine Uyum Raporu” Sirket’in
www.emlakkonut.com.tr internet adresinde 2012 Yili Faaliyet Raporu
kapsaminda yaymlanmistir. Hgili rapora

| http://www.emlakgyo.com.tr/_Assets/Upload/Images/file/yillikfaaliyet 2012.pdf
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adresinden ulasilabilmektedir.




7. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

Eski Sekil

| Yeni Sekil

7.1.
yeri:

Ortakhgin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ortaklikla olan iligkileri ve ortakh@n grup igindeki

Emlak Konut, TOKI’nin bir istiraki olup, TOKI hakkindaki genel bilgiler,
HOEVE: istirakleri ile bu sirketlerin faaliyet konular1 ve Emlak Konut’un
TOKI i¢indeki yeri hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir.

TOKI ile ilgili Ozet Bilgi

Ulkemizin yasadign hizlt niifus artis1 ve hizli kentlesme sebebiyle olusan
konut ve kentlesme sorunlarinin ¢6ziilmesi ve iiretimin artirilarak igsizligin
azaltilmas1 amaciyla, 1984 yilinda Genel idare disinda Toplu Konut ve Kamu
Ortaklig1 Idaresi Baskanligi kurulmustur. Bu tarihte yiiriirliige giren 2985
sayili TOKI Kanunu ile zerk Toplu Konut Fonu olusturulmustur.

TOKI’nin islevi Tiirkiye'de konut iiretim sektoriiniin tesvik edilerek hizlt
artan konut talebinin planli bir sekilde karsilanmasini saglamak yoniinde
belirlenmistir. 2985 sayitlh TOKI Kanunu, TOKI’ye &zerk ve esnek hareket
etme imkant saglamistir. Ayn1 zamanda, Genel Biitge digindaki Toplu Konut
Fonu ile de TOKI konut uygulamalari igin siirekli ve yeterli kaynaga sahip
olmustur.

1990 yilinda 412 ve 414 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnameler ile TOKI ve
Kamu Ortakligi Idaresi Baskanligi seklinde iki ayri idare olarak
orgiitlenmistir. 1993 yilindan itibaren de Toplu Konut Fonu'nun Genel Biitge
kapsammna alinmasityla Idare kaynaklarinin azalmasi, Idareyi konut
iiretiminden uzaklastirmistir. Idare son yillarda gittikge azalan sayilarda
konutun tiiretimine destek verebilmistir. Dolayisiyla, dar ve orta gelirli
vatandaglarimizin nitelikli konut ihtiyaci da tam olarak karsilanamamuigtir.

Toplu Konut Fonu, 20.06.2001 tarih 84 sayili Kanunla da tamamen
Jopur”™” kaldirilmasi  Toplu Konut Idaresi

%:EZ__WHMM\@QE_E&S Fonur
kaynaklaptiu bilyk Sl¢iide gzgltmis ve Idareyi biitgeden aktarilan ddeneklere

Emlak Konut, TOKI’nin bir istiraki olup, TOKI hakkindaki genel bilgiler,
TOKTI’nin istirakleri ile bu sirketlerin faaliyet konular1 ve Emlak Konut’un
TOKI igindeki yeri hakkidaki bilgiler asagida yer almaktadir.

TOKI ile ilgili Ozet Bilgi

Ulkemizin yasadigi hizh niifus artisi ve hizli kentlesme sebebiyle olusan
konut ve kentlesme sorunlarimn ¢dziilmesi ve iiretimin artirilarak igsizligin
azaltilmas1 amaciyla, 1984 yilinda Genel Idare disinda Toplu Konut ve Kamu
Ortaklig1 Idaresi Baskanhg kurulmustur. Bu tarihte yiiriirliige giren 2985
sayth TOKI Kanunu ile 6zerk Toplu Konut Fonu olusturulmustur.

TOKI'nin iglevi Tiirkiye'de konut iiretim sektdriiniin tesvik edilerek hizlt
artan konut talebinin planli bir sekilde karsilanmasmi saglamak yoniinde
belirlenmistir. 2985 sayilr TOKI Kanunu, TOKI’ye 6zerk ve esnek hareket
etme imkan1 saglamigtir. Aym1 zamanda, Genel Biitge digindaki Toplu Konut
Fonu ile de TOKI konut uygulamalar1 i¢in siirekli ve yeterli kaynaga sahip
olmustur.

1990 yilinda 412 ve 414 sayih Kanun Hiikmiinde Kararnameler ile TOKI ve
Kamu Ortakhg Idaresi Baskanhigi seklinde iki ayr1 idare olarak
orgiitlenmistir. 1993 yilindan itibaren de Toplu Konut Fonu'nun Genel Biitge
kapsamma almmasiyla Idare kaynaklarinin azalmasi, Idareyi konut
tiretiminden uzaklagtrmistir. Idare son yillarda gittikce azalan mm%:w&m
konutun EQE::@ aomﬁ@w <2@?5=m5 Dolayisiyla, mma ve ortg
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bagimli hale getirmistir. Halihazirda, Toplu Konut Idaresi gelirleri,
gayrimenkul satis ve kira gelirlerinden, kredi geri doniislerinden, faiz
gelirlerinden ve biit¢e 6deneklerinden olusmaktadir.

Kurulusundan itibaren, Toplu Konut Fonu'nun da sagladig:r imkanlarla,
tilkemizde yerlesim ve konut politikalarinin belirlenmesi ve uygulanmasinda
en 6nemli kurum olan TOKI, kurulusundan 2002 yilina kadar yaklasik 950
bin konuta kredi yoluyla finansman destegi saglamis, ayn1 zamanda kendi
arsalari lizerinde 43.145 konutun insaatim1 da tamamlamastir.

bagimli hale getirmistir. Halihazirda, Toplu Konut Idaresi gelirleri,
gayrimenkul satigs ve kira gelirlerinden, kredi geri doniislerinden, faiz
gelirlerinden ve biit¢e 6deneklerinden olugmaktadir.

Kurulusundan itibaren, Toplu Konut Fonu'nun da sagladifi imkanlarla,
iilkemizde yerlesim ve konut politikalarinin belirlenmesi ve uygulanmasinda
en 6nemli kurum olan TOKI, kurulusundan 2002 yilina kadar yaklasik 950
bin konuta kredi yoluyla finansman destegi saglanmg, ayni zamanda kendi
arsalari tizerinde 43.145 konutun insaatini da tamamlamustir.

Toplu Konut Idaresi tarafindan, 2003 yil1 bagindan itibaren bu giine kadar 81
il ve 800 ilgede bulunan yaklasik 1700 santiyede toplam 430.000 konut ve
sosyal donat1 yapilarindan olusan toplu konut uygulamalar1 baglatilmis ve bu
uygulamalardan yaklagik 310.000 adedi tamamlanmustir.

Toplu Konut Idaresi tarafindan, 2003 vili basindan itibaren bu giine kadar §1
il ve 800 ilcede bulunan vaklasik 2750 santivede toplam 609.000 konut ve
sosyal donati vapilanndan olusan toplu konut uygulamalan baslatilmis ve bu
uygulamalardan vaklasik 470.000 adedi tamamlanmistir,

TOK/I’nin Istirakleri

Emlak Planlama insaat Proje Yonetimi ve Ticaret A.S. (“Emlak
Planlama”) (6nceki unvani: Emlak Pazarlama Insaat Proje Yonetimi ve
Ticaret A.S.)

Emlak Planlama, 16 Mart 1992 wyilinda kurulmustur. 177031 sicil
numarastyla Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nda kayitlidir. 13 Nisan 2010
itibariyle Emlak Planlama’nin sermayesi 65.000.000 TL olup tamamu
ddenmistir. TOK1’ye ait olan 31.850.000 TL. degerindeki (A) grubu hisseler
sermayenin 49’unu teskil eder.

Toplu konut ve uydukent projeleri iretiminin yani sira proje yonetimi
konusunda her tiirlii planlama, projelendirme, yo6netim, kontrolorliik,
miisavirlik ve pazarlama hizmetleri Emlak Planlama’nm faaliyet konusu
kapsamindadir. Ozellikle; arazi temini, imar plam ve proje hazirlama,
ruhsatlandirma, insaat ve ingaat kontrolii, gayrimenkul pazarlama, konut
teslimi ve tapu islemleri, altyap:r hizmetleri, isletmecilik faaliyetleri, site
bakim ve y#petimi bu kapsama dahildir.

_umw:z e yonetimi bu kapsama dahildir.

TOKTI’nin Istirakleri

Emlak Planlama insaat Proje Yonetimi ve Ticaret A.S. (“Emlak
Planlama”) (6nceki unvami: Emlak Pazarlama Insaat Proje Yonetimi ve
Ticaret A.S.)

Emlak Planlama, 16 Mart 1992 yilinda kurulmustur. 177031 sicil numarasiyla
Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nda kayithidir. 13 Nisan 2010 itibariyle
Emlak Planlama’nm sermayesi 65.000.000 TL olup tamami Sdenmistir.
TOKI’ye ait olan 31.850.000 TL. degerindeki (A) grubu hisseler sermayenin
49’unu tegkil eder.

Toplu konut ve uydukent projeleri iiretiminin yani sira proje ydnetimi
konusunda her tiirlii planlama, projelendirme, yo6netim, kontrolorliik,
miisavirlik ve pazarlama hizmetleri Emlak Planlama’nin faaliyet konusu
kapsamindadir. Ozellikle; arazi temini, imar plam1 ve proje ha
ruhsatlandirma, ingaat ve ingaat kontrolii, gayrimenkul pazdr
teslimi_ve tapu islemleri, altyapi hizmetleri, isletmecili

@3 , Bahgeseliir <w Kayabas1 Toplu Konut alani bagka olmak iizere, E&.om

Sirket, Hx‘w_m:w@morw ‘ve Kayabagi Toplu Konut ala
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yonetimi ve kontrolorlilk, pazarlama ve servisi ile konutlarm ydnetimi ve
satis ncesi ve sonrast bakim faaliyetlerini yiiriitmektedir.

yonetimi ve kontrolorliik, pazarlama ve servisi ile konutlarin ySnetimi ve
satig Oncesi ve sonrasi bakim faaliyetlerini yiiriitmektedir.

GEDAS Gayrimenkul Degerleme A.S. (“GEDAS”)

29 Haziran 1994 yilinda “Gayrimenkul Ekspertiz ve Degerlendirme A.S”.
olarak kurulan GEDAS, 10 Nisan 2004 tarihinde unvanmi GEDAS
Gayrimenkul Degerleme A.S. olarak degistirmistir.

“Temmuz 1995 itibariyle Sermaye Piyasasi Mevzuati Cergevesinde
“Degerleme Hizmeti Verecek Sirketlere ve Bu Sirketlerin Kurulca Listeye
Alinmalarma Iligkin Esaslar Hakkinda Teblig”deki” kosullara uygun olarak
listeye alman ilk degerleme kurulusu olmustur. GEDAS’1n faaliyet alam 7
Mayis 2010 tarihinde yeniden diizenlenmistir. Buna gére, basta sermaye
piyasas1 mevzuatma tabi yatirim ortakliklarina ve yatirim fonlarina, sigorta

sirketlerine, mahkeme bilirkisi heyetlerine yonelik olarak her tiirlii tasmir ve.

tasimnmaz malin degerlemesini yapmak ve degerleme raporu hazirlamak énde
gelen faaliyet alamidir. Ayrica, yapilarin tapu kayitlarmi, imar planlarini
incelemenin ve hazirlamanm yam sira, imar plam1 ve proje iizerinden
degerleme yapmak da konusu dahilindedir. GEDAS’n sermayesi 500.000.-
TL dir

GEDAS Gayrimenkul Degerleme A.S. (“GEDAS”)

29 Haziran 1994 yilinda “Gayrimenkul Ekspertiz ve Degerlendirme A.S”.
olarak kurulan GEDAS, 10 Nisan 2004 tarihinde unvanmi GEDAS
Gayrimenkul Degerleme A.S. olarak degistirmistir.

“Temmuz 1995 itibariyle Sermaye Piyasasi Mevzuati Cergevesinde
“Degerleme Hizmeti Verecek Sirketlere ve Bu Sirketlerin Kurulca Listeye
Alinmalarina ligkin Esaslar Hakkinda Teblig”deki” kosullara uygun olarak
listeye alman ilk degerleme kurulugu olmustur. GEDAS’1n faaliyet alanm 7
Mayi1s 2010 tarihinde yeniden diizenlenmistir. Buna gore, bagta sermaye
piyasas1 mevzuatina tabi yatirim ortakliklarina ve yatirim fonlarma, sigorta
sirketlerine, mahkeme bilirkisi heyetlerine yonelik olarak her tiirlii taginir ve
tasinmaz malin degerlemesini yapmak ve degerleme raporu hazirlamak énde
gelen faaliyet alanidir. Ayrica, yapilarin tapu kayitlarini, imar planlarini
incelemenin ve hazirlamanin yani sira, imar plani ve proje iizerinden
degerleme yapmak da konusu dahilindedir. GEDAS’mn sermayesi 500.000.-
TL’dir

TOKI 49.00 TOKI 49.00 245
Turkiye Emlak Bankas1 A.S. Munzam Sosyal 20.00 100 Tirkiye Emlak Bankasi A.S. Munzam Sosyal Giivenlik 20.00 100
Guvenlik Yardim Vakfi ’ Yardim Vakfi ’

AXA Oyak Sigorta 20.00 AXA Oyak Sigorta

T.C. Ziraat Bggkas1 A.S. ve T.Halk Bankasi A.S. 10.00 T.C. Ziraat Bankas1 A.S. ve T.Halk Bankas1 A.S.

Zazwciow: ve Yardim Sandigt Vakfi ' Mensuplan Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi

\\,.,




Tirkiye Kamu Bankalar1 Calisanlari Personeli ile 1.00 5 Turkiye Kamu Bankalari Caliganlari Personeli ile 1.00 5
Saglik ve Sosyal Yardimlasma Vakfi ’ Saglik ve Sosyal Yardimlagma Vakfi ’
TOPLAM 100.00 500 TOPLAM 100.00 500

Toplu Konut — Biiyiiksehir Belediyesi Insaat Emlak ve Proje A.S.

(“TOB >muuv

5104 sayih “Kuzey Ankara Girisi Kentsel Donlisiim Projesi Kanunu” ile, Kuzey
Ankara girisi ve gevresini kapsayan alanlarda kentsel donlsim projesi
cercevesinde, projedeki musavirlik ve kontrolliik hizmetlerinin yirutalmesi
amaciyla 3 Aralik 2004 tarihinde kurulmustur. TOBAS sermayesi 10.000.000
TL dir.

Toplu Konut — Biiyiiksehir Belediyesi Insaat Emlak ve Proje A.S.

AR,H,OHW >m=v

5104 sayili “Kuzey Ankara Girisi Kentsel Déniisim Projesi Kanunu” ile, Kuzey
Ankara girisi ve gevresini kapsayan alanlarda kentsel déniisiim projesi
cercevesinde, projedeki miisavirlik ve kontrolliik hizmetlerinin yuritilmesi
amaciyla 3 Aralik 2004 tarihinde kurulmustur. TOBAS sermayesi 10.000.000
TL dir.

TOKI Ao.co, 4,990 TOKI 49.90 4,990
Ankara Birytiksehir Belediyesi 49.90 4,990 Ankara Bityiiksehir Belediyesi 49.90 4,990
Emlak Planlama Insaat Proje Y6netimi ve Ticaret A.S. 0.10 10 Emlak Planlama Insaat Proje Yonetimi ve Ticaret A.S. 0.10 10
Ankara Elektrik Otobuis Havagaz: Isletme Miessesesi 0.05 5 Ankara Elektrik Otobiis Havagazi Isletme Miiessesesi 0.05 5
Ankara Su ve Kanalizasyon Idaresi 0.05 5 Ankara Su ve Kanalizasyon Idaresi 0.05 5
Toplam 100.00 10,000 Toplam 100.00 10,000

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S.(“Vakif GYO”)

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 16 Ocak 1996°da kurulmus ve
sirket paylar1 24 Aralik 1996°da halka arz edilmistir. Vakif GYO, SPK’nmn
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma iligkin diizenlemeleri ile belirlenmis usul
ve esaslar dahilinde, mmvﬁEo:_n::Qmamuwaagwc_o dayali sermaye piyasasi
araglarma,gdyrimenkul projglerine;gayrimenkule dayal haklara ve sermaye

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakh@ A.S.(“Vakaf Q<O..v

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarmna iligkin choE

ve ommmwwm_,mw Eam@u mmﬁ:bo:wc:@au mmuiEo

‘%Qmmm argclaripa yatirim ydpabilen, belirli projeleri gerceklestirmek iizere




adi ortaklik kurabilen ve SPK diizenlemelerinde izin verilen diger
faaliyetlerde bulunabilen bir sermaye piyasasi kurumudur. Arsa Ofisi Genel
Miidiirliigii’niin kaldirilarak gérev ve yetkilerinin TOKI’ye devredilmesine
iliskin 14/12/2004 tarih ve 5273 sayili “Arsa Ofisi Kanunu ve TOKI
Kanununda degisiklik yapilmasi ile Arsa Ofisi Genel Miidiirliigiiniin
kaldirilmas: hakkinda Kanun” ile; Arsa Ofisi Genel Miidiirliigii’niin hissedar1
oldugu Vakif GYO, TOKI istirakleri arasmda yer almistir. Vakif GYO’nun
sermayesi 100.000.000 TL’dur.

adi ortaklik kurabilen ve SPK diizenlemelerinde izin verilen diger
faaliyetlerde bulunabilen bir sermaye piyasasi kurumudur. Arsa Ofisi Genel
Miidiirliigii’niin kaldirilarak gorev ve yetkilerinin TOKI’ye devredilmesine
iligkin 14/12/2004 tarih ve 5273 sayili “Arsa Ofisi Kanunu ve TOKI
Kanununda degisiklik yapilmasi ile Arsa Ofisi Genel Miidiirliigiiniin
kaldirilmasi hakkinda Kanun™ ile; Arsa Ofisi Genel Miidiirliigii ‘niin hissedari
oldugu Vakif GYO, TOKI istirakleri arasinda yer almistir. Vakif GYO’nun
sermayesi 100.000.000 TL’dur.

TOKI 14.00 14,000 TOKI 14.00 14,000
. ) . ( 27,630 L . ) ‘ 27,630
Turkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortaklig 27.63 Tirkiye Vakiflar Bankast Tiirk Anonim Ortaklig 27.63
A N - . 6,670 L N I . 6,670
Vakifbank Personeli Ozel Sosyal Givenlik Hizmetleri Vakfi 6.67 Vakifbank Personeli Ozel Sosyal Giivenlik Hizmetleri Vakfl 6.67
Turkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortakligi Mem. Ve 133 3,330 Turkiye Vakiflar Bankas: Tirk Anonim Ortakhigi Mem. Ve 3113 3,330
Hiz. Em. Ve Yard. San. Vakfi ’ Hiz. Em. Ve Yard. San. Vakfi ’
Giines Sigorta A.S. 1.67 1.670 Giines Sigorta A.S. 1.67 1.670
e . 1,670 I . 1,670
Vakif Deniz Finansal Kiralama A_S. 1.67 Vakiaf Deniz Finansal Kiralama A.S. 1.67
Halka arz cdilmis paylar 45.03 45,030 Halka arz edilmis paylar 45.03 45,030
Toplam 100.00 100,000 Toplam 100.00 100,000
Vakif insaat Restorasyon ve Ticaret A.S.(“Vakif Insaat”) Valkif insaat Restorasyon ve Ticaret A.S.(“Valkaf Insaat”)
Vakif Insaat Restorasyon ve Ticaret A.S.’nin ana gorevi, insaat, donanim, | Vakif Ingaat Restorasyon ve Ticaret A.S.’nin ana gorevi, E‘ aaj gnim,

onarim, restorasyon, taahhiit isleri yapmak, proje hazirlamak, insaat islerinde
miisavirlik ve miihendislik etiitleri yapmak, restore etmek igin restorasyon
mimar1, sedefkar, sanat tarihgisi, kalemkar ve buna benzer meslek erbabi
mEEw:E kadrogunda cc_csasgmw @: Bom_ow m:%_mn%_m :m:H okul,

onarim, restorasyon, taahhiit isleri yapmak, proje me: at mw
miisavirlik ve miihendislik etiitleri yapmak, restore/:
mimari, sedefkar, sanat tarih¢isi, kalemkar ve b
m:%_mEE Wm&o@:am cicbmcﬁcmw @: mes :

L:: ,v




Thracat Anonim Sirketi adiyla 5.000.000 TL sermayeyle kurulmus ve 21 | Anonim Sirketi adiyla 5.000.000 TL sermayeyle kurulmus ve 21 May1s 1985
Mayis 1985 tarihinde Vakif Insaat Restorasyon ve Ticaret A.S. adii almustir. | tarihinde Vakif Ingaat Restorasyon ve Ticaret A.S. adim almistir. 17 Mart

17 Mart 2005  tarihinde = Vakiflar ~ Genel  Miidiirliigii’niin | 2005 tarihinde Vakiflar Genel Miidiirliigii’niin sermayesinin %56,037’sine
sermayesinin %56,037’sine tekabiil eden paylarm %50’lik kismi TOKI’ye | tekabiil eden paylarin %50°lik kism1 TOKi*ye devredilmistir.

devredilmistir.

TOKI 53.09 5309 TOKI 53.09
TP 2411 P, 2411
Vakiflar Genel Mudurligi (Mazbut) 24.11 Vakiflar Genel Midurligi (Mazbut) 24.11
. 400 gt 400
Vakiflar Genel Mudiirligt (Milhak) 4.00 Vakiflar Genel Mudirlugi (Miilhak) 4.00
Glines Sigorta 10.00 1,000 Giines Sigorta 10.00 1,000
Taksim Otelcilik 734 34 Taksim Otelcilik 734 734
Vakiflar Bankast Emekli ve Saghk Yardim: Sandig 142 Vakaflar Bankas1 Emekli ve Saghk Yardim Sandig 142
1.42 142
Vakfi Vakfi
Giines Otomotiv Turizm End. Tic. A.S. 0.04 4 Giines Otomotiv Turizm End. Tic. A.S. 0.04 4
Toplam 100.00 10,000 Toplam 100.00 10,000
Bogazici Konut Hiz. Yén. Isl. ve Tic. A.S. Bogazi¢i Konut Hiz. Yon. isl. ve Tic. A.S.

Bogazi¢i Konut’un ana gdrevi hem TOKI ve Kiptas tarafindan yapilan ve | Bogazici Konut'un ana gdrevi hem TOKI ve Kiptas tarafindan yapilan ve
hem de 0ozel sektére ait site ve uydu sehirlerin, site yonetim | hem de &zel sektére ait site ve uydu sehirlerin, site %o:oﬁ::
organizasyonlarini kurmak ve y6netim danismanlig1 ve ayrica sehir planciligi | organizasyonlarini kurmak ve yénetim danismanlig ve ayrica gehir
ve kentlesmenin getirdigi her konuda etiid, projelendirme, miisavirlik | ve kentlesmenin getirdigi her konuda etiid, T
hizmetleri vermektir. Bogazigi Konut'un sermayesi 2.800.000 TL’dir. | hizmetleri vermektir. Bogazi¢i Konut’un sermaygsi
Bogazi¢i Konut, Bogazi¢i Yonetim A.S. adiyla 1997°de kurulmustur. Bogazici Konut, Bogazigi Yonetim A.S. adiyla 1997

# o
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Konut Imar Plan Sanayi ve Ticaret A.S. 96.00 2,688
TOKI 1.00 28
. T 28
Basaksehir 4. Etap Site Yonetimi 1.00
Pendik Hilal Konutlan Site Yonetimi 1.00 28
. . 28
Pendik Dolayoba Sosyal Konutlart Site 1.00
Yonetimi
Toplam 100.00 2,800

Konut Imar Plan Sanayi ve Ticaret A.S. 96.00 2,688
TOKI 1.00 28
. e e 28
Bagsaksehir 4. Etap Site Yonetimi 1.00
o e s 28
Pendik Hilal Konutlan Site Yonetimi 1.00
. . 28
Pendik Dolayoba Sosyal Konutlar1 Site 1.00
Yonetimi
Toplam 100.00 2,800

Emlak Konut’un TOKI Biinyesindeki Yeri

Emlak Konut, Tiirkiye’de orta iist ve orta gelir seviyesi i¢in konut
gelistirmeye odaklanirken, ana ortagi olan TOKI daha alt kesim igin konut
tretimine agirlik vermigtir.

26157 sayili ve 3.5.2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “TOKI Satis,
Devir, Intikal, Kiraya Verme, Trampa, Sinirli Ayni Hak Tesisi ve Arsa Satisi
Karsiligi Gelir Paylasimmi Thale Yonetmeligi” (“TOKI fhale Yonetmeligi”)
ile TOKI’nin istiraki olan sirketlerin talep etmeleri halinde TOKI
miilkiyetinde bulunan ve kendisi tarafindan iizerinde uygulama yapilmayacak
olan arsa ve arazilerin, tahmin edilen bedelin altinda kalmamak kaydiyla
TOKI tarafindan takdir olunacak bedel iizerinden satilabilecegi
diizenlenmigtir. Bu tarihten sonra TOKI, kendi istiraklerine dogrudan satis
yapmaya baglamigtir.

Bu ¢ergevede TOKI ile Emlak Konut arasinda ihalesiz olarak gayrimenkul
aligverisi yapilmaktadir. Gayrimenkullerin imar planlart TOKI Kanunu
cercevesinde TO

tarafindan yapilmakta ve bunu miiteakip tapu devirleri

icindeki kamu niteligindeki

Emlak Konut’un TOKI Biinyesindeki Yeri

Emlak Konut, Tirkiye’de orta iist ve orta gelir seviyesi igin konut
gelistirmeye odaklanirken, ana ortagi olan TOKI daha alt kesim i¢in konut
liretimine agirlik vermigtir.

26157 sayili ve 3.5.2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “TOKI Satis,
Devir, Intikal, Kiraya Verme, Trampa, Smirli Ayni Hak Tesisi ve Arsa Satist
Karsiligr Gelir Paylasimmi fhale Yonetmeligi” (“TOKI Thale Yénetmeligi”)
ile TOKIi’nin istiraki olan sirketlerin talep etmeleri halinde TOKI
miilkiyetinde bulunan ve kendisi tarafindan {izerinde uygulama yapilmayacak
olan arsa ve arazilerin, tahmin edilen bedelin altinda kalmamak kaydiyla
TOKI tarafindan takdir olunacak bedel iizerinden satilabilecegi
diizenlenmistir. Bu tarihten sonra TOKI, kendi istiraklerine aom_aam: sgtis
yapmaya baglamistir. v ‘

aligverisi yapilmaktadir. Gayrimenkullerin i
ergevesinde TOKI tarafindan yapilmakta ve
mﬁno_&@mraaoﬁoa:

payl




sebebiyle Imar Kanunu’nun 26. maddesi cercevesinde yapim ruhsatlar
alinmakta, dolayistyla yapilarm fenni ve yapt denetim sorumlulugu Emlak
Konut personeli tarafindan iistlenilmektedir.

Emlak Konut, TOKI’nin %49 hissedarhg: bulunan Emlak Planlama ile de
cesitli projelerde miiteahhitlik anlagmasi1 akdetmistir.

Imar Kanunuwnun 26. maddesi cergevesinde yapmm ruhsatlari almmakta,
dolayistyla yapilarin fenni ve yapi denetim sorumlulugu Emlak Konut
personeli tarafindan iistlenilmektedir.

Emlak Konut, TOKI’nin %49 hissedarlig1 bulunan Emlak Planlama ile de
cesitli projelerde miiteahhitlik anlagmasi akdetmigtir.

7.2 Unvamni,
ortakhiklarmin dokiimii:

merkezi, istirak ve oy hakki oran ve tutarlari gibi bilgiler dahil--olmak iizere ortakhgin dogrudan ya da dolayh tiim bagh

YOKTUR.

7.3

YOKTUR.

Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ortakligin finansal yatirim m,mm&w_mw-:aw bilgi:
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8. ILISKILI TARAF VE ILiSKIiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA BiLGILER

Eski Sekil Yeni Sekil

Sirketin Iligkili taraflar1 olarak degerlendirilen kurum ve kuruluslar; Sirketin lligkili taraflari olarak degerlendirilen kurum ve kuruluglar;

1. T.C. Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Bagkanhg: (TOKI) 1. T.C. Bagbakanlik Toplu Konut Idaresi Bagkanligi (TOKI)

2. Emlak Planlama, Insaat, Proje Yonetimi ve Ticaret A.S. (TOKI istiraki) 2. Emlak Planlama, Insaat, Proje Yonetimi ve Ticaret A.S. (TOKI istiraki)

3. GEDAS Gayrimenkul Degerleme A.S. (TOKI istiraki) 3.  GEDAS Gayrimenkul Degerleme A.S. (TOKI istiraki)

4. TOBAS (Toplu Konut - Bilyiiksehir Bel. Ins. Emlak ve Proje A.S) (TOKI | 4. TOBAS (Toplu Konut - Bityiiksehir Bel. Ins. Emlak ve Proje A.S) (TOKI

igtiraki) istiraki)

5. Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (TOKI istiraki) 5. Valkaf Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (TOKI istiraki)

6. Vakif Insaat Restorasyon ve Ticaret A.S. (TOKI istiraki) 6. Vakif insaat Restorasyon ve Ticaret A.S. (TOKI istiraki)

7. Emlak-Toplu Konut Idaresi Spor Kuliibii 7. Emlak-Toplu Konut Idaresi Spor Kuliibii

8. Emlak Plan.- Fideltus ins. - Oztas Ing. Ortak Girisimi 8. Emlak Plan.- Fideltus Ins. - Oztas Ins. Ortak Girisimi
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Bin TL) 2010 2011 2012 2013/03 iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Bin TL) 2010 2011 2012 2013/09
Emlak Planlama- Yeni Sarp Ins. Ltd 1 1 67 76 Emlak Paz. Ins. A.S.- Yeni Sarp Ins. Ltd 1 1 67 43
Gedag Gayrimenkul Degerleme A.S. 13 0 0 0 Gedag Gayrimenkul Degerleme A.S. 13 0 0 0
Toplam 14 1 67 76 Toplam i4 1 67 43
Kaynak: 2010, 2011, 2012 Bagumsiz Denetim Raporlary, 31 Mart 2013 Swurls Incelemeden Gegmis Ozet Kaynak: 2010, 2011, 2012 Bagimsiz Denetim Raporlary, 30 Eylil 2013 Simirlt Incelemeden Gegmis Ozet
Finansal Tablolar Finansal Tablolar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar (Bin TL) 2010 2011 2012 2013/03 Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar (Bin TL)
T.C. Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Bagkanligt 0 7.000 0 859 HOw Bagbakanlik Toplu Konut idaresi Bagkanlig:
Emlak Planlama.-Fidel s-iztas Ing O.G; 5.443 5.446 5.537 5.603 £ ;Wa_mw\m L

A\ s




Emlak Planlama 75 90 40 85

Toplam 5518 12.536 5.577 6.547

Kaynak: 2010, 2011, 2012 Bagimsiz Denetim Raporlary, 31 Mart 2013 Swurly Incelemeden Gegmis Ozet
Finansal Tablolar

Emlak Paz -Fideltus Ins-iztas Ing 0.G. 5.443 5.446 5.537 5.541
Emlak Paz. Ing. A.S. 75 90 40 112
Toplam 5.518 12.536 5577 6.857

Kaynak: 2010, 2011, 2012 Bagimsiz Denetim Raporlary, 30 Eylil 2013 Snrli Incelemeden Gegmis Ozet
Finansal Tablolar

Tliskili Taraflardan Ahnan Avanslar (Bin TL) 2010 2011 2012 2013/03
Emlak Planlama.- Fideltus Ins. - Oztas Ins.0.G. 64732  64.732  64.732 64.732
Emlak Planlama.- Yeni Sarp Ins. Ltd. O.G. 9.225 8.615 6.347 5.663
Toplam 73.957 73347 71.079 70.395

Kaynak: 2010, 2011, 2012 Bagimsiz Denetim Raporlary, 31 Mart 2013 Swurl: Incelemeden Gecmis Ozet
Finansal Tablolar

Tligkili Taraflardan Alman Avanslar (Bin TL) 2010 2011 2012 2013/09
Emlak Paz. Ing. A.S.- Fideltus Ins. - Oztas ing.0.G. 64.732 64.732 64.732 64.732
Emlak Paz. Ing. A.S.- Yeni Sarp Ins. Ltd. O.G. 9225 8.615 6.347 4,178
Toplam 73.957 73.347 71.079 68.910

kili Taraflara Ticari Bor¢lar (Bin TL) 2010 2011 2012 2013/03

Kaynalk: 2010, 2011, 2012 Bagvmsiz Denetim Raporlary, 30 Evlil 2013 Surlt Incelemeden Gegmig Ozet
Finansal Tablolar

T.C. Bagbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskanli 260.000 0 0 0

1liskili Taraflara Ticari Borclar (Bin TL) 2010 2011 2012 2013/09

Kaynak: 2010, 2011, 2012 Bagimsiz Denetim Raporlari, 31 Mart 2013 Suurli Incelemeden Gegmis Ozet
Finansal Tablolar

T.C. Bagbakanlik Toplu Konut Idaresi Bagkanlhig1 260.000 0 0 447.267

Kaynak: 2010, 2011, 2012 Bagmmsiz Denetim Raporlary, 30 Eyhil 2013 Sl Incelemeden Gecmiy Ozet
Finansal Tablolar

iliskili Taraflardan Ahmlar (Bin TL) 2010 2011 2012 2013/03
T.C. Bagbakanlik Toplu Konut Idaresi Bagkanlig: 1.076.861 534243 884.410 859
Emlak Planlama 78
Gedas Gayrimenkul Degerleme A.S. 187
Toplam 1.077.126 534243 884.410 859

Kaynak: 2010, 2011, 2012 Bagimsiz Denetim Raporlari, 31 Mart 2013 Swrly Incelemeden Gegmis Ozet
Finansal Tablolar

iliskili Taraflardan Alnmlar (Bin TL) 2010 2011 2012 2013/09
T.C. Bagbakanlik Toplu Konut Idaresi Bagkanlig1 1.076.861 534.243 884.410 748.127
Emlak Paz. Ins. A.S. 78
Gedag Gayrimenkul Degerleme A.S. 187

yra
Toplam 1.077.126 534.243 884.4 748.127

Tliskili Taraflara Yapilan Satslar (Bin TL) 2010 2011 2012 2013/03

80.210 0 791

\\\V : (]
Ho.wmmv\_n%v%ﬁéﬁ Idaresi Bagkan!
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Kaynak: 2010, 2011, 2012 Bagumsiz Denetim Raporlary, 30 Eylil 2013 Singli |
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Emlak Planlama 293 iliskili Taraflara Yapilan Satislar (Bin TL) 2010 2011 2012 2013/09
Gedas Gayrimenkul Degerleme A.S. 50 T.C Bagbakanlik Toplu Konut Idaresi Bagkanlig: 80.210 0 791
Emlak Planlama- Cathay Ortak Girigimi 0 85 Emlak Paz. Ins. A.S.- Fideltus Ing. - Oztas Ins.0.G. 293
Emlak Planlama, Yeni Sarp Ortak Girigimi 0 40 161 14 Gedas Gayrimenkul Degerleme A.S. 50
Toplam 80.553 40 952 99 Emlak Planlama- Cathay Ortak Girisimi 0 940
Kaynak: 2010, 2011, 2012 Bagumsiz Denetim Raporlari, 31 Mart 2013 Swurly Incelemeden Gegmis Ozet Emlak Planlama, Yeni Sarp Ortak Girigimi 0 40 161 48
Finansal Tablolar

Toplam 80.553 40 952 988
1ligkili Taraflara Olan Faiz Giderleri (Bin TL) 2010 2011 2012 2013/03

Kaynak: 2010, 2011, 2012 Bagimsiz Denetim Raporlary, 30 Eylil 2013 Smirly Incelemeden Gecmis Ozet
T.C Bagbakanlik Toplu Konut Idaresi Bagkanlig 0 5.491 0 0 Finansal Tablolar
Kaynak: 2010, 2011, 2012 Bagimsiz Denetim Raporlari, 31 Mart 2013 Swurl: Incelemeden Gegmis Ozet 1liskili Taraflara Olan Faiz Giderleri (Bin TL) 2010 2011 2012 2013/09
Finansal Tablolar

T.C.Bagbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 5.491 5.491 0 0
Ust Yonetime Saglanan Faydalar (Bin TL) 2010 2011 2012 2013/03

Kaynak: 2010, 2011, 2012 Bagimsiz Denetim Raporlary, 30 Evlil 2013 Sinirl Incelemeden Gegmis Ozet
Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 554 836 1.219 299 Finansal Tablolar

Kaynak: 2010, 2011, 2012 Bagumsiz Denetim Raporlari, 31 Mart 2013 Smirly Incelemeden Gegmis Ozet
Finansal Tablolar

Sirket, T.C. Bagbakanlik’a bagli TOKI tarafindan kontrol edilmektedir. TOKI
giincel durum itibariyle Sirket hisselerinin %74,99’unu elinde bulundurmaktadir ve
halka arzin tamamlanmasin1 takiben Sirket’te sahip oldugu hisse oram (Halka arz
edilen tiim hisselerin satildigi varsayiminda) %49,34 olacaktir. Mevcut durum
itibariyle Yonetim Kurulu iiyelerimizin 7’sinden 5°i TOKI temsilcileri olup, Halka
Arz Islemi’nin tamamlanmasini takiben TOKI, Sirket’in A smifi hisselerinin
tiimiinii elinde bulundurmasi sebebiyle y6netim kurulu iiyelerinin 7’sinden 4’iinii
belirleme yetkisine sahip olmaya devam edecektir. Sirket ana sdzlesmesi uyarmca,
A sinifi hisse sahipleri Genel Kurul tarafindan belirlenen bagimsiz yonetim kurulu
Belirleme yetkisini sahiptir. Bu yetki
denk gelmektedir. Halka arz igleminin
irket’in yoneticilerinin ¢ogunlugunu se¢me

tiyeleri diginda, tiim y6netim kurulu iiyeler;

Ust Yonetime Saglanan Faydalar (Bin TL) 2010 2011 2012 2013/09

762

836 1.219 1.054

Ucret ve diger kisa vadeli faydalar

Kaynak: 2010, 2011, 2012 Bagimsiz Denetim Raporlari, 30 Eykil 2013 Swrli Incelemeden Gegmis Ozet
Finansal Tablolar

Sirket, T.C. Bagbakanlik’a baglh TOKI tarafindan kontrol edilmektedir. TOKI
giincel durum itibariyle Sirket hisselerinin %74,99’unu elinde bulundurmaktadir ve
halka arzin tamamlanmasim takiben Sirket’te sahip oldugu hisse oram1 (Halka arz
edilen tiim hisselerin satildigi varsayiminda) %49,34 o_moma r L\ ut durum
itibariyle Yonetim Kurulu iiyelerimizin 7’sinden 5’i
Arz Islemi’nin tamamlanmasm takiben TOKI,
tiimiinii elinde bulundurmasi sebebiyle yonetim
co_aﬁﬁm %@dﬂmEm mmr% olmaya devam edgcekt;

7 yb6netim u lyesinden 4ji
85”5?5 st takiben TOKI #
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hakkma ve boylelikle 6nemli iglemler (iligkili taraf islemleri dahil olmak iizere),
yasalarin elverdigi olgiide temettii dagitumi karari, pay sahiplerinin riichan
haklarinin kisitlanmasi gibi pay sahiplerinin onaymi gerektiren konularda kontrol
sahibi olmaya devam edecektir. Bu konuda detayli agiklama igin liitfen “Mevcut
Sermaye ve Sermaye Piyasasi Araglari Hakkinda Bilgiler - Genel Kurul ve Risk
Faktorleri- TOKI ile olan iliskisine iliskin riskler” bdliimiine bakiniz. Halka Arz
Islemini takiben TOKI Sirket hisselerinin énemli bir boliimiinii elinde tutmaya ve
Sirket y6netimini Snemli Slgiide etkilemeye devam edecektir.

TOKI ve ayn1 zamanda TOKI ile iliskili iiiincii kisiler ve sirketlerle yapilan dnemli
islemlerin ve diizenlemelerin bir 6zeti asagida sunulmustur. Ayrica Sirket kamu
bankalar1 ile de iglemler yapmaktadir. Revize edilmis UMS 24- Iliskili Taraf
standard1 uyarinca hiikiimet tarafindan kontrol edilen birimler ile hiikiimet veya
hiikiimet tarafindan kontrol edilen diger bagimsiz boliimler arasinda gergeklestirilen
bakiye ve islemler bakimindan gegerli olan agiklama yiikiimliiliigii kapsamina
muafiyet ve istisnalar da dahil edilmistir. Sirket’in kamu bankalar1 ile
gerceklestirdigi islemler arasinda T.C. Ziraat Bankasi A.S., Tiirkiye Vakiflar
Bankas1 T.A.O. ve Tiirkiye Halk Bankast A.S. ile gerceklestirilen islemler dahildir.
Tiirk Hukuku uyarinca paylarinin %50°sini asan kismina dogrudan veya dolayli
olarak devletin sahip oldugu isletmeler mevduatlar1 agismndan kamu bankalar: ile
calismak zorundadir. Sirket, bu dogrultuda, bir hiikiimet kurulusu olan TOKI’nin
igtiraki olarak mevduat hesaplarmi kamu bankalarinda tutmak zorunluluguna
sahiptir. Ayrica, Sirket KEY Sdemelerine iliskin olarak kamu bankalar1 ve Hazine
ile birtakim islemler gergeklestirmistir. Bu islemler asagida ayr1 ayn olarak ele
almmamigtir. Bu islemlerin, ayr1 ayri, iligkili olmayan iigiincii kisilerle yapilmas:
halinde Sirket’in sahip olacag1 kosullardan daha iyi veya daha kotii kosullar altinda
yapdigma dair bir garanti vermek miimkiin degildir. Sirket’in iliskili taraf
islemlerine iliskin daha detayli bilgi icin Bagimsiz Denetimden ge¢mis IFRS
Finansal Tablolara iliskin 24 no’lu nota ve Ara Dénem Bilangolarma iliskin 15
no’lu nota bakinz.

SPK, halka agik sirketlerin iligkili taraflari ile gerceklestirdigi islemlerde piyasa
kosullarma uyulmamgsi
tarafindan iligkili ta
islemlerinde tra

durumunda yaptirim uygulamaya yetkilidir. SPK
islemlerine uygulanacak yaptirimlara ek olarak, iligkili ﬁ:mm

tiyeleri diginda, tiim yonetim kurulu tiyelerini belirleme yetkisini sahiptir. Bu yetki 7
yonetim kurulu iiyesinden 4’tine denk gelmektedir. Halka arz isleminin
tamamlanmasin takiben TOKI Sirket’in yoneticilerinin ¢ogunlugunu segme hakkina
ve boylelikle nemli islemler (iligkili taraf iglemleri dahil olmak iizere), yasalarin
elverdigi olgiide temettii dagitimi karari, pay sahiplerinin riichan haklarmim
kisitlanmas: gibi pay sahiplerinin onayini gerektiren konularda kontrol sahibi
olmaya devam edecektir. Bu konuda detayli agiklama i¢in liitfen “Mevcut Sermaye
ve Sermaye Piyasasi Araglar1 Hakkinda Bilgiler - Genel Kurul ve Risk Faktorleri-
TOKI ile olan iligkisine iliskin riskler” boliimiine bakimz. Halka Arz Islemini
takiben TOKI Sirket hisselerinin onemli bir bsliimiinii elinde tutmaya ve Sirket
yonetimini Snemli Sl¢iide etkilemeye devam edecektir.

TOKI ve aynmt zamanda TOKI ile iliskili tigiincii kisiler ve sirketlerle yapilan dnemli
islemlerin ve diizenlemelerin bir dzeti asagida sunulmustur. Ayrica Sirket kamu
bankalar1 ile de iglemler yapmaktadir. Revize edilmis UMS 24- lliskili Taraf
standardi1 uyarmca hiikiimet tarafindan kontrol edilen birimler ile hiikiimet veya
hiikiimet tarafindan kontrol edilen diger bagimsiz boliimler arasinda gergeklestirilen
bakiye ve islemler bakimindan gecerli olan agiklama yiikiimliliigii kapsamina
muafiyet ve istisnalar da dahil edilmigtir. Sirket’in kamu bankalar1 ile
gergeklestirdigi islemler arasinda T.C. Ziraat Bankasi A.S., Tiirkiye Vakaflar
Bankasi1 T.A.O. ve Tiirkiye Halk Bankasi A.S. ile gergeklestirilen islemler dahildir.
Tirk Hukuku uyarinca paylarmm %350’sini asan kismma dogrudan veya dolayls
olarak devletin sahip oldugu isletmeler mevduatlari agisindan kamu bankalari ile
calismak zorundadir. Sirket, bu dogrultuda, bir hiikiimet kurulusu olan TOKI nin
istiraki olarak mevduat hesaplarini kamu bankalarinda tutmak zorunluluguna
sahiptir. Ayrica, Sirket KEY 6demelerine iliskin olarak kamu bankalar1 ve Hazine
ile birtakim islemler gerceklestirmistir. Bu islemler asagida ayr1 ayri olarak ele
alinmamistir. Bu iglemlerin, ayr1 ayri, iligkili olmayan iigiincii kisilerle %mﬁ__amm_
halinde Sirket’in sahip olacagi kosullardan daha iyi veya mmrm Wog wo@c gk altinda
yapudigina dair bir garanti vermek miimkiin aom:a:
islemlerine iliskin daha detayli bilgi i¢in Bagimsi
Finansal Tablolara iliskin 24 no’lu nota ve Ara Dénery
soﬁm&mmﬁzw




vergi diizenlemeleri uyarinca yaptirnmlar uygulanmasi da miimkiin olabilecektir.
Kurumsal Yonetim Ilkeleri tebligi ve Sirket ana sozlesmesi, Sirket’in iligkili
taraflar1 ile gerceklestirecegi bir islemle baglantisi olan herhangi bir Yonetim
Kurulu karart aliabilmesi i¢in Yonetim Kurulundaki bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyelerinin olumlu oy kullanmalari gerekmektedir. Her durumda bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri iliskili taraflar ile gerceklestirilecek bir islem igin olumlu oy
kullanmaktan kaginabilme yetkisine sahiptir.

GYO’lara uygulanan SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi
iligkili taraf islemlerine y6nelik olarak birtakim hiikiimler de icermektedir.

TOKi’den Arsa Alimi ve Satim1

“Faaliyet- Faaliyet Hakkinda Bilgiler- Arsa Kaynaginn Saglanmas1 ve
Devralinmasi” bolimiinde agiklandigi tizere TOKI’den arsa alinmis ve TOKI’ye
arsa satilmigtir. Sirket gegmiste oldugu gibi gelecekte de TOKI’ye arsa satmaya
veya TOKI’den arsa alimina devam edecegini diigiinmektedir. Arsa alimina iliskin
olarak Sirket’in TOKI ile iligkisi 07.09.2010 tarihli bir protokol ile
sekillendirilmistir. Protokol uyarinca Sirket objektif stratejilerine uygun diisen
arsalar1 almak igin TOK’ye talepte bulunabilme yetkisine sahip olup; TOKI de bu
dogrultuda Sirket’in talebine oncelik vermek ve sdz konusu arsa alimina iliskin bir
sdzlesme imzalanmasi i¢in elinden gelen ¢abayi gdstermekle yiikiimliidiir. Taraflar
aym zamanda imarli olan arsanin degerlemesinin SPK tarafindan lisanslt bir
degerleme sirketi tarafindan yapilmasi konusunda mutabik kalmistir. Taraflarm
SPK lisanslt degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme iizerinde mutabik
olmas1 halinde, Sirket TOKI ile protokoller veya satis vaadi sozlesmeleri
imzalamaktadir. Protokoliin imzalanmasindan 6nce TOKI’nin  Sirket’e karst
herhangi bir satis sorumlulugu bulunmayip benzer sekilde Sirket’in de TOKI’ye
karg1 s6z konusu arsanimn devralinmast ile ilgili bir yiikiimliiligii bulunmamaktadir.

Asagidaki tablo belirtilen ddnemler ve tarihler itibariyle iliskili taraflar ile
gergeklestirilen islemleri gostermektedir, ancak bu bilgiler Sirketin Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ncg-yayimlanan bagimsiz denetim standartlar1 uyarinca hazirlanan

kosullarina uyulmamasi durumunda yaptirim uygulamaya yetkilidir. SPK tarafindan
iligkili taraf islemlerine uygulanacak yaptirimlara ek olarak, iliskili taraf
islemlerinde transfer fiyatlandirmas1 veya ortiilii kar aktarmmi olmasi halinde Tiirk
vergi diizenlemeleri uyarmca yaptirimlar uygulanmasi da miimkiin olabilecektir.
Kurumsal Yénetim Ilkeleri tebligi ve Sirket ana sézlesmesi, Sirket’in iliskili taraflari
ile gergeklestirecegi bir islemle baglantisi olan herhangi bir Yonetim Kurulu karar
almabilmesi i¢in Y6netim Kurulundaki bagimsiz Y6netim Kurulu iiyelerinin olumlu
oy kullanmalar1 gerekmektedir. Her durumda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
iliskili taraflar ile gergeklestirilecek bir islem i¢in olumlu oy kullanmaktan
kaginabilme yetkisine sahiptir.

GYO’lara uygulanan SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi
iliskili taraf islemlerine yonelik olarak birtakim hiikiimler de icermektedir.

TOKIi’den Arsa Alim ve Satimi

“Faaliyet- Faaliyet Hakkinda Bilgiler- Arsa Kaynagmm Saglanmasi ve
Devralinmasi” bolimiinde agiklandigi tizere TOKi’den arsa almmis ve TOKI’ye
arsa satilmustir. Sirket geemiste oldugu gibi gelecekte de TOKI’ye arsa satmaya
veya TOKI’den arsa alimma devam edecegini diisinmektedir. Arsa alimma iligkin
olarak Sirket’in TOKI ile iligkisi 07.09.2010 tarihli bir protokol ile
sekillendirilmistir. Protokol uyarmnca Sirket objektif stratejilerine uygun diisen
arsalar1 almak i¢in TOKI’ye talepte bulunabilme yetkisine sahip olup; TOKI de bu
dogrultuda Sirket’in talebine dncelik vermek ve s6z konusu arsa alimma iliskin bir
sozlesme imzalanmasi i¢in elinden gelen ¢abay1 gdstermekle yiikiimliidiir. Taraflar
aym zamanda imarli olan arsanin degerlemesinin SPK tarafindan lisansh bir
degerleme sirketi tarafindan yapilmasi konusunda mutabik kalmistir. Taraflarin SPK
lisansh degerleme sirketi tarafindan yapilan deZerleme iizerinde mutabik olmasi
halinde, Sirket TOKI ile protokoller veya satis vaadi szlesmeleri WBN&? .m_amm:
Protokoliin imzalanmasmdan 6nce TOKI’nin Sirket’e kar
sorumlulugu GE:SBN%% @osNoH mo_c_n_o m:woﬁ_z mo TOK
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31 Mart 2013

itibariyle sona 31 Aralik 2012 itibariyle ve sona eren

eren 3 ay icin yil icin

2013 2012 2011 2010
) (denetlenmemis) (bagimsiz denetimden gecmis)
1ligkili taraflardan ticari alacaklar... 76 67 1 14
Hligkili taraflardan diger alacaklar... 6,547 5,577 12,536 5,518
Iligkili taraflara verilen avanslar...... 70,395 71,079 73,347 73,957
[liskili taraflara olan ticari borglar... - — - 260,000
[liskili taraflardan yapilan alumlar .. 859 884,410 534,243 1,077,126
Iligkili taraflara yapilan satumlar...... 99 952 40 80,553
Mligkili taraflara olan faiz giderleri... - - 5.491 -

wsmwﬁ

Emlak Planlama TOKI’nin %49 oraninda hissesine sahip bulundugu bir insaat
sirketidir. Incelemeye tabi bu dénemler boyunca Emlak Planlama asagida belirtilen
projelerle baglantili olarak ingaat hizmeti saglamistir:

1- Ispartakule 1. Bolge 1. Kisim (Istanbul) Emlak Planlama 2006 yilinda
diger 2 sirketle kurdugu ortak girisim ile bu gelir paylasim modeli projesine
iliskin  ihaleyi kazanmustir. Proje ingaati 22.01.2010 tarihinde
tamamlanmustir. Bu projeye iliskin daha detayh bilgi igin “Faaliyet
Hakkinda Bilgi- Tamamlanmig Projeler- Ispartakule 1.Boélge 1. Kisim”
béliimiine bakiniz.

Sarphan Finanspark (Istanbul) Emlak Planlama 2010 yihinda bagska bir
sirketle kurdugu ortak girisim ile bu gelir paylasim modeli projesine iliskin
ihaleyi kazanmustir. Proje ingaatinin 2013 yilimin iigiincii geyreginde
tamamlanmas: beklenmektedir. Bu projeye iligkin daha detayli bilgi igin
“Faaliyet Hakkinda Bilgi- Devam Eden Projeler- Sarphan Finanspark-
Umraniye, Istanbul” bsliimiine bakmniz.

Bati
a

¥ (Istanbul) Emlak Planlama 2010 yilinda diger iki sirketle kurdugu
mwm@w: ile

bu t paylasim modeli projesine iliskin ihaleyi

Piyasasi: Kurulu’nca yaymmlanan bagimsiz denetim standartlari uyarinca hazirlanan
finansal tablolar1 cergevesinde degisiklige tabi olacaktr:

30 Evlil 2013
itibarivie sona

31 Arahk 2012 itibariyle ve sona eren

eren 9 ay icin yil igin

2013 2012 2011 2010

{denetlenmemis) (bagimsiz denetimden gegmis)
Tligkili taraflardan ticari alacaklar ..... 43 67 1 14
Hligkili taraflardan diger alacaklar ..... 6.857 5,577 12,536 5,518
Tliskili taraflara alinan avanslar-......... 68.910 71,079 73,347 73,957
Hliskili taraflara olan ticari borglar..... 447267 - 260,000
Migkili taraflardan yapilan alimlar .. 748.127 884,410 534,243 1,077,126
[ligkili taraflara yapilan satiglar ... 988 952 40 80,553
Iligkili taraflara olan faiz giderleri..... - - 5.491 5,491

wum»ﬁ

Emlak Planlama TOKI’nin %49 oraninda hissesine sahip bulundugu bir
ingaat sirketidir. Incelemeye tabi bu doénemler boyunca Emlak Planlama
asagida belirtilen projelerle baglantili olarak insaat hizmeti saglamistir:

]-

Ispartakule 1. Bolge 1. Kisum (Istanbul) Emlak Planlama 2006 yilinda diger
2 sirketle kurdugu ortak girisim ile bu gelir paylagim modeli projesine
iliskin  ihaleyi kazanmigtir. Proje insaati 22.01.2010 tarihinde
85&55:865 Bu projeye Emﬁs daha detayh E@ igin “Faaliyet

_B_mH icin
anspark-




kazanmigtir. Ortak girigimi olusturan iki sirketten biri sonradan tiim
hisselerini digerine devretmistir. Proje insaatinin 2014 yilinin sonuncu
ceyreginde tamamlanmasi beklenmektedir. Bu projeye iliskin daha detayli
bilgi i¢in “Faaliyet Hakkinda Bilgi- Devam Eden Projeler- Batisehir-
Sultangazi, Istanbul” boliimiine bakiniz.
4- Stiidyo 24 (Istanbul) Emlak Planlama 2010 yilinda bu gelir paylasim
modeli projesine iliskin ihaleyi kazanmig ve sonradan bagka bir sirket ile
ortak girisim kurmustur. Proje insaatmmn 2013 yilinin son ceyreginde
tamamlanmasi beklenmektedir. Bu projeye iligkin daha detayli bilgi i¢cin
“Faaliyet Hakkinda Bilgi- Devam Eden Projeler- Stiidyo 24- Avcilar,
Istanbul” bsliimiine bakiniz.

5-  Avrupa Konutlar: Ispartakule 3 (Istanbul) Emlak Planlama 2010 yilinda bu
gelir paylasim modeli projesine iliskin ihaleyi kazanmis ve sonradan 3
sirket ile ortak girisim kurmustur. Proje ingaatinin 2014 yilinin ilk
ceyreginde tamamlanmasi beklenmektedir. Bu projeye iligkin daha detayh
bilgi i¢in “Faaliyet Hakkinda Bilgi- Devam Eden Projeler- Avrupa
Konutlar Ispartakule 3 - Avcilar, Istanbul” b6liimiine bakiniz.

Emlak Planlama ile gergeklestirilen islemlere iliskin daha detayl bilgi igin
Bagimsiz Denetimden gecmis IFRS Finansal Tablolara iligkin 24 no’lu
nota ve Ara Dénem Bilangolarina iligkin 15 no’lu nota bakiniz.

Sirket, ileriye doniik olarak proje ingaatlarinda Emlak Planlama’dan insaat hizmeti
almay siirdiirmeyi planlamaktadir.

G

Umraniye, Istanbul” bsliimiine bakiniz.

3- Batigehir (Istanbul) Emlak Planlama 2010 yilinda diger iki sirketle kurdugu
ortak girigim ile bu gelir paylasim modeli projesine iliskin ihaleyi
kazanmigtir. Ortak girisimi olusturan iki sirketten biri sonradan tiim
hisselerini digerine devretmistir. Proje ingaatinin 2014 yilinin sonuncu
¢eyreginde tamamlanmasi beklenmektedir. Bu projeye iliskin daha detayl
bilgi i¢in “Faaliyet Hakkinda Bilgi- Devam Eden Projeler- Batigehir-
Sultangazi, Istanbul” bsliimiine bakimz.

Stiidyo 24 (Istanbul) Emlak Planlama 2010 yilinda bu gelir paylagim modeli
projesine iligkin ihaleyi kazanmis ve sonradan bagka bir sirket ile ortak
girisim kurmustur. Proje insaatinin 2013 yilinin son ¢eyreginde
tamamlanmasi beklenmektedir. Bu projeye iliskin daha detayli bilgi i¢in
“Faaliyet Hakkinda Bilgi- Devam Eden Projeler- Stiidyo 24- Avecilar,
Istanbul” bsliimiine bakiniz.

5- Avrupa Konutlar: Ispartakule 3 (Istanbul) Emlak Planlama 2010 yilinda bu
gelir paylasim modeli projesine iliskin ihaleyi kazanmig ve sonradan 3 sirket
ile ortak girisim kurmustur. Projenin ingaati 13.02.2013 tarihinde
tamamlanmistir. Bu projeye iliskin daha detayli bilgi icin “Faaliyet
Hakkinda Bilgi- Devam Eden Projeler- Avrupa Konutlar1 Ispartakule 3 -
Avecilar, Istanbul” bslimiine bakiniz.

Emlak Planlama ile gergeklestirilen iglemlere iliskin daha detayl bilgi igin
Bagimsiz Denetimden ge¢mis IFRS Finansal Tablolara iligkin 24 no’lu nota
ve Ara Donem Bilangolarina iliskin 15 no’lu nota bakmiz.

Sirket, ileriye doniik olarak proje insaatlarinda Emlak Pla
alriayr-siirdiirmeyi planlamaktadir.
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