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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yénetim Kurulu’na

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde Denetimine liskin
Rapor

Ozak Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi Anonim Sirketinin ve bagli ortakliklarmin (birlikte “Grup” olarak amilacaktir) 31
Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu®

Grup yo6netimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’{incii maddesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”)
[1-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik
faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu
nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli goérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397’nci maddesi ve Teblig cergevesinde yaptigimiz
bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup'un 11 Mart 2015 tarihli bagimsiz
denetgi raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda
goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitilmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlariin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Goriigiimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim onemli yonleriyle,
denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402’nci maddesinin {i¢iincii fikras1 uyarinca; BDS 570 “Isletmenin
Siirekliligi” ¢ergevesinde, Grup’un Ongoériilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin 6nemli bir belirsizlige
rastlanilmamustir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Metin Canogullari, SMMM
Sorumlu Denetgi

11 Mart 2015
Istanbul, Tiirkiye
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1. Genel Bilgiler

a. Kisaca 0ZAK GYO

Insaat sektdriindeki gecmisi 1995 yilinda kurmus oldugu “Int-Er Yapi” firmasina dayanan OZAK Global Holding,
bu alandaki tecriibesinden aldigi giicle 2009 yilinda Ozak Yapi Sanayi ve Ticaret A.S. tinvanl sirketi tim aktif ve
pasifleriyle gayrimenkul yatinm ortakligina déniistiirerek Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakidi A.S.'yi (OZAK GYO
veya Sirket) kurmustur.

OZAK GYO, sektdrde 20 yila varan deneyimi ile konut, ofis, depolama, turizm ve perakende gibi bes farkli
segmentte arazi ve proje gelistirme calismalar yiiriiten OZAK GYO, yapti§i yatirmlarla bireylerin yasam kalitesini
artirarak hayatlarina deder kazandirmayi amaclamaktadir. Sektérdeki benzerlerinden faaliyette bulundugu farkli
segmentler ile ayrisan OZAK GYO, kurmus oldugu esnek is modeli ile sadece benzerlerinden ayrismamakta ayrica
kendisini konjoktiirel dedisimlere karsi olarak oldukca defansif ve riski asgari seviyede tutan bir yapida
konumlandirmistir.

Sirket, Istanbul ikitelli'deki 34Portall Plaza, Giinesli'deki Isistanbul34 Plaza gibi nitelikli ofis projeleri ve Istanbul
Bayrampasa Metro Gross Market gibi tamamlanan projelerinin yaninda, 2014 Eylil ayinda teslim edilen
Bayrampasa’daki Hayat Tepe konut projesi ve Atasehir'deki Bulvar 216 gibi nitelikli ofis ve ticari alan projeleri ile
biylimeye devam etmektedir.

Yeni yatinm projelerini, nitelikli portfoylinden sagladigi sirdirilebilir kira gelirlerinin yani sira gicli finansal
yapisiyla hayata gecirmeyi prensip edinen OZAK GYO, yatinmcilarina en uygun risk-getiri dengesini sagdlayan
projelere imza atmaktadir. Bu dogrultuda sirket, cesitlendirilmis ve dengeli portféy yapisiyla sektdrde en kisa
surede lider konuma gelmeyi ve stirdirilebilir biiyiimesini korumayi hedeflemektedir.

Sehircilik alaninda uzman bir ekip istihdam eden OZAK GYO, sehrin en merkezi yerlerinde konumlandiriimis proje
alanlar ile bu bdlgelerin sadece cazibe merkezi olarak 6ne cikmasina ve yasam kalitesini atirmaya dedil, ayni
zamanda getiri potansiyelini de azami seviyelere ulastirmaya odaklanmistir. Yurittigl projelerde alaninda
oldukca deneyimli ve sektériin dnde gelen is ortaklari ile calisarak yarattigi deder ve kalitenin yaninda stratejik bir
sekilde planlanan pazarlama stratejisi de satis rakamlarina yansimis ve projelerin basariyla tamamlanmasinda
etkili olmustur.

OZAK GYO'nun nitelikli portfdyiinden sagladigi siirdiiriilebilir kira gelirleri, giiclii 6zkaynaklari ve fonlama
imkanlariyla, arazi aimindan baslayarak proje gelistirme ve tasarim, Uretim, satis ve pazarlamaya kadar uzanan
faaliyetleri, 20 yila varan deneyimi ile beraber katlanarak artacaktir. Hayata deder katan gayrimenkul projelerine
yatirm vyapan OZAK GYO, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine uygun olarak faaliyetlerini
surdurmektedir.

%25 halka aciklik orani ile 15 Subat 2012’den bu yana Borsa Istanbul’da “"OZKGY” kodu ile islem gdrmekte olan
OZAK GYO, halka arz edildigi tarihten bu yana hissedarlari ve is ortaklari icin deger yaratmayi hedeflemektedir.
Sirket sermayesini temsil eden hisselerin yaklasik %14,41'i piyasada fiilen dolasimdadir. Saglam mali yapisi ile
istikrarl bliyiime yéniinde olusturdugu stratejilerine olan  bagliigini siirdiirmeyi kendisine ilke edinen OZAK
GYO'nun 31.12.2014 itibariyle toplam varliklani 1.523.313.553 TL'ye, toplam gelirleri 382.949.206 TL'ye
ulagmistir.

OZAK GYO’nun 6éniimiizdeki dénem icin belirledigi strateji dort temel hedef (izerinde konumlandiriimigtir. Bunlar,
proje gelistirme calismalarina adirlik verilmesi, sehrin merkezi noktalarinda konut ve ticari karma projeler
gelistirilmesi, ylrutilen projelerde farklh mimari konseptlerin benimsenmesi ve satin almalar ile portfdyin
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genisletilmesidir. OZAK GYO, 2016 yilinda en biiyiik (¢ gayrimenkul yatinm ortakli§i arasinda yer almayi ve
protfdy blyukligind 2,5 milyar TL'ye yiikseltmeyi hedeflemektedir.

0ZAK Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. Sirket Kiinyesi

Kurulus Tarihi 01.02.2008
GYO Do6niisiim Tarihi 03.06.2009
Cikarilmis Sermayesi 157.000.000 TL
Kayith Sermaye Tavani 300.000.000 TL

Halka Arz Tarihi ve Halka Arz Fiyati 15.02.2012 / 2,45

Sirket Merkezi Istanbul

Ticaret Sicil Memurlugu ve No Istanbul / 654110
Vergi Dairesi ve No ikitelli / 662 077 5167
BIST islem Kodu OZKGY

ikitelli 0SB Mah. Ozak Cad. 34 Portall Plaza

Merkez Adresi No:1D/18 Basaksehir - Istanbul

Web Sitesi www.0zakgyo.com

E-Posta Adresi yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com

b. Vizyonumuz & Misyonumuz

Vizyonumuz: Sirketimiz yeni ortaklik yapisiyla birlikte Ozak Global Holding’in global deneyimi ve giiglii
sermayesi; blinyesinde tasidi§i tekstil, turizm, insaat ve gayrimenkul alanlarindaki tecriibesi ile Tirkiye'nin 6nde
gelen yatinmci ve gelistirici sirketlerinden biri olmayi hedeflemistir.

Misyonumuz: Ozak GYO A.S., istikrarli bir bilyiime saglayarak yatinm portfdyiiniin degerini yiikseltmeyi, bu
sekilde ortaklarina hisse senetlerinden gerek kar payi, gerekse piyasa degerinde artis seklinde en yiiksek faydayi
saglarken ayni zamanda gelistirecedi projelerde hitap edecedi misteri kitlesine en yiiksek tatmini saglamayi
misyon edinmistir.

c. Ilkelerimiz

“Yasama Deger Katan Projeleri” desteklemek

Bir gayrimenkul projesinin OZAK GYO tarafindan desteklenmesinin baslica sart;; modern kent mimarisine ve
insanlarin yasam bicimlerine deger katryor olmasidir.

Tiim muhataplaniyla “seffaf ve acik bir iliski” kurmak

OZAK GYO, ister yatinmci, ister proje uygulayicisi, ister kurum ici calisanlar olsun, tiim muhataplariyla karsilikli
glivenin eksiksiz bicimde saglanabilmesi icin her asamada tam bir agiklik politikasi izlemektedir.
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d. Tarihge

1985

Kurulusundan bugiine istikrarli bliyime kaydederek, glinimizde 57.000 m2 kapali alana yayilmis 4 ayn fabrika
ve 2.200 kisilik kadrosu ile faaliyet gosteren Ozak Tekstil'in temelleri atildi.

1995

OZAK GYO projelerinin hayata gegirilmesinde proje yonetimi, tedarik ydnetimi, kalite ydnetimi, maliyet ve siireg
yonetimi alanlarinda faaliyet gosteren, alt yiikleniciler ile birlikte 1.500 kisilik santiye kadrosuna sahip Int-Er Yapi
kuruldu.

2007

Aktay Turizm ve Aktay Otel Isletmesi istiraki tizerinden 2007 yilinda Ela Quality Resort Hotel ile turizm faaliyetleri
baslad.

2009

OZAK GYO kuruldu.

Istanbul — Bagcilar Mahmutbey’de yer alan arsa Is Merkezi Projesi yapiimak iizere satin alind.
2010

Istanbul — Giinegsli, Is istanbul 34 projesi tamamlandi.

Istanbul — Ikitelli, 34 Portall projesi tamamlandi.

2011

Istanbul — Bayrampasa’da Metro Gross Market ve Hayattepe Konut projesinin yapildig arsa satina alind.
2012

OZAK GYO Borsa Istanbul’da OZKGY kodu ile islem gérmeye basladi.

Istanbul — Atasehir, Bulvar 216 projesine baslandi.

Istanbul — Bayrampasa, Hayattepe Konut projesine basland..

Istanbul — Bayrampasa, Metro Gross Market projesi tamamland..

Istanbul — Balmumcu arsasi satin alind.

2013

Izmir — Alsancak projesinin ihalesi kazanildi.

2014

Istanbul — Kazligesme, Sahilyolu projesinin ihalesi kazanildi.

Istanbul — Goktiirk arsasi satin alindi.

Istanbul — Bayrampasa, Ozak Hayat Tepe projesi tamamlandi.

Istanbul — Atasehir, Bulvar 216 projesi tamamlandi.

Demre — Antalya, Kiiltlir ve Turizm Bakanligi tarafindan kesin tahsis uygun gordldi.

Didim — Aydin, Kiiltlr ve Turizm Bakanlidi tarafindan kesin tahsis uygun gorildi.
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e. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

2008 yilinda 2.000.000 TL sermayeyle kurulan OZAK GYO'nun sermayesi ayni yil 16.952.776 TL'ye, 2009 yilinda
80.945.420 TL'ye, 2010 yihinda 6nce 93.373.837 TL'ye daha sonra da 106.731.750 TL'ye ve 2011 yilinda
141.483.500 TL'ye ulasmistir.

OZAK GYO, 2012 yilinda sermaye artirmi yoluyla ihrag ettigi 15.516.500 TL tutarindaki hisse senetleri ve mevcut
hissedarlarin sahip oldugu 23.733.500 TL nominal degerli hisse senetleri olmak {izere sirket sermayesinin %25'ine
denk eden toplam 39.250.000 TL nominal dederli hisse senedini halka arz etmis olup, Sirketin toplam sermayesi
157.000.000 TL'ye ulasmistir.

Giiclii sermaye yapisi ve yenilikci yaklagimlariyla istikrarll bliyimesini siirdiren OZAK GYO'nun &zkaynak
buyUklGgad 2014 yil sonu itibariyle 817 milyon TL olmustur.

Mevcut durumda 300.000.000 TL kayith sermaye tavanina sahip OZAK GYO'nun ¢ikariimis sermayesi, 2014 sonu
itibariyla 157.000.000 TL'dir.

Sirket ortaklarindan; Ahmet Akbalik’in 10.529.472,83 TL nominal degerli, Urfi Akbalik’in 8.094.665,00 TL nominal
degerli, Ozak Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic.A.S./nin 10.725.197,71 TL nominal dederli borsada islem géren
nitelikteki paylarinin satisi amaciyla hazirladiklari pay satis bilgi formlarina Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
02/10/2014 tarihinde onay verilmistir.

SPK onayinin ardindan 2014 yili icerisinde, Ahmet Akbalik tarafindan 600.000 TL nominal degerli, Ozak Tekstil
Konfesiyon San. ve Tic. A.S. tarafindan 1.400.000 TL nominal degerli olmak {izere toplam 2.000.000 TL OZAK
GYO hisse senedinin satig islemi 10.10.2014 tarihinde gergeklesmis olup, bu satisin ardinan 31.12.2014 tarihi
itibariyle OZAK GYO’nun ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Sermayedeki Payi

Adi Soyadi Nominal Deger (TL) (%)

Ahmet AKBALIK 84.811.658 54,02
Urfi AKBALIK 49.277.774 31,39
Ozak Tekstil A.S. 13.450.198 8,57
Diger 9.460.370 6,03
Toplam 157.000.000 100,00

Bununla birlikte, 2015 vyili icerisinde Ahmet Akbalik tarafindan 1.050.000 TL nominal degerli, Urfi Akbalk
tarafindan 400.000 TL nominal dederli ve Ozak Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic.A.S. tarafindan 2.825.000 TL
nominal degerli olmak Uizere toplam 4.275.000 TL OZAK GYO hisse senedinin satis islemi gerceklestirilmistir. Bu
satislar sonrasinda rapor tarihi itibariyle glincel ortaklik yapisi asadida yer almaktadir.

Adi Soyadi Nominal Deger (TL)  Sermavedeki Payi

(%)
Ahmet AKBALIK 83.761.658 53,35
Urfi AKBALIK 48.877.774 31,13
Ozak Tekstil A.S. 10.625.198 6,77 = Ahmet AKBALIK
N Wi AKBALIK

Diger 13.735.370 8,75 ]

B Ozak Tekstil A5
Toplam 157.000.000 100,00 Diger
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Imtiyazh Paylar:

Sirketin sermayesi her biri 1 TL nominal dederli 157.000.000 adet paydan olusmakta olup; paylar A ve B grubu
olarak ikiye ayriimistir. A grubu paylar nama yazili olup, Esas Sézlesme'nin 8.maddesi uyarinca yonetim kurulu
lUyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazina sahiptir. Sermayenin 1.000.000 TL'lik kismi nama yazil A grubu
imtiyazli paylardan olusmaktadir. Kalan 156.000.000 TL'lik B grubu paylar ise hamiline yazilidir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin dort adedi A Grubu pay sahiplerinin cogunlukla gosterecedi adaylar arasindan, iki adedi
Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngordigi bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmak kaydiyla B Grubu pay sahiplerinin
codunlukla gosterdigi adaylar arasindan olmak iizere Genel Kurul tarafindan secilir. Esas S6zlesme’nin 9.maddesi
geredince Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gostermede imtiyaz hakki taniyan paylar disinda imtiyaz
veren herhangi bir menkul kiymet cikarilamaz.

f. Bagh Ortakhklarimiz

Sirketimizin 31.12.2014 tarihi itibariyle paylarina sahip oldugu bagli ortakliklari asagidaki gibidir:
o Aktay Turizm Yatinmlan ve Isletmeleri A.S.

Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina liskin Seri: I11-48.1, Mad.: 28 (d) bendi GYO'larin, “Gayrimenkullerin ya da
gayrimenkule dayali haklarin dederinin, istirak edilecek sirketin tabi oldugu mevzuat hiikiimlerine gore hazirlanan
finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin devamli olarak en az % 75'ini olusturdugu Tirkiye'de kurulu
sirketlere,” istirak edebileceklerini diizenlemektedir. Aktay Turizm Yatirimlari ve Isletmeleri A.S.'nin malik oldugu
Ela Quality Resort Oteli, sirketin finansal tablo aktifinin %75'ini olusturmaktadir. Bu nedenle, Aktay Turizm
Yatinmlari ve Isletmeleri A.S. istirak konumunda olup, anilan tebligin 28. maddesi ve 24. maddesine uygun olarak
yasakll herhangi bir islemin varligi s6z konusu dedildir.

Ozak GYO A.S., 2014 yili Ocak ayinda Aktay Turizm Yatinmlari ve igletmeleri A.S. paylarindan sermayesinin
%32'lik kismini Aytur Turizm A.S.'den; %5,68'lik kismini Ahmet Akbalik'tan ve %1,94'lik kismini Urfi Akbalik’tan
satin almistir. 2014 yili Eyliil ayinda ise kalan %3,37'lik hisse Inter Yapi Insaat Turizm San.ve Tic.A.S.'den satin
alinmistir. Satin almalarla birlikte OZAK GYO, 31.12.2013 tarihinde sermayesinin %57’sine istirak ettigi Aktay
Turizm Yatinmlari ve Isletmeleri A.S.'nin tiim paylarina sahip olmustur.

Sirket Merkezi: Atatiirk Bulvari, 13.Cadde, 34 Portall Plaza, ikitelli 0.S.B., Basaksehir, Istanbul
Faaliyet Alani: Turizm Yatirnimlari

0ZAK GYO’nun Payi: %100,00

Sermayesi: 75.000.000 TL

Aktay Otel Isletmeleri A.S.

Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina Iliskin Seri: I1I-48.1 Numarali Tebligin Madde 28 (a) bendi GYO'larin,
“Isletmeci sirketlere” istirak edebileceklerini diizenlemektedir. Yine ayni tebligin 27.maddesinde Isletmeci Sirket
su sekilde tarif edilmistir: “Ortaklik portféylinde kira geliri elde etme amacina yoénelik gayrimenkuller olmasi
halinde, s6z konusu gayrimenkullere veya onlarin bagimsiz bélimlerine iliskin olarak gilivenlik, temizlik, genel
idare ve buna benzer nitelikteki temel hizmetler kiracilara ortaklik tarafindan sunulabilecegi gibi, ortaklik ile bir
isletmeci sirket arasinda bu tir hizmetlerin sunulmasi amacina ydnelik bir sdzlesme yapilmasi da mimkanddir.
Ortaklik portfoyiinde yer alan gayrimenkuller ve gayrimenkul projelerinin pazarlanmasina ve dederinin
artirlmasina yonelik olarak yapilacak reklam ve promosyon faaliyetleri temel hizmet kapsamindadir.”
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Tebli§ hiikimlerine uyarinca, Aktay Otel Isletmeleri A.S. ile 16/01/2012 ve 01/07/2012 tarihli “Isletme
Sozlesmeleri” akdedilmistir. Bdylece, Aktay Otel Isletmeleri A.S. tebligin 28. maddesi kapsaminda Isletmeci Sirket
saylimakta olup, Sirketimiz s6z konusu tebligin 24. maddesindeki sinirlamalara uygun hareket ettiinden dolayi,
yasakll herhangi bir islemin varligi s6z konusu degildir.

Sirket Merkezi: Atatiirk Bulvari, 13.Cadde, 34 Portall Plaza, ikitelli 0.S.B., Basaksehir, Istanbul
Faaliyet Alani: Turizm ve Otel Isletmeciligi

0ZAK GYO’nun Pay:: %95

Sermayesi: 9.000.000 TL

Arstate Turizm Pazarlama ve Ticaret A.S.

Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Seri: III1-48.1 Numarali Tebligin 28. maddesinin (d) bendinde
“Gayrimenkullerin ya da gayrimenkule dayali haklarin dederinin, istirak edilecek sirketin tabi oldugu mevzuat
hikimlerine gére hazirlanan finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin devamli olarak en az % 75'ini
olusturdugu Tirkiye'de kurulu sirketlere”, istirak edebilecedi belirtiimektedir. Arstate Tur.Paz.ve Tic.A.S.'nin sahip
oldugu gayrimenkuller finansal tablo aktif toplaminin %75'ini olusturmaktadir.

Ozak GYO A.S., Ozak Tekstil A.S. ‘ye ait olan 5.916.635 adet ARSTATE A.S. hissesini 27.06.2013 tarihinde 5,936
TL/pay dederi ile satin alarak sirketin %100 ‘line sahip olmustur. Dolayisiyla 27.06.2013 tarihine kadar istirakimiz
olan Arstate A.S. bu tarihten sonra baglh ortakligimiz olmustur.

Sirket Merkezi: Atatiirk Bulvari, 13.Cadde, 34 Portall Plaza, ikitelli O.S.B., Basaksehir, Istanbul
Faaliyet Alani: Gayrimenkul

OZAK GYO'nun Payi: %100

Sermayesi : 10.796.780 TL

Birlesme Islemleri

Arstate Turizm Pazarlama ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulunun 10.07.2014 tarihli karan ile OZAK GYO’nun sermayesine %100 oraninda istirak ettigi Arstate
Turizm Pazarlama ve Tic.A.S. ile, Sermaye Piyasasi Mevzuati, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 155'inci
maddesinin 1'inci fikrasinin a bendi ve 156'Inci maddesi hikimleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18,19 ve
20'inci maddeleri uyarinca kolaylastiriimis birlesme hikimlerine goére biitiin aktif ve pasifleriyle birlikte devir
almak suretiyle birlestiriimesine karar verilmis olup; 15.07.2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na izin
miracaatinda bulunulmustur.

Yonetim Kurulunun 01.09.2014 tarihli toplantisinda ise, birlesme karari yeniden dederlendirilmis olup; Besiktas
Balmumcu'da ki arsada gerceklestirilmesi diisiiniilen projeye ait mevcut Imar Planlarina iliskin tadilat talebinin
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan revize edilmesi istendiginden, birlesme isleminin gecici bir siire ile
ertelenmesine ve Imar Tadilat Plan'nin son seklini almasini takiben birlesme konusunun yeniden
dederlendiriimesine karar verilmistir.

Aktay Turizm Yatinmlan ve Isletmeleri A.S.

OZAK GYO'nun bagl ortakhigi Aktay Turizm Yatinmlari ve Isletmeleri A.S., biinyesinde Antalya Belek'te Ela Quality
Resort Otel, Antalya-Demre ve Aydin-Didim turizm yatinm tahsisleri bulunan, grubumuzun turizm yatirm
sirketidir. Yénetim Kurulunun 01.07.2014 tarihli karari ile OZAK GYO ile bagl ortakligi Aktay Turizm Yatinmlari ve
Isletmeleri A.S.'nin, OZAK GYO catisi altinda birlestirilmesi icin calismalara baslanismis olup; bu amagla Aktay
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Turizm A.S.'nin bagli oldugu mevzuati geregince T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlidi'ndan birlesme islemi igin izin
alinmistir.

Kdltlr ve Turizm Bakanligi onayi ardindan, 21.10.2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na miiracaat edilmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde siire¢c devam etmektedir. Birlesme islemleri ile ilgili bilgi ve belgelere Sirketin
www.ozakgyo.com adresli internet sitesinin Yatinma liskileri/ Kurumsal Yénetim/ Birlesme bagliklarindan
erigilebilmektedir.

2. One Cikan Gelismeler

Bulvar 216

5,870 m2 arsa alani izerinde Karma Kullanimli (Ofis ve Perakende) Bulvar 216 Atasehir projemiz Dogu ve Bati
Atasehir'in ortasinda, Istanbul Finans Merkezine 650m uzakliktadir. Ofis niteliki 31 adet bagimsiz
bélimiin, OPET Petrolcilik A.S.'ne satiimasi amaciyla 30.12.2013 tarihinde Gayrimenkul Satis Vaadi sdzlesmesi
dizenlenmis olup, satis bedeli olan 53.100.000 USD 2014 yii Temmuz ayinda tahsil edilerek OPET Petrolclliik
A.S. adina tapu devri gergeklestirilmistir. Perakende alanlarinda kiralama orani %090larda olup, Bulvar 216
projemiz en iyi ofis, en iyi mimari ve en iyi perakende alan kullanimi dallarinda 6 adet birincilik 6dili almustir.

Ozak Hayat Tepe

16,700m2 arsa alanli Hayattepe Projesi'nin tadilat yapi ruhsati 04.09.2014 tarihinde alinmistir. Tadilat yapi ruhsati
ile daha 6nce 3 blok ve 546 bagimsiz bollimi iceren yapi ruhsati; toplam 4 blok ve 614 bagimsiz bolim icerecek
sekilde tadil edilmistir. Projede yer alan konutlarin hak sahiplerine teslimine 17.09.2014 tarihinde baslanmis olup,
546 badimsiz bollime iliskin yapi kullanma izin belgesi de 08.10.2014'te alinmistir. 31.12.2014 tarihi itibariyle 6n
satiglar dahil satis orani %78 olup, 366 dairenin teslimi tamamlanmistir.

Kazligesme Sahil Yolu Projesi

Sirketimiz 16.01.2014 tarihinde, Yenigiin Insaat A.S. ve Delta Proje A.S. ile olusturdugu konsorsiyum ortaklari ile
birlikte Emlak Gayrimenkul Ortakhidi A.S.'nin acmis oldudu Istanbul Zeytinburnu Kazlicesme Arsa Satigi Karsiligi
Gelir Paylagimi Isi ihalesine girmis olup, ihalede1.568.800.000 TL+KDV tutarindaki en yiiksek “Arsa Satisi Karsiligi
Sirket Payr Toplam Geliri” teklifini vermistir. Emlak Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdi A.S. tarafindan 13.03.2014
tarihinde konsorsiyuma gonderilen yazi ile bu ihaleyi kazandigimizi resmi olarak onaylanmistir.

Projeye iliskin sdzlesme 09.04.2014 tarihinde imzalanmistir. S6zlesmeye istinaden ilk taksit olan 235.320.000 TL
ortaklar tarafindan Emlak Konut GYO hesabina génderilmistir. Adi ortaklik icinde Ozak Gayrimenkul Yatirim
Ortakhdi A.S. %55 payiyla konsorsiyum lideri olurken; Ziylan Gayrimenkul Yatirim ve Yoénetim A.S'nin payl %30
ve Yenigiin Insaat San.ve Tic.A.S.'nin payi %15'dir.

Ihaleyi 4.240.000.000 TL bedel ile kazanan ve Emlak Konut GYO ile sézlesme imzalayan Ozak GYO ve
konsorsiyum ortaklar, bunun 1.568.800.000 TL' sini arsa satis karsiigi sirket payr toplam geliri olarak
paylasacaktir. Otel, konut, rezidans, ofis, perakende, eglence ve kiiltiir alanlarindan olusan karma projenin
gelistirilecegi arazi, 111.262 m2 'lik alana sahiptir. Projenin yer teslimi, konsorsiyuma 18.04.2014 giini
yapilmustir.
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http://www.ozakgyo.com/

izmir Alsancak Projesi

Sirketimiz ile Emlak Planlama Insaat Proje Yonetimi ve Ticaret A.S. ("EPP") arasinda Izmir ili, Konak ilgesi,
Alsancak Mahallesinde yer alan EPP midilkiyetindeki toplam 133.580 m2 y{iz6lgiimi lzerinde, “Arsa Satisi Karsiligi
Gelir Paylasimi” yontemiyle proje gerceklestiriimesine yonelik 2013 yili Eylil ayinda imzalanan sozlesmeye
15.09.2014'te ek protokol imzalanmigtir. Yapilan Ek Protokol cergevesinde, Sirketimiz ile EPP arasindaki
Sozlesme'nin bitiinliglu ve gecerliligine zarar vermeyecek sekilde, Ek Protokol tarihinden 31.12.2015 tarihine
ve/veya ruhsat alinincaya kadarki 6demelerin tamaminin EPP tarafindan gergeklestirilecedi kararlastiriimistir.

Didim ve Demre Arsalari

Bagl ortakligimiz Aktay Turizm Yatinmlari ve Isletmeleri A.S.'nin Aydin Didim ve Antalya Demre'de bulunan turizm
tahsisli gayrimenkulleri icin 2014 yili Ocak ayinda Ekonomi Bakanligi'ndan Yatirim Tegvik Belgesi alinmistir.

Kiltlr ve Turizm Bakanhdi tarafindan, Didim ilgesinde bulunan turizm tahsisli arsa igin 28.04.2014 tarihinde;
Demre ilcesinde bulunan turizm tahsisli arsa icin ise 07.08.2014 tarihinde Aktay Turizm lehine kesin tahsis
yapilmasi uygun goralmustdir.

Goktiirk Arsasi

Istanbul 1li Eyiip Ilcesi Goktiirk Mahallesi'nde yer alan arsamiz ile ilgili olarak Milli Emlak Dairesi Baskanlidi ile
6292 sayilh kanun uyarinca Taksitli Taginmaz Satis Sozlesmesi 06.05.2014 tarihinde imzalanmis olup, satin alma
islemleri 21.05.2014'te tamamlanmistir.

Aktay Turizm Yatinmlan ve Isletmeleri A.S hisselerinin satinalinmasi

Bagh ortakligimiz Aktay Turizm Yatinmlar ve Isletmeleri AS.'nin (“Ela Quality Resort Otel” veya “Aktay Turizm”)
diger ortaklarindan Aytur Turizm Yatinm Isletme San. ve Tic. A.S. elinde bulunan hisselerin tamami (%32) Ozak
GYO AS. tarafindan 24.01.2014 tarihinde 27.500.000 USD'ye satin alinmistir. Satin alma bedelinin 13.750.000
USD'lik kismi pesin ddenmis, bakiye bedelin 6.875.000 USD'sini bir yil sonra, 6.875.000 USD'sini ise iki yil sonra
Odeyecektir.

Sirketin kalan hisseleri de Ozak Grubu'na ait oldugundan, Aktay Turizm hisselerinin %100'0 Ozak Grubu’na
gecmistir. Bu satin alma ile birlikte, Aytur Turizm, Sirketimiz ve Aktay Turizm aleyhine agmis oldugu tiim davalar
icin mahkemelerde feragat islemine baglamistir.

Bu gelismelerin yaninda Sn.Ahmet AKBALIK'In Aktay Turizm'de sahip oldugu %5,68 ortaklik payr karsiligi olan
85.250 adet hissesi ile Sn.Urfi AKBALIK'In Aktay Turizm’de sahip oldugu %1,94 ortaklik pay karsiligi 29.150 adet
hissesi Ozak GYO tarafindan 31.01.2014 tarihinde satin alinmistir.

Ayrica Inter Yapi Insaat Turizm San.ve Tic.A.S.'nin, Aktay Turizm’e sahip oldugu %3,37 ortaklik payi karsiligi olan
50.600 adet hissesinin de Ozak GYO tarafindan 01.10.2014te satin alinmasiyla Aktay Turizm’in tamami Ozak
GYO’nun olmustur.

Sirketimizin, tamamina sahip oldugu Aktay Turizm ile devralma suretiyle birlesmesine iliskin gelismelere faaliyet
raporunun Genel Bilgiler bélimiinin Bagh Ortakliklarimiz alt baslig altinda yer verilmistir.
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3. Yonetim

a. Yonetim Kurulu Uyeleri

Ahmet Akbalik — Yonetim Kurulu Baskani

1971 yiinda Istanbul’da dogan Sn. Ahmet Akbalik, 1985 yilinda aile isletmesi olan Ozak Tekstil'de calisma
hayatina basglamistir. 1991 yilinda OZAK Tekstil ve Konfeksiyon San. ve Tic. A.S.'ni kurmus ve bu tarihten itibaren
ayni sirketin yonetim kurulu baskanhigini yapmaktadir. Ayrica; In-Er Yapi Ltd. Sti, Aktay Turizm A.S, Ozak Enerji
A.S, OZAK GYO A.S.’nin kurucu ortagi ve ydnetim kurulu baskanidir. Kurucusu oldugu Ozak Tekstil'in 1991 yilinda
baslattigi ihracat hamlesi ile hem Uretim hem de ihracat konularinda Tirkiye'nin tercih edilen firmalarindan biri
olmasini saglamistir. Grubun bir diger faaliyet alani olan in-ter Yapi, 1997 yilinda insaat sektoriine ydnelmis, hem
yatinmc hem de miiteahhit olarak konut, alisveris merkezi, is merkezi, otel gibi yapilar insa etmistir. Turizm
sektoriinde de Aktay Turizm ile yer almaktadir. Antalya Belek'te 6zel bir konsepte sahip 600 odali, 1200 yatakh 5
Yildizh Ela Quality Resort Otel ile Ulkemiz turizm sektdriine katki saglamaktadir. 2008 yilinda kurmus oldugu
OZAK GYO, bugiin Tirkiye’nin dnemli gayrimenkul sirketlerinden biri olmustur. OZAK GYO, Diinyadaki, mimari ve
ekolojik degisimi takip ederek, kentsel déniisiim projeleri ile ilgilenmektedir. 2009 yilinda OZAK Eneriji sirketini
kurarak, basta llkemizde ve kiiresel is cografyasinda Yenilenebilir Enerji Kaynaklar kullanarak cevre ile dost
enerji santralleri projeleri lizerinde calismaktadir. 2009 yili sonlarinda tiim sirketlerini OZAK Global Holding A.S.
gatisi altinda toplayan Sn. Ahmet Akballk, dinyadaki turizm, tekstil ve ingaat teknolojilerini ve trendlerini gok
yakindan takip ederek yaptigi dogru hamleler ile adindan soz ettirecek ulusal ve uluslar arasi projeler Gizerinde
calismalarina hiz vermistir. Tirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskan Vekili, istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Ihracatcilan Birligi (IHKIB) Baskan Vekili, Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatinm Ortakigi Dernedi (GYODER)
Yénetim Kurulu Uyesi ve Makedonya Antalya Fahri Konsolosu olan Sn. Ahmet Akbalik, evli ve {i¢ cocuk babasidir.

Urfi Akbalik — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1976 yilinda iIstanbul’da dogan Sn. Urfi Akbalik, 1991 yilinda, aile isletmesi olan Ozak Tekstil-Interpoll Jeans ‘de
calisma hayatina baglamistir. 1991 yilinda kardesleri ile birlikte Ozak Tekstil Konf. San. Tic. A.S.yi kurmus olup,
sonrasinda Kiibrateks , AKB Dis Ticaret, Aktur Arac Kiralama, Akba Tekstil, G79 Tekstil sirketlerinde kurucu ortak
ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev almistir. Kurucu ve yoneticilerinden oldugu Int-Er Yapi Insaat Turz.
San. ve Tic. Ltd. Sti. ile 2000 yilinda insaat sektoriine; Aktay Turizm Yatinmlar ve Isl. A.S. ile 2004 yilinda turizm
sektdriine giris yapan Sn. Urfi Akbalik, kurucu ortadi ve Yénetim Kurulu Baskan Vekili oldugu OZAK Yapi San.ve
Tic.A.S.’nin 2009 yilinda OZAK Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.'ye déniismesi sonrasinda OZAK GYO ve bagli
ortakliklari Aktay Turizm Yatinmlan ve Isletmeleri A.S. ve Aktay Otel isletmeleri A.S."de Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevlerini siirdiirmiistiir. 2009 yilinda OZAK Enerji San.ve Tic.A.S.'nin kurulmasinin ardindan, birbirinden
farkl sektérde faaliyet gdsteren tiim sirketlerini tek bir cati altinda toplamak amaciyla kurulan OZAK Global
Holding A.S.nin kurucu ortagi olan Sn. Akbalik, halen OZAK Global Holding, OZAK GYO ve tiim bagl
ortakliklarinin Yonetim Kurulu Baskan Vekili gorevlerini stirdiirmektedir.

Kemal Sogukcesme — Yonetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Istanbul’da dogan Sn. Kemal Sogukcesme, Marmara Universitesi, Teknik Egitim Fakiiltesi, Bilgisayar
ve Elektronik Bdlimii mezunudur. Ozak Global Holding biinyesine katimadan énce, 10 yil siireyle perakende
sektoriinde; Uriin ve stok yonetimi, siparis yonetimi, satinalma sireci y®netimi, maliyet yonetimi, depo
sistemleri gibi Urlin yasam doéngtisi kavraminin konusu olan siireglerin ERP (izerine tagimasi projelerinde gorev
almistir. Sn. Sogukcesme, 2011 yilindan bu yana Ozak Global Holding biinyesinde calismakta olup, halen OZAK
GYO Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.
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Sn. Sodukcesme, Sirketimizin yénetim kurulundaki gérevine ek olarak grup icinde; Ozak Global Holding A.S.
Sistem Gelistirme ve Siire¢ Yonetimi Direktorligl gorevini yuritmektedir.

Tamer Eyerci — Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yiinda Kahramanmaras'ta dogan Sn. Tamer Eyerci, Uludag Universitesi Tekstil Mihendisligi mezunudur.
2003 yilindan bu yana Ozak Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic.A.S'de cesitli gdrevlerde bulunan Sn. Eyerci, 1999
yilindan itibaren Ozak Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic.A.S. Genel Midiirliigi gorevini yiiritmekte olup, OZAK GYO
Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Sn. Eyerci, Sirketimizin yonetim kurulundaki gérevine ek olarak grup icinde; Ozak Tekstil Konfeksiyon San.ve
Tic.A.S.'de Genel Muddrliik gorevini ylritmektedir.

Serif Eren — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda Adiyamanda dodan Sn. Serif Eren, Marmara Universitesi IIBF mezunudur. 2006 yilina kadar
Datateknik Bilgisayar Sistemleri Tic. ve San. A.S.’de Genel Midir Yardimcisi olarak calismis, 2006 — 2008 vyillari
arasinda TMSF Yonetimindeki Niliifer Turizm ve grup sirketleri, Olay Medya, Bis Enerji, The Plaza ve Nergis Iinsaat
firmalarinin Genel Koordinatérii ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmistir. 2009 yilindan itibaren TMSF
Yonetimindeki Zeytinoglu Yatinm Holding'de Grup Sirketleri Genel Koordinatérii olarak gérev yapmaktadir.

Prof. Dr. Ali Alp — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu'nun bagimsiz lyelerinden olan Sn. Prof. Dr. Dursun Ali Alp, TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi Isletme Boliimiinde Finans Profesorii olarak gérev yapmaktadir. Ozellikle Gayrimenkul Finansmani
konularinda arastirma ve yayinlarn bulunan Sn. Ali Alp, bu konulardaki bilgi birikimi ile Yoénetim Kurulu'na yén
vermektedir. Son dénemlerde Tiirkive Muhasebe Standartlar Kurulu Uyesi, TRT Yénetim Kurulu Uyesi, Kiiltiir ve
Turizm Bakanh§i Miistesar Yardimcisi, Diinya Turizm Orgiitii (WTO) icra Kurulu Uyesi, Bagbakanlik Tanitma Fonu,
Kiltir ve Turizm Bakanligi Temsilcisi, Emlak Gayrimenkul Yatiim Ortakhd A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
Basbakanlik Konut Mistesarligi Finansmandan Sorumlu Mistesar Yardimcisi, Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani
Miisaviri, Sermaye Piyasasi Kurulu Uzmani, Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligi Uzman Yardimcisi gorevlerinde
bulunmustur.

Sn. Alp, Sirketimizin yonetim kurulundaki goérevine ek olarak grup disinda; TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi Isletme Béliimiinde Finans Profesorii, Torunlar GYO A.S. ile Nurol Yatinm Bankasi A.S. Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir.

b. Yonetim Ekibi

M. Fatih Keresteci — Genel Miidiir

1977 yiinda Istanbul'da dodan Sn. Mehmet Fatih Keresteci, Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Bolimii
mezundur. Daha ©6nce Eston Yapr'da Is Gelistirme Sorumlusu olarak gayrimenkul projelerinin fizibilite
calismalarinda gorev alan Sn. Keresteci, 2007 — 2011 ddéneminde kamu ve O&zel sektdrdeki pekgok ingaat
ihalesinde aktif rol almigtir. Eston Yapi‘daki gérevinden dnce Emlakchi Gayrimenkul'de is gelistirme sorumlusu
olarak gdérev yapmistir. 2011 yilindan itibaren Sirketimizde sirasiyla Is Gelistirme Miidiirii, Proje Gelistirme
Direktdrii ve Is Gelistirmeden Sorumlu Genel Midiir Yardmciigi gérevlerini yiiriiten Sn. Keresteci, yénetim
kurulunun 27/07/2014 tarih ve 2014-29 sayili karari ile OZAK GYO Genel Miidiirii olarak atanmistir.
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Ozgiir Coban — Genel Miidiir Yardimcisi. imar Mevzuat ve Proje Koordinasyon

1970 yilinda Artvin'de dodan Sn. Ozgiir Coban, Istanbul Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi Bolimii
mezunudur. Sirketimizden énce Zeybek Insaat, Muscan Insaat ve Roza Insaat firmalarinda proje midirliigii
gorevlerinde bulunmustur. Sn. Coban, 2007 yilindan bu yana grubumuzda gérev yapmaktadir. 2007 yilinda Int-Er
Yapi insaat Turizm San.ve Tic. A.S. biinyesinde Antalya Otel santiyesinde Proje Miidiirii, 2008 yilinda Giinesli is
Merkezi santiyesinde Proje Mudirii olarak gérev yaptiktan sonra 2011 yilinda OZAK GYO biinyesinde Projeler,
Imar ve Mevzuat Direktorii olarak calismaya baslamistir. Sn. Coban 2014 yilinda imar Mevzuat ve Proje
Koordinasyondan Sorumlu Genel Midir Yardimcili§i gorevine atanmistir.

4. Projelerimiz

a. Tamamlanan Projelerimiz
34 Portal Plaza, Istanbul

34 Portal Plaza, Istanbul'un iiretim, is ve lojistik merkezlerinden biri olan ikitelli‘de yeni nesil bir
endiistri merkezi olarak modern teknoloji ile ingaa edilmis bir is merkezidir.

Proje OZAK GYO tarafindan gelistirilmis ve Inter Yapi tarafindan insa edilmistir. Dikkatle yapilan zemin etiitleri
sonucunda bina, biyiik bir kaya blogunun oyulmasiyla insa edilmistir. Kot farkinin getirdidi avantajlar sonucunda
her katta tir dolasimi yapilabilmekte ve her kata badimsiz giris cikis yapilabilmektedir.

34 Portall Plaza, hidrofonik sistemle yagmur sularinin direnajini saglama ve yenilenebilir enerji alt yapisina sahip
olma gibi ayricaliklara sahip bir projedir. Icindeki atik yag toplama alani, iiretim tesisleri aritma sistemi, elektrik
enerijisi kullanimini giin 1sidina ve calisan yogunluguna gore ayarlayan 6zel aydinlatma sistemi ile bu bina, yarinin
akilli binalarina guigli bir érnek tegkil etmektedir.

Bina teknolojisinin sagladigi konfor sayesinde gaddas is yasaminin entegre Uretim ve lojistik ihtiyaglarini tek bir
noktadan yonetmek isteyen sirketlere bliylik olanaklar saglamaktadir. Bunun yani sira E-5 ve TEM otoyollarina
yakinhdi nedeniyle avantajli bir konuma sahiptir. 2010 yili Haziran ayinda insaati tamamlanan 77.291m?2
kiralanabilir alana sahip 34 Portal Plaza’da doluluk orani %100°d(ir.

Proje Detaylan

Sahiplik 100% OZAK GYO
Tanim Ofis & Sanayi
Konum ikitelli

Satin Alma/Gelistirme Maliyeti 53,0mn TL
Ekspertiz Degeri 194,0mn TL

Kira Verim Orani 21,70%

Doluluk Orani 100%

Yillik Kira Artisi LIBOR+%?2
Portfoye Girisi 2010

Arsa Alani 25.371 m?
Kiralanabilir Alan 77.291 m?
Onemli Kiracilar Aras Kargo,LC Waikiki, Coats Turkiye, Ozak Tekstil, Intem Triko
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Is istanbul 34, istanbul

En son teknoloji kullanilarak "A" Sinifi Ofis Konsepti ile insa edilmis olan 10 kath binanin gerek
tasarimi ve altyapisi, gerekse kullanicilarina sundugu olanaklari bulundugu bodlgede fark
yaratmaktadir.

Glinegli-Basin Ekspres Bolgesinde birgok ulusal ve uluslararasi markanin ofisleri ve konut alanlarinin bulundugu
merkezde yer alan Is Istanbul 34, Inter Yapi tarafindan insa edilmis bir Ozak GYO projesidir. 6.586m?2 arsa
tizerine kurulu, 21.778m?2 kiralanabilir alana sahip Is Istanbul 34, cagdas is yasaminin tiim beklentilerini fazlasiyla
karsilayacak detaylara sahiptir. Modiler mimarisi sebebiyle farkl metrekarelerde ofis ve VIP Ofis secenekleri
sunabilen projenin doluluk orani %58'dir.

Proje Detaylari

Sahiplik 100% OZAK GYO
Tanim Ofis & Ticari
Konum Glnegli

Satin Alma/Gelistirme Maliyeti 21,8mn TL
Ekspertiz Degeri 89,7mn TL

Kira Verim Orani %?21,5

Doluluk Orani %58

Yillik Kira Artisi LIBOR+%3
Portfoye Girisi 2010

Arsa Alani 6.586 m2
Kiralanabilir Alan 21.778 m2
Onemli Kiracilar SGS Supervise, TGS Dis Ticaret, Odeabank

Ela Quality Resort Hotel, Antalya *

Ela Quality Resort Hotel, yasama deger katma anlayisinin turizm sektoriine sik bir yansimasi olarak
dikkat cekmektedir.

Antalya Belek iskele Mevkii'nde yer alan Ela Quality Resort, alti katinda 650 oda ve 1.500 yatakla hizmet
vermektedir. Ela Quality Resort, sekiz ayr toplanti salonundan olusan Kongre Merkezi, Avrupa SPA Birligi
tarafindan onaylanmis SPA & Wellness Merkezi, zengin icerikli restoranlarn ve cok 6zel rekreatif alanlan ile tlkemiz
mimarisini klresel capta temsil etmektedir. Tirk ve Osmanli mimarisinin modernize edilerek glinimiiz
ihtiyaclarina gore yeniden diizenlendidi bu gorkemli yapi, {lke kiltliriimiizi birbirinden seckin turistlere yansitarak
onemli bir rol Gstlenmektedir.

270 metrelik 6zel kum plajina ve 1.100 metrekarelik iskele alanina sahip olan Ela Quality Resort, ayni zamanda
6.630 metrekarelik agik havuz alani ile birlikte bes adet su kaydiragina, 210 metrekarelik bir kapali havuza ve
kapali cocuk havuzuna sahiptir. Ela Quality Resort'ta geniglikleri 35-45 metre arasinda dedisen 388 standart
odanin yani sira farkli ihtiyaglara yonelik suitler de bulunmaktadir. Gol Evleri ve Villalar ise Ela’nin Tirk turizmine
katmis oldugu en nadide konaklama alternatiflerindendir.

QOZAKGYD
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Proje Detaylari

Sahiplik Istirakler Gizerinden sahiplik (Aktay Otel & Aktay Turizm)
Tanim Turizm

Konum Antalya, Belek

Otel Kapasitesi 1.500 oda / 600 yatak
Satin Alma/Gelistirme Maliyeti 123,9mn TL
Ekspertiz Degeri 309,2mn TL

Kira Verim Orani 18%

Yillik Ortalama Doluluk Orani 0,65

Yillik Kira Artisi UFE

Portfoye Girisi 2007

Arsa Alani 98.712 m2

* Ela Quality Resort, sermayesine %100 oranla igtirak ettigimiz konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakligimiz Aktay Turizm Yatinmlari ve
Isletmeleri A.S.'nin portfdyiinde yer almaktadir.

Bayrampasa Metro Gross Market, Istanbul

Metro Toptanci Market ile 30 yillik kira s6zlesmesi imzalanmistir.

2011 yilinda faaliyete gegirilen ve toplam 8,470 m2 market alanina sahip perakende projesinde, Tirkiye'de 1990
yllindan bu yana faaliyet gdsteren ve 13 ilde 24 magdaza ile hizmet veren Metro Toptanci Market ile 30 yillik kira
sdzlesmesi imzalanmistir. Projenin yakin cevresinde Forum Istanbul AVM ve Yorum Evleri, dogusunda Istanbul
otogari, CarrefourSA Hipermarket, Bauhaus Yapi Marketi, giineybatisinda Ferhat Pasa Ciftligi, batisinda otel,
temall park, edlence merkezi ve kongre merkezinin yer aldigi ORA projesi yer almaktadir.

Proje Detaylari

Sahiplik 100% OZAK GYO

Tanim Perakende

Konum Bayrampasa

Satin Alma/Gelistirme Maliyeti 34,5mn TL

Ekspertiz Degeri 84,2mn TL

Kira Verim Orani 14,80%

Doluluk Orani 100%

Yillik Kira Artisi EURO UFE

Portfoye Girisi 2011

Arsa Alani 15.130 m2

Kiralanabilir Alan 19.280 m2

Market Alani 8.470 m?

Onemli Kiracilar Metro Gross Market
O O0ZAKGYD
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OZAK Hayat Tepe, istanbul

0ZAK GYO'nun ilk konut projesi olan OZAK Hayat Tepe'de yer alan konutlarin hak sahiplerine
teslimine Eyliil 2014'te baslandi. 2014 yil sonu itibariyle dairelerin %77’si satildi.

‘Mutluluk sehrin merkezinde’ sloganiyla ilk konut projesini tarihi yarimadada Bayrampasa ali veris vadisi iginde
gerceklestiren OZAK GYO'nun Hayat Tepe projesi, konumu ve yiksek yatinrm potansiyeli ile éne c¢ikiyor. OZAK
Hayat Tepe, ruha hitap eden mimari tasarimlari ile her ihtiyaca ve zevke uygun yasam alanlar yaratmaktadir.

TEM ve E-5'ten kolaylikla ulasilabilen OZAK Hayat Tepe, tarihi yarimada’nin merkezi Bayrampasa’nin kalbinde yer
aliyor. Forum Istanbul, Ikea, Bauhaus, Carrefour ve Ora Alisveris ve Eglence Merkezi'nin yani basinda
konumlaniyor. Allg veristen kiiltirel ve sportif etkinliklere kadar yasam igin gerekli tim ihtiyaglarin
karsilanmasinda lokasyon avantajini kullanan Hayat Tepe projesinde ‘modern ve provence’ olmak tzere iki farkl
ic mekan secenedi sunuluyor.

Projede yer alan 546 badimsiz bdlime iliskin yapi kullanma izin belgesi Ekim 2014'te alinmistir.

Proje Detaylan

Sahiplik 100% OZAK GYO
Tanim Konut
Konum Bayrampasa
Proje Baslangig Tarihi 2013

Proje Bitis Tarihi 2014

Satin Alma / Gelistirme Maliyeti 218,0mn TL
Ortalama m2 Satis Fiyati 4.265 TL
Arsa Alani 16.698 m?2
Satilabilir Alan 78.533 m2
Satis Orani* %78
Toplam Daire Sayisi 546

*31.12.2014 itibariyle

Bulvar 216, Istanbul

Bulvar 216 projesi, 2014 yili Kasim ayinda tamamlandi. Projenin 4 kati OPET Petrolciilitk A.S.'ye
Temmuz 2014'te 53.100.000 ABD Dolari'na satildi.

Istanbul Atasehir'de bulunan Bulvar 216 projesi, finans merkezinin yeni cazibe merkezi Bati ve Dogu Atasehir’in
tam ortasinda 5.873 m2 alan igerisinde diinya markalarinin gériinen en prestijli ylzii olacak ofis secenekleri
sunmaktadir. Ayni alan icerisinde sosyal hayati zenginlestirecek alisveris merkezi, restoran, cafe ve aktivite
alanlariyla dikkati cekmektedir.

Proje dahilinde 90 ila 2000 metrekarelik 6zel isletmeler, st kisimlarda 100 m2 den baslayan ve 2000 m2 ye kadar
secenekleri bulunan alternatif ofis katlari, 600 araglik otopark, 24 saat giivenlik, her cepheden arag girisi ve
ofislere 6zel teraslar yer almaktadir. Bulvar 216, mimari planlari ve sosyal yasam standartlariyla sahiplerine
zengin bir hayat sunmaktadir.
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Proje, merkezi konumuyla Atasehir'in en ugrak noktalarindan biri olmaya aday olup, her tirli ihtiyaci karsilayan
yeni bir aligveris tarzi yaratmaktadir. Ayrica, aligveris alanlarinda ziyaretgilerinin konforunu artirmaya yonelik tim
ayrintilari diisiinen mimari yapisi, zamanin verimli sekilde kullanildidi bir ortam olusturmaktadir.

Proje Detaylari

Sahiplik 100% OZAK GYO
Tanim Ofis & Perakende
Konum Atagehir

Proje Baslangig Tarihi 2013

Proje Bitis Tarihi 2014

Satin Alma/Gelistirme Maliyeti 135,0mn TL
Ortalama m2 Satis Fiyati 8.970 TL

Arsa Alani 5.873 m2
Satilabilir/Kiralanabilir Alan 34.300 m2

Ofis Alani 10.650 m?2
Perakende Alan 11.250 m2

Satis Orani Perakende* %**

Satig Orani Ofis* %100

* 31.12.2014 itibariyle

b. Devam Eden Projelerimiz

Ozak Hayat Tepe Residans Projesi, istanbul

OZAK GYO’nun ilk konut projesi olan OZAK Hayat Tepe ile ayni arazi iizerinde yer alan Ozak Hayat
Tepe Residans Projesi’'nin Aralik 2015'te tamamlanmasi planlanmaktadir.

TEM ve E-5ten kolaylikla ulaglabilen OZAK Hayat Tepe Residans Projesi, tarihi yarimadanin merkezi
Bayrampasa'nin kalbinde yer aliyor. Kasim 2014'te baglanan projede, 1+1 ve 2+1 segeneklerinden olusan 66
daire ve 2 diikkan olmak lizere toplam 68 bagimsiz b6lim bulunuyor.

Proje Detaylari

Sahiplik 100% OZAK GYO

Tanim Konut & Perakende

Konum Bayrampasa

Proje Baslangig Tarihi 2014

Proje Bitis Tarihi 2015

Toplam Bagimsiz Boliim Sayisi 68
QOZAKGYD
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Sahilyolu Projesi, istanbul

Emlak Konut GYO ile Emlak Konut GYO'nun %37 payinin oldugu arsa satisi karsiligi gelir paylasimi
seklinde tasarlanan projeye 2015 yilinda baslanmasi planlanmaktadir.

Zeytinburnu Kazligesme sahilde Konut, Rezidans, Ofis, Otel ve Ticari Unite Karma Projesi olarak 111.263 m2'lik
arsa alani Gzerine yapilmasi planlanan projede OZAK GYO %55, Ziylan Gayrimenkul %30 ve Yeniglin Insaat %15
paya sahiptir. Emlak GYO ile gelir paylasim modeli seklinde kurulan yapida Emlak GYO'nun gelirden alacagi pay
%37'dir.

Marmara Denizi kiyisinda, kesintisiz Adalar ve Kadikdy manzarasinin bulundudu, Bakirkdy-Zeytinburnu sahil
hattinda, tarihi yarimada kiyisinda konumlanan proje, gelistirme asamasindadir. Avrupa ile Anadolu yakalarini
badlayacak Yenikapi-Goztepe lastik tekerlekli arag tiineli'nin baslangic noktasi ve yapimi devam eden Marmaray
Zeytinburnu Istasyonu ile direkt baglantiya sahip olmasi sebebiyle ulasim agisindan oldukga avantaijli bir konumda
bulunan projenin ofis, rezidans, otel ve ticari alanlan barindiran bir cazibe merkezi olmasi planlanmaktadir.

Proje Detaylar

Sahiplik OZAK GYO (%55)
Ziylan Gayrimenkul (%30)
Yenigiin Insaat (%15)
Tanim Karma
Konum Kazlicesme
Proje Baslangig Tarihi 2015
Proje Bitis Tarihi 2019
Arsa ve Insaat Maliyeti 2.768.800.000 TL
Beklenen Gelir 4.240.000.000 TL
Arsa Alani 111.200 m?

Izmir Alsancak Projesi, Izmir

Izmir'in sehir merkezi Alsancak’ta OZAK GYO’nun tamamina sahip oldugu izmir Aslancak Projesi,
Izmir'in yeni cazibe merkezi olmaya aday.

Izmir'in sehir merkezi Alsancak’ta 75.467 m” arsa alani lizerinde, 264.136 m? emsale dahil insaat alani lizerine
kurulmasi planlanan projede konut, rezidans, ofis, otel ve AVM yer alacaktir. Protfoy stratejisinin satis ve kiralama
seklinde olusturuldugu projenin 1. etabinin 2018 yilinda, 2. etabinin da 2020 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir. Karayolu ve metro sistemi ile desteklenen kolay yaya/arac ulasilabilirlifinin bulundugu ve
kesintisiz deniz manzarasinin oldugu Izmir Alsancak Projesi, Izmir'in yasam ve eglence merkezi Kordon Boyu'na,
Cruise Limani'na, Fuar Alani'na ve is merkezlerine yilirime mesafesindedir.

QOZAKGYD
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Proje Detaylari

Sahiplik OZAK GYO (%100)

Tanim Karma

Konum Izmir Sehir Merkezi — Alsancak
Proje Baslangig Tarihi 2015

Proje Bitis Tarihi 1. Etap 2018 -2. Etap 2020
Arsa ve Insaat Maliyeti 1.814.000.000 TL

Beklenen Gelir 2.200.000.000 TL

Arsa Alani 133.360 m?

c. Gelecek Projelerimiz

Goktiirk Arsasi, istanbul

Goktiirk Arsasi, sehrin yeni gelisen konut bédlgesinde, 3.Havalimani‘na 15 km, TEM Otoyolu
baglantisina 12 km mesafededir.

Konum: Istanbul

Tanim: Eylp Gokturk'te Konut Projesi
Arsa Alani: 17,403 m?2

Ekspertiz Degeri: 35.9mn TL

Portfoy Stratejisi: Satis

Mevcut Durum: Gelistirme Asamasinda

Balmumcu Arsasi, Istanbul

Balmumcu Arsasi, sehir merkezinde, Istanbul Merkezi Is Alani olarak tanimlanan bélgenin dogrusal
uzantisinda, Bogazici Kopriisii'ne, E-5 Otoyoluna ve sahil yoluna yakinliginin yaninda kesintisiz
bogaz manzarasi ile 6ne cikmakta.

Konum: Istanbul

Tanim: Besiktas Balmumcu‘da Otel ve Rezidans Projesi
Arsa Alani: 8.349 m?

Ekspertiz Degeri*: 79,1mn TL

Portfoy Stratejisi: Satis & Kiralama

Mevcut Durum: Gelistirme Asamasinda

* OZAK GYO'nun %100'ine sahip oldudu Arstate (izerinden yapilan dederleme.

Mahmutbey Arsasi, Istanbul

Mahmutbey Arsasi, TEM Otoyolu baglantisina 0,9 km uzaklikta, mevcut ve planlanan 7 ana ulasim
hattin kesisim noktasinda yer almaktadir.

Konum : Istanbul

Tanim : Bagcllar Mahmutbey’de Is Merkezi Projesi
Arsa Alani : 6.682 m2

Ekspertiz Degeri : 24,8mn TL

Portfoy Stratejisi : Satis & Kiralama

Mevcut Durum : Gelistirme Asamasinda
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Aydin Didim Arsasi, Aydin

6ZAK_GYO'nun tamamina sahip oldugu istiraki Aktay Turizm Yatirnmlari’'na 49 yilligina 6n tahsisli
arazi Izmir Havalimani’'na 135 km, Bodrum Havalimani’na 81 km mesafede.

e Konum: Aydin
e Tanim: 5 Yildizli Otel
e Arsa Alani: 164.000 m?

Bulundugu cevredeki planl tek turizm yatirm alani olan arsanin sahip oldugu nadir konum ve benzersiz koyu
sayesinde, bolgedeki artan turizm trafiginden kaynaklanan talebi karsilayacak bes yildizli konsept otel projesi
gelistirme safhasindadir.

Sirket istiraklerinden Aktay Turizm Yatinmlar ve Isletmeleri A.S.'nin Aydin ili Didim ilcesi, Giilliidam ve Mercimek
Mevkii'nde bulunan turizm tahsisli gayrimenkuld icin, Kiltlir ve Turizm Bakanhdi tarafindan, Aktay Turizm lehine
28.04.2014 tarihinde kesin tahsis yapilmasi uygun goérilmugstir. Turizm tahsisli sézkonusu gayrimenkul ile ilgili
olarak irtifak hakki tesis islemlerinin saglanabilmesi igin Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel Mudirligi'ne
25.07.2014 tarihinde basvuruda bulunmus olup, 31.12.2014 tarihi itibariyle konu ile ilgili yeni bir gelisme
bulunmamaktadir. Sézkonusu gayrimenkul icin Ekonomi Bakanlidi'ndan 06.01.2014 tarihinde Yatinm Tesvik
Belgesi alinmigtir.

Antalya Demre Arsasi, Antalya

OZAK GYO’nun tamamina sahip oldugu istiraki Aktay Turizm Yatinmlari'na 49 yilhigina 6n tahsisli
arazi koy icinde ve giiney kiyilarindaki acik deniz etkisinden uzakta.

e Konum: Antalya
e Tanim: 5 Yildizli Otel
e Arsa Alani: 71.000 m?

Antalya-Dalaman Otoyolu’nun bolgeye sagladigi katki, bolgedeki artan turizm trafigi ve altyapi gelisimini takiben
projelendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket istiraklerinden Aktay Turizm Yatinmlari ve Isletmeleri A.S.'nin Antalya ili Demre ilgesinde bulunan turizm
tahsisli gayrimenkuli icin, Kiltlir ve Turizm Bakanhdi tarafindan, Aktay Turizm lehine kesin tahsis yapilmasi
07.08.2014 tarihinde uygun gorilmis olup, 5.134.400 TL tutarindaki teminat mektubu Bakanlida teslim edilerek
kesin tahsis icin 15.01.2015 tarihinde basvuruda bulunulmustur. Sézkonusu gayrimenkul icin Ekonomi
Bakanligi'ndan 06.01.2014 tarihinde Yatirim Tesvik Belgesi alinmistir.
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5. Faaliyet Donemine Iliskin Gelismeler

a. Gayrimenkul Sektorii

Tiirkiye’de Insaat ve Gayrimenkul Sektorii

Tum dinyada gayrimenkul sektorii ilke ekonomilerinin biylimesi ile dogrudan iliskilidir. 2014 yilina global
anlamda bakildiginda ABD ekonomisinde onceki seneye gore toparlanmaya yonelik olumlu ekonomik veriler
gozlemlenirken, Euro bélgesine genel bir durgunluk hakim olmustur. S6zkonusu durum biiyiime verilerine de
yansimistir.

Turkiye'de istikrarli ekonomik bliyimeye paralel olarak, gayrimenkul sektériinde konut, ofis ve ticari yapi
yatirimlari 2008 yilindan beri 6n plana cikmaya baslamistir. Kira verim oranlari, perakende ve konut satig fiyatlar
gectigimiz (i¢ yIl boyunca artmaya devam etti. Oniimiizdeki dénemde &zellikle sehrin merkezinde yer alan ticari
amagch gayrimenkuller ve konut projelerinin yatirmci ilgisini cekmeye devam etmesi, ayni zamanda diisiik faiz
ortami sayesinde sektoriiniin daha da canlanmasi beklenmektedir.

Insaat ve Gayrimenkul Sektérii, GSYIH biiyiimesi, faiz oranlari, enflasyon gibi makro ekonomik degiskenlerin yani
sira, niifus artisi ve yapisi gibi demografik etkenker ve mevzuatsal degisikliklerden temel olarak etkilenmektedir.
Kamunun yiriitmekte oldugu biyilk projeler, hizli niifus artisi, kentsel déniisiim projeleri ile olusan yeni konut
ihtiyaci ve sayilar hizla artan konut proje alanlari, tim bunlarin yaninda yabanciya konut satisinda beklenen artis
sayesinde gayrimenkul sektori Tirkiye'de ekonominin itici giicli olarak 6éne cikmaktadir.

Biiyiime Hizlari - GSYH/insaat

25

ML
>

B GSYH (%) iingaat Sektori(%)

Kaynak: TUIK

Ingsaat sektorii 2014 yilininda yavaslayan ekonomik biiylimenin etkilerini hissetmeye baslamistir. Sektér, senenin
ilk ceyreginde %5,2, ikinci ceyredinde %2,7, Ugiincli ceyredinde %1,0 biiylime gdstermistir.
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Turkiye'de 6niimizdeki donemde gayrimenkul sektdriniin biylimesinde katkisini olacadini diisiindigiimiiz temel
etkenler su sekildedir:

e Yabancilara yapilan gayrimenkul satislari
e Kentsel donlslim projeleri
e Devam eden ve yapilmasi planlanan buiyiik projeler

e Yabancilara yapilan gayrimenkul satislar

Yabanci uyruklu gercek kisiler, kanuni sinirlamalara uyulmak kaydiyla, tlkemizde nitelik bakimindan her tirlG
tasinmazi (konut, isyeri, arsa, tarla) edinebilmektedir. Oniimiizdeki dénemde Tapu Kanunu’nda yapiimasi
planlanan degisiklike sdzkonusu talebin daha da artarak dogrudan yabanci yatirimlarin icinde yabancilarin
gayrimenkul satislarinin payinin daha da artmasi beklenmektedir.

Tirkiye’de Dogrudan Yabanci Yatirimi
(Milyar ABD Dolari)
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H Dogrudan Yabanci Sermaye k4 Gayrimenkul

Kaynak: Deloitte

Yabancilara yapilan konut satislari, 2014 yilinda gegen seneye goére %55,6 artarak 18.959 adet seviyesinde
gerceklesmistir. Boylece yabancilara yapilan konut satisinin toplam konut satislan icindeki payr 2013 yilindaki
%1,1'lik seviyesinden %1,6'ya yikselmistir. S6zkonusu satislarin 6niimiizdeki dénemde artarak devam etmesini
beklemekteyiz.

e Kentsel doniisiim projeleri

2012 yihinda onaylanan 6306 sayil afet riski altindaki alanlarin dénustirilmesi hakkinda kanun kapsaminda Cevre
Sehircilik Bakanligi verilerine gore 6,5 milyon konutun 20 yillik bir siire zarfinda yikilarak yeniden insaa edilmesi
planlanmaktadir. Ozel sektoriin en biiyiik rolii oynayacadi bu proje icin yaklasik 400 milyar ABD Dolari tutarinda
bir biitcenin harcanmasi gerekecegdi tahmin edilmektedir. (Deloitte, Turkish Real Estate Market 2014) Bu
kapsamda Cevre ve Sehircilik Bakanhdi tarafindan bir takim tesvikler de sunulmustur.

Kentsel doniisiim kapsaminda sunulan kredi destegi

Kredi Tiirii Faiz Azami geri 6demesiz donem Azami Taksit

destegi (yil) i)

Bina giiclendirme %4 2 10

Konut Insaati %4 2 10

Ofis Insaati %3 2 7
VP OZAKGYD
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e Devam eden ve yapilmasi planlanan biiyiik projeler

Turkiye'nin ulagim altyapisinda gectigimiz yillarda biyik iyilesmeler kaydedildi. Yapilan duble yollar, yeni insaa
edilen ve gelistirilen havaalanlari ve hizli tren projeleri bu gelisime katkida bulundu. Tim bunlarin yani sira,
yapilmasi planlan ve yapimi devam eden bazi projelerin Tirkiye gayrimenkul sektériini olumlu yénde etkilemesi
beklenmektedir. Yapimi devam eden ve diinyanin en buiylkleri arasinda yer alacak tglincii kopri, 3.500 hektarlik
alana insaa edilecek Uglincl havalimani bu projelerden bazilandir. Mevcut durumda Tirkiye'de 2.100 km'lik
otoyol bulunmakta olup, 535 km de insaa edilmektedir. 2035 yili itibariyle 12.000 km'ye ulasiimasi
hedeflenmektedir. (Deloitte, Turkish Real Estate Market 2014)

> Konut Piyasasi

2014 yilinda alinan yapi ruhsatlan ile yapi kullanim izin belgeleri daire sayilari 2013 yilina goére sirasiyla %21 ve
%6 artis gdstermistir. Diger taraftan 2014 yilinda Yapi Ruhsati verilen yiizélcimii %24 ve Yapi Kullanma izin

Belgesi verilen y(izolgimi %9 artis gdstermistir.

Yapi izin istatistikleri (bin adet)

1.200
1.000

800
600
400
ol ¥ i \I\ \
0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

H Yapi Ruhsati k4 Yapi Kullanma izin Belgesi

Kaynak : TUIK

2014 yilinin ilk yedi ayinda konut satislari gegen
yilin ayni doneme gore %9,7 asadisinda seyretti.
Diger taraftan vyerel ve cumhurbaskanhgi
segimlerinin geride kalmasi ve Merkez Bankasi'nin
Mayis-Temmuz arasindaki faiz indirimlerine badli
olarak, Adustos itibariyle bu trende degisim
gozlendi. Adustos-Aralik aylarinda konut satislari
gecen yilin %15,4 Gzerinde seyretti ve 2014 yilinin
toplam konut satislani gegen senenin %0,7
Uzerinde gercekleserek 1.165.381 adet oldu.
Adustos — Aralik 2014 doéneminde gerceklesen
artis, bos ev stogundaki azalmayi saglayan olumlu
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Illere gére konut satislarindan en biiyiik payr %19 ile Istanbul almakta olup, ardindan Ankara, izmir ve Antalya
gelmektedir.

illere Gore Konut Satislari Dagilimi

istanbul
19%

Ankara
- 12%

izmir
6%

Antalya
5%

Kaynak : TUIK

Tirkiye'de yeni konut fiyat endeksi 2010 — 2014 yillari arasinda yilda ortalama %11,9 oraninda artis gostermis
olup, Istanbul sézkonusu dénemde %16,4 oranindaki artisla en yiiksek artisin yasandidi il olmustur. Istanbul’u
takiben yeni konut fiyatlari 2010 — 2014 yillari arasinda ortalama Ankara’da %11,1 ve Izmir'de %11,6 oraninda

artmigtir.

Turkiye Yeni Konut Fiyatlan Endeksi (2010=100)

Istanbul  ———aAnkara fzmir

Turkiye

Kaynak: TCMB

> Ofis Piyasasi
Bircok ulusal ve uluslararasi sirkete ev sahipligi yapan Istanbul, ayrica Ortadogu ve Kuzey Afrika Bélgesi ile
Bagimsiz Devletler Toplulugu'nda faaliyet gosteren pek cok sirketin bolgesel operasyon merkezi konumundadir.
Bu sebeple Istanbul, Tiirkiye'nin en gelismis ve en hareketli ofis pazar olma ézelligini korumaktadir. Kiracilar igin
cogunlukla gelir ve calisan basina kira gideri, toplu tasimaya ulasim gibi parametreler etkenler 6nemlidir.
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Bolgelere Gore Kira Ortalamalari
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Kaynak: Propin

Propin tarafindan hazirlanan Istanbul Ofis Piyasasi raporu dogrultusunda 2014 yilinda Merkezi Is Alani (MIA)'daki
kira ortalamasi A Sinifi ofis binalarinda aylik 33,0 $/m2; B Sinifi ofis binalarinda ise aylk 16,6 $/m2 olarak

belirlendigi goriilmektedir.

MIA Disi-Avrupa’da kira ortalamalari A Sinifi ofis binalarinda aylik 20,3 $/m2; B Sinifi ofis binalarinda aylik 13,6
$/m2 olarak goriilirken; MIA Disi-Asya’da kira ortalamalari ise A Sinifi ofis binalarinda aylik 22,0 $/m2; B Sinifi

ofis binalarinda aylk 14,4 $/m2 olarak belirlenmistir.

Genel Bosluk Oranlari- istanbul
2014 Dordiincii Ceyrek HA Sinifi
25,0% 22,3%
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Kaynak : Propin

Propin tarafindan hazirlanan rapora gore Istanbul ofis piyasasi 2014 yilindaki genel bosluk oranlarin A sinifi ofis
binalarinda MIA %22,3, MIA Dis-Avrupa %12,7, MiA Disi-Asya %15,2 oldugu goriilirken; B sinifi ofis
MIA %8,8, MIA Disi-Avrupa %?20,6, MIA Disi-Asya %8,4 olarak gerceklestigi

binalarindaki bogsluk oranlarinin
gorilmektedir.

o
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» Turizm piyasasi — Oteller

Karsilastirmali gelen turist sayilarina gére diinya turizm siralamasina gore Tirkiye, dinyanin 6énde gelen
destinasyonlari arasina girerek 6. Siraya yikselmistir. (World Tourism Organisation, UNWTQ) Tirkiye, 2000
yilinda gelen turist sayisi bakimindan diinyada 20. sirada yer alirken, 2011 yilinda Ingiltere’yi gecerek 6. siraya
yiikselmistir. (TURSAB, 2012).

Gelen turist sayisi 2005 — 2014 yillari arasinda yillik ortalama %6.4 artisla 35.9 milyona yiikselmistir. (TURSAB)
Dider taraftan Tirkiye'deki Turizm Yatirim Belgeli tesis sayisi 2013 yili itibariyle 1.056'ya ulasmis olup, yatak sayisi
301.862dir.

Turkiye'nin 2013 Turizm Strateji Raporu’na goére, 2023 yili itibariyle 63 milyon turist, 86 milyon ABD Dolari turizm
geliri ve ziyaretci basina 1.350 ABD Dolari harcama rakamlarina ulasiimasi hedeflenmekte olup, rakamlar turizm
sektoriindeki belirgin biiylime potansiyeline isaret etmektedir. Bu konuda devletin gostermis oldugu destek ve
cabalarin yaninda Tirkiye'nin turizm destinasyonlari arasindaki cazip pozisyonu, llkede yliksek kalitedeki tesis
ihtiyacini da artirmaktadir.

b. Sektordeki Yerimiz

Gayrimenkul Yatinrm Ortaklklari 1992 yilinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve Vergi Kanunlar’nda yapilan
diizenlemelerle ilk kez hukuk sistemimize girmistir. 13.05.1992 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige
giren 3794 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yapilan dedisikliklerle, Yatinm Ortakliklarinin Faaliyetlerinin
Kapsamini belirleyen 35‘inci madde, "Yatinm Ortakliklari sermaye piyasasi araglari, gayrimenkul, altin ve diger
kiymetli madenler portfoylerini isletmek amaciyla kurulan anonim ortakliklardir." ibaresiyle Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarinin kurulmasina olanak saglamistir. 22.7.1995 tarih ve 22351 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi ile bu hiikiimler cercevesinde Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarinin kuruluslarina, faaliyet ilke ve kurallarina, hisse senetlerini halka arz etmelerine iliskin esaslari
diizenlemistir.

2014 3.ceyrek sonuclari itibari ile GYO sektériinde faaliyet gosteren 31 adet GYO'nun toplam piyasa dederi
yaklagik 20 milyar TL'dir. Ozak GYO faaliyet gdsteren 31 adet GYO arasinda 458.440.000 TL tutarindaki piyasa
dederi ile 11. sirada yer alarak, faaliyet gosteren GYO'larin toplam piyasa dederinden %2 pay almaktadir. Ayrica
OZAK GYO, sézkonusu sirketler arasinda portfdy biiyiikliigiinde 7. siradadir. Hedefimiz éniimiizdeki dénemlerde
gerceklestirecegimiz yeni projelerle portfoy biyitkligini artirmak ve GYO sektoriinde ilk {ic sira icerisine
yukselmektir.

Sirketimizin 31.12.2014 tarihli portfoy tablosu verilerine gore portfoy degerimiz 1.537.933.043 TL ‘dir.
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c. Degerleme Raporlan Ozeti

0ZAK GYO PortfGyiinde Yer Alan Varhklarin
Degerleme Rapor Ozetleri

Degerleme Konusu
Gayrimenkul

Aciklama

Raporu Diizenleyen

Degerleme Sirketi

Rapor Tarihi
ve Numarasi

Ekspertiz Degeri
(KDV Harig)

34 Portall Plaza

Istanbul ili Basaksehir Ilcesi'nde Yer Alan
588 Ada 1 Parsel Uzerindeki 7 Adet
Bagimsiz Bolim Gayrimenkul Dederleme
Raporu

Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S.

31.12.2014/
0ZGY-1410004

194.001.038 TL

Is Istanbul 34 Plaza

Istanbul 1li Bagcilar Iigesi'nde Yer Alan is
Istanbul 34 Plaza (26 Adet Bagimsiz Boliim)
Gayrimenkul Degerleme Raporu

Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S.

31.12.2014/
0ZGY-1410002

89.712.000 TL

Bulvar 216

Istanbul ili Atasehir Ilcesinde; 3394 Ada 1
Parsel Uzerindeki Bulvar 216 Projesinde Yer
Alan 43 Adet Bagimsiz Bolim (Bina)
Gayrimenkul Dederleme Raporu

Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S.

31.12.2014/
0ZGY-1410001

171.804.493 TL

Ozak Hayat Tepe

Istanbul ili Bayrampasa flcesi'nde Yer Alan
524 Ada 1 Parsel Uzerindeki Hayat Tepe
Konut Projesi & Metro Gross Market
Gayrimenkul Degerleme Raporu

Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S.

31.12.2014 /
0ZGY-1410006

276.848.000 TL

Metro Gross Market

Istanbul ili Bayrampasa flcesi'nde Yer Alan
524 Ada 1 Parsel Uzerindeki Hayat Tepe
Konut Projesi & Metro Gross Market
Gayrimenkul Degerleme Raporu

Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S.

31.12.2014 /
0ZGY-1410006

84.220.502 TL

Sahil Yolu Projesi

Istanbul Zeytinburnu Kazlicesme Arsa Satisi
Karsihgi Gelir Paylagimi Isi Sézlesmesine
Dayali Gayrimenkule Bagh Hakkin
Degerleme Raporu

Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S.

31.12.2014/
0ZGY-1410009

Arsa Degeri
910.297.000 TL

Gayrimenkule Bagli
Hakkin Degeri
399.045.000 TL

Izmir Alsancak Projesi

Izmir 1li Konak Ilcesi Arsa Satisi Karsiligi
Gelir Paylagimi Isi Sézlesmesi ile Olusan
Gayrimenkule Dayal Hak ve Fayda
Degerleme Raporu

Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S.

31.12.2014/
0ZGY-1410008

Arsa Degeri
501.859.000 TL

Gayrimenkule Bagli
Hakkin Degeri
288.427.000 TL

Balmumcu Arsasi

Istanbul ili Besiktas Ilcesi'nde Yer Alan 5
Adet Parsel Gayrimenkul Dederleme Raporu

Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S.

31.12.2014 /
0ZGY-1410007

7.893.000 TL

istanbul ili Bagcilar Ilcesi Goztepe

Reel Gayrimenkul

31.12.2014/

Mahmutbey Arsasi Maha_llle5| nde Yevr Alan 4 Adet Arsa Degerleme A.S. 0ZGY-1410003 24.799.000 TL
Gayrimenkul Degerleme Raporu
Istanbul ili Eyiip Ilcesi Goktiirk Merkez )
Goktiirk Arsasi Mahallesi'nde Yer Alan 1 Adet Arsa Reel Gayrimenkul 31.12.2014 / 35.940.000 TL
- . Degerleme A.S. 0zGY-1411001
Gayrimenkul Degerleme Raporu
LOZAKGYD
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Konsolidasyon Kapsamindaki
Degerleme Rapor Ozetleri

- Aktay Turizm Yatirnmlan ve isletmeleri A.S.

B UI

Ortakligimizin Portfoyiinde Yer Alan

Degerleme Konusu

Gayrimenkul

Raporu Diizenleyen
Degerleme Sirketi

Rapor Tarihi
ve Numarasi

Ekspertiz Degeri
TL (KDV Haric)

Ela Quality Resort Hotel

Antalya li Serik Iigesi'nde Yer Alan 480
Parsel Uzerindeki Ela Quality Resort Hotel
Tesisi Gayrimenkul Dederleme Raporu

Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S.

25.12.2014/
0ZGY-1410005-
REV

302.091.695 TL

Ela Quality Resort Hotel
Personel Lojman Binasi

Antalya Ili Serik ilcesi'nde Yer Alan 148 Ada
5 Parsel Uzerindeki Ela Quality Resort
Hotel'in Personel Lojman Binasi
Gayrimenkul Degerleme Raporu

Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S.

26.12.2014 /
0ZGY-1412001

7.194.000 TL

Demre Arsasl, On zni Alinmis

Ust Hakki

Antalya ili Demre Ilgesi'nde Yer Alan 194
Ada 338 Parsel Numarali Tasinmaza Ait On
izni Alinmis Ust Hakki Gayrimenkul
Degerleme Raporu

Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S.

25.12.2014/
0ZGY-1411002

16.295.000 TL

Didim Arsasl, Kesin Tahsisi
Yapilmig Ust Hakki

Aydin {li Didim Ilcesi'nde Yer Alan 2567 Ada
1 Parsel Numarali Arsaya Ait Kesin Tahsisi
Yapilmig Ust Hakki Gayrimenkul Degerleme

Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S.

25.12.2014/
0ZGY-1411003

45.628.000 TL

- Arstate Turizm Pazarlama ve Ticaret A.S.

Degerleme Konusu

Gayrimenkul

Raporu Diizenleyen
Degerleme Sirketi

Rapor Tarihi
ve Numarasi

Ekspertiz Degeri
TL (KDV Harig)

Balmumcu Arsasi

Istanbul ili Besiktas Ilcesi'nde Yer Alan 5
Adet Parsel Gayrimenkul Dederleme Raporu

Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S.

31.12.2014/
0ZGY-1410007

71.210.000 TL

Kiralamalara iliskin Bilgiler

Ortakligimiz faaliyet dénemi icerisinde kiralama konusu gayrimenkullerini sektdriinde s6z sahibi ve finansal
yapilari gugli firmalara kiralama yapmistir. Bu nedenle, kira gelirlerinin tahsilatinda herhangi bir sorun
bulunmamakta olup, faaliyet donemi icerisinde tahsil edilemeyen ve icra safhasinda bulunan kira alacagimiz

bulunmamaktadir.
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Degerleme Raporu 2014 Yih

Gayrimenkul Klrafks.p.ertlz Sonucuna Gore Yillik Kira Gergeklesen Kira Doluluok
arihi Bedeli (%100 Doluluk) Geliri Orani %
34 Portall Plaza 31.12.2014 12.521.184 TL 11.825.340 TL 100%
Is istanbul 34 Plaza 31.12.2014 5.927.400 TL 4.341.556 TL 58%
Metro Gross Market 31.12.2014 5.112.000 TL 4.899.434 TL 100%
Bulvar 216 * 31.12.2014 11.961.600 TL 1.051.653 TL 77%

*Bulvar 216, 2014 yili EkKim ayinda faaliyete baglamistir. Yiiksek doluluk oranina ragmen kiralarin ekspertiz
degerlerinden disiik goziikmesinin sebebi; kira faturalarinin magazalarin faaliyete acilma tarihindeki gecikme
nedeni ile yilin son iki ayinda kismi olarak kesilmesidir.

Bagli ortakligimiz Aktay Turizm Yatinmlar ve Isletmeleri A.S. portféyiinde bulunan Ela Quality Resort Hotel'in
isletmesi, kira sdzlesmesine istinaden 2014 yili icin 8 milyon USD + %5 ciro pay! (dedisken kira) karsiliginda
Aktay Otel Isletmeleri A.S. tarafindan yerine getirilmektedir. 2014 yilinda %5 ciro payindan olusan degisken kira
2.168.175 USD olarak gergeklesmistir.

d. Mevzuat Degisiklikleri

OZAK GYO, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) gayrimenkul yatinm ortakliklarina iliskin dizenlemeleri ile
belirlenmis usul ve esaslara gore faaliyet gostermektedir. Bu esaslar SPK'nin 28.05.2013 tarih ve I1I-48.1 sayil
Gayrimenkul Yatirm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nde yayinlanmis olup, 2014 yili icinde sdz konusu
tebligde yapilan dedisikliklere ve gayrimenkul yatirnm ortakliklarina iliskin olarak SPK tarafindan yayinlanan ilke
kararlarina asadida yer verilmistir.

Gayrimenkul Yatinm Ortakhiklarina Iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig
Aciklamalan

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nu (6362 sayili SPKn) ile verilen yetki uyarinca ve yurtdisinda yaygin bir
finansman araci olan altyapi fonlarina benzer bir sekilde, altyapi yatirm ve hizmetlerine yatinm yapacak
gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan III-48.1a sayili “Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebli§” (Teblig) 23.01.2014 tarih ve
28891 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Yeni diizenleme ile yiiksek miktarda sermaye gerektiren projelerin finansmaninda “gayrimenkul yatirim ortakligi”
modeli alternatif bir finansman arac olarak diizenlenmis; ayrica yabanc yatinmcilarin bu modele ilgisinin
artinlmasi maksadiyla s6z konusu yapida nitelikli yatinmciya satis imkani da getirilmistir. Bu modelin kullaniimasi
durumunda, blylk projelerin kamu bitgesine yiik getirmeden sermaye piyasalari kanaliyla finanse edilmesi ve bu
projelerin gelirinin de yatinmcilara aktariimasi miimkiin olacaktir. Teblig ile;

e Altyapl yatinm ve hizmetleri; tarim, sulama, madencilik, imalat, enerji, ulastirma, haberlesme, bilgi
teknolojileri, turizm, konut, kiltiir, kentsel ve kirsal altyapi, belediye hizmetleri, kentsel dénlsim,
gevre, arastirma-gelistirme hizmetleri ile egitim, saglik, adalet, giivenlik, genel idare altyapisi ve
benzeri yatirrm ve hizmetler ile bu yatirnm ve hizmetlere iliskin projeler ve bunlara dayal haklar olarak
tanimlanmus,
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e Altyapi yatinrm ve hizmetlerinden olusan portfoyl isletecek ortakliklarin miinhasiran bu faaliyette
bulunmalari ve aktif toplamlarinin en az %?75'inin altyapi yatirnm ve hizmetleri ile projelerinden ve
bunlara dayali haklardan olugsmasi 6ngorilms,

e Miinhasiran altyapi yatinrm ve hizmetlerinden olusan portfoyili isletecek ortakliklarin kurulusta
baslangic sermayesinin, donisimde ise mevcut 6denmis veya cikarilmis sermayesi ile 6z
sermayesinin her birinin 100.000.000 TL'den az olmayacadi; 6te yandan ortaklik sermayesinin asgari
%20'sinin kamu kurum ve kurulusu niteliginde bir tiizel kisiye ait olmasi halinde ise bu tutarin en az
5.000.000 TL olmasi gerektidi hususlari diizenlenerek, halka arza/nitelikli yatirnmciya satisa iligkin
azami sureler belirlenmis,

e Gayrimenkul yatinnm ortakliklarinin istirak satin alma ve satma islemlerinde, Kurulun dederlemeye
iliskin dizenlemeleri cercevesinde, Kurulca nitelikleri belirlenen kuruluslara dederleme yaptiriimasi
hususu hikim altina alinmistir. 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
I11.48.4 sayili Altyapi Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi (Seri:VI, No: 24)'nin
Yirirlikten Kaldinimasina Dair Teblij ile de Seri:VI, No:24 sayili Altyapi Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina Iligkin Esaslar Tebligi yirirlikten kaldirimistir.

Kurul Ilke Kararlan

23.09.2014 tarih ve 28/928 s.k. sayili ilke kararn

Gayrimenkul yatinm ortakliklarinin, sermayesine %100 oraninda istirak ettikleri bagh ortakliklarinin portféylerinde
yer alan gayrimenkul yatinmlarinin finansmani amaciyla, gayrimenkul yatirim ortakli§i portféyiindeki varliklar
lizerinde ipotek, rehin ve dider sinirl ayni haklar tesis ettirebilmesine ve s6z konusu bagh ortakliklari lehine
teminat ve kefalet verebilmesine, ancak, sdz konusu islemlerin II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine tabi oldugu hususunun hatirlatiimasina karar verilmistir.

08.07.2014 tarih ve 21/687 sayili karari

Gayrimenkul yatinm ortakliklarinin ve girisim sermayesi yatinm ortakliklarinin  Kurulumuzun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 9. ve 10. maddeleri kapsaminda, iligkili taraflari ile gergeklestirdikleri olagan
faaliyetlerine iligkin kurumsal yonetim ilkelerinin uygulama esaslarina agiklik kazandirmak (izere; yOnetim
kurullarinin hukuki sorumlulugu devam etmek kaydiyla, halka acik gayrimenkul yatinm ortakliklarn ve girisim
sermayesi yatirim ortakliklarinin iligkili taraflar ile gerceklestirdikleri kredi temini, vadeli mevduat - katilma hesabi
acllmasi, banka teminat mektubu temin edilmesi vb. bankacilik islemlerinin, s6z konusu yatirim ortakliklari icin
olagan faaliyet kapsaminda kabul edilmekte oldugunun kamuya duyurulmasina karar verilmistir.

20.06.2014 tarih ve 19/614 sayili karari

Gayrimenkul yatirrm ortakliklarina iliskin olarak Kurul Karar Organi'nin i-SPK.48.4 (20.06.2014 tarih ve 19/614
s.k.) sayili Karari ekte yer almaktadir. Gayrimenkul yatinm ortakliklarinin portféylerine dahil edecekleri vadeli
islem sdzlesmeleri ile Borsa Istanbul Borclanma Araclari Piyasasi Kesin Alim Satim Pazari'nda Ileri Valérli Olarak
Islem Gergeklestiriimesine iliskin Genel Kurallar ve Dederleme Esaslari diizenlenmistir.

22.04.2014 tarih ve 12/389 s.k. sayili ilke karan

Gayrimenkul yatinm ortakliklar tarafindan II1I-48.1 sayili Gayrimenkul Yatim Ortakliklarina Iliskin Esaslar
Tebligi'nin 28. maddesinin 1. fikrasinin (¢) bendi kapsaminda yapilacak istirak yatirmlarinin dolayl yatirim
seklinde yapilmasi da mimkinddr. Dolayll olarak yapilacak yatinm, faaliyet konusu minhasiran belirli bir
gayrimenkule veya gayrimenkule dayali hakka yatinm yapan yurtdisinda kurulu bir sirkete yatinm yapmak ile
sinirh yurtiginde kurulu 6zel amagh bir anonim ortaklida istirak etmek suretiyle yapilir. Su kadar ki yatirim yapilan
yurt disinda kurulu sirketin faaliyet konusunun da minhasiran belirli bir gayrimenkule veya gayrimenkule dayali
hakka yatirm yapmak ile sinirlandirimasi zorunludur. S6z konusu istirak yatinmi III-48.1 sayili Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 24. maddesinin 1. fikrasinin (d) bendinde yer alan %49’luk oranin
hesaplamasinda dikkate alinir.
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6. Kurumsal Yonetim

a. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM I — KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakhi§i A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilerek Temmuz'2003
tarihinde kamuya aciklanan ve 2014 yilinda II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde son hali yeniden
yayinlanan “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nin uygulanmasina azami 6zen
gostermektedir. Sirketimiz, séz konusu ilkelerde yer alan prensiplere halka acgilma kararini aldigi tarihten itibaren
uyum saglama yoniinde ¢alismalarina baslamis olup, 6rgiitlenmesini bu yonde gelistirmeye devam etmektedir.

Bu dogrultuda oncelikle pay sahipleri ile iliskilerin saghkli yiritilmesi ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum
siirecinde koordinasyonun saglanmasi amaciyla Yatinmar iligkileri bélimi kurulmustur. 2014 yili icerisinde ise
Yatinmar ligkileri Direktorii ve Yatnima iliskileri Yoneticisi atanmistir. Bélim calisanlari Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 11.maddesi 2.fikrasinda belirtilen lisanslara sahiptir.

Bununla birlikte 27.02.2015 tarihinde Yatinmar iliskileri Direktérii gérevinden ayrilmis olup; Yatinimar iligkileri
Yoneticisi olarak Hilal Yildiz Celik gbrevine devasm etmektedir.

Sirket Kurumsal Yonetim Tebligi ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkeleri uygulamaktadir. Dénem icinde Olagan
Genel Kurul Toplantisi usuliine uygun sekilde gerceklestiriimis, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan bagimsiziik
beyanlarini sunan 2 aday Yonetim Kurulu'na rapor ile bildirilmis, Komitelerin calisma esaslari yazili hale getirilmis
ve internet sitesi araciidiyla kamuya duyurulmustur. Komite Uyelikleri 4.5.3 numarali ilke kapsaminda yeniden
diizenlenmis olup, Yatinman Iliskileri Direktérii ve Yatinma Iliskileri Yéneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi'nde
gorevlendirilmistir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi 5.maddesinin kapsaminda 3.grupta yer almasi sebebiyle,
4.3.7. numarali ilkenin Ggiinc fikrasi ile 4.3.8. numarali ilkenin ikinci fikrasini uygulamak ile yiikimli degildir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir. Bunun sebepleri; yénetim kurulunun
yapisl, mevzuatin izin verdigi dlclide ydnetim kurulumuzda iki tane bagimsiz tiye bulunmasi, kurumsal yonetim
ilkeleri uyarinca Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamaminin badimsiz tyelerden olusmasi ve ayni zamanda
diger komite baskanlarinin da bagimsiz tye olma zorunlulugudur. Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yénetim
uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda
kalan ve heniiz uygulanmayan prensipler, bugiline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina
yol agmamistir.

BOLUM II — PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinnma Iliskileri Boliimii

Sirketimiz 2012 yili Subat ayinda halka aciimis olup, Yatirnman Iliskileri Bélimi olusturulmustur. Bolim Genel
Miidiir M.Fatih KERESTECI'ye bagl olarak ¢alismaktadir.

Yatinma liskileri Bolimii'niin baslica sorumluluklari:

e Pay sahipleri ile iliskilerin dizenli bir sekilde yuritilmesi, sirket ile ilgili dizenli ve guvenilir bilgi erigimi
saglanmasi,

e Pay sahipligi haklarinin kullandiriimasi ve pay sahiplerinden gelen sorularin yanitlanmasi,

e Sirket kurumsal internet sitesi, faaliyet raporu, yatinmci sunumlarn vb. iletisim araglarinin pay sahiplerinin
eksiksiz ve hizli erisimini saglayacak sekilde giincellenmesi,
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e Sirketin yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatirmcilar ve analistlere tanitilmasi amaciyla bire bir toplanti,
analist toplantisi, telekonferans, road-show diizenlenmesi; telefon, e-posta, faks ve agiklama/duyuru gibi farkl
bilgilendirme ydntem ve araglarini kullanarak yatinmcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi,

e MKK kayitlari esas alinarak pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasinin
saglanmasi,

e Kurumsal yonetim ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak (izere Sirketin sermaye piyasasindan kaynaklanan
yikdmlallklerin yerine getirilmesinin saglanmasi,

o Sirketin ilgili Bakanliklar, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa Istanbul, Takasbank, Merkezi Kayit Kurulusu
ve konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde temsil edilmesi ve bu kurumlara gerekli raporlama ve
bilgilendirmelerin yapilmasi,

e Kamuyu Aydinlatma Platformu Uzerinden kamuyu aydinlatmaya yoénelik gerekli bildirimlerin yapilmasi,
e Genel kurul toplantilarinin ilgili mevzuata ve esas s6zlesmeye uygun olarak yapilmasi,

e Yonetim Kurulu ve Komite toplanti kayrtlarinin tutulmasi.

Bolim 2014 yili iginde, 2014 2. ve 3. ceyrek sonuglarinin dederlendirilmesi amaciyla Eyldl ayinda bir Analist
Toplantisi, Kasim ayinda ise bir Telekonferans dlizenlemistir. Bununla birlikte Genel Midiir M.Fatih Keresteci’'nin
katilimiyla yurt disinda 4 adet roadshow diizenlenmis olup; 28 kurumsal yatirnmci ile gortsilmdstir. Yurticinde ise
toplam 23 kurumsal yatinmc ve araci kurum uzmani ile gérisme gerceklestiriimistir. Donem icinde Yatinmci
Iliskileri Bolimi'ne telefon ve e-posta araciifiyla 86 adet bilgi talebi basvurusu yapilmis olup, kamuya
agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak (izere pay sahiplerinin tiim sorulari yanitlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblidi'nin 11. maddesi geredince yonetim
kuruluna 2014 yilinda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin 17 Aralik 2014 tarihinde “Yatinma Iligkileri Faaliyet Raporu”nu
sunmustur. Raporda Bolimin yil icinde yilriittligl baslica faaliyetlerden; analist toplantisi, telekonferans, birebir
goriismeler ve yatirmcr sorulari, genel kurul ve faaliyet raporu galismalan, diizenleyici kuruluslar ile iliskiler,
mevzuata uyum ve kurumsal yonetim alaninda yapilan calismalar, ortak pay satis islemlerine iliskin Sermaye
Piyasasi Kurulu nezdinde vyiiriitllen islemler, esas sdzlesme degisiklikleri, e-genel kurul calismalari, internet sitesi
ve e-sirket platformu calismalari, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'a yapilan bildirimler konularinda &6zet
bilgiler verilmis ve kisa bir degerlendirme yapilmistir.

Yatirnnmai Iliskileri Iletisim

Ad Soyad Unvan Telefon E-Mail Lisans Tiirii

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri

. S Diizey Lisansi /
Hilal YILDIZ vatnmel Tliskileri 15 466 36 50  hilal,celik@ozakayo.com

GELIK Yoneticisi Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanligi Lisansi

Yatinmcr Hiskileri Bolimiine yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com adresinden de ulasilabilir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayrim yapiimamaktadir.
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Donem igerisinde pay sahiplerimizden telefon ya da e-posta ile gelen bilgi talepleri, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak (izere, tarafimizdan ayni iletisim yolu ile yanitlandidi gibi, Sirketimiz resmi internet sitesinde
duyuru seklinde yayinlanarak pay sahiplerimizin bilgilendirilmesi amaclanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglkl
olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan butin bilgi ve belgeler kurumsal web sitesi (www.ozakgyo.com)
vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

2014 yilinda pay sahiplerinden gelen sozlii ve yazli bilgi talebi Yatinma ligkileri Bélimi tarafindan, Sermaye
Piyasasi Mevzuati hiiklimleri dahilinde, geciktiriimeksizin cevaplandiriimistir.

Esas stzlesmede 6zel denetci atanmasi talebi diizenlenmemistir. Sirketimiz 2013 faaliyet yilinda herhangi bir 6zel
denetgi tayini talebi ile karsilasmamis olup, 6zel bir denetim yapiimamustir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletiimesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek her
tarll bilgi glincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin dederlendirilmesine sunulmaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

2013 vyl faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantisi 20.05.2014 tarihinde sirket merkezinde
gergeklestirilmistir.

Pay sahiplerinin %96'sinin katilimi ile gerceklestirilen toplantida nisabin saglanmasinda sikinti yasanmamistir.
Toplantiya medyadan katihm olmamustir.

Genel Kurul Toplantisi’'na davet; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket esas sdzlesmesi
hikUmleri gergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Toplanti davetine iligkin yénetim kurulu karari,
alindigi giin KAP'ta 6zel durum aciklamasi olarak yayinlanmis; davet metni, glindem ve vekaletname 6rnegi 28
Nisan 2014 tarihli Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmek sureti ile siiresi icinde yayimlanmustir.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katiiminin kolaylastiriimasi amaciyla, ilan yolu ile yapilan cadri, giindem ve
vekaletname &rnedi es zamanl olarak resmi internet sitesinde de (www.ozakgyo.com ) yayimlanmis olup;
toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi de toplantinin hemen ardindan KAP'ta agiklanmasinin yanisira internet
sitesine eklenmistir. Bununla birlikte toplantidan 21 giin 6énce Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu,
Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporu, Finansal Tablolar ve Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani Sirket
merkezinde ve internet sitesinin “Yatinma Iliskileri” bolimiinde pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulmustur.

6102 sayill Tirk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca diger agiklanmasi zorunlu bilgiler
Bilgilendirme Dokiimani'nda yer almig ve genel kurulda ortaklarin bilgi ve onaylarina sunulmustur.

Dederleme Raporlarinda belirlenen kira ekspertiz dederi altinda bulunan kiralamalar ile ilgili Genel Kurula bilgi
verilmesi, teminat,rehin ve ipotekler, yapilan badis ve yardimlar ile yil iginde gerceklestirilen iliskili taraf islemleri
konularinda pay sahipleri ayri ayri giindem maddeleri ile bilgilendirilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplering, Yonetim Kurulu (yelerine, st diizey yoneticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket veya badli ortakliklari ile gikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi ve
Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi ortaklarin onayina sunulmus ve oybirligi
ile kabul edilmistir. 2013 yilinda bu kapsamda bir islemin olmadii bilgisi genel kurula sunulmustur.

2013 yili icinde bagimsiz lyelerin olumsuz oy kullandidi bir islem bulunmamasi sebebiyle giindemde bdyle bir
madde yer almamigtir.

Genel kurul toplantisina katilan pay sahiplerimizden soru sorma hakkini kullanan olmamistir. Gindem maddeleri
ile ilgili olarak pay sahipleri tarafindan, daha dnce KAP'ta ve internet sitesinde yayinlanmis olmasi sebebiyle
faaliyet raporu, bagimsiz denetgi raporu ve finansal raporlarinin dzetlerinin okunmasi konusunda, ydnetim kurulu
Uye secgimi, yonetim kurulu Uyelerine ddenecek (icret konusunda 6nergeler verilmis olup, bu 6nergelerin hepsi
oybirligi ile kabul edilmistir.

LOZAKGYD

YATA DEGCER KATA

33


http://www.ozakgyo.com/

2.4. Oy Haklan ve Azinlik Haklan

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri veya vekillerinin her pay icin bir oy
olup; oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Oy hakki vazgecilmez nitelikte bir hak olup oy hakkinin 6ziine
dokunulamaz. Sirket oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginmayi prensip edinmistir.

Karsilikl istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Sirket esas sozlesmesinde su an igin azligin
yonetimde temsiline olanak veren bir hiikiim yer almamaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Esas stzlesmede, Sirketin karina katihm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Gayrimenkul yatirim ortakliklari
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun III-48.1 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Tebli§”inin (GYO Teblig)
14’inci maddesi uyarinca, yonetim kurulu Uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi taniyan paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ihrag edemezler.

Sirketimizin Kar Daditim Politikasi 25/04/2014 tarihli yonetim kurulu karar ile son seklini almis olup, genel kurul
toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanmistir. Faaliyet Raporu ve internet sitesi aracilidiyla duyurulan Kar
Daditim Politikasi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan, sirketin uzun dénemli biiylimesinin gerektirecegi yatinm ve
sair fon ihtiyaclari, karlilik ve nakit durumu ile ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin getirecegi &zel
durumlar gibi hususlar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili dider mevzuat cergevesinde
hesaplanan net daditilabilir donem karinin asgari %10'unun nakit ve/veya bedelsiz pay vermek suretiyle
dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi esastir.

Bununla birlikte, SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" (1I-14.1) hikimleri
dahilinde, "Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu" tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK'nin
konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, badimsiz denetimden gecmis, 01.01.2013-31.12.2013 hesap
dénemine ait finansal tablolara gore; (4.234.495) TL tutarinda "Net Donem Zarar" olusmasindan dolayi, 2013
yilina iliskin kar dagitimi yapiimamistir.

2.6. Paylarin Devri

I11-48.1 sayih GYO Tebligi'nin 15inci maddesi uyarinca gayrimenkul yatirim ortakliklarinda imtiyazli paylarin
devirleri SPK iznine tabidir. Imtiyazli paylarin devri ile ilgili bu konu Sirket esas sdzlesmesinin 9'uncu maddesinde
de dizenlenmigtir.

Sirket esas sdzlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslkli 8'inci maddesi uyarinca, 1.000.000 TL nominal degerli ve
sirket sermayesinin %0,64'line tekabiil eden A grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gosterme
imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin 4 adedi A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterecegi
adaylar arasindan olmak (zere genel kurul tarafindan segilir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, www.ozakgyo.com adresinden ulasilabilecek kurumsal internet sitesi aktif olarak
kullanilmakta ve internet sitesi iyilestirme calismalar siirekli olarak devam etmektedir. Internet sitesinin adresi
sirket antetli kadidinda da yer almaktadir.

Internet sitemizin “Yatinmar lliskileri” bélimiinde yer alan icerik, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve ilgili diger
mevzuata uygun sekilde diizenlenmistir. Ingilizce internet sitemizde de Yatinma iliskileri bélimii yer almaktadir.
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3.2. Faaliyet Raporu

Sirketin ara dénem ve yillik faaliyet raporlan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak
hazirlanir. Yoénetim kurulu faaliyet raporu, SPK’'nin I1I-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
fliskin Esaslar Tebligi"nin 8.maddesi ve Guimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yénetmelik”e uygun olarak hazirlanir. lgili tebli§ ve yonetmelik hiikiimleri ile birlikte, SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri’'nin 2.2. madde numaral “Faaliyet Raporu” baslikli maddesi ve diger maddelerde yer alan faaliyet raporu
ile ilgili konulara iliskin aciklamalara faaliyet raporunda yer verilir. Ara donem faaliyet raporlarinda ise bu

konularla ilgili dnemli gelismeler yer alir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, calisanlar, misteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan iliski icindeki Uglincli sahislar esit
islem ve iletisime tabidirler. Biitiin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte ve bu
ybnde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilari, planli galismalar ve gerekli aciklamalara yer veren
dizenlemeler sirketimizce yapilmakta ve yuritiilmektedir. Bunun yanisira gesitli konulardaki duyurular e-posta
araciidiyla da menfaat sahiplerine iletilmektedir.

Musterilerimiz ile bilgi algverisi, ilgili proje icin gerceklestirilien lansman, acilis toérenleri, bilgilendirme
toplantilarinin yani sira ilgili lokasyonlarda goérevli satis personelimiz tarafindan yapilan bilgilendirmeler ile de
saglanmaktadir. Bununla birlikte internet sitemizde projelerimiz ile ilgili bilgiler ve devam etmekte olan
projelerimizin web sitelerine yénlendirmeler séz konusu olup, sitede yer alan iletisim Formu vasitasiyla da
misterilerimize bilgi akisimiz saglikh bir sekilde islemektedir.

Menfaat sahipleri sirketin mevzuatina aykin ve etik agidan uygun olmadigini disindigi islemleri Sirket (st
yonetimine gesitli iletisim araglar ile iletebilmektedir. Calisanlarimiz acisindan bunun gibi bildirimleri Gst yonetime
iletebilmeleri igin gerekli i¢ dizenleme yapiimis olup; dider menfaat sahiplerimiz de internet sitemiz
www.ozakgyo.com ‘da  yer alan Iletisim Formu ile tiim bilgi talebi, 6neri ve sikayetlerini ydnetime
iletebilmektedir. Sirketimize bu iletisim formu ile gdnderilen dneri, sikayet, bilgi talebi gibi konular ilgili birimin
yOneticisi ile paylasiimakta olup, gerektiginde bu bilgiler Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Denetimden Sorumiu
Komite ile paylasiimaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz, faaliyetlerimizi aksatmayacak sekilde basta calisanlar olmak (zere menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici modeller gelistirmeye calismaktadir. Genel Midir baskanhdinda koordinasyon
saglama amacl sirket calisanlarinin katildigi haftalik toplantilar diizenlenmektedir. Bu toplantilarda sirket
faaliyetleri ile ilgili galisanlarin goriis ve Oonerileri dederlendirilmektedir. Sirketin gayrimenkul satisi, kira
sozlesmeleri v.b. sonucu iliskide oldugu gercek ve tiizel kisilerin sézlesmeden kaynaklanan talep ve sorunlari ilgili
departmanca sirketin st yonetimine iletilerek ¢6ziim odakl calismalar yapiimaktadir.

Calisanlar ile calisma kosullari, calisma ortami ve saglanan haklar konusunda dénem dénem toplantilar yapilarak
fikir aligverisinde bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin olusmasinda gérusleri dikkate alinmaktadir. Bu
konuda sabit bir model olusturulmamis olup; giiniin gelisen sartlarina gore degisik yontemler uygulanmakla
birlikte; “dneri”, “anket” gibi araclarla menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi desteklenmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin, insan kaynaklar politikasi, nitelikli ve yliksek potansiyelli bireylerin istihdam edilmesini ve verimliligin
arttinlmasi noktasinda bireysel insiyatife ve bununla birlikte ekip galismasina énem verilen, motivasyonu ytliksek
bir organizasyon olusturulmasini hedeflemektedir.
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Sirketimiz, bireylerin hak ve 6zgirliiklerine sonuna kadar inanir ve onlar destekler. Bu dogrultuda calisanlarin her
birinin yasalarla belirlenmis her tiir hakki korunmakta ve giivenli ve saglikli bir ortamda calismalari icin tiim
imkanlar seferber edilmektedir. Calisanlar ile sosyal haklar ve giivenceler, performans, kariyer yonetimi, tcret ve
kariyer gelisimi konularindaki iligkileri yiriitmek sirket Insan Kaynaklari Direktorliigii sorumluluklar arasindadir.
Donem igerisinde calisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak tizere herhangi bir sikdyet gelmemistir.

4.4. Etik kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Esitlik ve insana saygi, iyi niyet ve ahlak kurallarn ile kosulsuz misteri memnuniyeti konularina iliskin politikamizi
iceren Etik Kurallarimiz internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

Sirket sosyal sorumluluklarina karsi duyarlidir. Cevreye, tiiketiciye, kamu saghdina iliskin diizenlemeler ile etik
kurallara uyum konusunda gerekli hassasiyet gésterilir. insan haklarina destek olur ve saygi gésterir. Sirketimizin
amaci hissedarlarinin yatinmlarini en iyi sekilde degerlendirmektir. Yatirmlardan dogabilecek risklerin en diisiik
seviyeye indirilmesine calisilir. Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her hissedara ayni deder verilir. Mali
durum, mevcut sirket yapisi ve dedisikleri, ticari faaliyetler ve performans, acik ve periyodik bir sekilde
glncellenerek hissedarlara aktarhir. Pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tedarikgilerin bilgiye ulasabilmesi
amaciyla; seffaflik ilkesinin uygulanmasina 6zen gosterilmektedir. Dogru bilgiye kisa zamanda ulagimin
saglanmasl konusunda gelistirme calismalarinin desteklenmesine 6nem verilir. Sirket calisanlari ve ortaklaryla,
faaliyetlerinin yiritiilmesinde saydamlik, diiriistliik ve dogruluk ilkelerini benimsemistir. Ulkenin hukuk kurallarina
ve bagli oldugu mevzuat sinirlamalarinin tamamina uyar. liskide bulundudu tim kisilerin hak ve dzgirliiklerine
saygilidir. Calisanlarinin gtvenli, saglikh ve huzurlu bir ortamda calismalar icin her tirli zemini hazirlar.
Calisanlarin takim ruhu ve dayanisma anlayisi icinde hareket etmeleri konusunda ortak bir deger olusturulmus ve
bu dizenin devami amaclanir. Calisanlarin dislinceleri dikkate alinarak sirekli gelisim gdsteren bir yapi
olusturulmasi amaclanmistir. Calisanlarin hissedarlarla, tedarikgilerle ve musterilerle dirlst iletisim kurmalari
beklenir. Sirketin adini olumsuz etkileyecek davraniglardan kaginmalari beklenir.

BOLUM V — YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin 20.05.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 1 yil sire ile gérev yapmak Uzere
secilen Yonetim Kurulu Gyeleri ve 6zgegmisleri asadida yer almaktadir.

Ahmet Akbalik Yonetim Kurulu Bagkani 20.05.2014 1wyl

Urfi Akbalik Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 20.05.2014 1yl

Kemal Sodukgesme  Yonetim Kurulu Uyesi 20.05.2014 1wyl

Tamer Eyerci Yénetim Kurulu Uyesi 20.05.2014 1 yil

Dursun Ali Alp Yénetim Kurulu Uyesi 20.05.2014 1 yil Bagimsiz Uye

Serif Eren Yénetim Kurulu Uyesi 20.05.2014 1 yil Bagimsiz Uye
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Ahmet Akbalik — Yonetim Kurulu Baskani

1971 yilinda Istanbul'da dodan Sn. Ahmet Akbalik, 1985 yilinda aile isletmesi olan Ozak Tekstil'de calisma
hayatina baslamistir. 1991 yilinda OZAK Tekstil ve Konfeksiyon San. ve Tic. A.S.'ni kurmus ve bu tarihten itibaren
ayni sirketin yénetim kurulu baskanligini yapmaktadir. Ayrica; In-Er Yapi Ltd. Sti, Aktay Turizm A.S, Ozak Eneriji
A.S, OZAK GYO A.S.’nin kurucu ortadi ve yénetim kurulu baskanidir. Kurucusu oldugu Ozak Tekstilin 1991 yilinda
baglattigi ihracat hamlesi ile hem (retim hem de ihracat konularinda Turkiye'nin tercih edilen firmalarindan biri
olmasini saglamistir. Grubun bir diger faaliyet alani olan In-ter Yapi, 1997 yilinda insaat sektdriine yénelmis, hem
yatirmcr hem de miiteahhit olarak konut, alisveris merkezi, is merkezi, otel gibi yapilar insa etmistir. Turizm
sektoriinde de Aktay Turizm ile yer almaktadir. Antalya Belek'te 6zel bir konsepte sahip 600 odal, 1200 yatakli 5
Yildizh Ela Quality Resort Otel ile tilkemiz turizm sektoriine katki saglamaktadir. 2008 yilinda kurmus oldugu
OZAK GYO, bugiin Tiirkiye’nin énemli gayrimenkul sirketlerinden biri olmustur. OZAK GYO, Diinyadaki, mimari ve
ekolojik degisimi takip ederek, kentsel déniisiim projeleri ile ilgilenmektedir. 2009 yilinda OZAK Enerji sirketini
kurarak, basta llkemizde ve kiiresel is cografyasinda Yenilenebilir Enerji Kaynaklari kullanarak cevre ile dost
enerji santralleri projeleri tizerinde calismaktadir. 2009 yili sonlarinda tiim sirketlerini OZAK Global Holding A.S.
catisi altinda toplayan Sn. Ahmet Akballk, dinyadaki turizm, tekstil ve ingaat teknolojilerini ve trendlerini gok
yakindan takip ederek yaptigi dogru hamleler ile adindan s6z ettirecek ulusal ve uluslar arasi projeler {izerinde
calismalarina hiz vermigtir. Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Bagkan Vekili, Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Ihracatgilan Birligi (IHKIB) Baskan Vekili, Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatinm Ortaki§i Dernedi (GYODER)
Yénetim Kurulu Uyesi ve Makedonya Antalya Fahri Konsolosu olan Sn. Ahmet Akbalik, evli ve (i¢ cocuk babasidir.

Sn Akbalik, Sirketimizin ydnetim kurulundaki gérevine ek olarak grup icinde; Ozak Tekstil Konf. San. ve Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ile Ozak Global Holding A.S. ve tiim bagli ortakliklarinda Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevlerini yiritmektedir.

Urfi Akbalik — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1976 yilinda istanbul’da dogan Sn. Urfi Akbalik, 1991 yilinda, aile isletmesi olan Ozak Tekstil-Interpoll Jeans ‘de
calisma hayatina baglamistir. 1991 yilinda kardegleri ile birlikte Ozak Tekstil Konf. San. Tic. A.S.’yi kurmus olup,
sonrasinda Kiibrateks , AKB Dis Ticaret, Aktur Arag Kiralama, Akba Tekstil, G79 Tekstil sirketlerinde kurucu ortak
ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev almistir. Kurucu ve yoneticilerinden oldugu Int-Er Yapi Insaat Turz.
San. ve Tic. Ltd. Sti. ile 2000 yilinda insaat sektoriine; Aktay Turizm Yatiimlari ve Isl. A.S. ile 2004 yilinda turizm
sektdriine giris yapan Sn. Urfi Akbalik, kurucu ortadi ve Yénetim Kurulu Baskan Vekili oldugu OZAK Yapi San.ve
Tic.A.S.’nin 2009 yilinda OZAK Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.'ye déniismesi sonrasinda OZAK GYO ve bagli
ortakliklari Aktay Turizm Yatinmlar ve Isletmeleri A.S. ve Aktay Otel isletmeleri A.S."de Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevlerini siirdiirmiistiir. 2009 yilinda OZAK Enerji San.ve Tic.A.S.’'nin kurulmasinin ardindan, birbirinden
farkll sektérde faaliyet gosteren tiim sirketlerini tek bir cati altinda toplamak amaciyla kurulan OZAK Global
Holding A.S.nin kurucu ortagi olan Sn. Akbalik, halen OZAK Global Holding, OZAK GYO ve tiim bagl
ortakliklarinin Yonetim Kurulu Baskan Vekili gorevlerini stirdlirmektedir.

Sn. Akbalik, Sirketimizin yénetim kurulundaki gérevine ek olarak grup icinde; Ozak Tekstil Konf. San. ve Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Baskanhgi ile Ozak Global Holding A.S. ve tiim bagli ortakliklarinda Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yiritmektedir.

Kemal Sogukcesme — Yénetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Istanbul’da dogan Sn. Kemal Sojukcesme, Marmara Universitesi, Teknik Egitim Fakdiltesi, Bilgisayar
ve Elektronik Baliimii mezunudur. Ozak Global Holding biinyesine katiimadan énce, 10 yil siireyle perakende
sektoriinde; Urin ve stok yodnetimi, siparis yonetimi, satinalma slreci yonetimi, maliyet ydnetimi, depo
sistemleri gibi Grlin yasam dongtisi kavraminin konusu olan siireglerin ERP (izerine tagimasi projelerinde gérev
almistir. Sn. Sogukcesme, 2011 yilindan bu yana Ozak Global Holding biinyesinde calismakta olup, halen OZAK
GYO Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

Sn. Sogukgcesme, Sirketimizin ydnetim kurulundaki gérevine ek olarak grup icinde; Ozak Global Holding A.S.
Sistem Gelistirme ve Siire¢ Yonetimi Direktorligl gorevini yuritmektedir.
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Tamer Eyerci — Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Kahramanmarasta dogan Sn. Tamer Eyerci, Uludag Universitesi Tekstil Miihendisli§i mezunudur.
2003 yilindan bu yana Ozak Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic.A.S'de cesitli gbrevlerde bulunan Sn. Eyerci, 1999
yilindan itibaren Ozak Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic.A.S. Genel MudiirlGgi gérevini yiiriitmekte olup, OZAK GYO
Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Sn. Eyerci, Sirketimizin yonetim kurulundaki gorevine ek olarak grup icinde; Ozak Tekstil Konfeksiyon San.ve
Tic.A.S.'de Genel Midrlik gorevini yuritmektedir.

Serif Eren — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1957 yiinda Adiyamanda dodan Sn. Serif Eren, Marmara Universitesi IIBF mezunudur. 2006 yilina kadar
Datateknik Bilgisayar Sistemleri Tic. ve San. A.S.’de Genel Midir Yardimaisi olarak calismis, 2006 — 2008 vyillari
arasinda TMSF Yénetimindeki Nillifer Turizm ve grup sirketleri, Olay Medya, Bis Enerji, The Plaza ve Nergis insaat
firmalarinin Genel Koordinatérii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2009 yilindan itibaren TMSF
Yonetimindeki Zeytinoglu Yatirim Holding’de Grup Sirketleri Genel Koordinatorii olarak gorev yapmaktadir.

Sn. Eren, Sirketimizin yonetim kurulundaki gorevine ek olarak grup disinda; Zeytinoglu Yatinm Holding'te Grup
Sirketleri Genel Koordinatorlligu gorevini yiritmektedir.

Prof. Dr. Ali Alp — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu’nun badimsiz lyelerinden olan Sn. Prof. Dr. Dursun Ali Alp, TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi Isletme Bolimiinde Finans Profesdrii olarak gorev yapmaktadir. Ozellikle Gayrimenkul Finansmani
konularinda arastirma ve yayinlar bulunan Sn. Ali Alp, bu konulardaki bilgi birikimi ile Yénetim Kurulu'na yén
vermektedir. Son dénemlerde Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu Uyesi, TRT Yénetim Kurulu Uyesi, Kiiltiir ve
Turizm Bakanh§i Miistesar Yardimaisi, Diinya Turizm Orgiitii (WTO) icra Kurulu Uyesi, Bagbakanlik Tanitma Fonu,
Kiltir ve Turizm Bakanhdi Temsilcisi, Emlak Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
Bagbakanlik Konut Miistesarli§i Finansmandan Sorumlu Mistesar Yardimcisi, Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani
Misaviri, Sermaye Piyasasi Kurulu Uzmani, Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligi Uzman Yardimcisi gérevlerinde
bulunmustur.

Sn. Alp, Sirketimizin yonetim kurulundaki goérevine ek olarak grup disinda; TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi Isletme Boélimiinde Finans Profesorii, Torunlar GYO A.S. ile Nurol Yatinm Bankasi A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir.

Yénetim kurulunda kadin lye bulunmamakta olup, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.3.9. maddesi geregince
ybnetim kurulunda yer alack kadin Uyeler ile ilgili hedef oran ve hedef zamani igeren bir politika olusturulacaktir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gdrevler almasi belirli kurallara baglanmamis
ve/veya sinirlandirlmamistir.

Sirketimizin Genel Miduirliik gorevi 21/07/2014 tarihinden itibaren M.Fatih Keresteci tarafindan yiritilmektedir.
Mehmet Fatih Keresteci — Genel Miidiir

1977 yiinda Istanbul'da dodan Sn. Mehmet Fatih Keresteci, Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Bolimii
mezundur. Daha ©6nce Eston Yapr'da Is Gelistirme Sorumlusu olarak gayrimenkul projelerinin fizibilite
calismalarinda goérev alan Sn. Keresteci, 2007 — 2011 déneminde kamu ve 0&zel sektdrdeki pekgok ingaat
ihalesinde aktif rol almistir. Eston Yapi‘daki gorevinden énce Emlakchi Gayrimenkul'de is gelistirme sorumlusu
olarak gérev yapmistir. 2011 yilindan itibaren Sirketimizde sirasiyla Is Gelistirme Miidiirii, Proje Gelistirme
Direktorii ve Is Gelistirmeden Sorumlu Genel Midir Yardimclli§i gdrevierini yiiriiten Sn. Keresteci, ydnetim
kurulunun 27/07/2014 tarih ve 2014-29 sayil karari ile OZAK GYO Genel Miidiirii olarak atanmigtir.

Sirketimizde aday gdsterme komitesi bulunmamakta olup, SPK'nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi eki olan
Kurumsal Yonetim Ilkelerimin 4.5.1 maddesi kapsaminda, bu komitenin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
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tarafindan yerine getiriimektedir. Mevzuat, Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 4.3.6. sayili
maddesinde belirtilen kriterler kapsaminda bagimsiz lye olarak gorev yapmaya aday olduklarini belirterek,
badimsizlik beyanlarini sunan Prof.Dr. Ali ALP ve Serif EREN, Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin 25/04/2014 tarih ve
2014-01 sayili karari ile ydonetim kuruluna bagimsiz liye adayi olarak sunulmuslardir.

Badimsiz (iye adaylari olarak sunulan Prof.Dr. Ali ALP ve Serif EREN'in adayliklari 25/04/2014 tarihli yonetim
kurulu karari ile onaylanmis, 20/05/2014 tarihli olagan genel kurul toplantisinda badimsiz yonetim kurulu
tyelikleri oybirligi ile kabul edilmistir.

Rapor tarihi itibariyla bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin, bagimsiz olma 6zelliklerini kaybetmelerine yol acan bir
durum bulunmamakta olup, Uyeler tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesi ve YoOnetim Kurulu'na sunulan
bagimsizlik beyanlari asadida yer almaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

"Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve eki olan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen
kriterler kapsaminda "badimsiz lye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu,

Bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortaklikiar ile sirketin yonetim
kontroltind elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda;
son bes yil iginde dnemli gbrev ve sorumlulukiar lstlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtivazili paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadidini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadidgini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak lzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin énemli digiide hizmet
veya (irdin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya drdn satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve lzeri), 6nemii gorev ve sorumlulukiar lstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak (lniversite ogretim (lyeligi harig, (ye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kurulusilarinda tam zamanl ¢calismayacadimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gdre Tiirkiyede yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetilerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzglirce karar verebilecek glicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve dstlendigim gdrevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek diclide sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortakiarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu dyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yénetim kurulu lyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.”

Prof Dr. Ali ALP / Serif EREN
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5.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu giindemi; Yonetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenir. Yénetim Kurulu karan ile giindemde
degisiklik yapilabilir. Giindem belirlenirken Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin glindeme iligkin onerileri de dikkate alinir. Y6énetim Kurulu toplantilari sirket
merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu karari ile toplantilarin sirket merkezi disinda baska bir yerde yapilmasi
da mumkindir. Sirket Genel Mudirlik sekretaryasindan yararlanilarak, Yonetim Kurulu dyelerinin toplanti
konusunda bilgilendirilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu, diizenli olarak ve esas sozlesme hikimleri gergevesinde en az ayda bir kez, gerekli goriilen
hallerde bu siireye bagh kalmaksizin toplanir. Dénem iginde 55 adet yonetim kurulu toplantisi gerceklestirilmistir.

SPK'nin 11-23.1 sayili Onemli Nitelikte Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 5.maddesinde
sayllan énemli nitelikteki islemler ile I11-48.1 sayili Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin
21.maddesinde sayilan &zellik arz eden islemlerin goriisilecedi toplantilarda tiim ydnetim kurulu Gyeleri hazir
bulunur. Bunlarla sinirli kalmamak (zere ydnetim kurulu Gyeleri toplantilara katiimaya ve toplantilarda goris
bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkli gorisler ve karsi oy gerekgeleri karar
tutanadina yazilmaktadir. Ancak bu dénem igerisinde kararlara muhalefet veya karsi goriis beyan edilmediginden
kamuya aciklama yapilmamustir.

Yonetim Kurulu en az 4 Uye ile toplanir ve toplantida bulunan Gyelerin godunlugu ile karar alir. Oylarin esitligi
halinde oylanan konu ertesi toplanti giindemine alinir; bu toplantida da oy c¢oklugu sagdlanamazsa Oneri
reddolunmus sayilir. Yénetim Kurulu Uyelerinin her birinin konum ve gérev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki
vardir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklarn zarar sigorta ettirilmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhidi

Sirketin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak Yénetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini
saglikh bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

SPK’'nin II-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 11. maddesi kapsaminda Yatirimc Iliskileri Yéneticisi,
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Serif EREN Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Ali ALP  Komite Uyesi - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Prof. Dr. Ali ALP Komite Bagkani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Serif EREN Komite Uyesi - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Hilal YILDIZ CELIK  Komite Uyesi - Yatinma iliskileri Yoneticisi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Prof. Dr. Ali ALP  Komite Bagkani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Tamer EYERCI ~ Komite Uyesi - Yénetim Kurulu Uyesi

Badimsiz Yonetim Kurululiyeleri birden fazla komitede gérev almaktadir. Bunun sebepleri; yénetim kurulunun
yapisi, mevzuatin izin verdigi olclide yonetim kurulumuzda iki tane bagimsiz Giye bulunmasi, kurumsal yonetim
ilkeleri uyarinca Denetimden Sorumlu Komite tyelerinin tamaminin badimsiz tyelerden olusmasi ve ayni zamanda
diger komite baskanlarinin da bagimsiz Giye olma zorunlulugudur. Bu gereklilikler sonucu bir bagimsiz tiyelerimiz
birden fazla komitede gérev almak durumunda kalmistir.

Komiteler gorevlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili gérev ve calisma esaslar cergevesinde ifa
etmektedirler. Buna bagl olarak Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az 4 kez,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda en az 6 kez olmak lzere gerekli olan her durumda toplanmaktadir.
Buna badli olarak 2014 yili icinde Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6'sar kez,
Kurumsal Yonetim Komitesi ise 4 kez toplanmistir.

Yonetim Kurulu komitelerinin faaliyetlerine ve bu faaliyetleri yerine getirirken izledikleri prosediirlere komitelerin
calisma esaslarinda yer verilmis olup; ¢alisma esaslarinin bu konular ile ilgili boliimleri asadida yer almaktadir.

> Denetimden Sorumlu Komite

Gorev ve Sorumluluklar

- Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, badimsiz denetim so6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
stirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki galismalarini gézetmek.

- Bagimsiz denetginin badimsizlik beyanini ve badimsiz denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri
degerlendirmek.

- Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim sirecleriyle ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde dederlendirilmesi konularinda uygulanacak ydntem
ve kriterleri belirlemek.

- Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dodruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goérislerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu’na yazili olarak bildirmek.

- SPK diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Toplantilar

- Denetimden Sorumlu Komite; en az (i ayda bir olmak (lizere yilda en az doért kere toplanir ve toplanti sonuclari
tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig
tespit ve dnerileri derhal Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

- Komitenin kararlar Yonetim Kurulu’'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yénetim
Kurulu'dur.

- Toplantilar sirket merkezinde veya komite Uyelerinin erisiminin kolay oldugu bagka bir yerde yapilabilir.
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> Kurumsal Yonetim Komitesi
Gorev ve Sorumluluklar

- Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar gatismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

- Kurumsal yénetim ve Yatinma iliskileri bélimiiniin calismalarini gzetmek.

- Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu”nu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek.

- Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Sirket icerisinde gelistiriimesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak,
uygulanamadigi konularda calisma yaparak, Yonetim Kurulu'na uyum derecesini iyilestirici dnerilerde bulunmak.

Aday Gosterme Komitesi gorevlerine istinaden,

- Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi ve edgitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda calismalar yapmak.

- Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Ucret Komitesi gorevlerine istinaden,

- Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin tcretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter
ve uygulamalar belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

- Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve lst diizey yoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin dnerilerini Yénetim Kurulu'na sunmak.

Toplantilar
- Komite kendisine verilen gérevin gerektirdidi siklikta toplanir.

- Komitenin kararlari Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim
Kurulu'dur.

- Toplantilar sirket merkezinde veya komite {yelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

> Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu dederlendirir.
Komite, hazirladigi raporu denetciye de gonderir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, komitenin lyeleri, toplanma sikligi,
yiritilen faaliyetleri de icerecek sekilde calisma esaslari ve komitenin etkinligine iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine zemin teskil etmek lizere yillik dederlendirme raporu hazirlar ve Yénetim Kurulu’na sunar.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, ancak bu tavsiyeler Yonetim
Kurulunun Tirk Ticaret Kanunu’ndan dogan gorev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

Toplantilar

- Komite her iki ayda bir defa olmak Uzere yilda en az alti defa toplanir. Komite toplantilarinda alinan kararlar
yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde arsivienir.
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- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gordiigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gérislerini alabilir.

- Komite, kendi yetki ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve énerilerini rapor haline getirerek Yonetim
Kurulu’na sunar.

5.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket risk yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, dider yandan da bor¢ ve
0zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktadir. Sirketimizin maruz kaldigi baslica
riskler; yatirim riski, stratejik ve dis cevre riskleri ve finansal risklerler olarak 3 ana grupta izlenmektedir.

Turizm yatinmlari, kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda belirli bir dengenin sadlanmasi, bu
sekilde sirketin her zaman sadlam bir nakit akisina sahip olmasi yaninda gelistirme projelerinin saglayabilecegi
ylksek gelistirme karlarindan ve blylime potansiyelinden de vyararlaniimasi amaglanmaktadir. Sirketin
portféyiinde her zaman verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir. Portféydeki gayrimenkullerden verimi disenler
icin getirilerini ylkseltmeye yonelik tedbirler alinir, gerekirse satis imkanlari dederlendirilir. Likidite her zaman
kuvvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet portféyl aktif olarak profesyonelce yonetilir. Yatirrmlarda her zaman
alternatif yatinm imkanlarinin ve kaynak maliyetinin {izerinde bir getiri saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketin muhasebe ve ig kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim siiregleriyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca badlanmasi; Sirket calisanlarinin, muhasebe, raporlama, ic kontrol ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gercevesinde dederlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve
kriterleri belirlemek Denetimden Sorumlu Komite gérevleri arasinda yer almaktadir. Sirketimizde i¢ kontrol iglevi
Mali Isler ve Finans Miidirliigii kontroliinde yiiriitiilmekte olup, ayrica dénemler itibariyle Ozak Holding A.S. I¢
Denetim boéliimii tarafindan denetlenmekte ve bulgular (st yonetim ile yonetim kuruluna raporlanmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri ;

- Yasama deder katan projeleri desteklemek,

- Tim menfaat sahiplerimizle seffaf ve acik bir iliski kurmak,

- Yatinmci beklentilerini maksimum diizeyde karsilamak,

- Gayrimenkul sektériinde ufuk agacak projeler gergeklestirmek.

Yonetim Kurulu ve Ust ydnetim, stratejik hedefler karsisinda sirketin durumunu sirekli olarak gézetim altinda
tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yonetim toplantilarinda sirketin durumu gézden gecirilmekte, yeni
hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir. Yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler Yénetim Kurulu’nun
onay! ile uygulamaya konulmaktadir. Belirlenen hedeflere ulasma derecesi, gecmis performansi Ust yonetim
tarafindan Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Sirket tarafindan, Ucretlendirme Politikasi olusturulmus olup, politika sirketin internet sitesi araciigi ile kamuya
duyurulmustur. Politika ayrica 13.06.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus olup ayrica Genel Kurul Bilgilendirme Dékiimani araciliflyla da kamuya aciklanmigtir. Ucretlendirme
Politikas'nda kisi bazinda ayrim yer almamakta olup, kriterler ydnetim kurulu-tst diizey yoéneticiler ayriminda
belirlenmigtir.
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Sirket 2014 yili icinde herhangi bir ydnetim kurulu lyesi ya da Ust diizey yo6neticiye bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

b. Esas Sozlesme Degisiklikleri

Dénem igerisinde esas sozlesme tadili amaciyla 28/05/2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunulmustur. Esas sdzlesme degisiklijine Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gimrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan
izin verilmis olup; tadil metni 2014 yili faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin onayina
sunulacaktir. Esas sozlesme degisikligi kapsaminda resmi makamlarca onaylanan revize tadil metnine iliskin
13.11.2014 tarihli Yénetim Kurulu karari ve tadil tasarisi asagida yer almaktadir.

"Yonetim Kurulumuzun 28.05.2014 tarih ve 2014-24 sayili ve 12.06.2014 tarih ve 2014-25 sayili kararlar ile
Sermaye Piyasasi Kurulunun IIT-48.1 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi” ve bu
teblidde dedisiklik yapan, III-48.1a sayili “"Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Teblidinde Dedisiklik
Yapiimasina Dair Teblig” hikimlerine uyum sadlamak amaciyla hazirlanarak onaylanan Esas Sozlesme Tadil

Metni'nin revize edilerek;

1. Sirketimizin Esas Sozlesmesinin, “Sirketin Merkez ve Subeleri” bashkli 3.maddesinin, "Sirketin Amaci ve
Faaliyet Konusu” bashkli 5.maddesinin, “Faaliyet Kapsami, Faaliyet Yasakiari, Yatiim Sinirlamalari” bashkir
6.maddesinin, “Portfdy Sinirlamalari ve Portfdyiin Idaresi” bashkli 10.maddesinin, "Yonetim Kurulu
Toplantilar” bashkii 15.maddesinin, “Ozellik Arz Eden Kararlar” bashkii 16.maddesinin, "Yoneticilere Iliskin
Yasaklar” bashkli 21.maddesinin, “Ilanlar” bashkli 30.maddesinin, "Ana Sozlesme Dedisiklii” basikili
37.maddesinin ve "Kurumsal Yonetim Ilkeleri” bashkii 38.maddesinin tadil edilmesine,

2. Esas sozlesme dedisikligi ile ilgili 28.05.2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluna yaptigimiz miiracaata
istinaden, revize edilen esas sézlesme tadil metninin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yeniden gonderilmesine
ve Kurul'un onayini takiben Gimriik ve Ticaret Bakanligi'na izin igin basvurulmasina,

3. Bakanlk onayinin ardindan konunun olagandisti genel kurul toplantisinda gordisiilmesi icin gerekli
hazirliklarin yapilmasina, karar verilmistir.”

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ESAS SOZLESME TADIL METNI

E§ki Megin i Yc_ani Me_tin _
SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI
Madde 3: Madde 3:

Sirketin merkezi Atatiirk Bulvan 13. Cadde 34 Portall Plaza
Kat: 2-3 ikitelli OSB 34494 Basaksehir/istanbul'dur. Adres
degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye
Piyasasi Kurulu'na ve Glmriik ve Ticaret Bakanldi'na
bildirilir.  Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siresi iginde tescil
ettirmemis sirket igin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket,
Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gimriik ve Ticaret Bakanlidi'na
bilgi vermek sartiyla sube ve temsilcilik acabilir.

Sirketin merkezi ikitelli OSB Mah. Ozak Cad. 34Portall
Plaza No: 1/D18 Basaksehir/Istanbul ‘dur. Adres
degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye
Piyasasi Kurulu’na ve Glmrik ve Ticaret Bakanhdi'na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e yapilmig
sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis sirket igin
bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu
(Kurul) ile Gumriik ve Ticaret Bakanlidi'na bilgi vermek
sartiyla sube ve temsilcilik acabilir.

SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU
Madde 5:
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim

SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU
Madde 5:
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim
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Ortakliklarina iliskin dlzenlemeleriyle belirflenmis usul ve
esaslar gergevesinde, gayrimenkullere, gayrimenkule dayali
sermaye piyasasl araclarina, gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayal haklara ve sermaye piyasasi araglarina
yatinm yapabilen, belirli projeleri gergeklestirmek Uzere adi
ortaklk  kurabilen ve  Sermaye Piyasasi  Kurulu
diizenlemelerinde izin verilen dider faaliyetlerde bulunabilen
bir sermaye piyasasi kurumudur.

Ortakliklarina iligkin duizenlemeleriyle belirlenmis usul ve
esaslar cergevesinde, gayrimenkuller, gayrimenkule dayali
sermaye  piyasasl  araclari,  gayrimenkul  projeleri,
gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi araclar ve
Kurul'ca belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan
portfoyii isletmek amaciyla paylarimi ihrag etmek
iizere kurulan, belirli projeleri gerceklestirmek lizere adi
ortaklik kurabilen ve Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 48’inci
maddesinde sinin cizilen faaliyetler gergevesinde
olmak kaydi ile Kurul'un Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina 1Iliskin Esaslar Tebligi'nde izin verilen
diger faaliyetlerde bulunabilen bir sermaye piyasasi
kurumudur.

FAALIYET KAPSAMI, FAALIYET YASAKLARI, YATIRIM
SINIRLAMALARI

Madde 6:

Sirket'in faaliyet esaslar, yapamayacadi igler, yatirm
faaliyetleri, yatinm yasaklari, ydnetim sinirlamalari, portfoy
yatinm politikalar, portfdy sinirlamalari  ve  portfoy
cesitlendirmesi ile mutlak haklarin tesisi ve tapu islemleri
hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ile
ilgili mevzuata uyulur ve Sirket bu mevzuata uygun olarak
her tiirl faaliyeti yapabilir.

Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini icin ayni ve sahsi
her tirll teminati alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi
dairelerinde ve benzeri kamu ve 6zel kuruluglar nezdinde
tescil, terkin ve diger biitiin islemleri yapabilir ve sermaye
piyasasi mevzuatinin izin verdigi hallerle sinirli olmak (zere
ipotek alabilir, fekkedebilir, ipotek verebilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati geredi izin verilen menkul
kiymetleri, arsa, arazi, konut, is merkezi, aligveris merkezi,
hastane, otel, ticari depolar, ticari parklar ve buna benzer
gayrimenkulleri satin alabilir ve satabilir, kiralayabilir, kiraya
verebilir ve bunlari tekrar kiraya verebilir, rehin alabilir, tesis
edilmis olan rehinleri kaldirabilir, ipotek alabilir, tesis edilmis
olan ipotekleri kaldirabilir, portfdyiinde bulunan varliklar
Uzerinde, irtifak, intifa, kat irtifaki, st hakki, insaat hakki
tesis edebilir, devir ve ferag edebilir, bunlar haricinde,
gayrimenkuller (zerinde Sirket lehine sdzlesmeden dogan
sufa, vefa ve istira haklari ile gayrimenkul satis vaadi
sozlesmeleri ve Medeni Kanun hikimlerine uygun olarak
diger ayni haklar tesis edebilir, yola veya yesile terk, parka
terk, taksim, takas, birlestirme (tevhit), parselasyon,
bagislama islemleri dahil yatinmlarin gerektirdigi tim
islemleri yapabilir, bu haklari tescil, devir ve ferag edebilir,
hukukun cevaz verdigi tim islemleri ifa ve icra edebilir, bu
haklari tesis edebilir, tesis edilmis olan haklari kaldirabilir.

Yatinm amaci niteliinde olmamak ve faaliyet amac ile
baglantill olmak kaydiyla fikri dederi, patent, lisans, marka,
know-how ve dider sinai midilkiyet haklarini satin alabilir,
satabilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemeleri gergevesinde
portfdylinden ayri, kendi ihtiyacinin gerektirdigi miktar ve
dederde tasinir ve tasinmaz mal satin alabilir veya
kiralayabilir.

Sirket, huzur hakk, Ucret, kar payr gibi faaliyetlerinin
gerektirdigi 6demeler disinda mal varligindan ortaklarina,
yonetim ve denetim kurulu Uyelerine, personeline ya da
liglincii kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz.

FAALIYET KAPSAMI, FAALIYET YASAKLARI, YATIRIM
SINIRLAMALARI

Madde 6:

Sirket’in faaliyet esaslari, portfoy yatirnm politikalan
ve yonetim sinirlamalarinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari, yatirhm
faaliyetleri, yatinm yasaklari, yonetim simirlamalar,
portfoy sinirlamalari ve portfoy cesitlendirmesi ile
ayni haklarin tesisi ve tapu islemleri hususlarinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ile ilgili
mevzuata uyulur.

Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini icin ayni ve sahsi
her tirlli teminati alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi
dairelerinde ve benzeri kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde
tescil, terkin ve diger biitlin iglemleri yapabilir ve sermaye
piyasasl mevzuatinin izin verdigi hallerle sinirli olmak (izere
ipotek alabilir, fekkedebilir, ipotek verebilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi izin verilen menkul
kiymetleri, arsa, arazi, konut, is merkezi, aligveris merkezi,
hastane, otel, ticari depolar, ticari parklar ve buna benzer
gayrimenkulleri satin alabilir ve satabilir, kiralayabilir, kiraya
verebilir ve bunlarn tekrar kiraya verebilir, rehin alabilir, tesis
edilmis olan rehinleri kaldirabilir, ipotek alabilir, tesis edilmis
olan ipotekleri kaldirabilir, portféylinde bulunan varliklar
lzerinde, irtifak, intifa, kat irtifaki, Ust hakki, insaat hakki
tesis edebilir, devir ve ferag edebilir, bunlar haricinde,
gayrimenkuller Uzerinde Sirket lehine stzlesmeden dodan
sufa, vefa ve istira haklari ile gayrimenkul satis vaadi
sozlesmeleri ve Medeni Kanun hiikiimlerine uygun olarak
diger ayni haklar tesis edebilir, yola veya yesile terk, parka
terk, taksim, takas, birlestirme (tevhit), parselasyon,
badislama islemleri dahil yatinmlarin gerektirdigi tiim
islemleri yapabilir, bu haklar tescil, devir ve ferag edebilir,
hukukun cevaz verdigi tim islemleri ifa ve icra edebilir, bu
haklari tesis edebilir, tesis edilmis olan haklari kaldirabilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde
portféylinden ayri, kendi ihtiyacinin gerektirdigi miktar ve
dederde tasinir ve taginmaz mal satin alabilir veya
kiralayabilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
bagh kalinmasi, sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii
kazan¢ aktarimi diizenlemelerine aykirihk tegskil
edilmemesi, kendi amag ve konusunun
aksatilmamasi, gerekli 6zel durum acgiklamalarinin
yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla gesitli
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Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ileride yapilacak diizenlemelerin farklik tagimasi
halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yapilacak
diizenlemelere uyulur.

amaglarla kurulmus olan kurum, vakif ve dernekler ile
diger cesitli kurum ve kuruluslara badis yapabilir.
Yapilacak bagislarin iist sininnin  genel kurul
tarafindan belirlenmesi gerekmekte olup, bu sinin
asan tutarda badis dagitilamaz. Sermaye Piyasasi
Kurulu bagis tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir.

Sirket, huzur hakki, Ucret, kar payr gibi faaliyetlerinin
gerektirdigi 6demeler disinda mal varlidindan ortaklarina,
yonetim kurulu liyeleri ve denetgilere, personeline ya da
lclinci kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz.

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ileride yapilacak diizenlemelerin farklilik tasimasi
halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yapilacak diizenlemelere
uyulur.

isbu madde kapsaminda Sirket tarafindan
gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan
yatinrmalarin  yatinm kararlarim etkileyebilecek

nitelikteki islemlerde sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca yatinmcilarin aydinlatiimasini  teminen
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kamunun
aydinlatilmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca

yapilmasi zorunlu agiklamalar yapilacaktir. Ayrica s6z
konusu is, islem ve faaliyetler bakimindan Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun ortiilii kazang aktarimi yasagina
iliskin diizenlemeleri saklidir.

PORTFOY SINIRLAMALARI VE PORTFOYUN IDARESI
Madde 10:

Sirket portfdyliniin  olusturulmasinda ve yonetiminde
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve diizenlemelerde
yer alan sinirlamalara uyulur. Portféyiin sektor, bdlge ve
gayrimenkul bazinda c¢esitlendiriimesi ve uzun vadeli
ybnetilmesi esastir.

PORTFOY SINIRLAMALARI VE PORTFOYUN IDARESI
Madde 10:

Sirket portféyiinin  olusturuimasinda ve yonetiminde
Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemelerine ve diizenlemelerde
yer alan sinirlamalara uyulur. Portfoylin sektér, bélge ve
gayrimenkul bazinda c¢esitlendiriimesi ve uzun vadel
yonetilmesi esastir.

Sirket portfoyiiniin para ve sermaye piyasasi
araclarindan olusan kisminin tebligde belirtilen orani
asmasi halinde, Kurul’'un lisanslama diizenlemeleri
cercevesinde lisans belgesine sahip yeterli sayida
tarafindan yonetebilecegi gibi, Kurul'un onayini
almak kaydiyla ve imzalanacak bir so6zlesme
kapsaminda, portfoy yonetim sirketlerinden portfoy
yonetimi veya yatirnm danismanligi hizmeti alinabilir.
Bu durumlarda Kurul'un portfoy yoneticiligine ve
yatinrm danismanhdgina iliskin diizenlemelerine
uyulur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 15:

Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen
zamanlarda baskan veya baskan vekilinin gagrisiyla toplanir.
Yonetim Kurulu lyelerinden her biri de, baskan veya baskan
vekiline, toplanti tarihinden en az 2 is giini 6nce yazil olarak
basvurup Kurulun toplantiya cagriimasini talep edebilir.
Baskan veya bagkan vekili yine de Kurulu toplantiya
¢adirmazsa Uyeler de re'sen gagr yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen
kullanilir.  Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde
bulunmadikga, bir Uyenin yapti§i Oneriye, diger Uyelerin
muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar
alinabilir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 15:

Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gorilen
zamanlarda baskan veya bagkan vekilinin gagrisiyla toplanir.
Yénetim Kurulu tyelerinden her biri de, baskan veya bagkan
vekiline, toplanti tarihinden en az 2 ig giini 6nce yazili olarak
basvurup Kurulun toplantiya cagriimasini talep edebilir.
Bagkan veya baskan vekili yine de Kurulu toplantiya
gagirmazsa lyeler de re'sen gagr yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen
kullanihir.

Yoénetim Kurulunun toplanti glindemi Yonetim Kurulu baskani
tarafindan tespit edilir. Yénetim Kurulu karari ile glindemde
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Yonetim Kurulunun toplanti glindemi Yénetim Kurulu baskani
tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu karan ile glindemde
degisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar
almak sarti ile baska bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu en az 4 kisi ile toplanir ve kararlarini
toplantiya katilanlarin gogunlugu ile alir. Oylarda esitlik
olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu
toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red
oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan Uyeler, mesru bir mazerete
dayanmadikca, yazili olarak veya baska bir surette oy
kullanamazlar.

degisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar
almak sarti ile baska bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu en az 4 kisi ile toplanir ve kararlarini
toplantiya katilanlarin gogunlugu ile alr. Oylarda esitlik
olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu
toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmig sayilir.

Yénetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red
oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Sirket'in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, TTK'nin 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Giimriik ve Ticaret Bakanhginin, “Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda
Tebligi” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti
Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket esas sdzlesmesinin bu hiikmii
uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin
ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili Bakanhk
Tebligi hiikiimlerinde belirtilen cercevede
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulunun elektronik ortamda yapildigi
hallerde bu esas sozlesmede oOngoriilen toplanti ile
karar nisaplarina iliskin hiikiimler aynen uygulanir.

Toplantiya katimayan Uyeler, mesru bir mazerete
dayanmadikca, yazih olarak veya baska bir surette oy
kullanamazlar.

Yonetim Kurulu iiyelerinden biri miizakere isteginde
bulunmadikga Yonetim Kurulu kararlarini, iglerinden
birinin belirli bir hususa dair yaptig: teklife en az iiye
tam sayisinin gogunlugunun yazili onaylar alinmak
suretiyle de verebilir. Bu sekilde alinacak kararlar,
yukarida belirtilen sekilde ve sayida yonetim kurulu
ilyesinin yazili onayi alinmak sureti ile verilebilir. Ayni
onerinin tiim Yonetim Kurulu iiyelerine yapilmis
olmasi, bu yolla karar alinabilmesi igin bir gecerlilik
sartidir. Onaylarin aym kadgitta bulunmasi sart
degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin
tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine
yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren
bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi
kararin gegerliligi icin gereklidir.

OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR

Madde 16:

Ortaklik ile asadida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda,
(B) bendinde sayilan hususlardaki Yoénetim Kurulu kararlan
oybirligi ile alinmadigi takdirde kararin gerekgeleri ile birlikte
Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
duzenlemeleri cergevesinde kamuya acgiklanmasi, ayrica
yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinin glindemine alinarak
ortaklara bilgi verilmesi gerekir.

OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR

Madde 16:

Sirket ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar
arasinda olan ve (B) bendinde sayilan islemlere iliskin
olan yonetim kurulu kararlarinin Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina
iligkin diizenlemeleri cercevesinde kamuya
aciklanmasi, ayrica karar oybirligi ile alinmadig
takdirde vyapilacak ilk genel kurul toplantisinin
giindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi gerekir.
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A- Taraflar

a) Ortaklikta sermayenin %10 veya (lizerinde paya veya
bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Ortaklikta Yonetim Kuruluna aday gésterme imtiyazini
iceren pay sahibi ortaklar,

¢) Ortakliga danismanlik hizmeti veren sirket,

d) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %10'dan fazla paya
veya bu oranda oy hakkina sahip olduklar diger
sirketler,

e) Ortakligin istirakleri,

f) Ortaklida isletmecilik hizmeti veren sirketler

B- Ozellik arz eden kararlar

a) Ortaklik portféylinden varlik alinmasi, satiimasi,
kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin kararlar,

b) Ortakhidin portféylindeki varliklarin pazarlanmasi isini
Ustlenecek sirketlerin belirlenmesine iliskin kararlar,

c) Kredi iligkisi kurulmasina iliskin kararlar,

d) Ortakligin paylarinin  halka arzinda, satin alma
taahhudiinde bulunan araci kurulusun belirlenmesine
iliskin kararlar,

e) Ortak yatirm yapilmasina iliskin kararlar,

f) Ortakhida mali, hukuki veya teknik danismanlik hizmeti
verecek gergek veya tizel kigilerin belirlenmesine
iliskin kararlar,

g) Ortaklida proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik
hizmeti verecek gergek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag ettigi menkul
kiymetlerin ~ Sirket portfdyline alinmasina iliskin
kararlar,

i) Ortaklida isletmecilik hizmeti verecek gergek ve tiizel
kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar

j)  Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan
taraflardan herhangi birisinin lehine sonug dogurucu
nitelikteki kararlar.

Sirketin her tirli iliskili taraf islemlerinde ve (glinci kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin ydnetim
kurulu kararlarinda badimsiz Uyelerin ¢ogunlugunun onayi
aranir. Bagimsiz Uyelerin gogunlugunun s6z konusu iglemi
onaylamamasi halinde, bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi
icerecek sekilde kamuyu aydinlatma dizenlemeleri
gercevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul onayina
sunulur.  S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin
taraflar ve bunlarla iligkili kisilerin oy kullanamayacaklari bir
oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin genel kurulda
bu tiir kararlara katilmalari sadlanir. Bu maddede belirtilen
durumlar icin yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti
nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile
karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak
alinmayan yoénetim kurulu ile genel kurul kararlari gegerli
sayllmaz.

Sirket'in; varliklarinin timini veya ©6nemli bir bdlimuani
devretmesi veya uUzerinde ayni hak tesis etmesi veya kiraya
vermesi, onemli bir varligi devir almasi veya kiralamasi
islemleri ile ilgili yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz
tUyelerin gogunlugunun onayl aranir.  Badimsiz Uyelerin
gogunlugunun onaylamasi halinde bu tiir islemler, kamuyu
aydinlatma diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur.
Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan
yonetim kurulu kararlar gegerli sayilmaz.

Sirket'te imtiyaz 6ngérilmesi

veya mevcut imtiyazlarin

A- Taraflar

a) Sirkette sermayenin %20 veya (zerinde paya veya bu
oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Sirkette Yodnetim Kuruluna aday goOsterme imtiyazini
iceren pay sahibi ortaklar,

c) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %20'den fazla paya
veya bu oranda oy hakkina sahip olduklari dider sirketler,

¢) Sirketin istirakleri,

d) Sirkete isletmecilik hizmeti veren sirketler,

e) Sirkete portfoy yonetim hizmeti veren sirketler,

f) Sirkete danismanhik hizmeti veren sirketler,

g) Sirkete ingaat hizmeti verecek miiteahhitler,

g) Sirketin ortak oldugu bir adi ortakhgin diger
ortaklan,

h) Sirketin Tirkiye Muhasebe Standartlan
cercevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelerde yer
alan iliskili taraflari.

B- Ozellik arz eden kararlar

a) Sirket portfoyiinden varlik alinmasi, satiimasi, kiralanmasi
veya kiraya verilmesine iliskin kararlar,

b) Sirketin portfdylindeki varliklarin pazarlamasim
gerceklestirecek sirketlerin belirlenmesine iliskin kararlar,
c¢) Kredi iligkisi kurulmasina iliskin kararlar,

¢) Sirketin paylarinin halka arzinda, satin alma taahhiidiinde
bulunan yatinm kuruluslarinin belirlenmesine iligkin
kararlar,

d) Ortak yatinm yapilmasina iliskin kararlar,

e) Sirkete mali, hukuki veya teknik danismanlik hizmeti
verecek gercek veya tilzel Kkisilerin belirlenmesine iliskin
kararlar,

f) Sirkete proje gelistirme, kontrol veya miteahhitlik,
isletmecilik veya portfoy yonetimi hizmeti verecek
gercek veya tizel kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

g) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag ettigi sermaye
piyasasi araclarinin ortakhk portfoyiine alinmasina iliskin
kararlar,

g) Adi ortakhk kurulmasina veya mevcut bir adi
ortakligin faaliyetlerine son verilmesine iliskin
kararlar,

h) Sirket ile Tiirkiye Muhasebe Standartlan
cercevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelerde yer
alan iligkili taraflar arasinda mal ve hizmet alimina
dayanan islemlere iliskin kararlar,

1) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan
taraflardan herhangi birisinin lehine sonug dogurucu
nitelikteki kararlar.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 17 nci maddesinin
ugiincii fikrasi kapsaminda giren bir iliskili taraf
isleminde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
olumsuz oy vermesi nedeniyle oybirliginin
saglanamamis olmasi halinde anilan kanun maddesi
hitkkmii uygulanir.
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kapsam veya konusunu degistirmesi veya borsa kotundan
glkmasi islemleri genel kurul onayi olmaksizin icra edilemez.
Su kadar ki bu tur islemler bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayl olmaksizin genel kurul onayina sunulamaz. Bagimsiz
tyelerin codunlugunun onaylamasi halinde bu tir islemler,
kamuyu aydinlatma dizenlemeleri c¢ergevesinde kamuya
duyurulur ve genel kurul onayina sunulur. Bu tir islemlere
taraf olanlarin iligkili taraf olmasi durumunda, genel kurul
toplantilarinda iligkili taraflar oy kullanamaz. Bu maddede
belirtilen yikimliligin yerine getirilmesi igin yapilacak genel
kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz ve karar, oy
hakkl bulunanlarin adi c¢ogunlugu ile almr. Bu fikrada
belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan genel kurul
kararlari gegerli sayilmaz.

YONETICILERE ILISKIN YASAKLAR

Madde 21:

Yonetim kurulu {yelerinin, yonetim kurulunun alacagi
kararlarda taraf olan kimselerden Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan
anlamda bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu
gerekgeleri ile birlikte yonetim kuruluna bildirmek ve toplanti
tutanadina isletmekle yikimliddr. Bu hususta TTK'nin
"Muzakerelere istirak edilmemesi" baglikli 332 nci maddesi
hikma sakhdir.

Yonetim Kurulu Gyeleri kisisel menfaatlerine veya usul ve
furuu ile es dahil lGglincli dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin - menfaatlerine olan hususlarin miizakeresine
istirak edemez. Bu hiikkme aykiri hareket eden (iye, Sirketin,
ilgili oldugu islem sonucu dogan zararini tazmin etmek
zorundadrr.

Yonetim Kurulu UGyeleri, Genel Kuruldan izin almaksizin
kendileri veya baskalari namina bizzat ya da dolayll olarak
Sirketle sirket konusuna giren bir ticari islem
yapamayacaklari gibi, Sirketin konusuna giren bir ticari islemi
kendileri veya baskalari hesabina yapamazlar ve ayni tir
ticari islemlerle mesgul bir sirkete sinirsiz sorumlu ortak
sifatiyla giremezler.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirketle muamele yapma ve
rekabet yasagina iliskin Tirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve
335‘inci maddeleri hiikiimleri sakhdir.

YONETICILEREILISKIN YASAKLAR

Madde 21:

Yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulunun alacag kararlarda
taraf olan kimselerden Kurul tarafindan belirlenen
Kurumsal Yénetim Ilkelerine gére bagimsiz olmamasi
durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte ydnetim
kuruluna bildirmek ve toplanti tutanagina isletmekle
yukimlidir. Bu hususta TTK'nin “Miizakereye Katilma
Yasagi1” bashkh 393'iincii maddesi hiikmii saklidir.

Yoneticilere iliskin yasaklarin belirlenmesinde ve
uygulanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu
ilkelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddelerine uygun hareket edilir.

ILANLAR

Madde 30:

Sirkete ait ilanlar, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirket
merkezinin bulundugu yerde gikan bir gazete ile Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen siirelere
uymak kaydiyla yapilir.

Genel Kurulun toplantiya cadriimasina ait ilanlarin  Tirk
Ticaret Kanunu'nun 368. maddesi hiikiimleri geredince, ilan
ve toplanti glinleri haric olmak (izere en az 2 hafta evvel
yapilmasi zorunludur. Tirk Ticaret Kanunu'ndan ve Sermaye
Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan diger ilan yikimliltkleri
saklidir.

ILANLAR

Madde 30:

Sirket tarafindan yapilacak ilanlarda TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngériilen
usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla pay
sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme
dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul
toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce yapilir.

ANA SOZLESME DEGiSIKLiGi

Madde 37:

Bu ana stzlesmede yapilacak dedisikliklerin Genel kurul'da
gorisllebilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve
GuUmriik ve Ticaret Bakanhdi'ndan izin alinmasi sarttir.

Ana sozlesmedeki degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik
ve Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra ilan olunur ve bir

ESAS SOZLESME DEGiSIKLiGi

Madde 37:

Bu esas soOzlesmede degisiklik yapilmasi ve
uygulanmasi Giimriik ve Ticaret Bakanhgi’'nin izni ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun goriisiine
baghdir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan uygun goriis
ve Giimrilk ve Ticaret Bakanhgi'ndan izin alindiktan
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niisha da Sermaye Piyasasi Kurulu'na gonderilir.

sonra, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve esas
sozlesmede belirtilen hiikiimler cergevesinde esas
sozlesme degisikligine karar verilir. Degisiklikler
usuliine uygun olarak onaylanan Ticaret Siciline tescil
ettirildikten sonra ilan tarihinden baslayarak gecerli
olur.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Madde 38:

Sirket'in yonetiminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin zorunlu hiikiimlerine uyulur. Uygulamasi
zorunluluk arz etmeyen ilkelere uyulmamasi halinde, bu
durum gerekgesiyle birlikte kamuya agiklanir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Madde 38:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yoénetim kurulu kararlari gecersiz olup esas

sozlesmeye aykir sayilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore
tespit edilir.

c. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kar Daditim Politikasi 25/04/2014 tarihli yonetim kurulu karar ile son seklini almis olup, genel kurul
toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanmistir. Faaliyet Raporu ve internet sitesi araciligiyla duyurulan Kar
Dagitim Politikasi asadida yer almaktadir.

"Sirketimiz Ttrk Ticaret Kanunu hiikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeler, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
dlizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar daditimi yapmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan, sirketin uzun dénemli biiydmesinin gerektirecedi yatinm ve sair fon ihtivaglari, karlilik
ve nakit durumu ile ekonomik kosullardaki olagandistii gelismelerin getirecedi dzel durumlar gibi hususlar dikkate
alinarak, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan net daditilabilir dénem
kérimin asgari %10 unun nakit ve/veya bedelsiz pay vermek suretiyle dagitimasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi
esastir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg ¢ ay iginde yapiimasr amaclanmaktadir. Ancak nibai kar
dagitim tarihine, en gec Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul karar
vermektedir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar
payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas
Sézlesmemiz ve Genel Kurul Karan dodrultusunda kar payr avansi daditimi karari alabilir ve kar payr avansi
daditimi yapabilir.”
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d. Yatinma Iliskileri

Yatinma Iliskileri Birimi, diiriistlilk, hesap verebilirlik ve giivenilirlik ilkeleri dogrultusunda
hissedarlar ile esit mesafede yakin iliskiler kurmayi ve onlara azami faydayr saglamayi
amaclamaktadir.

Subat 2012’de yapilan halka arzdan bu yana Yatinma iliskileri Birimi, OZAK GYO'nun benimsedigi kurumsal
yonetim standartlarina paralel olarak, diristliik, hesap verebilirlik ve giivenilirlik ilkeleri dogrultusunda hissedarlar
ile esit mesafede yakin iliskiler kurmayi ve onlara azami faydayi saglamayi amaglamaktadir.

Yatinma iligkileri Birimi, diger birimlerle koordineli bir sekilde pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli olarak Sirketin
faaliyetleri, finansal durumuna ydnelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki
iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Bu cercevede Yatinma iliskileri Birimi:

e Mevcut ve potansiyel yatirnma olabilecek kurumlar ve arac kurumlar nezdinde sirketin tanitiminin
yapilmasi, bu kurumlarda calisan analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi taleplerinin karsilanmasi,

e Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin yanitlanmasi,

e Yatinmcilara iliskin veri tabanlarinin ve kayitlarin giincel ve dizenli olarak tutulmasinin saglanmasi,

e Pay sahipleri ile sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda bir kdprii gorevi Ustlenerek cift yonli bilgi
akisinin temin edilmesi,

o Sirket igerisindeki ilgili birimlere ve Ust yonetime yonelik sermaye piyasalarindaki gelismeler ve hisse
senedi performansina iliskin raporlama yapilmasi,

e Pay sahiplerinin OZAK GYO hakkinda bilgi alabilecegi internet sitesi, faaliyet raporu, yatinmc sunumlari,
yatirmcr biltenleri, sirket tanitim filmleri vb. iletisim araclarinin dizenli sekilde glincellenerek pay
sahiplerinin en dogru, hizli ve eksiksiz bilgiye ulasmasi

galismalarindan sorumludur.

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca 2014 yili boyunca toplam 92 adet 6zel durum agiklamasinin kamuoyuna
duyurusu yapilmistir. Sene boyunca béliime telefon ve elektronik posta yoluyla iletilen pek cok analist ve yatirimci
sorusuna cevap verilirken, ceyreksel sonug aciklamalarn sonrasina finansal ve operasyonel veriler ile ilgili detayh
bilgilerin aktarildigi konferans goriismeleri uygulamasi baslatiimistir.

Bolim 2014 yili iginde, 2014 2. ve 3. geyrek sonuglarinin dederlendiriimesi amaciyla Eylll ayinda bir Analist
Toplantisi, Kasim ayinda ise bir Telekonferans dizenlemistir. Bununla birlikte Genel Midir M.Fatih Keresteci’'nin
katilimiyla yurt disinda 4 adet roadshow diizenlenmis olup; 28 kurumsal yatirimci ile géristlmustir. Yurtiginde ise
toplam 23 kurumsal yatinmci ve araci kurum uzmani ile goriisme gerceklestirilmistir. Donem iginde Yatinmci
Tliskileri Bolimii'ne telefon ve e-posta araciidlyla 86 adet bilgi talebi basvurusu yapilmis olup, kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak (izere pay sahiplerinin tiim sorulari yanitlanmistir.

Hisse Performansi ve Piyasa Degeri

OZAK GYO hisseleri 16 Subat 2012'de Borsa Istanbul'da (BIST) OZKGY koduyla islem gdrmeye baglamistir.
Cikarilmis sermayesi 157.000.000 TL nominal dederde olup, her bir hisse senedi 1 TL nominal dederli ve
157.000.000 adet hisseyi icermektedir.

OZAK GYO'nun 31.12.2014 tarihi itibariyle piyasa degeri 431.750.000 TL olmustur. Sirket hisselerinde 2014
yilinda ortalama islem hacmi 0.9 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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OZAK GYO 2014 Yili Hisse Performansi

Kaynak : Matriks
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7. Portfoyiimiiz ve Degerleme Raporlari

Portféoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii

Konsolide olmayan/Bireysel finansal tablo ana hesap

Tebligdeki lgili

Kalemleri Diizenleme 31.12.2014 31.12.2013
A. Para ve sermaye piyasas! araglari Md. 24/(b) 105.023.358 82.024.969
g. Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Md. 24/(a) 804.470.703 617.743.805
ayall Haklar
C. Istirakler Md. 24/(b) 432.772.376 288.541.133
Tliskili taraflardan alacaklar(ticari olmayan) Md. 23/(f) 2.451.684 -
Diger varliklar 193.214.922 128.421.668
D. Toplam varliklar (Aktif Toplami) Md. 3/(p) 1.537.933.043 1.116.731.575
E. Finansal borglar Md. 31 417.868.218 302.393.272
F. Diger finansal yikimlillkler Md. 31 - -
G. Finansal kiralama borglar Md. 31 - -
H. Iliskili taraflara borglar (ticari olmayan) Md. 23/(f) 61.744.093 50.211.653
I. Gzkaynaklar Md. 31 875.373.220 574.161.177
Diger kaynaklar 182.947.512 189.965.473
D. Toplam kaynaklar Md. 3/(p) 1.537.933.043 1.116.731.575

Tebligdeki lgili

Konsolide olmayan/Bireysel diger finansal bilgiler Dii 31.12.2014 31.12.2013

lizenleme
Al. Para ve _Sermaye Piyasasi araglarinin 3 yilik gayrimenkul Md. 24/(b) ) )
O6demeleri igin tutulan kisim
A2. Déviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat / Ozel Vari-Katilma
Hesabi ve TL cinsinden vadeli mevduat / Katilma hesabi Md. 24/(b) 105.023.358 82.024.969
A3. Yabanci sermaye piyasasl araglari Md. 24/(d) - -
B1. \_(abanu gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, Md. 24/(d) ) )
gayrimenkule dayali haklar
B2. Atil tutulan arsa/araziler Md. 24/(c) 103.902.000 22.719.446
C1. Yabanci istirakler Md. 24/(d) -
C2. Isletmeci sirkete istirak Md. 28/1(a) 34.074.600 34.074.600
J. Gayrinakdi krediler Md. 31 -
_K. Uzerlnde proje gelistirilecek, mulk|yet| ortakliga ait olmayan Md. 22/e 288.007.640 275 528.680
ipotekli arsalarin ipotek bedelleri
L. Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araclari Md. 22/(1)
yatinmlarinin toplami
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Portféoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii

- FR— Asgari /
Portfoy Sinirlamalari Tebl'g.(.lek' Lgili 31.12.2014 31.12.2013 Azami
diizenleme
Oran
—— - — — —— S
1. Uze_rlnde proje gellstl_rllcek mulklyep ortakhga ait Md. 22/(e) 19% 22% %10 en
olmayan ipotekli arsalarin ipotel bedelleri fazla
2.  Gayrimenkuller, Gayrimenkule Projeler, Gayrimenkule Md. 24/(a), (b) 520 550 %51 en az
Dayal Haklar Dayali
. S %49 en
3.  Para ve Sermaye Piyasasi Araclari ile Istirakler Md. 24/(b) 35% 33% fazla
4. Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, o o %49 en
Gayrimenkule Dayal Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasasi Md. 24/(d) 0% 0% fazla
0,
5. Al Tutulan Arsa / Araziler Md. 24/(c) 7% 2% /°2f(; o
. . 0,
6. isletmeci Sirkete istirak Md. 28/1(a) 2% 3% /°lg o
0,
7. Borglanma Sinir Md. 31 55% 53% /°50'9 en
azla
8.  Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari- %10 en
Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Md. 24/(b) 7% 7% 0 fazla
Hesabi
i i i i 0,
9. Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Md. 22/(1) 0% 0% %10 en
Yatirimlarinin toplami fazla

Seri: VI, No:11 sayill “Gayrimenkul Yatirm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi”"nde degisiklik yapan Seri:

VI, No:29 sayih Teblig'in 28 Temmuz 2011 tarihinde yirirliige girmesiyle birlikte 30 Eylil 2011 tarihli
finansal tablolarindan itibaren gegerli olmak Uzere, gayrimenkul yatinm ortakliklan tarafindan portfdy tablosu
hazirlanmasi uygulamasina son verilmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi’nin 14 Ekim 2011 tarih ve
34/972 sayili Karari ile portfdy ile ilgili tim bilgilerin Ek Dipnot olarak “Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli
Tablosu”nda yer verilmesine karar verilmistir.

“Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli Tablosu”nda yer verilen bilgiler, SPK'nin Seri: II, No:14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”nin 16'inci maddesi uyarinca finansal
tablolardan tiiretiimis 6zet bilgiler niteliginde olup, SPK'nin Seri: III, No: 48.1 sayil “Gayrimenkul Yatirm
Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi"nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri gercevesinde
hazirlanmigtir.

Bu ek dipnottaki bilgiler konsolide olmayan veriler olup, konsolide tablolarda yer alan bilgilerle
Ortiismeyebilir.
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8. Rapor Tarihinden Sonraki Gelismeler

Antalya, Demre Kesin Tahsis islemleri

2015 Ocak ayinda, Bagl ortakligimiz Aktay Turizm Yatiimlari ve Isletmeleri A.S.'nin, Antalya ili Demre ilgesinde
bulunan turizm tahsisli gayrimenkuliiniin kesin tahsis islemleri kapsaminda 5.134.400 TL tutarindaki teminat
mektubu Kiltir ve Turizm Bakanlidi'na teslim edilmis olup, kesin tahsisin yirirliige girmesi icin basvuruda
bulunulmustur.

Kdltlr ve Turizm Bakanhdi tarafindan Aktay Turizm A.S. lehine kesin tahsis yapilmasi uygun goériilmis olup; Aktay
Turizm A.S. tarafindan, irtifak hakki tesis islemlerinin saglanabilmesi icin Maliye Bakanhgi Milli Emlak Genel
Mudirliigi'ne basvuruda bulunulacaktir.

Aktay Turizm A.S.’nin Lojman Binasi Satisi

Sirketimizin sermayesine %100 oraninda sahip oldugu badli ortakhd Aktay Turizm Yatinmlar San. ve
Tic.A.S.(Aktay Turizm A.S.) Yonetim Kurulu'nun 06.02.2015 tarihli karan ile; Aktay Turizm A.S.'nin aktifinde
kayith Antalya ili, Serik ilgesi, Cumal mahallesinde yer alan 8.562 m2 arsa ve (izerinde bulunan Ela Quality Resort
Hotel Personel Lojman Binasi'nin, Ela Quality Resort Hotel'in isletmeciligini ytriten grup sirketlerinden Aktay Otel
Isletmeleri A.S.'ve 7.300.000 TL bedelle satimasina karar veriimis olup, satis islemine iliskin tapu devri
gergeklesmistir.

Birlesme

Yonetim Kurulumuzun 15.01.2015 tarihli karar ile; Sirketimizin sermayesine %100 oraninda istirak ettigi, bagl
ortakli§l Aktay Turizm Yatinmlan Ve Isletmeleri A.S. ile Sermaye Piyasasi Mevzuati, 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu'nun 155 inci maddesinin 1.fikrasinin a bendi ve 156 inci maddesi hikimleri ile Kurumlar Vergisi
Kanununun 18,19 ve 20. ilgili dijer maddeleri ile 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanununun II-23.2 sayili birlesme
ve boliinme tebligi Maddeleri uyarinca kolaylastiriimis usulde birlesme hiikiimlerine gore biitiin aktif ve
pasifleriyle birlikte devir almak suretiyle birlestiriimesi islemlerine iliskin olarak, Birlesmenin 30.09.2014 tarihli
bilanco dederleri {izerinden yapilmasina karar verilmistir. Birlesmeye iliskin 30.09.2014 tarihli finansal tablolar
20.01.2015 tarihinde SPK'ya gonderilmistir.

Degerleme Sirketi Secimi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun III-48.1 sayili Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Teblig'inin 35. Maddesi
geregince; 2015 yili icin Sirket portféylinde yer alan her bir varlik icin degerleme hizmetinin Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S.'den alinmasina; Sirket portfoyiine 2015 yili icerisinde alinabilecek ve dederleme gerektirecek
varliklar icin ise dederleme hizmetinin Reel Gayrimenkul Dederleme A.S. ve Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.'den alinmasina karar verilmistir.

Kredi Kullanimi

2015 Ocak ayinda Turkiye Halk Bankasi A.S.'den, 30 milyon TL tutarinda 2 yil vadeli ve %10,80 faiz oranl kredi
kullanilmistir. Kredinin kullanim amaci; 21,5 milyon TL'si ile 15.04.2014 tarihinde kullanilan 2 yil vadeli kredinin
15.04.2015 tarihli ilk taksidinin vadesinden 6nce erken kapama opsiyonu kullanilarak kapatilmasi, kalan tutarin
ise isletme finansmani amacl olarak kullaniimasidir.
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2015 Subat ayinda ise Tirkiye Is Bankasi'ndan, 16.300.000 TL ile 5.700.000 Euro tutarinda 4 yil vadeli ve Tiirk
Lirasi icin %10,55, Euro icin %3,15 faiz oranh kredi kullaniimistir. Kullanilan bu kredi, sirketin mevcut kaynaklari
ile birlestirilerek Yapi ve Kredi Bankasi'na olan kredi borcumuzun 65.448.000 TL'lik kismi vadesinden 6nce erken
kapama opsiyonu kullanilarak kapatiimistir.

Pay Satis islemleri

2015 vyili icerisinde Sirket ortaklarimizdan; Ahmet Akbalik tarafindan 1.050.000 TL nominal degerli, Urfi Akbalk
tarafindan 400.000 TL nominal dederli ve Ozak Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic.A.S. tarafindan 2.825.000 TL
nominal degerli olmak {izere toplam 4.275.000 TL OZAK GYO hisse senedinin satis islemi gerceklestirilmistir. Satig
islemlerinin tamami 6zel emirle gergeklestirilmis olup; s6z konusu paylar uluslararasi kurumsal yatirimcilara
satilmistir. Bu satiglar sonrasinda rapor tarihi itibariyle glincel ortaklik yapisi asadida yer almaktadir.

Adi Soyadi Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi (%)

Ahmet AKBALIK 83.761.658 53,35

Urfi AKBALIK 48.877.774 31,13

Ozak Tekstil A.S. 10.625.198 6,77

Diger 13.735.370 8,75

Toplam 157.000.000 100,00
QL OZAKGYD
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9. Finansal Tablo ve Dipnotlar

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1I-14.1) uyarinca,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar cercevesinde hazirlanan ve sunum esaslari SPK diizenleme ve
kararlari uyarinca belirlenen 01.01.2014-31.12.2014 dénemine ait yillik finansal tablolarimiz ekte sunulmustur.

QOZAKGYD

HAYATA DECER KATAR

57




