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BOLUM I - SIRKET PROFILI

1.Rapor Donemi
01/01/2019 — 31/12/2019

2.Sirketin Unvam

Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

Kayith Sermayesi :250.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi : 250.000.000 TL
Faaliyet Merkezi : Istanbul

3.0zderici Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S.’yi Tamitic1 Bilgiler

Merkez Adresi Biiyiikdere Cad. Yap1 Kredi Plaza C Blok K:9 Levent 34330 Besiktas / Istanbul
Telefon No 0212 281 52 61

Faks No 0212 270 23 53

Internet Adresi www.ozdericigyo.com.tr

Elektronik Posta Adresi info@ozdericigyo.com.tr

4.Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Bagkan
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

:Ali Ugur OZDERICI

:Ahmet OZDERICI

: Meral OZDERICI

: Gamze AKSUT (06.05.2019 tarihine kadar)

: Mehmet Ali GUNEYSU (07.05.2019 itibari ile)
: Selim TAYLAN

5.Denetim Komitesi , Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas1 Komite Uyeleri

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi | Niteligi
Denetimden Sorumlu Mehmet Ali Giineysu Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komite Selim Taylan Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Selim Taylan Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Mehmet Ali Giineysu Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi :
M,e like Fettahoglu Uye Yatirmer iligkileri Boliim Yéneticisi
Agachan
Riskin Erken Saptanmasi Mehmet Ali Giineysu Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi
Selim Taylan Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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6.0rtakhk Yapisi
31.12.2019 31.12.2019
Nominal Tutar TL Pay Oram %

Ali Ugur Ozderici 63.653.706 25,46
Ahmet Ozderici 63.653.577 25,46
Ozderici Holding A.S. 62.785 0,03
Diger (*) 122.629.932 49,05

Toplam 250.000.000 100,00

*Halka aciklik orani: Sirketin halka agiklik oran1 %49,05’d1r.

Sermayeyi olusturan hisse adetleri ile hisselerin nominal degerleri: Sirketin hisseleri, her biri 1 TL nominal degerli
paylara boliinmiis toplam 250.000.000 TL nominal degerdedir. (31.12.2018 — 250.000.000 adet paya bdliinmiis olup,
toplam 250.000.000 TL nominal degerdedir.) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz yoktur.
Sermayeyi temsil eden hisse senetleri arasinda intifa senetleri, tahvil ve bor¢clanma senetleri yoktur.

Sirketin 04.03.2018 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescil edilen ve 7 Mart 2008 tarih 7015
sayil1 Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilen Esas Sozlesme Tadil metinlerine gore hisse senetleri nama yazilidir.

Kayith Sermaye Tavani:

Sirketin kayitli sermaye tavan1 31.12.2019 itibariyle 250.000.000 TL (31.12.2018: 250.000.000 TL)’dir. Her biri 1TL
itibari degerde 250.000.000 adet paya boliinmiistiir. (31.12.2018: 250.000.000 adet pay).

Sirket, 250.000.000 TL tutarindaki mevcut kayitli sermaye tavaninin yeniden belirlenmesine iliskin olarak, 2019
yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuru yapmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24.01.2020 tarih, 12233903-
340.08-E-1041 sayili karari ile Kayitl Sermaye Tavani 2020-2024 yillari igin 250.000.000 TL olarak belirlenmistir.

BOLUM II - KURUMSAL YONETIM iLKELERIi
7. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

7.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya agiklanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin gereklerine
uyulmasini stratejik bir hedef olarak benimsemektedir. S6z konusu ilkelerin gereklerinin sirketin kendi dinamikleriyle
uyum icinde uygulanabilmesi ve mevcut yonetim sistemlerimizin ilkeler cergevesinde iyilestirilmesi yoniindeki
caligmalar halen devam etmektedir.

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayil karar1 geregince, Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) nezdinde islem goren
sirketlerin ¢alisma raporlarinda ve internet sitelerinde s6z konusu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyumuyla ilgili
beyanlarina yer vermeleri uygun goriilmistiir. Buna gore Sirket’in sdz konusu ilkelere uyum konusundaki bilgileri
asagida verilmektedir.

7.2 Yatirmma {liskileri Boliimii
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri 11-N0:17.1 Sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 11’inci maddesi ve Sirketimiz

Yo6netim Kurulunun 22.07.2019 tarih 196 sayili karar1 uyarinca, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Temel Diizey Lisansi'na
sahip Melike Fettahoglu Agachan Sirket Yatirimer iliskileri Boliim Yoneticisi olarak gorevlendirilmistir.
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Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanmitlamak, genel kurul toplantilarinin mevzuata uygun
yapilmasini saglamak, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak, kamuyu aydinlatma ile ilgili her

tiirli hususu gézetmek ve izlemek bu birimin yiiriittiigii baslica faaliyetlerdir.

Yatirimer Iliskileri Béliimii iletisim Bilgileri :

Tel 10212 28152 61
Faks 0212 270 23 53
E-posta : melike@ozdericigyo.com.tr

: info@ozdericigyo.com.tr

7.3 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz yonetimi kamunun tam ve dogru sekilde bilgilendirilmesine gerekli 6zeni gdstermektedir. Sirketimizin
bilgilendirme politikas1 gergevesinde; gerekli bilgilendirmeler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yapilan
Ozel Durum Agiklamalari, Sirketimiz internet sitesi ve Yatirimei iliskileri Boliimii vasitasiyla yapilmaktadir. Dénem
icerisinde bilgi talebinde bulunan pay sahipleri bilgilendirilmistir. Ayrica sirketimiz web sayfasi mevcut olup, kamuya
duyurulan mali tablolar, {i¢ aylik raporlar ve 6zel durum agiklamalar1 es zamanli olarak internet sitemizde de
yayinlanmaktadir.

7.4 Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 12.03.2019 tarihinde yapilan 2018 yilina ait olagan genel kuruluna ¢agr1 ilani, bu toplantiya ait davet ve
giindemi de ihtiva edecek sekilde 12.03.2019 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/747390 Kamuyu aydinlatma Platformu,
Sirket internet sitesi (www.ozdericigyo.com.tr), Merkezi Kayit Kurulusu A.S’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi
(EGKS), 22.03.2019 tarihli 9793 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde, Yenigiin gazetesinde yaymlanarak ve nama
yazili pay sahiplerine, Istanbul Levent PTT subesinden iadeli taahhiitlii mektupla toplant: giin ve giindeminin
bildirilmesi suretiyle siiresi i¢inde yapilmistir. Genel Kurul’dan 21 giin 6nce Faaliyet Raporu, Mali Tablolar, Genel
Kurul Giindemi, Vekaletname Formu ve giindeme bagli diger dokiimanlar Sirket merkezinde hazir bulundurulmustur.

Sirket Genel Kurulda Yonetim Kurulu iiyeliklerine, 3 yil icin Ali Ugur Ozderici, Ahmet Ozderici Meral Ozderici,
bagimsiz iiye olarak 2 yil i¢in Gamze Aksiit, Selim Taylan, Bagimsiz denetim sirketi olarak Isik Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. se¢ilmislerdir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyemiz Gamze Aksiit’iin istifasi {izerine, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeligine 07.05.2019
tarih — 193 Sayili Yonetim Kurulu karari ile Mehmet Ali Giineysu atanmustir.

10.05.2019 tarihli ve 195 Sayili Yonetim Kurulu karari ile Orhan Aksiit Sirket Genel Miidiirii olarak atanmustir.
7.5 Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar

Sirket esas sozlesmesinde imtiyazli oy hakki yoktur. Her pay bir oy hakkina sahiptir. Azinlik paylarinin yonetimde
temsiline ve birikimli oy kullanma yontemine ait uygulamamiz bulunmamaktadir.

7.6 Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirket karma katilim konusunda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir. Sirketimiz kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uymaktadir. Sirket esas sdézlesmemizin 33.
maddesinde kar dagitim ile ilgili gerekli bilgiler bulunmakta olup, bunun disinda kamuya agiklanmis 6zel bir kar
dagitim politikas1 mevcut degildir. Sirketimizin kar dagitim zamanina, karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde
verilecegine, Sermaye Piyasast Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak, yonetim kurulunun teklifi
iizerine genel kurulda karar verilir.
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7.7 Paylarin Devri

Sirket esas sOzlesmemizde paylarin devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir. Halka arzdan once ortaklik
paylarmin devri, herhangi bir orana bakilmaksizin Sermaye Piyasast Kurulu’nun iznine tabidir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7.8 Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikamizin amaci, Kurumsal Y&netim Ilkeleri cercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii
bilginin ilgili yetkili kurumlar, mevcut ve potansiyel yatirimcilar, pay sahipleri, diger menfaat sahipleri ve dolayistyla
kamuyla esit bir bigimde paylasmak, siirekli, etkin ve seffaf bilgilenme imkan1 saglamaktir.

Sirketimiz ydnetimi, kamuya agiklanacak hususlarda gerekli 6zeni gostermekte ve yatirimeilarn Kkararlarim
etkileyebilecek hususlar1 Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: 1l No: 15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi hiikiimleri

gergevesinde yatirimceilarin bilgisine sunmaktadir.

Bilgilendirme politikamiz geregi yapilan duyurulara Sirketin aktif ve giincel olan internet sitesinde
(www.ozdericigyo.com.tr) de yer verilmektedir.

Ayrica Sirketimize pay sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara Yatirimer iliskileri Boliimii tarafindan dogru, eksiksiz
ve esitlik ilkesi gozetilerek cevap verilmeye calisilmaktadir.

7.9 Ozel Durum Aciklamalan

Sirket donem igerisinde 6zel durum aciklamalarini, mevzuatta dngoriilen siirelere uyarak yapmistir. Tarafimizdan
yapilan 6zel durum agiklamalari igin SPK veya BIST’den ek bir agiklama talebinde bulunulmamistir. Zamaninda
yapilmayan 6zel durum agiklamasi nedeniyle uygulanan yaptirim yoktur.

7.10 Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi www.ozdericigyo.com.tr’dir. Internet sitemizde SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde
ongoriilen bilgilere yer verilmektedir.

7.11 Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirketin gergek kisi nihai pay sahipleri, faaliyet raporu ve mali tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir.
7.12 igerden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerle flgili Bildirimler

Sirketimiz, igeriden 6grenenlerin ticaretine iligkin olusturulmus yasal diizenlemelere tam anlami ile uyulmasi igin
gerekli tiim tedbirleri almigtir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
7.13 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket, tiim c¢alisanlari, alacaklilar1 ve miisterilerinin menfaatlerini en {ist diizeyde koruyacak sekilde faaliyetlerini

yirlitmektedir. Tiim menfaat sahiplerinin ¢ikarlari, iyi niyet kurallar1 ¢ercevesinde ve sirket imkanlar1 Slgiisiinde,
sirketin itibar1 da gozetilerek korunmakta ve menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmektedir.
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7.14 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmalart igin iletisim yollarmin siirekli agik tutulmasi esastir. Ayrica, kamuyu
aydinlatma ilkeleri ¢ergevesinde kamuya aciklanan bilgiler menfaat sahiplerinin de sirketin durumu hakkinda dogru
bilgilenmesini saglamay1 amac¢lamaktadir.

7.15 insan Kaynaklar Politikasi

Sirketin insan kaynaklar1 politikasi, nitelikli insan giicii isttihdaminin gergeklestirilmesini, insan kaynaklarinin en
verimli sekilde degerlendirilmesini amaglamaktadir. Etkin ve ¢alisan motivasyonunu gii¢lendiren bir organizasyon
olusturulmasina, galisanlara kisisel gelisim igin esit firsatlar sunulmaya ve tatmin edici kariyer olanaklari saglanmaya
calisilmaktadir. Calisanlarin her birinin ayr1 ayrt kisilik onuru ve yasalarla taninmis olan her tiirli hakki
korunmaktadir.

Caligan sayisinin sinirli olmasi nedeniyle, galisanlarla iliskileri yiiriitmek {izere bir temsilci atanmamistir. Caligsanlar
gerek gordiigli konularda en {iist kademelere kadar yetkililerle goriisme yapabilmektedir. Calisanlardan ayrimcilik
yapildigina dair herhangi bir sikayet alinmamustir.

7.16 Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin Nuvo Dragos projesi kapsaminda Maltepe’de proje alaninda pazarlama ve satig faaliyetini yliriitmek i¢in
satis ofisi bulunmaktadir. Bu kapsamda Pazarlama Birimi tarafindan gesitli kampanya ve satis kanallar1 olusturularak
en iyi sonu¢ elde edilmeye calisilmaktadir. Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda miisteri memnuniyetini
saglamaya yonelik her tiirlii galisma yapilmaktadir.

7.17 Sosyal Sorumluluk

Sirket tiim projelerinin ¢evreye uyumlu, bulundugu boélgenin sosyal ve ekonomik alt yapisini yiikseltecek nitelikte
projeler olmasimna Onem vermektedir. Cevreye verilen zararlardan dolayr Sirketimize acilmig bir dava
bulunmamaktadir.

7.18. Sirket aleyhine acilan davalar

Sirketin taraf oldugu, 15 adet iscilik ve 116 adet istanbul Icra Miidiirliigiinde takip edilen kira alacaklarina iliskin dava
$0z konusudur.

Sermaye Piyasas1i Kurulu’nun 10.10.2019 tarihli toplantisinda alman ve Sirket ile Sirketin Yonetim Kurulu Bagkani
Ali Ugur Ozderici ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ahmet Ozderici hakkinda idari Para Cezas1 uygulanmasini ve
diger baz idari yaptirimlari igeren Kurul kararini bildiren yazi, 22.10.2019 tarihinde Sirket’e teblig edilmistir. Konu
ile ilgili Sirket tarafindan itiraz basvurusu siireci baslatilmis olup, diger hukuki yollara bagvurulmasi hususunda
calismalar devam etmektedir.

7.19. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Yoktur
7.20 Sirketin yatirnm damsmanhig1 ve derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlar

Y oktur
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7-21 Sermayeye dogrudan katilim oranmimin %5'i astig1 karsihikh istiraklere iliskin bilgi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 13.08.2018 tarih 176 nolu kararn ile; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve 7 Haziran 2013 tarihli ve 2870 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Seri: I11- No: 61.1 sayili Kira
Sertifikalar1 Tebligi’ne istinaden, Sirket tarafindan miinhasiran Kira Sertifikas1 ihra¢ etmek iizere “Ozderici Varlik
Kiralama A.S.” tinvanli, 250.000 TL sermayeli bir sirket kurulmasina karar verilmistir. S6z konusu Sirketin kurulusu
ve esas sOzlesme metni, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06.12.2018 tarih ve 60/1390 sayili karar1 ile onaylanmistir.
Kurulus, 31.01.2019 tarihinde tescil edilmis olup, 06.02.2019 tarih ve 9761 no’lu Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 27.11.2019 tarih 203 nolu karari ile s6z konusu istirakin fesih ed_‘ilerek tasfiye edilmesine
karar verilmistir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun 26.12.2019 tarih 2019/71 sayili toplantisinda Ozderici Varlik Kiralama
A.S.nin varlik kiralama sirketi statiisiinden ¢ikarilmasina karar vermistir. Istirakin tasfiye islemleri siireci devam
etmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

8.1. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, li¢lincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ger¢evesinde genel kurul
tarafindan en cok ii¢ yil i¢in secilen, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1i Mevzuati'n da belirtilen sartlar1 haiz en
az 5 tiyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Y6netim Kurulu tiyeleri yil i¢inde yapilan toplantilara katilim saglarlar.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz;

12.03.2019 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Yo6netim Kurulu tiyeliklerine 3 yil i¢in agagidaki liyeler
secilmislerdir.

Y 6netim Kurulu Baskan : Ali Ugur OZDERICI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili  : Ahmet OZDERICI
Yonetim Kurulu Uyesi : Meral OZDERICI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine 2 yil igin;

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : Gamze AKSUT ( 07.05.2019 itibari ile Mehmet Ali Giineysu)
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : Selim TAYLAN

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimizin bagimsizlik beyanlar1 SPK’ya iletilmistir.

Sirket esas s6zlesmemizin 14. maddesi uyarinca;

Sirket’in idaresi, li¢iincii kigilere karsi temsil ve ilzami, TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde
genel kurul tarafindan en ¢ok 3 yil i¢in secilen TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz 5 {iyeden
olusan bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda tiyeleri arasindan bir bagkan ve baskan olmadigi
zaman vekalet etmek lizere bir bagkan vekili seger.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet
sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina yonetim kurulu toplantilarina katilacak gergek kisinin degismesi halinde,
bu husus da derhal tescil ve ilan edilir; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen
aciklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulu iiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gercek kisinin tam ehliyetli olmalar1 ve TTK ve sermaye
piyasast mevzuatinin gayrimenkul yatirim ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde belirtilen kosullari tagimalari sarttir.
Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.
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Yonetim kurulu, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu, sirket esas sozlesmesi, genel kurul kararlari ve ilgili mevzuat
hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sézlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasina bagli
tutulan hususlarin disinda kalan tiim konularda yonetim kurulu karar almaya yetkilidir. Yonetim kuruluna 2’den az
olmamak {izere, Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin
bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz yénetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir.
Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Gorev siiresi dolan iiyelerin yeniden segilmesi miimkiindiir. Bir {iyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde,
yonetim kurulu, TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gecici olarak iiye secer ve ilk
genel kurulun onayina sunar. Boylece segilen iiye eski {iyenin siiresini tamamlar.

Yonetim kurulu tiyeleri, giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir
sebebin varlig1 halinde, genel kurul karariyla her zaman gorevden alinabilir.

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarin saglikli bir bi¢imde yerine getirilmesi icin TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi
tiyelerden ilgili mevzuata uygun olarak olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

8.2 Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Uye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Y&netim ilkelerinde yer alan niteliklerle
ortismektedir. Sirket esas sdzlesmemizin 15. maddesi uyarinca, yonetim kurulu iiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile dngoriilen sartlar tagimalari gerektigi belirtilmistir.

8.3 Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu yonetim kurulu tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde kamuya agiklanmistir.
Sirketimiz, gayrimenkul sektoriinde arazi gelistirme, proje gelistirme ve kentsel doniisiim alanlarinda, nitelikli
projeleri gelistirmeyi ve sermaye piyasasi mevzuati c¢ergevesinde getiri potansiyeli yiliksek gayrimenkullere ve
gayrimenkule dayali projelere oncelikli konut sektoriine odaklanmay1 planlamaktadir. Sirketimiz, ortaklarina yiiksek
getiri saglayacak cesitlendirilmis ve likit gayrimenkullerden olusan cazip bir yatirim portfoyii olusturmayi ve
verimliligi ve karliligi gozetmek suretiyle toplam aktiflerini makul bir hizla artirmayr ve siirdiiriilebilir bir bilylime
saglamay1 hedeflemektedir.

Sirketimiz, 6rnek projeler iireterek toplumsal yasama katkida bulunan, yarattigi miisteri memnuniyeti ile 6rnek bir
kurum olmay1 hedeflemektedir. Sirketimiz nitelikli ve ¢ok 6zel projelerle bir taraftan konut alicilarina iyi bir yagsam
alan1 ve kazanch bir yatirim sunarken, diger taraftan yatirim yaptigi bolgelerin gelismesine ve giizellesmesine de
katkida bulunmaktadir.

8.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Seri: 1, No: 17.1 numarali Kurumsal Yo6netim Tebligi’ne istinaden Yonetim Kurulunun 07.05.2019 tarih ve 194 no’lu
karar1 ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus Baskanligi'na Sirketimiz Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi
Sayin Mehmet Ali Giineysu, Uyeligi'ne Sirketimiz Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi Sayin Selim Taylan
secilmislerdir.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi; Sirketin faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin uygunluk, yeterlilik ve
etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve sonuglari, ilgili birimlere raporlamak iizere
olusturulmustur. Olusturulan sistemde risk odakli kontrol anlayisi benimsenmis olup, bu kapsamda sirket
faaliyetleriyle biitiinlesik riskleri en aza indirmek ve ortadan kaldirmak iizere gelistirilmis olan kontroller ve bu
kontrollerin yeterliligi i¢ kontrol faaliyetinin temelini olusturmaktadir. Yonetim kurulu biinyesinde “Denetimden
Sorumlu Komite” olusturulmus ve yonetim kurulu tarafindan g¢aligma esaslar1 belirlenmistir. Sirketin faaliyet
sonuglarin1 gosteren finansal tablolar1 Bagimsiz Denetim Sirketi Isik Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. tarafindan denetlenmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, tespit edilen risklere ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasini koordine eder.

8.5 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Sirket yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas sozlesmesinde acikca yer
verilmistir.

8.6 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilar, sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, baskanin ¢agrisiyla toplanir. Yonetim
Kurulu iiyelerinden her biri de bagkana yazili olarak bagvurup, kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Dénem
icinde, sirket yonetim kurulu iiyelerinin farkli goriis agikladigi herhangi bir konu olmadig: i¢in, kamuya bu konu ile
ilgili olarak, kars1 oy gerekcelerine dair bir agiklama yapilmamustir.

8.7 Etik Kurallar
Sirket ve calisanlart konusunda etik kurallarin belirlenmesi konusunda ¢aligmalar halen devam etmektedir.
8.8 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri II No: 17.1 Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca NoO'lu Tebligleri uyarinca;
Sirketimiz biinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri olusturulmasina karar verilmistir. 07.05.2019 tarih ve 194 no’lu Sirketimiz Yonetim Kurulu kararia gore;
Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Selim Taylan’in Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Sirketimiz
Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mehmet Ali Giineysu ve Mali Isler Miidiirii Melike Fettahoglu Agachan’in Kurumsal
Y6netim Komitesi iiyeleri olarak segilmelerine, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine,

Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligi'na Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Ali Giineysu’nun,
Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi'ne Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saym Selim Taylan'in
secilmelerine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanlhigi'na Sirketimiz Bagimsiz Y&énetim Kurulu Uyesi Saym Mehmet ali
Giineysu’nun, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Uyeligi'ne Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saym Selim
Taylan'in segilmelerine oybirligi ile karar verilmistir.

8.9 Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karar1 geregince huzur hakki 6denmekte olup, Yénetim Kurulu Uyelerinin
mali haklarmin tespitinde performansa dayali olacak ve sirketin performansini yansitacak bir &diillendirme
uygulanmamaktadir.

Sirket, Yonetim Kurulu {iyelerine ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamuis, {i¢iincii bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmadig gibi lehlerine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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8.10 Yonetim Kurulu Gorev ve Yetki Dagilim

Ahmet OZDERICI
Sirket Ticaret Gorevde . Gorev Halen Sirkette Ortakhik | Ortaklik | Ilgili Sirket’in Ortaklik
Unvam Bulundugu GoreV(B'a'slg_an/Bas Devam ediyor | Pay1r Var mi? Pay1 Sermayesi Pay1
Organ(Y 6net kan Vekili/Uye mu ? (Evet/Hayr ) (%) Devam
im vb) ( Evet/Hayir ) (TL) Ediyor mu ?
Kurulu/Denet (Evet/Hayir)
im Kurulu)
Ozderici Yonetim . Evet Evet % 25,46 250.000.000 | Evet
Gayrimenkul Kurulu Yonetim Kurulu
Yatirm Uyesi - Baskan
Ortaklig A.S. Yardimeist
Ozderici Yoénetim Yonetim Kurulu | Evet Evet %50 12.127.500 | Evet
Holding A.S. Kurulu Uyesi - Bagkan
Yardimcisi
Ozderici Insaat | Yonetim Yoénetim Kurulu | Evet Evet %50 50.000 | Evet
San.Tic.Ltd.Sti | Kurulu Uyesi - Bagkan
Yardimcisi
Ali Ugur OZDERICI
Sirket Ticaret Gorevde Gorev(Baskan/Ba | Gorev Halen Sirkette Ortaklik | Ortaklik | Ilgili Sirket’in Ortaklik
Unvam Bulundugu skan Vekili/Uye | Devam ediyor | Pay1 Var mi? Pay1 Sermayesi Pay1
Organ(Yonet |vb.) mu ? (Evet/Hayr ) (%) (TL) Devam
im ( Evet/Hayir ) Ediyor mu
Kurulu/Denet ?(Evet/Hay
im Kurulu 1r)
Ozderici Yonetim Yonetim Kurulu | Evet Evet % 25,46 250.000.000 | Evet
Gayrimenkul Kurulu Uyesi - Bagkani
Yatirim
Ortakligt A.S.
Ozderici Yonetim Yonetim Kurulu | Evet Evet %50 12.127.500 | Evet
Holding A.S. Kurulu Uyesi - Bagkani
Ozderici Insaat | Yonetim Yonetim Kurulu | Evet Evet %50 50.000 | Evet
San.Tic.Ltd.Sti | Kurulu Uyesi - Bagkan1
Gamze AKSUT (06.05.2019 itibari ile ayrilan iiye)
Sirket Ticaret Gorevde Gorev(Bagkan/ | Gorev Halen Sirkette Ortaklik Pay: | Ilgili Sirket’in | Ortaklik Pay1
Unvam Bulundugu | Bagkan Devam ediyor | Ortaklik Payr | (%) Sermayesi Devam Ediyor
Organ Vekili/Uye vb.) | mu ? var mi? (TL) mu
(Yonetim (Evet/Hayir ) | (Evet/Hayir ) ?(Evet/Hayir)
Kurulu/De
netim
Kurulu)
Aksiit Yonetim Miidiir Miidiir Evet Evet %50 20.000 | Evet
Danismanlig1
Ltd. Sti.
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Mehmet Ali Giineysu (07.05.2019 itibari ile)

Sirket Ticaret Gorevde Gorev(Bagkan/ | Gorev Halen Sirkette Ortaklik | Ilgili Sirket’in Ortaklik Pay1

Unvam Bulundugu | Bagkan Devam ediyor | Ortaklik Pay1 | Pay1 Sermayesi Devam
Organ Vekili/Uye vb.) | mu ? var mi1? (%) (TL) Ediyor mu
(Yonetim (Evet/Hayir ) | (Evet/Hayir ) ?(Evet/Hayir
Kurulu/Den )
etim
Kurulu)

Ozderici Yonetim Bagimsiz Evet Hayir - 250.000.000 | -

Gayrimenkul Kurulu Yonetim

Yatirim Ortaklig: Kurulu Uyesi

AS.

Federal Mogul Yonetim Bagimsiz Evet Hayir - 14.276.790 | -

Izmit Piston ve Kurulu Yonetim

Pim Uretim Kurulu Uyesi

Tesisleri A.S.

Selim TAYLAN

Sirket Ticaret Gorevde . Gorev Halen Sirkette Ortaklik |[Ortakhik  |Ilgili Sirket’in |Ortaklik Pay:
Unvant Bulundugu |O0rev(Baskan/Bas\pe, g edivor  [Payi Varmi?  |[Payi Sermayesi Devam Ediyor mu
Organ(Y6ne kan Vekili/Uye mu ? (Evet/Hayr ) (%) ?(Evet/Hayr)
tim vb.) ( Evet/Hayir ) (TL)
Kurulu/Den
etim Kurulu)
Ozderici Yonetim V . |Evet Hayir - 250.000.000(-
Gayrimenkul  |Kurulu Bagimsiz YOnetim
Yatirim Ortakligt Kurulu Uyesi
AS.
Al Capital ) )
Yatirim Menkul Portfdy Portfoy Evet Hayr - 50.000.000|{Hay1r

Y 6netimi Y oneticisi

Degerler A.S.

8.11 Sirketin yonetim orgam, iist diizey yoneticileri ilgili bilgiler

Ali Ugur Ozderici- Yonetim Kurulu Baskani
1960 yilinda Kayseri'de dogan Ali Ugur Ozderici, 1978 yilinda Alman Lisesi'nden, 1983 yilinda Amerika’da Pensilvanya
Montgomery College’inden mezun olmustur.

1983-2008 Yillar1 arasinda Ugur Insaat Sanayi ve Tic.A.S ‘de Yonetim Kurulu Baskami olarak gorev yapmustir. 1992-2008
seneleri arasinda Oz Finans Factoring Hizmetleri A.S’de Yonetim Kurulu Baskanligi gorevinde bulunmustur. 2009 yilindan
itibaren Ozderici Gayrimenkul Yatirrm Ortakhigi A.S. de Yoénetim Kurulu Baskani olarak gdrevini siirdiirmektedir. Evli ve iki
cocuk babasidir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Ahmet Ozderici - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel Miidiir

1964 yilinda Kayseri'de dogan Ahmet Ozderici, Macka Ilkokulu ve St. George Avusturya Lisesini bitirdikten sonra, 1984-1989
yillar1 arasinda Viyana Ekonomi Universitesi'nden Isletmecilik Yiiksek Lisans1 ile mezun oldu. 1990-2008 yillar1 arast Ugur Insaat
Sanayi ve Tic. A.S’de Ust diizey yonetici olarak gérev yapmustir. 1992-2008 seneleri arasinda da Oz Finans Factoring Hizmetleri
A.S’de Genel Miidiir olarak gérev yapmustir. 2009 tarihinden itibaren Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. de Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérevini siirdiirmektedir. Evli ve ii¢ gocuk babasidir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.
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Meral Ozderici — Yonetim Kurulu Uyesi

1940 yilinda Kayseri'de dogmustur. 1992-2008 seneleri arasinda da Oz Finans Factoring Hizmetleri A.S’de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gbrev yapmuistir.

2012 tarihinden itibaren Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdiirmektedir.
Evli ve ii¢ cocuk annesidir. Ingilizce bilmektedir.

Mehmet Ali Giineysu- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (07.05.2019 tarihinden itibaren)

Istanbul Erkek Lisesi'nden 1982 yilinda mezun olduktan sonra lisans egitimini Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi
boliimiide 1987 yilinda tamamlamus, 3 yillik is deneyiminden sonra devam ettigi New York University Leonard N. Stern School of
Business’dan 1992 yilinda MBA derecesi ile mezun olmustur. Kariyerinin énemli béliimiinii Tiirk ve yabanci bankalarda geciren
Giineysu, Pamuk Faktoring, Pamuk Leasing ve Eti Menkul Kiymetler'de yonetim kurulu iiyeligi, Borsalstanbul'da islem goren
Egeli & Co. Yatirim Holding, Egeli & Co. Tarim Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi ve Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret
sirketlerinde ise bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi yapmustir.

Mehmet Ali Giineysu Borsa Istanbul'da islem goren Federal Mogul Izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S.’nde 5 Nisan 2018
tarihinden bu yana bagimsiz y6netim kurulu tiyesidir.

Selim Taylan - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1970 Istanbul dogumlu olan Selim Taylan, 1987 yilinda Yildiz Koleji’'nden mezun olmustur. Yiiksek tahsilini Yildiz Teknik
Universitesi’nde gergeklestiren Selim Taylan 1993 yilinda Matematik Béliimii’'nden mezun olmustur. Profesyonel kariyeri
stiresince Strateji Menkul Degerler A.S., Raymond James Menkul Degerler A.S., Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Oyak
Yatirim Ortaklig1 A.S., Strateji Menkul Degerler A.S.’de gibi kurumlarda ¢esitli gorevler iistlenen Selim Taylan halen Al Capital
Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Portfoy Yonetimi alanindaki gorevine devam etmektedir. Selim Taylan Ingilizce bilmektedir.

8.12. Bagimsiz Di1s Denetim Sirketi

Isik Yeminli Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
(BKR International in tye sirketi)

8.13.Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, SPK mevzuatinda denetim komitesi i¢in dngoriilen gorevleri yerine getirmektedir. Bu kapsamda, sirketimizin
Muhasebe sistemi, finansal bilgilerini kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve bagimsiz denetim sirketinin se¢iminden
sorumludur. Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi Muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iligskin olarak sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerin goriislerinin alarak, kendi
degerlendirmeleri ile birlikte Yonetim kuruluna bildirir. Komite iki bagimsiz yonetim kurulu iiyesinden olusmustur.

8.14. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla eger varsa olusan g¢ikar catigmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna Kurumsal
Yonetim uygulamalarmi iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢alismalarimi koordine eder.
Yénetim kurulunun yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturamadigindan bu
komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Komite, baskan1 bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olan bir yonetim kurulu Uyesi ve Yatirime: Iliskileri Boliimii yoneticisinden olusmustur.
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BOLUM VI -EKONOMIK GELISMELER

9. Diinya Ekonomisi

2019 yili; kiiresel ekonominin durgunluk siirecinin, jeopolitik belirsizliklerin ve ticaret anlaminda anlagsmazliklarin devam ettigi
bir yil olmustur. Durgunluk trendine girmekte olan diinya ekonomisini bu durumdan kurtarmak icin tiim {ilkelerin merkez
bankalar1 ¢esitli dnlemler almislardir. Alinan Onemlerin etkileri gelismis ve gelismekte olan piyasalar1 etkilemistir. Global
piyasalarda yasanan bu gelismeler ile birlikte gerek Fed gerekse de Avrupa Merkez Bankalari’nin kararlari, gelismekte olan
iilkelerin finansal varliklarina yonelik talebi ve risk istahini destekleyerek, 2019 yilinin bu iilkeler igin olumlu gegmesine katkida
bulunmustur. Ozellikle; Fed’in ii¢ kez faiz indirimi yaparak yilin basindaki beklentilerin aksine bir durus sergilemesi kiiresel
makroekonomik gelismeler agisindan yilin en 6nemli olaylarindan biri olmustur.

Yurt i¢inde ise; 2019 yilinin ikinci yarisinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 6nden yiiklemeli faiz indirimlerine gitmis ve
toplamda 1.200 puanlik faiz indirimi yaparak politika faizini %24 seviyesinden %12 seviyesine ¢ekmistir. Merkez Bankasi’nin
politika faiz oranina iligkin aldig1 aksiyonlar, Tiirkiye ekonomisinin dengelenme siireci ve Tiirk lirasindaki istikrarli seyir, piyasa
faizlerinin asag1 yonlii hareketine destek vermistir. 2019 yilina sirastyla %19,7 ve %20,3 seviyelerinde baslayan gosterge tahvil
faizi ve enflasyon, 2019 yilin1 %11,8 seviyesinde tamamlamistir. Y1l iginde faiz ve enflasyonda gozlemlenen diisiis ile birlikte
ekonomik aktivitede kademeli olarak toparlanma yasanmistir. Yilin ilk ve ikinci ¢eyreginde sirasiyla %2,3 ve %1,6 daralan
Tiirkiye ekonomisi, ligiincii ¢eyrekte %0,9 biiylime kaydetmistir.

2019 yili i¢inde yasanan dengelenme siireci, cari dengede sene igerisinde pozitif seviyeler gézlemlenmesine katkida bulunmustur.
Tim bunlarin yaninda yasal otoriteler tarafindan uygulanan regiilasyon degisiklikleri de 2019’un 6nemli olaylar1 arasinda yer
almistir. Ekonomik biiylimede canlanma saglanmasi i¢in yeni Kredi Garanti Fonu paketleri agiklanmis, ayrica, bireysel tiiketimi
canli tutmak igin bireysel kredi taksit sayilarinda artig, kredi kart1 asgari 6demelerinde azalig, kredi kartt azami faiz oranlarinda
indirim ve iiye is yerlerinden alinabilecek komisyon oranlarina sinirlama getirilmistir.

9.1 Gayrimenkul Sektorii

2019 yilinda, Tiirkiye genelindeki konut satislar1 bir 6nceki yila gore %1,9 azalarak 1.348.729 adet olarak gerceklesmistir. Bu
satislarin 332,508 adeti ipotekli, 1.016.221 adeti de diger satis tiirlinde yapilmistir. Konut satislarinda, Istanbul 237,675 konut
satist ve %17,6 pay ile ilk siray1 almus, Istanbul'u, 132.486 konut satis1 ve %9,8 pay ile Ankara, 79 221 konut satis1 ve %5,9 pay ile
Izmir izlemistir.

2018-2019 Ayhk Konut Satislar
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2019 yilinda; 6zellikle yilin ikici yarisinda faiz oranlarinin hizli bir sekilde diismesine bagli olarak ipotekli satiglarin pay1 yilin ilk
yarisina gore artig gostererek %24,7 olarak gergeklesmistir.
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Ayhk ipotekli ve Diger Satislar
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Satig durumu gore ise; Tiirkiye'de 2019 yilinda ilk el konut satig1 511.682, ikinci el konut satig1 ise 837.047 olarak gergeklesmistir.
Tiim satislar icerisindeki ilk el konutlarin satig oran1 %37,9, ikinci el konutlarin satig oran1 da %62,1 olmustur.

Satis Durumuna Goére Ayhk Satislar
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Tiirkiye genelinde 2019 yilinda yabancilara 45.483 konut satilmistir. Yabancilara yapilan konut satiglart 2019 yilinda bir 6nceki
yila gore %14,7 oraninda artmistir. Yabancilara yapilan konut satiglarinda 2019 yilinda ilk siray1 20.857 konut ile Istanbul, ikinci
siray1 8.951 konut ile Antalya almistir. Yabanci uyruklulara yapilan satiglarda; Irak vatandaslar1 2019 yilinda Tiirkiye'den 7.596
konut satin almus, Irakliklar1 5.423 konut ile Iranlilar, 2.893 konut ile Rusya Federasyonu vatandaslari izlemislerdir.
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BOLUM VII -FINANSAL RAPORLAR

10. Mali Tablolar

Sirketimizin 01.01.2019 - 31.12.2019 dénemine ait mali tablolari, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: 1l No: 14.1
sayil1 ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ ne uygun olarak hazirlanns, bagimsiz

denetimden gecmistir.

Tiim tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
OZDERICi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKL}CI A.S. Denetimden Denetimden
31.12.2019 VE 31.12.2018 TARIHLI KONSOLIDE Dipnot Gecmis _ Ge¢mis
FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO) Referanslari | Cari Donem | Onceki Donem
31.12.2019 31.12.2018
VARLIKLAR
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 6.900.839 7.210.290
Ticari Alacaklar 11 4.512.078 2.500.114
Mliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6,11 5.000 -
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 11 4.507.078 2.500.114
Diger Alacaklar 12 7.558.917 3.098.872
Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar 6,12 - -
[ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12 7.558.917 3.098.872
Stoklar 14 50.284.778 157.667.228
Pesin Odenmis Giderler 15 4.243.095 8.092.599
Iligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 6,15 - 1.347.342
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 15 4.243.095 6.745.257
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 24 57.085 168.458
Diger Donen Varliklar 16 17.507.958 25.993.204
ARA TOPLAM 91.064.750 204.730.765
Satig Amag:h' Smiflandirilan Duran Varliklar, Durdurulan
Faaliyetlere Iliskin Varliklar 17 7.811.211 5.294.066
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 98.875.961 210.024.831
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 8
Ticari Alacaklar 11 498.698 1.295.728
Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6,11 - -
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 11 498.698 1.295.728
Diger Alacaklar 12 45.331 20.331
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6,12 25.000 -
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12 20.331 20.331
Kullanim Hakki Varliklar 10 315.712 -
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 18 401.482.608 340.664.136
Yeniden Degerlenmis Tutarlariyla Olgiilenler 18 401.482.608 340.664.136
Maddi Duran Varliklar 19 4.292.646 2.843.257
Maliyet Degeriyle Olgiilenler 19 778.254 99.393
Yeniden Degerlenmis Tutarlariyla Olgiilenler 19,29 3.514.392 2.743.864
Maddi Olmayan Duran Varliklar 20 40.491 24.358
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 406.675.486 344.847.810
TOPLAM VARLIKLAR 505.551.447 554.872.641
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(Tiim tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
OZDERICi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. Denetimden Denetimden
31.12.2019 VE 31.12.2018 TARiHLi.KONSOLiDE Dipnot Gecmis _ Gegmis
FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO) Referanslar1 | Cari Donem Onceki Dénem
31.12.2019 31.12.2018
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 9 282.421 98.201
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9 59.256.535 71.642.104
Diger Finansal Yiikiimliilikler 10 155.236 -
Ticari Borglar 11 9.063.647 1.458.432
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 6,11 8.258.392 -
Iliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 11 805.255 1.458.432
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21 155.585 122.115
Diger Borglar 12 116.835 1.325.529
Iligkili Taraflara Diger Borglar 6,12 - 657.256
[liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12 116.835 668.273
Devlet Tesvik ve Yardimlari 22 - -
Ertelenmis Gelirler 23 821.342 402.489
Doénem Kart Vergi Yikiimliligi 24 - -
Kisa Vadeli Karsiliklar 21,25 148.682 -
ARA TOPLAM 70.000.283 75.048.870
Satig Amacli Siniflandirilan ve Durdurulan Faaliyetlere
Iliskin Varlik Gruplarina Iliskin Yiikiimliiliikler 17 5.132.101 5.607.737
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 75.132.384 80.656.607
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 9 24.074.580 55.761.369
Diger Finansal Yiikiimliilikler 10 181.817 -
Ticari Borglar 11 - -
[liskili Taraflara Ticari Borglar 11 - -
Iliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 11 - -
Diger Borglar 12 2.143.420 1.712.856
[liskili Taraflara Diger Borglar 12 - -
[liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12 2.143.420 1.712.856
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 21 72.080 17.881
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 26.471.897 57.492.106
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 29 250.000.000 250.000.000
Paylara iliskin Primler/iskontolar 29 270.354 270.354
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 29 2.593.662 2.454.166
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari 29 2.891.480 2.635.427
Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglary/
(Kayiplar) 29 -297.819 -181.261
Kardan Ayrilan Kisitlannmis Yedekler 29 2.740.568 2.740.568
Gecemis Yillar Karlari/Zararlari 29 161.258.840 222.047.472
Net Dénem Kari/Zarari 29 -12.916.258 -60.788.632
TOPLAM OZKAYNAKLAR 403.947.166 416.723.928
TOPLAM KAYNAKLAR 505.551.447 554.872.641




OZDERICi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

01.01.2019- 31.12.2019 HESAP DONEMIi YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

(Tiim tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

OZDERICi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. Bagimsiz Bagimsiz
31.12.2019 VE 31.12.2018 TARIHLERINDE SONA Denetimden Denetimden
EREN DONEMLERE AiT KONSOLIDE KAR Dipnot Gecmis Gecmis
VEYA ZARAR Referanslari | Cari Déonem | Onceki Donem
01.01.2019- 01.01.2018-
31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 30 74.807.344 86.774.259
Satislarin Maliyeti (-) 30 -75.981.020 -80.478.553
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar -1.173.676 6.295.706
BRUT KAR/ZARAR -1.173.676 6.295.706
Genel Yonetim Giderleri (-) 31 -11.498.497 -7.460.641
Pazarlama Giderleri (-) 31 -2.390.642 -3.363.635
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 33 8.439.280 2.633.524
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 33 -10.755.333 -15.101.713
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI -17.378.868 -16.996.759
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 34 25.134.611 1.844.781
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 34 -555.209 -21.960.422
FINANSMAN GIDERiI ONCESI FAALIYET
KARI/ZARARI 7.200.534 -37.112.400
Finansman Gelirleri 35 2.299.246 5.977.006
Finansman Giderleri (-) 35 -22.416.037 -29.653.237
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZARARI -12.916.258 -60.788.632
DONEM KARI/ZARARI -12.916.258 -60.788.632
Pay Bagma Kazang 36 (0,052) (0,243)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 36 (0,052) (0,243)
Sulandirilmis Pay Bagina Kazang 36 (0,052) (0,243)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Bagina (0,052) (0,243)
Kazang 36
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11. Portfoy Simirlarina Uyumun Kontrolii

Sirketin portfoyti 31.12.2019 ve 31.12.2018 itibariyle, Seri:lll - No:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina
Mliskin Esaslar Tebligi’nin portfoy smirlamalarina uyumunun kontroliine iliskin hiikiimleri ¢ergevesinde incelenmis olup,
sinirlamalara uygundur.

ilgili
Konsolide Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Diizenleme Cari Dénem (TL) | Onceki Dénem (TL)
31.12.2019 31.12.2018
A | Para ve Sermaye Piyasast Araglar1 Md.24/(b) 6.900.634 7.210.290
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler, Gayrimenkule Dayali
B | Haklar Md.24/(a) 459.671.081 503.625.430
C | Istirakler Md.24/(b) 250.000 -
Iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) 25.000 -
Diger Varhiklar 38.950.030 44.036.920
D | Toplam VarhKklar (Aktif Toplami) Md.3/(p) 505.796.746 554.872.640
E Finansal Borglar Md.31 83.331.115 127.403.474
F Diger Finansal Yiikimliiliikler Md.31 2.834.973 1.811.057
G | Finansal Kiralama Borglart Md.31 - -
H | iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan-Diger Borglar) Md.23/(f) 234.513 657.256
i Ozkaynaklar Md.31 403.958.199 416.723.928
Diger Kaynaklar 15.437.947 8.276.925
D | Toplam Kaynaklar Md.3/p) 505.796.747 554.872.640
Tigili
Konsolide Diger Finansal Bilgiler Diizenleme Cari Dénem (TL) | Onceki Dénem (TL)
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 Yillik Gayrimenkul
Al | Odemeleri I¢in Tutulan Kismi Md.24/(b) - -
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma
A2 | Hesab1 ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 Md.24/(b) 6.884.632 6.901.131
A3 | Yabanci Sermaye Piyasas1 Araglari Md.24/(d) - -
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler,
B1 | Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(d) - -
B2 | Atill Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) - -
C1 | Yabanci Istirakler Md.24/(d) - -
C2 |Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) - -
J Gayrinakdi Krediler Md.31 - -
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan
K | Ipotekli Arsalarin Ipotek Bedelleri Md.22/(e) - -
Tigili Asgari/
Portfoy Simirlamalar: Diizenleme Cari Dénem (TL) | Onceki Dénem (TL) | Azami Oran
31.12.2019 31.12.2018
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortaklifa Ait
1 | Olmayan Ipotekli Arsalarin Ipotek Bedelleri Md.22/(e) % 0,00 % 0,00 < %10
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler,
2 | Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(a),(b) % 90,88 % 90,76 > %51
3 | Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile Istirakler Md.24/(b) % 1,41 % 1,30 < %49
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
Gayrimenkule Dayal1 Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasas
4 | Araglar Md.24/(d) % 0,00 % 0,00 < %49
5 Atll Tutulan Arsa{Araziler Md.24/(c) % 0,00 % 0,00 < %20
6 | Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) % 0,00 % 0,00 <%10
7 | Borglanma Sinir1 Md.31 % 21,39 % 31,01 < %500
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-
Katilma Hesab1 ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat /
8 | Katilma Hesab1 Md.24/(b) % 1,36 % 1,24 < %10
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari
9 | Yatiimlarmm Toplami Md.22/(1) % 0,00 % 0,00 < %10




OZDERICi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2019- 31.12.2019 HESAP DONEMIi YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

31.12.2019 tarihi itibariyle portfdy simirlarina uyumun kontrolii tablosunda Gayrimenkuller, Gayrimenkullere Dayali
Projeler, Gayrimenkullere Dayali Haklar toplami 505.796.746 TL olup, toplam portfoy degerinin % 90,88’sini
olusturmakta, dolayisiyla da Tebligin portfoy sinirlamalarina iliskin sartlarini saglanmaktadir.

12. Portféydeki Varlik ve Haklara iliskin Aciklamalar

Sirketimizin Maltepe Nuvo Dragos Projesi Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S. tarafindan hazirlanan
31.12.2019 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporuna gore; portfoylinde 5 Blokta 561 rezidans daire, 4 magaza olmak
iizere toplam 565 adet bagimsiz boliimii bulunmaktadir. 31.12.2018 itibari ile projede yer alan bloklarin tamaminin
yap1 kullanim izin belgeleri alinmig ve cins tahsis islemleri tamamlanarak kat miilkiyetine gegilmistir. Konutlarin satist
ve kiralamasi1 devam etmektedir. Bunun disinda sirketin Yap1 Kredi Plaza da ofis kati1 bulunmaktadir.

Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danmigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2019 tarih 19.12-446 nolu
Gayrimenkul Degerleme Raporuna gore; sirketin aktifinde kalan 565 adet bagimsiz boliimiin, ger¢ege uygun degeri,
459.611.000 TL+KDV olarak tespit edilmistir.

Stoklar hesabinda yer alan ‘Insaat: tamamlanan konutlar’ ile Yatirim Amacli Gayrimenkuller hesabinda yer alan
‘Kiralik magazalar ve konutlar’ toplam 277.418.647 TL bedelle sigortalanmustir.

13. Ortakhk Istiraklerine Iliskin Bilgiler

31.12.2019 tarihli konsolide finansal tablolarda bagli ortaklik tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmis olup,
Sirket’in sermaye pay1 asagida ki gibidir.

Bagh Ortakhklar Ana Faaliyeti Kurulus ve Faaliyet Yeri Sahiplik Orani
Ozderici Varlik Kiralama A.S.  Kira Sertifikas1 Thrac Istanbul % 100

Sirket Yonetim Kurulu'nun 13.08.2018 tarih 176 nolu karari ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 Sermaye
Piyasast Kanunu ve 7 Haziran 2013 tarihli ve 2870 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Seri:lll- No:61.1 sayili Kira
Sertifikalar1 tebligine istinaden, Sirket tarafindan miinhasiran Kira Sertifikasi ihra¢ etmek iizere “Ozderici Varlik
Kiralama A.S.” tinvanl 250.000 TL sermayeli bir sirket kurulmasina karar verilmistir. S6z konusu Sirketin kurulusu
ve esas sOzlesme metni, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 06.12.2018 tarih ve 60/1390 sayili karari ile onaylanmistir.
Kurulus, 31.01.2019 tarihinde tescil edilmis olup, 06.02.2018 tarih ve 9761 no’lu Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan
edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 27.11.2019 tarih 203 nolu karart ile, s6z konusu istirakin fesih edilerek tasfiye edilmesine
karar verilmistir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun 26.12.2019 tarih 2019/71 sayili toplantisinda Ozderici Varlik Kiralama
A.S.nin varlik kiralama sirketi statiisiinden ¢ikarilmasma karar vermistir. Istirakin tasfiye islemleri siireci devam
etmektedir.

14. Ortakhik Portfoyiindeki Varlik ve Haklara iliskin Hizmet Veren Danlsmgm Sirket, isletmeci Sirket,
Gayrimenkul Degerleme Sirketi, Portfoy Yonetim Sirketi ve Saklama Kurulusuna Iliskin Bilgiler

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri :I1l No:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi’nin
"Gayrimenkul Degerleme Kurulusunun Sec¢imi" baslikli 35.maddesi uyarinca; sirket portfoyiinde bulunan varliklar
icin 2019 yilinda asagida listelenen sirketlerden degerleme hizmeti alinmasina, ayrica yil iginde alinacak ve degerleme
hizmeti gerektirecek varliklar i¢in de Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. ve Arti Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. firmalarmin segilmistir.

2019 Y1l i¢in Varlik ve Segilen Gayrimenkul Degerleme Sirketi:
Yap1 Kredi Plaza ofis kat1 ( Art1 Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S )
Nuvo Dragos Projesi Maltepe ( Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S)
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15. Ortaklik Hisse Senedi Performansina iliskin Bilgiler
31.12.20109 tarihi itibariyle, borsa agirlikli ortalama fiyat1 1,01 TL’ dir.
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16. Ortaklik Harcamalar fle Tlgili Bilgiler

01.01.2019 — 31.12.2019 tarihleri arasinda toplam 11.498.497 TL tutarinda Genel Yonetim Gideri ve 2.390.642 TL
tutarinda Pazarlama satig dagitim gideri olusmustur. Yonetim Kurulu Bagkan ve {iyeleri ile genel miidiir gibi iist diizey
yoneticilere 01.01.2019-31.12.2019 donem iginde 6denen ticret toplami 969.467 TL’dir.

17. Baghlik Rapor Sonucu

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199.maddesi hiikkmii geregince hazirlanan “Baglilik Raporu ” sonug boliimii:

Sirketimiz OZDERICI GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. nin bir istiraki olup, bu hakim sirketle ticari
iligkilerimiz mevcuttur. Ancak, hakim sirketle, hakim sirketin yonlendirilmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin
yararina yapilan iglemler goz oniine alindiginda 2019 faaliyet yilinda herhangi bir zarar hesaplanmamis olup, hakim
ortagin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestirilmesi gereken bir durum gergeklesmemistir.

BOLUM VIII
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU HAKKINDA BiLGIiLENDIiRME

Halka acgik bir sermaye piyasasi kurumu olarak kurumsal yonetim uygulamalarimin oneminin bilincinde olan
Sirketimiz, 01.01.2019 — 31.12.2019 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1) ve ekindeki Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasina 6nem
vermistir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tamamimi uygulamakta, uygulanmasi zorunlu
tutulmayan ilkelerin uygulanmasi i¢in ise azami Ozeni gostermektedir. Kurumsal yonetim ilkelerinden sirketimiz
acisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlara, izleyen boliimlerde ilgili konu basliklarinin altinda yer verilmistir. Yil
icerisinde, zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmamasi1 sebebiyle ortaya ¢ikan herhangi bir c¢ikar catigmasi
bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimiz, pay sahipliginden kaynaklanan her tiirlii haklarim esitlik ilkesi ¢ercevesinde sartlarimiz paralelinde
rahatlikla kullanabilmekte, kamunun ve dolayisiyla menfaat sahiplerimizin bilgilendirilmeleri seffaflik ilkesi geregi en
ist diizeyde saglanmaya calisilmakta ve ticari sir niteliginde olmayan gerekli her tiirli bilgi zamaninda
aciklanmaktadir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun onaymdan ge¢cmis esas sdzlesmemiz ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde,
genel kurulda pay sahiplerimizden aldig: yetki dogrultusunda Y &netim Kurulumuz sorumluluklarini yerine getirmekte
ve Sirketi temsil etmektedir. Faaliyetimizin ve ihtiyaglarimizin gerektirdigi komiteler kurulmus ve mevzuat
cergevesinde isleyisleri saglanmigtir.

Kurumsal Y&netim Ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gosteren Sirketimizde Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulmus olup, komitenin baslica gérevi kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme
caligmalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna éneriler sunmaktir.
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10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteninde yayimlanan Kurul karar ile II-17.1 sayili

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, yapilan Kurumsal Yonetim Raporlamasit Kamuyu Aydinlatma Platformu

iizerinden “Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” (KYBF) sablonlarn

kullanilarak yapilmistir. KAP agiklamasi yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve “Kurumsal Yonetim

Bilgi Formu” (KYBF) ektedir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ile Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) sirket internet sitesinde

(www.ozdericigyo.com.tr) “Yatirimci Kosesi” bagligr altinda “Faaliyet Raporlari”na tiklanarak goriintiilenebilecektir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirirmci konferans ve

Yoktur
toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi Yoktur
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Yoktur

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.Kkap.org.tr/tr/Bildirim/748302

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anh olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Yoktur

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin ¢cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Yoktur

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/800522

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Yoktur
Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolumiin adi Yoktur
Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi Yoktur
Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi Yoktur

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

12.03.2019 tarihinde yapilan 2018 yilina ait olagan genel
kurul toplantisinda Sirketin Yénetim Kurulu Baskani, Baskan
Vekili ve Genel Muddri, Bagimsiz Denetim Sirketi, Yetkili
sirket personeli ve yatirimcilar hazir bulunmuslardir.
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1.4. Oy Haklari
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur
En blylk pay sahibinin ortaklik orani 25,46%
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Hayir (No)
Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz. Yoktur

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimin adi

http://www.ozdericigyo.com.tr/kar-dagitim-politikasi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul glindem maddesine iligkin tutanak
metni

2018 yili yasal kayitlarda VUK’a gore hazirlanmisg mali
tablolara istinaden (24.646.577,69) TL zarar, Sermaye
Piyasasi Kuruluna verilen, Kurulun Seri:XI, No:29 sayili
Tebligi esaslarina gore diizenlenen mali tablolarda ise,
(60.788.632) TL zarar hesaplanmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri gergevesinde, sirketin Kar Dagitim
Politikasi, hakkinda Genel Kurulda bilgi verildi .

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/741248
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Yonetim
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Genel bildirimd
Genel
kurul e bulunan
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miyle . Sirket'in kurumsal internet P . bir
oo Dogruda | Vekalete |~ . .. . . s tutanagini .
ilgili Pay . _ | sitesinde her giindem maddesiyle | Kurumsal internet sitesinde genel o | sekilde
.. n temsil [n temsil | . 1. " n iligkili ,
Genel olarak | sahiplerinin . . ilgili olumlu ve olumsuz oylari da | kurul toplantisinda yoneltilen tim ortakhk KAP'ta yayinlanan genel kurul
. edilen edilen . . . taraflarla I e .
Kurul Tarihi | sirkete | genel kurula avlarin avlarin gosterir sekilde genel kurul toplanti | soru ve bunlara saglanan yanitlarin ileili bilgilerine | bildiriminin baglantisi
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlar

Yatirimci Késesi / Esas Sézlesme — izahname - Sirkiiler -

Ticaret Sicil Bilgileri - Finansal Tablolar - Faaliyet Raporlari -
Genel Kurul Bilgileri - i¢ Yonerge -Gayrimenkul Degerleme
Raporlari - Yatirimai iliskileri B&limii - Stirekli Bilgilendirme

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bélim

http://www.ozdericigyo.com.tr/ortaklik-yapisi.html

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurittukleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldig
sayfa numarasi veya bolim adi

Sayfa 9-10-11-2 Bolim 8.10 / Yénetim Kurulu Gorev ve
Yetki Dagilimi

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sayfa 3 Boliim 1 /Denetim Komitesi , Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeleri

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim
adi

Sayfa 8 B6liim 8.1 /Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyeler

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sayfa 7 Bolum 7.19 / Sirket faaliyetlerini dnemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sayfa 7 Boliim 7.18 / Sirket aleyhine acilan davalar:

e) Sirketin yatirirm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlari énlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sayfa 7 B6lim 7.20 / Sirketin yatirim danismanhigi ve
derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlar

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sayfa 8 B6liim 7.21 / Sermayeye dogrudan katilim oraninin
%5'i astigl karsihkli istiraklere iliskin bilgi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bollim adi

Sayfa 7 B6liim 7.15-7.17 /insan Kaynaklari Politikasi / Sosyal
Sorumluluk
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3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi Yoktur.
bolimin adi
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi | Yoktur.

kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

info@ozdericigyo.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina Yoktur.
katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolimiin adi
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Yoktur.
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde Yoktur.
yonetim kurulunun roli

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edinme plani bulunmuyor

Yoktur.
Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi béllimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen | Yoktur.
yargi karari sayisi
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig Yoktur.
bolimin adi
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk Yoktur.
raporunun yer aldigi bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda
alinan 6nlemler

Yoktur.

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele icin alinan 6nlemler
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Yoktur.
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Butiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Ali Ugur Ozderici ( Yonetim Kurulu Baskani ) ,Ahmet

Ozderici ( Yénetim Kurulu Baskan Vekili) ve Yénetim Kurulu

Uyesi Meral OzZderici Misterek Temsile Yetkili

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Ug aylik Dénemler halinde sunulmaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya sayfa numarasi

8.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi / Sayfa 9-10

Yonetim kurulu baskaninin adi

Ali Ugur Ozderici

icra baskani / genel miidiriin adi

Orhan Akslit

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Yoktur.
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan
bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bolimin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Kadin liye sayisi 1 - Kadin tye orani %20
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Yoénetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhasebe
ve/veya
Finans
Alaninda
En Az 5
Yillik
Yonetim Deneyime
Kuruluna ilk | Bagimsizlik Beyaninin Bagimsiz Uyenin Aday Gosterme Bagimsizligini | Sahip
Yonetim Kurulu Uyesinin icrada Gorevli Bagimsiz Uye Secilme Yer Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Degerlendirilip | Kaybeden Uye | Olup
Adi/Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi Tarihi Duyurusunun Baglantisi | Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi | Olmadigi
Ali Ugur OZDERICI icrada Gérevli Bagimsiz Uye degil | 22.02.2008 Degerlendirilmedi Hayir (No) Evet(Yes)
Ahmet Ozderici icrada Gérevli Bagimsiz Uye degil | 22.02.2008 Degerlendirilmedi Hayir (No) Evet(Yes)
icrada Gorevli
Meral OZDERICi Degil Bagimsiz Uye 9.04.2012 Degerlendirilmedi Hayir (No) Evet(Yes)
Gamze AKSUT icrada Gorevli
(06.05.2019’da istifa) Degil Bagimsiz Uye 3.04.2014 Degerlendirildi Hayir (No) Evet(Yes)
icrada Gorevli
Mehmet Ali GUNEYSU Degil Bagimsiz Uye 07.05.2019 Degerlendirildi Hayir (No) Evet(Yes)
icrada Gorevli
Selim TAYLAN Degil Bagimsiz Uye 4.05.2018 Degerlendirildi Hayir (No) Evet(Yes)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan 20
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100%
Yénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir Hayir

portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

Belli bir stire tanimlanmamuistir. Bilgi ve belgelerin toplanti
oncesi makul bir siire iginde lyelerimize sunulmasina azami
gayret gosterilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimin adi

ilgili hususlar "Yatirimci iliskileri" bélimiinde bulunan esas
sozlesmenin 15. maddesinde yer almaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Gst sinir

Boyle bir politika bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi

Yoénetim Kurulu Sayfa 10 / 8.8 Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.Kkap.org.tr/tr/Bildirim/761831
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Siitunda "Diger" Komite

Yonetim Kurulu Komitelerinin Olarak Belirtilen Komitenin Baskani Olup | Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Adlan Adi Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Olmadigi Olmadigi

Denetim Komitesi Gamze Aksit (06.05.2019 tarihine kadar) Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Mehmet Ali Glineysu(07.05.209 tarihinden itibaren) | Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Selim Taylan Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Selim Taylan Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Gamze AksUit(06.05.2019 tarihine kadar) Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Mehmet Ali Glineysu(07.05.209 tarihinden itibaren) | Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Melike Fettahoglu Agachan Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gamze Aksuit(06.05.2019 tarihine kadar) Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Mehmet Ali Glineysu(07.05.209 tarihinden itibaren) | Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Selim Taylan Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Ii

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adi)

8.8 Yonetim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizligi / 8.13.Denetim Komitesi / Sayfa 13

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

8.8 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizligi / 8.14. Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi
/ Sayfa 13

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimiin adi)

8.8 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhg / Sayfa 10

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

8.8 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizlig1 / Sayfa 10

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bélimun adi)

8.8 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhig1 / Sayfa 10

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagilmadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Sirketi operasyonel ve finansal performans hedefleri
faaliyet raporunda belirtilmemistir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada goérevli
olmayan uyelere iliskin icretlendirme politikasinin yer aldigi
boéliminin adi.

Yoktur

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilere verilen licretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu / 8.9 Yénetim Kuruluna Saglanan Mali
Haklar/ Sayfa 10
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Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Komitede Komitenin Komitenin
Bagimsiz Gergeklestirdigi | Faaliyetleri Hakkinda
Yonetim Kurulu Komitelerinin Birinci Siitunda "Diger" Olarak Belirtilen Komitenin icrada Gorevli Olmayan Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti | Yonetim Kuruluna
Adlari Adi Orani Orani Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Denetim komitesi 100% 100% 4 4
Yénetim Kurulu
100% 100% 4 toplantilarinda sozll
Kurumsal Yonetim Komitesi bilgi sunulmaktadir.
100% 100% 4 4

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakhgin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7-imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi

verilmesini teminen giindeme eklenmek tizere yénetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu
tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

Toplantiya katilmak
isteyen menfaat
sahiplerinin ve medya
mensuplarinin
toplanti 6ncesinde
Sirkete taleplerini
iletmeleri durumunda
gbzlemci olarak
katilmalarinda bir
engel
bulunmamaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payl bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli
istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakhgin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dislik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlk
haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

Ana sozlesmemizde
Sermaye Piyasasl
mevzuatinda yer alan
azlk tanimi haricinde
bir azlik tanimi
bulunmamaktadir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi

ortakhgin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir. X
1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve

esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim X

sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip X
saglanmadigini gozden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama

bulunmamaktadir. X
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢tkarilmis sermayenin %5’inden

fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay X

adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
gincellenmektedir.

Sirket internet sitesini
2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce ile ingilizce olarak da
tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen diizenlemekte olup

. Tirkee igerigin blytk
yabanci dillerde de hazirlanmigtir. cogunlugu ingilizce

X olarak yer almaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari ¢ergevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar X
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiIN SIRKET YONETiMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESi

3.2.1- Gahisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket
ici ydonetmeliklerle diizenlenmistir.
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3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini almak Gizere anket /
konstltasyon gibi yéntemler uygulanmistir.

Menfaat sahiplerine
yonelik 6zel bir
politikamiz
bulunmamakta,
menfaat sahiplerinin
haklari genel
dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi
niyet kurallari
cergevesinde
korunmaktadir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim
kilit ydnetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin olciitler yazili olarak belirlenmistir. | X

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin egitimler X
diizenlemektedir.

Konuya iligskin bir
sirket ici bir
dizenleme
bulunmamaktadir. Yil
icerisinde, zorunlu
olmayan bu ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle ortaya
¢ikan herhangi bir
¢ikar gatismasi
bulunmamaktadir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, licretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

Konuya iligskin bir
sirket igi bir
diizenleme
bulunmamaktadir. Yil
icerisinde, zorunlu
olmayan bu ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle ortaya
¢tkan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da X
gorisu alinmigtir.

Konuya iligkin bir
sirket ici bir
diizenleme
bulunmamaktadir. Yil
icerisinde, zorunlu
olmayan bu ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle ortaya
¢ikan herhangi bir
cikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.
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3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim ¢alisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve
cahisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot
muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, egitimler,
farkindahgi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

Konuya iligkin bir
sirket ici bir
dizenleme
bulunmamaktadir. Yil
icerisinde, zorunlu
olmayan bu ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle ortaya
¢ikan herhangi bir
¢ikar gatismasi
bulunmamaktadir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zglirlGglini ve toplu is sozlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar i¢in giivenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmistir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2- Musterinin satin aldig mal ve hizmete iligkin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum mdusterilere
bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar’ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarldir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.
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4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasgikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

Zorunlu olmayan bu
ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle, yil
icerisinde ortaya
¢ikan herhangi bir
¢ikar gatigmasi
bulunmamaktadir.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

Zorunlu olmayan bu
ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle, yil
icerisinde ortaya
¢ikan herhangi bir
¢ikar gatismasi
bulunmamaktadir.

4.2.5-Y6netim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur)
gorevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmei iliskileri b6limu ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde galismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde
ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

Zorunlu olmayan bu
ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle, yil
icerisinde ortaya
¢ikan herhangi bir
¢ikar gatismasi
bulunmamaktadir.

4.3. YONETiM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin (iye orani icin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak igin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gdzden
gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Batln yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tiim lyelere gonderilmesi icin asgari
bir stire tanimlamistir.

Konuya iligkin bir stire
tanimlanmamigtir
fakat gerekli bilgilerin
toplanti 6ncesinde
makul bir stre iginde
Yonetim Kurulu
tiyelerimize
ulastiriimasina azami
gayret
gosterilmektedir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorisleri diger Gyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.
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4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket
ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

Zorunlu olmayan bu
ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle, yil
icerisinde ortaya
¢ikan herhangi bir
¢ikar gatigmasi
bulunmamaktadir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim maddelerin
goruslldugini ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorusleri
de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda bagka gérevler
almasi sinirlandiriimigtir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Yoénetim kurulunun
bes Giyeden olusmasi,
komitelerin kurallar
ve komite
bagkanlarinin
bagimsiz tyelerden
olugmasi gerekliligi
vb. nedenleriyle,
Yonetim kurulu
tiyeleri birden fazla
komitede gorev
almak zorunda
kalmaktadirlar.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordagi kisileri
toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizhigl hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

Komiteler
konularinda
danismanlik hizmeti
almamiglardir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek ydnetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETiIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek tzere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Zorunlu olmayan bu
ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle, yil
icerisinde ortaya
¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6diing verilen borcun siiresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, Gglinci sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
bashgi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.
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4.6.5-Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda X
actklanmistir.

Yonetim kurulu
tiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan
yOneticilere verilen
icretler faaliyet
raporunda toplu
olarak
belirtilmektedir.
Zorunlu olmayan bu
ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle, yil
icerisinde ortaya
¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.
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