AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SiRKETi

YONETIM KURULU KARARI

Karar No :2016/31
Karar Tarihi : 13.05.2016
Toplantinin Giindem : Tirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca sinirli

yonetim ve temsil ilzama ait Sirket i¢ Yénergesi’nin belirlenmesi.

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI (‘Sirket’) unvanli Sirketimizin
Tirk Ticaret Kanunu’nun 367-373. maddeleri uyarinca asagida yazili sinirli ydnetim ve
temsil ilzama ait Sirket i¢c Yonergesi'nin kabul edilmesine, ticaret sicili midirligiinde
tescil edilmesine ve ticaret sicili gazetesinde ilan edilmesine oybirligi ile karar
verilmistir.

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SiRKETi’NiN

13/05/2016 TARIHLI VE (01) NO.LU i¢ YONERGESI

Madde 1 - Amag

isbu i¢c Yonerge’nin amaci, Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin ilgili maddeleri, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 367. maddesi ve diger ilgili maddeleri uyarinca Sirket yonetimine iliskin
usul ve esaslarin diizenlenmesi ve Tirk Ticaret Kanunu’nun 371. maddesi uyarinca
Sirket’'i temsile vyetkili olanlarin temsil yetkilerinin kapsam ve sinirlarinin
belirlenmesidir.

Madde 2 — Dayanak

isbu ic Yonerge, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Sirket Esas
So6zlesmesi'nin; “Yonetim Kurulu ve Gorev Siuresi” baslikh 13. Maddesi, “Yonetim
Kurulu’na Segilme Sartlar1” baslikli 14. Maddesi, “Yonetim Kurulu Toplantilari” bashkli
15. Maddesi ve “Sirketin Yonetim, Temsil ve ilzami” bashkli 18. Maddesinde yer alan
hikim ve prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.

Madde 3 - Sirketin Yonetimi

Tirk Ticaret Kanunu’nun 375. Maddesinde belirtilen yonetim kurulunun devredilmez
nitelikteki gorev ve yetkileri hari¢ olmak lizere; Tirk Ticaret Kanunu’nun 367. Madde
hikmi uyarinca, Sirketin yonetimini bir bitin halinde dizenleyen, yonetimin gorev
tanimlarini iceren, kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yikimli oldugunu gosteren ve



Sirketin teknik, ticari ve hukuki acidan ydénetimine iliskin esaslari iceren isbu i¢c Yonerge
Yonetim Kurulu tarafindan asagidaki sekilde diizenlenmistir.

GENEL MUDUR

1. Genel Bilgiler
Pozisyon : Genel Mudir
Bagl Oldugu Ust Pozisyon : Yénetim Kurulu

2. Sorumluluk

Sirketin ana ve ara amaglarinin olusturulmasi, bu amaglara ulagsmak igin politika,
strateji, hedef ve aksiyon planlarinin belirlenmesi, Sirket kaynaklarinin bu amaglar
dogrultusunda Sirketin devamliligini ve karlihgini sirdirecek bigcimde kullaniimasini
saglamaktir.

3. Gorevler

a. Sirket’in tim sireg¢ ve fonksiyonlarini Sirket politika, strateji ve hedeflerine uygun
yonetmek ve liderlik etmek,

b. Sirket’in mali durumunu etkileyecek tiim faktorleri 6ngdérmek, Sirket cikarlarini
gozeterek gerekli 6nlem, kontrol ve planlamalari yapmak,

c. Sirket’in pazar payi, musteri portfoyl, satis ve hizmet politikalarinin gelisimini
saglayarak musteri bagliligini saglamak,

d. Sirket’in politika ve stratejisine ve miusteri ihtiyaclarina uygun olarak teknolojik
gelismelerin kullanilmasini saglamak,

e. Sirket’in itibarini ydnetmek.

MALi iSLERDEN SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCISI

1. Genel Bilgiler
Pozisyon : Genel Midur Yardimcisi
Bagli Oldugu Ust Pozisyon : Genel Mudur

2. Sorumluluk

Sirket’in Ana ve Ara Amaglarini gozeterek, Sirket’in devlet ve piyasalar nezdindeki mali
glg ve itibarini kollamak, stirdiirmek ve yiceltmek igin gerekli bltln siireg ve 6nlemleri
olusturmak ve uygulamaktir.

3. Gorevler

a. Yasal Mali Raporlama ve Denetim kapsaminda; Sirket’in, SPK, Maliye, Uluslararasi
Muhasebe Standartlari’na uygunlugunu gézetmek ve denetlemek,

b. Stratejik Planlama Amacl Yonetim Raporlamalarini hazirlamak,

c. Proje Finansmani konularinda, kosullarin, taahhiitlerin ve maliyetlerin belirlenmesi
amaciyla banka ve finans kuruluslari ile iliskiler kurmak, sirdiirmek, gorismeleri ve
miuizakereleri ylritmek,

d. Fon Yonetimi kapsaminda Sirket fonlarinin optimal risk-getiri diizeyinde
degerlendirilmesini gozetmek ve Sirket'in fon ihtiyacinin en uygun maliyetle
karsilanmasini gozetmek,



e. Risk YoOnetimi kapsaminda finansal riskleri O6ngorebilmek, Onleyici stratejileri
gelistirmek, alacak risklerini en aza indirgeyecek ongorileri ¢alismak ve doviz
pozisyonunun en uygun risk-getiri diizeyinde olmasini saglamak,

f. Ortaklarla iliskilerde memnuniyeti gozeterek Sirket’in hisse degerini yikseltici
faaliyetleri planlamak,

g. istirakler konusunda finansal siireglerinin planlama, organizasyon ve kontroliini
gerceklestirmek,

h. Sirket Yoénetim Kurulu icinde yer alan Risk Yénetimi, Kurumsal Yénetim ilkeleri,
Denetim Komitelerinin ihtiya¢ duyabilecegi destek ¢alismalari hazirlamak ve koordine
etmek,

i. Kurumsal Risk Yonetimi uygulamalarini gézetmek.

SATIS VE PAZARLAMADAN SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCISI

1. Genel Bilgiler
Pozisyon : Genel Midur Yardimcisi
Bagli Oldugu Ust Pozisyon : Genel Mudir

2. Sorumluluk

Sirket’in politika ve stratejileri cercevesinde, konut ve ticari birim satis ve pazarlama
sureglerine iliskin finansal ve misteri memnuniyeti hedeflerinin gerceklestirilmesinden,
pazarlama altyapisinin hazirlanmasindan, bagh satis ekiplerinin hedefler ¢ergevesinde
yonlendirilmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. Ayrica, Sirket’in istiraki olan AVM
yonetimi pazarlamasini yonetir.

3. Gorevler

a. Konut ve ticari birim is alanindaki Sirket hedef ve stratejilerini belirlemek, is
gelistirme firsatlarinin degerlendirilmesi ve yatirim kararlarinin alinmasi stireglerinde
pazara ve rekabete iliskin yonlendirici rol almak,

b. Yatirnm karari alinan konut ve ticari birim yapimina iliskin projelerin fizibilitelerini
yaparak fiyatlandirma senaryolari ile gelir projeksiyonlarini olusturmak,

c. Projelerin mimari tasarim asamasinda, rekabette farkhlik yaratarak mdisteri
beklentilerini karsilayacak en uygun tasarimin kurgulanmasi ¢alismalarinda yénlendirici
rol almak,

d. Satis sirecinin saghkh bir zeminde yuruttlmesi icin gerekli olan pazarlama / iletisim
aktivitelerinin projenin satis ekibi ve is ortaklari tarafindan yirutilmesini saglamak ve
calismalari yonlendirmek,

e. Hedeflenen dénemsel satis gelirlerine hedeflenen zaman igerisinde ulasabilmek igin,
satis ve pazarlama slireglerinin etkinligini saglayici sistemleri gelistirmek,

f. AVM sektori trendlerini takip etmek, marka konumlandirmasina uygun farkl
konseptlerin olusturulmasi icin Sirket’e yon vermek.



KIRALAMADAN SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCISI

1. Genel Bilgiler
Pozisyon : Genel Midur Yardimcisi
Bagli Oldugu Ust Pozisyon : Genel Midir

2. Sorumluluk

Sirket politika ve stratejileri g¢ergevesinde, AVM alanindaki Sirket hedeflerinin
belirlenmesi, yatirirm firsatlarinin degerlendirilmesi ve is gelistirme c¢alismalarini
yonlendirmekten; yatirnm karari alinan AVM’nin hedeflenen biitge ve marka/magaza
karmasi ile kiralanmasini kendisine bagli ekiple birlikte gerceklestirmekten; mevcut ve
potansiyel kiracilar ile iligkilerin strekliliginin saglanmasindan sorumludur.

3. Gorevler

a. AVM is alanindaki Sirket hedef ve stratejilerini belirlemek, is gelistirme firsatlarinin
degerlendirilmesi ve yatirim kararlarinin alinmasi slireclerinde pazara ve rekabete
iliskin yonlendirici rol almak,

b. Yatinm karari alinan AVM’lerin fizibilitelerinin yapilmasi amaci ile gelir
projeksiyonlarini olusturmak; AVM kiralama biitcelerini hazirlamak,

c. Projelerin mimari ve insaat asamalarinda, rekabette farklilik yaratarak ziyaretgileri
cekecek en uygun tasarimin kurgulanmasi ¢alismalarinda yonlendirici rol almak,

d. Hedeflenen AVM kiralama biitgesine ulasabilmeyi saglayacak AVM Marka/ magaza
karmasini rakip projeler, hedeflenen ziyaretgi kitlesi ve gelir grubu baz alinarak
hazirlamak,

e. Hedeflenen AVM marka — magaza karmasini gerceklestirmek, hedeflenen biitceye ve
doluluk oranina ulasabilmek lzere, ana perakendeciler ve /veya yabanci marka
temsilcileri ile temasa gegmek,

f. Kira S6zlesmelerini hazirlamak, hukuki uygunluk ve onay siirecini koordine etmek.

MUHASEBE VE iDARI iSLER MUDURU

1. Genel Bilgiler
Pozisyon : Mudar
Bagli Oldugu Ust Pozisyon : Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

2. Sorumluluk

Sorumluluk alani; Sirketin mali ve idari islerini organize etmek, muhasebe islemlerini
denetlemek, finansman islemlerini yiritmek ve sorumluluk alani dahilindeki konular
ile ilgili olmak Uzere Sirketi butin o6zel, resmi kurum ve kuruluslar nezdinde temsil
etmektir.

3. Gorevler

a. Bilanco, Kar-Zarar Tablosu, Gelir Tablosu ve benzeri tim finansal tablolarin
hazirlanmasinin koordinasyonunu saglamak,

b. Kanunen dizenlenecek belgelerin basim islerinin takibini ve organizasyonunu
yapmak, sonuclandirmak, muhasebe kayitlarinin dizenli sekilde tutulmasini temin
etmek,



c. Sirketin Genel Kurul toplanti evraklarinin, Yonetim Kurulu Kararlarinin ve Denetim ve
Hukuki Prosediirlerinin hazirlanmasini koordine etmek ve Genel Kurullarin yapilmasini
organize etmek ve denetlemek,

d. Tim Yargi Mercileri, Resmi, idari ve Mali Kurum ve Kuruluslar ile Ozel Hukuk Gercek
ve Tizel Kisileri tarafindan Sirket’e yapilan tebligatlar konusunda gerekli usul
islemlerini takip etmek, yargi mercileri ile idari ve mali kurum ve kuruluslarca Sirket’ten
istenen belgeleri eksiksiz sekilde hazirlamak, neticelendirmek; hukuk ve mali musavirlik
blrolarindaki adli, idari ve mali dosyalari takip etmek, bu hususlarla ilgili her tirli
belge ve bilgileri siiresinde temin ve ibraz etmek,

e. Ginlik finansman akislarini diizenlemek ve kontrol etmek; gilinlik kasa
hareketlerinin kayitlara gecmesini saglamak, denetlemek ve raporlamak,

f. Kasanin tim sorumlulugunu ustlenmek,

g. Personelin 6zlik islemlerinin yuritilmesini denetlemek,

h. Sirket’in argiv sistemlerinin olusturulmasinin birinci derecede sorumlulugunu
ustlenmek, gerek klasor arsivi ve gerekse bilgisayar dosyalarinda ayni arsiv sisteminin
yuritilmesini bitliin departmanlar bazinda saglamak ve denetlemek,

i. Sirket’i musteriler, saticilar, bankalar, vergi daireleri, S.G.K, Belediyeler, Adli ve idari
yargl mercileri ve benzeri resmi kurum ve kuruluslar ile diger 3. sahislar nezdinde
temsil etmek ve Sirketin beyanname verme, 6deme yapma, bildirimde bulunma
yuaktmliltklerini kanuni stirelerinde kontrol etmek ve sonuglandirmak.

RESMI iSLER DANISMANI

1. Genel Bilgiler
Pozisyon : Danisman
Bagli Oldugu Ust Pozisyon : Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

2. Sorumluluk
Sirket’in Gayrimenkul projelerinin ve diger resmi islerinin yasal diizenlemelere uygun
sekilde yerine getirilmesi konusunda danismanlik yapmaktan sorumludur.

3. Gorevler

a. Projeler ile ilgili Belediye ve idari Birimlerde ruhsat ve yasal diizenleme islerine vakif
olmak ve yakindan takip etmek,

b. Tapuda Alim Satim islemlerini organize etmek, takip etmek ve tamamlanmasini
saglamak,

c. Tapu Kadastro islemlerinin ylritilmesini saglamak,

d. Kat irtifaki kurulmasi ve iskan alinmasi icin gerekli islemleri yerine getirmek, bu
kapsamda olmak (zere gerektiginde gayrimenkuller Uzerindeki mevcut kat
mulkiyetlerinin terkin edilerek arsa vasfina donstirilmesini ve yeniden kat irtifaki
kurulmasini saglamak,

e. imar durumu ve Yapi (insaat) ruhsati alinma siirecini yénetmek,

f. ipotek tesisi ve ipotek terkin islemlerinin yerine getirilmesini saglamak, gerektiginde
gayrimenkuller {zerine Tirk Medeni Kanunu’'nda ongoriilen irtifak haklarini tesis
ettirmek veya tesis edilenlerin terkin ettirilmesini saglamak,

g. Yap! kullanma izni (iskan), Cins Tashihi ve kat milkiyetinin kurulmasi islemlerini
gerceklestirmek,



h. Belediye emlak beyan ve emlak vergi islemlerinin takibini yapmak,

i. Vergi, Elektrik, Su abonelik islemlerini yapmalk,

j- Resmi kurumlarla (Karayollari, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, Botas, Tedas, Bliyik Sehir
Belediyesi, Kaymakamlik, Emniyet, Yapi Denetim Mal Mduadarliga vb.) ilgili is
slreclerinin yuratidlmesini saglamak,

k. Kat karsihgi insaat sozlesmeleri ve/veya Satis Vaadi sdzlesmelerinin noter huzurunda
diizenlenmesini saglamak ve s6z konusu sézlesmeleri tapuya serh ettirmek,

I. MUgterilerle ve emlak komisyonculari ile olan isleri, iligskileri organize etmek,

MADDE 4-  SIiRKET’iN SINIRLI TEMSIL VE iLZAMI

Sirketi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin imza gruplari (A) Grubu, (B) Grubu ve (C) Grubu
olarak belirlenmistir.

SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMINA iLiSKIN SINIRLI iMZA YETKILERi ASAGIDAKi SEKIiLDE
BELIRLENMISTIR:

I- Sirketimiz, asagidaki islemlerin gergeklestirilebilmesi icin her haliikarda bu konuda
bir Yonetim Kurulu karari alinmis olmasi kaydi ile, asagida yazili konularda (A) Grubu imza
Yetkililerinden herhangi biri ile (B) Grubu imza Yetkililerinden herhangi birinin Sirket kasesi
altinda atacaklan CiFT iIMZA ile veya (B) Grubu imza yetkililerinden herhangi ikisinin Sirket
kasesi altinda atacaklar CiFT iMZA ile temsil ve ilzam edilecektir:

a) Sirket adina gayrimenkuller alip satmaya, mevcut gayrimenkuller ve makineler tizerinde
ipotek, rehin ve diger ayni haklari tesis etmeye, Sirket’in istirak hisselerini satmaya veya
yeni istirak hisseleri satin almaya,

b) Yurticinde ve yurtdisinda kurulu bankalarla her tiirli kredi s6zlesmeleri yapmaya ve bu
sozlesmeleri tadil etmeye, Sirket adina acilacak nakdi ve gayri nakdi kredili ithalata ait
kredi sdzlesme ve taahhiitnamelerini imzalamaya,

c) Sirket’in amaci ile ilgili Sirket’in ve Gglincl sahislarin borglarini temin igin ipotek, rehin,
kefalet, garantorlik ve diger teminatlari vermeye,

d) Sirket adina yukarida yazil konularda vekaletname vermeye.

- Sirketimiz, asagida yazili konularda (B) GRUBU imza Yetkililerinden herhangi ikisinin
veya (B) GRUBU imza Yetkililerinden herhangi biri ile (C) GRUBU imza Yetkililerinden
herhangi birinin Sirket kasesi altinda atacaklari GiFT iMZA ile temsil ve ilzam edilecektir.

a) Sirketimiz adina Sirketimize mal ve hizmet verenlere vyapilacak 6demeler igin
Sirketimizin bankalardaki alacakli hesaplarindan keside edilmis cekleri, her tirli tediye
ve transfer emirlerini imzalamaya, Sirketimizin sahibi bulundugu gayrimenkullerin
kiraya verilmesine iliskin kira sozlesmeleri ve bunlarin tadillerine iliskin s6zlesmeleri
imza etmeye, Sirketimizin bankalardaki alacakh hesaplarindan Sirket ihtiyaci icin para



b)

d)

e)

cekmeye, hesaplari kapatmaya, akdedilmis kredi sozlesmeleri cercevesinde kredi
kullanmaya, bankalardan ¢ek ve senetlerin geri alinmasi, protestonun kaldirilmasi ve
Sirket adina ¢ek karnesi alinmasi ile ilgili talimatlari imzalamaya, Sirket adina hesap
acmaya, hesap agma islemi ile ilgili sozlesmeleri ve sair ilgili tim belgeleri imzalamaya,
aclimis Sirket hesaplari arasinda bankalara havale, EFT ve virman talimatlari vermeye,
bu islemlerle ilgili banka yazilarini imzalamaya, bankalardan evrak g¢ekmeye, evrak
vermeye,

Sirket alacaklarini ve haklarini teminat altina almak igin Sirket lehine baskalarina ait
gayrimenkuller Uzerinde tesis edilecek ipotek ve sair ayni haklari almaya, mali
miukellefiyetler tesis etmeye, bu haklari terkin ve fek etmeye, bu islemlerle ilgili streli
0zel vekaletname vermeye,

Sulh ve ibraya,

Sirketimize mal ve hizmet verenler ile her nevi s6zlesme akdetmeye ve imzalamaya,
isbu sozlesmeleri tadil etmeye, bunlarla ilgili ek sdzlesmeleri imzalamaya ve akdedilmis
s6z konusu sozlesmeleri feshetmeye,

Sirket leh ve aleyhine agilmig davalarin takibini temin edebilmek amaciyla sireli
vekaletname vermeye.

Sirketimiz, asagida yazil konularda (B) GRUBU imza Yetkililerinden herhangi biri ile

(C) GRUBU imza Yetkililerinden herhangi birinin veya (C) GRUBU imza Yetkililerinden
herhangi ikisinin Sirket kasesi altinda atacaklari CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir.

a)

b)

Vergi Dairelerine, Sosyal Guvenlik Kurumuna, diger mali mercilere, resmi daire ve
bakanliklara, = belediyelere  verilecek  dilekceleri,  yazilari,  beyannameleri,
taahhiitnameleri imzalamaya, bankalara, tim resmi dairelere, vergi dairelerine, Sosyal
Guvenlik Kurumuna ve idarelere yapilacak édemelere iliskin ¢ekleri ve banka havale
talimatlarini imzalamaya, dizeltme taleplerini, itiraz ve sikayetleri imzalamaya ve
Sirketimizi mifettislikler, uzmanliklar, kontrolorlikler, vergi daireleri ve maliye, vergi
itiraz komisyonlari ile bakanliklar, tim resmi daireler, kamu kurum ve kuruluslari ile
belediyeler nezdinde temsil etmeye, bu islemlerle ilgili sireli 6zel vekaletname
vermeye,

Sirketin yasal haklarinin muhafazasi igin gerekli olan ihbar ve ihtar, protesto, sikayet ve
ihtirazi kayit koyma, dilekge, belge ve evrak sunma gibi islemleri ilgili yasal ve idari
makamlar nezdinde yapmaya,

Sirketimiz adina is akitleri akdetmeye, tadil etmeye ve feshetmeye, is Kanunu, is Saghgi
ve Givenligi Kanunu, Sosyal Giivenlik Kanunu ve is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku
ile ilgili sair mevzuat hiikiimlerinin gereklerini yerine getirmeye ve bunlar i¢in gerekli



her tirli belge, taahhit ve yazismalari imzalamaya ve Sirketimizi Calisma Bakanhgi ve
Bblge Calisma Midirligu nezdinde temsil etmeye,

d) Sirket adina menkul esyalar ile telefon, faks almaya, satmaya, nakil etmeye ve bunlarla
ilgili islemleri ilgili resmi daireler ile PTT nezdinde yapmaya, sigorta poligeleri ve
bununla ilgili evrak, zeyilname, hasar ve tazminat islemleri yapmaya, bunlarla ilgili
sureli 6zel vekaletname vermeye,

e) Her tirla irsaliyeleri, faturalari, dekontlari, muhasebe evrakini, ekstrelerini, misterilerle
siparis ve tahsilat ile ilgili yazismalari yapmaya ve imzalamaya, tahsilat makbuzlarini,
gonderme emirlerini imzalamaya, Sirket’i bor¢ ve taahhiit altina sokmayacak
muhaberat ile bankalara tahsil veya teminat icin tevdi edilecek ¢ek ve senetlerin cirosu
ve bordrolari imzalamaya,

f) Sirket adina PTT, Tiirk Hava Yollar, Ozel Kargolara ve diger mercilere gelmis evraklari,
kargo, mektup, paket ve kolileri almaya ve gbndermeye,

g) Bankalardan evrak almaya ve bankalara evrak vermeye,
h) Tapu mudurliiklerinden takyidatlari 6grenmeye ve belge almaya,

i) Sirket’in kendi hesaplari arasinda bankalar arasi para transferi, havale, EFT ve virman
yapmaya/talimatlari vermeye.

MADDE 5- YURUTME

isbu ic Yonerge, Yonetim Kurulu tarafindan yiritilir. ic Yonerge’de degisiklik yapilmasi
ancak Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun bu amacla alacagi karar ile miimkiin olacaktir.

MADDE 6- YURURLUK

isbu i¢c Yénerge, Yonetim Kurulunun 13/05/2016 tarih ve 2016/31 sayili karari ile miizakere
edilerek kabul edilmistir. Ticaret sicili nezdinde tescili ve Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
ilaniyla kesinlik kazanir.



