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YONETIM KURULUNUN YiLLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Bolu Cimento Sanayi A.S. Yénetim Kurulu'na

Ydnetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cergevesinde
Denetimine iligkin Rapor

Bolu Cimento Sanayi A.$.’nin 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumiulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 514'0incl maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK") lI-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"
(*Teblig™) hikkimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh olacak ve gergegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak
icin gerekli gord0ga i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denelginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Tebli§
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket'in 17 Subat 2015 tarihli bajimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarl
olup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadid hakkinda gériis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimtanan TUrkiye Denetim Standartlan’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na
{"BDS") uygun olarak ylritGIimastir. Bu standartlar, etik hikOmlere uyguniuk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolaria tutarh olup
olmadidina ve gergedi yansitip yansitmadidina dair makul glivence elde etmek Gzere planlanarak
yorathimesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit elde
etmek amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedirlerin segimi, bagimsiz
denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérigtmizOn olugturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Gords

Goragimize gére ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, titm dnemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutariidir ve gergedi yansitmaktadr.
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A- Genel Bilgiler

1. Rapor Dénemi

01/01/2014-31/12/2014

2. Ortakligin
- Ticaret Unvani: BOLU CIMENTO SANAYIi A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi: 1180
- Mersis Numarasi: 0179004731400017

- Merkez ve Subelere iligkin iletisim bilgileri:

Bolu Merkez: Yuva Koyl Cimento Fabrikasi Yani sokak No:1 BOLU
Tel: 0 374 226 50 60 6 hat Fax: 0 374 226 50 68-69

Ankara Subesi: Saray Mah. Gidacilar cad. No:23 Kazan/ANKARA
Tel: 0 312 815 50 50 Fax: 0 312 815 50 60

Eregli Subesi: Hamza Fakihli Mah. OSB 5. Nolu Yol Sk. No 3 Eregli/’ZONGULDAK
Tel: 0372 334 32 00 Fax: 0 372 334 32 05

- internet sitesi adresi: www.bolucimento.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani : 180.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 143.235.330 TL
Ortaklar Hisse Tutan (TL) %
OYAK 71.615.027 49,9982
Halka agIk kisim 71.620.303 50,0018
Genel Toplam 143.235.330 | 100,0000
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4. Sirketin Organizasyon Yapisi
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5. imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu, tist duzey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu tyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz
Esas Sdzlesmesi hikimleri c¢ercevesinde segilirler. DOnem igerisinde gergeklesen
degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak Uzere Yonetim Kurulu karari ile

yapilmaktadir. Sirketin 2013 Yili Olagan Genel Kurulu 27/03/2014 tarihinde yapilmistir.

31/12/2014 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Tunay BILGEN)

T o Goreve Temsilcinin Sirket Diginda
Yonetim Kurulu Gorevi BaslamaTarihi Yiiriittiigii Gorevler
< - : OYAK Ust Yonetim ve OYAK
Oykg Kagit Ambalaj S.a”.aY' Yonetim Kurulu Grubu sirketlerinde Temsilen
ve Ticaret A.S. (Temsilcisi: Baskan 27/03/2014 Yénetim Kurulu Bagkanligi
Celalettin CAGLAR) (Ek-1)
Omsan Lojistik A.S. .
(Temsilcisi: Omer Necati Yonetim sléLlflliu Baskan | 1510012012 Yok
OZBAHADIR)
Oyak Pazarlama Hizmet ve )
Turizm A.S. (Temsilcisi: Yénetim Kurulu Uyesi 13/09/2012 Yok

Oyak Girisim Danigsmanhgi )
A.S. (Temsilcisi: Feyza Yonetim Kurulu Uyesi 13/09/2012
DEMETGUL AKKOYUNLU) Uyeligi (Ek-1)

OYAK-istirakler Uzmani ve
Oyak Grubu sirketlerinde
Temsilen Yonetim Kurulu

Oytas ¢ ve Dig Ticaret A.S.

(Temsicisi: Cem COLAK) Yonetim Kurulu Uyesi 26/03/2013

Uyelikleri (Ek-1)

OYAK-istirakler Uzmani ve
Oyak Grubu sirketlerinde
Temsilen Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Ihsan KAMANLI i, :
(Bagimsiz) Uyelikleri (Ek-1)

OYAK Grubu Sirketlerinde
21/06/2012 | Bagimsiz Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyesi 21/06/2012 | Bagimsiz  Yonetim

Suat Necat ONEY Bad :
(Bagimsiz) Uyelikleri (Ek-1)

OYAK Grubu Sirketlerinde

Kurulu




BOLU GIMENTO SANAYii A.S.
Sayfa No: 3

YILLIK FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler )
27 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurulu’'nda Yénetim Kurulu Uye sayisi

7 olarak belirlenmis, Yénetim Kurulu Uyesi Omsan Lojistik A.S.(Temsilcisi: Sn.Oktay Tanju
SEL) gorevinden ayriimis ve Turk Ticaret Kanunu'’nun 359. Maddesi geregince Oyka Kagit
Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. (Temsilcisi: Sn.Celalettin CAGLAR), Omsan Lojistik A.S.
(Temsilcisi: Sn.Omer Necati OZBAHADIR), Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.
(Temsilcisi: Sn.Tunay BILGEN), Oyak Girisim Danismanhigi A.S. (Temsilcisi: Sn.Feyza
DEMETGUL AKKOYUNLU), Oytas i¢ ve Dis Ticaret A.S. (Temsilcisi: Sn.Cem COLAK) 3 vl
sire ile gérev yapmak izere ve Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri Sn.Ali ihsan KAMANLI ve
Sn.Suat Necat ONEY bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak lizere
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak segilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri
Sirket Yoénetim Kurulu'nun 28.03.2014 tarihinde yaptigi toplantida; Oyka Kagdit Ambalaj

Sanayi ve Ticaret A.S. (Temsilcisi Sn. Celalettin CAGLAR) Yénetim Kurulu Bagkanligi'na,
Omsan Lojistik A.S. nin (Temsilcisi: Omer Necati OZBAHADIR) Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilligi'ne secilmelerine karar verilmigtir. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen goérev ve yetkilere
haizdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina lligkin Beyanlari

Yoénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yurdttukleri Gorevier
Hakkinda Bilgiler EK-1'de, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina lligkin
Beyanlari EK-2’de yer almaktadir.

Yonetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Soéz
Konusu Toplantilara Katillm Durumu

Yoénetim Kurulu 2014 yili igerisinde 20 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu Gyeleri, toplantilara
dizenli bir bicimde igtirak etmigtir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg:, Yurutulen Faaliyetleri
de Icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yonetim
Kurulunun Degerlendirmesi

2014 yili igerisinde; Yonetim Kurulu blnyesindeki, Denetim Komitesi 5 defa, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 6 defa, Kurumsal Yonetim Komitesi 4 defa toplanmigtir.

Yoénetim Kurulu Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri
calisma yonergeleri girketin www.bolucimento.com.tr internet adresinde yer almaktadir.
Komiteler tarafindan yil igerisinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti alinmamistir.



http://www.bolucimento.com.tr/
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Komite Gorevi | Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
Denetimden Baskan |Ali lhsan KAMANLI |Bagimsiz Uye |3 aylik donemlerde
Sorumlu Komite i S < ¥ yllda en az dort
Uye Suat Necat ONEY |Bagimsiz Uye defa.
Baskan |Suat Necat ONEY |Bagimsiz Uye
Kurumsal Yénetim | Uye Cem COLAK TKiye 3 aylik donemlerde
Komitee (temsilcisi) yilda en az dért
omitesi ] _ Yatirimc! lligkileri | gefa.
Uye Mehmet DIKMEN | B&lIGm{
Yoneticisi
Riskin Erken Baskan |Suat Necat ONEY |Bagimsiz Uye )
Saptanmasi YK Uye 2 %yhk donernledrdfe
o 1 ilda en az alti defa.
Komitesi Uye  |Cem COLAK (temsilcisi) Y
Ust Yonetim
Goreve . Mesleki is
Adi ve Soyadi Gorevi Baslama Tahsili Tecriibesi
Tarihi ecribesi
_ _ oDTU
Ibrahim KERETLI Genel Mudur 14.05.2013 Maden 24 Y1l
Muahendisligi
) Genel Midir Yard U
Orhan OZER . " | 05.09.2013 Jeoloiji 211l
(Teknik) . T
Muhendisligi

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
01.01.2014 — 31.12.2014 tarihleri arasi Ust yonetimde degisiklik meydana gelmemigtir.

Sirketimizin personel sayisi kapsam ici 151, kapsam disi 112, sézlesmeli 1 kisi olmak
Uzere toplam 264 kigsidir.

7. Yonetim Kurulu lyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2013 yili faaliyetlerine iliskin 27 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine 2014 yili icin TTK'nun ilgili ~ maddeleri
cercevesinde iglem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

8. Personel ve isgi Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Calisanlarimizin timi 4857 sayili is kanununa tabi olup, 31.12.2014 tarihi itibariyle
kapsam disi personel 112 kisi, Toplu Is Sézlesmesi’ ne tabi kapsam ici personel 151 kisi,
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sozlesmeli 1 kisi olmak Uzere toplam 264 personelimiz mevcuttur. Dénem icerisinde 19
kisi isten ayriimis, 45 kisi ise alinmistir.

Kapsam disi personele is s6zlesmesinde belirtilen Gcret ve haklar, kapsam i¢i personele
Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi ile Tiirkiye Cimse-is Sendikasi arasinda dénem
icinde imzalanan, 01.01.2013 — 31.12.2015 yUrirlulik sureli Toplu is Soézlesmesi
kapsaminda tespit edilen parasal ve sosyal haklar saglanmaktadir.

SPK Seri 11-14.1 sayili tebligine gére dénem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik tutari
9.435.539,- TL ‘dir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
01.01.2014 - 31.12.2014 doneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Sirketin
yayimlamis oldugu “Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu” EK-3'de yer almaktadir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Yoktur.
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin toplam
tutan

27 Mart 2014 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan karar geredi Bagimsiz
Yoénetim kurulu Gyelerine 3.500 TL/Ay net Ucret 6denmis, diger yonetim kurulu Uyelerine
ucret 6denmemistir. Ayrica hayat sigortasi olanagi saglanmistir.

Yonetim Kurulu UGyelerine performansa dayali 6dullendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Doénem iginde higbir yonetim kurulu Uyesine ve yoOneticilere borg verilmemis dogrudan veya
dclncu bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemigtir.

Sirket Ust duzey yoneticilerinin maaglar Sirket Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket icerisinde Sirket Ust duzey yoneticileri de dahil olmak Uzere kapsam digI personele
performansa dayall ek 6deme yapilmaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ile st diizey yoneticilerine (icret ve basari tesvik primi olarak
rapor doneminde toplam 1.495.779 TL 6édenmistir.

. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,

sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde toplam 76.283
TL gider olusmustur.
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Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Mevcut ve alternatif masterilerimiz igin beton tasarimlari konusunda Ar-Ge c¢aligsmalari
surekli devam etmektedir.

Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Yatinm Faaliyetleri

Ankara Firin Yatinmi: Ankara Pazarinin gelismesi ve Bolu Cimentonun pazardaki rekabet
glcunu kaybetmemesi icin Ankara subemizde doéner firin yatirrmi devam etmektedir.
Planlanan devreye alma tarihi Mayis 2015’tir. Bu yatirim ile ilgili 12.05.2014 tarihli 114791
nolu gumrik muafiyeti ve katma deger vergisi istisnasi destek unsurlu yatirim tesvik
belgesi alinmistir. 31.12.2014 itibari ile yapilan yatirrm harcamasi tutari 128.929.083,-
TL.dir.

Atik Is1 Enerji Santrali Yatirbmi: : Déner Firin hatti 6n isitici kuleden, ortalama 350 °C
sicaklikta, 250.000 Nm3/h c¢ikan atik gaz ile Klinker sogutmadan, ortalama 400 °C
sicaklikta 150.000 Nm3/h c¢ikan atik gazlari degerlendirmek amaciyla, Atik Isi Geri
Kazanim tesisi yatirrmi tamamlanmis ve devreye alinmistir. Yapilan harcama tutar
23.252.312,-TL.dir. Bu yatirim ile ilgili olarak alinan, 07.05.2013 tarihli 110097 nolu gumrik
vergisi muafiyeti ve Katma Deger Vergisi istisnasi destek unsurlu tesvik belgesi dénem
icinde yapilan revize sonucunda vergi indirimi, Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi ve
faiz destegi destek unsurlarini da kapsar hale gelmistir.

Klinker Stokhollii Yatirnmi: Doéner Firindan g¢ikan klinkerin  kapali hacimlerde
depolanabilmesi icin mevcut klinker stokholl Uzerinin kapatiimasi kapsaminda yapilan
yatirm Kasim 2014 ayinda devreye alinmigtir. Yatirim harcama tutari 2.942.458,-TL.dir.

Merkez Fabrika Degirmen Yatirnmi : Yurtici talebin yogunlagmasi, sirketimizin ¢imento
saglayicisi oldugu 6zel projelerin artmasi, 6gutiimus clruf satislarinda goérilen artigin
karsilanmasi ve pazardan daha fazla pay alabilmesi igin yatirnma baslanmis olup mekanik
ve ingaat isleri devam devam etmektedir. 2015 yilinin ilk ¢eyreginde devreye alinmasi
planlanmistir. 31.12.2014 tarihi itbari ile 10.928.870,- TL yatirirm harcamasi yapilmistir.

i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Sirketimizde 27.02.2004 tarih, 23 no’ lu i¢ Genelge ile uygulamaya konulan Risk Yénetim
Politikasi birim muadurlikleri tarafindan Finansal, Operasyonel, Surdurulebilirlik, Hukuksal,
Dis Cevre ve Stratejik diger riskler olmak Uzere alti ana baslikta degerlendiriimekte,
belirlenen riskler aylik olarak ele alinmaktadir.

Ayrica, Sirketimizin 24.07.2012 tarihli ydnetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde
yurarlige giren 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum
aciklamasiyla KAP’ta duyurulmustur. S6z konusu komite her iki ayda bir toplanarak sirket
risklerini deg@erlendirip ydnetim kuruluna rapor olarak sunmaktadir. Komiteye iliskin
yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. Sirketimizde i¢ kontrol birimi
bulunmamakla birlikte bilgisayar sistemi ile i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmustur. Etkin
bir sekilde ¢alismaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

Sirketimizin igtiraki olan Oyak Beton San. Ticaret A.S nezdinde bulunan hisse oranimiz %
23,9848 dir.

Konsolidasyona Tabi igtiraklere iligkin Bilgiler

Sirketimizin istiraki olan Oyak Beton San. Tic. A.$ nezdinde bulunan hisse oranimizin %
23,9848 olmasli nedeniyle, 6zkaynaktan pay alma yéntemi ile konsolide olarak diizenlenen
mali tablolarmiz KAP’ ta aciklanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26.10.2011 tarih,
B.02.6.SPK.0.17.00.400(IMKB)-703 sayili yazisina istinaden 30.09.2011 tarihinden
itibaren solo olarak agiklanmaktadir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Bulunmamaktadir.
5. Ozel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

2014 yilinda Uger aylik dénemlerde vergi tam tastik denetimi, ilk alti ay bagimsiz sinirli
inceleme, 12 aylik SPK bagimsiz denetimi gerceklestirilmistir.

T.C. Maliye Bakanhgi Vergi Denetim Kurulunca, risk analizi incelemeleri gerekgesi ile 2010
hesap doénemine iliskin sinirh inceleme sonuglanmis olup vergi ve ceza tahakkuk
ettiriimemistir.
6. Hukuki Konular
a) Davalar
Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte dava bulunmamaktadir.
b) idari-Adli yaptinmlar
Bulunmamaktadir.
7. Genel Kurullar

27.03.2014 tarihinde 2013 yili yilhk Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

2014 yil iginde 786.620,25 TL yardim ve bagis yapilmistir.
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“Sirketimizin degerlerinden “insana ve Cevreye Saygl” esas alinarak, yakin
toplumumuzun egitim, saglik, gevre, is saghigi ve givenligi, spor vb. faaliyetlerinde goérev
alarak, kurumsal sosyal sorumlulugumuzu yerine getirmek ve toplumun gelisimine katki
saglamaktir.” olarak belirlenen Sosyal Sorumluluk Politikamiz ¢ercevesinde faaliyetlerimiz
ve katkilarimiz devam etmektedir. Bu amacla; her yil Toplum Memnuniyeti Anketi de
yapilmaktadir.

Bolu ilinde 2003 yilindan itibaren diizenlenmekte olan “19 Mayis Genglik Tenis Turnuvasi”
2014 yilinda da bay ve bayan ¢ok sayida sporcunun katihmiyla gercgeklestiriimis olup
Sirketimiz ayrica masa tenisi faaliyetlerine de destek vermektedir.

Adaclandirma faaliyetleri ¢cercevesinde 1998 - 2014 yillari arasinda dikilen adag¢ sayisi
220.375'e ulasmistir. Dikilen bu agaclarin dizenli bakimi yine sirketimiz tarafindan
yapilmaktadir.

Universite — Sanayi isbirligi cercevesinde Bolu Cimento ve Abant izzet Baysal Universitesi
Yenicaga Yasar Celik Meslek Yiiksekokulu arasinda yapilan protokol geregince, insaat
bdlimU 6grencileri Bolu Cimento laboratuvarlarinda teorik ve pratik egitim yapmaktadir.

Bolu Cimento Caydurt ilkégretim Okulu’nun hamisi konumundadir.

Sirketimiz T.C Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan yetkilendirilen kuruluglar ile ig birligi
yaparak piyasaya surdugu torbali c¢imentonun kagit ambalajlarinin toplanarak geri
kazanimini saglamaktadir.

Sirketimiz ayrica 2007 vyilinda Birlesmis Milletlerin  Kiresel ilkeler Sdézlesmesini
imzalayarak insan haklari, ig gucu, ¢cevre ve yolsuzlugun 6nlenmesi ilkelerinin kurulusun
stratejileri, kultiri ve suregelen gunlik uygulamalarinin bir pargasi yapmayi taahh(t
ederek ilerleme raporunu her yil yayimlamaktadir.

9. Sirketler Toplulugu
islemler

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagh
Ortakliklarimiz ile iligkilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmis ve 17.02.2015 tarihli Yonetim
Kurulumuzda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi;

“2014 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)
ve/veya OYAK'In bagh sirketleri ile veya OYAK'in yénlendirmesiyle OYAK ya da ona bagl
bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir igslem, OYAK ya da ona bagl bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.
2014 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri
ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timu piyasa kosullarina uygun
sartlarda gergeklestirilmistir.” seklindedir.
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E- Finansal Durum
1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK, Il 14.1 gbre dizenlenmis ve bagimsiz denetimden gec¢mistir.

Ozet Bilango (TL)

31/12/2014 31/12/2013

Dénen Varliklar 145.276.356 118.295.492
Duran Varliklar 346.048.767 172.988.263
Toplam Varliklar 491.325.123 291.283.755
Kisa Vadeli Yukimlulukler 68.967.329 36.598.176
Uzun Vadeli Yikimldlukler 93.720.470 24.436.413
Ozkaynaklar 328.637.324 230.249.166
Toplam Kaynaklar 491.325.123 291.283.755

Ozet Gelir Tablosu (TL)
31/12/2014 31/12/2013
Hasilat 329.722.381 255.823.940
Esas Faaliyet Kari 118.558.174 61.723.974
Vergi Oncesi Karl 115.800.392 56.618.326
Doénem Kari 99.440.327 44.640.287
2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%) 31/12/2014 31/12/2013
Faaliyet Kar Marji 36 24
Net Kar Marji 30 17
FAVOK Marji 39 28
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 50 27

3. Mali Gug

TTK 376. Maddesi kapsaminda bir durum bulunmamaktadir.

4. Finansman Kaynaklarinin Geligimi ve igletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Aktif degerlerin optimum seviyede kullaniimasi sonucu elde edilen fonlar en uygun yatirim
araclarinda degerlendirilmistir.
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5. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Dagitimi

27 Mart 2014 Tarihinde yapilan 2013 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda Kar Dagitim
Politikamiz asagidaki gibi belirlenmistir.

“Gegerli olan yasal duzenlemeler ve sirket esas so6zlesmesi hikumleri ¢ergevesinde
hesaplanan 2013 yili dagitilabilir karindan, devam etmekte olan Ankara ddéner firin
yatirminin finansman ihtiyaci géz 6ntne alinarak temetti dagitiimayacak olup tamami
olaganustl yedek akge olarak ayrilacaktir.

Bu politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna goére yonetim kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde kar payi avansi dagitimina genel kurul yetkilidir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
mevzuat hikimleri ¢cergevesinde esit veya farkl tutarli taksitlerle 6denebilir.”

7. ligletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

2013 yilinda %10,5 oraninda artis gostererek 55,2 milyon tondan 60,9 milyon tona ulasan
Tarkiye geneli gimento i¢ satiglari; 2014/11 aylik dénemde, bir 6nceki yilin ayni dénemine
gére %1,6 oraninda artis gostermis olup, bu dénemde ¢imento i¢ pazar hacmi 56,9 milyon
tondan 57,8 milyon tona ¢ikmigtir. Ayni dénemde ¢imento ihracati % 22,6 oraninda disme
gOstererek 9,1 milyon tondan 7,1 milyon tona gerilemis, klinker ihracati ise %15,6 oraninda
artis gostererek 1,99 milyon tondan 2,3 milyon tona gikmistir. Ekonomik aktivitelerdeki
yavaslama c¢imento sektérinde de kendini gostermis, yilin ilk aylarinda mevsim
kosullarinin sicak gegmenin de etkisi ile meydana gelen yuksek buyime, haziran ayindan
itibaren yerini daralmaya birakmistir. 2014/3 aylik dénemde %25,9 olarak gergeklesen
cimento i¢ pazar hacmindeki buyume orani, 2014/11 aylik ddbnemde %1,6’ya gerilemistir.

8. lisletmenin Sektér igerisindeki Yeri

Ankara’dan istanbul’a kadar uzanan genis bir satis hinterlandinda faaliyet gésteren; genis,
glcli ve pazarda etkin bir musteri agi bulunan Sirketimizin 2014/11 aylik dénemdeki
toplam satisglari; bir dnceki yilin ayni donemine gorepazardaki tahmini buyimenin tstinde
artig gostermistir. Marmaray ve izmit Kérfez Gegis Projeleri igin dzel Gretim yapan, sondaj
kuyulari icin Uretmekte oldugu APl Kuyu Cimentosu icin Amerikan Petrol Enstitisinden
lisans alan sirketimiz, hazir beton dretiminde kullanimini yayginlastirdigr 6gutulmus yuksek
firin clrufu satisinda yeni basarilar yakalamistir.

Bolu Merkez Entegre Cimento Fabrikasi, Ankara Subesi ve Eregli Subesi ile bdlgede
yaygin dretim agi bulunan Sirketimiz; 1,5 milyon ton/yil klinker, 4 milyon ton/yil gcimento ve
curuf 6gutme kapasitesine sahiptir. Sirketimiz; Ulkemizde en genis Uretim gamina sahip
olan sirketlerden birisi olup, halen 6gutilmus yuksek firin cirufu ve 10 gesit gimento
uretimiyle faaliyetine devam etmektedir. Ankara’da devam etmekte ve Mayis 2015'te




BOLU CIMENTO SANAYiIi A S.

10.

11.

Sayfa No: 11
YILLIK FAALIYET RAPORU

devreye alinmasi planlanan yeni tesisi ile birlikte Sirketimizin bolgedeki etkinligi ve pazar
pay! artacaktir.

Tesvikler

Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretim yatirimi ile ilgili olarak 07 Mayis 2013 tarihli 110097
No’lu, 04 Nisan 2013 baglangi¢ olacak sekilde 3 yil slresince gumrik vergisi muafiyeti ve
KDV istisnasi destek unsuru iceren yatirim tesvik belgesi almistir. ilgili tesvik belgesi 10
Eylll 2014 tarihinde sigorta primi isveren hissesi destegi, faiz destegi, vergi indirimi (%80,
YKO %40) destek unsurlarini da kapsayacak sekilde revize edilmistir.

Ayrica, Ankara gubemizdeki doner firin yatinmi ile ilgili olarak 12 Mayis 2014 tarihli
114791 No'lu 25 Mart 2014 baslangi¢ olacak sekilde 3 yil suresince gimrik vergisi
muafiyeti ve KDV istisnasi destek unsuru iceren yatirim tesvik belgesi almistir.

isletmenin Geligimi

1993 vyilinda prekalsinasyon vyatirmi ile 1.500.000 ton Klinker Uretim kapasitesine
ulasmistir. 1996 yilinda Ankara’da 100 ton/h kapasiteli bir 6gutme tesisi kurulmus, 2011
yili baginda 1.000.000 ton/yil kapasiteli Eregli Ciruf Ogiitme ve Paketleme Tesisi devreye
alinmistir. Ekonomik ve teknolojik gelismelere paralel olarak sektorin talebine gore
isletmenin gelismesi saglanarak paydaslarimiza daha fazla hizmet vermeye devam
edilmektedir.

isletmenin Uniteleri

Kapasite
Unite Kapasite (t/ h) Kullanim 2014 (%)
Konkasor 1 350 65
Konkasor 2 450 81
Konkasor 3 240 35
Farin Degirmeni 375 86
Kémur Degirmeni 30 70
ATY Tesisi 10 64
Déner Firin 183,33 89
Cimento Degirmeni 1 65 64
Cimento Degirmeni 2 65 61
Cimento Degirmeni 3 130 69
Ankara Cimento Degirmeni 100 73
Eregli Cimento Degirmeni 100 100
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12. Oriinler
Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Portland Cimento CEMI1425R TS EN 197-1
Portland Cimento CEM 425N TS EN 197-1
Silfata Dayanikli Portland CEM 42,5 R-SR5 TS EN 197-1
Cimento
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (P-L) 425 R TS EN 197-1
Yiksek Firin Ciruflu Cimento CEMIII/A (S) 425N TS EN 197-1
Silfata Dayanikli Yiksek Firin CEM IlI/B (S) 42,5 N-SR TS EN 197-1
Curuflu Cimento
Silfata Dayanikli Yiksek Firin CEM IlII/B (S) 32,5 N-SR TS EN 197-1
Curuflu Cimento
Puzolanik Cimento CEMIV/B (P) 32,5 R TS EN 197-1
Silfata Dayanikli Puzolanik CEM IV/B (P) 32,5 R-SR TS EN 197-1
Cimento
API Kuyu Cimentosu G-Sinifi; HSR-Tipi API Spec 10A
Ogutilmis Yiksek Firin Ciirufu - TS-EN 15167-1

13. Verimlilik

01 Ocak-31 Ara. 01 Ocak-31 Ara. 01 Ocak-31 Ara.
2014 2013 2012

Klinker Kapasite
Kullanim Orani (%) 92 89 85
Cimento Kapasite
Kullanim Orani (%) 68 65 54

14. Satiglardaki Geligsmeler

2015 yiinda tam kapasite ile calismayl ve planlanan miktarda ¢imento ve 6gutuimus
yuksek firin curufunu pazarlamayi hedefleyen Sirketimiz, strduralebilir karlihgr saglamak
ana ekseninde satis faaliyetlerini yarutmektedir.

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Risk yonetimi politikasi

Sirketimizde 27.02.2004 tarih, 23 no’ lu i¢ Genelge ile uygulamaya konulan Risk Yénetim
Politikasi birim muadurlUkleri tarafindan Finansal, Operasyonel ve diger riskler olmak Uzere
U¢ ana baslkta degerlendiriimekte, belirlenen riskler aylik olarak ele alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde
yurarlige giren 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum
aciklamasiyla KAP’ta duyurulmustur. S6z konusu komite her iki ayda bir toplanarak sirket
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risklerini deg@erlendirip ydnetim kuruluna rapor olarak sunmaktadir. Komiteye iliskin
yénergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

ileriye Déniik Riskler

Bulunmamaktadir.
Diger Hususlar

Merkez Digi Orgiitler

- Ankara Subesi

Ankara-istanbul karayolu iizerinde Saraykdy’de 1996 yilinda faaliyete alinan tesisin 100
ton/h klinker 6gutme kapasitesi, 15.500 ton ¢gimento stoklama kapasitesi mevcuttur.

- Eregli Subesi

2011 yih Ocak ayinda devreye alinan tesisin 6gutme kapasitesi yillik 1.000.000 ton’dur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Sirketin Yatinm Danigsmanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizde calisanlarin timi 4857 sayili is Kanunu’'na tabidir. Toplu is Sézlesmesi
kapsaminda olanlar kapsam igi, Toplu is Sézlesmesi disinda kalanlar kapsam disi olarak
tanimlanmaktadir.

Taraflarin hak ve borglari; kapsam disi personel igin is sdzlesmesi ve personel
yonetmeliginde, kapsam i¢i personel icin Toplu Is Sodzlesmesi kapsaminda
degerlendiriimektedir.

Kapsam disi personele hizmet sozlesmesinde belirtilen Ucret ve haklar, kapsam igi
personele Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi ile Tiirkiye Cimse- is Sendikasi
arasinda imzalanan, 01.01.2013 — 31.12.2015 ylrirlik sireli Toplu is Sézlesmesi
kapsaminda tespit edilen parasal ve sosyal haklar saglanmaktadir. Bunlar sendikali
personel icin yemek, giyim esyasi, koruyucu malzeme, sosyal yardim, ¢imento yardimi,
gecici is goremezlik 6denegi, evlenme yardimi, sosyal tesislerden yararlanma, olum ve
cenaze yardimi, dogum yardimi, dogal felaket yardimi, isveren vasitalarindan yararlanma,
egitim ve staj, genel ve sendikal egitimler bina ve araglardan faydalanma olarak
siralanabilir. Ayrica; hem kapsam disi, hem de kapsam igi personel igin bireysel emeklilik,
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kidemli iscilik haklari bulunmaktadir. Ek olarak Sirketimiz kapsam disi ¢calisanlari igin vefat
ve maluliyet sigortasi (hayat sigortasi) ve saglik sigortasi yapilmaktadir.

Egitim; “insan Kaynaklari Politikamizin” vazgecilmez unsurlarindan biridir. Personelimiz;
calistiklari gbrevler igin dizenlenmis kariyer planlari 1si§inda, yurt igi ve yurt disi egitimler
ve e-0grenme egitimleri kapsaminda kendilerini gelistirebilme imkani bulmaktadirlar.
Personelimizin memnuniyetinin dlgilmesi, sikayetlerin tespiti ve gerekli iyilestirmenin
yapilabilmesi amaciyla; her yil “Caliganlarin Memnuniyeti Anketi” duzenlenmekte olup,
insan kaynaklar faaliyetleri insan Kaynaklari Egitim Komitesi'nde, galisanlarin onerileri
“Yaraticilk ve Verimliik Oneri Sistemi” ile Oneri Degerlendirme Komitesi'nde
degerlendiriimekte ve ddullendiriimektedir.

ise ilk giriste detayli bir oryantasyon egitimi sirecinden gegen calisanlarimiza; sirekli
egitim ve gelisme ilkeleri gergevesinde, kisisel ve mesleki becerilerini gelistirme konusunda
imkanlar taninip; alinan her egitim ve personelimizin isyerine yapmis olduklari katkilar
kayit altina alinarak kariyer gelisimlerinde g6z 6ninde bulundurulmaktadir. Bu gergevede
gérev tanimlari ve performans kriterleri c¢alisanlara duyurulmakta, yetkinlik kriterleri
belirlenmekte ve her yil bltce kadroya gére gerekli pozisyonlar olusturulmaktadir.

D/8. Maddede aciklanan sosyal sorumluluk projeleri gergeklestiriimektedir.

5. lligkili taraf iglemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlere iligkin bilgiler bagimsiz denetimden gecmis
31.12.2014 tarihli mali tablolarimizin 28 sayili dipnotunda yer almaktadir. 2014 yilinda,
SPK [I-17.1 sayilh tebliginde belirtilen sinirlari asacagi ongoérilen iliskili taraflar ile
gerceklestirilecek islemlere iliskin olarak 03.03.2014 tarihli ydnetim kurulu raporu
hazirlanmis olup, sonug¢ kismi ayni tarihte KAP’ ta agiklanmistir.

Raporun sonug kismi;

"2013 yilinda grup sirketimiz Omsan Lojistik A.S. ile Sirketimiz arasinda, yaygin ve
sureklilik arz eden nakliye hizmeti alisi konulu ticari faaliyetin, SPK'nin 11-17.1 Kurumsal
Yoénetim Tebligi cercevesinde, toplam satis maliyeti icindeki payinin %10'u asmasi
dolayisiyla konuya iligkin Yénetim Kurulu raporu duzenlenmistir. S6z konusu islem
kosullarinin dnceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda makul oldugu
degerlendiriimektedir.

Ayrica, 2013 yilinda grup sirketi ve istirakimiz OYAK Beton San.ve Tic.A.S. ile Sirketimiz
arasinda, yaygin ve sureklilik arz eden ¢imento satisi konulu ticari faaliyetin, SPK'nin |-
17.1 Kurumsal Yoénetim Tebligi cercevesinde, toplam satis hasilatimiz igindeki payinin
%10'u agsmasi ve 2014 yilinda ayni nitelikteki islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak
devam edecegdinin 6ngorulmesi dolayisiyla konuya iligkin  Yonetim Kurulu raporu
dizenlenmigtir. S6z konusu islem kosullarinin énceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullari ile
karsilastirildiginda makul oldugu degerlendiriimektedir.”" seklindedir.

6. Paydaslara Bilgi

27.03.2014 tarihinde yapilan genel kurulda alinan karar geregi; gecerli olan yasal
dizenlemeler ve sirket esas sdzlegsmesi hukumleri ile kar dagitim politikasi gercevesinde
devam etmekte olan Ankara doner firin yatinminin finansman ihtiyaci géze alinarak 2013
yilinin karindan temettl dagitiimamistir.
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Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette, ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tasiyan herhangi bir olay mevcut

degildir.

EK: 1 Yonetim Kurulu’nun Sirket Disinda Yuruttiigi Gorevler

Yonetim Kurulu

Gorevi

Temsilcinin Sirket Diginda Yiiruttigii Gorevler

Oyka Kagit Ambalaj Sanayi
ve Ticaret A.S. (Temsilcisi:
Celalettin CAGLAR)

Yonetim Kurulu
Baskani

Adana Cimento San. T.A.S.-Y6netim Kurulu Bagkani (Temsilci)

Mardin Cimento San. Ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu Bagkani
(Temsilci)

Unye Cimento San. Ve Tic. A.S.-Yénetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

Aslan Cimento A.S. -Y6netim Kurulu Baskani (Temsilci)

OYKA Kagit Ambalaj San. Ve Tic. A.$.- Yénetim Kurulu Bagkani
(Temsilci)

Denizli Cimento San. T.A.S. - Yoénetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

Modern Beton San ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

ORFIN Finansman A.S.- Y6netim Kurulu Baskan Vekili

OYAK Renault Otomobil Fabrikalari A.S.- Yonetim Kurulu Baskan
Vekili (Temsilci)

MAIS Motorlu Araglar imal ve Satis A.S. -Yonetim Kurulu Baskani
(Temsilci)

OYTAS ig ve Dis Ticaret A.S.- Yénetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

OYAK ingaat A.S.- Yonetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

OYAK Beton San ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

ORF Kiralama, Pazarlama ve Pazarlama Danismanligi A.S. -
Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi (Temsilci)

Tiirk Bébrek Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi

Dariissafaka Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi

Omsan Lojistik A.S.
(Temsilcisi: Omer Necati
OZBAHADIR)

Baskan Vekili

Oyak Pazarlama Hizmet ve
Turizm A.$. (Temsilcisi:
Tunay BILGEN)

Yonetim Kurulu
Uyesi

OYAK Girisim Danismanhgi
A.S. (Temsilcisi: Feyza
DEMETGUL AKKOYUNLU)

Y('jne.t.im Kurulu
Uyesi

Aslan Saglik, Egitim ve Kiiltiir Vakfi - Denetleme Kurulu Uyesi

Modern Beton San ve Tic. A.S.- Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S.
(Temsilcisi: Cem COLAK)

Y('jne.t_im Kurulu
Uyesi

Mardin Cimento San. Ve Tic. A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi
(Temsilci)

Unye Cimento San. Ve Tic. A.S.- Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

Denizli Cimento San. T.A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

Modern Beton San ve Tic. A.S.- Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

Aslan Saglik, Egitim ve Kiiltiir Vakfi - Yénetim Kurulu Uyesi

Turkiye Cimento Mistahsilleri Birligi - Yénetim Kurulu Uyesi
(Temsilci)

Aslan Cimento A.S.- Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

Ali ihsan KAMANLI

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Adana Cimento San. T.A.S.- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mardin Cimento San. Ve Tic. A.S. -Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Suat Necat ONEY

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Unye Cimento San. Ve Tic. A.S.- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mardin Cimento San. Ve Tic. A.S. -Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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EK-2 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve isbu
beyanin ekinde de yer alan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tagidigimi
kabul, taahhit ve beyan ederim. 18.02.2014

-

/ ~.
" Ali ihsan KAMANLI ™

EK:1 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi”

EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” cercevesinde
hazirlanan kriterler

“a) Sirket, sirketin yénetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolund elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu ttzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil igcinde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yIl icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde
sirketin 6nemli dlglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya uriin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yénetim kurulu Giyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim tyeligi harig, Gye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galigmiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis
sayllmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.
f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getire-bilecek olgtide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmamis olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroltinti elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu iyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yénetim kurulu Oyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan ediimemis olmasi.”
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve isbu
beyanin ekinde de yer alan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tagidigimi
kabul, taahhit ve beyan ederim. 18.02.2014

EA

=5

Suat Necat O

EK:1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi”

EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi" ¢ercevesinde
hazirlanan kriterler

“a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolinl elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde
sirketin 6nemli élgtide hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Griin
satin alindigi veya satildigi1 dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tiyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagl olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite égretim Gyeligi harig, Gye olarak
segcildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis
saylimasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.
f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getire-bilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin ydénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmamis olmasi.

d) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.”
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EK-3
BOLU CIMENTO SANAYiIi A S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirket tarafindan, 2014 yili faaliyet déneminde, [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan Kurumsal Yoénetim ilkelerinden uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden agagdida
detaylariyla anlatilan konulara uyum icin gerekli 6zen gdsterilmistir. S6z konusu Teblig’de yer alan
uyulmasi zorunlu olan yukumliluklere uyum caligmalari ilgi Teblig’de ve SPK bildirimlerinde yer
alan sureler igerisinde tamamlanmistir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimliliklerinin yerine getiriimesinde
ve Kurul tarafindan yayimlanan, “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne baglihginin ve uyum diizeyinin
artirlmasi konusunda koordinasyonu saglamak amaciyla, 19.03.2009, 01.02.2013 ve 28.03.2014
tarinli KAP aciklamasi ile mevzuatta belirlenen Lisanslara sahip personel gdrevlendirmesini
yapmigtir.

Asagidaki kisimlarda, uyum saglanan kurumsal yonetim ilkeleri ve henlz uyum saglanamayan
ilkelerin detayli agiklanmalarina yer verilmistir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinmei iliskileri Bélimii
Yatirimel iligkileri bélimii Genel Miidiirliik biinyesinde olusturulan birim tarafindan
yurutulmektedir.

Yatirimci iligkileri bolumu yoneticisine ait iletisim bilgileri;
Muhasebe Miidiri Mehmet DIKMEN

Telefon : 0374 226 50 60
E-Posta : mehmet.dikmen@bolucimento.com.tr
Adres *Yuva Kdyu Cimento Fab.Yani Sok.No:1 BOLU

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi (Sicil No:207320)
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi (Sicil No:700742)

Yatirimel iligkileri bolumune bagli calisan personel bilgileri;
Muhasebe Sorumlusu Rahim BICICI

Telefon 10374 226 50 60
E-Posta : rahim.bicici@bolucimento.com.tr
Adres : Yuva Kdyu Cimento Fab.Yani Sok.No:1 BOLU

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi (Sicil No:203484)
Kurumsal Y6netim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi (Sicil No:700396)

OYAK Cimento Grup Koordinatéri Guney ARIKtir.
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Doénem icinde ydritilen baslica faaliyetler:

a— Yatirnmcilar ve ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlar
saglikli, gavenli ve glincel tutulmasi saglanmistir.

b- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlanmistir.

c- Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokidmanlar hazirlanir, genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik
ici duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirler alinmigtir.

¢- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli husus da dahil olmak Gzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumlullklerin yerine getirilmesi gézetilmigtir.

Doénem icerisinde yapilan faaliyetlere iligskin ydénetim kuruluna yazili bir rapor sunulmustur.

Ayrica Ekim 2005 de Oyak Yatirrm Menkul Degerler A.S. ile sirketimiz arasinda Merkezi Kayit
Kurulusu Nezdindeki ihraggi islemlerinin Yerine Getiriimesine ve bu kapsamda Sirket Ortaklarina
Verilecek Hizmetlere iliskin “Aracilik Hizmet Sézlesmesi” imzalanmis olup, 2014 yilinda da
“Aracilik Hizmet S6zlesmesi” devam ettirilmistir.

Oyak Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Tel: 0212/319 12 00

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahipleri tarafindan yoneltilen tim sorular ticari sir kapsamina girip girmedigi degerlendirmesi
yapilarak, yazili/s6zlU olarak yanitlanmistir.
Tarafimiza ulasan bilgi talepleri genellikle asagidaki gibidir.
* Aciklanan Finansal tablolarin kalemlerine iligkin bilgi,
» Sermaye artirimi, genel kurul, kar dagitimi, sirketin genel performansi,

Sirketimizin Mali Tablo ve dipnot aciklamalari ile 6zel durum agiklamalari KAP (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) yoluyla yatirnmcilara ve kamuya aciklanmakla birlikte, sirket internet
sitesinde de yayimlanmaktadir.

2014 yiinda yazil olarak basvuran 7 kisiye cevap verilmistir.

Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi, bir hak olarak diizenlenmemistir. 2014
yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep de gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar
2014 yilinda gerceklestirilen Genel Kurullar:
Genel Kurul Katilimcilar Katilim Orani Davet Sekli

Tarih

27.03.2014 Olagan Pay Sahipleri 52,14 Ticaret Sicil Gazetesi
Hirses Gazetesi
Bolu Olay Gazetesi
www.bolucimento.com.tr

Genel Kurul Hakkinda Bilgilendirme:

Sirketimiz 2013 yih yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi 27.03.2014 tarihinde sirket merkezinde
gerceklestirilmistir.
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TTK’ na gére Genel Kurul toplantilarina iligkin ilanlar, ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak Uzere en
az iki hafta 6nce, Sermaye Piyasasi mevzuatina gére en az 21 gin dénce yapilmalidir. Bu
cercevede glindem maddeleri ve vekaletname formu Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi yaninda
Tarkiye genelinde yayim yapan Hirses Gazetesi ve Bolu'da yerel yayim yapan Bolu Olay
Gazetesi'nde Genel Kurul tarihinden 21 gun once yayimlanmistir. Ayrica ilan gininden itibaren
gliindem maddeleri, yillik faaliyet raporu, Sirket esas s6zlesmesinin son hali, mali tablo ve raporlar,
vekalethame formu ve gindeme iligkin diger dokumanlar internet sayfamizda ve Sirketimiz Genel
Mudurliagiande Pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.

Nama yazili hisse senedimiz bulunmamaktadir.

Mali tablolarimiz, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile denetgi raporlari toplanti tarihinden 21 gtn
once sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkiklerine agik bulundurulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilmakta olup, Genel Kurul
Toplanti Baskani toplantiyi etkin ve pay sahiplerinin haklarini kullanmasini saglayacak sekilde
yonetmektedir.

Sirketimiz 2013 yili faaliyetlerine ait 27.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda paylarin % 52,14°G temsil edilmistir.

Genel kurullarda pay sahiplerinin sorduklari mevzuata iliskin sorular usuliine uygun olarak
yanitlanmigtir. Gliindem digi éneri verilmemigtir.

Sirketin kar dagitim ve yardim ve bagis politikasi 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda
ortaklarimizin onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Ucret ve Bilgilendirme politikasi hakkinda da
bilgi verilmistir. ilgili politika sirket web sitesinde yayinlanmaktadir. Ayrica, 27.03.2014 tarihinde
yapilan Genel Kurul Toplantisinda 2014 yilinda yapilacak yardim ve bagis siniri 2014 yili net satis
hasilatinin binde 3’Une kadar olacak sekilde belirlenmesine karar verilmigtir. 2014 yili icinde
786.620,25 TL yardim ve bagis yapilmigtir.

Genel kurul toplanti tutanaklari surekli olarak sirket merkezinde ve web sitesinde pay sahiplerinin
tetkikine acik bulundurulmaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan

Olagan ve Olaganistli Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerinin
her pay igin bir oyu bulunmaktadir. Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Genel Kurul toplantilarinda
hissedarlar kendilerini, diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarin sahip
oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun vekaleten oy vermeye iliskin dizenlemeleri saklidir.

Sirketimizin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca 2014 faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul'a
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iligkin Yoénetmelik hikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katiimalarina, goérls aciklamalarina, ©6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
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Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hikmu uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikUmlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

Herhangi bir hissedarimiz ile sirketimiz arasinda kargsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir. Azinlk
paylari yonetimde temsil edilmemektedir. Esas Sézlesmemizde birikimli oy kullanma ydntemine
yer verilmemistir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Kar Dagitim Politikamiz;

“Gegerli olan yasal diuzenlemeler ve sirket esas so6zlesmesi hikimleri gergevesinde hesaplanan
2013 yili dagitilabilir karindan, devam etmekte olan Ankara doéner firin yatirminin finansman
ihtiyaci g6z énldne alinarak temetti dagitiimayacak olup tamami olaganisti yedek akge olarak
ayrilacaktir.

Bu politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna gore yonetim kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

ilgili mevzuat hilkiimleri cergevesinde kar payi avansi dagitimina genel kurul yetkilidir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla mevzuat
hidkimleri cergevesinde esit veya farkl tutarh taksitlerle 6denebilir.” seklindedir.

Kar Dagitim Politikamiz sirketin 2013 yilina ait 27.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmus ve kabul edilmistir ve internet sitemizde yer
almaktadir.

Karin tespiti ve dagitimi esas sézlesmede (madde 32) hikme baglanmis olup, dagitilacak kar
miktari Genel Kurul karari akabinde ortaklarimizin bilgisine gazetelerde ve internet sitemizde ilan
yoluyla duyurulmaktadir. Kar payi almak veya kar payindan faydalanmak konusunda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

27.03.2014 tarihinde yapilan genel kurulda alinan karar geregi; gegerli olan yasal duzenlemeler ve
sirket esas s6zlesmesi hikimleri ile kar dagitim politikasi ¢ergevesinde devam etmekte olan
Ankara doner firin yatinminin finansman ihtiyaci géze alinarak 2013 yilinin karindan temettl
dagitiimamistir.

2.6. Paylarin Devri

Esas Sozlesmemizde pay devrini kisitlayan herhangi bir hUkim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ilkesi dogrultusunda dogru
eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir, dustk maliyetli ve kolay erisilebilir bilgi sunumu saglamak
amaciyla etkin bir internet sayfasi olusturmus olup, internet adresimiz www.bolucimento.com.tr
dir. Sirketimizin Ingilizce internet sayfasi yapim asamasindadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer veriimektedir.
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3.3. Bilgilendirme Politikasi
I- Amag ve Kapsam

Bolu Cimento Sanayii A.$. Bilgilendirme Politikasinin amaci; Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikimleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket Esas sdzlesmesi hiikiimleri cergevesinde, ticari sir
niteligi tasimayan her tarla bilgiyi, Sirketin gegmis performansini ve gelecek beklentilerini tam,
adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde, yerli’lyabanci pay sahipleri,
potansiyel yatirmcilar, ¢alisanlar, muasteriler ve ilgili yetkili kurumlar gibi tim menfaat sahipleri ile
esit bir bicimde paylasarak strekli, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirketin bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari ve
diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yurutilmekte olup bu cergevede
aciklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna duyurulur.

Bilgilendirme Politikasi, Bolu Cimento Sanayii A.S. bunyesinde faaliyet gosteren tim calisanlarini
kapsar.

II- Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulu’nun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir.
Ydnetim Kurulu zaman zaman ilgili dizenlemeler geregi bu politikada degisiklik yapma yetkisini de
sakli tutar. Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu’nun onayini
takiben Sirketin internet sitesinde yayimlanir.

is bu Bilgilendirme Politikasini gdzetmek ve izlemekten sirketimiz yatirmci iligkileri ve/veya
muhasebe boélimui sorumludur.

is bu Politika kapsaminda yapilacak tim yazili ve gdrsel basin agiklamalari, Yénetim Kurulu
Bagkani ve/veya Genel Midir, Genel Mudir Yardimcilari ve Yatirmcr lligkileri Bélimi
Yoneticisinden olusan Sirket vyetkilileri tarafindan kamuya duyurulur. Gelecede yonelik
degerlendirmelerin aciklanmasina iliskin SPK 11-15.1 Ozel Durumlar Tebligi madde 10/a:
“Gelecege yonelik degerlendirmeler, ydnetim kurulu kararina veya yénetim kurulu tarafindan yetki
verilmis ise yetki verilen kiginin yazili onayina baglanmasi koguluyla kamuya agiklanabilir.”
seklindeki hukmu sakhdir.

llI- Bilgilendirme Yontem ve Araglari

isbu Bilgilendirme Politikasi gergevesinde Sirketimiz tarafindan kullanilan bilgilendirme yéntem ve
araclari asagida belirtilmigtir.

- Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'na girigleri yapilan finansal
tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar

- Yilhk Faaliyet Raporlari
- Sirket internet sitesi
- Ozel durum agiklama formlari

- Ticaret Sicil Gazetesi ve glnlik gazeteler aracili§i ile yapilan ilan ve duyurular
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- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araclariyla yapilan iletisim yéntemleri

IV- Bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara iligkin
esaslar

Pay sahipleri, yatinmcilar ve analistlerden Sirkete iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklanmis bilgiler
cercevesinde Yatirimc lligkileri BlumU tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gdzetilerek
yazili, s6zlu ya da bilgilendirme toplantilari vasitasiyla yanitlanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak lGzere 6zel durumlara konu hususlarin kamuya
duyurulmasinda basin-yayin organlari, basin toplantisi ve/veya basin biiltenlerinden veya diger
iletisim yollarindan da yararlanilabilir. Bu duyurularin 6ncesinde veya es zamanl olarak KAP’ ta
da aciklama yapilir ve Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatirnmcilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve
uluslararasi dizeyde konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde kullanilan
sunumlar da Sirketin internet sitesinde yayimlanabilir.

V- Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve
soylentilerin takibi ile buna iligkin agiklamalarin yapilma esaslari,

Sirket, ulusal veya uluslararasi basin-yayin organlari veya diger iletisim kanallarinda yer alan
haber ve soylentileri bir medya takip sirketi araciligiyla takip eder ve ilk kez kamuya duyurulan
veya daha 6once kamuya duyurulmus bilgilerden farkh icerikteki haber veya sdylentilerin varhgi
halinde; Sirket paylarinin degerini, fiyatini veya yatirnmcilarin yatirrm kararlarina etkisini sirket ic
dizenlemeleri gercevesinde degerlendirir ve gerekli gordugu hallerde, erteleme karari alinmig
olsa dahi bunlarin dogru veya vyeterli olup olmadigi konusunda derhal sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen esaslar ¢ercevesinde kamuya agiklama yapilir.

Basin-yayin organlarinda ¢ikan ancak 6zel durum acgiklamasi yapilmasi yukimlalugu dogurmayan
haber ve sdylentilere iligkin Sirket agiklama yapmak isteyebilir. Bu agiklamalar basinla yazili veya
sOzlu iletisim seklinde olabilecegi gibi Sirketin internet sitesi (www.bolucimento.com.tr) araciligiyla
da kamuya duyurulabilir.

Basin ve yayin organlari ve diger iletisim yollar ile, kamuya agiklanmis bilgilere dayali olarak
yapilan yorum, analiz, degerlendirme ve tahminlere iligkin olarak, bunlarin yeterliligi ve
dogruluguna iligkin Sirket tarafindan kamuya agiklama yapilmasi zorunlulugu yoktur.

VI- Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yénelik alinan
tedbirler,

Sirket  yoneticileri ve s6z konusu Kigilerin esleri, cocuklari ya da ayni evde yasadiklar Kisiler,
Sirket tarafindan dizenlenen finansal tablo ve raporlar ile badimsiz denetim raporlarinin
hazirlandidi hesap doneminin bitimini izleyen gunden s6z konusu tablo ve raporlarin mevzuata
uygun sekilde kamuya duyurulmasina kadar gecen sure igerisinde, Sirket paylarinda veya bu
paylara dayali sermaye piyasas! araglarinda islem yapamazlar. Sirketin bagli ve hakim
ortakliklarinin yoneticileri ile Sirket ile baglh ve hakim ortakliklarinda pay sahibi olmalari nedeniyle
icsel bilgi veya surekli bilgilere sahip olan kisiler de bu yasak kapsamindadir.
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Sirket, mesru cikarlarinin  zarar goérmemesi igin i¢sel bilgilerin kamuya aciklanmasini,
yatirimcilarin yaniltiimasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi
kaydiyla erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, i¢sel bilgilerin
gizliligini temin etmek Uzere her turlG tedbiri alir.

Sirket, yonetici ve galisanlarini, meslek igi egitimleri kanaliyla, i¢csel bilgilerle ilgili olarak kanun ve
ilgili mevzuatta yer alan yukiumliliklere ve bu bilgilerin kétlye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili
yaptirimlara iligkin bilgilendirir. Sirket, i¢csel bilgilere erisimi olan kisiler listesinde yer alanlar
haricindeki calisanlar ve hizmet alinan Uglncu kisilerin bu bilgilere erisimini 6nleyecek nitelikte
gizlilik taahhudu alinmasi ve benzeri yontemlerle gereken tedbirleri alir.

icsel bilgilere erigimi olan kisiler ise, i¢sel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan
yukumlulukleri kabul etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin kdtiye kullanimi veya yayiimasi
ile ilgili yaptirnmlardan yazil olarak imza karsihdi bilgilendirilir.

VII- idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan esaslar

Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde, “idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, Sirketin yénetim
kurulu dyelerini, yonetim kurulu Uyesi olmadigi halde, ihragginin i¢sel bilgilerine dogrudan ya da
dolayli olarak dizenli bir sekilde erisen ve ihragginin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini
etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmistir.

Sirketimizde idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidir ve Genel
Mudur Yardimcilari, Muhasebe Mudurl, Lojistik Hizmetler Mudurl, Satis Mudurd, Teknik Hizmet
Mudurd, Uretim Midird, Kalite Kontrol ve Ar-Ge Yonetimi Miidiri olarak belirlenmistir.

VIlI- Gelecege yonelik degerlendirmelerin agiklanmasina iligkin esaslar

Gelecege iligkin igsel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya yatirimcilara ihragginin
gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler
sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen esaslar gergevesinde, kamuya agiklanabilir.

Gelecege yonelik dederlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirilirlar ve
ongorulemeyen riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha 6nce kamuya aciklanan
hususlar ile gergeklesmeler arasinda dnemli élgiide bir farklilik bulunmasi halinde, bu farkliliklarin
nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya aciklama yapilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar gercevesinde, 6zel
durum acgiklamalarinin yani sira, basin-yayin organlari, basin toplantisi, basin bultenleri, ulusal ve
uluslararasi duzeyde konferans veya toplantilar ile diger iletisim yollarindan yararlanilarak
yapilabilir.

Bu politikanin uygulama esas ve usuliine iliskin tim sorular, Yatirimci lligkileri Bolimi'ne
yoneltilmelidir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket; mdasgterilerinin, c¢alisanlarinin ve ortaklarinin aralarindaki dengeyi goézeterek optimum
dizeyde tatmin saglamak amaciyla, Grtin ve hizmet kalitesini gelistirerek i¢ ve dis musteri bilincini
Kalite Yonetim Sistemi ¢ergevesinde yurtutmektedir.
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Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri higbir sekilde
kisitlanmamistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri ¢esitli toplantilar ve dneri sistemi, ramak kala olaylarin belirlenmesi gibi haklarini
kullanmak kaydiyla yonetime katilabilmektedirler. Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami Genel
Kurulda menfaat sahiplerinin katilimi ile yapilan oylama sonucu secilmektedir.

Calisanlar Miisteriler Ortaklar
-Oneri Sistemi -Musteri Memnuniyeti -Genel Kurul
-Yonetici Toplantilari -Anket Sistemi -e-posta
-llanlar -Bayi Toplantilari -fax, mektup
-Calisanlarin Memnuniyeti Anketi -Genel Kurul

-Musteri Ziyaretleri
-Acik Ofis Gorlismesi

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz Misyon, Vizyon ve Degerleri dogrultusunda; iyi yetismis, kendini ve isini gelistirmeyi
hedefleyen, OYAK KkaltirinG benimseyip yasatacak calisanlarin istihdam edilmesi, Sirketimizin
hedef ve stratejileri dogrultusunda, tim c¢alisanlarimiza yetenek ve yetkinliklerine goére, yetisme
ve gelismeleri bakimindan adil ve esit imkanlarin saglanmasidir.

Egitim; “insan Kaynaklari Polittkamizin® vazgegilmez unsurlarindan biridir. Personelimiz;
calistiklari gorevler igin duzenlenmis kariyer planlari 1s1ginda, yurt ici ve yurt disi egitimler ve e-
6grenme egitimleri kapsaminda kendilerini gelistirebilme imkani bulmaktadirlar. Personelimizin
memnuniyetinin dlctimesi, sikayetlerin tespiti ve gerekli iyilestirmenin yapilabilmesi amaciyla; her
yil “Cahlisanlarin Memnuniyeti Anketi” dizenlenmekte olup, insan kaynaklari faaliyetleri Personel
ve Egitim Komitesi'nde, galisanlarin onerileri “Yaraticilik ve Verimlilik Oneri Sistemi” ile Oneri
Degerlendirme Komitesi’'nde degerlendiriimekte ve ddullendiriimektedir.

ise ilk giriste detayl bir oryantasyon egitimi siirecinden gecen calisanlarimiza; sirekli egitim ve
gelisme ilkeleri cercevesinde, kisisel ve mesleki becerilerini gelistirme konusunda imkanlar
taninip; alinan her egitim ve personelimizin isyerine yapmis olduklari katkilar kayit altina alinarak
kariyer gelisimlerinde g6z o©Onunde bulundurulmaktadir. Bu c¢ercevede godrev tanimlari
ve performans kriterleri calisanlara duyurulmakta, yetkinlik kriterleri belirlenmekte ve her yil bitce
kadroya gére gerekli pozisyonlar olusturulmaktadir.

Sirketimizde sendikali ¢galisanlarimiz ve beyaz yakali personel ile iligkileri yaritmek Gzere mevzuat
kapsaminda Calisan Temsilcileri atanmistir. Ayrica; c¢alisanlarimiz ile iligkileri yurtitmek Uzere
gerekli birimler olusturulmustur. Calisanlarimizin yasal haklari, idari faaliyetler ve egitim ihtiyaclar
Lojistik Hizmetler Midirliigiu binyesinde; is Saghgi ve Giivenligi, Kalite ve Cevre Yoénetim
Sistemleri ile ilgili konular Kalite Kontrol ve Ar-Ge Yonetimi Muadurlugu bunyesinde
yuritilmektedir.

Calisanlardan; 2014 yil ve 6nceki yillarda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet yoktur.
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4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz tarafindan benimsenen ilkeler dogrultusunda sirket calisanlarinin ve yoneticilerin sirket
etik kurallarina uygun davranmasini, tim calisanlar tarafindan benimsenmesini ve bu kurallar
cercevesinde faaliyetlerini yerine getirmesini saglar. Bu kurallar personel yonetmeligi ve
degerlerimiz bagligi altinda yénetim kurulumuzca onaylanmis ve internet sayfamizda yer almigtir.

Degerlerimiz;

OYAK kultdrunun temel unsurlari olan, yaraticilik, seffaflik, durustluk, katihmcilik, insana ve
cevreye saygl, guvenilirlik, rekabetcilik, mikemmeliyet, musteri ve ¢alisanlarin mutlulugu seklinde
belirlenmigtir.

Sirketimizin hedef ve stratejileri dogrultusunda; calisanlarin egitim faaliyetleri ile gelistirilmesi,
insan kaynaginin en etkin ve verimli bir sekilde dederlendiriimesi, ¢alisanlarimiza uygun bir is
ortami ve kariyer gelistirme firsatlarinin yaratiimasi, inisiyatif kullanmalari, takdir ve taninmalarinin
saglanmasi, bireysel ve takim performansinin gelistiriimesi, tim calisanlarimiza yetenek ve
yetkinliklerine goére yetisme ve gelismeleri bakimindan adil ve esit imkanlar saglanmasi,
Sirketimizde iyi yetismis kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen OYAK kuilturinu benimseyip
yasatacak calisanlarin istihdam edilmesi hedeflenmektedir.

“Sirketimizin degerlerinden “insana ve Cevreye Saygi” esas alinarak, yakin toplumumuzun
egitim, saglik, cevre, is saghigi ve guivenligi, spor vb. faaliyetlerinde gorev alarak, kurumsal sosyal
sorumluluumuzu yerine getirmek ve toplumun gelisimine katki saglamaktir.” olarak belirlenen
Sosyal Sorumluluk Politikamiz ¢ercevesinde faaliyetlerimiz ve katkilarimiz devam etmektedir. Bu
amagla; her yil Toplum Memnuniyeti Anketi de yapilmaktadir.

Bolu ilinde 2003 yilindan itibaren dizenlenmekte olan “19 Mayis Genglik Tenis Turnuvasi® 2014
yilinda da bay ve bayan ¢ok sayida sporcunun katimiyla gergeklestirilmis olup sirketimiz ayrica
masa tenisi faaliyetlerine de destek vermektedir.

Agaclandirma faaliyetleri cergevesinde 1998 - 2013 yillari arasinda dikilen agag sayisi 220.375 e
ulasmistir. Dikilen bu adaglarin diizenli bakimi yine sirketimiz tarafindan yapilmaktadir.

Bolu Cimento Caydurt ilkégretim Okulu“nun hamisi konumundadir.

Sirketimiz T.C Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan yetkilendirilen kuruluglar ile is birligi
yaparak piyasaya surdigu torbali ¢imentonun kagit ambalajlarinin toplanarak geri kazanimini
saglamaktadir.

Sirketimiz ayrica, 2007 yiinda Birlesmis Milletlerin  Kiresel ilkeler Sézlesmesini
imzalayarak insan haklari, is glcl, c¢evre ve yolsuzlugun oOnlenmesi ilkelerinin kurulusun
stratejileri, kaltiri ve slregelen gunlik uygulamalarinin bir pargasi yapmayi taahhit ederek
ilerleme raporunu her yil yayimlamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERIMiZ

OYAK Grubu olarak, yasam kalitesi, refah dizeyi, ekonomik rekabet glcl, istihdam ve guvenligin
tamaminin ortak dogal sermayemize bagimli oldugu bilinci ile faaliyetlerimizi ylrtutmekteyiz.
Faaliyetlerimizin her asamasinda; doganin, ekosistemin 6énemi ile uzun vadede dogadaki ortak
yasam alanlarimizin surekliligi ve gelecek nesillere aktarilmasi sorumlulugu ile ¢aligmalarimizi
yuritmekteyiz.
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OYAK Grubu Sirketlerinde cevresel faaliyetlerimiz ve iklim degisikligini etkileyen faktorlerin
asgariye indirilmesi calismalari butlncul bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu sayede Grup olarak
cevresel ve sosyal performansimizi surekli artirarak etkin bir surdarulebilirlik yonetimi 6rnegi
olugturma hedefi tagimaktayiz.

Bu Kapsamda;

e Kurulusumuz, TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem Belgesi ile gevreci kimligini ve
toplumsal sorumlulugunu, TS 18001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistem Belgesi ile
calisanlarina verdigi 6nemi kanitlar.

e Fabrikamizda hava ve su kalitesinin korunmasina iligkin tim yasal duzenlemelerin
geregi yerine getirilir.

e Fabrikamizda enerji tasarrufu bilinci ve uygulamalari her zaman igin 6n plandadir.

e Fabrikamizda is Sagligi ve Giivenligi Konusunda Ydritiilen Calismalar;

e Tum calisanlarin katihmi ile gergeklestirilen Davranis Odakli Saha Ziyaretleri,
o Risk degerlendirmeleri,

e Yasal Mevzuatin takibi ve uyumunun saglanmasi,

o Egitimler,

e Odiil ve yaptirm uygulamalari,

e Duzeltici ve Onleyici Faaliyetler,

e Tehlike ve Ramak Kala Bildirim Uygulamalari,

e Tatbikatlardir.

Belgeler
e TS ENISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
e TS ENISO 14001 Cevre Yonetim Sistem Belgesi
e TS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistem Belgesi
e TS IEC/ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yénetim Sistem Belgesi
e TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

BOLUM V — YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

19.07.2013 tarihinde vyapilan Olaganusti Genel Kurul ile dedisen Esas Sdzlesmemiz
cercevesinde Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hikUmleri dairesinde;
segilecek en az 5 en ¢gok 9 Uyeden olugur. Bagimsiz yonetim kurulu ayeleri bir yil igin diger
yonetim kurulu Gyeleri Ug¢ yil icin segilirler, segim suresi sona eren Yonetim Kurulu uyeleri tekrar
segcilebilirler. 27.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 2’si bagimsiz tye olmak Uzere
toplam 7 Uye segilmigtir. Yonetim Kurulu Baskanhdi ile Genel Mudurlik gorevieri farkl kisiler
tarafindan yiritiilmektedir. Sirketimiz Genel Mudiirii ibrahim KERETLI olup gdreve baslama tarihi
14.05.2013 ddr.
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Goreve Baglama

Yénetim Kurulu Gorevi Tarihi

Oyka Kagit Ambalaj Sanayi ve | Yonetim Kurulu Baskani 27/03/2014

Ticaret AS. (Temsilcisi:

Celalettin CAGLAR)

Omsan Lojistik A.S. (Temsilcisi: | Yonetim Kurulu Baskan | 12/09/2012

Omer Necati OZBAHADIR) Vekili

Oyak Pazarlama Hizmet ve Yénetim Kurulu Uyesi 13/09/2012

Turizm A.S. (Temsilcisi: Tunay

BILGEN)

Oyak Girisim Danigmanhigi A.S. | Yénetim Kurulu Uyesi 13/09/2012

(Temsilcisi: Feyza DEMETGUL

AKKOYUNLU)

Oytas i¢ ve Dig Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi 26/03/2013

(Temsicisi: Cem COLAK)

Ali ihsan KAMANLI Yénetim  Kurulu  Uyesi | 21/06/2012
(Bagimsiz)

Suat Necat ONEY Yonetim  Kurulu Uyesi | 21/06/2012
(Bagimsiz)

Yoénetim Kurulu dyelerinin ve Sirket Genel Mudarinin ézgegmiglerine sirket internet sitesinde

Seri: 11-17,1 sayili “Kurumsal Ydénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”in
1.3.1 maddesi uyarinca yapilan bildirim kapsaminda yer verilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesinin 18 Subat 2014 tarihli toplantisinda Bagimsiz Yoénetim Kurulu
dyeliklerinin adayliklari degerlendirilerek yénetim kuruluna sunulmus ve Yénetim Kurulunun 28
Subat 2014 tarihli toplantisinda, Genel kurul da aday gosterilmesine karar verilmigtir.

27 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurulu’nda Yénetim Kurulu Uye sayisi 7
olarak belirlenmis, Yonetim Kurulu Uyesi Omsan Lojistik A.S.(Temsilcisi: Sn.Oktay Tanju SEL)
goérevinden ayrilmis ve Turk Ticaret Kanunu’nun 359. Maddesi geregince Oyka Kagit Ambalaj
Sanayi ve Ticaret A.S. (Temsilcisi: Sn.Celalettin CAGLAR), Omsan Lojistik A.S. (Temsilcisi:
Sn.Omer Necati OZBAHADIR), Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. (Temsilcisi: Sn.Tunay
BILGEN), Oyak Girisim Danismanh@i A.S. (Temsilcisi: Sn.Feyza DEMETGUL AKKOYUNLU),
Oytas ¢ ve Dig Ticaret A.S. (Temsilcisi: Sn.Cem COLAK) 3 yil siire ile gérev yapmak (izere ve
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Sn.Ali ihsan KAMANLI ve Sn.Suat Necat ONEY bir sonraki
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmiglerdir.

Ayrica sirket yonetim kurulu Gyelerine TTK 395 ve 396. maddeleri uyarinca her genel kurulda
sirket diginda bagka gérev veya gorevler almasi izni verilmektedir. icraci yonetim kurulu Uyesi
bulunmamaktadir. Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri hari¢ olmak Uzere Ydnetim
Kurulumuz Tuzel Kisilerden olusmakta olup tizel kisi adina hareket eden bir kadin Gye temsilcimiz
bulunmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari EK:2’de yer almaktadir.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Toplanti esaslari esas s6zlesmenin 11 nolu maddesi ile belirlenmistir. Yonetim
kurulu yilda en az 6 defa toplanir. 2014 yilinda dénem icindeki toplanti sayisi 20 dir. Olusturulan
sekreterya tarafindan e-posta, telefon ve yazili olarak toplantiya davet edilip, toplanti giindem
dosyasi taraflarina en az bir hafta dncesinden goénderilmektedir.

Toplanti gindem belirleme esaslari ise; Genel Mudurlik tarafindan dikkate alinan konulara goére
hazirlanan giindem Ydnetim Kurulu Baskani onayindan sonra kesinlesir. Ayrica varsa Yonetim
Kurulu veya komite talebi dikkate alinir.

Yoénetim Kurulu toplanti yeter sayisi sirket esas s6zlesmesinin 11 nolu maddesi ile dizenlemis
olup toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gorev, hak ve
yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hukumlerine tabidir.

Toplantida farkl gérts aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekcgeleri karar
zaptina gecirilmekte ve yazili olarak sirket denetgilerine iletiimektedir.

Toplanti esnasinda Yoénetim Kurulu Uyesi tarafindan yéneltilen sorular, ilgili Yénetim Kurulu
tyesinin talebi halinde karar zaptina gegirilmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve
olumsuz veto hakki taninmamistir.

ilgili ddnemde tyelerin farkli géris acikladigi konulara iliskin karsi oy kullanimi olmamistir.
Toplanti esnasinda Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan ydneltilen sorular, ilgili Yonetim Kurulu
Uyesinin talebi halinde karar zaptina gecirilmektedir.

Ana hissedarimiz OYAK tarafindan, OYAK ve Grup sirketlerine yonelik 1 Ekim 2013 tarihinden
gegcerli olmak Gzere Grup igin toplam 100 milyon USD bedelli bir yillik Yoénetici Sorumluluk
Sigortasi Poligesi satin alinmis olup yonetim kurulu tyelerimiz de bu kapsamda yer almaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Yonetim kurulu gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal Yonetim
iikelerine uyum kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin isleyis esaslarina iligkin ydonergeler web
sitesinde yayinlamigtir. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Ug¢ ayda
bir, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise iki ayda bir toplanmaktadir. Komiteler web sitemizde
yayinlanan Yoénergeler dogrultusunda yapilan toplantilarina istinaden yonetim kuruluna toplanti
tutanagi ile birlikte rapor sunmaktadirlar. Sirket blnyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi gergevesinde Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi igin éngériilen gdrevlerin yerine getiriimesi yetki, gérev ve sorumlulugu
da Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne birakilmistir.

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi bagimsiz iki Uyeden, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bagdimsiz Uyeye ilaveten icrada goérevli olmayan ydénetim kurulu Uyesi olmak lUzere 2 Uyeden
Kurumsal Y6netim Komitesi ise bir bagimsiz Uye bir icrada gérevli olmayan yonetim kurulu Uyesi
ve Muhasebe Midarligiu gérevini de yiriten Yatiimci iligkileri Bolimi Ydneticisinden
olusmaktadir.

Sirketimiz, KY Tebli§ gercevesinde yonetim kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu kapsamda,
Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinden olugsmasi ve diger
komitelerin de baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle
bir Gye birden fazla komitede gérev almaktadir.
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Komite Baskan Uye Uye
Denetim Komitesi Ali Ihsan KAMANLI Suat Necat ONEY
Kurumsal Yonetim Komitesi Suat Necat ONEY Cem COLAK Mehmet DIKMEN
Riskin Erken Saptanmasi | Suat Necat ONEY Cem COLAK
Komitesi

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde 27.02.2004 tarih, 23 no’ Iu ic Genelge ile uygulamaya konulan Risk Y®&netim
Politikasi birim madarldkleri tarafindan Finansal, Operasyonel ve diger riskler olmak Uzere U¢ ana
baslikta degerlendiriimekte, belirlenen riskler aylik olarak ele alinmaktadir.

Ayrica, Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde
yurarlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum aciklamasiyla KAP’ta
duyurulmustur. S6z konusu komitelere iliskin ydnergeler Sirketimizin internet sitesinde yer
almaktadir.

Bilgisayar sistemi ile i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmustur. Etkin bir sekilde ¢alismaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu sirketimizin Misyon, Vizyonu, Degerleri ve Hedeflerimizi belirlemis, faaliyet
raporunda ve Bitce ve Is programinda agiklanmigtir.

Misyonumuz
Topluma ve c¢evreye saygili, verimli, etkin ve ylksek sorumluluk bilinci igerisinde caligsarak
surdurdlebilir karlihgr saglamak.

Vizyonumuz
Cimento kullanim alanlarini gelistiren, Ulke pazarinda etkin rol oynayan, saygin, lider ve guvenilir
bir sirket olmak.

Degerlerimiz _
OYAK Kiltirindn temel unsurlari olan, Yaraticilik, Seffaflik, Dirastlik, Katiimcilik, Insana ve
Cevreye Saygi, Guvenilirlik, Rekabetgilik, Mikemmeliyet, Musteri ve Calisanlarin Mutlulugu,

Biitce ve Is Programimizda yer alan ve yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup aylik faaliyet sonuglari ile karsilastiriimak suretiyle
hedeflerimize ulagsma dereceleri oranlarla yonetim kuruluna sunulmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yoénetim kurulu Gyelerine ve (st dlzey ydneticilere sadlanan her tarli hak, menfaat ve Ucret ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve {cretlendirme esaslari internet sitemizde
yayimlanmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 27.03.2014 tarihinde gerceklestirilen
Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilgili karari gergevesinde Ucret 6denmekte olup diger Yoénetim
Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari geregince Ucret 6denmemektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
mali haklarinin tespitinde performansa dayali olacak ve sirketin performansini yansitacak bir
odullendirme uygulanmamaktadir.
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Dénem icinde higbir yonetim kurulu Uyesine ve ydneticilere borg verilmemis dogrudan veya
Uclnci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemisgtir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey Yéneticilere saglanan her tirlii hak, menfaat ve
tcret ile bunlarin belirlenmesine iligkin “Ucret Politikasi” hakkinda, yénetim kurulu ve (st diizey
yonetici bazinda genel kurula bilgi sunulmus olup, KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve
sirketimiz www.bolucimento.com.tr. internet sayfasinda kamuya agiklanmistir.



http://www.bolucimento.com.tr/

