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dinyanin en yUksek rakimli siniridir.

YDA

2020
FAALIYET
RAPORU




Sinir tanimayan
hayaller

Daima eniyisini hedefleyen ve hedeflerine cesur adimlarla
ilerleyen bir firma olarak hayal glcUnUn sinirsizligina
inanityoruz. Limitlerini asarak elinden gelenin fazlasini
yapan herkesin yeniliklerin dncldst olacagini disindyor
ve 26 yildir yolumuzu bu dogrultuda ciziyoruz.
TUrkiye’nin dort bir yaninda, yasami degistiren projeleri
hayata gecirirken hedeflerimizle blyUyor, insanimizdan
aldigimiz cesaretle gelisimde sinir tanimiyoruz. Yurt
disinda gdsterdigimiz faaliyetlerle global bir marka olma
yolunda emin adimlarla ilerliyor ve insaattan tarima,
havaciliktan sagliga, enerjiden bilgi teknolojilerine
yasamin farklialanlarinda yaptigimiz her iste sinirlarimizin
Otesine geciyoruz.

Bu yilki faaliyet raporumuzda, sinirlarini asarak éncu
ve Ornek olan ilham verici adimlara yer veriyoruz.
Basaracaklarimizin sinirsizligina inanarak attigimiz her
adimin karsiligini en gltzel sekilde almanin mutluluguyla
nice hayalleri hayata geciriyoruz. TUrkiye icin calisan
kocaman bir aile olmanin verdigi gururu, hayatin her
alanina yansitmaya ve 46 vyildir yeni ufuklar acmaya
devam ediyoruz.



“Yikan ddrdastlik ise
gtictin diser belki ama;
basin dismez...”

Yasar Dede ARSLAN
YDA Group Onursal Baskani ve Kurucusu
1938 -1992
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Yillik Faaliyet Raporuna
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

YDA Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu'na

Goriig

YDA Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 'nin ("Sirket") ve badl ortakliklanimin (hep birlikte
"Group" olarak anilacaktir) 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gérisimize gére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemeler,
tim &nemli y&nleriyle, denetienen tam set konsolide finansal tablolarla ve badimsiz denetim
sirasinda elde ettidimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Gordsin Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Badimsiz Denetim
Standartiarina (BDS'lere) uygun olarak yoritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Badimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bafimsiz
Denetimine iliskin Sorumlulukian bélimiinde ayrintili bir sekilde actklanmistir, KGK tarafindan
yayimlanan Bafimstz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve badimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hilkkimlere uygun olarak Group'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz,
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz badimsiz denetim kanitlarinin,
gorisimaiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denetci Gériisiimiiz

Group'un 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 11 Mart 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faalivet Raporuna Iliskin Sorumluludu

Group ydénetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-14.1 Mo'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi" ("Teblig") hitkiimlerine gdre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asadidakilerden
sorumludur:

a) Yilhk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b} Yulik faaliyet raporunu; Group'un o yila ait faaliyetierinin akisi ile her yoniyle konsolide
finansal durumunu dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gercefe uygun ve diriist bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére
deferlendirilir. Raporda ayrica, Group'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere
de agikca isaret olunur, Bu konulara iligkin yénetim kurulunun dederlendirmesi de raporda
yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Group'ta meydana gelen ve ézel énem tasiyan
olaylar,

-Group'un arastirma ve gelistirme ¢alismalar,

-YOonetim kurulu GOyeleri ile Gist dizey ybneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gamriik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin  Yilik Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine Iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Group'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptidi
irdelemelerin, Group'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve ba§imsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadifi ve gercedl yansitip yansitmadidi hakkinda goris
vermek ve bu goristmiizii iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptiimiz badimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan badimsiz denetim standartiarina ve
BDS'lere uygun olarak yiritilmistiir, Bu standartlar, etik hitkimlere uygunluk sadlanmasi ile
badimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun
Group'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadifina ve gercedi yansitip
yansitmadidina dair makul gtivence elde etmek (zere planlanarak ydrdtiiimesini gerektirir.

11.03.2021, Ankara
Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of HLB International

Fatma Zehra Kos, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetgi

HLB THE GLOWAL ADVISDIY
AND ACCOUNT NG METWORN
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Genel Bilgiler

31.12.2019 30.06.2020

Hissedar Tutar (TL) Oran (%) Tutar (TL) Oran (%)

Hesap Donemi : 01.01.2020 - 31.12.2020

Ticaret Unvani : YDA insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi i _
HUSEYIN ARSLAN 35.937.500 35.937.500

Ticaret Sicili Numarasi .
CUNEYT ARSLAN 35.937.500 35.937.500

Ankara Ticaret Sicili : Mersis no / 0946-0172-2980-0019
MELIKHAN CUNEYT ARSLAN 781.250 , 781.250

Vergi Dairesi ve Vergi Kimlik Numarasi : Baskent Vergi Dairesi / 9460172298
EMIRHAN YASAR ARSLAN 781.250 , 781.250

Merkez Iletisim Bilgileri
YASAR ARSLAN 1.562.500 1.562.500

- Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvari No:9

AlieE YDA CENTER A Blok Kat:33 Cankaya/ANKARA Toplam 75 000.000 100 75 000.000 100

Telefon ve Faks : Tel; O 312 459 44 00 / Faks; O 312 436 82 79

YDA Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin kurumsal internet sitesi http://www.yda.com.
trdir. Sirket internet sitesinde yer alan bilgilerin tamami Tirkce ve ingilizce olarak bulunmakta ve
periyodik olarak glincellenmektedir.



TOrkiye'nin

Uretken Gucl: YDA

Temelleri1954 yilinadayanan YDA Group; bunyesindeki
ilk insaat & taahht firmasi olan AKSA insaatile 46 yili;
Group’un Onursal Baskani ve Kurucusu rahmetli Yasar
Dede Arslan’in adina ithafen kurulan YDA Insaat ile de
26 yili geride birakarak yarim asri asan tecrtUbesiyle
istikrarli bUyUme ivmesini strdUrmektedir.

Ana faaliyet alani olan insaat sektérlinde; anahtar
teslimi projeler, Yap-islet-Devret (Y.I.D) ve Kamu-Ozel
isbirligi (KOl / PPP) modelleri ile havalimanlari ve
saglik kampusleri yatirim projeleri, yUksek teknolojik
binalar, endUstriyel tesisler, cimento fabrikalari, altyapi
projeleri, vyollar, kopruler, kavsaklar, yuksek katli
binalar, toplu konut projeleri, is merkezleri, alisveris
merkezleri, hastaneler, okul kompleksleri, apartmanlar,
lUks konutlar, villalar, gayrimenkul gelistirme projeleri
gerceklestiren YDA Group; planh ve istikrarli bUylme
politikasiyla, insaat sektdrinln yani sira pazarin
gelisen ihtiyaclarint ve musterilerinin beklentilerini
karsilamak icin yan sanayi ve hizmet dallari olusturarak
genis bir faaliyet yelpazesinde hizmet vermeye devam
etmektedir.

Bu dogrultuda; Insaat & Taahhut, Gayrimenkul
Gelistirme, Havacilik, Medikal & Saglik, Enerji, Destek
Hizmetleri (Saglik, Catering, Tesis Yonetimi), Tarim,
Bilgi Teknolojileri (IT), Savunma ve Havacilik Sanayi,
Madencilik ve Acik Hava Dijital Reklamcilik sektdrleri
olmak Uzere on temel alanda faaliyette bulunan

* Yurt Disi Mdteahhitlik Belgesi.

YDA Group; faaliyet gdsterdigi her sektdrde dinya
standartlarinda hizmet sunmayi ilke edinmistir. Sirket,
kalitesini  ve guvenilirligini, ISO 9001:2015 Kalite
Yonetimi Standardi, ISO 14001:2015 Cevre Standardi ve
OHSAS 18001 isci Sagligi ve Kalite Yonetim Sistemleri
Standardi ve ISO 15504 (SPICE) gibi uluslararasi
belgelerle ispatlamaktadir.

2000l yillarin basindan itibaren uluslararasi pazarlara
acilarak, Kazakistan, Ukrayna, Birlesik Arap Emirlikleri,
Rusya, Suudi Arabistan, Afganistan ve Moldova gibi
pek cok Ulkede basarili projelere imza atmis olan YDA
Group; gayrimenkul gelistirme projelerinin yani sira
yurt ici ve yurt disinda Yap-islet-Devret ve Kamu-Ozel
isbirligi modeli ile hayata gecirilen altyapi projelerinde
ozellikle de sehir hastaneleri ve havalimaniisletmeciligi
konusunda &ncl ve deneyimli firmalardan biri olma
konumunu strdtrmektedir.

Farkli sektorlerde faaliyet gdsteren sirketleriyle YDA
Group bugln; yurt ici ve yurt disi istirakleri bulunan,
uluslararasi duzeyde is hacmi vyaratan, 9,6 milyar
USD’yi bulan tamamlanmis projeleri, yaklasik 8,5
milyar USD’lik devam eden ve planlanan is hacmi
ve 10.000 kisilik istindam gucu ile Turkiye’nin lider
sirketler topluluklarindan birisidir.

2020 yil sonu itibariyla.

€

o
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Kilometre Taslarimiz

— * Aksa’nin kurulusu.

» Kazakistan'da
faaliyetlere
baslandi.

1993 2003

1975 2001

* YDA’nin kurulusu.

* Rusya
Subesi
acildi.

2007

» Dalaman Havalimani
Dis Hatlar Terminali

Yap-islet-Devret
(YID)

ihalesi kazanildl.

2008

* Kayseri Entegre
Saglk Kampusu
ihalesi kazanildi.

« Manisa Egitim ve
Arastirma Hastanesi
ihalesi kazanildi.

* Suudi
Arabistan’da
temsilcilik
acildi.

2010
° °
2009

* YDA ve AKSA
birlesti. (Aksa,
YDA tarafindan

. devralindi.)
BAE ve Ukrayna'da
faaliyetlere baslanildi.

« Afganistan
Subesi acildi.

2011

*lrak’'ta

temsilcilik acildr.

*Konya Karatay
Entegre Saglik
Kampusu

2012

ihalesi kazanildr.

— * Ozel sektor tahvil
piyasasinda bir ilk
gerceklestirilerek Turk
Lirasi cinsinden 4 yil Uzun
Vadeli ilk Ozel Sektor
Tahvil ihracina imza atildi.

— * Sermaye piyasalarina
acilarak iki basarili

i + Sgnof Tho iy

- i ' Awards’tan 1 Birincilik,
* Ik Kredi 1Juri Ozel Odult ve 3

Derecelendirme Notu Premium olmak tizere

alind.

toplamda 5 &dul birden
almaya hak kazanildi.

Dalaman Uluslararasi
Havalimani ic ve Dis

Hat Terminallerinin 25
villik isletme hakkinin
devri ihalesi kazanild.

Uluslararasi World Finance
Yarismasindan “En lyi
Tahvil ihraci” Odulu alindi.
Kayseri Entegre Saglik
KampuUsu ile EMEA
Finance Awards’tan “En

iyi PPP Projesi” Odultnu
almaya hak kazanildi.
Finans Oscar’lari olarak

Kayseri Entegre Saglik
KampusU ve Dalaman
Uluslararasi Havalimani
kredi sd6zlesmesi
uluslararasi bankalarla

1.607 Yatakl Kayseri Sehir
Hastanesi (PPP) 5 Mayis
2018’de hizmete acildi.

Dalaman Uluslararasi
Havalimani Yeni Terminal
Binasi Temmuz 2018'de
hizmete acildi.

558 Yatakli Manisa Sehir
Hastanesi (PPP) 30 Ekim
2018’de hizmete acildl.

“Sign Of The City Awards”te

Suleyman Demirel Universitesi

Sosyal Yasam Merkezi
Projesi “En lyi Egitim Binasi
/ Kampusu (Devam eden)”
katagorisinde Birincilik
odulunu aldr.

Capital ve Ekonomist Dergileri

tarafindan dtzenlenen “Real
Estate Stars” Odullerinde

4 6dul birden almaya hak
kazanildi.

2017 Faatliyet Raporu
calismasi “Amerikan lletisim
Profesyonelleri (LACP)”
yarismasinda Bronze Odile

Mevcut kredi notumuzu yeniden
korumay! basararak, insaat
taahhUt sektoértndeki en yUksek
kredi notunun bu yil da sahibi
YDA oldu.

1250 yatakli Konya Sehir
Hastanesi’nin ilk etabi olan 838
yatakli kisim  Agdustos 2020’'de
hizmete acild.

Turkistan Uluslararasi Havalimani
Eylul 2020°de hizmete acildi.

Kazakistan'da 4. Sehir Hastanesi
Projemiz olan Kostanai Sehir
Hastanesi'nin yapimina baslanildi.

e'=e nitelenen Bonds & Loans layik goruldu.

Awards Turkey 2016’da « Meveut kredi notunu

_(Y|I\n Yerel Tahvil Bono korumay! basararak

lhraci 1lik, Yilin Proje sektordeki en yiiksek notun

Flnansmqm 1.1k ve Y"',” bu yilda sahibi YDA Insaat

Altyap! Finansmani 2.lik sl

6dult) 3 édal almaya hak ) )

kazan?|d| Y - “Turkiye Genglik Odulleri” En

' lyi Yapi insaat Firmasi odalund
almaya hak kazanildi.
2015 2017 2019
° ° ° ° ° ° °
2014 2016 2018 2020

* Sign of the City Awards’tan
2 birincilik ve 1 Premium
olmak Uzere 3 6dul birden
alind.

» Finans Oscar’lari olarak
nitelenen Bonds & Loans
Awards Turkey 2015'te
toplam 6 6dul almaya hak
kazanildi.

» Kredi Derecelendirme Notu
guncellendi.

* Konya Karatay Entegre
Saglk KampuUsu kredi
sdzlesmesi uluslararasi
bankalarla imzalandi.

« Sanhurfa Saglik Yerleskesi
ihalesi kazanildi.

* Bonds & Loans Awards Turkey
2017'de Manisa Egitim ve
Arastirma Hastanesi Projesi “Yilin
Yapilandirilimis Finansmani”
ve “Yilin Altyapi Finansmani”
Dallarinda 2.lik 6dullerinin sahibi
oldu.

Uluslararasi World Finance
Magazine tarafindan Konya Karatay
PPP Projesi hibrit (Konvansiyonel

+ Islami Finans) finansman modeli
ile "Yilin Saglik Finansmani Projesi”
6dulunt almaya hak kazandi.

Manisa Egitim Arastirma Hastanesi
kredi s6zlesmesinin uluslararasi
bankalar ile imzalandi.

“Sign Of The City Awards”tan bir
birincilik, bir juri 6zel 6dulu ve iki de
Premium Proje 6duld olmak Uzere
toplamda 4 6dul birden almaya hak
kazanildi.

TurkRating , 3 Agustos 2017
tarininde, YDA Group’un uzun vadeli
kredi notunu TR-AA'dan TR-AA+a
yUukseltti.

KEYDATA, 8 Agustos 2017 tarihinde
en gen¢ Ar-GE Merkezi unvanini
kazandi.

o TUrkiye'nin ilk yesil /strdurdlebilir
tahvil ihraci gerceklestirildi.

TURKrating; YDA'nin Uzun Vadeli Ulusal
Kredi Derecelendirme Notu TR AA+ ve
Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme
Notunu ise en yUksek not olan TR

Al (En Guclu Borc Odeme Kabiliyeti)
olarak guncelledi.

Kazakistan’da toplam proje yatirm
degeri 1 milyar USD olan 3 hastane
ve 1 havalimani projesi icin anlasma
sagland.

Turkiye'nin en bluyuk 500 sirketinin
siralandigi FORTUNE 500 TURKIYE
2019 listesinde YDA; Insaat Taahhut
Sektoérinde 7. sirada yer alirken, genel
siralama da 80. sirada yer ald.
Kazakistan'da ikinci ofis Nur-Sultan
Sehrinde faaliyete gecti.

Kayseri Sehir Hastanesi Saglik
Bakanligi tarafindan gergeklestirilen
Saglikta Kalite Standartlari
Degerlendirmesinde bir ilki
gerceklestirerek Turkiye'de kamu ve
6zel hastaneler arasinda 100 tam

puan alan ilk hastane oldu.



Vizyon ve
llkelerimiz

Uzmanlastigr faaliyet alanlarinda lider konumda olmak ve uluslararasi
standartlarda hizmet sunmak,

* Devlete, tUketicilere, hissedarlara, calisanlara ve tedarikcilere karsi dUrUst

davranmak,

Tuketici taleplerine oncelik vererek, Urin ve hizmetlerinin kalitesiyle
olusturdugu musteri memnuniyetinin strekliligini saglamalk,

e TUm paydaslari ile profesyonellik ve karsilikli glven ilkesine dayall uzun

sUreli iliskiler kurmak,

Is programi ve teknik sartnamelere azami &zeni gdsterip Ustlenmis
oldugu projeleri zamaninda bitirerek teslim etmek,

« Nitelikli personel istihdam etmek ve cagdas bir ydnetim sistemine sahip

olmak,

* Kurumiciegitimlerleistindam gUcunu ve kalitesini ylUkselterek gelistirmek,

Kari, zararl, basariyl ve hatayl esit paylasarak takim calismasi ruhunu
yvasatmalk,

Personelin YDA Group’ta ¢alismaktan dolayl mutlu ve gururlu olmasini
saglamalk,

* YUksek etik standartlara bagl kalmak,

.

Cevre koruma, isci saghgl ve is glvenligi konularina gerekli hassasiyeti
gostermek,

* Toplumsal duyarlilik ve bilincle; karinin belli bir kismini, Yasar Dede Arslan

Egitim Kultar ve Yardimlasma Vakfi tarafindan desteklenen sosyal yardim
projelerine aktarmaktir.



Guclu Yanlarimiz

¥ Finansal Kaynaklar

YDA NN guclt 6zkaynak yapisi, yuksek likiditesi, saglam bilanco yapisi, uzun vadeli borclanma
kapasitesine sahip olusu, farkli sermaye piyasasi araclarini kullanabilmesi ve uluslararasi finansal
kaynaklara (EBRD, IFC, IsDB, OFID, ICD, BSTDB, UniCredit, SiemensBank, Credit Europe)
erisebilmesi kendisini faaliyet gdsterdigi sektodrlerdeki emsal firmalardan farklilastirmaktadir.

V Teknik Yetkinlik

Makine ve ekipman kapasitesi, glclU organizasyon yetenedi, gecmis is tecrlbeleriyle sirket
icinde olusan know-how ve bitirilen islerden elde edilen referanslar, sinirsiz is yapma yetkinligini
gosteren yurt disi muteahhitlik karnesi, ana hissedarlarinin muhendis kdkenli olmasi ve
konusunda uzman ve deneyimli bir icra ekibiyle alttan yetisen geng, enerjik ve dinamik bir
kadronun basarili entegrasyonu sayesinde olusan sinerji, YDA nin Ustlenmis oldugu projeleri
sdzlesme sUresinde, dngdrulen bltce dahilinde ve sartnamelerde istenilen kalitede bitirebilme
glcunl ifade eden teknik yetkinligini ortaya koymaktadir.

F Liderlik

Faaliyet godsterdigi alanlarda pek cok 6ncl ve yenilikei projeye imza atmasi ve faaliyet
performansinda yuksek ve istikrarli artis, bulundugu sektérlerde YDAnIn lider konumunu
saglamlastirmaktadir.

F Tecriibe

Her projeyi ayri bir tecrtbe olarak kabul edip gereken dersleri cikaran égrenen bir kurum
olarak YDA; kendisini strekli gelistirmekte ve bu tecrlbelerin genc kusaga aktarilmasiicin dzel
stratejiler uygulamaktadir.

A

9,6 8,5

YILLIK Milyar USD Milyar USD
DENEYiIM BITIRILEN DEVAM EDEN &
iS HACMI PLANLANAN
iS HACMI

¥V istihdam Giicii

Kuruldugu gunden buglne istikrarla bUylyen ve Ulke ekonomisine blyuk katkilar saglayan
YDA, nitelikli is gtctyle 10.000 + istihdam glclUne sahiptir.

¥ itibar

Faaliyet gosterdigi sektorlerdeki ve piyasalardaki glclu itibari, uzun sureli ve kalicl isveren,
musteri, tedarikei, vib. tim paydaslari ile iliskileri, is ahlaki ve Ustlenmis oldugu stratejik projeler
ile konumlandigi sektorler YDAy rakiplerinden ayristirmaktadir.

F inovasyon Kapasitesi

Degdisen, gelisen ve daha kompleks hale gelen giinimuz is dinyasinda; YDA, rekabetci avantaj
elde edip korumak icin inovasyon kapasitesini her gecen gln gelistirerek musteri ve pazar
intivaclarina yonelik yenilikci cézUmler getirmeye calismaktadir.

*2019 yil sonu itibariyla.



Tamamlanan Projelerimiz

' Sanayi Yapilari

e K&EMUr Yikama Fabrikasi
(2005, Soma Manisa)

e Nobel ilac ve Ecza Fabrikas
(2004, Kazakistan)

e TUtUn Deposu (2000, Hatay)

e S.S. Arl KlcUk Sanayi Sitesi
insaat Koperatifi 1.Kisim
(1994, Ankara)

e Elbistan Sanayi Sitesi insaat
Kooperatifi 1.Kisim
(1993, K.Maras)

e CimentoFabrikasi
(1987, Denizli)

e iskenderun Ek Cimento,
OJutucl ve Bunker
(1986, Hatay)

e Cimento, Klinkler Ogutict ve
Bunker (1984, Adiyaman)

e Kurtalan Cimento Fabrikasi
(1982, Siirt)

e Ergani Cimento Fabrikasi
(1980, Diyarbakir)

e Un Fabrikasi

(1979, Zonguldak)

' Kiltir ve Egitim
Yapilari

e Hasan Dogan Stadyumu
(2013, Karabuk)

e Canakkale Destani Tanitim
Merkezi (2012, Canakkale)

e Bulancak Spor Kompleksi
(2007, Giresun)

¢ 1000 Kisilik Spor Salonu
insaati (2007, Trabzon)

e 25 Okul Projesi
(1999-2001)

T

'Altyapl Projeleri

o ASKI Genel Mudurlagu icme
Suyu Atik SU ve Yagmur Suyu
Hatlari yapim isi (2020, Ankara)

¢ Belediye Sinirlari Dahilinde lice
Merkezleri ve Kirsal Alanlarda
BSKYol Yapim Isi, (2019, Sanliurfa)

e TCDD Akcagdze Baspinar
Varyanti (2019, Gaziantep)

e Divarbakir GUneybati Cevreyolu
(2018, Diyarbakir)

e Ordu Cevreyolu (2018, Ordu)

e Astana icme Suyu Filtreleme
Istasyonu Rekonstriiksiyon Isi
(2017, Kazakistan)

e Astana Valiligi Kultdr ve
Dinlenme Parki (2017, Kazakistan)

e Astana Expo 2017 Altyap! insaat
isleri (2017, Kazakistan)

e [vedik icme Suyu Aritma Tesisi
(2014, Ankara)

e Tramvay Hatti Genisletme Projesi
(2014, Eskisehir)

e Ceylanpinar TIM 1. ve 2. Faz Center
Pivot Sulama Sistemi
(2012, Sanhurfa)

e E-90 Karayolu Tugay Koéprult
Kavsagl (2006, Gaziantep)

¢ 100. Vil Bulvari ve AJabali Caddesi
Koprult Kavsak (2005, Samsun)

e INdGNU Bulvari Alt Gecit Képrisi
insaat (2003, Ankara)

e Bayburt Baraji Sulama Kanali
(2002, Kars)

e Cankaya Dikmen Kanalizasyon ve
Yagmur Suyu Boru Hatti
(2001, Ankara)

'Havalimanlarl

e TUrkistan Uluslararasi Havalimani
(2020, Kazakistan)

o Adnan Menderes Havalimani
Apron insaasi (2019, izmir)
e Dalaman Uluslararasi

Havalimani Yeni ic ve Dis Hatlar
Terminali (2018, Mugla)

e Diyarbakir Uluslararasi
Havalimani (2015, Diyarbakir)

e Sabiha Gékcen Havalimani

Havacilik Bakim Onarim ve

Modifikasyon Merkezi
(2014, istanbul)

e Boryspil Uluslararasi Havalimani
Projesi
(2013, Ukrayna)

e Hatay Uluslararasi Havalimani
Yeni Terminal Binasi
(2010, Hatay)

o Korkit Ata Havalimani Proje ve
ihale Teknik Danismanlik
(2008, Kazakistan)

o Aktau Uluslararasi Havalimani
(2007, Kazakistan)

e Dalaman Uluslararasi Havalimani
Dis Terminal Binasi (2006,
Mugla)

e Erhac ic Hatlar Terminali HVAC
ve Elektromekanik Sistemleri
(2003, Malatya)

« Antalya Havalimani i¢
Hatlar Terminali HVAC ve
Elektromekanik Sistemleri
(2001, Antalya)

'Hizmet Binalari 'Konut Projeleri

* YDA S6gutdzu Residences &
Offices, (2020, Ankara)

e SUleyman Demirel
Universitesi, Sosyal Yasam
Merkezi,

(2019, Isparta)

e [stanbul Bolge Adliye
Mahkemesi,
(2017, istanbul)

e Almaata Finans Merkezi
Halyk Bank Genel Mudurlagu
ince Isler Projesi, (2017,
Kazakistan)

e Astana Sehri 1.500 Kisilik
Amfitiyatro Binasi,
(2017, Kazakistan)

e Kazakistan Milli Muzesi
(2015, Kazakistan)

e Teknoloji Gelistirme Bolgesi
insaat (2014, Gaziantep)

e YDA Center, (2019, Ankara)

e YDA Park Avenue Twin
(2018, Ankara)

e Golbasi TOKI incek Konutlari
(2018, Ankara)

e YDA Park Avenue 2. Etap
(2017, Ankara)

e The Kayseri Residences
(2016, Kayseri)

e YDA Park Avenue 1. Etap
(2016, Ankara)

e Mamak Kentsel DONUsUM
Projesi
(1.550 Konut) (2016, Ankara)

e The istanbul Residences
(2016, istanbul)

e Nevbahce Konutlari
(2015, Ankara)

e The istanbul Veliefendi
Konutlari (2014, istanbul)

e Teknoloji Gelistirme Bolgesi
insaati (2014, Elazi§)

e Forum Kayseri AVM
(2012, Kayseri)

e Esentai Alisveris Merkezi
(2012, Kazakistan)

e TAEK Proton Hizlandirici
Tesisi
(2012, Ankara)

e Bank Turan Alem (BTA)
Merkez Binasi (2009,
Kazakistan)

e Nevbahar Botanik Konutlari
(2013, Ankara)

e Sahilpark Konutlari
(201, Istanbul)

o TOKI Kayabasi Konutlari
(201, Istanbul)

e Nevbahar Konutlari
(2010, Ankara)

e Maxima Residences
(2009, Kazakistan)

e« Arman Ville 1. Etap
(2008, Kazakistan)

e TOKI Yenisehir Konutlar
(740 Adet) (2008, Bursa)

e Kazkommertsbank Merkez
Binasi (2009, Kazakistan)

e [stinaf Mahkemesi insaati
(2008, Diyarbakir)

e Almaata Finans Merkezi
(2007, Kazakistan)

e Almaata CP Lojistik Merkez
insaati (2007, Kazakistan)

e Samsun Vergi Dairesi
Yenileme ve Dekorasyon isleri
(1999, Samsun)

e TOKI Bursa Kestel Konutlari
(716 Adet) (2008, Bursa)

e TOKI Amasya Merzifon
Konutlari
(512 Adet) (2008, Amasya)

e Almaata Country Club
(2006, Kazakistan)

e Almaata Turkuaz Tower
(2006, Kazakistan)

e Samal Turkuaz Tower
(2005, Kazakistan)

e Alkent istanbul Rezidans
Insaatl (2007, istanbul)

e S.S. Arl Klcuk Sanayi Sitesi
insaat Kooperatifi 1. Kisim
insaati (1994, Ankara)

' Hastane Projeleri

» Sariyer Devlet Hastanesi
- 350 Yatakli (2018, istanbul)

* Agri Sucatagl Devlet Hastanesi
- 300 Yatakl (2018, Agri)

« Umraniye Pediatri ve Kadin
Dogum Hastanesi - 484 Yatakl
(2015, istanbul)

* Mus Devlet Hastanesi
- 300 Yatakl (2014, Mus)

* Malatya Devlet Hastanesi
- 640 Yatakli (2013, Malatya)

* Nigde Devlet Hastanesi
- 300 Yatakl (2013, Nigde)

' PPP Hastaneler

* Konya Sehir Hastanesi 1250
Yatak (838 Yatakli 1. Etap
Tamamlandi) (2020, Konya)

e Kayseri Entegre Saglik
Kampusu - 1607 Yatakl
(2018, Kayseri)

e Manisa Egitim Arastirma
Hastanesi - 558 Yatakli
(2018, Manisa)
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Devam Eden Projelerimiz

' Altyapi Projeleri

» Ankara - izmir Hizli Tren Projesi Altyapi Isleri, (Afyon-Polath)

* Elmadag Kirikkale & Polatli Afyon Hizli Tren GUvenlik Tunelleri, (Afyon-Polatl)
» Kars Kagizman Yolu, (Kars)

« Ankara - Sivas Yuksek Hizli Tren Projesi Altyapi isleri, (Kayas-Kirikkale)

« Ordu-Cevre Yolu Km: 21+000-42 + 414,784 Kesimi Ikmal insaati isi, (Ordu)

» Turkeli Ayancik & Erfelek Sinop Boyabat Karayolu, (Sinop)

* Sinop Dikmen Duragan Karayolu, (Sinop)

» Tokat-Niksar Karayolu, (Tokat)

» Turkistan Havalimani Baglanti Yolu (Turkistan)

' Konut & Ofis Projeleri

* YDA Parkline Konut Projesi, (Ankara)
* YDA West Avenue Konut & Ticari Alanlar Projesi, (Ankara)
* S.S. Akcall Arsa ve Konut Yapl Kooperatifi Konutlari, (Ankara)

' Havalimanlari

» Yozgat Havalimani Altyapi ve Muteferrik isler Isi, (Yozgat)

» Diyarbakir Havalimani Parelel Taksi Yolunun Emergency Piste DonUsturulmesi, (Diyarbakir)

' Hizmet Binalan

« ASESLSAN Rehis Golbasi Tesisleri Etap 2 Projesi

« ROKETSAN Elmadag Yerleskesi Hizmet Binasi Yapim isi (Ankara)
* HAVELSAN Teknoloji KampUst (Ankara)

* Ulus Kultur Merkezi, (Ankara)

» Uludag Universitesi, Sosyal Yasam Merkezi, (Bursa)

« Istanbul Finans Merkezi Halk Bank Kuleleri, (istanbul)

» Sanliurfa Saglik Yerleskesi - 1.700 Yatak, (Sanlurfa)

' Hizmet Projeleri

» TKI Kurumu Gen. Mud. Ege Linyit isletmeleri Miessesesi Mudurliagu 20.000.000
Ton KomUurdn Yikattirilmasi Hizmet Alimi isi, (Manisa)

» Entegre Saglik Destek Hizmetleri Kayseri, Manisa ve Konya Sehir Hastaneleri

' PPP Projeleri

» Kostanai $Sehir Hastanesi - 400+130 Yatak, (Kazakistan)

» Petropavlovsk Sehir Hastanesi - 510 Yatak, (Kazakistan)

» Turkistan $Sehir Hastanesi - 630 Yatak, (Turkistan)

» Nur-Sultan Universite Sehir Hastanesi 800 Yatakl, (Nur-Sultan City)
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Farkli Is Kollari Arasi

Sinerji Yaratiimasi

YDA Group’un amiral gemisi olan YDA insaat
Sanayi ve Ticaret A.S. 1993 vilinda kurulmus
olmakla birlikte, grubun gecmisi AKSA insaat
A.S. dolayisiyla 1975 yilina uzanmaktadir.

YDA Group, insaat sektdbrunln yani sira
pazarin gelisen ihtiyaclarini ve musterilerinin
beklentilerini karsilamak amaciyla Havacilik,
Enerji, Tarim, Medikal & Sadlik, Acik Hava
Dijital Reklamcilik, Bilgi Teknolojileri  (IT),
Madencilik ve Destek Hizmetleri sektoérlerinde
de faaliyetlerini sGrdUrmekte ve farkli is kollari
arasinda sinerji yaratmaya &zen godstererek
planli  ve istikrarli  bUyUme  politikasi

izlemektedir.

YDA Group, Turkiye'nin blyUme hedeflerine
paralel olarak insaat sektdrindeki faaliyetlerini
sUrdUrme arzusunu tasimakla birlikte, karhlik
ve nakit akisi acisindan daha surddrulebilir bir
vapinin olusmasina katkisi olacagina inandidi
medikal & saglik, havacilik, enerji, bilgi
teknolojileri, madencilik, tarim ve acik hava
dijital reklamcilik gibi alanlardaki yatirimlarini
ve dolayisiyla etkinligini arttirma politikasi
izlemektedir.

YDA Group, belirtilen sektorlerdeki
faaliyetlerini, pazarin sundugu firsat ve
tehditleri g6z 6nune almak suretiyle
gerceklestirmek ve bu alanlarda yapacagdi
yatirimlarla daha gUclu bir yapiya blrlnerek,
ozellikle  konut sektdrinde  olusturdugu
muUsteri kitlesine farkli alanlarda da hizmet
sunabilmeyi ve son dbdnemde adim attigi
sermaye piyasalarinda kendisine yatirm
vapan bireysel ve kurumsal yatirimcilarin
beklentilerine maksimum dUzeyde vyanit
verebilmeyi hedeflemektedir.

YDA nIin havacilik, saghk, enerji ve kismen
tarim alanlarinda gerceklestirecedi vyatirm
projeleri dolayisiyla insaat koluna is imkani
varatilirken, YDANnIn gerceklestirdigi prestijli
gayrimenkul gelistirme projeleri ile insaat ve

taahhUt alanindaki marka bilinilirliginin artmis
olmasi, diger alanlardaki (6zellikle tarim ve
medikal & saglik sektodrlerindeki) satislarini da
olumlu etkilemektedir.

PPP Hastane ve Havalimani isletmeciligi
sektorleri ile geleneksel muteahhitlik arasinda
birikim ve tecrUbenin olusturulmasi ve
kullaniimasi anlaminda sinerji vardir. Hastane
insaatl tecrUbesi PPP Hastane insaatlarinda
oldukca olumlu etki etmektedir. Ayni sekilde
Ulastirma Bakanhgl icin muteahhit olarak
vapllan  havalimani  terminali insaatlari
Dalaman  Uluslararasi  Havalimani  Yeni
Terminali insaatinda faydali olmaktadir.

Diger bir sinerji de capraz gelir olarak ortaya
citkmaktadir. PPP Hastane ve Havalimani
Terminal isletmeciligi ihaleleri sonrasinda
isletme sUresi boyunca elde edilecek gelirin
vani sira EPC insaat Sozlesmeleri sayesinde
muUteahhitlik hizmeti olarak da insaat geliri
elde edilecektir.

PPP Hastane Projelerinin insaatlari
tamamlanarak isletmeye acilmasiyla birlikte
isletme déneminde YDA Group tarafindan
isletilecek projelerde kullanilacak Hastane
Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS) vazilimi ve
faaliyet gosterilen diger sektorlerdeki bilgi
islem teknolojilerine ybdnelik yaruttlen her
tarlh yazilim faaliyetleri ile Group’un faaliyet
gosterdigi  tum  sektorlere  yonelik  bilgi
islem teknolojilerinden etkin yararlanma ve
boylelikle daha yUksek katma degerli is ve
projelere imza atma konusunda Group’un
bagll ortakhgr KEYDATA tarafindan tim YDA
Group Sirketlerine destek verilmektedir.

Sektorler arasindaki bu etkilesim dolayisiyla
YDA icerisinde olusacak sinerjinin, sirketin
gelecekteki performansini da olumlu
etkileyecegi ve bUyUmesinde carpan etkisi
yaratacagl ongodrulmektedir.
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Grup Sirketlerimiz

ve Ortakliklar

Insaat & Taahhiit

¢ YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

e Dogus-Alarko-YDA insaat Ltd. Sti.

e ATM isletme insaat San. ve Tic. A.S.
e ATM Taahht insaat San ve Tic. A.S.
o Artun Gayrimenkul A.S.

e Ardem Yapi! Gayrimenkul insaat, Taahhut,
Akaryakit, Madencilik Tic. A.S.

e Yuksel-Turkuaz YDA insaat Ltd. Sti.
(Kazakistan)

e Turkuaz Construction (Kazakistan)

e TEYDA-YDA-KIBRIS Adi Ortakhgi
(Kars Selim Otoyolu)

e YDA -EMT Adi Ortakligr (Yozgat Havalimani)
e Dogus-YDA Is Ortakhgi (Otoyol)

Havalimani Yapim ve isletme

¢ YDA Havalimani Yapim ve isletme A.S.
(Dalaman)

e ATM Grup Uluslararasi Havalimani Yapim
Ltd.Sti. (Aktau-Kazakistan)

e TIA International Airport LLP
(Turkistan-Kazakistan)

Savunma ve Havacilik Sanayi

* YDA Savunma ve Havacllik Sanayi A.S.

Tarim

e YDA Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

o Nurol-YDA-Yiksel-Ozka Adi Ortakligi (Otoyol)

o Nurol-Yuksel-YDA-Ozka Adi Ortakhgi 2
(Otoyol)

« YDA-Sigma-Makimsan-Burkay Is Ortakligi
(Hizl Tren)

e YDA-Bortor Ortak Girisimi
(S6gUtdzU Konut & Ofis)

¢ ATM-YDA 2 Adi Ortakligi

F Medikal & Saghk

» MEYDA Medikal insaat Bilisim ve Isletmecilik San. Tic. AS.
e FMS Saglik Hizmetleri A.S.
o FMS-ISS Adi Ortakhgi

o ATM Saglik Kayseri Yatirim ve Isletme A.S. (PPP)
o ATM Saglik Manisa Yatirim ve isletme A.S. (PPP)

e ATM Saglik Konya Yatirim ve isletme A.S. (PPP)

o ATM Sanlurfa Saglik Yatirim ve isletme A.S. (PPP)

' Destek Hizmetleri

e ATM Yiyecek icecek Hizmetleri A.S. e YDA Saglik Yatirim ve isletme A.S.

o KSH Kayseri Saglik Hizmetleri Yatinm ve isletme A.S.

' Gayrimenkul Gelistirme

e ATM Yapim Yatirim ve isletme A.S. e YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

o YDA-Kurulus Is Ortakhgi

F Akilli Dijital Reklamcilik

e YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
» Storm Reklam Pazarlama A.S.

F Madencilik

* Metropol Ankara TelekomUnikasyon
ve Reklam Hizmetleri A.S.

e Ciftay-Ardem Adi Ortakligi e MAYDA Madencilik A.S.
¥ Bilgi Teknolojileri

« KEYDATA Bilgi Islem Teknoloji Sistemler A.S. « YDA Uluslararasi Yatirimlar A.S.
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Grup Sirketlerimiz

ve Ortakliklari

ATM Grup Uluslararasi Havalimani Yapim
Ltd. S$ti. (JSC International Airport Aktau)

2006 yilinda kurulan ve insaat-taahhtt isiyle
ugrasan firma halen, Aktau Uluslararasi
Havalimani  ve istiraklerinin  isletilmesi
faaliyetini sUrdurmektedir. Isletme
faaliyetlerinin toplam suresi 30 yildir (2038
yilina kadar).

ATM Taahhiit ingaat San. ve Tij){c. A.S.

2005 vyilinda &zel glUvenlik sektdrinde
faaliyet géstermek Uzere kurulmus olan
sirketin 2016 vyilinda unvani degdismis
olup sirket faaliyetlerine insaat taahhut
sektdrinde devam etmektedir.

Ardem Yapi Gayrimenkul insaat, Taahhiit,
Akaryakit, Madencilik Tic. A.S.

2015 vyilinda grup bunyesine katilan séz
konusu sirket ASKI Altyapi ve TOKI
Incek Konutlarl projelerinde alt yUklenici
olarak insaat taahhUt faaliyetleriyle istigal
etmektedir.

Artun Gayrimenkul A.S.

2009 vilinda kurulmus olan ortaklik,
insaat-taahhtt islerinin  yaninda insaat
ekipmanlarinin kiralanmasi ve beton Uretim
faaliyetlerinde de bulunmaktadir.

ATM isletme insaat San. ve Tic. A.S.

2004 yilinda kurulan, Dalaman Uluslararasi
Havalimani’nin Dis Hatlar terminalinin yapim
isini Ustlenen firma, Yap-islet- Devret model
kapsaminda 2006 vyilindan itibaren Dis
Hatlar Terminalinin isletmeciligini de 2015
yili Nisan ayl sonuna kadar stUrdUrmustar.
Sirketin 2016 yilinda unvani dedismis olup
sirket faaliyetlerine insaat taahhut ve PVC
imalati sektorlerinde devam etmektedir.

ATM Yapim Yatirim ve isletme A.S.

insaat, taahhut ve yatirim amacli olarak 2007
yvilinda kurulmus olan Ortaklik, yurdumuzun
degisik illerinde yurt, okul ve konut insaatlari
gerceklestirmektedir.

ATM Saglik Kayseri Yatirim ve isletme A.S.

Kayseri Sehir Hastanesi’nin insaat yapimi
ve isletmeciligi amaciyla 2011 vilinda
kurulmustur.  Kamu-Ozel Isbirligi  (PPP)
modeli kapsaminda 6zel amacli (SPV) olarak
kurulmus olan sirket, insaati tamamlanan
Sehir Hastanesi'nin 25 vyil  boyunca
isletmeciligini yapacaktir.

ATM Saglik Manisa Yatirim ve isletme A.S.

Manisa Sehir Hastanesi’nin insaat yapimi
ve isletmeciligi amaciyla 2013 vyilinda
kurulmustur. PPP  modeli kapsaminda
SPV olarak kurulmus olan sirket, insaati
tamamlanan Sehir Hastanesi'nin 25 il
boyunca isletmeciligini yapacaktir.

ATM Saglik Konya Yatirim ve isletme A.S.

Konya Karatay Sehir Hastanesi’nin insaat
yapimi ve isletmeciligi amaciyla 2013 yilinda
kurulmustur.  PPP modeli  kapsaminda
SPV olarak kurulmus olan Sirket, insaatin
tamamlanmasi akabinde Sehir Hastanesi'nin
25 yil boyunca isletmeciligini yapacaktir.

ATM Sanhurfa Saghk Yatirrm ve isletme
A.S.

Sanhurfa Saglik Yerleskesi'nin insaat yapimi
ve isletmeciligi amaciyla 2016 vyilinda
kurulmustur. PPP modeli kapsaminda SPV
olarak kurulmus olan sirket, yer teslimini
takiben insaatina baslanilarak tamamlanacak
olan sagdlik vyerleskesinin 25 yil boyunca
isletmeciligini yapacaktir.

ATM Yiyecek icecek Hizmetleri A.S.

2006 yilinda kurulmus olan sirketin Mugla ilinin
Dalaman ilcesinde Dalaman Havalimani Subesi
vardir. Sirket bu sube vasitasiyla Dalaman
Havalimani’'nda yiyecek-icecek hizmetleri
(catering) faaliyetlerinde bulunmaktadir.

FMS Saglik Hizmetleri A.S.

Yurtici ve yurtdisindaki saglik tesislerinde
ihtiyac duyulan destek hizmetlerini en etkin
sekilde sunmak amaciyla kurulmus olan sirket
bu alanda tum dunyada saygin bir yeri olan
ISS ile kurmus oldugu ortaklik araciigiyla
Kayseri ve Manisa Sehir Hastanelerinde faaliyet
gostermektedir. Yurtici ve yurtdisi yeni projeler
icin de pazar arastirmalari sirket blUnyesinde
sUrdurulmektedir.

KSH Kayseri Saglik Hizmetleri Yatirhrm ve
isletme A.S.

2014 yiinda kurulmus olan Sirket; T.C. Saghk
Bakanhgi Kamu Ozel isbirligi Dairesi ile Kayseri
Entegre Saglik KampUsU’'nl sdzlesme sartlari ile
insa edip idarece 6ngodrulen yatirimlari yaparak
Idare ile imzalanan Proje Anlasmasi hUkimlerine
gore isleten ATM Saglik Kayseri Yatirm ve
isletme Anonim Sirketi’ne Proje Anlasmasi
hukUmleri kapsamindaki isletmecilik hizmetleri
sunmak amaci ile kurulmustur.

KEYDATA Bilgi islem Teknoloji Sistemler A.S.

2017 yilinda KEYDATA Bilgi islem Teknoloji
Sistemleri A.S., hastane yazilimi olan HBYS "'nin
grup ici kullanimda PPP Sehir Hastaneleri
Projelerinin ihtiyacina gobre gelistirilip
guncellenmesi, YDA Group buUnyesindeki
IT ve yazilm ihtiyaclarinin karsilanmasi ve
kendi sektdrinde arkasindaki YDA Group
glcu ile basarili projelere imza atip kamusal
ve Ozel sektdr ihtiyaclarini karsilayan %100
verli bir firma olarak Tudrkiye nin  sayili
entegrator firmalarindan birisi olmasi amaciyla
kurulmustur.

MAYDA Madencilik A.S.

YDA  Group’'un madencilik  sektérindeki
istiraki olan MAYDA Madencilik  A.S.,
madencilik ve enerji sektérlerinde faaliyette
bulunmak amaciyla kurulmustur. 2006 vilinda
hizmete acilan ve kapasite acisindan Turkiye
ve Avrupa’nin en buyuk kémuar yikama ve
zenginlestirme tesisi olan 25.000 m?lik alana
sahip Soma Kémur Yikama Tesisi’'nde faaliyet
gosteren MAYDA, vilhik 5 milyon tonluk
kapasiteye ve 5 Megawatt’lik kurulu glce
sahip olan bu tesiste; 1.200 ton/saat kapasite
ile yerli komur kaynaklarimizin en iyi kalite
ve yuUksek verimle kullanilmasini saglayarak
Ulke ekonomisine katkida bulunmaya devam
etmektedir.
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Grup Sirketlerimiz

ve Ortakliklar

MEYDA Medikal insaat Bilisim ve
isletmecilik Sanayi Ticaret A.S.

1992 vilinda kurulmus olan sirket tibbi Grunler
ve tibbi arac ve cihazlarin ithalatini ve yurt
icindeki bayileri marifetiyle toptan satisini
yapmaktadir. Medikal malzeme konusunda
cesitli  firmalarin  Turkiye distribUtoérlagu
gbrevini Ustlenmistir.

Metropol Ankara Telekomiinikasyon ve
Reklam Hizmetleri A.S.

Ankara il sinirlari icindeki 2.900
menkul mecralarin  sektérin  uygulama
ve aliskanliklarina en uygun sekilde
kurgulanarak udrunlestirilmesi ve en degerli
sekilde pazarlanmasi hedefiyle 2014 yilinda
kurulmustur.

Storm Reklam Pazarlama A.S.

YDA Group blnyesindekireklam mecralarinin
sektoérin uygulama ve aliskanliklarina en
uygun sekilde kurgulanarak Grtnlestirilmesi
ve en degerli sekilde pazarlanmasi hedefiyle
2018 yilinda kurulmustur.

YDA Havalimani Yatirim ve isletme A.S.

Sirket, 01.08.2014 tarihinden itibaren
Dalaman Havalimani mevcut ic Hatlar
Terminali'niisletmekte olup,ayrica28.04.2015
tarininden itibaren Dalaman Havalimani
Dis Hatlar Terminali'nin de isletmeciligini
yapmaktadir. DHMIl'yle vapilan imtiyaz
sozlesmesi kapsaminda 2014 yilinda kurulan
ozel amacli bir sirket olan YDA Havalimani
Yatirim ve isletme A.S., 3112.2040 tarihine
kadar Dalaman Havalimani Dis Hatlar ve ic
Hatlar Terminallerini isletecek olup; yine bu
kapsamda 2015-2018 yillariarasinda Dalaman
Havalimani Yeni Ic Hatlar Terminalini
yenileme yatirimi gerceklestirmistir.

YDA Saglik Yatirim ve isletme A.S.

201 vilinda kurulmus olan sirket; YDA Insaat
Sanayi ve Ticaret A.S’nin (YDA) T.C. Saglk
Bakanligi Kamu Ozel Isbirligi Dairesi ile
yUritmekte oldugu tim Kamu Ozel isbirligi
(Public Private Partnership-PPP) projelerine
yonelik olarak, tum YDA Group Sirketleri'ne
isletmecilik hizmetleri sunma ve farkli hizmet
yonetimi (facility management) c¢cdzUmleri
gelistirme amaci ile faaliyetlerine devam
etmektedir.

YDA Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

2009 vilinda kurulan Ortaklik; Izmir ili Dikili
ilcesi sinirlarinda bulunan ve toplamda 800
dekar olan arazinin 150 dekarlk kismina
kurulmus olan GES destekli 3 adet tam
otomasyonlu yeni nesil kapali serada
domates Uretimi ve acik alanda kUcukbas
hayvan yetistiriciligi yapilmaktadir. isletmenin
IsI ihtiyacl, saha icerisinde bulunan jeotermal
kuyulardan saglanmaktadir.

YDA Uluslararasi Yatirimlar A.S.

2015 yilinda is bu unvanla yapilanan sirket IT
sektdrindeki farkll start-up sirketlere yatirm
yapmaktadir.

Ciftay-Ardem Adi Ortakligi

2017 vyilinda kurulmus olan ortaklik, “TKi
Kurumu Genel Mudurlugt Ege Linyitleri
Isletmesi MUessesesi Mudrligi 20.000.000
Ton KOMUrun Yikattirilmasi” isini Ustlenmis
olup s&6z konusu isin yapimina devam
etmektedir.

Dogus-Alarko-YDA insaat Ltd. Sti.

2008yilindakurulan,KievBoryspilUluslararasi
Havalimani insaatini gerceklestiren Ortaklik,
Ukrayna’da benzer taahhdt ve yatirm
faaliyetlerini gerceklestirmek icin gerekli
faaliyetlerini stUrdtrmektedir.

NUROL-YUKSEL-OZKA-YDA Adi Ortakhgi (2)

2018 vilinda kurulmus olan Ortaklik, “ORDU
CEVRE YOLU IKMAL INSAATI” isini Ustlenmis
olup; sd6z konusu isin  yapimina devam
etmektedir.

YDA - EMT Adi Ortakhigi

2018 vyilinda kurulmus olan ortaklik “Yozgat
Havalimani Altyapi ve Muteferrik Isler insaati”
isini  Ustlenmis olup, sd&z konusu projenin
yapimina devam etmektedir.

YDA Savunma ve Havacilik Sanayi A.S.

Turkiye'de hizla gelisen savunma sanayi
alaninda hizmet vermek ve sektédrin oncl
firmalarindan biri olmak amaciyla 2019 vilinda
faaliyete baslayan sirket Uretim, Temsilcilik ve
DistribUtorluk faaliyetlerini yUrttecektir.

YDA-ATM 2 Adi Ortakhigi

Cesitli altyapi projelerinde calismak Uzere iki
Group Sirketi'nin biraraya gelmesiyle 2019
vilinda kurulmus bir ortaklik olup faaliyetlerine
devam etmektedir.

Teyda-YDA-Kibris Adi Ortakhgi

Kars Selim Otoyolu- Ayrim Koétek Yolu insaat
icin 2016 vyilinda kurulan Ortaklik, halen s&z
konusu otoyol insaatina devam etmektedir.

Dogus-YDA is Ortakhdi

2013 yilinda adi ortaklik seklinde kurulmus olan
Ortaklik; “Tokat-Niksar Karayolu KM:0+00O0
-48+962” kesiminin yapim isini Ustlenmis olup;
s&z konusu insaat faaliyetinin 2018 yili sonunda
tamamlanmistir.

YDA - Bortor Ortak Girisimi

2011 vyilinda kurulmus olan Ortaklik, “YDA
S6guUtdzU” projesi kapsaminda konut & ofis
kuleleri/ is merkezi & alisveris merkezi insaati
isini Ustlenmis olup, s&z konusu isin yapimina
devam etmektedir.

YDA Kazakistan

17.03.2011 tarihinde kurulusu tescil eden sube,
Kazakistan’da insaat taahhUt ve gayrimenkul
gelistirme projeleri yurttmek Gzere kurulmus
ve Kazakistan’da kurulusundan itibaren insaat
taahhUt alaninda farkli projelere imza atmis
olan Sirket halen faaliyetlerini bu kapsamda
sUrdirmekte ve farkli PPP ve taahhut
projelerine teklif vermektedir.

FMS-ISS Adi Ortakhigi

ISS ile FMS Saglik Hizmetleri A.S arasinda
kurulmus olan ortaklik Kayseri ve Manisa Sehir
Hastaneleri icin hizmet sunmakta olup 2020
vilinda acilacak Konya Sehir Hastanesi icin de
hazirliklarina devam etmektedir.
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YDA Egitim, Kultur ve
Yardimlasma Vakfi

YDA Group’un kurucusu ve onursal baskani Yasar Dede ARSLAN'In vefatinin ardindan onun adina
ithafen kurulan YDA Egitim Kultdr ve Yardimlasma Vakfi; milli birlik ve beraberligimize uygun olmak
sartiyla hicbir dil, din, irk ve inanc farkliligr gdzetmeksizin gerek yurt icinde gerekse yurt disinda ihtiyac
sahibi aile ve topluluklarin temel ihtiyaclarini karsilamaya calismaktadir. Bununla birlikte, kabiliyetli
fakat imkanlari sinirli genclerin kendilerini gelistirmeleri ve topluma yararli olmalarini saglamak
amaciyla karsiliksiz burs imkanlari sunan Vakif, egitim yardimi alacak d6grencilerin se¢cimini esitlik ilkesi
cercevesinde yapmaktadir.

Vakfin faaliyetleri arasinda;

« ihtiyac sahibi, basarili 6grencilere burs saglamak,

« [htiyac sahibi ailelere erzak, yakacak, giyecek destedi vermek,

* Egitim kurumlarina teknolojik yardimlar yapmak,

* Kamuya hibe amacli cami, okul, yurt ve spor salonu insa etmek,

* Egitim ve sosyo-kulturel hayatin gelismesine katkl saglamak amaciyla sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirmek.

« Kizilay araciligr ile yurt disinda ihtiyac sahibi olan Ulkelere ayni yardimlar yapmak gibi toplumsal
duyarhlik bilincinin én planda tutuldugu calismalar yer almaktadir.

EQitim
Kaltdr

Yardimlasma Vakfi

Kazak Ogrencilerin Yanindaydik

Turkiye'de okuyan 400’den fazla Kazak &Jrencinin
Covid-19 salgini nedeniyle Ulkelerine geri ddonmeleri
icin, YDA Group olarak yanlarinda olarak Kazakistan
Ankara BUyUkelciligi ile birlikte genclerin sag salim
Ulkelerine dénmelerini sagladik. Nisan ay! basinda
artankoronavirls vakalarinedeniyle dishatucuslarinin
kapanmaslyla Ulkelerine dénemeyen Kazak gencler
icin yapilan organizasyon kapsaminda, 35 farkl
ilde Universite egitimlerine devam eden 400’den
fazla &grenci otobuslerle Istanbul Havalimani’na
oradan da kendileri icin organize edilen iki ucakla
Kazakistan’a ugurlandilar. Havalimaninda Kazakistan
Ankara BuyuUkelcisi ile birlikte gencleri vyalniz
birakmayan YDA Group Yonetim Kurulu Baskan
vekili Cuneyt Arslan gencleri ugurlarken sunlari
soyledi: “Birlik olmaya, yardimlasmaya en cok ihtiyac
duydugumuz bodylesi bir zamanda elimizi tasin altina
koyarken, Turk DUnyasinin Aksakall Sayin Nursultan
Nazarbayev'in “Turkiye ile Kazakistan'in kdku tek ve
kardestir” s6zUnU asla unutmuyoruz. Sevdiklerinize,
ailelerine sagd salim kavusmaniz icin sizlerin yaninizda
olmaktan mutluluk duyuyoruz. Bizler inaniyoruz Ki;
akrabanin akrabaligi, kardesin kardesligi en cok zor
zamanlarda belli olur. Buglnleri hep birlikte saglikla
atlatabilmemizi umuyoruz.”



A

AYNEN4=)
ALANLARIMIZ

JE:
)
X
v
2

insaat & TaahhUt

Gayrimenkul Gelistirme

Havacilik

Medikal & Saglik

Destek Hizmetleri

Tarim

N

()

. ‘0.
k)

Acik Hava Dijital Reklamcilik

Enerji

Bilgi Teknolojileri (IT)

Madencilik

Savunma ve Havacilik Sanayi







INSAAT & TAAHHUT

46 Yillik Tecriibe

insaat sektérinde 46 villik tecribesi olan YDA, Yap-islet-Devret
ve Kamu-Ozel isbirligi modelleri ile havalimanlari ve saglk
kampuUsleri yatirim projeleri, yiksek teknolojik binalar, endustriyel
tesisler, cimento fabrikalari, altyapi projeleri, karayolu ve demiryolu
insaatlari, metro ve hafif rayli sistemler, tinel ve kdpruler, kavsaklar,
yUksek katli binalar, toplu konut projeleri, is merkezleri, alisveris
merkezleri, hastaneler, okul kompleksleri, IUks konutlar, villalar
ve gayrimenkul gelistirme projeleri gerceklestirmektedir. YDA
yurt icinde ve yurt disinda her miktarda ve her tUrlU yapiy! insa
edebilecek yetkinlige sahip oldugunu belgeleyen “Yurt Disi Sinirsiz
MUteahhitlik Sertifikasi’na sahiptir. YDA, projelerde sadece kendi
adiyla yer aldigi gibi, stratejik is ortakliklari (JV) olusturarak da
ihalelere girmektedir.
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Yurt Dis1 Miteahhitlik

YDA; Kazakistan'da havaalani, finans merkezi, lojistik merkezi,
aritma merkezi, toplu konut, akilli binalar, ks konut, rezidans,
muze, finans merkezi, sehir parklart ve AVM insaatlari
gerceklestirmistir. Afganistan’da Kandahar Milcon DLA lojistik
merkez insaatl, Kazakistan Aktau Uluslararasi Havalimani insaati
ile Ukrayna'da Borsypil/Kiev Uluslararasi Havalimani gibi énemli
projeler tamamlamis olan YDA, uluslararasi alanda da Yap-islet-
Devret ve PPP modelleri ile yapim ve isletme faaliyetlerinde
bulunmakta, gayrimenkul yatirim projeleri gerceklestirmektedir.



Deger katarken

sinirsiz ol

2020 yilinda yabancilara konut satisinda,
Covid 19 salginina ragmen 4 bin 962 adetle
tarihin en yiiksek Kasim ayr rakamlarina
ulasildi.

Bizde 26 yilda, temelini attigimiz yasam alanlari
ve hayata gecirdigimiz projelerle hayata deger
katarken sinir tanimiyor ve daima en iyisi icin
calisiyoruz.

GAYRIMENKUL &
GELiSTIRME
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GAYRIMENKUL
GELISTIRME

YDA Group, gayrimenkul gelistirme sektédrinde, yurt
icinde ve yurt disinda yatirimci olarak temali, sektdrde
ilk kez hayata gecirilen, farkli sosyal donatilara sahip,
yUksek kalitede, nitelikli konut projelerine imza atmaktadir.
Edindigi tecrlbeler dogrultusunda, gelistirdigi gayrimenkul
projelerinin  satis ve pazarlamasini kendi buUnyesinde
gerceklestiren YDA Group; kentsel donUsiUm projelerinde de
sektdrde dnemli bir yere sahiptir. istanbul’da gerceklestirilen
ilk kentsel dontsim projesine imza atan YDA Group; 2014
vili icerisinde, Ankara’da kentsel doénUsim projelerine
baslamistir. Gayrimenkul gelistirme projeleri arasinda,
Ankara’da 2.098 konutluk YDA Park Avenue Konutlari,
YDA Park Avenue Twin, Nevbahce Konutlari, is ve yasam
merkezi YDA Center Projesi, konut ve ofislerden olusan YDA
S6JUtdzU Residences & Offices Projesi, YDA Parkline Konut
Projesi, YDA West Avenue Konut & Ticari Alanlar Projesi,
Istanbul’da The Istanbul Residences, Kayseri'de de The
Kayseri Forum Residences Projesi gibi bir cok prestijli konut

A

ve ofis konseptli projelerinin yani sira Isparta Suleyman

Demirel Universitesi Sosyal Yasam Merkezi ve Uludag
Universitesi Sosyal Yasam Merkezi gibi yasam projeleri de
yer almaktadir.

YUrutulen gayrimenkul gelistirme projelerini sektdrde farkli
kilan &zelliklerinin basinda; lokasyon avantajlari, zengin yesil
alan ve sosyal donatilari, fiyat avantaji, kisiye &6zel 6édeme
secenekleri, yliksek yatirim degeri, etkin satis sonrasi hizmet
agl, kaliteli ve glvenilir marka bilinirligi gelmektedir.

YDA Group, konut satislarinin izlenmesi, musteri takibi ve
analizi, hedef kitle secimi ve pazar arastirmasi yapilmasi
amaclyla sirket icin 6zel olarak gelistirilen bir Musteri iliskileri
Yonetimi  (Customer Relationship Management, CRM)
programi kullanmaktadir. CRM Programi, halen YDA Center
ve YDA S6gutdzu Residences & Offices Projeleri’ne ait satis
ofislerinde aktif olarak kullaniimaktadir.




Haval ederken HAVACILIK

sinirsiz ol

Pandeminin zorlu kosullarina ragmen
Nisan-Arallkk 2020 tarihleri arasinda
Birlesik Krallik’tan en fazla yolcu tasinan
destinasyonlardan biri Dalaman Havalimani
oldu.

Biz; insa ettigimiz ve islettigimiz
havalimanlariyla gdklere uzaniyor, hayal
ederken sinir tanimiyoruz.
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Ulusal ve Uluslararasi Havacihik
Tecriibesi

YDA Group; Havacilik sektérinde muUsavirlik, proje
gelistirme, finansman, yapim ve isletme olmak Uzere
bUtln alanlari kendi buUnyesinde entegre etmis, sbz
konusu farkll hizmetleri ayni blnyede sunabilen
dunyadaki sayill gruplardan birisidir.

Devlet Hava Meydanlari isletmesi'nin (DHMI’'nin) 2003
vilinda Yap-islet-Devret modeline gére acmis oldugu
Dalaman Havalimani Dis Hatlar Terminali'nin yapim
ve isletim ihalesini kazanarak, 2006 vyilindan itibaren
isletmesini strddren YDA Group; Dis Hatlar Terminali’nin
yillik toplam yolcu kapasitesini 10.000.000’a; havalimani
ucak park pozisyonu toplam kapasitesini de 35e
yUkseltmistir.

“AR Awards for Emerging Architecture” &6dult gibi
bircok yerel ve uluslararasi ddule sahip olan Dalaman
Uluslararasi Havalimani, ayni zamanda dUnyanin en glizel
13. Havalimani olarak literatUrde yer almistir.

Dalaman Uluslararasi Havalimani Yeni ic ve Dis Hatlar
terminalini 2018 yilinda tamamlayan ve isletmesini yapan
YDA Group; yurt disinda Kazakistan Aktau Uluslararasi
Havalimanrni isletmeye devam etmektedir. insaatlarini
basariyla tamamladigi Ukrayna Kiev Boryspil Uluslararasi
Havalimani, Hatay Uluslararasi Havalimani, Diyarbakir
Uluslararasi Havalimani ile ddnyanin sayili havacilik,
bakim ve onarim merkezlerinden biri olan THY Teknik
Havacilik Bakim ve Onarim Merkezi (HABOM) projesi
gibi buyuk projelerle, YDA Group havacilik sektdrinde
onemli bir yer edinmistir.

Tirkistan Uluslararasi Havalimanrnda Yillik 3 Milyon
Yolcu Kapasitesi Hedefleniyor

Havacilik sektérindeki deneyimleri ile uluslararasi
pazarlarda markalasmaya sUrecinde énemli bir projeye
daha imza atan YDA Group; Turkistan Uluslararasi
Havaliman’nin PPP modeliyle yapimini tamamlamis ve
isletmeye baslamistir. Yillik 3 milyon yolcu kapasiteli
Turkistan  Uluslararasi  Havalimani projesi Sovyet
déneminden sonra gelistirilen ilk “green field” havalimani
olarak da ayri bir dnem tasimaktadir.




HAVALIMANI iMTIYAZLARI

Havacilik sektérinde klresel capta yasanan blUyUme
Ulkemiz icin de gecerlidir ve Turkiye son 10 yildir klresel
sektordeki blUyUme oraninin Uzerinde performans
sergilemektedir. Havacilik sektdorld UGlkemizde artan
havalimani, ucak ve yolcu sayisindaki biylme ivmesini

devam ettirmektedir. Ulkemizdeki aktif havalimani sayisi, Da Ia ma n
2003 yilinda 26 iken 2018 yilinda 56’ya; 2018 yilinda i¢
hatlardaki yolcu sayisi 113 milyona; dis hatlardaki yolcu
saylsi ise 97 milyona ulasmistir.

Havalimani

DHMI, 2014 yilinda 5335 Sayili Kanunun 33. maddesine
gbére acmis oldugu Dalaman Havalimani Mevcut Dis

Hatlar Terminali, ic Hatlar Terminali ve Mitemmimlerinin isletme Hakki Bedeli 705 Milyon Avro + KDV
Isletme Hakkinin Devrine lliskin ihaleyi YDA Grup

kazanmis ve 1 Agustos 2014 yilinda ic Hatlar Terminalini, isletme Hakki Siiresi 26 Yil (2040)

28 Nisan 2015 yilinda Mevcut Dis Hatlar Terminalini ve

5 Temmuz 2018 tarihinde de Yeni Terminal Binasini Yeni Terminal Binasi Yatirnmi 232 Milyon Avro
faaliyete acarak isletmeye baslamistir. .

Yilhik Dis+l¢ Hat Yolcu Kapasitesi 20 (10+10) Milyon
Hali hazirda YDA Grup; Dalaman Havalimani ic ve Dis
Hatlar Terminali hizmetlerinin tamamini 2018 vyilinda
YDA Grup tarafindan insaa edilen Yeni Terminal Binasi
Uzerinden yUrUtmektedir.
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AKTAU HAVALIMANI

Aktau, Kazakistan’in Mangislak Yarimadasrnda bulunan
Mangistau eyaletinin merkezidir ve Hazar kiyilarinda
bulunan tek liman kentidir.

Kazakistan Mangistau Bodlgesi Valiligi'nin  Yap-islet-
Devret modelinde, 2007 yilinda actigi Aktau Uluslararasi
Havalimani yapim ve 30 yillik isletim ihalesini kazanan YDA
Group; proje kapsaminda en son teknolojiler ve sistemler
kullanarak 2 milyon yolcu kapasiteli, 13.300 m2 kapali alani
bulunan yeni ic ve Dis Hatlar Terminali insaatini 13 ayda
tamamlamis ve Aktau Uluslararasi Havalimani, 2 milyon
yolcu kapasiteli olarak hizmete aciimistir.

HAVALIMANI iMTIiYAZLARI

YDA Group; projesi kendine ait olan, sdz konusu
havalimaninin seyrlsefer hizmetleri haricindeki tim
meydan isletmesini (yer hizmetleri, ucak yakit hizmetleri
vb.) yapmaktadir. Aktau Uluslararasi Havalimani projesi,
Kazakistan’in ilk basarili Yap-islet-Devret (YID) projesidir.
2008 vyilindan 2019 yilina, yolcu sayisi artis gdstererek
toplam vyilhk yolcu kapasitesi 1T milyonu gecti. Aktau
Havalimani, Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulkeleri arasinda
“En Hizh Blylyen Havalimani” ve “En lyi Havalimani”
dddllerine sahip olup yapilan renovasyon calismalari ile
2.5 milyon yolcu kapasitesi, 288 otopark alani, teknolojik
altyapisi ve mdasterilerine sagladigi yuksek konfor ile
Kazakistan’in en modern ve fonksiyonel havalimanidir.

\.



AKTAU HAVALIMANI

Aktau Havalimani Kazakistan‘da uluslararasi standartlarda
meydan ve yer hizmetleri veren iki havalimanindan biridir.
CIS (Eski Sovyet) Uulkelerine has uygulanmakta olan
sistemi degdistirmek icin calismalara baslamis, meydan
ve yer hizmetlerini ayirip, standart techizata ve personel
egitimine yatirm yaparak uluslararasi standartlara
ulasmistir.

Personel egitimine blUylk &nem veren havalimani isletmesi
bUnyesinde yer hizmetleri ve glvenlik egitimi veren egitim
merkezi, havalimani ydnetimi tarafindan aciimis. 2016
vilinda tim personel hizmetici egitim programlarina dahil
edilmistir. 2017 yilindan itibaren bu merkez sadece iceriye
degdil disariya da egditim verebiliyor. 2018 yilinda “Tehlikeli
madde” egditimini kategorilere godre verebilmektedir ki
Bati Kazakistan'da bu editimi verebilen tek bir editim
kurumudur.

I

Bunun vyani sira GuUvenlik personeli, Yer hizmetleri
personeline egditim verilmektedir. Havalimani yodnetimi,
Hazar Denizi bolgesine ucus yapan yerel Scat
Havayollar’'nin yaninda ve Devlet Qazaqg Air havayollarina
destek vererek Aktau havalimanini Bati hub statlUslne
getirmeyi basarmistir. Astana ve Almaty sehirlerine
onceden haftada birkac sefer duzenlerken simdi ginde
3 sefer dlUzenlenmektedir. Istanbul glzergahini yeniden
kazandiran havalimani yonetimi, iran ve Ozbekistan
gibi Ulkelerle bagd kurmay! planlamaktadir. Halihazirda
Hazar denizi etrafindaki tim sehirlere sefer yapilip, bati
Kazakistan'daki sehirler arasinda her gun bir baglanti
kuruldu.

Kasim 2019 yilindan itibaren Aktau havalimani “open
skies” rejimine dahil edilerek tum yabanci havayollarina
ucus serberstligine acilmistir. 2020 yilinda Minsk, Nukus/
Urganch seferlerin acilmasi planlanmaktadir.

HAVALIMANI iMTIiYAZLARI
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HAVALIMANI iMTIiYAZLARI

TURKISTAN ULUSLARARASI HAVALIMANI

Kamu Ozel Ortakligi (PPP) modeliyle ve %100 6zel sektor
sermayesi ile hayata gecirdigimiz Turkistan Uluslararasi
Havalimani 11 ay gibi rekor stirede tamamlandi. Turkistan
Uluslararasi Havalimani; sifirdan insa edilen sadece
Kazakistan’in dedil bbélgenin Sovyet ddoneminden sonra
insa edilen ilk Greenfield havalimani olma &zelligini
tasiyor. Elbasi Sayin Nursultan Nazarbayev tarafindan
28 Eylul 2020 tarihinde hizmete acilan havalimani;
Turkistan’i dunya ile bulusturacak.

Turkistan Uluslararasi Havalimani projesi; 905 hektar
Uzerine, 3300 m uzunlugunda pist, 2 adet taxiway, 1servis
alani, 7 adet genis gdvdeli ucadin park pozisyonunda
sigabildigi buyuklUkte apron, terminal ve ek binalariyla
toplam 25 Bin metrekare kapall insaat alanina ve vyillik
3 milyon yolcu kapasitesine sahip. TUrkistan Uluslararasi
Havalimanrndan listanbul, Mekke, Baki, Moskova ve
Dubai'ye ucak seferleri 2021 yilinda baslayacak..
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MEDIKAL
& SAGLIK

ATM Saglik Kayseri Yatirrm ve isletme A.S., ATM Saglik
Konya Yatirim ve isletme A.S., ATM Saglik Manisa Yatirim ve
isletme A.S., ATM Sanliurfa Saglik Yatirim ve isletme A.S.,
MEYDA Medikal A.S. firmalariile medikal & saglik sektdrinde
faaliyetlerini strdtren YDA Group; hem yurt icinde hem de
yurt disinda énemli saglik sektéri tecrlbesine sahiptir.

Hastane Tecriibesi

YDA Group, 640 yatakli Malatya Hastanesi, 400 yatakli
Mus Hastanesi, 300 yatakli Nigde Hastanesi ve Avrupa
Yatirim Bankasi (EIB) tarafindan finansmani yapilan 347
yatakli Umraniye Pediatri ve Kadin Dogum Hastanesi’ni,
350 yatakl Sariyer Devlet Hastanesi’ni ve 300 yatakli Agri
Devlet Hastanesi’ni insa etmistir. YDA Group; 3 Sehir
Hastanesi’nin yatirimcisi olarak Kamu-Ozel isbirligi (KOI/
PPP Public- Private Partnership) projelerinin énctliguni
yapmaktadir.

Sehir Hastaneleri (PPP)

Saglik sektdrindeki ana egilimlerden biri de PPP modeli
kullanilarak  hayata gecirilmesi planlanan  hastane
projelerinin gelisimidir. YDA Group tarafindan yapilan ve

A
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Saglik Bakanligrnin PPP modeliyle ihale ettigi hastanelerden
ilki olan 1607 Yatakli Kayseri Sehir Hastanesi ve 558 yatakl
Manisa Sehir Hastanesi 2018 yilinda tamamlanarak hizmete
acilmistir. 1250 yatakli Konya Sehir Hastanesi’nin ilk etabi
olan 838 yatakli kismi da Haziran 2020’de tamamlanarak
hizmete acilmistir. YDA Group; Kazakistan’da dort sehir
hastanesi projesine imza atarak PPP projeleri konusundaki
deneyimlerini yurt disina tasimaktadir.

MEYDA Medikal

MEYDA Medikal; tibbi sarf malzemesi ticareti yapmak
amaciyla 2000 yilinda kurulmustur. Turkiye’de 70 farkli
Urin distribttorlGglt olan MEYDA Medikal’in 50 bolge
bayisi, bdlge bayilerine baglh 35 alt bayisi, K.KT.C. ve
Azerbaycan bayileri bulunmaktadir. Kamu, 6zel ve Universite
hastanelerinde &énemli referanslara sahip olan MEYDA
Medikal; 2001 yilindan bu yana Poly Medicure firmasinin
Turkiye distribUtoérligunt yapmaktadir. 2015 vyili icerisinde
yerli Gretim olan Cleanset ve Medstar Marka steril ve non-
steril hastane tekstil Grlnlerinin Turkiye distribGtorlGguna
almis ve 50 cesit Urin ile sektdérde yer edinmistir.
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SAGLIKTA _
PPP PROJELERI

KAYSERI SEHIR HASTANESI

Toplam Yatirim Tutari: 415 Milyon AVRO
isletme Ddnemi: 25 vil + 4 ay

insaat Siiresi: Yer tesliminden itibaren 3 yil
Uygulama Proje Alani: 466.379 m2

Genel Bilgi: 464 bin m2 kapali alana sahip, 200 yatak fizik
tedavi ve rehabilitasyon, 412 yatak kalp-damar, 275 yatak
kadin dogum ve cocuk, 120 yatak psikiyatri, 100 yatak
yUksek guvenlikli adli psikiyatri, 20 yatak yanik ve 480
yvatak genel hastane olmak Uzere toplam 1.607 yatakl bir
sehir hastanesidir.

o

idare: Kamu Hastaneleri Genel Mudurlagu
Sponsorlar: YDA insaat Sanayi Ticaret A.S.

Proje Sirketi / YDA’nin Sermaye Payi: ATM Saglik Kayseri
Yatirim ve isletme A.S. / %100

Finansman: Sponsorlara kefalet veya garanti anlaminda
ricu edilmeksizin (non-recourse) ve uluslararasi PPP
proje finansmani kurallari cercevesinde, ingiliz kanunlarina
gore Uluslararasi Finans Kurumu (International Finance
Corporation -IFC), Ziraat Bankasi ve QNB Finansbank’in
olusturdugu banka grubu ile, insaat sUresi boyunca
ddemesiz olmak Uzere, toplam 15 vil vadeli, sabit faizli
finansman saglanmistir.

MANISA SEHIR HASTANES]

Toplam Yatirim Tutari: 235 Milyon AVRO
isletme Ddnemi: 25 yil + 3 ay

insaat Siiresi: Yer tesliminden itibaren 2 yil + 3 ay
Uygulama Proje Alani: 179.559 m2

Genel Bilgi: 178 bin m2 kapall alana sahip, blnyesinde
tum branslari barindiran, 122’si yogun bakim yatagi olmak
Uzere toplam 558 yatakli bir sehir hastanesidir.

idare: Kamu Hastaneleri Genel Mudurlugu

Proje Sirketi / YDA’nin Sermaye Payi: ATM Saglik Manisa
Yatirim ve isletme A.S. / %100

Finansman: TUrkiye'nin ilk tamamen Islami finansman
yatirimi olma &zelligini tasiyan proje, sponsorlara kefalet
veya garanti anlaminda rlcu edilmeksizin (non-recourse)
ve uluslararasi PPP proje finansmani kurallari cercevesinde
fonlanmistir. Kredi veren kuruluslar arasinda Islamic
Development Bank (IsDB) - (islam Kalkinma Bankas),
Islamic Corporation for Development of the Private
Sector (ICD) - (Islami Ozel Sektdr Kalkinma Kurulusuw),
Ziraat Katillm Bankasi A.S - (Ziraat Katilim), Siemens Bank
Gmbh - (Siemens Bank), OPEC Fund for International
Development (OFID)- (OPEC Uluslararasi Kalkinma Fonu)
yer almaktadir.
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KONYA SEHIR HASTANES]

Toplam Yatirim Tutari: 350 Milyon AVRO

(1250 vyatak kapasitesi artisiyla 496 Milyon AVRO’ya
artmasi 6ngdrilmektedir.)

isletme Dénemi: 25 yil
insaat Siiresi: Yer tesliminden itibaren 3 vil
Uygulama Proje Alani: 412.187 m2

Genel Bilgi: 279 bin m2 kapall alana sahip, 1.250 yatakl
Sehir Hastanesi

idare: T.C. Saglk Bakanlhgi, Saglik Yatirimlari Genel
Muadurlagu, Kamu Ozel Isbirligi Daire Baskanligi

Sponsor: YDA insaat Sanayi Ticaret A.S.

Proje Sirketi / YDA’nin Sermaye Payi: ATM Saglik Konya
Yatirm ve isletme A.S. / %100

o

Finansman: Sponsorlara kefalet veya garanti anlaminda
ricu edilmeksizin (non-recourse) ve uluslararasi PPP proje
finansmani kurallari cercevesinde, ingiliz kanunlarina gére
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasl (European Bank for
Reconstruction and Development -EBRD), islam Kalkinma
Bankasi (IsDB), Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi
(Black Sea Trade and Development Bank -BSTDB),
Unicredit ve Siemensbank’in olusturdugu banka grubu ile
insaat sUresi boyunca 6¢demesiz olmak Uzere toplam 18 vil
vadeli, sabit faizli finansman saglanmistir.

SAGLIKTA PPP PROJELERI




Dusunurken
sinirsiz ol

Corona viriisii tedbirleri kapsaminda Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan tarafindan baslatilan Milli Dayanisma
Kampanyasi ile rekor sayida bagisa ulasildi.ilk birka¢ giinde
1 milyar 61 milyon lirallkk yardimla bir rekora imza atan
kampanya halkin destekleriyle milli bir harekete déniistii.

Biz de; destek hizmetlerimizle hayatin degerlerini korumak;
vasama guven, huzur ve mutluluk katmak icin durmadan
calisiyor, insani dustnurken sinir tanimadigimizi anlatiyoruz.




SAGLIK

YDA Saglik Yatirim ve isletme Sanayi Ticaret Anonim Sirketi;
YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S’nin (YDA) T.C. Saglk
Bakanligi Kamu Ozel isbirligi Dairesi ile ylriitmekte oldugu
tim Kamu Ozel isbirligi (Public Private Partnership-PPP)
projelerine ybdnelik olarak, tim YDA Group Sirketleri'ne
isletme hizmetleri sunma ve farkl hizmet yonetimi (facility
management) ¢cézUmleri gelistirme amaci ile 2011 yilinda
kurulmustur.

ol

YDA Saglk ve Kayseri Saglk Hizmetleri (KSH) isletmesi
ile ydnetsel anlamda sehir hastanelerinin tim ihtiyaclarini
karsilayacak isletim mekanizmalari saglamakta ve YDA
tarafindan isletilen sehir hastanelerine entegre saglik
tesis ydnetimi hizmeti sunmaktadir. YDA Saglik; Kayseri
Sehir Hastanesi, Manisa Sehir Hastanesi ve Konya Sehir
Hastanesi’nde deneyimli personeli ve uzman kadrosuyla
hizmet vermektedir.



SAGLIK DESTEK HIiZMETLERI
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TIBBI DESTEK HIZMETLERI L

Laboratuvar Hizmetleri

YDA Sagdlk Yatirm ve Isletme A.S tarafindan sunulan
Laboratuvar Hizmetleri kapsaminda, HBYS sistemi ile tam
entegre olan, bilimsel yaklasimlar ve glincel diyagnostik
teknolojiler gdz &nunde bulundurularak, Biyokimya,
Mikrobiyoloji, Patoloji ve genetik laboratuvarlari ile tam
otomasyona dayali 7/24 kesintisiz calisan sistemler
ile dogru sonuclar elde edilmekte, hizli ve glvenilir bir
hizmet sunulmaktadir. Tum laboratuvar sureclerinde
dogru ve glvenilir sonuclar elde edilmesini saglayan
sistem, hasta guvenliginin saglanmasinda blUyUk dneme
sahiptir.

Goriintiileme Hizmetleri
YDA Saglk Yatirm ve isletme A.S tarafindan sunulan

Goéruntileme Hizmetleri kapsaminda, ileri teknolojileri
yvansitan son model cihazlarla ile radyodiagnostik
tetkikler, ntkleer tip tetkikleri ve radyoterapi tedavileri
etkin, hizli ve kaliteli bir bicimde gerceklestirilmektedir.
Tani amaciyla, tamamen dijital teknoloji ile c¢alisan
sistemler dogrultusunda detayli, inceleme sUresi kisa,
tanida yeterli gdérintuler elde edilebilmektedir.

Diger Tibbi EKipman Destek Hizmetleri
Diger Tibbi Ekipman Destek Hizmetleri kapsaminda,

Tibbi Cihazlarin uluslararasi standartlarda fonksiyon
testleri, koruyucu periyodik bakimlari ve akredite
laboratuvar tarafindan  kalibrasyonlari  yapilmakta,

cihazlar kullanilacak olan calisanlara egitimleri verilerek
gUvenli bir bicimde kullanimi saglanmaktadir.




TIBBI DESTEK HIZMETLERI

Sterilizasyon ve Dezenfeksiyon Hizmetleri

Sterilizasyon Hizmetleri kapsaminda, cerrahi
mUdahalelerde kullanilacak cerrahi setler ve ekipmanlar
son teknoloji cihazlar ile Dunya Saglik Orgutinin
ongodrdudgu uluslararasi teknikler kullanilarak steril hale
getirilmektedir.

Merkezi Sterilizasyon Uniteleri’nde cerrahi setler ve
malzemeler steril edilerek yeniden kullanima hazirlanmasi
sirasindaki tum islemler, elektronik ortamda Otomasyon
Kayit Sistemi ile kayit altina alinmakta ve her bir islemin
izlenebilirligi saglanmaktadir.

Dezenfeksiyon Hizmetleri kapsaminda, ameliyathaneler,
steril alanlar ve diger gerekli alanlarin enfeksiyon kontrol
komitesiprensipleridogrultusunda dezenfeksiyonislemleri
sistemli ve gUvenilir bir sekilde gerceklestiriimektedir.

Rehabilitasyon Hizmetleri
YDA Saglk Yatirm ve isletme A.S tarafindan sunulan
Rehabilitasyon Hizmetleri; ortopedik, ndrolojik ve kas

SAGLIK DESTEK HiZMETLERI

iskelet sisteminde meydana gelen bozukluklar nedeni ile
gunltk yasam aktivitelerinde kisithliklar yasayan bireylere,
alaninda uzman fizyoterapistler, fizik tedavi teknikerleri ve
yardimcl saglik personellerinden olusan profesyonel fizik
tedavi ve rehabilitasyon ekibi ile gerceklestirilmektedir.
Unitelerimizde bulunan ekipman ve cihazlarimizin hasta
bireylere daha iyi hizmet verebilmesi adina alaninda
profesyonel ydonetim ekibi en yeni gelismeleri her zaman
takip ederek hizmetin iyilestiriimesi icin calismalarini
sUrdUrmektedir.

Kayseri Sehir Hastanesi’'nde bulunan Robotik
Rehabilitasyon ile; hastalarin en uygun ve dogru yUrime
modeli secilerek, seri hareketlerle yUrime sansinin
varatilmasi ve yetisinin gelistiriimesi saglanmaktadir.
inme, omurilik zedelenmesi ve Serabral Palsi tedavisi,
Multilpl Skleroz, Parkinson hastaliklarinda ve ortopedik
travma, ameliyat sonrasinda el ve ayak kullaniminda sorun
yvasayan hastalarin tedavisinde yUrime ve el robotlari
kullanilmaktadir.

\.
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Temizlik Hizmetleri

Enfeksiyon riski acisindan Hijyen kosullarinin hayati 6nem
tasidigr Temizlik Hizmetlerinde her turld temizlik ihtiyacina
yonelik, hastanelerin 6zel gereksinimleridogrultusunda her
alan icin dzel makine, ekioman ve sarf/kimyasal kullanarak
etkin, sGrdurulebilir ve kaliteli temizlik hizmeti vermektedir.
Bu kapsamda; cevreyi, dodayi ve insan saghdini korumaya
yoénelik tim teknolojik gelismeler takip edilmekte, strekli
hizmet ici egditimler ile personel gelisimini sagdlayarak,
hasta ve personel icin evrensel standartlarda saglikli ve
glUvenli bir cevre olusturulmaktadir.

Hasta Yonlendirme Refakat
Hizmetleri

Hasta Ybonlendirme, Refakat, Resepsiyon ve Tasima
Hizmetleri kapsaminda, hasta, hasta vyakini ve
ziyaretcilerimizin ihtiyaclari; hak ve mahremiyetleri gdz
onunde bulundurularak profesyonel ve gller yuzIU hizmet
anlayisiyla karsilanmaktadir.

Hastanelerimize basvuran Hasta ve Hasta Yakinlari,
Hasta Yonlendirme personeli tarafindan karsilanarak ilgili
servise/poliklinige yénlendiriimektedir.

Engelli, vasl, kimsesiz, yardima muhtac (sedyede,
tekerlekli sandalyede, koltuk degnekli vb.) hastalara almak
istedigi tum hizmetleri sonuclandirilincaya kadar refakat
edilip yardimci olunmaktadir.

Resepsiyon Tasima

Yemek Hizmetleri

Hastalarimizin, refakatcilerimizin ve calisanlarimizin her
tarlt diyet ve 63un ihtivaclari géz éntinde bulundurularak
uzman ascllar tarafindan Uluslararasi Standartlarda 1SO
9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 22000 gida glvenligi
standartlarina uygun hijyenik kosullar altinda yemek
hizmetleri sunulmaktadir.

Duzenli araliklarla yapilan Yemek Hizmeti Memnuniyet
Anketi ile hizmetin memnuniyeti élctlerek, hastalarimizin
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ve calisanlarimizin goris ve onerileri dikkate alinmakta,
bolge kultlrine uygun, damak tadinda hitap eden menuler
olusturulmaktadir.

Yatan hastalar icin uyguladigimiz “Hasta - Yemek
Dogrulama Sistemi” ile dogru hastaya dodru yemedin
verildiginin kontrolU yapilmakta; hasta glvenligini tehlikeye
atabilecek olasi sadlik riskleri engellenmekte ve hastalarin
zamaninda ve glvenli beslenmesine imkan sunulmaktadir.
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Camasir ve Camasirhane Hizmetleri

YDA Group buUnyesinde Saglik alaninda faaliyet gdsteren
MEYDA Medikal A.S., 2018 yilindan itibaren Camasirhane
Unitelerinin projelendirilmesi, kurulumu, isletilmesi
konularini faaliyet alanina dahil etmis bulunmaktadir.
MEYDA Camasir ve Camasirhane Hizmetleri, cok kisa
bir slre icerisinde uluslararasi standartlari saglamis olup;
teknoloji ve yenilik anlaminda sUrekli kendini gelistiren,
innovasyona dayall yonetim anlayisi ve son teknoloji
ekipmanlariile saglik sektdérinun kendi bransinda en &nemli
c6dHzUm ortaklarindan biri olma yolundadir. Ozellikle “Sehir

Hastaneleri” konsepti icerisinde en iyi ekipmanlar ile en iyi
hizmeti sunmay! ilke edinmistir. insani ve dogayi koruyan
bir hizmet anlayisini benimseyen MEYDA Camasir ve
Camasirhane Hizmetleri, dinya standartlarinda verimlilik
esasina gbdre tasarlanan makine parki sayesinde; enerji,
su ve kimyasallari optimum seviyede kullanabilmektedir.
Kayseri Sehir Hastanesi ve Manisa Sehir Hastanesi’'nde
kurulu bulunan iki tesisinde modern teknolojisiyle yilda 11
milyon litre su tasarrufu saglayarak strdurulebilir bir yasam
icin doganin korunmasina katkida bulunmaktadir.

Gilivenlik Hizmetleri

Guvenlik Hizmetleri kapsaminda, ileri teknolojik sistemler
ile donatilmis CCTV odalari ve glvenlik kameralari ile
tum alanlar izlenmekte, kartli gecis kontrol noktalari
ile yetkisiz girisler engellenmekte ve alaninda egitimli
calisanlar ile sagdlik tesisi icerisinde ve kampuUs alaninda
5188 Sayili Ozel Guvenlik Hizmetlerine Dair Kanun ve
ilgili diger mevzuata uygun olarak hasta, hasta yakini,
refakatci, personel ve ziyaretcilerin rahat ve glUvende
bulunmasi, gerektiginde trafigin dlzenlenmesi, kiymetli
varliklarin ve sarf malzemelerinin bulundugu depo ve
alanlarin korunmasi, binalarin korunmasi, kétd niyetli
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kisilerin genel huzura, cana ve mala gelebilecek olaylarin
yasalar cercevesinde onlenebilmesi icin; 7 gun 24 saat
glvenli bir ortam saglanmaktadir.

Otopark Hizmetleri

Hasta, hasta yakini, ziyaretci ve calisanlarimiz icin acik
- kapall otopark alanlarinda Ucretsiz Otopark Hizmeti
sunulmaktadir. Otopark Hizmeti; hastane ic¢i yollarda
trafik akisinin kesintisiz ve duzenli olmasini, yanlis ya da
hatall parkin en aza indirilmesini, hastane ici yonlendirme
isaretleri ile birlikte trafigin rahatlatiimasini ve acil
durumlarda vale hizmeti verilmesini icermektedir.
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ilaclama Hizmetleri

Hastane icerisinde, bahcesinde ve tum alanlarda;
insana, cevreye ve diger canlilara zarar vermeden, ilgili
mevzuatlara uygun, izinli insektisit ve rodentisitler ile
ihtivac duyulan zamanlarda ve programli bir ilaclama
Hizmeti sunulmaktadir. Haserelerin yakalanmasi, imha
edilmesi ve glvenli bicimde bertaraf edilmesi icin gtvenilir
ve etkin metodlar kullaniimaktadir. ilaclama Hizmetleri
kapsaminda,insan sagligi acisindan tum bdcek ve kemirgen
kontrol sistemleri Ust dUzeyde saglanmaktadir.

Atik Hizmetleri

Hastanelerimizde Atk Yonetimi Ydnetmeligine uygun
olarak atiklardan kaynakli riskleri ortadan kaldirmak, insan
ve cevre saghgini korumak icin; atiklarin belirlenen ic
depolama noktalarindan alinarak gtvenli bicimde ayriimasi,
isleme alinmasi, varis noktalarina tasinmasi ve imhasini
kapsayan ulusal ve uluslararasi standartlara uygun 7 gun,
24 saat kesintisiz ve kapsamli bir sekilde Atik Yonetimi
Hizmeti verilmektedir.

Bina ve Arazi Hizmetleri

Bina ve Arazi Hizmetleri kapsaminda, saglik tesisini
olusturan bina vyapl elemanlar, elektromekanik
sistemler ve ekipmanlarin koruyucu bakim ve onarimlari
yUruttlmektedir. DUzeltici bakimlar ile ariza olusmasi
durumunda arizanin giderilmesi saglanmaktadir. Onleyici
Bakimlar ile sistem ya da ekipmanda duzenli periyodik
kontroller yapilarak olusabilecek arizalarin  énune
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gecilmekte, belli stre d&mrU bulunan parca-sarf malzeme
degisimleri yapilarak sistemin surekliligi korunmaktadir.
Periyodik Bakimlar ile bakim periyotlari belirlenen ve
gerektiginde sikligi uzman ekiplerce degerlendirilerek
revize edilen plan ve prosedUrler dogrultusunda tim
sistemler periyodik olarak kontrol edilmektedir. Bu
sayede ariza olasiligi minimize edilerek Hasta ve Calisan
glvenligini tehdit edebilecek unsurlar dnlenmektedir.
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Mefrusat Hizmetleri

Mefrusat Hizmetleri kapsaminda; hastanede bulunan
tekstil, mobilya ve mefrusat malzemeleri, envanter yonetim
sistemiile kayit altina alinmakta, tim arizalar ve yipranmalar
asgari duUzeye indirilerek optimum performansa goére
calisma ve sureklilik saglanmaktadir.

Tesis genelinde saglikli ve ergonomik calisma kosullarini
saglayan, &zellikle mobilyalar icin koruyucu bakim programlari
uygulanmaktadir. Ariza olusmadan proaktif olarak yapilan
kontrollerle gerekli diizeltme ve mudahaleler yapilarak; hasta,
calisan ve ziyaretcilerin yasam ve calisma ortamlarindaki
mobilyalarla ilgili yasanacak sorunlar ve rahatsizliklar
minimize edilmektedir.

Yer ve Bah¢ce Bakim Hizmetleri

Yer ve Bahce Bakim Hizmetleri Kapsaminda Saglkli bir
calisma ve yasam alani saglanmasi igin; peyzaj alanlari,
tum yol ve kaldirimlarin her tlrll bakim onarim faaliyetleri
gerceklestirilmektedir.

Kis aylarinda karli glin ve don olaylarinin yasandigi ginlerde
kampuUs ic¢ci ulasimin aksamamasi icin 6zel ekipmanlarla
karla mucadele ve solUsyon uygulamalari yUrdttlmekte,
gerektiginde yerel yonetimlerden destek alinmaktadir.

Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS) Uygulama ve
isletme Hizmetleri

KEYDATA Bilgi islem Teknoloji Sistemleri A.S. YDA Group
bunyesinde faaliyet gdstermekte olup Turkiye'nin dnde
gelen sistem bilisim ¢cozUmleri firmasi olma hedefi ile
basta kamu ve sagdlik olmak Uzere sistem butlinlestirme
ve kritik is uygulamalarinda ¢dzUm ve hizmet sunan
KEYDATA bir bilisim teknolojileri firmasi olarak; portal
ve is akisi ¢cozUmleri, muUsteri iliskileri yonetimi, dokiman

SAGLIK DESTEK HiZMETLERI

ve kurumsal icerik yonetimi, hizmet masasi ve servis
yonetimi, kimlik yonetimi, mesajlasma ve birlesik iletisim,
veri merkezi, ag ve guvenlik bilesenleri, sistem ydnetimi,
veri depolama ve sanallastirma, is surekliligi, ERP ve
saglik sektdrt ¢cdHzUmleri saglamaktadir.
Hastanelerimizde Hastane Bilgi Yonetim Sistemi Hizmetleri
KEYDATA Bilgi islem Teknoloji Sistemleri tarafindan
sunulmaktadir.
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DESTEK HiZMETLERI YIYECEK-ICECEK

YIYECEK- ICECEK

Uluslararasi HACCP kalite sertifikasina sahip ATM Yiyecek
jcecek Hizmetleri A.S.; Dalaman Uluslararasi Havalimani
ic ve Dis Hatlar Terminalleri ile YDA Group’un bazi
santiyelerinde faaliyet gdstermektedir.

Dalaman Uluslararasi Havalimanr’nda yer alan personel
yemekhanesi ayni anda 150 kisiye hizmet verebilmektedir.

Aynizamanda, terminalde faaliyet gdsterentim calisanlara
7/24 tabldot yemek hizmeti sunulmaktadir. Uretimini
vaptigr 6gun cesitlerinin yillik ortalamasi 200.000 63Unun
Uzerindedir.

ATM Yiyecekicecek Hizmetleri A.S. giden yolcu béliminde
bulunan Check-in Salonunda Cafe Turka isletmesinde
yviyecek icecek ve tabldot hizmetleri vermektedir. Ayrica
lc Hatlar Terminali VIP salonunda yiyecek icecek ve
ikram hizmetleri, Genel Havacilik Terminalinde (GAT)
ikram hizmetleri, Dis Hatlar giden yolcu salonunda CIP
Lounge hizmetleri, Check-in Salonunda bagaj sarim ve
masaj koltuklari hizmetleri ve gelen yolcu cikis salonunda
emanet esya hizmetlerini de vermektedir.



- Mmek veriss
sinirsiz ol

2020’de 1 milyon 458 bin ton giibre satisi
yapilarak bugiine kadarki en yiiksek satis
seviyesine ulasti.

Biz; kurdugumuz seralarda ylzlerce tohumu
filizlendiriyor, saglikh tarim yaparak katkisiz
domatesler yetistiriyor ve iyi bir gelecek icin emek
verirken sinir tanimiyoruz.
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YDA Group’un tarim sektérindeki istiraki olan YDA Tarim
A.S. teknolojik sera yatirimlariyla Turkiye’nin en iyi tarm
organizasyonlarinin  basinda gelmektedir. Halihazirda
GrUnlerini sundugu tescilli markasi Naturagreen TUrkiye'de
gerek UrUn kalitesiyle gerekse de fiyati ile lider konumunu
sUrdUrmektedir. YDA Tarim; salkim domates yetistirmek
Uzere planlanan, jeotermal Isitmali ve yeni nesil tam
otomasyon diizeniyle calisan seralari ile 6zel bir proje olarak
Tarkiye’de bir farkhlik yaratmistir. YDA Tarim’in son teknoloji
ile Urettigi sera domatesleri, dinya genelindeki gida
endUstrileri ve blUyUk market zincirlerine yil boyunca ihrac¢
edilmektedir. YDA Tarim, Turk tarimini, dinya pazarinda
zirveye tasimak ici kisa, orta ve uzun vadeli stratejik
yatirimlarina devam etmektedir. Bu kapsamda belirlemis
oldugu temel ilkelerle; “Kosulsuz Mdulsteri Memnuniyeti”
politikasini sGrdUrerek, kalitesini ve glvenilirligini koruyarak,
teknolojiyi takip ederek ve uygulayarak, yeni yatirimlari ve
farkli markalari ile Ulkemizde ve dinyada lider sirketler
arasindaki konumunu surekli kilmay1 hedeflemektedir. YDA
Tarim, basari ivmesini strekli olarak yukarilara tasimak icin
Uretimde, ham maddenin kabulinden, Grdndn tlketilecedi
ana kadar gida glvenligine yonelik tehlikeleri tanimlayarak
degerlendirmekte ve kontrolinl saglamaktadir. DUnyadaki
yUksek teknolojileri ve standartlari uygulayarak, evrensel
normlarda Uretim yapan YDA Tarim; sahip olunan ulusal
ve uluslararasi sertifikalar, belgeler ve odulleriyle yurt
ici pazarinda Turk Gida Kodeksi'ne ve standartlarina,
dlinya pazarinda ise ihracat yaptigi Ulkenin ve firmanin
spesifikasyonlarina uygun UGrUlnler Gretmektedir. Saglikl ve
guvenilir Grlnleriyle kisa zamanda sektdériinde markalasan
YDA Tarim’in buglnkU basarisini altinda deneyim ve
uzmanlik, teorik ve teknik bilgi, tUketici ve musterilerine
sundugu lezzetli ve saglikli Grlnler, sahip oldugu ticari
ve etik degerler, kolektif calisma anlayisi ve calisanlarina
verdigi deger bulunmaktadir.

Salkim domates yetistirmek Uzere 2009 yilinda 400 dekar
olarak planlanip 150 dekari tamamlanan, jeotermal isitmali

ve yeni nesil tam otomasyon dlzeniyle calisan kapali seralari
ile 6zel bir proje olarak Turkiye’de bir farklilik yaratan YDA
Tarim Gida San. ve Tic. A.S; Dikili-Bergama Karayolu 10.km
Uzeri Kaynarca Mevkii Bergama izmir’de 718.868 m2’ik 1875
parsel GUstinde konumlanmis halihazirda kapali 150.000 m2
3 adet sera ile Uretimine devam etmektedir.

YDA Tarim; topraksiz tarim uygulamalari ile lyi Tarim
Uygulamalari ve GlobalGap sertifikali salkim domates
yetistiriciligi ile pazarda lider konumdaki firmalardan biridir.
Batisinda izmir Dikili, dodusunda Bergama, gineyinde
Candarli ve kuzeyinde Balikesir Altinova bulunan tesis,
jeotermal kaynaklara sahip Kaynarca Mevkiinde bulunmakta
ve seralarinin isi ihtiyacini da bu kaynaktan saglamaktadir.

Topraksiz tarim, diger adiyla “hidroponik yetistiricilik”,
dinyada 40 milyar dolarlik bir buyUklige ulasmistir.
Ulkemizde bu teknigi kullanmakta olan éncti kurulustan biri
de YDA Tarim A.S.’dir. TUrkiye’de toplam 61 bin hektar seranin
yaklasik 8 bin dekarinda topraksiz tarim uygulamasina
gecilmistir. YDA Tarim A.S. seralari bugin toplamda ulke
genelinde modern sera yatirim alan kapasitesi olarak
%3’lUk bir alan kaplamaktadir. Yaz Uretiminde bir dekarda
ortalama 50-55 ton, kis Uretiminde ise ortalama 30 ton
Urtn alinmaktadir.

Biyolojik Partnerler

Seralarimizda domates ciceklerinin tozlasmasinda kullanilan
Bombus terrestris arilari ve zararhh bdcekleri avlayan
Nesidiocoris tenuis bodcekleri gibi Uretimde kullanilan
faydali organizmalarla, kimyasal kullanmadan yetistiricilik
yapilmaktadir.

Global G.A.P. Sertifikasi

YDA Tarim, tim Dunya Ulkeleri ve Avrupa Birligi tarafindan
kabul gbéren iyi tarim uygulamalariyla, hormonsuz, uzun
raf d&marli, yiksek aromall, hem insan, hem bitki, hem de
cevre sagligini géz dninde tutan, Gretimin her safhasinin
izlenebildigi bir kalite sistemi cercevesinde calismaktadir.
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Pavlasirken
sinirsiz ol

Tiirkiye genelindeki 9 liniversiteden 580 6grenci
tarafindan yapilan 760.28 metrekarelik dev grafiti,
onaylanarak Guinness Rekorlar Kitabr’na girmeye
hak kazandi.

Biz; iletisim alaninda iz birakan adimlar atiyor, acik
hava dijital reklamcilik alanindaki projelerimizle
markalari  farkli mecralarda gérintr kiliyor ve
paylasirken sinir tanimiyoruz.

ACIK HAVA
DIJITAL
REKLAMCILIK



ACIK HAVA
DiJITAL REKLAMCILIK

YDA Group; Acik Hava Dijital Reklamcilik sektérindeki
hizmet alanlarini, GSM operatérlerine baz istasyonlari icin
yver kiralama, bankalara ATM kabinleri kiralama ve dijital
raket pano agi ile reklam hizmeti sunma olarak U¢ ana
gruba ayirmistir.

Proje baslangicindan bu giine kadar 3 GSM operatéri ile 2
farkli baz istasyonu modeli Gzerinden kiralama sdzlesmeleri
yapilmis ve 140’dan fazla sézlesme ile operatdrlere hizmet
vermektedir.

Bankalarla, ATM kabini kiralama konusunda mutabik kalan
YDA Group; uygun alanlarin tespiti ve uygun boyutlarda
ATM kabinlerinin tasarimlarini tamamlayarak bu glne kadar
11 farkli banka ile 40’in Gzerinde kabin i¢cin sbézlesme yaparak
hizmet vermektedir.

Tirkiye’de Reklamcilik Sektdriinde Bir ilk

Turkiye’de reklamcilik sektérinde bir ilke imza atan
YDA, Vboard markali LCD ekran dijital CLP projesini
2015 yilinda uygulamaya koymustur. Sektdérin talep ve
ihtiyaclarina uygun olarak kurulumlarina devam etmektedir.
“Programmatic Marketing” uygulamalari icin altyapisini
hazirladigi ekranlarda canli veriye dayali reklam uygulamalari
yapabilmektedir.

Storm Reklam Pazarlama A.S. YDA Group blnyesindeki
reklam mecralarinin sektérin uygulama ve aliskanliklarina
en uygun sekilde kurgulanarak GrUnlestirilmesi ve en degerli
sekilde pazarlanmasi hedefiyle kurulmustur. Temel ilkesi,
Digital Out Of Home (DOOH) mecralarina odaklanarak
Out Of Home (OOH) mecralarda yurt capindaki ihtiyaclari
karsilamaktir. Ayni zamanda dijital platformlar ve yeni dijital
teknolojiler ile reklam mecralari olusturma konusunda
calismalarini strdlirmektedir.







istikrarli gelisen ekonomi ve hizli kentlesmeye paralel
olarak Turkiye’nin enerji ihtiyaci da hizla artmaktadir.
Enerji piyasasinin serbestlestiriimesi ve rekabete acilmasi
2001 yilindan itibaren hayata gecirilmeye baslanmis ve
enerji sektdorl yatirrmcilara aciimistir. Bu konjonktirde
YDA Group, enerji sektérinde YDA Enerji markasiyla

A

faaliyet gostermektedir. Yenilenebilir enerji yatirimlarini
gerceklestirmeye baslayan YDA Enerji, Turkiye’'nin farkl
bolgelerinde kurulacak olan farkli yenilenebilir eneriji
kaynaklarina ait santraller icin kapsamli gelistirme
faaliyetlerini ve fizibilite calismalarini sUrdirmekte olup
lisans asamasinda olan eneriji sahalari ile ilgilenmektedir.



OgJrenirken
sinirsiz ol

Turkiye’de, teknoloji alaninda yilin ilk
ayinda toplam yatirnm tutari 2,2 milyar
seviyesine ulasti. Teknoloji sirketlerine
ilgisi de 6nemli dl¢iide artti.

Biz; gelisen teknolojiyle birlikte buylyor, |Ii
teknolojileri alaninda attigimiz adimlarla é6grenirken

sinir tanimadigimizi goésteriyoruz. fﬂ:‘/ :
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KEYDATA

2017 yilinda KEYDATA Bilgi islem Teknoloji Sistemleri A.S.
(KEYDATA)yi kurarak Bilgi Teknolojileri sektdrlne giren
YDA Group, s6z konusu firma ile Hastane Bilgi Yonetim
Sistemi (HBYS) nin YDA Group blnyesinde bulunan PPP
Sehir Hastaneleri Projelerinin ihtiyacina goére gelistirilip
glncellenmesi, YDA Group buUnyesindeki IT ve yazilim
ihtiyaclarinin karsilanmasi ve sektérde basarili projelere
imza atip kamusal ve 6zel sektdr ihtiyaclarini karsilamak
icin calismalarina devam etmektedir. %100 vyerli olarak
Tarkiye 'nin sayili milli entegratdér firmalarindan biri olan
KEYDATA onceligi Saglik Sektdort Kamu Ozel isbirligi
projeleri olmak Uzere, telekomUnikasyon, finans, Uretim,
kamu ve hizmet sektérleri icerisindeki tim kurum ve
kuruluslara glncel teknolojiler ile sistem butlnlestirme
c6zUmleri saglamak Uzere faaliyet gdstermektedir.

KEYDATA Turkiye’nin dnde gelen sistem bilisim cdztmleri
firmasi olma hedefi ile basta kamu ve saglik olmak Uzere
sistem bUutlnlestirme ve kritik is uygulamalarinda ¢ézim ve
hizmet sunan bir bilisim teknolojileri firmasi olarak; portal
ve is akisi cozUmleri, mUsteri iliskileri ydnetimi, dokiiman ve
kurumsal icerik yonetimi, hizmet masasi ve servis ydnetimi,
kimlik ydnetimi, mesajlasma ve birlesik iletisim, veri merkezi,
ag ve glvenlik bilesenleri, sistem ydnetimi, veri depolama ve
sanallastirma, is surekliligi, ERP ve saglik sektdéri ¢dzUmleri
saglamaktadir.
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KEYDATA AR-GE Merkezi

Bilisim sektdrinde, yuksek teknoloji yazilim ve bilgi islem
cdzlmleri konularinda faaliyet gésteren KEYDATA; Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgl tarafindan 08.08.2017
tarininde AR-GE Merkezi Belgesi almaya hak kazanmistir.

KEYDATA, surekli olarak AR-GE projelerinin Uretildigi ve
sUrdUrualdtgu bir sirket yapisindadir. Bu nedenle surekli
olarak yeni Grtin/hizmet gelistirmek, mevcut Grtin/hizmetin
teknik 6zelliklerini/kabiliyetlerini arttirmak, yeni teknolojiler
gelistirmek, musteri geri bildirimleri dogrultusunda Grin/
hizmetlerde iyilestirme yapma ihtiyaci dogmakta ve firmanin
strekli kendini gelistirmesine destek olmak durumundadir.

AR-GE Merkezlerinin gincel akademik kaynaklariincelemesi
adina ulusal ve uluslararasi bilimsel veri tabanlarina
erisiminin  bulunmasi gerekmektedir. Gergeklestirilecek
AR-GE faaliyetleri ile ilgili mevcut durumda yapilmis
akademik calismalarin incelenmesi, gelistirilecek Grtin/
hizmetlerde bu kaynaklardan faydalanilmasi, s6z konusu
yontemlerin dogrulanmasi veya gelistiriimesi ile AR-GE
merkezi blnyesinde gerceklestirilen faaliyetlerin akademik
vayinlarin Uretilmesine olanak saglamasi da mumkudn
olacaktir. Bu sebeple KEYDATA YUksek Lisansli ve Doktorali
personellerinin de destegiyle surekli olarak akademik
kaynak taramasi yapmaktadir.

KEY'D
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HBYS, hastane icin cekirdek bir “sinir sistemi” olusturacak
olup surekli ve gercek zamanl olarak izlenebilirligi ve
yonetilebilirligi  saglamaktadir. Hastanenin hem idari
hem tibbi ve hem de organizasyonel anlamda omurgasi
olarak yorumlanabilecek HBYS, hastaneye tibbi hizmet
alanlarinda karar destek yetenekleri saglamaktadir. HBYS
hizmeti saglik sektértndn strekli degisime acik, dinamik
yapisina adapte olacak islevselligi gerceklestirebilecek
guclu bir altyapilya sahiptir. Bu hizmet, hastanenin
tum isleyis ve fonksiyonel sartlarini ve sUreclerini
karsilayabilecek en glncel bilgi sistem altyapisinin
kurulumunu  gerektirmektedir. Bu temel amaca
ulasmak icin tam entegre bir HBYS, Picture Archiving
Communication Systems (PACS) ve diger tim gereksinim
duyulan Bilgi Teknolojisi (BT), kesintisiz hizmet vermek
Uzere tasarlanmis glvenli veri merkezi altyapisi, sunucular,
depolama Uniteleri, yedekleme Uniteleri, glvenlik altyapis,
kablolu ve/veya kablosuz ag altyapisi ve son kullanicilarin

kullanacagdi cevre birimlerinin (pc/tablet, monitor, printer,
Kiosk, Siramatik vb.)temini, kurulmasi ve gereken tim
destek, bakim, onarim ve isletim hizmetini saglamaktadir.

HBYS hizmeti, daha kaliteli saglik hizmeti sunabilmek
icin, kagith ortamdan kagitsiz ve filmsiz ortama dogdru
pratik/kulttrel dontsumi sadlamayi ve saglik verilerinin
tum saglik paydaslari icin ulasilabilir olmasini, entegre
ve beraber calisabilir kagitsiz bir saglik hizmeti sunmayi
hedeflemektedir.

HBYS hizmetinin amaci, saglik tesisi degerlerini niceliksel
ve niteliksel olarak degerlendirebilen/ dlcebilen ve sagdlik
tesisinin mevcut ve/veya yenilenecek/ guncellenecek tibbi
sUre¢ ve is akisini kapsayan entegre otomasyon sistemi
altyapisi saglamaktir. Bu cercevede en az asagdidaki temel
hedefleri saglayan ve sdzlesme eki Ek 14’ deki performans
kriterlerine uygun bir sistem planlanmaktadir.

* Verimliligi arttirmak ve kaliteyi iyilestirebilmek amaciyla
servis ve Urun kalitesinin surekliligi izlenebilecek ve
degerlendirilebilecektir;

* Daha iyi, daha etkin ve daha kaliteli bir saglik hizmeti
sunabilmek icin tum ilgili klinik ve destek personelinin
hasta verisine gizlilik ve mahremiyet ilkeleri ¢cercevesinde
zamaninda ve kolayca erismesini ve farkl strecler i¢cin bu
verinin paylasilabilmesini saglayan islevsellik sunulmasi
hedeflenmektedir;

KEY’OS isletim Sistemi

Sehir hastaneleri gibi buUyuUk saglik komplekslerinde bilgi
islem aktivitelerinin strdurulebilmesi icin bircok istemciye
ihtivac duyulmaktadir. Hekimlerin, tibbi sekreterlerin,
hemsirelerin, veri giris elemanlarinin ve hastane yénetiminin
kullandigi istemcilerin sayisi hastane bUyUkligune godre
degismekle beraber, Kayseri Sehir Hastanesi’'nde, Manisa
Sehir Hastanesi'nde ve Konya S$Sehir Hastanesi’nde
masaustl istemci bulunmaktadir. Bu istemcilerin satin
alinmasi sirasinda icerisinde calisacak olan isletim

BiLGi TEKNOLOJILERI

sistemine ddenecek lisans ve bakim Ucreti milyon dolar
seviyesindedir. Bunun gibi nedenlerle KEYDATA tarafindan
gelistirilen KEY'OS isletim Sistemi cekirdek seviyesinde
gelistirmeler yapilmis bir Linux dagitimidir.

Tamamen vyerli ve milli bir isletim sistemi olan KEY’'OS
ISLETIM SISTEMI; Turkiye’'nin en blylk sehir hastaneleri
arasinda yer alan 1607 yatakli Kayseri Sehir Hastanesi
gibi 3000’e yakin kullanici bulunduran ve 1200’e yakin
kullanicisi bulunan 558 yatakli Manisa Sehir Hastanesi’nde
basarl ile hayata gecirilmistir ve operasyonel slrecler
basariyla strdurulmektedir. Hizmete acilan Konya Sehir
Hastanesi’'nde de 2200 kullanici bulunmaktadir.

S6z konusu isletim sistemi icerisinde bir hastanede
kullanilabilecek tUm arac gerecleri barindiran ve Hastane
Bilgi Yonetim Sisteminin sorunsuz calistigr verli ve milli bir
isletim sistemidir. Kurulumu son derece basit olup istemci
istemci islemcilerini yormayan hafif fakat kullanici isteklerine
cevap verebilecek bir yapisi vardir.
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Yine KEYDATA tarafindan KEY'OS ISLETIM SISTEMI
Uzerinde calisabilecek ve bu sisteme uyumlu vyerli
ve milli bir Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS)
gelistirilmistir. Hastane yonetiminin finansal kaygilarindan
ziyade hastanenin genel isleyisinde bUyUk dedisiklikler
saglayacak o&lculebilir ve izlenebilir kalite odakli bir
HBYS olarak ayrisan bu sistem sayesinde; hastanedeki
operasyonel sUreclerde meydana gelebilecek aksakliklarin
cOdHzUMU belirlenen sUreler icerisinde gerceklestirilmesi
saglanmaktadir. Hastane icinden erisilebilen bir yardim
masasl bulunmaktadir. Yardim masasi araciligiyla, olasi
aksakliklarin ilgili personele iletilerek belirlenen sureler
icerisinde co6zUlmesi amaclanmistir. Belirlenen surelerde
cozUlmeyen aksakliklarin finansal yaptirimlari vardir. Batdn
yardim masasi ¢dzUmleri is zekas! yazilimi ile izlenmekte
ve ¢dHzUmU gec kalan aksayan surecler iyilestirilmektedir,
Bdylece olumsuzluklarin en aza indirildigi bir hastane
yoénetimi anlayisi gelistirilmistir.

Kayseri Sehir Hastanesi’nin, Konya Sehir Hastanesi'nin
ve Manisa Sehir Hastanesi’'nin tim donanim, yazilim,
uygulama ve isletim kalemlerinin hizmet seviyeleri dikkate
alinarak temini, bakimi, calistiriimasi, destedi ve yetki
alanlarina gbdre veri girisi dahil isletilmesi icin “her sey
dahil” bir hizmeti kapsayan Hastane Bilgi Yonetim Sistemi
(HBYS) Hizmeti'ni hazirlayan ve tam entegre HBYS hizmeti
ile KEY’OS ISLETIM SISTEMI'ni gelistiren KEYDATA Bilgi
Islem Teknoloji Sistemleri A.S. olarak Turk muhendisleri
tarafindan tamamen acik kaynak yazilimlarla yerli ve milli
olarak gelistirilmistir. Hizmet; 7 gun, 24 (yirmi dért) saat
kesintisiz olarak sunulmaktadir.

KEY’DESK Yardim Masasi

Merkezi Yardim Masasi; BlUyUyen ve gelisen Turkiye'nin
en énemli projelerinden biri olan, Kamu-Ozel is Birligi
kapsaminda tasarlanmis ve hayata gecirilmis Sehir
Hastaneleri gibi blyUk saglk komplekslerinde, geleneksel

isleyisten ziyade cok daha profesyonel ve daha hizli bir
sekilde operasyonel sureclerin yurtttlmesi, iyilestirilmesi,
gelistirilmesi icin tasarlanan, yUksek standartta kalite
hizmmet anlayisi ile kurgulanarak yurGttlmesi planlanan
birimdir.

Yardim Masasi hastane personelleri tarafindan iletilen
ariza/sikayet ve talepleri Keydesk isimli tamamen vyerli
ve milli bir ruh ile olusturulan yazilim aracihidiyla ilgili
birime bir Servis Istedi olusturarak iletmekte, belirlenen ve
mutabik kalinan, s6zlesmede de yer alan sUreler icerisinde
karsilanmasini desteklemektedir. Hastanenin hem idari
ve tibbi, hem de organizasyonel anlamda kalbi olarak
yorumlanabilecek konumda olan Merkezi Yardim Masasi
genis ve opsiyonel raporlama yetenediyle isbirlikcilerine
performans anlaminda en dodru en glncel verileri cikararak
analiz strecini hizlandirmakta, olasi olumsuz durumlar icin
dlUzenleyici ve dnleyici faaliyet programlari icin bir an evvel
aksiyon alinmasina katki saglamaktadir.

BiLGi TEKNOLOJILERI
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Keydesk’in Yardim Masasl Yazilimrnin baslica modulleri
arasinda Performans Takibi , Hakedis Sistemi, Periyodik
Bakim, Tesis Yonetimi, Varlik Yonetimi, Bakim ve Hizmet
Yonetimi, On Muhasebe, insan Kaynaklari Yénetimi ve idari
isler Modulleri bulunmaktadir. Ayrica uygulamanin mobil
versiyonu da mevcuttur.

SPICE Seviye 2 Belgesi

Turkiye’nin 6énde gelen sistem bilisim c¢cdzUmleri firmasi
olma hedefi ile basta kamu ve saglik olmak Uzere sistem
bUtlUnlestirme ve kritik is uygulamalarinda cé6zUm ve hizmet
sunan Keydata Bilgi islem Teknoloji Sistemleri A.S. 22-25
Ocak 2019 tarihleri arasinda TSE Bas denetcileri tarafindan
yaplilan degderlendirme sonucu TS ISO/IEC 15504 Olgunluk
Seviyesi 2 belgesine sahip olmaya hak kazanmistir.

SPICE modeli iyi yazillm muhendisligi icin gerekli olan
vazihimi elde etme, saglama, gelistirme, isletme ve destek
yeterliligi olusturmayi saglamaktadir.
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ISO 15504 (SPICE) Standardi

ISO/IEC 15504 (SPICE) uluslararasi dizeyde kabul gbren ve yaygin
olarak kullanilan sirec iyilestirme modellerinden biridir.  SPICE,
1993'te Uluslararasi Standartlar Orguitii (International Organization
for Standardization - ISO) tarafindan gelistirilen slrec gelistirme ve
yetkinlik belilemeyi temel alan uluslararasi bir standarttir. Bu yazi ile her
iki modelin benzerlik ve farkliiklarina deginilmis, modellere iliskin genel
bir bakis agisI kazandirmak amaglanmistir.

Turkiye’de son vyillarda IT sektérinde yer alan kurumlar basta
olmak Uzere pek cok organizasyon, SPICE basta olmak Uzere,
sUrec¢ iyilestirme modellerini temel alarak uluslararasi kabul gérmis

sertifika uyumluluguna sahip surecler ile daha kaliteli Grtnler
sunmak, musteri memnuniyetini arttirmak, ulusal ve uluslararasi
alanda rekabet gticunu, karliligini ve guvenilifigini arttirmak amaci
ile streg iyilestirme projelerine hiz vermistir. Bu nedenlerin yani sira,
onemli diger bir sebep ise askeri projelere ve bazi kamu ihalelerine
teklif vermek icin en az SPICE Seviye 2 seviyesinde olmanin
kurumlar i¢in bir 6n kosul olmasidir.

KEYDATA Uriinlerine KEY’CLOUD ve KEY’LMS Eklendi

KEYDATA; KEY’HIMS,KEY’'DESK ve KEY’OS Urtnlerine ek olarak
KEY’CLOUD (Kurumsal Bulut Depolama C6zUmUi) ve KEY’'LMS
(Egitim Yonetim Sistemi) UrUnlerini geligtirdi.

Keydata AR-GE Projeleri
Kriptoloji Algoritmalan Yardimiyla Giivenli Saglik Bilgi Sistemi

Elektronik sagdlik kayitlari kisisel veriler arasinda en dnemlileri arasinda
yer almaktadir. Bu projede elektronik saglik kayitlari kriptografik
algoritmalar ile saklanmakta ve kisiye &zel sifreleme yontemleri ile
kisilerin nizas ile ¢oztlmektedir. Bu sayede saglik verisi Uzerinde
calisan arastirmacilara kisisel rizalarin alinabildigi kullanim kolaylig
saglanan bir ortam saglanmigtir.

BiLGi TEKNOLOJILERI

Akilli Ameliyat Sonrasi Tedavi Sistemi

Ameliyat sonrasinda hastalardaki anomalileri tespit edip mobil
cihazlar araciligiyla doktorlari uyaran bir sistem gelistiriimistir. Sistem
yapay zeka teknolojileri kullanmaktadir

Acil Servislerdeki doktorlar icin Akilli Sesli Asistan

Dogal dil isleme ve ses tanima algoritmalar ile acil servislerdeki
doktorlara triyaj belirlemede yardmci olan ve dogal konusma
metinleriyle hasta kaydini gergeklestiren bir yaziim gelistiriimektedir.
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YDA Group’un madencilik sektérindeki istiraki olan
MAYDA Madencilik A.S. madencilik sektdériinde faaliyette
bulunmak amaciyla kurulmustur. 2006 vyilinda hizmete
acillan ve kapasite acisindan Turkiye ve Avrupa’nin en
bluyik kdmur yikama ve zenginlestirme tesisi olan 25.000
m2’lik alana sahip Soma Komur Yikama Tesisi’nde faaliyet
gosteren MAYDA, yillik 5 milyon tonluk kapasiteye ve 5
Megawatt’lik kurulu giice sahip olan bu tesiste; 1.200 ton/
saat kapasite ile yerli kbmuUr kaynaklarimizi en iyi kalite ve
yUksek verimle kullanilmasini saglayarak Ulke ekonomisine
katkida bulunmaya devam etmektedir.

Projelendiriimesi ve muhendisligi sektérinde dinya devi
olan ingiliz Dorr - Oliver (FL-SMIDTH) firmasi tarafindan
yapilan ve imalatinda 3.000 ton celik kullanilan tesisin
ekipmanlari;

ingiliz Conn - Welt, Amerikan CMI ve isvicreli Metso
firmalarindan temin edilmistir.

Buglne kadar gerceklestirdigi 56,5 milyon ton Uretimle bir
rekora imza atan MAYDA Madencilik; ithal kbmure alternatif
kédémUr Uretmektedir. Daha 6nce atik olarak bulundurulan
termik kdmurd ve ince toz GrinU; Soma Kémur Yikama Tesisi
ile birlikte kazanilmaya baslanmis, bu Uretimiyle MAYDA
Madencilik Turkiye’de ilk olmay! basarmistir. Elde edilen
bu nitelikteki termik kdmdurler; Soma Termik Santrali’nin bir
numarall tercihi haline gelmis ve santral verimine &énemli
katkida bulunmustur.

Ayrica, MAYDA Madencilik kurdugu sistemle slam atigindan
28 mikrona kadar olan k&dmuri kazanmasiyla da Turkiye'de
bir ilki gerceklestirmistir.
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Savunurken
sinirsiz ol

Turkiye’nin ilk yerli ve milli silahli insansiz
hava araci, 200 bin ugus saatini basariyla
tamamlayarak Tiirk havacilik tarihinde yeni
bir rekora imza att..

Biz de attigimiz adimlarla Savunma ve Havacilik
sektdorinde glcleniyor, hayal ederken sinir
tanimiyoruz.

SAVUNMA &
HAVACILIK SANAY]




SAVUNMA & |
HAVACILIK SANAY]

YDA Group’un savunma ve havacilik sanayiindeki istiraki
olan YDA Savunma ve Havacilik A.S. Turkiye’ de gelisen
savunma sanayii alaninda hizmet vermek ve sektérin éncl
firmalarindan biri olmak amaciyla kurulmustur.

YDA Savunma ve Havacilik A.S. savunma ve havacilik
sanayii alanindaki tUm kurum ve kuruluslarin ihtiyaclarinin
karsilamasi amaciyla Uretim, Temsilcilik, Distribatérlik
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faaliyetleri yapan ve bu faaliyetler kapsaminda son
kullanicilara Proje Yoénetimi, Lojistik Destek, Danismanlik,
Satis ve Satis sonrasi hizmet veren bir kurulustur.

Dinya’nin 6nde gelen Uretici firmalari ile is birligi yaparak
yatirim ve ortak Uretim icin ¢c6zUm ortadl olabilmek ve
Turkiye’'de Uretim imkanlarini gelistirmek amaciyla uzman
kadrosuyla faaliyetlerini strdirmektedir.




YONETiIM KURULU BASKANI MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2020 vyilini bir spor muisabakasina benzetelim. Macin
sadece basini ve sonunu izleyen biri icin oldukca basaril bir
performans kaydettigimiz kanaati hasil olacaktir. Ancak,
macin tamamini izleyenler uzun sdre sikintili dakikalara
katlandiklarini soyleyecektir. Peki ya sahadakiler? Onlar
icin mac¢ hic¢ bu kadar zorlu gecmemisti.

2018 yilinda yasanan finansal tirbllans sonrasinda 2019
yili tedavi slreci ile gecmisti. Faizler tek haneli seviyelere
yvaklastirilmis, TL'deki degder kaybi azaltilmis, iktisadi
faaliyetlerin dlizeyi pozitif alana cekilebilmis, enflasyon
makul seviyelere indirilebilmisti. Ancak, uzun slren
finansal istikrarsizlik sirketler kesimini yormus ve bagdisiklik
sistemlerini zorlamisti. Bu nedenle de 2020 yilina girerken
hastalik kismen tedavi edilmis ancak bir sUre evde nekahet
sUrecinde kalmamiz istenmisti. Yeni yila bu havada, umutlu
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bir sekilde basladik. Ocak ayi da bu paralelde iyimser bir
tabloya sahne oldu. Tam her sey yoluna giriyor derken
pandemi vuku buldu. Tum dunyay! etkisi altina alan
COVID-19 virtst 11 Mart itibari ile Dinya Saglhk Orgiti
(DSO) tarafindan pandemi olarak ilan edildi. Pandemi,
tim diinyada oldugu Uzere Tlrkiye ekonomisinde de “ani
durusa” neden oldu. Pandemi nedeniyle alinmak zorunda
kalan sokagda cikma yasaklari nedeniyle hem tedarik hem
de tuUketim zincirleri olumsuz etkilendi. Panik havasinin
hizla atlatilmasi sonucu ekonomideki durmanin yol
actigi tahribatlari azaltma stratejileri gelistirildi. Sirketler
kesimine ve hane halkina yénelik tesvik ve destek paketleri
aciklandi. Son bir asrin en blyuk saglik krizi olarak tarihe
gecen koronavirUs salgininin en kritik evresini, gtclt saglhk
altyapimiz ve hukimetimizin vakitlice aldigi tedbirler
sayesinde en az zararla atlatmayi basardik. Burada 6zellikle
Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in engin
vizyonu ve guUclU liderliginde 06zellikle saglik alaninda

basta sehir hastaneleri olmak Gzere atilan blyUk adimlarin,
yapilan yatirimlarin ne kadar hayati 6nemde oldugunu bir
kez daha gérdigumuzu belirtmek isterim.

Ancak tim dinyayi etkisine alan pandemi ile micadelede
uygulanan politikalar ciddi bazi yan etkilere neden oldu.
Artan ithalat talebine yatirrm amacli doéviz ve altin talebi
eklenmis, turizmm ve tasimacilik alanlarindan gelmesi
gereken doéviz girisleri de olmayinca, déviz kurlari
Uzerinde yukari yonde buylk bir baski olusmustu. Bu
gidisat ile Kasim basinda ABD Dolari/Turk Lirasi doviz
kuru 8,6; Euro/Turk Lirasi kuru ise 10,2’lere kadar yUkseldi,
Turkiye’nin risk gd&stergeleri tehlikeli seviyelere ulasti.

Bu noktada, 2020 yili son ¢eyreginde hizli ve kararli bir
rehabilitasyon ve restorasyon sulrecine girildi. ilk olarak
faizler artirilarak TL’ye olan glvenin yeniden tesis edilmesi
amaclandi: TCMB, toplamda 7 puan faiz artirdi, -finansal ve
ekonomik anlamda normallesme saglanmasi icin kapsamli
strateji belirlendi.

Bu adimlar bir nebze de olsa ise yaradi ve finansal
anlamda istikrar saglandi. En azindan, Turk Lirasr’ndaki
(TL) deger kaybi durdu. TL cinsi finansal varliklara yonelik
talep artinca BiST100 endeksi rekor kirdi, Turkiye’nin kredi
riski yari yariya azaldi. Yani, en k&étlsl geride kalmisti.
Ancak, hemen rahatlamamak gerek zira énimuzdeki yol
uzun ve de engebeli. Zira, son yillarda dinyada yasanan
ekonomik istikrarsizlik sistemi yormus ve bagdisiklik
sistemini de zayiflatmis durumda. Bu noktada 4 kritik
hususu ¢dézmeden 2021 yilini gondl ferahhdi ile bitirmek
kolay olmayacak: a) TL’ye olan glveni tesis edip yurt ici
yerlesiklerin dolarizasyon edilimini tersine cevirebilmek;
b) TL'nin cazibesini artirip yurt disi kaynakli fon girislerini
tesvik etmek; c) Doviz rezervlerini yeniden tesis etmek; d)

Reel sektdr ve bankalarin finansal durumunu iyilestirmek.
Buralarda basari saglandigi mtddetce 2021 yili da basarili
gececektir. Tabii ki, bu noktada pandeminin de seyri kritik
olacaktir. Zira, Turkiye 2020 yilinda uygulanan izolasyon
onlemleri nedeniyle turizm ve tasimacilik gelirlerinden
nette 25 milyar ABD Dolari kayip yasamistir ki bunun
tersine dénmesi finansal anlamda bUyUk bir rahatlamaya
neden olabilir.

Baz senaryoda, yani ekonomik ve finansal normallesme
adimlarinin sirmesi, diplomaside giindemde olan risklerin
hafiflemesi kosulu altinda Turkiye ekonomisinin bu yil %4
civarinda bir GSYH bUyUmesi kaydedebilecegi tahmin
ediliyor. Eskiden bu blUyime c¢ogdunlukla bankacilik
sektorl kredileri Uzerinden temin ediliyordu. Bu sene,
bankacilik sektérinin  ylksek tutarda kredi verme
kabiliyeti olmadigindan sermaye piyasalarinin devreye
girmesi gerektigini dustntyoruz. Halka arz, tahvil ihraci,
yeni bazi bor¢clanma enstrimanlari, kar payi ortakligi gibi
islami finansal araclarin bu vyil icerisinde kullanim alani
yvayginlasabilir. Enflasyonun yilin ilk yarisinda yUksek
seyredecegdini, ikinci yarida dislse gecip yili %11,8 ile
tamamlayacagdini dusUnldyoruz. Buna paralel olarak,
TCMB’nin faiz indirimlerine yaz aylari sonuna dogru
baslayacadini ve sene basinda %17,0 olan politika faizini
vil sonunda %12,0’ye indirebilecegini hesapliyoruz. Bu
ongoéruleri kurgularken pandeminin yaz aylarindan itibaren
hafifleyecegini ancak pandemi ile yasamin uzun vyillar
slrecegini distnlyoruz. Bunoktada sorun yasamamakicin
pandemi ile uyumlu is planlari ve stratejiler olusturmanin
zaruri oldugu kanaatindeyiz ki bizler de bu dogrultuda
ilerliyoruz. Bu noktada yeni normalin gereksinimlerini
ve ihtiyaclarini dogru analiz edip is modellerimizi
bununla uyumlu sekilde olusturuyoruz. Bu paralelde 6
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dnemli hususa deginmek yararli olabilir: a) iklim konusu
O6nUmuzdeki dénemde Uzerine c¢cok durulan bir husus
olacak. Karbon ayak izinin silinmesi bircok alanda dnemli
bir zorluk haline gelebilir; b) Uzaktan erisim artik hayatin
normal adimlarindan biri haline geliyor. Pandemi gecse
bile uzaktan erisim/calisma modelleri stirecek. Buna uygun
stratejiler ile bunu destekleyen teknik ve temel yatirimlar
On plana cikacak; c) Kuresel isinma ve kuraklik riski yakin
gelecekte hayatimizda cokca yer tutabilir. Bu baglamda
tarimsal Grdn fiyatlarindaki artis, susuzluk sorunu, Uretim
ve pazarlama tekniklerinin yenilenmesi gibi bircok alana
yogunlasmak gerekecek; d) Dinyada ekonomik ve
ticari glc¢ degisimi yasaniyor. Cin ve Uzakdogu Asya ve
Pasifik Bdlgesi’nin dinya ekonomisindeki rolG artarken
ticaret yollari ve ekonomik isbirligi modelleri de yeniden
sekillenecek gibi; e) Tedarik zincirinin cesitlenmesi ile
Cin ve civarindaki Uretim tesislerinin bir kismi baska
cografyalara tasinacak. Turkiye’nin bundan yararlanmasi
adina adimlar atmaya haziriz: f) Yasadigimiz bulasici
hastalik saglik sektdrinin &nemini bir kez daha hatirlatti
ve Ulkemizin son dénemde gerceklestirdigi hamlelerin
ne derece isabetli oldugunu bir kez daha gozler éniline
serdi. Gerek bu noktada gerekse de dider hususlarda
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YDA Group olarak faaliyetlerimize araliksiz ve blylk bir
inancla devam edip Ulkemizin 2023 ve sonrasina iliskin
hedeflerinin yakalanmasinda Uzerimize dlseni fazlasiyla
yvapacagdimizi taahhit ederiz.

Unutulmamasi gerekir ki; Glkemiz bUyUk dinamizm tasiyan
temelleri cok saglam bir ekonomiye sahip ve potansiyelimiz
cok ylUksek. Turkiye ekonomisinin 2021 yilini, 2020’ye
oranla daha iyi bir tabloyla gecirecedini umut etmekteyiz.

Tiirkistan Uluslararasi Havalimanrni 1 Ay’da
Tamamlayarak Bir Rekora imza Attik

Kamu Ozel Ortakhd (PPP) modeliyle ve %100 6&zel
sektdr sermayesi ile yaptigimiz Tarkistan Uluslararasi
Havalimani Turk insaat sektorinUn uluslararasi platformda
guclnl gobsteren en 6nemli projelerden biri olarak da
bizler icin bir gurur kaynadi oldu. 11 ay gibi rekor sltrede
tamamladigimiz Turkistan Uluslararasi Havalimani; sifirdan
insa edilen sadece Kazakistan’in degdil bdélgenin Sovyet
déneminden sonra insa edilen ilk Greenfield havalimani
olma o&zelligini tasimaktadir. Hirmetli Elbasimiz Sayin
Nursultan Nazarbayev tarafindan 28 Eyltl 2020 tarihinde
hizmmete acilan havalimanimiz; Turkistan’t dUnya ile
bulusturacak. Turkistan Uluslararasi Havalimani projesi

905 hektar Uzerine, 3300 m uzunlugunda pist, 2 adet
taxiway, 1 servis alani, 7 adet genis gdvdeli ucagin park
pozisyonunda sigabildigi buyuklikte apron, terminal
ve ek binalariyla toplam 25 Bin metre kare kapali insaat
alanina sahip. Turkistan Uluslararasi Havalimani’nin yillik
3 milyon yolcu kapasitesine sahip olmasi beklenmektedir.
Turkistan Uluslararasi Havalimanrndan istanbul, Mekke,
Baki, Moskova ve Dubai’ye ucak seferleri yapilacak.

19 vyildir Kazakistan pazarinda yaptigimiz basaril
projelerle glclG bir marka degerine sahibi oldugumuzu
memnuniyetle soyleyebilirim. Bu nedenle uzun vyillardir
faaliyet gosterdigimiz bu pazarda énemli bir konumdayiz.
Ozellikle insaat sektdriinde bulyik bir pazar olan
Kazakistan’'da YDA Group olarak sadece miuteahhitlik
hizmetleri degil isletmeci olarak da yer almaktayiz.
Kazakistan’in ilk yap islet devret projesi olan Aktau
Uluslararasi Havalimanina 2007 yilinda havalimanini insa
ettik ve halen basariyla isletmeye devam etmekteyiz. Bu
basarilara bir yenisini daha ekleyerek Kazakistan’daki
ikinci havalimani yatirimimizda yolcularimizi agirlamanin
mutlulugunu yasamaktayiz. Bundan sonra da Ulu Kazak
Bozkirinda Tlrk-Kazak kardesligi ve dostlugunun semboll
olabilecek buna benzer cok daha buUyUk projelere ve
basarilara imza atacagimiza inanmaktayiz.

Konya Sehir Hastanesi Hizmete Acildi

Kayseri ve Manisa Sehir Hastanelerinin ardindan tUlkemizde
Kamu Ozel isbirligi modeliyle hayata gecirdigimiz Uclinci
sehir hastanesi olan Konya Sehir Hastanesi’ni de basariyla
tamamladik. Yalnizca Konya’nin degdil bdélgenin de en
blyUk yatirimlarindan biri olan ve 496 Milyon Euro yatirim
bedeline sahip Konya Sehir Hastanesi Agustos ayinda hasta
kabullne basladi. Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in katilimlariyla acilisi gerceklesen Konya Sehir
Hastanesi; genis ve ferah dizayni, insaat yapim kalitesi, tek
kisilik ve cift kisilik konforlun odalari, en son teknoloji tibbi
cihazlariyla tam bir modern saglik kompleksidir. Konya
Sehir Hastanemizin hizmete girmesinden bu yana gecen
kisa stUrede, Konyalilarin begenisini kazandigini gérmekten
blUyUlk memnuniyet duymaktayiz.

YDA Saglhk Uluslararasi Pazarda Biiyiimeye Devam
Ediyor

Saglk alaninda PPP projelerindeki know-how’imizi
oOzellikle Ortadogu, Afrika ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu (CIS) Ulkelerinde hem insaat anlaminda, hem
de isletmecilik alaninda dederlendirmek icin attigimiz
adimlarin sonuclarini almaktayiz. Kazakistan’da doért sehir
hastanesinin yapimina devam etmekteyiz. PPP modeliyle
hayat gecirilen Turkistan Bélge Hastanesi, Nur-Sultan
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Sehri Astana Tip Universitesi Hastanesi, Petropavlovsk
Bolge Hastanesi ve Kostanai Sehir Hastanesi projelerimiz
tamamlandiktan sonra YDA Saglk ile Turkiye'de
kazandigimiz tim yonetsel deneyimlerimizi uluslararasi
pazarda da degerlendirmeye baslayacagiz.

ikinci vatanimiz olarak nitelendirdigimiz Kazakistan’in yani
sira YDA Group olarak bazi Ortadogu, Dogu Avrupa ve
CIS Ulkelerinde gerceklestirilen muhtelif altyapi taahhit
ve PPP proje ihalelerini yakindan takip etmeye devam
etmekteyiz. YDA Saglik firmamiz ile ybénetsel anlamda
sehir hastanelerinin tUm ihtiyaclarini karsilayacak isletim
mekanizmalarini  basariyla  sagladigimizdan  dolayi
hem ulusal, hem de uluslararasi alanda buUyUk caplh
Entegre Saglik Destek Hizmetleri konusundaki acigi da
kapatmay! hedeflemekteyiz. Saglik bakim hizmetlerinin
bir batln oldugdu, tani tedavi ve saglik bakim hizmetlerinin
yvanl sira hasta ve hasta yakinlarinin mikemmel bir
hastane deneyimi yasamalarinin Entegre Saglik Destek
Hizmetlerinin sunumu ile mimkun olabilecedi bilincinde
olan YDA Saglik ile; “integratif yaklasim ile deger yaratan,
sUrdUrulebilir saglik destek hizmeti sunmak” mottosu
ile faaliyetlerimizi stGrdirmekteyiz. Ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun, teknolojiyi kullanan is akislari ile
maksimum fayda saglayacak sistemleri kullanarak strekli
sistemi yenilemekteyiz.

Ozellikle pandemi sonrasinda, Entegre Saglik Destek
Hizmetleri kapsaminda Tibbi Destek Hizmetlerinin
(laboratuvar, gértntileme, fizik tedavi ve rehabilitasyon,
sterilizasyon ve dezenfeksiyon, biyomedikal destek, diger
tibbi ekipman destek hizmetleri) ihracatta cok énemli bir
lokomotif roll oynayacaktir.

IT Sektoriinde Cok Dogru Adimlar Attik

Son vyillarda Bilgi Teknolojileri Sektdri’nde (IT) onemli
yatirrmlar yapmakla ne kadar dogru adimlar attigimizi,
dijitalin bu kadar éne ciktigi bir donemde tekrar gérmus
olduk. 2017 yilinda kurdugumuz KEYDATA Bilgi islem
Teknoloji Sistemleri A.S. Turkiye’nin énde gelen sistem
bilisim ¢cézUmleri firmasi olma yolunda blylk gelismeler
kaydetti. KEYDATA ile basta saglik olmak Uzere sistem
butlinlestirme ve kritik is uygulamalarinda ¢ézim ve
hizmet sunan bir bilisim teknolojileri firmasi olarak; portal
ve is akisi ¢dzUmleri, muUsteri iliskileri yénetimi, dokiman
ve kurumsal icerik yénetimi, hizmet masasi ve servis
yonetimi, kimlik ydnetimi, mesajlasma ve birlesik iletisim,
veri merkezi, ag ve glvenlik bilesenleri, sistem ydnetimi,
veri depolama ve sanallastirma, is sdrekliligi, kurumsal
kaynak kullanimi (ERP) ve sagdlik sektdrine yonelik
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muhtelif cdzUmler saglamaktayiz.

“AR-GE Merkezi” olma belgesi bulunan KEYDATA; saglikta
dénlsim projesi olan sehir hastanelerinde kullanilan
donanim, yazilim, uygulama ve isletim kalemlerinin hizmet
seviyeleri dikkate alinarak temini, bakimi, calistirilmasi,
destegdi ve yetki alanlarina gore veri girisi dahil isletilmesi
icin “her sey dahil” bir hizmeti kapsayan HBYS Hizmeti
sunmaktadir.Bu hizmeti simdi uluslararasi pazara tasiyan
KEYDATA Kazakistan’da bir subesini acti.

Tamamen vyerli ve milli olan KEY’OS Iisletim Sistemi;
Kayseri, Manisa ve Konya Sehir Hastanelerinde basariyla
uygulanmaya devam ediyor. KEYDATA ayrica , KEY’'HIMS,
KEY’DESK ve KEY’OS Urlnlerine ek olarak KEY’CLOUD
(Kurumsal Bulut Depolama C6zimu) ve KEY’LMS (Egitim
Yonetim Sistemi) UrUnlerini gelistirerek sektdre yenilikei
vaklasimlar sunmaya devam ediyor.

2020 Havacilik Sektérii icin Kayip Yil Oldu

Covid 19 salgini nedeniyle en olumsuz etkilenen
alanlardan biri de maalesef havacilik sektéri oldu.
Bilindigi Uzere; dinyada pandemi sebebiyle tim Uulkeler
havaalanlari isletmelerine destekler verdi, havayollari
firmalarina tesvikler verdi. 2020 yilinda da tim Turkiye'de
havaalanlari kapatildi, sadece birkac ay acik kalan
havaalanlarinda o aylarda da yolcu sayilari normal sezonun
1/4 oraninda gerceklesti. 2020 yili yok sezon yani kayip
vil olarak nitelendiriliyor. Havaalani isletmecileri olarak
cok buylk isletme zararlari mevcut ve bu tamamiyla
oOzel isletmenin Gzerinde bir yUk. Havaalanlari isletmecisi
olarak calisanlarimizin bu zor glnlerde de yaninda olduk,
onlara destek olmak adina hicbir personelimizi isten
cikarilmazken, kisa calisma o6deneginden de mUmkuin
oldugunca az sayida personel icin basvuru yaptik. Tasin
altina elini koyan isletmeciler icin; en azindan bu kayip
vilin yok hUkmUnde sayillmasi ve kira talep edilmemesi
ve isletme slresinin sonuna da yine kira bedeli karsiligi
ilave yil eklenmesi hayati &nemdedir. Pandeminin getirdigi
tim olumsuzluklari omuzlayan havaalani isletmecilerinin
ayakta kalabilmesi icin, sektdre destek olunmasi gerektigi
ortadir.

Sektoriin En Yiiksek Kredi Notu Bu Yil da YDA’nin

YDA insaat olarak, mevcut kredi notumuzu yeniden
korumayi basararak, insaat & taahhut sektérindeki en
yUksek kredi notunun bu yil da sahibi olduk. TURKrating
(Istanbul Uluslararasi Derecelendirme A.S.) tarafindan
YDA'nin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu
TR AA+ ve Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme

e
e

Notunu ise en ylUksek not olan TR Al (En Guc¢li Borc
Odeme Kabiliyeti) olarak gitincellenmesinden mutluluk
duymaktayiz.

2014 yilindan bu yana sahibi oldugumuz sektdrdeki en
yUksek kredi notunun bu yil da TURKrating tarafindan
glncellenmesi; firmamizin finansal glclnd, bor¢c 6deme
kabiliyetinin  yUksekligini, gelecege emin adimlarla
yurdddgimuizi ortaya koymasi acisindan blUylik &nem
tasimaktadir.

Kazakistan’da Yasadigimiz Biiyiik Gurur: “Devilet Onur
Madalyasi-Dostluk Nisani”

YDA Group olarak her zaman ikinci vatanimiz olarak
nitelendirdigimiz Kazakistan’da cok o6nemli bir odule
laylk gortlmenin mutlulugunu yasadik.. Kazakistan’in
sosyo-ekonomik kalkinmasina Ustin katkilarimizdan
dolayr “Devlet Onur Madalyasi-Dostluk Nisani” &6duld
ile  onurlandirildik. Kazakistan Bagimsizlik GUnd’'nde
duzenlenen Devlet Odilleri Téreni’nde Kazakistan
Cumbhuriyeti Cumhurbaskanligi tarafindan tevdi edilen
“Devlet Onur Madalyasi-Dostluk Nisani”, YDA Group’u
temsilen sahsima, Kazakistan Basbakani Sayin Askar
Uzakpaevich Mamin tarafindan bizzat takdim edildi.

S

Tuark Dulnyasinin Aksakali, Sayin Nursultan Nazarbayev’in
yabanci yatirimcilari tesvik etmek icin elverisli ortamlari
olusturan politikalari sayesinde, Kazakistan’da cok gizel
projelere imza attik, atmaya da devam etmekteyiz.
Kazakistan Cumhurbaskani Sayin Kasim  COmert
Tokayev ve degerli devlet adami Basbakan Sayin
Askar Uzakpaevich Mamin’in; ortak tarih ve kardeslik
bagdlarimizdan aldigimiz glcle her gecen yil daha da ileri
dlzeye tasidigimiz Kazakistan -Turkiye iliskilerimizin
gelismesine cok blyUk destek verdiklerini de bir kez daha
belirtmek isterim. Bundan sonra da Ulu Kazak Bozkirinda
Turk-Kazak kardesligi ve dostlugunun semboll olabilecek
cok daha blyUk projelere ve basarilara imza atacagdiz. Turk
is adami olarak devlet 6dul téreninde Kazakistan Devlet
Onur Madalyasi -Dostluk Nisani'na layik gértlmemizden
bUyUk bir onur ve mutluluk duymaktayim.
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Planh Biyime ve Surdirtlilebilirlik Karlihk

2020 yili sonunda YDA insaat’in 6zsermayesi 7,66 Milyar
TL, konsolide cirosu 4,26 Milyar TL ve konsolide brit kari
ise 648 Milyon TL seviyelerinde gerceklesti. 2020 yilinda
aktiflerimizi %24,4 oraninda bUyUtme basarisi gdstererek;
toplamda 27,9 Milyar TL aktif blGyuklige ulastik.

Planli bUyUme ve surdurtlebilir karhlik hedef ve
vizyonuna paralel olarak; istirak ve bagli ortakliklarimizin
yurattigl projelerdeki ilerleme ylzdelerinin artisi, PPP
projelerindeki gercede uygun deger kaynakli dizeltmeler,
Ustlendigimiz yeni projelerin ve mevcut projelerimizdeki
fiyat revizyonlarinin ortalama proje karhligina olumlu etkisi
ve yurtdisi projelerimizdeki artis kaynakli gelismelerin de
etkisiyle 2020 yilini da 2,9 Milyar TL FAVOK gibi yiksek
bir karhlkla tamamlamay! basardik. Yine; konsolide
ciromuz 2020 vyilinda 4,26 Milyar TL'ye ulastl. Konsolide
ciromuzdaki bu artisin, sektdér cesitlendirmesine yonelik
aldigimiz tedbirler sayesinde daha dengeli bir gelir
kompozisyonu yaratmasi ve yurtdisi projelerimizin karliliga
olumlu katkisi bizleri ayrica memnun etmistir.

Bunun disinda, bor¢clanma vademizin uzamasi ve toplam
finansal bor¢larimiz icerisinde non-recourse ve ring-
fenced yapidaki proje finansmani borg¢larinin toplam
finansal borclarimiz icerisindeki payinin gdrece artmasi
daha saglikh bir finansman yapisina isaret etmektedir.
Yonetim stratejilerimiz, blylme potansiyelimiz,
devam eden vyatirimlarimiz, yeni faaliyet alanlarimiz,
temel projelerde basarili sekilde finansal kapanis
vapmamiz, sermaye piyasalari dahil alternatif fonlama
seceneklerini etkin kullanmamiz ve mevcut finansallarimiz
cercevesinde degerlendirme vyapilarak ulasilan Sirket
kredi derecelendirme notunun bu kapsamda Sirketimize
duyulan glveni bir kez daha pekistirdigine inaniyorum.
ilkleri basarmayi seven YDA Group olarak yakaladigimiz
sUrdUrulebilir basarili bGyUme citasini daha da yUkseklere
tasimayl amaclamaktayiz.

Degerli Paydaslarimiz;

YDA Group’un en bUylUk glclU fedakarca calisan ve
calismalariyla Grubumuzu gelecede tasiyan nitelikli
insan kaynadidir. YDA Group’un gelismesi icin gecesini
gundldzine katan tim mesai arkadaslarima ve onlara
hayatlarinda desteklerini esirgemeyen kiymetli ailelerine,
firmamiza ve itibarimiza duyduklari glven ile her zaman

yanimizda olarak bizlere glc¢ veren tim yerli ve yabanci
yatirimcilarimiza bu vesileyle tesekkUrlerimi sunarim.

Destekleriyle omuzlarimizdaki yUkd hafifleten basta
ailemizintemeldiregdisevgiliannemolmak Gzereablalarima,
esime, cocuklarima ve Arslan Ailesinin tim fertlerine ve
Ozellikle de Grubumuzun basarilarinda en bulaylUk pay
sahibi olan, kader ortagim kardesim Grubumuzun CEO’su
ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili Cineyt Arslan’a en icten
minnet ve stkranlarimi sunarim.

Saygllarmla,

g™

Hiiseyin ARSLAN
YDA Group Yoénetim Kurulu Bagkani

‘ 125



126 '

YONETIM KURULU =

Hiiseyin ARSLAN
YDA Group Yonetim Kurulu Baskani

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) insaat Muhendisligi Balumi’'nden 1992 yilinda “Yuksek Onur”
derecesiile mezun olan Hluseyin ARSLAN, 1993 yilindan bu yana YDA Group Yonetim Kurulu Baskanhgr'ni
yUrdtmektedir.

Turk insaat sektoruntn koklt ve saygin kurulusu Turkiye MUteahhitler Birligi'nin Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve ayni zamanda Mugla ili Ukrayna Fahri Konsolosu olan ARSLAN; ayrica Turkiye - Kazakistan
Ticaret ve Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Uyesidir. Uluslararasi Saraybosna Universitesi Mitevelli Heyeti
Uyesi olarak egitim alaninda da katkilar sunan ARSLAN; Dogrudan Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
ile iliskili olan Sosyal Bilimler ve Bilimciler Vakfrnin da Yonetim Kurulu Uyesidir. insaat sektdrl ve dzellikle
de Kamu-Ozel isbirligi (PPP) konularinda yurt ici ve yurt disinda pek cok konferansa davetli konusmaci
olarak katilmaktadir.

Clineyt ARSLAN
YDA Group Yonetim Kurulu Baskan Vekili & CEO

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) insaat MUhendisligi Bolumu’'nden 1996 vilinda “Yiksek Onur”
derecesi ile mezun olan Clneyt ARSLAN, o tarihten bu yana YDA Group Ydnetim Kurulu Baskan
Vekilligi ve Genel Mudurluk (CEO) gorevini yurdtmektedir.

Konut projelerinden havalimanlarina, sanayi yapilarindan altyapi projelerine kadar yurt ici ve yurt disinda
cok genis bir sektdrel tecrlibe ve uzmanliga sahip olan ARSLAN; YDA Group bUnyesinde yer alan tim
sirketlerin de kurucu ortagidir. Gayrimenkul yatirim projelerinin yani sira anahtar teslimi projeler, Yap-
islet-Devret (B.O.T) ve Kamu-Ozel isbirligi (PPP) modelleri ile havalimanlari, saglik kampusleri yatirm
projeleri gerceklestiren ve 6zellikle de Turkiye Saglik Sektéorlndeki sehir hastaneleri konusunda en
oncu ve deneyimli firmalardan biri olarak konumlanan YDA Group’un tum teknik operasyonu Clneyt
ARSLAN ydnetiminde yurdttlmektedir.
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Michael Raymon Keith DAVEY

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Michael DAVEY Yeni Zelanda Massey Universitesi Isletme BolUmU'nden mezun olmustur. Profesyonel
kariyerine Yeni Zelanda Merkez Bankasi ile baslamis, akabinde dokuz yil streyle Asya Kalkinma Bankasi DFC
(NZ) Ltd’de gorev yapmistir. 1993 - 2015 vyillari arasinda EBRD’de gdrev yapmis olan DAVEY, s6z konusu
godrevi slresince, Kazakistan, Kirgizistan ve Tacikistan Ulke Direktodril ve sonra Ermenistan, Azerbaycan,
Belarus, Glrcistan ve Moldova Ulke Direktodrl olarak calismis ardindan Rus finans sektdrt ile EBRD’nin
operasyonlarini olusturmakta yer almistir. Ocak 2009 yilinda Turkiye Ulke Direktodrt olarak atanmis olup:
EBRD’nin Turkiye’deki énemli ve birbirinden farkli faaliyetlerini uygulamaya koymakta 6ncd rol oynamistir.
Subat 2015 tarihinde EBRD'den emekli olana kadar Turkiye Ulke Direktorligu gdrevini kesintisiz olarak
strdiren DAVEY, Ekim 2015 tarihinden bu yana YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliklarinda
(YDA Havalimani Yatirim ve isletme A.S. ile ATM Saglik Konya Yatirim ve isletme A.S.de) “Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi” olarak gérev yapmaktadir.

Prof. Dr. Mehmet BARCA

Bagimsiz Ydonetim Kurulu Uyesi & Denetim Komitesi Baskani

1990 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesinden mezun olan Mehmet BARCA: Leicester
Universitesi School of Management'ta yiksek lisans ve doktorasini tamamlamistir. Sakarya Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi'nde 2001 yilinda Yrd.Doc¢.Dr., 2003 vilinda Docent ve 2008 yilinda Profesdr
unvaniyla égretim Gyeligi yapan BARCA; 2011-2015 villar arasinda Yildirm Beyazit Universitesi isletme
Fakultesi'ndeki 6gretim Gyeliginin ardindan, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Rektdrt olarak atanmistir ve
halen bu gbérevine devam etmektedir. Stratejik Yonetim, Rekabet Stratejileri, Yenilik Stratejileri, Liderlik, Bilgi
Yénetimi ve Degisim Yonetimi konularinda uzman olan BARCA; Yiksekdgretim Kurumu Etik Kurulu Uyesi,
Ankara Distnce ve Arastirmalar Merkezi (ADAM) Yénetim Kurulu Uyesi, Kariyer Danismanligi ve insan
Kaynaklari Dernegdi (KAR-DER) Denetim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreteri, T.C. ic Denetim Koordinasyon
Kurulu Uyesi‘dir. Yurt disinda ve yurt icinde yayimlanmis pek cok kitabi bulunan BARCA; 30 Haziran 2016
tarihinden bu yana YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliklarinda “Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi” olarak gdrev yapmaktadir.

YONETIM KURULU =

Yrd. Do¢. Dr. Hamdi PINAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi & Denetim Komitesi Uyesi

1993 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesinden mezun olan Hamdi PINAR; Gazi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitist’'nde Ozel Hukuk alaninda yiksek lisans programina devam ederken Ankara'da
avukatlik stajini tamamlamistir. 1995-96 arasinda bir vil stireyle Munih'te (Almanya) Universite’ve baglh dil
kursunu bitiren PINAR; 1996-98 villari arasinda MUnih Ludwig Maximilians Universitesinde iki s&mestr
ve tezden olusan yUksek lisans programini tamamlamis ve LL.M. akademik unvanini almistir. Max Planck
Enstitisd’'nde burslu doktora d6Jrencisi olarak doktora ¢alismalarini yardten PINAR; 2001 yilinda Doktora
Tezini tamamlamistir. Max Planck Enstitist’'nde Ocak 2002 - Haziran 2002 arasinda bilimsel arastirmaci
olarak calisan PINAR; 2002- 2003 villarinda Baskent Universitesi Hukuk Fakultesi Ticaret Hukuku Ogretim
Gorevlisi, 2003- 2008 villar arasinda ayni Universitede &Jretim Uyesi olarak gdrev almistir. Isvicre Zurich
Universitesi Hukuk Fakultesi’nde TUBITAK destekli Misafir Arastirmaci olarak bulunan PINAR; 2008 vilindan
bu yana Bilkent Universitesi Hukuk FakUltesi Ticaret Hukuku Ogretim Uyesidir. Ticaret Hukuku, Rekabet
Hukuku, Ekonomik ve Hukuki Acidan Birlesme ve Devralmalar, Anonim Sirketler Yonetim Kurulu Uyelerinin
Hukuki Sorumlulugu gibi lisans, yuksek lisans ve doktora dersleri veren PINAR; 30 Haziran 2016 tarihinden
bu yana YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliklarinda “Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi” olarak
gorev yapmaktadir.

A. Hamdi GUVENC
CEO & Yonetim Kurulu Uyesi (Havacilik)

1951, Kars. 1973 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi isletme ve Maliye BSIUmMU mezunu olan
GUVENC, 1973 yilinda Maliye Bakanligi Bltce Mali Kontrol Genel Mudirligid’nde stajyer olarak is hayatina
baslamis, 1974 yilinda Maliye Bakanhgr Emekli Sandigi Mufettis Yardimcihdrna, 1985 yilinda ise Maliye
Bakanligi Bas Mifettisligine atanmistir. Sonrasinda 1986 vilinda ingiltere Kensington'da “Hotel Management”
egitimi alarak Turizm kariyerine baslayan GUVENC, 1989 vilina kadar Turkiye'nin turizm sektdrindeki lider
kuruluslarinda denetim, organizasyon ve koordinasyon calismalari yapmis, 1989-1992 villari arasinda Ankara
Stad Oteli ve BlyUk Ankara Oteli Genel MUdurl gbérevlerini icra etmis; 1992 yilindan itibaren yurt ici ve yurt
disinda cesitli Ust dlzey gorevler almis ve son olarak Antalya 1. Uluslararasi Dis Hatlar Terminalinde Yonetim
Kurulu Baskanhgi gérevini yerine getirmistir. 2002 yilinda &zel bir finans sirketinde Baskan Yardimcilidi
yapan GUVENC; 2003 vilinda YDA Group binyesine katilarak Dalaman Uluslararasi havalimani Yénetim
Kurulu Uyesi ve CEO’su, ayni zamanda Denetim Komitesi Uyesi olarak gérev almistir. GUvenc: 2018 yilindan
bu yana YDA Group Yonetim Kurulu Uyesidir.

Veysel TEKIN,

Yénetim Kurulu Uyesi, Group Mali isler Koordinatoérii

1985, Adana. 2007 vilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Isletme BoIUMU mezunu olan
TEKIN, Maliye Bakanligr'nda 2007-2011 villarinda Hesap Uzmani, 2011 - 2016 villarinda Vergi Mifettisi ve
2016-2017 yillarinda Gelir idaresi Grup Baskani olarak gdrev almistir. Bu calismalari sirasinda biyUk dlcekli
mukelleflerin vergi incelemeleri, kara para incelemeleri, vergi mufettis yardimcilarinin mesleki egitimleri, gelir
vergisi reformu calismalari ve cifte vergilendirmeyi énleme anlasmalari muzakereleri alaninda calismistir.
Ayrica 2014-2015 yillarinda Maliye Bakanhgi ile OECD Vergi Merkezi arasindaki anlasma dolayisiyla OECD
Paris Vergi Merkezi’'nde tam zamanl Vergi Danismani olarak cok uluslu sirketlerin vergi planlamasina karsi
alinacak énlemler Uzerinde calismistir. 15 Mart 2018 - 30 Haziran 2020 tarihleri arasinda YDA Group Vergi
ve Muhasebe Koordinatdrt olarak gérev yapmis olup 1 Temmuz 2020 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyesi
ve YDA Group Mali isler Koordinatér olarak gdrevine devam etmektedir.
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Cahit YILMAZ, Genel Midiir Yardimcisi (Gayrimenkul Gelistirme & Yatirimlar)

1959, Ankara. 1983 Gazi Universitesi Mimarlik Fakultesi mezunu olan YILMAZ, calisma yasamina 1978
yilinda Bayindirlik Bakanligi Yapi Isleri Genel Mudurligu’'nde baslamistir. 1986-1989, 1993-1997 ve 2003-
2004 tarihleri arasinda toplam 7 yil insaat sektdérinin dncl firmalarinda sirasi ile Dizayn Ofis Mimarl,
Kalite Kontrol Mimari, ince isler Sefi, Santiye Sefi ve Proje Mudir Yardimcisi olarak gdérevler almistir. 1989-
1993 villari arasinda sirasl! ile Dizayn Ofis Sefi, ince Isler Sefi ve Santiye Sefi gdrevlerinde bulunmustur.
1994-1995 vyillari arasinda Turkmenistan'da Santiye Sefi, 1997-2001 vyillari arasinda Rusya’da Proje
MUdurd olmak Gzere toplam 5 yil stire ile calismistir. 2001-2006 yillari arasinda Turkiye'nin énde gelen
insaat firmalarinda sirasi ile Proje MUduru ve Koordinatdér olarak gérev yapmistir. 2006 yilinda YDA
Group’da Koordinatdr olarak goéreve baslayan YILMAZ; 2010 yilindan bu yana Gayrimenkul Gelistirme
ve Yatirimlardan Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi olarak gbérevine devam etmektedir.

Cemil KARA, Genel Miidiir Yardimcisi (Altyapi Projeleri Grup 2)

1974, Trabzon. 1996 Karadeniz Teknik Universitesi, insaat Mihendisligi BolUmi mezunu olan KARA,
calisma hayatina 1996 vyilinda saha muhendisi olarak baslamistir. 1999 vilinda askerlik goérevini
tamamladiktan sonra sektodrdeki iki ayri insaat firmasinda karayolu, isale hatti v.b. altyap! projelerinde
Santiye Sefi ve Proje Mudurt olarak gérev yapmistir. 2013 yilinda YDA Group buUnyesine katilarak
Ankara-izmir Hizli Tren Projesi Polatl Afyonkarahisar Kesimi projesinde Proje Midirl olarak goreve
baslayan KARA; karayolu, demiryolu ve havalimani projelerinde Koordinatérlik godrevinden sonra
Altyapli Projelerinden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak goérevine devam etmektedir.

GENEL MUDUR YARDIMCISI

Ercan OKSUZ, Genel Miidiir Yardimcisi (Altyapi Projeleri Grup 1)

1966, izmir. 1989 Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) insaat Mihendisligi Lisans ve 1992 Yilinda
insaat Fakultesi Ulasim Ana bilim dalindan yuksek lisans mezunu olan OKSUZ, calisma hayatina 1989
yilinda ODTU’de Arastirma Gorevlisi olarak baslamistir. Universite calisma déneminde Ankara - Istanbul
Hizli Tren yolu ve Ankara sehir ici trafik planlamasi calismalarini yGrttmustur. OKSUZ, calisma hayatinda
siraslyla Ankara Ankaray ve Batikent Metrosu trafik glizergah planlamasi ve izmit Entegre Aritma Tesisi
codp toplama sahasi planlama calismalarini yarutmuastdr. 1996 vilinda YDA Group’ta Santiye Sefi olarak
calismaya baslamis ve sirasiyla Proje Mudurligu, Koordinatorlik gorevierinde bulunarak, yurt ici ve
yurt disinda yol, kdpr, kanal, hastane, havalimani ve cesitli endUstriyel tesislerin insaatlarinin yapimini
gerceklestirmis olup halen Altyapi Projelerinden Sorumlu Genel Mudur Yardimciligr gdrevine devam
etmektedir.

Omer 6KSUZ, Genel Midiir Yardimcisi (Elektromekanik)

1961, Ankara. 1984 istanbul Yiksek Denizcilik Okulu’ndan Gemi Makine isletme Mihendisi olarak mezun
olan OKSUZ, calisma yasamina 1984 vilinda Vardiye Muhendisi olarak baslamistir. 1988 ile 2000 villari
arasinda Turkiye'nin sektérinde dncl buyuk firmalarinda Teknik Mudurltk ve Teknik Koordinatdrlik
yapmistir. 2000 yilindan sonra insaat sektérinde calismaya baslamis ve 2005 yilindan 2015 yilina kadar
YDA Group firmalarinda Genel Mudur Yardimcilidi gérevinde bulunmustur. 2015 yilindan bu yana YDA
Group Elektromekanikten Sorumlu Genel Mudur Yardimcihgl gorevini yurtmektedir.
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Tahsin SEZGEL, CEO (YDA Tarim)

Is yasamina 1985 vilinda Mali Isler Uzmani olarak baslayan SEZGEL, 1994-2012 villari arasinda YDA
Group’un Mali Isler MUdurt ve 2012-2015 vyillari arasinda ic Denetim Muadird olarak gérev yapmistir.
Group blnyesinde cesitli istiraklerde Yonetim Kurulu Uyesi olan SEZGEL, sirketin tarim sektdrine
yonelik yatirimlarinda tecrtbeleriyle katkl saglamaya devam etmektedir.

Cengiz Tugrul AYAZ , Genel Miidiir (Havacilik)

1971, Adiyaman. 1995 Anadolu Universitesi 1.1.B.F isletme B&IUmU mezunu olan AYAZ , calisma hayatina
&zel bir firmada Personel ve idari isler Sefi olarak baslamis , aldigi egitimler ile ayni firmada insan
Kaynaklari Uzmani olarak devam etmistir. Devaminda &zel sektérdeki farkli firmalarda insan Kaynaklari
Mudurlag , insan Kaynaklari Direktorliga ve Icra Kurulu Uyeligi ve Genel Mudar Yardimciligr gdrevlerini
yUratmstlr. Profesyonel is hayatinin devaminda Turkiye genelinde bir ¢cok firmaya kurumsal sUrec¢
calismalari konusunda danismanlik hizmeti vermistir. AYAZ 2015 yilinda Genel Koordinatdri olarak goérev
yapmaya basladigi Dalaman Uluslararasi Havalimaninda Genel Mudur olarak gdrevine devam etmektedir.

Adnan KOVUK, Altyapi Projeleri Koordinatérii (insaat Taahhiit)

1963, izmir. 1991, istanbul Teknik Universitesi, insaat MUhendisligi BoIUmU mezunu olan KOVUK, calisma
yasamina 1991 vilinda Mihendislik ve MUsavirlik alaninda faaliyet gdsteren bir firmada saha mUhendisi
olarak baslamistir. 1992 vilinda askerlik gdrevini tamamlamis olup sonrasinda sektoéortin 6nde gelen
insaat firmalarinda karayolu , kdprU, isale hatlari, sulama, ulasim projeleri v.b. altyapi projelerinde farkl
pozisyonlarda calismistir. Saha muhendisi olarak basladigr meslek hayatina Kisim Sefi, Santiye Sefi,
Proje MUduru ve Koordinatér gdrevleriile devam etmis olup 2012 yilina kadar yurt icinde ve yurt disinda
cesitli d6zel sektdr insaat firmalarindaki projelerde calistiktan sonra 2012 yilinda YDA Group’da Altyap!
Projeleri Koordinatdrl olarak calismaya baslamis olup halen bu gbrevini strdirmektedir.

Bilge KAVUNCU, Satin Alma Midiirii

1964, Ankara. 1987 Gazi Universitesi Mimarlik Fakiltesi mezunu olan KAVUNCU, calisma yasamina 1986
vilinda 6zel bir Mimarlik ofisinde baslamistir. 1988-1995 tarihleri arasinda bir insaat firmasinda Dizayn
Ofis Mimari, 1999-2004 yillari arasinda yine farkl bir 6zel firmada Dizayn Ofis Sefi olarak gdrev almistir.
2006-2015 yillari arasinda Proje Mudurt olarak gdrev yaptigl firmadan sonra, 2015 yilinda YDA Group
bUnyesine katilan KAVUNCU; Satin Alma Mudurl olarak goérevine devam etmektedir.
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Caglar MUSLU (Proje ve Yapilandirilmis Finansman Grup Baskani)

1979,Sivas. 2002 vilinda istanbul Universitesi iktisat Fakultesi ingilizce Iktisat B&lumU’nden mezun olan
MUSLU, 2004 yilinda Suffolk University Sawyer School of Management'ta Finans alaninda uzmanlik
derecesialarak isletme YUksek Lisansini (MBA) tamamlamistir. 2005 yilinda Harvard University Extension
School'da Yonetim Finansi alaninda calismalarda bulunarak, A.B.D.’de Muni Mae ve JP Morgan Chase
gibi finans kuruluslarinda goérevler almistir. 2006 yilinda Garanti Bankasi Hazinesi bUnyesinde Kurumlar
Finansal CézUmler biriminde gdreve baslamis ve 2008 vilinda Kurumsal Bankacilik bélimine gecerek
sirasiyla Garanti Bankasi ve Akbank’in ilgili boélumlerinde gorev almistir. 2012 yili Haziran ayi itibariyle
de ING Bank bunyesine Kurumsal Bankacilik Mudurt olarak katilan MUSLU, 2013 vyili basi itibariyle ING
Bank Ankara Kurumsal Merkez Mudurt olarak atanmis ve bu gérevi 5 vil sGrdUrmuasttr. Kasim 2018
itibariyle YDA Group’a katilan MUSLU halen Proje ve Yapilandiriimis Finansman Grup Baskani olarak
gorevini yUritmektedir.

Dr. Elif SOZER, Saglhk Grubu Koordinatorii

1996 vilinda Ege Universitesi Tip Fakultesi’nden mezun olan SOZER, master derecesini 2012 vilinda
Dokuz Eylul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisu, Hastane ve Sagdlik Kurumlari isletmeciligi alaninda
almistir. Mesleki kariyerine Turk Diyabet Cemiyeti izmir Diyabet Hastanesi'nde baslayan SOZER;
aktif hekimlik ile birlikte, Bashekim Yardimciligi gdrevini sUrdUrmustlr. Ardindan, istanbul’'da dzel bir
poliklinikte Kurumsal iliskiler MUdUrt ve sonrasinda, &zel bir hastanede Tup Bebek Departmani B&Iim
Koordinatéru olarak gorev almistir. 2007 ocak ayi itibari ile Anadolu Saglik Merkezi'nde, Bashekim ve
Tibbi Direktdr Yardimcisi olarak gdrev alan SOZER; 2011 - 2014 villari arasinda Merkezi New Orleans’ta
bulunan Novacess LLC'de Advisory Board Member for Healthcare pozisyonunda gédrev yapmistir.
Losev Saglik Yatirimlari Planlama Koordinatdrt olarak Losemili Cocuklar Kenti kurulusunda gorev alan
SOZER: iki farkl &zel hastanede Bashekim, Genel Mudur Yardimcisi, Medikal Direktdr gibi gdrevler
Ustlenmistir. Agustos 2017°de YDA Group blnyesine katilan SOZER; YDA Saglik Grup Koordinatord
olarak goérevine devam etmektedir.

Ekin ATMAN, Genel Sekreter & istirakler Merkez Koordinatdrii

1985, Ankara. 2006 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi isletme B&IUmU’nden
mezun olan ATMAN, 2007 vilinda Orta Dodu Teknik Universitesi (ODTU) Yabanci Diller Fakultesi
hazirlik bolimunt bitirmistir. 2007 yilinda Kazakistan projelerinde Mali isler Sorumlusu olarak YDA
Group bunyesine katilan ATMAN, 2012 vilinda finans Uzerine ingiltere’de “A Levels” derecesi yapmis,
Insurance Market Conferences (IMC) 2013 “Financial Markets and Institutions” birincilik 6duld almis
ve Swansea University’de Finansman ve Uluslararasi Finans dalinda lisanstUstl programini yUksek
onur derecesiyle tamamlamistir. 2019 vilinda da ikinci Universite egitimini istanbul Universitesi Saglik
Kurumlari isletmeciligi bolimunde tamamlayarak mezun olmustur. 2013 yilindan bu yana YDA Group
Merkezinde sirasiyla Finans & Is Gelistirme birimlerinde gdrevler almis olup, Haziran 2015 tarihinden bu
yana YDA Group Genel Sekreteri ve istirakler Merkez Koordinatori olarak gbdrev yapmaktadir.

Fatih ACIKALIN, Gayrimenkul ve Yatirim Grubu Projeleri Koordinatoérii

1964, Mersin. 1986 Gazi Universitesi MUhendislik ve Mimarlik Fakultesi mezunu olan ACIKALIN 1982°den
baslayarak cesitli mimari buUrolarda calisma hayatina baslamistir. 1985'te basladigi serbest mimarlik
faaliyetlerini, 1986°'da kurdugu sirketinde 2014 yilina kadar strdUrmustur. Mimarlar Odasi Uyesi olan
ACIKALIN, Gazi Universitesi Mimarlik Faklltesi, Mimarlik BolimU’'nde temel tasarim atdlyesinde yari
zamanl égretim gorevlisi olarak calismistir. Mesleki hayati boyunca cesitli mimari proje yarismalarinda
oduller almistir. Buglne kadar yurt ici ve yurt disinda cogu uygulanmis &ézel konut, toplu konut, tatil
sitesi, Universite, saglik yapilari otel ve ofis yaplilari projelerinde ve yanisira kendi projelendirdigi bazi
yapllarin uygulama ve i¢c mekan dlUzenleme calismalarinda da faal olarak yer almistir. Nisan 2016
tarihinden bu yana YDA Group’ta Gayrimenkul ve Yatirim Grubu Projeleri Koordinatodrl olarak gdrevini
sUrdUrmektedir.
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Soydan ERSOY, CEO (Akilli Dijital Reklamcilik)

1977, Ankara. 2000 istanbul Teknik Universitesi Maden Fakultesi Maden Mihendisligi mezunu olan ERSOY,
mezuniyeti takiben 2000 yilinda Amerika Birlesik Devletlerine isletme yUksek lisansi (MBA) yapmaya
gitmis 2002 yilinda Connecticut eyaletinde sektéoriinde 6ncl pazarlama firmasinda Proje Koordinatdri
olarak calisma yasamina baslamistir. 2007 yilinda ayni firmada Operasyon ve is Gelistirme Mudurligu
gdrevine getirilmistir. 2010 yilinda Turkiye ye dénis yapmasinin ardindan ayni vil Istanbul “da ézel bir
firmada Uluslararasi Operasyonlarin basina getirilmis ve Haziran 2013 tarihinden bu yana YDA Group "ta
Is Gelistirme grubuna katilmistir. YDA Group biinyesinde bulunan Metropol Ankara TelekomUnikasyon
ve Reklam Hizmetleri A.S.de CEO olarak gérev yapmakta ve Group’un Bilgi islem (IT) sektdriine yonelik
vatirimlarinda yonetim kurulu Gyesi olarak gdrevini strdirmektedir.

Necip ATAY, PPP Projeleri Genel Koordinatorii

1963, Ankara. 1986 Ortadogdu Teknik Universitesi (ODTU) insaat Milhendisligi mezunu olan ATAY, calisma
yasamina 1986 yilinda incirlik Hava Ussinde Amerika hukimetine yapilmis olan karargah binasinda
Kalite Kontrol MUhendisi olarak baslamistir. 1995 yilina kadar Turkiye’'nin &dnde gelen insaat firmalarinda
cesitli gdrevler alan ATAY, 1995 yilinda 6zel bir insaat firmasi blunyesinde Ozbekistan’in Taskent sehrinde
calismaya baslamistir. Taskent’'te yapilmakta olan blUyuk &lcekli projelerde sirasiyla Kisim Sefi, Teknik
Ofis Sefi, Proje Mudurt ve Bdlge Mudurligu gorevlerini yUrdten ATAY, 2002 yilinda Turkiye'ye dénerek
cesitli 6zel sektdr insaat firmalarinda yurt ici ve yurt disi prestij projelerinde Proje Koordinatorligu ve
lcra Kurulu Uyeligi gdrevlerini yUritmustir. Mayis 2013'te YDA Group’da calismaya baslayan ATAY, o
tarihten bu yana PPP Projeleri Genel Koordinatérl olarak gdrevini sirdUrmektedir.

Nagihan POLAT, Gayrimenkul ve Yatirim Grubu Projeleri Koordinatorii

1972, Aksaray. 1994 Ortadodu Teknik Universitesi Mimarlik BolUmU mezunu olan POLAT, calisma
yasamina 1994 yilinda mimari proje ofisinde Mimar olarak baslamistir. 1998 - 2013 vyillari arasinda
Turkiye’'nin énde gelen insaat firmalarinin Santiye ve Merkez Ofislerinde; Alisveris Merkezleri, Ofis
Yapilari, Toplu Konut Projeleri, Rezidanslar, Universite Yapilari gibi buytk dlcekli ulusal ve uluslararasi
projelerde sirasiyla Dizayn Ofis Sefi, ince isler Sefi, Dizayn Manager, Yatirim Projelerinden Sorumlu
Koordinatdr goérevilerinde bulunmustur. Haziran 2013 tarihinden bu yana YDA Group’ta Gayrimenkul
ve Yatirim Projeleri Koordinatdrl olarak goérevini strddrmekte olan POLAT; 2019 yilindan itibaren bu
gorevinin yaninda Grubun Yurt Disi Projelerinin Proje Koordinatorligunt de yurttmektedir. T.C. Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi, Uygulama Denet¢i Mimar sertifikasi sahibi olan POLAT ayni zamanda Ankara
Universitesi Fen Bilimleri Enstitist Gayrimenkul Gelistirme ve Yénetimi Anabilim Dalrnda yiksek
lisans egitimine devam etmektedir. POLAT In Gayrimenkulde Kadin Liderler Platformu’nda yUrttttgu
calismalarin yaninda Mentoérluk sertifikasi bulunmaktadir.
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Onur Ercin KIROGLU, PPP Yurt Disi Yapim isleri Projeleri Koordinatérii

1977, Kastamonu. 2000 yilinda Gazi Universitesi Mimarlik B8IUmU’'nden mezunu olan KIROGLU, calisma
yasamina proje ofisinde mimar olarak baslamistir. 1997-2003 yillari arasinda cesitli hastane, Universite,
otel ve kamu binalart mimari projelerinin hazirlanmasi konularinda gérev almistir. 2003-2006 vyillari
arasinda KKTC'de otel projesinde, 2006-2011 villari arasinda YDA Group blnyesinde Kazakistan ve
Ukrayna’'da cesitli projelerde gdrev almistir. 2011 yilindan itibaren YDA Group blnyesinde hastane ve
havalimani projelerinde Proje Koordinatort olarak goérev almaktadir.

Ozcan CAKMAK, Teknik Ofis ve ihale Grup Miidiirii

1976, Trabzon. 1996 vilinda Karadeniz Teknik Universitesi, insaat Muhendisligi BoIimU'nden mezun
olmus ve 2001 vilinda Gazi Universitesi Yuksek Lisans programini tamamlamistir. CAKMAK, calisma
hayatina 1996 yilinda proje muhendisi olarak baslamistir. Ardindan cesitli projelerde Teknik Ofis Sefi ve
Proje Koordinatdérl olarak gérev yapmistir. 2002 yilinda askerlik goérevini tamamladiktan sonra YDA
Group bunyesine katilarak bir cok altyapi ve Ust yapi projelerinde santiye sefi olarak gdrev almistir.
Hizmet Binalari, Sanayi Yapilari, Havalimanlari projelerinde gérev aldiktan sonra Teknik Ofis ve Ihale
Grup Mudurl olarak gérevine devam etmektedir.

Ozlem ERSAN , Hukuk Miisaviri

1978, Malatya. 2001 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi’nden derece ile mezun olan ERSAN,
1 vilhik avukathk stajini bitirip 2002 vilinda ruhsatini alarak calisma hayatina baslamistir. 2002-2008
villari arasinda calistigi iki hukuk blrosunda avukat/ydnetici avukat olarak calisan ERSAN, ozellikle
Ceza Hukuku ve Ticaret Hukuku alaninda uzmanlik gerektiren davalarin takibini yapmis ve hem de
Turkiye merkezli uluslararasi alanda faaliyet goésteren Turkiye Kizilay Dernedi'nin tim Turkiye capindaki
hukuksal is ve islemlerinin takibini yUrtten ekibin icinde ilk iki yil avukat, sonrasinda ise yonetici avukat
olarak yer almistir. 2008-2018 (Eylul) yillari arasinda Kayseri ilinde kurdugu hukuk bUrosunda hukuki
acidan is sUreclerini sorunsuz yurUtebilmelerini saglamak icin taninmis bircok firmaya hukuki risk
analizi, sdzlesme danismanligr ve genel hukuki danismanlik hizmetleri, ulusal dért bankanin, iki sigorta
sirketinin dava takip is ve islemlerinin yUrGtulmesi ve Turkiye Kizilay Dernedi'nin Kayseri ve cevre
illerdeki tum dava is ve islemlerinin takibini gerceklestirmistir. Danismanlik ve dava takibi islemlerini
yUrltttugu sirketler ve Dernegdin faaliyet gosterdigi alanlarda (sigorta, bankacilik ve saglhk) mesleki
anlamda kendini gelistirebilmek adina, bircok sertifika programina istirak eden ERSAN, 2008-2018
yillarinda bagli oldugu Baro’da bircok komisyon faaliyetlerinde (insan Haklari Komisyonu, Cocuk Haklari
Komisyonu, Kultlrel ve Sosyal Faaliyetler Komisyonu) génullt olarak gérev almistir. 2018 yilinda YDA
Group bunyesine katilan ERSAN, halen Hukuk MuUsaviri olarak gérevini strddrmektedir.
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Yurt ici — Havalimanlari

Yurt Disi

:
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Dalaman Havalimani

Aktau Havalimani

Turkistan Uluslararasi Havalimani

— Hastaneler (PPP)

Kayseri Sehir Hastanesi 1607 Yatak
Konya Sehir Hastanesi 558 Yatak
Manisa Sehir Hastanesi 1250 Yatak

— Universite Sosyal Yasam Tesisleri

SDU Yurt ve Sosyal Yasam Merkezi
Uludag Uni. Sosyal Yasam Merkezi

e

— Glvenlik
— Catering
— Temizlik

— Tesis ve Varlik Yonetimi

— Entegre Saglik Hizmetleri

— Laboratuvar
— GoruntUleme

— Sterilizasyon ve
Dezenfeksiyon

— Rehabilitasyon

— Diger Tibbi
Ekipman Destek

— Tesis YOnetimi

— Hasta Yonlendirme
Refakat
Resepsiyon ve Tasima

— Temizlik

— Yemek

— Camasir ve Camasirhane
— GUvenlik

— Otopark

— llaclama

— Atik

— Bina ve Arazi Hizmetleri
— Mefrusat

— Yer ve Bahce Bakimi

— Hastane Bilgi ve Yonetim
Sistemi Uygulama ve isletme

t BiLGIi TEKNOLOJILERI (IT) t DIGER SEKTORLER

Madencilik

Medikal & Saghk

Tarim

Enerji

Sigorta

Acikhava Dijital Reklamcilik

Savunma ve Havacilik Sanayi
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YDA Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Danismanlari

ic Denetim Kurulu
* ic Denetciler

Denetciler

Genel Mudur (CEO)

* icra Kurulu Sekreterligi

Icra Kurulu

* CEO

« Yonetim Kurulu Uyesi - Finans

« Yonetim Kurulu Uyesi - Havacilik

» Hukuk Isleri Direktdra

* [stirakler Koordinatdru

* Saglik Grubu Koordinatoru

» Genel Mudur Yardimcisi-Yatirim

* Genel Mudur Yardimcilari-Operasyon

* Group Finans Koordinatoru

* Group Muhasebe & Vergi Koordinatoru

» Group Proje ve Yapilandirilmis Finansman

Koordinatoru

» Group Kurumsal iletisim & Halkla iliskiler

Koordinatoru

YDA MERKEZ YONETIM
ORGANIZASYON SEMAS|

Genel Mudiir Yardimcilari

Mali isler Direktorii
idari isler Direktérii

Kurumsal iletisim &
Halkla iliskiler Direktorii

idari isler Direktérii

Bilisim Teknolojileri
Direktori

Hukuk isleri Direktérii

Insan Kaynaklari
Direktori

Insaat ve Taahhiit

Havalimanlari

— Gayrimenkul Yatirim
& Gelistirme

e Dalaman
o Aktau

— imtiyazlar Kamu-Ozel Ortaklig
Saglik Projeleri (PPP)
= Hizmet © Kayset’i
* Konya
— Bilgi Teknolojileri (IT) * Manisa
» Sanliurfa
— Diger Sektorler
— Strateji & Is Gelistirme — Enetji
— Satin Alma — Reklamcilik
! — Tarim
Finansman / Bankalarla lliskiler
— Saghk
— Hazine
— Madencilik

— Muhasebe ve Vergi

— Yapilandirilmis Finansman
& Proje Finansmani

— Bilisim Teknolojileri

— Tesis YOnetimi
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Uzun Vadeli : TR AA+ (Giclii kredi kalitesi)
Kisa Vadeli : TR A1 (En giiclii bor¢c 6deme kabiliyeti / En yiiksek not)

“
YDA ingaat olarak, mevcut kredi notumuzu korumay basararak insaat & taahht
sektoriindeki en yiksek kredi notunun bu yil da sahibi olduk. TURKrating (istanbul
Uluslararasi Derecelendirme A.S.) YDAnin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme
Notu TR AA+ ve Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notunu ise en yiksek not olan
TR A1 (En Giicli Borg Odeme Kabiliyeti) olarak giincelledi.

TURKrating tarafindan bu yil da sektérdeki en yUksek kredi notunun gincellenmesi;
firmamizin finansal guctnid bor¢ 6deme kabiliyetinin yuksekligini, gelecege emin
adimlarlar yUridagumuzd ortaya koymasi agisindan blyidk 6nem tasimaktadir. Zorlu
ekonomik konjekturde yatinmlarimizdaki ilerlemeler, finansman olanaklarimizin genisligi,
kullandigimiz finansal enstrimanlarin gesitliligi, gayrimenkul projelerimizdeki glcll satis
performansimiz, taahhit projelerinde kaydettigimiz fiziki ilerlemeler ve PPP projelerimizin
basarlyla tamamlanarak faaliyete gecmesi neticesinde kredi notumuz gtincellenmigtir.



YDA GROUP’A
KAZAKISTAN’DAN

“DEVLET ONUR MADALYASI
-DOSTLUK NISANI”

Kazakistan’in sosyo-ekonomik kalkinmasina katkilarrmizdan dolayr YDA Grup

olarak “Devlet Onur Madalyasi-Dostluk Nisani”’na layik gérildik. Kazakistan
Bagimsizlik Giini’'nde diizenlenen Devlet Odiilleri Téreni’ne YDA Group Yénetim
Kurulu Baskani Huseyin Arslan katildi. Arslan’a; Kazakistan Cumhuriyeti
Cumhurbaskanligi tarafindan tevdi edilen “Devlet Onur Madalyasi-Dostluk

Nisani”’ni Kazakistan Bagbakani Askar Mamin takdim etti.
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YDA HAVACILIK
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HAVACILIK PROJELERI

TURKISTAN ULUSLARARASI HAVALIMANI

Kamu Ozel Ortakligi (PPP) modeliyle ve %100 dzel sektodr
sermayesi ile hayata gecirdigimiz Turkistan Uluslararasi
Havalimani 11 ay gibi rekor sUrede tamamlandi. Turkistan
Uluslararasi Havalimani; sifirdan insa edilen sadece
Kazakistan'in degdil bdélgenin Sovyet déneminden sonra
insa edilen ilk Greenfield havalimani olma o&zelligini
tasiyor. Elbasi Sayin Nursultan Nazarbayev tarafindan
28 Eylul 2020 tarihinde hizmete acilan havalimani;
Turkistan’i dunya ile bulusturacak.
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Turkistan Uluslararasi Havalimani projesi; 905 hektar
Uzerine, 3300 m uzunlugunda pist, 2 adet taxiway, 1servis
alani, 7 adet genis gdvdeli ucadin park pozisyonunda
sigabildigi buyuklikte apron, terminal ve ek binalariyla
toplam 25 Bin metrekare kapall insaat alanina ve yillik
3 milyon yolcu kapasitesine sahip. Turkistan Uluslararasi
Havalimanrndan istanbul, Mekke, BaklU, Moskova ve
Dubai’ye ucak seferleri 2021 yilinda baslayacak..
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HAVACILIK PROJELERI

YOZGAT HAVALIMANI PIST VE APRON INSAAT]

Altyapl Yatirimlari Genel Mudurligu (AYGM) tarafindan
ihale edilen ve %65 YDA insaat Sanve Tic. A.S. ve %35
EMT Insaat Turizm Sanayi ve A.S. ortakliginda yapimina
devam edilen Yozgat Havalimani Altyapil ve MUteferrik
isler insaati Isi projesinin 2021 vil sonuna kadar

tamamlanmasi hedeflenmektedir. Proje kapsaminda
6.150.000 m3 kazi, 156.000 m2 pist ve 36.000 m?2
apron insaatl gerceklestirilecektir. 2020 Aralik ayl sonu
itibariyla projenin %57,80’i tamamlanmistir.
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HAVACILIK PROJELERI

DIYARBAKIR HAVALIMANI PARALEL TAKSIYOLUNUN EMERGENCY PISTE

DONUSTURULMESI

2018 vyilinda Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel
MUudurlugu (DHMD tarafindan ihale edilmis olup YDA insaat
San. ve Tic. A.S. tarafindan yapiimakta olan Havalimani
Paralel Taksiyolunun Emergency Piste DonUstlUrdlmesi

isinin planlanan bitis tarihi Nisan 2022'dir. Proje kapsaminda,
3549 metre uzunlugunda beton kaplamali pist teskil
edilecektir. 2020 Aralik ayl sonu itibariyla projenin %43,37i
tamamlanmistir.
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DA ALTYAPI
PROJELERI




INSAAT & TAAHHUT PROJELERI

DINAR - CIVRIL YOLU DDY UST GECIT KOPRUSU
(DINAR-2 BOLGE HUDUDU ARASI KM:5+890) IKMAL YAPIM [SI

Karayollari 13.Bdlge Mudurlagd tarafindan 2019 vilinda  Civril Yolu DDY Ust Gecit Ké&prist insaati projesi 3112.2020
ihale edilen ve YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan  tarihi itibariyle tamamlanmis olup Ocak 202Tde gecici
taahhUt projesi olarak yapimi sUrdUrtlmekte olan Dinar  kabulinUn yapilmasi planlanmaktadir.
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ANKARA-SIVAS DEMIRYOLU PROJESI
ELMADAG-KIRIKKALE KESIMI

Ankara - Sivas Demiryolu Projesi Kayas - Kirikkale Arasi
Kesim-I (Elmadag - Kirikkale) (V7-V9-V10-V15 Viyadukleri
Haric) (Km:45+440 - 74+100) Altyap! insaati Yapim Isi
TCDD Demiryollari isletmesi Genel Mudrligu tarafindan
ihale edilmis olup YDA insaat San. ve Tic. A.S. tarafindan
insaat calismalari surdurllmektedir. Projenin 2022 vyil
2. ceyredi icerisinde tamamlanmasi 6ngdrilmektedir.

Sozlesme kapsaminda delme tuneller (5 adet, toplam
uzunluk 8.418 metre), ac-kapa tuneller (4 adet toplam
uzunluk 2.570 metre), viyadukler (6 adet 1.797 metre),
kdépruler (3 adet 130 metre), glzergah ve sanat yapisi
kazilari (5.500.000 m3), glzergah dolgusu (400.000 m?3)
calismalari yer almaktadir. 2020 Aralik ay! sonu itibariyle
projenin %80,60’I tamamlanmistir.
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INSAAT & TAAHHUT PROJELERI

ANKARA - IZMIR HIZLI TREN PROJESI

POLATLI - AFYON KESIMI ALTYAPI YAPIM ISI

Ankara - izmir Hizli Tren Projesi Ankara (Polatl) -
Afyonkarahisar Kesimi Altyap! insaati Yapim isi, TCDD
Demiryolu Yapim Dairesi Baskanligi tarafindan ihale
edilmis olup, Sigma - YDA - Makimsan - Burkay Is
Ortaklhigr tarafindan gerceklestiriimektedir. Projenin
kapsamindaki islerin  yapimina 29.06.2012 tarihinde
baslanmistir. S6zlesme kapsaminda 161,80 km’lik demir
yolu glzergahinda; Kazi (49.000.000 m2), Dolgu
(17.500.000 m2), Ac-kapa tuneller (2 adet, 460 metre),

Delme Tuneller (10 adet, 8.752 metre), Viyadukler (17 adet,
6.432 metre), Képruler (24 adet 1.036 metre), Ustgecitler
(31 adet, 1.041 metre), Altgecitler (74 adet, 2.441 metre)
ve Menfezler (187 adet, 8.340 metre) yer almaktadir.
4735 Sayili Kanunun Gegcici 4. Maddesi kapsaminda
Sézlesmenin tasfiyesi gercgeklestirilmis olup 28.08.2019
tarihinde isin gecici kabull yapilmistir. Gecici kabul tarihi
itibariyle projenin %72’si tamamlanmistir. 28.08.2020
tarihinde isin kesin kabult yapilacaktir.
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SINOP DIKMEN DURAGAN KARAYOLU

Karayollari 7. Bélge Mudurltigt’'nce ihale edilerek yatirimi  isleri, sanat yapilari ve Ustyapi isleri tamamlanacaktir. 2020
vapilan Dikmen-Duragdan Il Yolu insaat’nin hedeflenen  Aralik ayi sonu itibariyla projenin %77,44°( tamamlanmistir.
bitis tarihi Aralik 2027dir. S6zlesme kapsaminda toprak
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ORDU CEVRE YOLU IKMAL

Transit trafik icin istenilen standartlarin saglanmasi,
aynli zamanda da kent ici trafigin yuknun azaltiimasi
hedeflerine uygun olarak yapimi gerceklestirilecek
1910 km uzunlugundaki Ordu Cevre Yolu projesinde
glzergah dedisikligi yapilarak proje boyu 21,42 km'ye
citkmis ve ikmal ihalesi yapilimistir. T.C. Karayollari Genel
MUdurligd’'nce ihale edilerek yatirim yapilan ve Nurol

(%40) - Yuksel (%25) - YDA (%25) - Ozka (%10) Adi
Ortakligr - 2 tarafindan yapimi strdtrtlen Ordu Cevre
Yolu Ikmal Insaati isinde yapim calismalari Agustos 2017
tarihinde baslamistir. 2020 Aralik ayi sonu itibariyle %20
'si tamamlanmistir. Projenin hedeflenen bitis tarihi Subat
2023’tar.
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TOKAT - NIKSAR KARAYOLU

Karayollari Genel MudurligU’'nce ihale edilerek yatirimi
yapllan Tokat - Niksar yol yapimi insaati Dogus (%50) - YDA
(%50) ortakhiginda surdtrtlmekte olup, projenin 2022 vili
icinde tamamlanmasi hedeflenmektedir. 2020 yili Aralik sonu
itibariyla projenin tamamlanma yUzdesi % 64,14°ddr. 48 km

INSAAT & TAAHHUT PROJELERI

uzunlugundaki Tokat-Niksar yolu dnimuzdeki ddnemlerde
planlanan Niksar-Unye gUzergahinin tamamlanmasi ile
birlikte Karadeniz'in ic Anadolu’ya badlanmasinda énemli rol
oynayacaktir.

‘ 7



172 '

INSAAT & TAAHHUT PROJELERI

KARS KAGIZMAN YOLU

Karayollari 18. Boélge Mudurltugu tarafindan 2016 yilinda
ihale edilen ve %33 Kibris ins. Taah. A.S., %34 TEYDA
ins. Taah. Elek. San. Tic. A.S. ve %33 YDA insaat Sanayi
ve Ticaret A.S. ortakliginda taahhUt projesi olarak yapimi
strdtrtlmekte olan (Kars-Selim) Ayrim Koétek Yolu Insaat

projesinin hedeflenen bitis tarihi 27.06.2022'dir. Sdzlesme
kapsaminda 37,6 km BSK yol insaati gerceklestirilecektir.
2020 Aralik ayr sonu itibariyla projenin % 62,44°0
tamamlanmistir.
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TURKELI AYANCIK & ERFELEK SINOP BOYABAT YOLU

Karayollari 7. Bélge Mudurltgt’'nce ihale edilerek yatirnmi  A.S. tarafindan yapilmaktadir. Projenin 2020 Aralik ayi
vapllan Turkeli Ayancik Ayrimi, Erfelek Sinop Boyabat sonu itibariyla %70,74’0 tamamlanmistir. Projenin 2022 vili
Ayrimi Yol Yapim isi Projesi, YDA Insaat Sanayi ve Ticaret icinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
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KAYAS - KIRIKKALE & POLATLI AFYONKARAHISAR GUVENLIK TUNELLERI

Kayas-Kirikkale ve Polatl-Afyonkarahisar Guvenlik
TUnelleri insaati isi, TCDD Demiryolu Yapim Dairesi
Baskanhg tarafindan ihale edilmis olup, Intas
TaahhUt Yap! San. Tic. A.S. yukleniminde, AltyUklenici
olarak YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan
gerceklestirilmektedir. Yapimina 25.09.2017 tarihinde
baslanilan sb&z konusu projenin 6ngodrulen bitis tarihi
Eylul 2021 dir. Sdzlesme kapsaminda 2 adet 30’ar metre

uzunlugunda dusey cikis ile toplam 9,2 km’lik tunel
isinde; Kayas-Kirikkale kesiminde T2 Guvenlik Tuneli (155
m), T8 Guvenlik Tuneli (282 m), T11 GUvenlik Tuneli (425
m), T15 Glvenlik Tuneli-1 (1.655 m), T15 GUvenlik Tuneli-2
(816 m), T15 Guvenlik Tuneli-3 (488 m), Tl Guvenlik
Tuneli (280 m) ve Polatli-Afyonkarahisar kesiminde T5-
6-7-8 Guvenlik Tuneli (5.051 m) yer almaktadir. 2020 vili
sonu itibariyle projenin %75’i tamamlanmistir.
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TURKISTAN HAVALIMANI BAGLANTI YOLU

Turkistan Uluslararasi Havalimaniile Turkistan Sehriarasinda
dogrudan badglantiyl saglayan 16,4 km uzunlugundaki
yolun ilk 5 km’si 2x3 serit olup 11,4 km’si ise 2x2 seritli asfalt
platformdan olusmaktadir. Yolun 5 km’lik kisminin her iki
tarafinda 20’ser metrelik peyzaj dizenlenmesi, bisiklet yolu

ve yaya yUrime yolu mevcuttur. Yol glizergahinda 2 adet
2 aciklikll képru bulunmaktadir. Projenin gincel durumuna
gore; 2020 Aralik ayl sonu itibariyla %90’I tamamlanmistir.
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KOSTANAI SEHIR HASTANESI (400+130 YATAK)

Kazakistan’in kuzeyinde yer alan Kostanai Sehri icin PPP
modeli ile tasarlanan ve 2020 Ekim ay! icinde baslayan
proje, multidisipliner bir hastanenin insaatini ve bakimini
kapsamaktadir. 200.000 M2 arsa Uzerine; 67.000 m2 kapall
insaat alani olan sehir hastanesi projesi, 400 yatakh Akut
Bakim Unitesi ile Yogun Bakim Unitesi, Pre-OP/Post-OP
Uniteleri, Hemodiyaliz Birimleri, Gun Hastanesi, Dodum
Salonlari MUsahede yataklarinin oldugu ilave 130 yatak ile
toplam 530 yatak kapasitesine sahiptir. Projede yer alan
ve uluslararasi merkezi isletim sitemine gdre planlanmis,
Teshis, Tedavi ve Goruntlleme Uniteleri ile Laboratuvar,
Sterilizasyon, Mutfak ve Camasirhane alanlari yUksek
teknolojik donanima sahip olacaktir. JSI Standartlarina uygun

olarak tasarlanan Projenin tamamlanma orani %3 olup, 2023
Aralik’ta bitirilmesi planlanmaktadir. KampUs icinde hasta,
personel ve ziyaretciler icin acik otopark bulunmaktadir.
Bunlarin yani sira helikopter pisti de yer almaktadir. Hastane
bunyesinde 34 adet poliklinik bulunmaktadir. Proje, modern
ve ferah yapisiyla, cift kisilik hijyenik ve genis odalari, temiz ve
ferah sosyal alanlari ile hem calisanlarina hem de hastalarina
en yUksek standartlarda hizmet sunmayi hedeflemektedir.
Konferans salonlari, kafe ve restoranlari, cocuk oyun alanlari
gibi sosyal alanlari ile calisanlarina da is hayatinda sosyal
hayatin konforunu saglamaya ydnelik bir sehir hastanesi
projesidir.
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TURKISTAN SEHIR HASTANESI (570+196 YATAK)

Kazakistan’in glineyinde Turkistan bdlgesinde yer alan
Turkistan Sehri icin PPP modeliyle tasarlanan ve 2019
Haziran Ayl icinde baslayan proje, multidisipliner bir
hastanenin insaatini ve bakimini kapsamaktadir. 156.300
M2 arsa Uzerine; 85.000 m2 kapall insaat alani olan
sehir hastanesi projesi 570 yatakl Akut Bakim Unitesi
ile Yodun Bakim Unitesi, Pre-OP/Post-OP Uniteleri,
Hemodiyaliz Birimleri, GUn Hastanesi, Dogum Salonlari
MUsahede yataklarinin oldugdu ilave 196 yatak ile toplam
766 yatak kapasitesine sahiptir. Projede yer alan ve
uluslararasi merkezi isletim sitemine goére planlanmis,
Teshis, Tedavi ve Gorintileme Uniteleri ile Laboratuvar,
Sterilizasyon, Mutfak ve Camasirhane alanlar yuUksek
teknolojik donanima sahip olacaktir. JSI Standartlarina
uygun olarak tasarlanan Projenin tamamlanma orani %15

olup, 2022 Agustos ayinda bitirilmesi planlanmaktadir.
KampuUs icinde hasta, personel ve ziyaretciler icin acik
otopark bulunmaktadir. Bunun yani sira helikopter pisti
de yer almaktadir. Hastane blnyesinde 34 adet poliklinik
bulunmaktadir. Proje, modern ve ferah yapisiyla, cift
kisilik hijyenik ve genis odalari, temiz ve ferah sosyal
alanlari ile hem calisanlarina hem de hastalarina en
yUksek standartlarda hizmet sunmayi hedeflemektedir.
Konferans salonlari, kafe ve restoranlari, cocuk oyun
alanlari gibi sosyal alanlariile ¢calisanlarina da is hayatinda
sosyal hayatin konforunu saglamaya yonelik bir sehir
hastanesi projesidir.
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PETROPAVLOVSK SEHIR HASTANESI (480+143 YATAK)

Kazakistan’in kuzeyinde yer alan Petropavlovsk Sehri
icin PPP modeli ile tasarlanan ve 2019 Haziran Ayl icinde
baslayan proje, multidisipliner bir hastanenin insaatini
ve bakimini kapsamaktadir. 125.000 M2 arsa Uzerine;
15.000 m2 kapall otopark ve siginak alani ve 80.000 m2
diger alanlar ile birlikte toplam 95.000 m2 kapall insaat
alani olan sehir hastanesi projesi, 480 yatakli Akut Bakim
Unitesi ile Yogun Bakim Unitesi, Pre-OP/Post-OP Uniteleri,
Hemodiyaliz Birimleri, GUn Hastanesi, Dogum Salonlari
MUsahede yataklarinin oldugu ilave 143 yatak ile toplam 623
yatak kapasitesine sahiptir. Projede yer alan ve uluslararasi
merkezi isletim sitemine gére planlanmis, Teshis, Tedavi
ve Gorluntlleme Uniteleri ile Laboratuvar, Sterilizasyon,
Mutfak ve Camasirhane alanlari yiksek teknolojik donanima
sahip olacaktir. JSI Standartlarina uygun olarak tasarlanan

Projenin tamamlanma orani %10 olup, 2022 Aralk’ta
bitirilmesi planlanmaktadir. KampuUs icinde yaklasik 300
araclik kapall otopark ile hasta, personel ve ziyaretciler icin
aclk otopark bulunmaktadir. Bunlarin yani sira helikopter
pisti de yer almaktadir. Hastane bulnyesinde 34 adet
poliklinik bulunmaktadir. Proje, modern ve ferah yapisiyla,
cift kisilik hijyenik ve genis odalari, temiz ve ferah sosyal
alanlari ile hem calisanlarina hem de hastalarina en yuksek
standartlarda hizmet sunmayi hedeflemektedir. Konferans
salonlari, kafe ve restoranlari, cocuk oyun alanlari gibi sosyal
alanlari ile calisanlarina da is hayatinda sosyal hayatin
konforunu saglamaya ydnelik bir sehir hastanesi projesidir.
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KONYA SEHIR HASTANESI (1.250 YATAK)

Bir YDA Group istiraki olan ATM Saglik Konya Yatirim ve
isletme A.S. tarafindan yapimi tamamlanan Konya Sehir
Hastanesi PPP (Kamu-Ozel isbirligi) Modeli ile hayata
gecirilmistir. 5 Agustos 2020 tarihinde hasta kabuline
baslayan hastanenin resmi acllis téreni, Cumhurbaskani
Sayin Recep Tayyip Erdogan’in katilimlariyla
gerceklestirildi.

Konya ve bolgesinin saglik Ussu olan ve 421 bin 566
metrekare kapall alani olan hastane 2 bin 923 kapali 188
aclk otopark kapasitesine sahip. Trijenerasyon sistemi ile

kesintisiz enerjiye sahip Hastanenin hava ambulanslarini
kullanabilmesi icin helikopter pisti bulunuyor. Konya

Sehir Hastanesi, 256 yogun bakim, 108 acil ve 30 diyaliz
yvatadl olmak Uzere toplam 1250 yatakla hizmet verecek.
380 poliklinik ve 49 ameliyathanesi olan hastanenin 73
goruntlleme odasi, 442 tek yatakl, 272 iki yatakli odasinin
yani sira 8 adet de suit odasi bulunuyor. 380 poliklinik ve
49 ameliyathanesi olan hastanenin 73 gérunttleme odasi,
442 tek yatakli, 272 iki yatakli odasinin yani sira 8 adet de
suit odas! bulunuyor. Gelismis tibbi donanim ve nitelikli
insan kaynadi ile hizmet verecek hastane hem Konya
hem de cevre illerin saglik hizmetlerine dnemli katkilar
yapacak.
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NURSULTAN UNIVERSITE SEHIR HASTANESI (800+317 YATAK)

Kazakistan’in Baskenti Nur Sultan Sehri icin PPP modeli
ile tasarlanan ve 2020 vyili basinda baslayan proje,
multidisipliner bir Universite hastanesinin insaatini
ve bakimini kapsamaktadir. 215.000 M2 arsa Uzerine;
23.000 m2 kapali otopark ve 173.000m2 diger alanlar
ile toplam 196.000 m2 kapall insaat alani olan sehir
hastanesi projesi, 600 yatakli yetiskin, 200 yatakli cocuk
Akut Bakim Unitesi ile Yodun Bakim Unitesi, Pre-OP/
Post-OP Uniteleri, Hemodiyaliz Birimleri, GUn Hastanesi,
Dogum Salonlari Musahede yataklarinin oldugu ilave
317 yatak ile toplam 1117 yatak kapasitesine sahiptir.
Projede yer alan ve uluslararasi merkezi isletim sitemine
gdre planlanmis, Teshis, Tedavi ve Gortntuleme Uniteleri
ile Laboratuvar, Sterilizasyon, Mutfak ve Camasirhane
alanlari yUksek teknolojik donanima sahip olacaktir.
icerisinde ayrica akademik Uniteleri, simUlasyon salonlari,

derslikler, konferans ve seminer salonlari bulunan ve
JSI Standartlarina uygun olarak tasarlanan Projenin
tamamlanma orani %9 olup, 2022 Aralik’ta bitirilmesi
planlanmaktadir. Kampus icindeki kapall otopark ile hasta,
personel ve ziyaretciler icin acik otopark bulunmaktadir,
Bunlarin yani sira, tip &grencisi, personel, hasta ve
ziyaretciler icin yasam sokadi ve sosyal tesis alanlari ile
helikopter pisti de yer almaktadir. Hastane bUnyesinde
50 adet poliklinik bulunmaktadir. Proje, modern ve ferah
yvapisiyla, ¢ift kisilik hijyenik ve genis odalari, temiz ve ferah
sosyal alanlari ile hem calisanlarina hem de hastalarina en
yUksek standartlarda hizmet sunmayi hedeflemektedir.
Konferans salonlari, kafe ve restoranlari, ¢cocuk oyun
alanlari gibi sosyal alanlari ile calisanlarina da is hayatinda
sosyal hayatin konforunu saglamaya yonelik bir sehir
hastanesi projesidir.
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ASELSAN REHIS GOLBASI TESISLERI ETAP 2 PROJESI

Aselsan insaat Emlak MUdurlagu liderliginde ve Entegre
proje yonetim ve danismanlik tic. A.S mdusavirliginde ,
Ana Yuklenici YDA insaat San. Tic.A.S. olarak yapimi
gerceklestirilecek Aselsan REHIS Golbasi tesisleri etap 2
projesi;

Toplam insaat alani yaklasik 52.633 m2, yuksek gtvenlikli
bina statUsUnde tasarlanmistir. Yapida sirktUlasyonlar net
bir sekilde ayriimistir. Ofis alanlari girisi ve Laboratuvar
/ Uretim / test alanlari girisleri projede ayri bloklardan
vapilacak sekilde tasarlanmistr. Bu bloklarin birbirleri
arasinda kontrollU gecisleri bulunmaktadir. Protokol girisi
personel ve ziyaretci girisinden ayristiriimistir.

Projede giydirme cephe sistemleri, aliminyum kompozit
panel kaplamalar, fiber takviyeli beton paneller ve sandvic
paneller kullaniimistir.

Yatay dolasim alanlarinin gdn isigindan faydalanacagdi
sekilde cephe - ic mekan iliskisi gelistirilmistir.

ic mekanlar, kurumun dinamik vyapisini karsilayacak
sekilde, esnek olarak kurgulanmistir.

Elektrik ve mekanik altyapinin bu esneklige cevap
verebilmesi icin kolay mudahele edilebilir dikey saftlar
konulmustur. Ayrica binanin islevine uygun dizayn
kararlari alinmistir. Tesisatlar acik ve goérinlr olarak
tasarlanmistir.

Boélme duvarlar, islak hacim ve tesisat alanlarinda
gaz beton olarak tasarlanmis, ofis alanlarinda ise
strdarulebilirligi  sadlayacak moduler bdlme duvar
sistemleri kurgulanmistir.  Laboratuvar , Uretim test
alanlari ve ybénetim birimleri alanlarinda duvar ve
tavanlar gerekli akustik ihtiyaci karsilayacak sekilde
detaylandiriimistir.

Ofis ve laboratuvar bloklarinda kurum personelinin
mola ihtiyacini karsilayacak cep kafeteryalar ve teras /
dinlenme alanlari olusturulmustur.

Turkiye’'nin en blyUk savunma elektronigi kurulusu olan
ASELSAN’ In REHIS Goélbasi tesisinde bulunacak yeni
ofis - Uretim ve test alanlari ETAP 2 projesinin yer teslimi
14.10.2020 tarihinde vyapilmistir. Proje stresi 360 gun,
ilerleme orani %13.5 dir.
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ISTANBUL ULUSLARARASI FINANS MERKEZI HALK OFIS KULELERI

Tarih boyunca dUnyanin sanat, tarih, bilim ve kultur
baskenti olaran istanbul’da dUnyadaki en &nemli on finans
merkezi icinde yer almasi hedeflenen projenin dnemli
bir paydas! olan Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.
tarafindan 2016 yilinda ihale edilen Halk Ofis Kuleleri’'nin
yvapimina devam edilmektedir. 2020 Yili sonu itibari ile
projenin tamamlanma yUzdesi %$59,88 seviyesinde olup,
2021 yili sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligl koordinasyonunda yUrutulen
istanbul Uluslararasi Finans Merkezi projesinin en blylk
paydaslarindan biri olan arsa Uzerinde hayata gecirilen
karma projede; 46 ve 34 katl iki ofis kulesi ve 8er katli
Uc ticari bina yer almaktadir. Toplam 409.664 mz2insaat
alaninasahip projede A sinifistandartlardadizayn edilecek
ofis kulelerinin istanbul’'un dunya standartlarinda, ytksek
kalitede ofis intiyacini karsilamasi hedeflenmektedir.
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HAVELSAN TEKNOLOJI KAMPUSU PROJESI

Havelsan Tesisler Mudurlaga liderliginde ve TUMAS A.S.
MUsavirliginde , Ana Yuklenici YDA Insaat San. Tic.A.S.
olarak yapimi gerceklestirilecek Havelsan Teknoloji
Kampusu Projesi;

Bilgi Guvenligi, Esnek Planlama prensipleri ve mevcut
verleske alaninda alternatifli  Etaplama  Stratejileri
gelistirilerek tasarlanmistir. TUm servis birimleri yapisal bir
duvar olarak ele alinan mevcut konut dokusu ceperinde
olusturulmus, ofisler ise tumuyle ortada vyaratilan vyesil
yasam alanina yonlendirilmistir.

HAVELSAN Teknoloji Binasi, ilk etabr 8 bloga ayrilmis ve
2 Bodrum Kat, 2 Giris Kat, 4 Ofis Kati ve Cati Kati olmak
Uzere toplam 9 kattan meydana gelen ve toplam 70.818,15
makapall alana sahip, HAVELSAN’In misyon ve vizyonuna
uygun olarak insaa edilerek, teknolojik altyapilarla Ulkemize
hizmet edecek ve personellerimizin huzurlu, konforlu bir
ortamda verimli ve Uretken bir sekilde calisabilecegdi, sosyal
alanlarin oldugu, cevre dostu bir teknoloji Usst olacaktir.
Yuksek guvenlikli bina statUstnde tasarlanan yapida
sirkUlasyonlar net bir sekilde tanimlanmistir. Ziyaretciler
ofis ortamlarina girmeden az guvenlikli alanda islemlerini
sonlandirabileceklerdir. Protokol girisi personel ve ziyaretci
girisindenayristiriimistir. Yesil Bina ‘Minimum Enerji tiketimi-
isletmme maliyeti’ hedefi dogrultusunda tim sistemler
tasarlanmistir. Iklimlendirme otomasyonu sayesinde ideal
calisma  ortamlari yapl genelinde saglanacaktir. Yapi
mekanik cihazlar kullanilarak iklimlendirilse de istenildigi
zaman pencerelerden dogdal hava girisi saglanabilmektedir.
YUksek i¢c hava kalitesi hedeflenen ve badimsiz mahal
kontrolUntn saglanabilecedi sistemde isitma, sogutma ve
havalandirma icin chilled beam Uniteleri kullanilmaktadir.
Bu sistem termal konforu sessiz ve enerji verimliligi yUksek
bir sekilde saglamaktadirYapinin teras cati ylzeyinde solar
paneller kullanarak catida bulunan mekanik cihazlarin

elektrik ihtiyacinin bir kismi buradan karsilanacaktir. 600
m2 bUyUkligunde bir alana uygulanan solar paneller ideal
sartlarda anlik 65 kw elektrik Uretimi &ngdrulmektedir.
Projede bulunan Dinamik UPS’ler ve jeneratdrler ile olasi
bir enerji probleminde kusursuz ve kesintisiz 24 saat enerji
saglanabilecektir.Esnek Mekan ve Etkin Tesis Yonetimi
Kurgusu ile Kurumun ic duzeninin dinamik olmasi ya da
projelerin degisken olmasi sebebiyle mekanlar esnek
olarak kurgulanmistir. Elektrik ve mekanik altyapinin bu
esneklige cevap verebilmesi icin kolay mudahele edilebilir
dikey saftlar konulmustur. Ayrica ofis ve laboratuvarlarda
yUkseltilmis déseme sistemi kullaniimistir. Yapl genelinde
dikey ve yatay dagilimda halojen free ‘'vangina dayanikli
zehirli gaz cikarmayan’ kablolar kullanilacaktir. Ayrica
tum tesisat aciktan gidecektirBélme duvarlar kuru duvar
sistemleri ile cozulmustur.Boylelikle mekanda istenilen
degisiklik en kisa sUrede yapilmis olacaktir.

Ofislerin  girislerinde birim personelinin  ortak olarak
kullandigr mutfakcik ve vestiyer bulunmaktadir.Ses
gUrulttsunt azaltmak icin telefon kabinleri tasarlanmistir.
Genel toplanti odalarindan baska birime &zel toplanti odasi
konulmustur .Ayrica ofis alanlari icerisinde kiictk dinlenme
alanlari ddstnulmustar. 530 arac kapasiteli kapall, 33 arac
kapasiteli acik Otopark Mevcuttur. Otoparkta elektrikli
araclar icin 12 adet sarj istasyonu mevcuttur. Ayrica motor
park yerleri mevcut olup ihtiyac halinde istasyonlardan sarj
edilebilirler. Bisikleti ile gelecek personeller icin giyinme-
soyunma odalari dus ve park yerleri mevcuttur.

30 Temmuz 2019 tarihinde temeli atilan Proje’nin 2020 vili
sonu itibariyla ilerleme orani %75 dir. Savunma, Guvenlik
ve Bilisim alaninda Turkiye nin lider kurumu olan Havelsan
In yUksek teknolojili ve gtvenlikli yeni Binasinin, Ankara nin
cazibe Merkezinde YDA insaat A.S. nin tecrtbesi ile 2021
yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

INSAAT & TAAHHUT PROJELERI
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ROKETSAN ELMADAG YERLESKESI HiZMET BINASI YAPIM iSi

Sozlesmesi 24/03/2020 tarihinde imzalanan ve 01/04/2020 tarihinde yer teslimi yapilarak yapimina baslanilan
projemiz insa sureci devam etmekte olup fiziksel olarak %60’lar seviyesine ulasmis olup, Mayis/2020 sonunda da
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Projemizde toplam kapall insaat alani 12448 m2’dir. Hizmet Binasi B+Z+2 Ofis Katlari +Makam Kati +Teknik Kat
olusmaktadir. Proje kapsaminda 1 adet VIP, 2 adet yolcu, 1 adet te makam katina hizmet edecek monsarj asansord
bulunmaktadir. Bina cepheleri mekanik seramik kaplama ve silikon cam giydirme olarak karma projelendirilmistir.

Projelendirme sirasinda gunimuz teknolojisiyle paralel olarak tasarlanan ofis alanlari toplamda 550 kisiye hizmet

verebilecek kapasitede olup, ofis binalarinda olmasi gereken tim teknik ve sosyal alanlari da icermektedir. Proje
kapsamindaki peyzaj alanlarinda 50 adet acik otopark alani, 2000 m2 vyesil alan, elektrikli arac sarj istasyonlari,
bisiklet park yerleri bulunmaktadir.
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ULUS KULTUR MERKEZI

Ankara BUyUksehir Belediyesi Kultir ve Tabiat Varliklari
Dairesi Baskanhgrndan 2016 vyilinda ihale edilerek
vatirim yapilan Ulus KultGr Merkezi Projesi, Kapali Carsi,
Dolmus Duraklari Yapim isi Projesi YDA Insaat Sanayi
ve Ticaret A.S tarafindan yapilmaktadir. Projeye 2016
yiinda baslanilmis olup projenin bitis tarihi 19.03.2022
dir. Sézlesme kapsaminda, Ankara BUyUksehir Belediyesi
tarafindan ihale edilen 90.000 m2 kapall alana sahip

Kultar Merkezi ile Kapal Carsi ve Dolmus Duraklari insaati
isi,Ankara’nin en eski verlesim yerlerinden biri olan Ulus
ve civarl merkez ilceler icin bir cazibe merkezi olarak
planlanmistir. Projenin kapsamindan ulasim merkezi olan
Ulus semti icin mevcut dolmus duraklarinin daha caddas
olarak tanzim edilmesi ve kultUr merkezi olarak farkli bir
yvap! olusturulmasi éngdrulmektedir. 2020 Aralik sonu
itibariyle kaba insaatinda tamamlanma orani %75'dir.
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S.S. AKCALI ARSA VE KONUT YAPI KOOPERATIFI KONUTLARI

ATM Yapim Yatirim ve isletme A.S. ile S.S. Akcall Arsa ve
Konut Yap! Kooperatifi arasinda imzalanan “DuUzenleme
Seklinde Arsa Payl Karsihigl Insaat Soézlesmesi” ile
kooperatife ait arsalar Uzerinde arsa pay! karsiligr ydntemi
ile hak sahiplerine ait konutlarin insaatina baslanmistir.
3.405 adet 4+1 konutun alt yapl, Ust yap! ortak alanlar

peyzaj dlzenlemesi ve bu konutlara ait kapall otopark,
sosyal donati ve 10.000 m2 Sosyal Kulturel Tesisler ile spor
tesisleri 2 etap 34 Blok halinde yapilarak kooperatife teslim
edilecektir. Toplam Insaat Alani 917401 m2 ‘dir. insaat
baslamis olup 60 aylik sUre icerisinde tamamlanacaktir.
2020 sonu itibariyla ilerleme seviyesi %22'dir.
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RESIDENCES&OFFICES

YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile Bortor Turizm insaat
Tic. Ltd. Sti. ortak girisiminde hayata gecirilen projeye
2014 yili sonunda baslaniimistir. Konut kisminin iskan izni 27

Haziran 2019 da alinmis olup yasam baslamistir.

Ofis Kisimlari ileri kaba mantigiyla tamamlanmis olup dis
cephe ve peyzajimalatlari bitirilmistir. Ortak alan imalatlarinin
ise Haziran /2021 tarihinde bitirilmesi planlanmaktadir.

Mulkiyeti Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel
Mudurltigt’'ne ait, Ankara ili, Cankaya ilcesi, S6gutdzu
Mevkii'nde 16136 ada 7 parselde bulunan, 49134 m?2
yUzolcUmIU arsa Uzerinde toplam 3 blok 334 daireden
olusan, zemin UstlU 38-39 katli konut bloklari ile toplam 9
bloktan olusan, ofis ve ticaret binalarini kapsayan bir yatirim
projesidir.

Konutlarin dagilimi; 284 adet 4+1 daire, 37 adet 5+
daire, 3 adet suit-birlesik daire ve 9 adet dubleks daire
seklindedir. Tamamina yakini satilmis durumdadir. Ofisler
ise degisik m2’lerde satisa sunulacaktir. isveren Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez Birligi ile arsa karsihgl garantili sabit

GAYRIMENKUL & GELiISTIRME PROJELERI

gelir paylasimi sézlesmesi kapsaminda, 09.05.2011 tarihinde
anlasma yapilmis ve bu sdzlesme hiukimleri cercevesinde
gerekli proje onaylari ve ruhsatlar alinarak insaat yapimina
paslanmistir.

Ofisleri 224.700 m2, konut bloklari insaat alani 144.000
m2 olup, toplam kapali insaat alani 368.700 m2'dir. Proje
kapsaminda, ofis ve konut alanlarina ilaveten, 3.000 m2’lik
sUpermarket, 8.000 m2’lik spor ve SPA merkezi ve 2.500
M2 toplam alana sahip restoran ve kafeler de bulunacaktir.

Projeyi farkl kilan en énemli &zelliklerden biri lokasyonu
dur. Ankara’nin en énemli ulasim arterlerinin ortasinda yer
alan, hem konut hem de ofis vapilarina uygun yerlesim
saglayabilen bir noktadadir. Toplu tasima, metro ve o&zel
aracla ulasim cok kolay ve hizlidir. Tum resmi binalara
yvakinligr da ofis yerlesimi icin 6zel dnem arz etmektedir.
Arsa cevresinde bulunan yesil alanlarin yogunlugu ise konut
sakinlerine daha rahat bir yasam tarzi sunmaktadir.
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oA parkiine

YDA Parkline projemiz sehrin hizla gelisen Cayyolu
bolgesi ile Yasamkent arasinda, Cayyolu bdlgesinin ticari
faaliyet ve canlilik anlaminda en yogun eksenlerinden
biri olan Park Caddesi ekseni Uzerinde bulunmaktadir.
Projemiz cogu 4+1 dairelerden olusan toplam 493 Konut
birimi ve bu birimlere hizmet eden ticaret ve sosyal
alanlardan olusmaktadir. Konut birimlerinin kendi icindeki
organizasyonunda gosterilmis olan hassasiyet kadar bu
alanicerisindekiyasamikolaylastiracak ve zenginlestirecek
kapali havuz, fitness, sauna, masaj odasi, hamam, cocuk
oyun alanlari ile kafe fonksiyonunu iceren sosyal tesis ve

gunltk ihtiyaclari karsilayacak market ve ticaret alanlarini
iceren bir yap! bUtundnin projemize entegre edilmesi ve
tercin edenlerce kullanilmasi dnemsenmistir. Yaklasik 33
donumlik arazimiz icerisinde, en net ve kullanilabilir yesil
alan tanimini saglayacak sekilde tum vyapilar ceperlere
yverlestirilmistir. Bu bloklar hem projenin benzerlerinden
ayrismasl hem de kendi icinde tekduzelik yaratmamasi
acisindan farkli yuksekliklerde planlanmistir. Bu calismanin
sonucunda blok oturum alanlari haricinde 26.500 m? peyzaj
alani elde edilmistir.

Projenin calismalari devam etmektedir.
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YDA avenue

Ankara’nin en islek bodlgelerinden Batikent'te, modern
mimarisi, sosyal imkanlari ve yesil alanlari ile kaliteli bir
yasam merkezi olmayl hedefleyen karma kullanimli bir
projedir. Batikent’in ana ulasim aksi Uzerindeki konumu
ile Ostim, Anadolu Bulvari, Cevre Yolu ve Istanbul Yolu'na
direkt erisim saglanmaktadir.

Proje; 330 do6nUm arsa Uzerinde, 50 blokta, 1+1, 2+1, 3+1
ve 4+1 daire tipolojili 5300 adet konuttan olusmaktadir.
Cadde magazalarinin yer aldigi alisveris kompleksi, market,

benzin istasyonlari, aile ve cocuk eglence merkezi, sosyal
tesis ve rekreasyon alanlari ile birlikte projelendirilen bu
konut kompleksi; bdlgede ki en buUylUk yasam merkezi
olmay! hedeflemektedir.

Proje etaplar halinde hayata gecirilecek olup, ticari
Unitelerin ve yasam merkezinin ve agirlikli olarak 1+1 ve
2+1 dairelerin oldugu ilk etabinin insasina 2020 yilinda
baslaniimasi planlanmaktadir.
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ULUDAG UNIVERSITESI SOSYAL YASAM MERKEZI

Bursa Uludag Universitesi tarafindan 2016 vilinda
ihalesi yapilan Sosyal Yasam Merkezi Projesinin insaatl,
YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan hayata
gecirilecek olup, projenin baslangi¢ tarinhi tarihi icin imar
planlarin onayl beklenmekte olup, 18 ayda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda, 45.000 m? otopark ve depo alanlari,
70.000 m? diger alanlar olmak Uzere toplam 115.000 m?
buUyUkliginde yapilacak olan sosyal yasam alaninda

6 adet sinema salonu, yaklasik 21.000 m? kiralanabilir
madaza ve food court alanlari ile 1.500 m? buyUukligunde
12 kulvarli bowling salonu,1200 m? spor merkezi, 3000
m? 6grenci kulUpleri, 2200 m? kres, 9500 m? ofis yapisi,
aclk sergi alanlari, dolasim sahalari amfi tiyatro ve avlular
bulunacaktir. S&z konusu tesis, gerek Uludag Universitesi
dgrencilerine/akademisyenlerine, gerek Bursa’dan gelecek
olan misafirlere hizmet verecektir.
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SANLIURFA 1700 YATAKLI SEHIR HASTANESI (DEVLET HASTANESDH YAPIM ISI

1700 yatak kapasiteli Sanliurfa Sehir Hastanesi, 3B+Z+10
Kath MH Ana Hastane ve Z+1 Katl TSB Teknik Merkez binasi
olmak Uzere yaklasik 476.829 m2 kapall alana sahip olup
iki ana bloktan olusmaktadir. KampUs yerleskesinde ayrica
Kres ve Giris Kontrol Binasi bulunmaktadir. 520 yatakli
egitim ve arastirma hastanesi, 600 yatakll kadin dogum

ve cocuk, 200 vyatakli kalp-damar, 200 yatakli onkoloji,
100 yatakl rehabilitasyon ve 80 yatakli psikiyatri hastanesi
olmak Uzere toplam 1.700 yatakl bir sehir hastanesidir.
S6z konusu hastane projesinin 2021 yili icerisinde insaatina
baslaniimasi ve 900 GUn igerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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TKI GENEL MUDURLUGU EGE LINYITLERI ISLETMESI MUESSESESI
MUDURLUGU 20.000.000 TON KOMURUN YIKATTIRILMASI IS

TKI  Genel Mudirligd’'nce 22.06.2017 tarihinde
gerceklestirilen ihale ile “TKI Kurumu Genel Mudurltigu
Ege Linyitleri Isletmesi  Mulessesesi  Mudurlugu
20.000.000 Ton Ko&murun Yikattirilmasi” isini YDA
Group istiraki olan CIFTAY insaat Taahhtt ve Ticaret A.S.
-ARDEM Yapi Gayrimenkul Insaat Taahhit Akaryakit

Madencilik Ticaret A.S yUklenmistir.

S6z konusu is kapsami 6 Nisan 2018 tarihinde kédmur
yikama isimiz baslamis olup, 2020 Aralik ayi itibari ile
13.426.541 ton kamur yikanip TKi'ne teslim edilmistir.
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\ = ‘ I/< ENTEGRE SAGLIK DESTEK HIZMETLERI |
YDA S g | KAYSERI, MANISA VE KONYA SEHIR HASTANELERI

Saglik bakim hizmetlerinin bir bUtlin oldugu, tani tedavi
ve saglik bakim hizmetlerinin yani sira hasta ve hasta
yakinlarinin mtkemmel bir hastane deneyimi yasamalarinin
Entegre Sagdlik Destek Hizmetlerinin sunumu ile mUdmkin
olabilecegi bilincinde olan YDA Saglk; “integratif
yaklasim ile deger yaratan, surdurulebilir saglk destek
hizmeti sunmak” mottosu ile hizmet sunmaktadir. PPP
Hastaneleri isletmeciliginde, her biri alaninda uzman ve
deneyimli kadrosuyla sundugu tim hizmetlerin odagdina
hasta ve hasta yakinlari ile sadlik calisanlarini koyan YDA
Saglik; bu nedenle de ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun, teknolojiyi kullanan is akislari ile maksimum
fayda saglayacak sistemleri kullanarak surekli sistemi
yenilemektedir.

YDA Sadlik; hali hazirda Kayseri, Manisa ve Konya Sehir
Hastanelerinde Entegre Sagdlik Hizmetleri kapsaminda
Tibbi Destek Hizmetleri (laboratuvar, goérunttleme, fizik
tedavi ve rehabilitasyon, sterilizasyon ve dezenfeksiyon,
biyomedikal destek, diger tibbi ekipman destek hizmetleri)
ve Diger Destek Hizmetleri (temizlik, gUvenlik, hasta
yonlendirme refakat resepsiyon tasima hizmetleri, yemek,
ver bahce bakim hizmetleri, tesis yonetimi, ilaclama,
camasir ve camasirhane hizmetleri, otopark, atik, bina ve
arazi hizmetleri, mefrusat, HBYS uygulama ve isletme)
sunmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

YDA INSAAT SANAYi VE TICARET A.S.’NiN
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE
AIT KONSOLIDE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

//v EZ'” (iue) s

YDA INSAAT SANAYL VE TICARET A.S.'NIN
1 OCAK~ 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

YDA Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na

Gdriis

YDA Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Sirket") ve bagl ortakilklarinin (hep birlikte "Group” olarak
anilacakbir) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap
dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6z kaynak dedisim tablosu
ve nakit akis tablosu lle tdnemli muhasebe politikalarinin 8zeti de déhil olmak (zere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyeruz.

Gorusiimize gbre ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini,
Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tim &nemli yénleriyie dogru ve gercedge uygun bir
bigimde sunmaktadir,

Gériisiin Dayanadn

Yaptigimiz badimsiz denetim Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Badimsiz Denetim Standartlarina
(BDS) uygun olarak yaratilmistir,

Bu standartlar kapsaminda dizenlenen sorumluluklarimiz raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolarnin Bagimsiz Denetimine Iliskin Seorumluluklar bbliminde detayll bir sekiide
aciklanmistir,

KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili etik hilkimlere uygun olarak Sirket'ten badimsiz bir sekilde, bu hiikimler ve Etik
Kurallara iliskin Gstlendigimiz diger etik sorumluluklar da tarafimizca verine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettijimiz bagimsiz denetim kamitlanmn, gérsimizin olusturulmas! igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduduna inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Hususlar

Tam konsolidasyon kapsaminda olan YDA Havalimam Yatimm ve Isletme A.S., dijer bir denetim
firmasi tarafindan denetlenmektedir. Denetim firmasi, "Sirketin yatirim harcamalar finansmam igin
European Bank for Reconstruction and Development ("EBRD") bankasindan kullanmis oldudu 31
Aralike 2020 tarihi itibariyla 1.202.458.328 TL tutaninda kredisi bulunmaktadiv, Bu krediye iliskin
sbziesme uyarinca Sirketin karsilamakla yikimli oldugu bazi finansal rasyolar karsilayamiyor
olmasindan dolayr 5 Mart 2021 tarihinde EBRD den feragat yazisi ahnnmstir. Ancak TMS 1 Finansal
Tablolarin Sunulusu standardina gére feragat yazisi finansal durum tablosu tarihinden sonra alindidi
igin 31 Arahk 2020 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda uzun vadeli borc¢lanmalar kalemi
altinda sunufan 1,102.475,160 TL tutarindaki kredi bakiyesinin kisa vadeli borclanmalar hesabina
siniflanmast gerekmektedir. ilisikteki finansal tablolar, bu simflama dizeltmesini icermemeaktedir.”
gerekgesi ile sinirh olumlu goriis vermistir.

Vezin Bagimsiz Denetim A.S.

Ankara: Ceyhun Atuf Kansu Cadelesi No: 102/A Beyeanoglu is Merkezi B2 Blok D:8 08520 Balgat / ANKARA Tel: 0 312 473 57 57 (pbx) Fax: 0312 473 05 95

www.vezin.com.tr infot@vezin.com.tr - Mersis No: 0925 0494 9580 0016
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5 Mart 2021 tarihinde EBRD'den, 20 Aralk 2020 hesaplama tarihi itibariyle Sirket'in, Kredi

Stizlesmesinin 7.01(b}

maddesinde yer alan mali sozlesmeye uymasi gereklilifinden feragat

ettifine dair feragat mektubu alinmistir. Gorismelerin, pandemi dénemi lle baslamasi ve olumiu
seyretmesi, ayrica feragat yazisi hilkimlerinin 20 Arahk 2020 tarihinden sonra yriirliik kazanmasi

nedeniyle, bu husus gériisimize sart olusturmarmistir,

Son zamanlarda kiiresel oldugu kadar bdlgesel olarak da ekonomik kosullan olumsuz etkileyen
Covid 19 salgininin, Sirket'in ézellikle havaliman faaliyetlerini aksatmasi, salginin nihal etkisinin su
an itibaniyla belirsiz olmasi nedeniyle Sirketin Faaliyetleri Gzerindeki etkisi makul bir sekilde tahmin

edilememektedir. S8z konusu hususlar tarafimizca verilen gbrilsi etkilememektedir,

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konular, cari déneme ait finansal tablolann bagimsiz denetiminde mesleki

muhakememize giire en gok 8nem arz eden konulardir,

Bu konularin, bir biitin olarak finansal tablolarin badimsiz denetimi baflaminda ve bu tablolara
iligkin gérisiimizi olustururken dikkate alinmig olmasi sebebiyle bu konular hakkinda ayrica bir

gérls bildirmemekteyiz.

mtiyaz Sozlesmelerine fliskin Maddi
Olmayan Duran Varhklarin  Geri
Kazanilabilirligi —

Konunun Denetimde Nasil Ele Ahndigh

Finansal tablolara iliskin Not 26'da belirtildigi
lzere, Sirket'in Covid-19 salginin etkilerine
badl clarak havalimami faaliyetleri Gnemli bir
sekilde azalmistir, Hava trafidinin &nemli
dlgiide azalmasi imtiyaz stzlesmelerine
fliskin  maddi olmayan duran varliklar
izerinden deger duguklidl riskini ortaya
clkarmaktadir. Sirketin, 31 Aralik 2020
tarihi itibariyle finansal tablolaninda
aktiflerinin %20'sine tekabul eden
5.411.580,147 TL tutarinda imtiyaz
Sézlesmelerine iliskin Maddi Qlmayan Duran
Varhklan bulunmaktadir. Sirket Yonetiminin
Imtiyaz  Sozlesmelerine  iliskin  Maddi
Olmayan Duran Varliklarin geri kazanilabilir
tutanna iliskin dederlendirmelerinin, Not
26'da belirtildigi gibi, énemli tahmin wve
varsayimlarin  kullanilmasim  gerektirmesi
nedeniyle, bu husus tarafimizca kilit denetim
konusu olarak belirlenmigtir.lmtiyaz
Sozlesmelerine iliskin Maddi Olmayan Duran
\:arlllndar’a iliskin aciklamalar Not 13'te

sunulmustur.

Denetimde sdzlesme hilkimleri detaylh
incelenmistir.

Yénetim tarafindan cnaylanmig Is planlan
sorgulanmustir:

- ilgili is modelinin matematiksel dogrulugu
kontrol edilmistir.

- Kullanilan yolcu trafik projeksiyonu gecmis
yil veri performanslan ile karsilastinlmis ve
dnemll bir uyumsuziuga rastlanmimarmistir.

- is modelinde kullanilan iskonto orani
kontrol edilmisgtir.

Ayrical finansal tablolara iliskin dipnotiarda

yer alan bilgilerin dodrulugu ve TFRS'ye gire
yeterlilifi deferlendirilmistir,

Vezin Bagjimsiz Denetim A3,
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Hasilatin Muhasebelestirilmesi

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

sozlesmeleri (gayrimenkul & willara sari
hizmet & imtiyazh hizmet anlasmalan)
kapsaminda  gergekiestirdi§i  satislardan
meydana gelmektedir.

insaat stzlesme gelirleri, projenin ilerleme
durumuna gire finansal tablolara
yansitilmaktadir,

Hasilat ve kar marji, finansal durum tablosu
tarihi itibariyla her bir ingaat sdzlesmesi

kadar katlanilan maliyetlerin, tahmin edilen
taplam maliyetlere oraninin hesaplanmasi ile

kayitlara alinir, Bu y&ntem projelerin émri
boyunca olusacak olaylara iliskin
belirsizlikleri igerir.

Insaat sbtzlesmeleri hasilatimin  finansal
tablolara yansititmasi y@netimin  Gnemli
killt denetim konusu clarak belirlenmigtir,

Gayrimenkul (konut ve isyeri) satislarinda ise

faydalarin Group tarafindan elde edilmesi
muhtemel olmasi durumunda gercede uygun
dedgerinden tahakkuk esasina gbre finansal
tablolara alinmaktadir.

politikalari ve agiklamalar yer almaktadir,

Group hasilatimn énemli bir kismi insaat

(proje) igin finansal durum tablosu tarihine

ulasilan ilerleme oranina gére hesaplanarak

tahmin ve varsayimlarini igermesi nedeni ile

teslimatin gerceklesmesi, tutarimn givenilir
olarak belirlenebilmesi ve ekonomik

Dipnot 2'de hasilata iliskin  muhasebe

Hasilat raporlanmasina iligkin muhasebe
politikalan ve bunlann uygulanma esaslan
anlasildiktan sonra, ylrdttGgomiz denetim
siirecleri sunlan igermektedir:

- Hasilat streci dederlendirilmis,
satis ve tahsilat siireci kontrol
edilmigtir,

- Hizmet islemlerinin
muhasebelestirilmesinde kullanilan
varsayimlar deferlendirilmis, insaat
ve imtiyazhh hizmet sodzlesmeleri
Incelenmistir,

- Group'un finans ve biitge
yoéneticileri ile projelerin gelecek
diénemlerde olusacak karlilik
oranlarina iligkin tahminleri
tartisiimigtir,

Ingaat soézlesmelerinde vyer alan
toplam proje bedelleri, sézlesmeye
gbre  gelirlerinde  artis  olup

_ olmadid, tahmini maliyetler,
beklenen karliliklar yeniden
hesaplanarak tutarlarin dogrulugu
test edilmistir,

- Yllar itibari ile beklenen karhhk
oranlarinda dedisme olup olmadidi,
degjisme olmus Ise gerekgeleri
dederlendirilmistir.

= Gayrimenkul satislan ve maliyetleri
incelenmis, hasilatin  teslimatin

gergeklesmesinin akabinde
kayitlara abmip  alinmadidi  test
edilmistir.

- Tamamlanan projelere iligkin
sonraki dénemlerde katlamimast
beklenen giderler igin  aynlan
karsiliklar kontrol edilmistir.

- Ingaat projelerine Iliskin alacaklarin
tahsil edilebilir nitelikte oldugunun
glvenilir bir gekiide &lcilebilmesi
amaciyla bilango tarihi  sonrasi
tahsilatlar kontrol edilmistir.

- Birim denetgisinin calismalan
incelenmistir.

Hasilata iliskin cahsmalarimizin neticesinde
dnemli bir tespitimiz olmamustir.

Vezin Bagimsiz Denetim A.$.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumiu Olanlann Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklan

Sirket y@netimi; finansal tablolarin Tirkiye Mubhasebe Standartlarina uygun olarak
hazirlanmasindan, gercedje uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli
yanlighk Igermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini sadlamak icin gerekli gérdGdd ic
kontrolden sorumiudur,

Finansal tablolar hazirfanirken, yonetim,; Sirketin sdrekliliginin devaminin
degerlendiriimesinden, uygun hallerde isletmenin sirekliligiyle ilgili konulann aciklanmasindan
ve Sirketin tasfiye edilmesi veya faaliyetlerinin durdurulmasi ya da bunun disinda gergekgi
alternaltigleri bulunmamasi haricinde Isletmenin  stireklili§i esasinin  kullamimasindan
sorumluaur.

Ust yBnetimden sorumiu olanlar, Sirket'in finansal raporlama strecinin  gbzetiminden
sorumludur,

Bagiimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Badimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

Bir baliimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumlulukian sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl dnemli yanhslik igerip
icermedidine iliskin makul glvence elde etmek ve gériigimizii iceren bir badimsiz denetgi
raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yaritiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul givence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhighiin her zaman
tespit edilecedini garanti etmez. Yanliglklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhsliklarin, tek

Pie

A
METWORK

bagina veya toplu olarak, finansal table kullamicilanmin bu konsolide tablolara istinaden —

alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul diclide bekleniyorsa bu yanhishklar Snemili olarak
kabul edilir,

BDS’lere uygun olarak yiritilen badimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siiphecilifimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh "6nemli yanlishk” riskleri
belirlenmekte ve deferlendirilmekte; bu risklere karsihk veren denetim prosedirleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergede
aykiri beyan veya ic kontrol ihlall fiillerini igerebildiginden, hile kaynakii énemli bir
yanlishih tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishds tespit edememe
riskinden ylUksektir.

- Group’un ig kontrolinGn etkinlijine iliskin bir goris bildirmek amaciyla dedil ama
duruma uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i kentrol
dederlendiriimektedir.

- Ydénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalannin uyguniudu ile yapilan muhasebe
tahminleri ile ilgili agiklamalann makul olup cimadifi dederlendirilmektedir,

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Group’un sireklilifini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi sdphe olusturabilecek olay wveya sartlarla ilgili &nemli bir
belirsizligin meveut olup olmadidi hakkinda ve yénetimin igletrnenin stirekliligi esasinin
kultanilmasinin  uygunlugu hakkinda sonuca vanimaktadir, Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz hédlinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalann yetersiz olmasi durumunda
olumlu géris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardidimiz sonuglar, badimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamitlanina dayanmaktadir, Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Group’un sireklili§ini sona erdirebilir,

Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
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- Konsolide finansal tablolarin agiklamalan dahil olmak (zere, genel sunumu, yapisi ve
iceridi ile bu tablolanin, temelini olusturan islem ve olaylan gercede uygun sunumu
saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi dederlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Group igerisindeki
isletmelere veya faaliyet bélimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Group denetiminin y&nlendirilmesinden, gézetiminden
ve ydriitilmesinden sorumluyuz. Verdidimiz denetim gérUsinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Dider hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit etti§imiz 8nemli ic kontrol eksiklikleri dahil
olmak izera, hagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim
bulgulanm iist yéinetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz,

Bagimsizhida iliskin etik hitkiimlere uygunluk sadladifimizi ist yénetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu digindlebilecek tim iligkiler
ve difjer hususlar ile varsa, lgili onlemleri GOst y@netimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

(st yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide
finansal tablolarin baimsiz denetiminde en gok tnem arz eden konular yani kilit denetim
konularini  belirlemekteyiz. Mevzuatin  konunun kamuya aciklanmasina lzin vermedigi
~durumlarda veya konuyu kamuya aciklamamin doguracad) olumsuz sonuglarin, kamuya
agiklamanin doduracadt kamu yararini asacadinin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun badimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Dider Yiiklimliiliikler

1. 6102 sayill Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi'nin dérdiinch fikrasi uyarinca,
Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap diineminde defter tutma dizeninin, kanun ile girket
esas stzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair &nemli bir
hususa rastianmamistir,

2. TTK'min 402. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar yapmis ve istenen belgeleri vermigtir.

11.03.2021, Ankara
Vezin Bagdimsiz Denetim A.5.
i dLB International

Sorumlu Denetgl

Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
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iCINDEKILER
FINANSAL DURUM TABLOSU ..uuuiiiniitteteteettaeetnaeestesataesanaesanaestnaessnaesanesanaesnns 1-2
KAPSAMLI GELIR TABLOSU .. iituiiiieiit ettt et e s e e s e e e e et e e e e e et e e et e e e st e e st e eeanaeens 3
OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU .ovuiiiieiitieii et e et e et e e e e et e e e e e eaans 4
NAKIT AKIM TABLOSU ...cittietittetit e ettt e ee e et e st e et e e et e et e e et e e st e e et e e st e eateeetnaeees 5

FINANSAL TABLO DIPNOTLARI .uiuitititititetitetetet et ete it e et e e e e e e e e e e e seereeseeeenenens

YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak ifade Edilmistir.)

VARLIKLAR
Donen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirmlar

Ticari Alacaklar

- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tilrev Araglar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar
Devam Eden insaat Sézlesmelerinden Alacaklar
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar

Diger Dénen Varliklar

Duran Varhklar

Diger Alacaklar

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar
Yatirrm Amach Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

- Finansal Kiralama Yoluyla Alinan Duran Varliklar
- Diger Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varlklar

- Imtiyaz Sézlesmelerinden Dodan Haklar

- Serefiye

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

Imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varlklar

Diger Duran Varliklar

Toplam Varliklar

(*) Avro cinsinden ifade edilen tutarlar, 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 tarihleri igin TUrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) tarafindan yayinlanan gunlik kurlarin ortalamasi alinarak hesaplanmis olup bu finansal tablolarin bir pargasi

degildir.

Yeniden

Diizenlenmis

Dipnot 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
No AVRO (*)

1.099.250.067 9.901.934.664 6.599.895.262

[4] 152.651.323 1.375.067.836 1.069.341.097

[5] 102.484.319 923.168.493 705.978.463

[8] 120.443.185 1.084.940.168 849.967.110

59.011.318 531.568.049 391.674.372

61.431.867 553.372.119 458.292.738

[9] 15.822.462 142.527.154 178.011.740

2.126.970 19.159.535 36.780.975

13.695.492 123.367.619 141.230.765

[7] 446.794 4.024.676 5.008.445

[10] 151.964.196 1.368.878.283 1.236.784.904

[11] 73.392.162 661.109.260 575.154.715

[23] 129.238.470 1.164.167.213 549.120.298

[22] 313.365.813 2.822.767.911 1.198.871.814

[17] 16.237.390 146.264.788 132.524.446

[21] 23.203.953 209.018.882 99.132.230

1.995.431.768 17.974.649.823 15.809.207.741

[9] 3.830.027 34.500.503 48.187.703

[12] 6.038.264 54.392.081 16.083.643

[13] 53.822.287 484.825.781 465.257.781

[14] 25.043.178 225.586.440 202.554.381

1.887.566 17.003.002 21.186.150

23.155.612 208.583.438 181.368.231

616.545.550 5.553.780.656 4.324.421.632

[15] 600.585.490 5.410.014.035 4.192.093.727

[16] 3.274.903 29.500.000 29.500.000

[15] 12.685.156 114.266.621 102.827.905

[11] 21.483.716 193.523.163 117.638.696

[23] 1.266.459.538 11.408.140.876 10.610.614.217

[21] 2.209.208 19.900.323 24.449.688

3.094.681.835

27.876.584.487

22.409.103.003

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmigtir.)

YDA INSAAT SANAYI VE TiCARET A.S.

01 Ocak-31 Aralik 2020 Hesap Dénemine Ait Kapsaml Konsolide Gelir Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar

- Iligkili Taraflara Ticari Borglar

- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

- Iliskili Taraflara Diger Borclar

- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar

Tirev Araglar

Ertelenmis Gelirler

Donem Kari Vergi Yukumlalagu

Kisa Vadeli Karsiliklar

Devam Eden insaat Sézlesmelerinden Borglar
Diger Kisa Vadeli Yuktumlulikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Ticari Borglar

Diger Borglar

Tilrev Araglar

Ertelenmis Gelirler

Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yukimltlaga

Ozkaynaklar

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Duzeltme Farklari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Maddi Duran Varlik Degerleme Artislari

- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazang/(Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler

- Riskten Korunma Kazanglari/(Kayiplari)

- Yabanci Para Gevrim Farklari

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Kar/(Zararlar)

Net Dénem Kari/(Zarari)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar

(*) Avro cinsinden ifade edilen tutarlar, 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 tarihleri igin Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) tarafindan yayinlanan gunlik kurlarin ortalamasi alinarak hesaplanmis olup bu finansal tablolarin bir pargasi

degildir.

Kar veya Zarar Tablosu

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

Briit Kar/(zZarar)

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Esas Faaliyet Kari/(Zarar)

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/(Zararlarindaki)
Paylar

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

Vergi Oncesi Kari/(zarar)

Vergi Gelir/(Gideri)
Dénem Vergi Geliri/(Gideri)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri)

Doénem Net Kari/(Zarari)

Yeniden

Diizenlenmis

Dipnot 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
No AVRO (*)

504.542.737 4.544.870.522 3.337.436.196

[6] 10.237.087 92.214.652 449.341.330

[6] 184.476.380 1.661.744.781 698.948.305

[8] 261.381.054 2.354.494.395 1.818.912.712

147.212.150 1.326.072.327 1.287.416.469

114.168.904 1.028.422.068 531.496.243

[19] 1.456.880 13.123.431 9.295.864

[9] 8.923.554 80.382.487 172.473.694

1.882.422 16.956.670 109.840.826

7.041.132 63.425.817 62.632.868

[7] 5.140.987 46.309.496 24.361.143

[11] 15.442.350 139.103.146 46.166.153

[20] 612.005 5.512.877 4.568.942

[18] 8.931.705 80.455.906 44.663.520

[22] 871.594 7.851.236 38.410.648

[21] 7.069.141 63.678.115 30.293.885

1.603.650.238 14.445.520.974 11.236.504.367

[6] 1.020.965.186 9.196.752.298 6.913.913.144

[8] 374.270.233 3.371.388.832 2.594.512.293

[9] 16.227.933 146.179.600 150.269.279

[7] 45.849.328 413.006.159 262.506.865

[11] 50.395.882 453.961.064 243.416.497

1.154.219 10.397.088 9.762.421

[19] 1.154.219 10.397.088 9.762.421

[20] 94.787.457 853.835.933 1.062.123.868

[24] 986.488.859 8.886.192.991 7.835.162.440

850.269.685 7.659.144.298 6.799.511.681

8.326.025 75.000.000 75.000.000

378.812 3.412.301 3.412.301

3.231.239 29.106.679 30.039.176

4.129.922 37.201.925 37.201.925

(898.683) (8.095.246) (7.162.749)

44.213.259 398.268.611 239.574.179

760.376 6.849.387 7.708.208

43.452.883 391.419.224 231.865.971

5.374.052 48.408.924 44.178.255

704.076.947 6.342.254.733 4.190.874.679

84.669.351 762.693.050 2.216.433.091

136.219.174 1.227.048.693 1.035.650.759

Dénem Kar/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Hisse Basina Kazang

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

D6énem Net Kari/(Zarari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/(Azalislari)
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/(Kayiplart)

Kéar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelir
Kalemlerine Iliskin Vergi Gelir/(Gideri)

Kéar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
Riskten Korunma Kazang/(Kayiplari)
Yabanci Para Gevrim Farklarindaki Degisim

Diger Kapsamh Gelir (Vergi Sonrasi)

3.094.681.835

27.876.584.487

22.409.103.003

Toplam Kapsaml Gelir

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Toplam Kapsamli Gelirin Dagihmi
Kontrol Gicli Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Yeniden
Diizenlenmis
01.01.2020 01.01.2020 01.01.2019
Dipnot 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
No AVRO (*)
[25] 473.249.355 4.262.982.861 3.545.756.864
[25] (401.304.650) (3.614.912.159) (2.668.362.414)
71.944.705 648.070.702 877.394.450
[26] (1.715.228) (15.450.601) (7.767.523)
[26] (5.053.976) (45.525.712) (49.581.226)
[28] 235.178.921 2.118.468.201 3.533.232.460
[29] (19.972.174) (179.907.350) (114.926.475)
280.382.247 2.525.655.240 4.238.351.686
[30] 3.608.295 32.503.162 10.254.494
[12] 4.254.040 38.319.967 5.639.881
288.244.582 2.596.478.369 4.254.246.061
[31] 61.330.269 552.456.930 507.298.588
[32] (261.990.584) (2.359.984.980) (1.473.761.387)
87.584.267 788.950.319 3.287.783.262
[20] 17.794.985 160.295.443 (671.316.583)
(579.502) (5.220.096) (11.070.904)
18.374.487 165.515.539 (660.245.679)
105.379.252 949.245.762 2.616.466.679
105.379.252 949.245.762 2.616.466.679
20.709.900 186.552.712 400.033.588
84.669.351 762.693.050 2.216.433.091
[33] 1,12 10,17 29,55
Yeniden
Diizenlenmis
01.01.2020 01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
AVRO (*)
105.379.252 949.245.762 2.616.466.679
237.975 2.143.656 1.670.750
341.495 3.076.153 3.076.153
(117.058) (1.054.449) (1.687.357)
13.538 121.952 281.954
17.617.251 158.694.432 44.440.499
(95.341) (858.821) (4.226.240)
17.712.592 159.553.253 48.666.739
17.855.226 160.838.088 46.111.249
123.234.478 1.110.083.850 2.662.577.928
123.234.477 1.110.083.850 2.662.577.928
20.709.900 186.552.712 400.033.588
102.524.577 923.531.138 2.262.544.340

(*) Avro cinsinden ifade edilen tutarlar, 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 tarihleri igin Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) tarafindan yayinlanan ginlik kurlarin ortalamasi alinarak hesaplanmis olup bu finansal tablolarin

bir pargasi dedildir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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. S 8L pans MER R 01 Ocak - 31 Aralik 2020 Hesap Dénemine Ait Kapsamli Konsolide Nakit Akim Tablosu
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2 2| 88 BAYQ SR B I & N3g (Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)
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3& a| s 8 g 8 2 g A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akimlari (674.941.909) 118.969.585
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

YDA INSAAT SANAYI VE TiCARET A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

1. SIRKETIN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ana Ortaklik”, “Group” veya “Sirket”), 1993 yilinda YDA Insaat
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. olarak kurulmustur. 2003 yilinda nevi dedisikligi ile buglnkt unvanini
almistir.

insaat & Taahhit, Gayrimenkul Gelistirme, Havalimani Yapim ve Isletmeciligi (Havacilik), PPP
Medikal & Saglik, Enerji, Agik Hava Dijital Reklamcilik (Akill Reklam), Tarim, Hizmet
(Catering,Tesis Yénetimi), Madencilik, PVC imalati ve Bilgi islem Teknolojileri (IT) Group’un baslica
faaliyet konularidir.

Group, Turkiye ve yurt disinda sube benzeri isletmeleri, mlisterek yonetime tabi ortakliklari, bagh
ortakliklari ve istirakleri ile birlikte faaliyet gdstermektedir. Tilrkiye’de ve yurt disinda insaat
alaninda hem taahhit (havalimani, karayolu, demiryolu, her tiur altyapr & dustyapi projeleri,
konut/ofis yapimi ve EPC (Engineering Procurement Construction) projeleri), hem de gayrimenkul
gelistirme (markah konut/ofis/ticari alan satis ve kiralamasi) projeleri gergeklestiren Sirket, yurt igi
ve yurt disinda havalimani isletmeciligi yapmakta ve Kamu Ozel Isbirligi (Public Private Partnership-
PPP) modeliyle hayata gegirilen entegre saglik kampuslerinde entegre saglik tesis yonetimi hizmeti
vermektedir.

Ana Ortakhigin merkez adresi “Kizilirmak Mahallesi Dumlupinar Bulvari No:9 YDA Center A
Blok Kat:33 Cankaya/ANKARA”dir. Group’un 31.12.2020 itibariyla calisan sayisi 3.430'dur
(31.12.2019: 2.969).

Ana Ortakhdin sermaye yapisi asagidaki gibidir;

31.12.2020 31.12.2019
Hissedar Tutar (TL) 3::3 Tutar (TL) (z:zr;
Hiseyin Arslan 35.937.500 47,92 35.937.500 47,92
Cilineyt Arslan 35.937.500 47,92 35.937.500 47,92
Melikhan Clineyt Arslan 781.250 1,04 781.250 1,04
Emirhan Yasar Arslan 781.250 1,04 781.250 1,04
Yasar Arslan 1.562.500 2,08 1.562.500 2,08
Toplam 75.000.000 100 75.000.000 100

Konsolidasyon Esaslari

Group iginde yer alan, konsolidasyona tabi tutulan, dogrudan/dolayl, bagh ortaklik, istirak ve
miusterek yonetime tabi sirketler ve bunlarin faaliyet alanlar ile istirak oranlari asagidaki gibidir,
konsolidasyon kapsamina alinmayan sirketler asagidaki tablolarda (“-“) isareti ile g6sterilmistir.

YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Ddnemine Ait F[nansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

Sirket Faaliyet Konusu istirak Orani (%)
Bagh Ortakliklar(?) 31.12.2020 31.12.2019
ATM Isletme Ingaat Sanayi ve Tic. A.S. PVC Imalati 100 100
Ardem Yapi Gayrimenkul A.S. insaat & Taahhiit 100 100
ATM Saglik Manisa Yatinm ve isletme A.S. PPP Saglik 100 100
ATM Saglik Konya Yatirim ve isletme A.S. PPP Saglik 100 100
ATM Yapim Yatirnim Isletme A.S. Gayrimenkul Gelistirme 100 100
YDA Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Tarim 90 90
YDA Havalimani Yatinm ve isletme A.S. H.Limani isletmeciligi 65 65
ATM Grup Uluslararasi Hav. Yapim Ltd. Sti. H.Limani Isletmeciligi 60 60
Turkuaz Construction insaat & Taahhiit - 51
ATM Saglik Kayseri Yatinm ve Isl. A.S. PPP Saglik 76 76
Artun Gayrimenkul A.S. Insaat & Taahhiit 50,01 50,01
ATM Sanliurfa Saghk Yatinm ve isletme A.S. PPP Saglik 100 100
Keydata Bilgi islem Teknoloji Sistemleri A.S. Bilgi islem Teknolojileri 72,5 52,5
TOO Turkistan International Airport H.Limani Isletmeciligi 100 -

(2) Bagh ortakliklarin tamami igin tam konsolidasyon yéntemi uygulanmistir.

Sirket Faaliyet Konusu istirak Orani (%)
istirakler(l) 31.12.2020 31.12.2019
Yiiksel-Turkuaz-YDA Insaat Ltd. Sti. Insaat & Taahhiit - 25
Meyda Medikal ingaat Bilisim ve isletme San. Tic. A.S.  Saglk 10 10
ATM Yiyecek Igecek Hizmetleri A.S. Catering hizmetleri 10 10
ATM Taahhiit insaat Sanayi Ticaret A.S. insaat & Taahhiit 10 10
FMS Saglik Hizmetleri A.S. Saglik 10 -
Mayda Madencilik A.S. Madencilik 40 -

(1) Kontrol giici ana ortaklikta olmasindan dolayi, Yiiksel-Turkuaz-YDA insaat Ltd. Sti. harig, istiraklerin
tamami igin tam konsolidasyon yéntemi uygulanmistir. 31.12.2019 tarihi itibariyle Yiksel-Turkuaz-YDA insaat
Ltd. Sti. ise 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmis olup, cari donem itibariyle 6nemli bir faaliyeti kalmamasi
sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemistir.

Sirket Faaliyet Konusu istirak Orani (%)
Miisterek Anlasmalar(3) 31.12.2020 31.12.2019
YDA-Bor-Tor Adi Ortakhgi Gayrimenkul Gelistirme 70 70
Dogus-YDA is Ortakhgi** insaat & Taahhiit 50 50
Teyda-YDA Adi Ortaklig insaat & Taahhiit - 50
ATM-YDA 2 Adi Ortakhgi insaat & Taahhiit 50 -
YDA-Teyda-Kibris Adi Ortakligi* Ingaat & Taahhit 33 33
YDA-Sigma-Makimsan-Burkay Is Ortakhgi*  Insaat & Taahhiit - 25
Nurol-Yiiksel-YDA-Ozka Adi Ortakligi 2* insaat & Taahhiit 25 25
Ardem-Ciftay Adi Ortakhgi** Madencilik 50 50
YDA-EMT Adi Ortakligi insaat & Taahhiit 65 65

(3) Bu ortakliklarda kontrol giici ana ortaklikta olanlar icin tam konsolidasyon, digerleri ise asagidaki sekilde
konsolidasyona dahil edilmiglerdir.

(*) Ozkaynak ydntemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

(**) Varlik ve borglari, geliri ve gideri Group’un pay! nispetinde konsolidasyona dahil edilmistir.

. - o
Sirket Faaliyet Konusu Istirak Orani (%)
Gayrifaal Istirak ve Bagh Ortakhklar(4 31.12.2020 31.12.2019
YTY Yapi ve Ticaret Ltd. Sti. insaat & Taahhiit 50 50
Anderson Piling Company-LLC insaat & Taahhiit 23 23
Turkuaz-YDA insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. insaat & Taahhiit 40 40
YDA Enerji Uretim A.S. Enerji 5 5
Dorser Otomotiv A.S. Saghk 5,1 5,1

(4) Bu sirketler, dnemli bir faaliyeti olmamasi nedeniyle konsolidasyona déahil edilmemislerdir.

‘ 237



s BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

238 '

YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
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Konsolidasyon Esaslari (Devami)

Ana ortaklidin dogrudan veya dolayli olarak bir ortakliktaki oy haklarinin yaridan fazlasini kontrol
etmesi ve isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini idare etme yetkisine haiz olmasi durumunda,
kontroliin var oldugu kabul edilir. Finansal tablolarin konsolidasyonunda, sirketler arasi bakiye,
islemler ve gergeklesmemis kar ve zararlar dahil olmak Uzere, batin kar ve zararlar mahsup
edilmektedir. Konsolide finansal tablolar benzer islem ve hesaplar igin tutarli muhasebe politikalari
uygulanarak hazirlanmaktadir. Bagli ortakliklarin, sube benzeri yabanci isletmelerin ve musterek
yonetime tabi ortakliklarin finansal tablolari ana ortaklik ile ayni hesap dénemi igin hazirlanmistir.

Bagh ortakliklar, kontrolin Group’a gectigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanmistir ve
kontroliin Group’tan gikmasi ile konsolide edilme islemi son bulmaktadir. Misterek yonetime tabi
ortakliklar, miusterek ydnetim anlagsmasinin imzalanmasiyla konsolide edilmeye baslanir ve
anlasmanin sona erdigi durumlarda konsolide edilme islemi son bulur.

Ozkaynak ydntemine gore dederlenen yatirimlar konsolide bilangoda, alis maliyetinin (zerine
Group’un istirakin net varliklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya gikarilmasi
ve varsa deder dusuklagu karsihginin dusulmesiyle gosterilmektedir. Konsolide gelir tablosu,
Group’un istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini yansitmaktadir. istirakin kar veya zararina
henlz yansitilmamis tutarlarin istirakin 6zkaynaklarinda ortaya gikardigi degisiklikler de Group’un
istirakteki pay! oraninda istirakin defter dederinde duzeltme vyapilmasini gerekli kilabilir. Bu
degdisikliklerden Group’a disen pay dogrudan Group’un kendi 6zkaynaklarinda muhasebelestirilir.

Musterek faaliyetler, anlasmanin kontrole sahip taraflarinin bu anlasmayla ilgili varliklar Gzerinde
haklara ve borglara iliskin yikimliluklere sahip olduklari misterek anlasmalardir. Musterek
faaliyetler, Group’un misterek faaliyet varliklarinin, yukdmldltuklerinin ve operasyonel sonuglarinin
Group’un payini ifade eden kisminin konsolide mali tablolara eklenmesi suretiyle
muhasebelestirilmistir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagh ortakliklarin net varliklarindaki kontrol glici olmayan paylar
Group’un 6zsermayesinin iginde ayri bir kalem olarak yer almaktadir. Kontrol giicii olmayan paylar,
ilk satin alma tarihinde halihazirda kontrol glci olmayan paylara ait olan tutarlar ile satin alma
tarihinden itibaren bagh ortakligin 6zsermayesindeki dedisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin
tutarindan olusur. Kontrol giici olmayan paylar negatif bakiyeyle sonuglansa dahi, toplam kapsaml
gelir ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glici olmayan paylara aktarilir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini; Tirk Ticaret Kanunu'na (“TTK”) ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Finansal tablolar, SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan Seri
II, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiukimlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK")
tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'nda ("UFRS”) meydana gelen dedisikliklere paralellik
saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla glincellenmektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’‘nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.
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YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Tirkiye'de faaliyet gésteren bagl ortakliklari ve misterek
faaliyetleri, muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarini Tirk Ticaret Kanunu ("TTK") ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yurt disinda
faaliyet gosteren, bagh ortakliklar, sube benzeri isletmeler ile misterek y6netime tabi ortakliklar
ise, ticari sicillerinin kayith oldugu Ulkelerde gegerli olan kanun ve mevzuat hikumleri gergevesinde
muhasebe kayitlarini tutmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolar YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ve bagli ortakliklarin ve miisterek
yonetime tabi ortakliklarin vyasal kayitlarina dayandirilarak ve farkli muhasebe politikalar
benimsenerek dlzenlenen finansal tablolarina, Finansal Raporlama Standartlari'na uygunluk
saglamasi amaciyla, bazi dizeltme ve siniflandirma kayitlari yansitiimak suretiyle hazirlanmistir.

Diizeltme kayitlarinin baslicalari, tam konsolidasyon, varlik ve borglarin ortaklarin payi nispetinde
muhasebelestiriimesi ve 0O0zkaynak yodntemi ile konsolidasyon muhasebesi yapilmasi, insaat
faaliyetleri gelirlerinin ilgili sdzlesmenin tamamlanma orani metodu ile finansal tablolarina
yansitilmasi, imtiyazli hizmet sézlesmeleri kaynakli hesaplamalarin yapilmasi, arsa, bina ve yatirim
amagli gayrimenkullerin siniflanmasi, ertelenmis vergi hesaplamasi, alacak, borg ve diger
yukumlaltklerin iskonto edilmesi, kidem tazminati ve diger karsiliklarin hesaplanmasidir.

Konsolide finansal tablolar, 11 Mart 2021 tarihinde Group Ydnetim Kurulu tarafindan yayimlanmak
lzere onaylanmistir.

Konsolide finansal tablolar, 31.12.2020 ve 31.12.2019 hesap ddnemlerini kapsayacak sekilde
hazirlanmistir.

2.2. Islevsel ve Sunum Para Birimi
Group'un sunum para birimi Turk Lirasi (TL)'dir.

YDA insaat'in yabanci ilkelerde faaliyet gésteren bagl ortakliklarinin, miisterek faaliyetlerinin ve
sube benzeri yabanci isletmelerinin konsolide finansal tablolarda gdsteriminde izlenen ydntemler
asadidaki gibidir;

Sube, istirak, bagh ortakliklarin ve musterek y6netime tabi ortakliklarin Kazakistan Tengesi olarak
hazirlanan bilangolari, bilango tarihinde gegerli olan Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
doviz alis kurlari Gzerinden Turk Lirasi'na cgevrilmistir. Gelir ve gider kalemleri, ortalama kurlar
lzerinden Turk Lirasi'na cevrilmistir. Cevrim isleminden kaynaklanan kur farklari, konsolide
bilangoda 6zkaynaklar hesap grubu altinda "Yabanci para gevrim farklari" hesabinda izlenmektedir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Avro, Sirket’in Bagh Ortakliklarindan YDA Havalimani Yatirrm ve Isletme A.S.’nin satislarinda
agirhikh olarak kullanilmakta ve baska bir deyisle Bagl Ortakligin operasyonlari (zerinde énemli bir
etkiye sahip bulunmaktadir. Avro ayrica, Bagli Ortaklik icin 6nemlilik arz eden durum ve olaylarin
ekonomik temelini yansitmaktadir. Bagli Ortaklik, icinde bulundugu ekonomik ortam ve faaliyetlerini
dederlendirerek, fonksiyonel para birimini 01.01.2019 tarihinden itibaren Avro olarak belirlemistir.
Avro harici para birimleri yabanci para birimi olarak degerlendirilmektedir. Bagh Ortaklik, finansal
tablo kalemlerini, fonksiyonel para birimi olan Avro cinsinden 6lgmus olup, raporlama para birimi
olan Tirk Lirasi (*TL"”) cinsinden sunmustur.

islemler ve bakiyeler

Sirket’in Bagli Ortakliklarindan YDA Havalimani Yatinm ve Isletme A.S.’nin finansal tablolarin
raporlama para birimi olan Turk Lirasi'na gevriminde, Bagli Ortakligin sonuglari ilgili déneme ait
ortalama doéviz kuru (31 Aralik 2020: 8.0140 , 31 Aralik 2019:6,3484) Ulzerinden TL'ye gevrilmis
olup Sirket'in varlik ve yukiamlilikleri bilango tarihindeki doviz kuru (31 Aralik 2020: 9,0079 , 31
Aralik 2019: 6,6506) ile TL'ye gevrilmistir. Bagh Ortakhdin donem basindaki net varliklarinin TL'ye
cevrilmesinden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve yilsonu déviz kurlari arasinda olusan
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farklar, 6zsermayenin altinda ayri bir kalem olan “yabanci para gevrim farklarl’” hesabina
kaydedilmistir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla TCMB yabanci para alis kurlari ve satis kurlari
asadidaki gibidir;

31.12.2020 31.12.2019
Doviz Alis Doviz Satis Doviz Alis Doviz Satis
usb 7,3405 7,3537 5,9402 5,9509
AVRO 9,0079 9,0241 6,6506 6,6625
GBP 9,9438 9,9957 7,7765 7,8171
KAZAKISTAN TENGESI 0,0175 0,0175 0,0156 0,0156

Finansal tablolarda gosterilen AVRO tutarlar

TMS/TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide finansal durum tablosu ve konsolide gelir ve konsolide
kapsamli gelir tablolarinda gosterilen AVRO tutarlar, TL tutarlari Uzerinden TCMB tarafindan
01.01.2020 - 31.12.2020 tarihleri igin yayinlanan gunlik kurlarin ortalamasi alinarak hesaplanmis
olup, 1 AVRO= 8,0140 bu finansal tablolarin bir pargasi dedgildir.

isletmenin siirekliligi

Finansal tablolar, Sirket'in ©6nimuzdeki bir vyilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yukumluliklerini yerine getirecedi varsayimi altinda isletmenin
strekliligi esasina gére hazirlanmistir.

Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) tarafindan Sirket’e génderilen resmi yazida, pandemi
kaynakli seyahat kisitlamalarinin yarattigi Mucbir Sebep kosullari nedeni ile Sirket'in kontratlari
geredi yapmis oldugu basvurularin dederlendirildigi ve Sirket’in Dalaman havalimaninin mevcut
isletme hakki stresinin iki yil uzatilmasina karar verildigi belirtilmistir. Ayrica, ayni vyazda,
bahsedilen havalimanlarinin 2020 ve 2021 yilinda yapilmasi gereken kira 6demelerinin sirasiyla
2022 ve 2023 yillarinda yapilmasina karar verildigi Sirket’e bildirilmistir.

Sirket’in yatirrm harcamalari finansmani igin European Bank for Reconstruction and Development
(“EBRD") bankasindan kullanmis oldugu ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 1.202.458.328 TL
tutarindaki kredisine iliskin s6zlesme uyarinca karsilamakla yukimli oldugu bazi finansal rasyolari
karsilayamiyor olmasindan dolayl 05 Mart 2021 tarihinde EBRD’den feragat mektubu alinmistir.

2021 ve izleyen yillarda Covid-19 kaynakli olumsuz etkilerin ortadan kalkacadi ve yolcu sayisinin
bdélgenin artan potansiyeline paralel sekilde artarak ylksek karlilik saglayacagi 6ngoérulmektedir.

Yukarida belirtilmis olan planlar i1siginda, Sirket y6netimi isletmenin surekliligine iliskin bir risk
oéngérmemektedir.
2.3. Tiirkiye Raporlama Standartlarindaki Degisiklikler

Group KGK tarafindan yayimlanan ve 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan yeni ve revize
edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.

(a) 1 Ocak 2020 tarihi itibariyle yiiriirlitkkte olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

Sirket, KGK tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis
standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.
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e TFRS 16 - Kiralamalar COVID 19 Kira imtiyazlarina iliskin degisiklikler

COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira
0demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak Uzere gesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020
tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde
COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir dedisiklik olup olmadigini
dederlendirmemeleri konusunda istede bagh kolaylastirici bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tur kira
imtiyazlarini kiralamada yapilan bir dedisiklik olmamasi durumunda gegerli olan hikimler uyarinca
muhasebelestirmeyi segebilirler. Bu uygulama kolayligi gogu zaman kira 6demelerinde azalmay: tetikleyen
olay veya kosulun ortaya ciktigi donemlerde kira imtiyazinin dedisken kira ©6demesi olarak
muhasebelestirilmesine neden olur.

1 Haziran 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi bulunmamaktadir.

e TFRS 17 ve TFRS 4 “Sigorta Sozlesmeleri”’nde yapilan degisiklikler, TFRS 9'un
uygulanmasinin ertelenmesi;

1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler, TFRS 17'nin uygulama tarihini iki yil stireyle 1 Ocak 2023'e ertelemektedir ve TFRS 9 Finansal
Araglar standardinin uygulanma tarihine yénelik, TFRS 4'teki gegici muafiyetin sabit tarihi 1 Ocak 2023’e
ertelenmistir.

Bu dedisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi lizerinde etkisi bulunmamaktadir.
e TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler- Gosterge faiz orani reformu;

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama ddénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar. Bu
uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR (Interbank Offered Rate )reformunun etkisi genellikle
riskten korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten
korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazl sézlesmelerde
korunma muhasebesinin yaygin olmasi géz 6nine alindiginda bu kolaylastirici uygulamalar sektordeki tim
sirketleri etkileyecektir.

Bu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi bulunmamaktadir.

e TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz orani
reformu Faz 2;

1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu Faz 2
dedisikligi, bir goOsterge faiz oraninin alternatifiyle degistiriimesi de dahil olmak Uzere reformlarin
uygulanmasindan kaynaklanan sorunlari ele almaktadir.

Bu dedisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi lizerinde etkisi bulunmamaktadir.

e TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yukiimliliiklerin
siniflandirilmasina iliskin degisikligi;

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TMS 1,
"Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamh degisiklikler, raporlama doénemi
sonunda mevcut olan haklara bagl olarak ylikumldliklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandiriidigini
acgiklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden
etkilenmemektedir (6rnedin, bir imtiyazin alinmasi veya sézlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir
ylUkumlaligin “6denmesi”nin ne anlama geldigini aciklia kavusturmaktadir.
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e TFRS 3, TMS 16, TMS 37'de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9,
TMS 41 ve TFRS 16’da yapilan bazi yillik iyilestirmeler;

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

TFRS 3 ‘Isletme birlesmeleri'nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri icin muhasebe
gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlama igin Kavramsal Cergeveye yapilan bir referansi
glncellemektedir.

TMS 16 ‘Maddi duran varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar
Uretilen Urlnlerin  satisindan elde edilen gelirin  maddi duran varhidin tutarindan dustlmesini
yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan dedisiklikler’ bu degisiklik bir
sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi maliyetleri igerdigini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez uygulanmasi” TFRS 9
‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16'nin agiklayicl érneklerinde kiguk degisiklikler
yapmaktadir.

Bu degdisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi lizerinde etkisi bulunmamaktadir.
e TFRS 17- Sigorta Sozlesmeleri

Bu standart, hali hazirda ok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gegmektedir. TFRS 17,
sigorta soOzlesmeleri ile istede bagh katihm o6zelligine sahip yatinm sozlesmeleri dizenleyen tim
isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi lizerinde etkisi bulunmamaktadir.
e TMS 1 ve TMS 8’de Onemlilik Tanimina Iliskin Degisiklikler

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TMS 1
“Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degdisiklikler ve
Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagl olarak diger TFRS'lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir;

i) TFRS ve finansal raporlama gergevesi ile tutarli dnemlilik tanimi kullanimi,

ii) 6nemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve

iii) ®nemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi.
Bu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi lzerinde etkisi bulunmamaktadir.

o TFRS 3’'teki degisiklikler — isletme tanimi

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degdisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gére, genellikle
mevcut uygulama rehberliginin gok karmasik oldugu duslintimektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin
karsilanmasi igin cok fazla islemle sonuglanmaktadir. Bu dedisikligin Sirket'in finansal durumu ve
performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

o Hasilatin kaydedilmesi
Group, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti muisterisine devrederek edim yUkumlaligana yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolti misterinin
eline gectiginde (veya gegtikge) varlik devredilmis olur.

Group asadida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir;

« Mugteriler ile sdzlesmelerin belirlenmesi,

* Sodzlesmedeki performans ylkumluliklerinin belirlenmesi,

¢ Sobzlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi,

+ Islem fiyatinin sézlesmedeki performans yikimliliiklerine bélustirilmesi,
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+ Her performans yUukimluligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Group asadidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sdzlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir;

« Sozlesmenin taraflar s6zlesmeyi (yazil, sézli ya da diger ticari teamillere uyarinca) onaylamis ve
kendi edimlerini ifa etmeyi taahhit etmektedir,

» Group her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

* Group devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

+ Sozlesme 6zl itibariyla ticari niteliktedir,

« Group'un miusteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiigi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme,
sadece musterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Miiteahhitlik gelirleri

Muteahhitlik islerine iligkin olarak, yoneticiler 6zellikle TFRS 15' teki sozlesme degisiklikleri, s6zlesmelerin
birlestiriimesi, dedisken bedel ile stézlesmede O6nemli bir finansman bileseni olup olmadidina iliskin
hiktmlerini gdz o6nldnde bulundurmuslardir. Group tarafindan vyapilan insaat slresince varliklarin
kontrolinin musteride olmasindan dolayi, yoneticiler, s6z konusu ingsaat sdézlesmelerinden elde edilen
hasilatin zamana yayili bir sekilde finansal tablolara alinmasi gerektigine karar vermistir. Ayrica, yoéneticiler,
edim ydkumlildklerinin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi 6lgmek igin hali hazirda kullanilan ydntemin,
TFRS 15'e uygun oldugunu dusinmektedir.

TFRS 15 standardinin Group igin getirmis oldugu degisiklikler 1 Ocak 2018 tarihinden sonraki stzlesme
birlestirmeleriyle alakalidir. Bu birlestirmelerin etkileri 1 Ocak 2018'den itibaren dizeltilmistir.

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir, bu
islemle ilgili ekonomik faydalarin Group'a girisi mimkin goériliyorsa ve miktar gulvenilir bir sekilde
Olgulebiliyorsa gergeklesir. Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca
dogrusal yonteme gére muhasebelestirilir.

Konut satimindan elde edilen gelirler

Group, konut ve rezidans satmaktadir. Konut veya rezidans satisindan gelirler, tahsil edilmis veya edilecek
olan alacak tutarinin gergedge uygun dederi tizerinden olgulir.

« TFRS 9 Finansal Araglar

Group, TMS 39’un yerini alan TFRS 9 ‘Finansal Araclar’ standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018
tarihi itibariyle uygulamistir. Finansal varliklar ve yukimliliklerin siniflandiriimasi ve dlgilmesi ile ilgili
zorluklari ve ayni zamanda hali hazirda kullanmakta olan, gergeklesen deder diusukligu zarari modelinin
yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir. Standardin gegis etkisi kolaylastiriimig
metoda gbére muhasebelestiriimistir. Bu yontem ile Group, TFRS standardina ilk gegise iliskin kimdulatif
etkiyi ilk uygulama tarihindeki gegmis yil kérlarina kaydetmistir. Bu nedenle, gegmis yillara ait konsolide
finansal tablolarin yeniden diizenlenmesine gerek kalmamig, séz konusu finansal tablolar TMS 39'a uygun
olarak sunulmustur.
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TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yutkiamliliklerinin siniflandinimasina iliskin degisiklikler asadida

Ozetlenmistir.

Finansal varhklar

TMS 39'a gore onceki
siniflandirma

TFRS 9'a gore yeni
siniflandirma

YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

Imtiyazh hizmet anlasmasindan
alacaklar

Tirev araglar

Finansal yiikiimliliikler

Krediler ve alacaklar
Krediler ve alacaklar
itfa edilmis maliyet

Gergede uygun deder farki kar
veya zarara yansitilan

TMS 39'a gore onceki
siniflandirma

itfa edilmis maliyet

itfa edilmis maliyet

Gergede uygun deder farki kar
veya zarara yansitilan
Gergege uygun deder farki kar
veya zarara yansitilan

TFRS 9'a gore yeni
siniflandirma

Turev araglar

Borglanmalar
Ticari borglar

Gergede uygun deder farki kar
veya zarara yansitilan

itfa edilmis maliyet

itfa edilmis maliyet

Gergede uygun deder farki kar
veya zarara yansitilan

itfa edilmis maliyet

itfa edilmis maliyet

Siniflandirma ve Olciim

Group, finansal varlklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve gelecek
donemde beklenen kullanim bedeli getirilerinin bugline iskonto edilme yontemi ile gergede uygun
dederinden Olgllen finansal varliklar olarak siniflandirmaktadir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi
icin isletmenin kullandidi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas
alinarak yapiimaktadir. Group, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

“itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Olgiilen Finansal Varliklar”, sdzlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil
edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve soOzlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu,
aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlirev arag olmayan finansal varliklardir.

Group’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “Nakit ve Nakit Benzerleri”
ve “Ticari Alacaklar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege
uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis
bedelleri Gzerinden 6lgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti (zerinden o&lgiilen ve tirev olmayan finansal
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Sirket, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deder dustkligine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger
dlsuklugu zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “6mur boyu beklenen kredi
zararlarina” esit bir tutardan &6lgmektedir. Beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen 6mru
boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandiriimig bir tahminidir.

Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, Sirket gegmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte gelecege
yonelik tahminleri de dikkate almaktadir.

“Gergede Uygun Deder Kayiplari ya da Kazanglari, Kér veya Zarar Tablosunda Muhasebelestirilen Finansal
Varliklar”, gelecek dénemde beklenen kullanim bedeli getirilerinin bugline iskonto edilme ydntemi ile
gercede uygun degerinden &lgilen imtiyazli hizmet anlasma alacaklaridir. ilgili finansal varliklarin gergege
uygun deder kayiplari ya da kazanclari, kér veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Group ybnetimi, imtiyazli Hizmet Anlasmasi kapsamindaki alacaklari icin gegmiste kullandigi 6lgiim yéntemi
olan itfa edilmis maliyet yontemini degistirmis ve 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gercede uygun deger
farki kdr veya zararda muhasebelestirilen finansal varlik yéntemine gecmistir. Group, imtiyazli Hizmet
Sozlesmelerinden kaynaklanan finansal varliklarini “Sadece Anapara ve Anapara Bakiyesine iliskin Faiz
Odemelerini iceren Sézlesmeye Bagli Nakit Akislari” testine tabi tutmus olup, bu kapsamda degerlendirilen
finansal varliklar Gercege Uygun Deder Farklari Kar veya Zararda Muhasebelestirilen Finansal Varlik olarak
Olglilmeye baslanmistir.

14

Group, cari donem itibariyle finansal varliklarina iliskin gercege uygun deder O&lgimlerini esas
faaliyetlerden, diger gelir/(gider) olarak siniflamaya baslamistir. S6z konusu dedisikligi geriye donik
siniflamistir.

Finansal Varlhiklarda Deger Diisiikliigii
Group'un TFRS 9'un yeni beklenen kredi zararlar modeline tabi olan finansal varliklari asagidaki gibidir;

« Stok satisi ve gayrimenkul kiralamalari sonucu olusan ticari alacaklar,

« Devam eden insaat kontratlarina iliskin sézlesme varliklari,

* Kamu o6zel ortakhdi projelerinden alacaklar,

* Gergede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan borglanma araglari.

Ticari alacaklar ve sézlesme varliklari

Group, TFRS 9’daki beklenen kredi zararlarini hesaplamak igin kolaylastiriimis yaklasimi uygulamak Uzere
tim ticari alacaklar ve sézlesme varliklari igin 6mir boyu beklenen zarar karsiligini hesaplar.

Beklenen kredi zararlarini 6lgmek igin, ticari alacaklar ve s6zlesme varliklari, benzer kredi riski 6zelliklerine
ve gecikme glinlerine goére gruplandiriimistir. S6zlesme varliklar faturalanmamis devam eden islerle ilgilidir
ve ayni tlir sdzlesmeler igin ticari alacaklar ile ayni risk 6zelliklerine sahiptir. Bu nedenle; Group ticari
alacaklar igin beklenen zarar oranlarinin, sbézlesme varliklarinin zarar oranlarina makul bir sekilde
yakinsadigi sonucuna varmistir.

Itfa edilmis maliyetiyle éiciilen dider finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit veya
belirli ddemeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tirev arag olmayan finansal varliklan itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden
itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “Ticari Alacaklar” ve
“Nakit ve Nakit Benzerleri” kalemlerini igermektedir. Normal faaliyet dongusi iginde kabul edilen ticari
alacaklar doénen varliklarda siniflandiriimistir. Bunlarla birlikte; ticari alacaklar igerisinde yer alan, kabili
ricu faktoring islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu
alacaklara iliskin tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
varliklar olarak siniflandiriimistir.

Gercede uygun dederi kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergcede uygun dederi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “Tlrev
Araclar” ve "Imtiyazli Hizmet Anlagmasi Alacaklan” kalemlerini icermektedir. Turev araclar, gercege uygun
dederin  pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yUkimlalik olarak
muhasebelestiriimektedir. Group'un tirev araglarini vadeli yabanci para islemleri, yabanci para swap
islemleri ve gapraz kur sabit faiz swap islemleri olusturmaktadir.

Gercede uygun dederi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergede uygun dederi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“Finansal Yatinmlar” kalemlerini icermektedir. Gergede uygun deder farki diger kapsamli gelire kaydedilen
varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan dederleme farki gegmis yil karlarina
siniflandirihr.

Tirevler ve riskten korunma stratejileri

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tiirev
finansal araglarin gercede uygun dederindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynak igerisinde etkin olmayan
kismi ise dogrudan kéar veya zarar tablosunda kayitlara alinir.
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Bagdlayici taahhidin veya gelecekteki tahmini bir islemin nakit akim riskinden korunmasi isleminin, bir
varhgin veya yukumliligin kayda alimi ile sonuglanmasi durumunda, ilgili varlik ve yukamltlakler ilk
kayda alindiklarinda, 6nceden 6zkaynak igerisinde kayda alinmis olan tirev finansal araglara iliskin kazang
veya kayiplar, varhdin ya da yakimluligun baslangig tutarinin élgimine dahil edilir.

Bir varhidin veya yukumluligin kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten korunma igleminde,
6zkaynak igerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi
doénemde kar veya zarar tablosu igerisinde kayda alinirlar.

Finansal riskten korunma muhasebesi igin gerekli sartlari karsilamayan tirev finansal araglarin gercege
uygun dederindeki degisiklikler olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim sliresinin dolmasi,
satilmasi ya da kullanilmasi veya korunma muhasebesi igin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi
durumda son verilir. Ilgili tarinte, 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma
aracindan kaynaklanan kimulatif kazang veya zarara islemin gergeklesmesinin beklendigi tarihe kadar
o6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan islem gergeklesmez ise 6zkaynak igindeki
ktumdulatif net kazang veya zarar, dénemin kar zararina kaydedilir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gegerli olan dévizli forward sézlesmeleri ve faiz swaplari TFRS 9 kapsaminda
nakit akis riskinden korunma olarak nitelendirilmistir. Group'un riskten korunma stratejisi ve
dokimantasyonu TFRS 9 kriterleri ile uyumludur. Bu nedenle riskten korunma iliskisi ayni sekilde devam
etmekte olarak degerlendirilmektedir.

Group, dovizli forward s6zlesmelerinin gercede uygun deder dedisimlerinin yalnizca spot bilesenini nakit
akis riskinden korunma muhasebesine konu etmigstir. Spot bilesen, ilgili spot piyasa déviz kurlari referans
alinarak belirlenir. Soézlesmeli forward ile spot piyasa doviz kuru arasindaki fark forward bilesen olarak
tanimlanmaktadir. S6z konusu forward bilesen énemli bliytklikte oldugu zaman ise iskonto edilir. Forward
bilesen ile ilgili gergege uygun dederindeki degisiklikler 1 Ocak 2018'den 6nceki donemlerde kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilmistir.

o TFRS 16 Kiralama Islemleri

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TFRS 15,
‘Mugteri Sozlesmelerinden Hasilat’ standardi ile birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni
standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis
kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf
olduklarinda bu islem igin finansal kiralama (bilango igi) ya da faaliyet kiralamasi (bilango digi) ayrimi
yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16'ya gore artik kiralayanlar neredeyse tim kiralama sdzlesmeleri igin
gelecekte ddeyecekleri kiralama yukumlildklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini
bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (“UMSK”) kisa
donemli kiralama iglemleri ve disik dederli varliklar igin bir istisna 6ngérmusttr, fakat bu istisna sadece
kiraya verenler agisindan uygulanabilir. Kiraya verenler igin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak,
UMSK'nin kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden 6tirl (s6zlesmelerdeki igeriklerin birlestiriimesi
ya da aynistinlmasindaki rehberligi  dedistirdigi gibi) kiraya verenler de bu vyeni standarttan
etkileneceklerdir.

En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda pazarliklara neden olacagi
beklenmektedir. TFRS 16’ya gore bir s6zlesme belirli bir stire igin belirli bir tutar karsiliginda bir varhgin
kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini igeriyorsa o s6zlesme bir kiralama soézlesmesidir ya da
kiralama islemi icermektedir.

Group kiralamalarinin  kisa sureli kiralamalar olmasi sebebiyle bu standart kapsaminda
degerlendirilmemistir.
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o TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “TMS 12 Gelir Vergileri"nde
yer alan muhasebelestirme ve 6lgim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina aciklik getirmektedir. Gelir
vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum;

o Isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini,

o Isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu
varsayimlari,

o Isletmenin vergilendirilebilir kdrini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini,
kullanilmamis vergi indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini,

o Isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil dederlendirdigini ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. isletme bu yorumu erken uygulamasi durumunda, erken uyguladigina dair agiklama
yapacaktir. isletme, ilk uygulamada, bu yorumu TMS 8’e uygun olarak geriye déniik, ya da ilk uygulama
tarihinde birikmis etkiyi gegmis yil kar zararinin (veya uygunsa, 6zkaynak kaleminin diger bir unsurunun)
acilis bakiyesine bir dizeltme olarak kaydetmek suretiyle geriye donik olarak uygulayabilir. S6z konusu
degdisikliklerin Group’un finansal durumu ve performansi zerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

e Covid-19 ile ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan Imtiyazlar (TFRS 16 Degisiklikleri)

5 Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara
taninan kira imtiyazlarinin, kiralamada yapilan bir dedisiklik olup olmadigini dederlendirmeleri konusunda
muafiyet taninmasi amaciyla degisiklik yapmistir. S6z konusu muafiyetten yararlanan kiracilarin, kira
imtiyazi sonucunda kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir degisikligi, standardin s6z konusu
dedisikligin kiralamada vyapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan hukUmleri uyarinca
muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Uygulama, sadece kira 6demelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar igin ve vyalnizca
asadidaki kosullarin tamami karsilandiginda uygulanabilecektir;

e Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve
revize edilen bedelin, dedisiklikten hemen 6nceki kiralama bedeliyle 6nemli 6lgiide ayni olmasi veya bu
bedelden daha dusuk olmasi,

e Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021
veya oncesinde dolan 6demeleri etkilemesi ve

e Kiralamanin diger hiikkiim ve kosullarinda 6nemli 6lglide bir degisikligin olmamasi.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Haziran 2020 veya sonrasinda baslayan yilllk hesap dénemlerinde
uygulayacaklardir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Group lzerindeki etkisi bulunmamaktadir.

e TMS 16’daki Degisiklikler - Kullanim Amacina Uygun Hale Getirme

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle
birlikte, sirketlerin bir maddi duran varhigi kullanim amacina uygun hale getirirken, uretilen Urinlerin
satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden dustlmesine izin
vermemektedir. Sirketler bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda
muhasebelegtirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap doénemleri igin
uygulanacaktir. Dedisiklikler geriye donik olarak, yalnizca isletmenin dedisikligi ilk uyguladigi hesap
dénemi ile karsilastirmali sunulan en erken donemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan
maddi duran varlik kalemleri igin uygulanabilir. ilk defa TFRS uygulayacaklar icin muafiyet taninmamistir.
Group, dedisikligin finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini degerlendirmektedir.
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e TMF 37'deki Degisiklikler - Ekonomik Acidan Dezavantajli Sozlesmeler - Sozlesmeyi
Yerine Getirme Maliyetleri

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler
yapmistir. TMS 37’de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap ddénemleri igin
uygulanacak olan degisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” mi1 yoksa “zarar eden” mi olup
olmadiginin dederlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi igin yapilmistir ve ‘direkt ilgili
maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklasiminin uygulanmasini igermektedir. Dedisiklikler, dedisikliklerin ilk kez
uygulanacadi yillik raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin tim yukumlultklerini
yerine getirmedigi sozlesmeler igin geriye donltk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Group, degisikligin finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar

Bir isletme muhasebe politikalarini ancak asagidaki hallerde ve gegmise donik olarak dedistirebilir;
e Bir standart veya yorum tarafindan gerekli kilinmasi,

e Isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislari izerindeki islemlerin ve olaylarin
etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve glvenilir bir sekilde sunulmasini saglayacak
nitelikte olmasi.

Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla isletmenin zaman igindeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina
sahip olmalidir. Bu nedenle, bir muhasebe politikasindaki dedisiklik yukaridaki paragrafta belirtilen
durumlardan birini karsilamadidi strece, her ara donemde ve her hesap déneminde ayni muhasebe
politikalari uygulanmalidir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Group’un cari dénem
finansal tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk sadlanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goérildiginde yeniden
siniflandirihir.

TFRS 9 kapsaminda yapilan degisiklikler ilgili muhasebe politikasi bashdinda agiklanmistir.

Sirket, TMS 8 ‘Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar’ standardi uyarinca
geriye donik olarak finansal tablolarini yeniden diizenlemistir. Bu geriye dontik duizeltmeler Group’un bagli
ortakligi olan YDA Havalimani A.S.'de fonksiyonel para biriminin TL'den Avro’ya gevriminden, belirli
siniflamalarin geriye donik dlzeltiimesinden ve TFRS 9'a iliskin kolaylastirict yéntem gegislerinden
kaynaklanmaktadir.

Group, cari donem itibariyle finansal varliklarina iliskin gercege uygun deder Olglimlerini esas
faaliyetlerden, didger gelir/(gider) olarak siniflamaya baslamistir. S6z konusu degisikligi geriye donik
siniflamistir.
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Onceden Yeniden Degisim
Raporlanan Diizenlenmis

31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019

VARLIKLAR
Dénen Varlhiklar 6.600.974.943 6.599.895.262 (1.079.681)
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.069.341.085 1.069.341.097 12
Finansal Yatirmlar 705.978.458 705.978.463 5
Ticari Alacaklar 851.052.730 849.967.110 (1.085.620)
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 393.948.885 391.674.372 (2.274.513)
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 457.103.845 458.292.738 1.188.893
Diger Alacaklar 178.012.559 178.011.740 (819)
- Iliskili Taraflardan Di§er Alacaklar 36.780.972 36.780.975 3
- Iliskili Olmayan Taraflardan Dider Alacaklar 141.231.587 141.230.765 (822)
Pesin Odenmis Giderler 575.147.974 575.154.715 6.741
Duran Varhklar 15.809.206.920 15.809.207.741 821
Maddi Duran Varliklar 202.553.568 202.554.381 813
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.324.421.625 4.324.421.632 7
- Imtiyaz Sézlesmelerinden Dodan Haklar 4.195.161.471 4.192.093.727 (3.067.744)
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 99.760.154 102.827.905 3.067.751
imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar 10.610.614.216 10.610.614.217 1
Toplam Varhklar 22.410.181.863 22.409.103.003 (1.078.860)
Onceden Yeniden Degisim

Raporlanan Diizenlenmis

31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.284.397.532 3.337.436.196 53.038.664
Ticari Borglar 1.746.040.500 1.818.912.712 72.872.212
- Iligkili Taraflara Ticari Borglar 1.288.492.907 1.287.416.469 (1.076.438)
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 457.547.593 531.496.243 73.948.650
Diger Borglar 192.307.236 172.473.694 (19.833.542)
Ertelenmis Gelirler 46.166.159 46.166.153 (6)

Uzun Vadeli Yukiimliiliikler

11.420.057.806

11.236.504.367

(183.553.439)

Ticari Borglar

2.734.821.597

2.594.512.293

(140.309.304)

Tirev Araglar 262.506.866 262.506.865 (1)
Uzun Vadeli Karsiliklar 9.762.415 9.762.421 6
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 9.762.415 9.762.421 6
Ertelenmis Vergi Yukumluluga 1.105.368.008 1.062.123.868 (43.244.140)
Ozkaynaklar 7.705.726.525 7.835.162.440 129.435.915
Ana Ortakliga Ait 6zkaynaklar 6.669.230.544 6.799.511.681 130.281.137

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 255.532.790 239.574.179 (15.958.611)
- Riskten Korunma Kazanglari/(Kayiplari) 46.508.626 7.708.208 (38.800.418)
- Yabanci Para Cevrim Farklari 209.024.164 231.865.971 22.841.807
Gegmis Yillar Kar/(Zararlar) 4.040.184.265 4.190.874.679 150.690.414
Net Dénem Kari/(Zararr) 2.220.883.757 2.216.433.091 (4.450.666)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.036.495.981 1.035.650.759 (845.222)
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 22.410.181.863 22.409.103.003 (1.078.860)
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Onceden Yeniden Degisim
Raporlanan Diizenlenmis
01.01.2019 01.01.2019 01.01.2019
31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
Kar veya Zarar Tablosu
Hasilat 3.546.145.269 3.545.756.864 (388.405)
Satiglarin Maliyeti (-) (2.674.915.041) (2.668.362.414) 6.552.627
Briit Kar/(Zarar) 871.230.228 877.394.450 6.164.222
Genel Yonetim Giderleri (-) (43.421.323) (49.581.226) (6.159.903)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 47.605.890 3.533.232.460 3.485.626.570
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (126.074.816) (114.926.475) 11.148.341
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 741.572.456 4.238.351.686 3.496.779.230
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 757.466.831 4.254.246.061 3.496.779.230

Finansman Gelirleri

4.000.263.390

507.298.588

(3.492.964.802)

Finansman Giderleri (-) (1.469.082.032) (1.473.761.387) (4.679.355)
Vergi Oncesi Kari/(zarar) 3.288.648.189 3.287.783.262 (864.927)
Vergi Gelir/(Gideri) (666.885.622) (671.316.583) (4.430.961)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (655.814.718) (660.245.679) (4.430.961)
Donem Net Kari/(Zaran) 2.621.762.567 2.616.466.679 (5.295.888)
Dénem Kar/(Zararinin) Dagihmi 2.621.762.567 2.616.466.679 (5.295.888)
Kontrol Gucl Olmayan Paylar 400.878.810 400.033.588 (845.222)
Ana Ortaklik Paylar 2.220.883.757 2.216.433.091 (4.450.666)
Hisse Basina Kazang 29,61 29,55 (0,059)
Onceden Yeniden Degisim

Raporlanan Diizenlenmis gis
01.01.2019 01.01.2019 01.01.2019
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
Donem Net Kari/(Zarari) 2.621.762.567 2.616.466.679 (5.295.888)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (1.405.403) 1.670.750 3.076.153
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/ _ 3.076.153 3.076.153

(Azaliglari)

Diger Kapsamh Gelir (Vergi Sonrasi) 43.035.096 46.111.249 3.076.153
Toplam Kapsamh Gelir 2.664.797.663 2.662.577.928 (2.219.735)

2.4. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Hasilat

Gelirler, faaliyetler ile ilgili olarak Group’a ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin
Gelirler verilen

guvenilir olarak o6lgllebilmesinin mumkin oldugu zaman muhasebelestirilir.

iskontolar ile katma deder vergileri dlsllerek hesaplanir. Gelirin kaydedilebilmesi igin asagidaki

belirli kriterlerin dncelikle gergeklesmesi gerekir;

20

Insaat sézlesmesi faaliyetleri

Sozlesme gelir ve giderleri, insaat soézlesmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edilebildigi
zaman, gelir ve gider kalemi olarak kaydedilir. Sézlesme gelirleri, s6zlesmenin tamamlanma orani
metoduna gore finansal tablolara yansitilmaktadir. Donem itibariyle gergeklesmis olan toplam
sbzlesme giderlerinin sdzlesmenin toplam tahmini maliyetine orani sdzlesmenin tamamlanma
ylzdesini gdostermekte olup bu oran sézlesmenin toplam gelirinin cari déneme isabet eden kisminin
finansal tablolara yansitiimasinda kullaniimaktadir.

Maliyet arti kar tipi s6zlesmelerden dogan gelir, olusan maliyet tGzerinden hesaplanan kar marji ile
kayitlara yansitilir.

insaat sézlesme maliyetleri tim ilk madde-malzeme ve direkt iscilik giderleriyle, sézlesme
performansiyla ilgili olan endirekt iscilik, malzemeler, tamiratlar ve amortisman giderleri gibi
endirekt maliyetleri kapsar. Satis ve genel yo6netim giderleri olustugu anda giderlestirilir.
Tamamlanmamis soOzlesmelerdeki tahmini zararlarin gider karsiliklari, bu zararlarin saptandigi
dénemlerde ayrilmaktadir. Is performansinda, is sartlarinda ve sézlesme ceza karsiliklari ve nihai
anlasma duzenlemeleri nedeniyle tahmini karlihkta olan degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna
sebep olabilir. S6z konusu revizyonlar, saptandigi dénemde konsolide finansal tablolara yansitilir.
Kar tesvikleri gergeklesmeleri makul bir sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar, konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin
kesilen fatura tutarinin ne kadar Gzerinde oldugunu; devam eden insaat sodzlesmeleri hakedis
bedelleri ise kesilen fatura tutarinin konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin ne kadar Gstinde
oldugunu gosterir.

Group, sbzlesmeye bagli islerden devam etmekte olanlara iliskin olarak musterilerden olan brit
alacak tutarini, hakedis tutarinin, katlanilan maliyetlere sonug hesaplarina yansitilan karin ilave
edilmesi (zararin disllmesi) neticesinde elde edilen tutari asmasi halinde, yukimlulik olarak
sunar.

Hizmet imtiyaz sézlesmeleri

Hizmet imtiyaz s6zlesmeleri kapsaminda verilecek olan insaat hizmetleri ile ilgili hasilat Group’un
yukarida anlatilan insaat hasilatinin muhasebelestirilmesi hakkindaki muhasebe politikalariyla
tutarll olarak tamamlanma asamasina gére muhasebelestirilir. isletme veya hizmet hasilati,
hizmetlerin Group tarafindan saglandigi dénemde muhasebelestirilir.

TFRS Yorum 12 “imtiyazli Hizmet Anlasmalari”na gére bir isletmeci sagladi§i insaat, yenileme
hizmeti veya diger kalemler karsiliginda aldigi bedeli maddi olmayan duran varlik veya finansal
varlk olarak muhasebelestirir.

Group, imtiyaz altyapisini kullanma hakkina sahip olmasi durumunda hizmet imtiyaz sézlesmesinin
sartlarindan dodgan haklari maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirir. Hizmet imtiyaz
anlasmasinda belirtilmis insaatin yapilmasi ya da hizmetlerin gelistiriimesi olarak degerlendirilen
maddi olmayan duran varlklar ilk defa kayitlara alinirken gercede uygun dederleri ile
muhasebelestirilirler. ilk kayda alinmalarini takiben bu maddi olmayan duran varlklar, elde edilme
maliyetlerinden itfa paylari ve varsa ilgili deder dusuklugi karsihdr dustldikten sonra
muhasebelestiriimektedir.

DHMi (Devlet Hava Meydanlar isletmesi) ile YDA Havalimani Yatirim ve isletme Anonim Sirketi,
arasinda Dalaman Havalimani Dis Hatlar Terminali, i¢ Hatlar Terminali ve Miitemmimlerinin isletim
hakki ile yeni terminal binasinin yapimina iliskin imtiyaz sézlesmesi imzalanmistir. Imtiyaz
sdzlesmesi 29.04.2015 ila 31.12.2040 tarihlerini kapsamaktadir. Ihale geredi 705 milyon Avro (KDV
harig) tutarindaki kira bedelinin %10u ile ilgili s6zlesmesinin imzasini miteakip 6denmis olup kalan
bedel ise Ekim 2015'den itibaren her yil esit taksitlerle olmak lizere 25 yil iginde 6denecektir. Sirket
projeyi, TFRS Yorum 12 “Imtiyazli Hizmet Anlasmalari”’na gére maddi olmayan duran varlik modeli
ile muhasebelestirmektedir.
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T.C. Saglik Bakanligi ile ATM Saglik Kayseri Yatirim ve Isletme Anonim Sirketi arasinda 26.08.2014
tarihinde Kamu Ozel Ortakhig modeli ile “Kayseri Entegre Saglik Kampisi Yapim Isleri ile Uriin ve
Hizmetlerin Temin Edilmesi isi” sézlesmesi imzalanmistir. Sirket, sézlesmeye istinaden s6z konusu
tesisin insasini gerekli sistem ve cihazlarin teminini yer teslim tarihini takip eden Ug¢ yilda
tamamlayacagini taahhlt etmis olup isletme igin kendisine tesis edilen slrenin 25 yil oldugunu
kabul etmistir. Kayseri Entegre Saglik Kampusi Mayis 2018 itibariyla hizmete acilmistir. Yatinm
déneminin yaklasik bes ay erken tamamlanmasi dolayisiyla, bu siire isletme dénemine ilave edilmistir.
Sirket projeyi, TFRS Yorum 12 “imtiyazli Hizmet Anlasmalari’na gére finansal varlik modeli ile
muhasebelestirmektedir.

ATM Saglik Manisa Yatirm ve isletme A.S. ile T.C. Sadlik Bakanhgi arasinda 04.07.2014 tarihinde
Kamu Ozel Ortakhd modeli ile “Manisa E§itim Arastirma Hastanesi Yapim isleri ile Uriin ve
Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi” sézlesmesi imzalanmistir. Kamu Ozel Ortakhg (PPP) yatirim-
finansman modeli ile gerceklestirilecek olan projenin slresi yatirim ve isletme dénemi dahil 27
yildir. Manisa Egitim Arastirma Hastanesi Ekim 2018 itibariyla isletmeye acilmistir. Yatinm doneminin
yaklasik Ug ay erken tamamlanmasi dolayisiyla, bu sire isletme dénemine ilave edilmistir. Sirket projeyi,
TFRS Yorum 12 ‘“imtiyazli Hizmet Anlasmalari”’na gére finansal varlk modeli ile
muhasebelestirmektedir.

ATM Saglik Konya Yatirim ve Isletme A.S. ile T.C. Sadlik Bakanhgi arasinda 04.07.2014 tarihinde
Kamu Ozel Ortakhigi modeli ile “Konya Karatay Entegre Saglik Kampisiu Yapim isleri ile Uriin ve
Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi” sézlesmesi imzalanmistir. Kamu Ozel Ortakhg (PPP) yatirim-
finansman modeli ile gercgeklestirilecek olan projenin siresi yatirim ve isletme dénemi dahil 28
yildir. Sirket projeyi, TFRS Yorum 12 “imtiyazli Hizmet Anlasmalari”na gére finansal varlik modeli
ile muhasebelestirmektedir. S6z konusu proje kapsaminda Konya Sehir Hastanesi'nin ilk fazi 20
Temmuz 2020 tarihinde hizmete agiimistir.

Havacilik geliri

Havacilik geliri, ilgili havayolu sirketlerinden temin edilen gunlik raporlara goére kaydedilir.
Havacilik gelirleri, yolculardan elde edilen terminal hizmet gelirinin yani sira ugaklar igin kullanilan
kopri kullanim Gcretleri, 400 Hz. enerji destedi geliri, su servis Ucreti ile havayollari tarafindan
yolcu ugus islemleri igin kullanilan kontuarlardan elde edilen terminal hizmet gelirlerini
kapsamaktadir.

Hasilat paylasim gelirleri

Group’un isletmis oldugu havalimanlarinda gumriksiz magaza (duty free) operasyonlari ve yiyecek
& igecek (F&B) hizmetlerini Gglncl kisilere kiralama hakki bulunmaktadir. S6z konusu Uglncl
kisiler sozlesmelerine gore ciro Uzerinde belirli bir oranda Group’a hasilat paylasim paylari
6demektedirler. Hasilat paylasim payi gelirleri, kiracilarla yapilan gunlik, haftalik ve aylik hasilat
mutabakat raporlari dikkate alinarak belirlenip faturalastirilarak muhasebelestiriimektedir.

Komisyonlar

Group’un isletmis oldugu havalimanlarinda gumriksiz magaza (duty free) operasyonlari ve yiyecek
& igecek (F&B) hizmetlerini Uglncu kisilere kiralama hakki bulunmaktadir. S6z konusu uglncu
kigiler sdzlesmelerine goére ciro Uzerinden belirli bir oranda Group’a komisyon &demektedirler.
Komisyon gelirleri, haftalik raporlar dikkate alinarak belirlenip muhasebelestirilmektedir.

Kiralama faaliyetleri

Faaliyet kiralamasi kapsaminda kiracilardan alinan kira gelirleri, gunlik, ayhk veya yillik olarak
kazanildiginda konsolide finansal tablolara yansitilir.Pesin alinan kiralar, kazanilmamis (ertelenmis)
gelir olarak kabul edilip, kiralama siresince aylik olarak itfa edilir.
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Hizmet gelirleri

Hizmet sunum soézlesmesinden elde edilen gelirler, ilgili s6ézlesme kosullarinin tamamlanma
asamasina go6re muhasebelestirilir. PPP saglik sektoriinde isletmekte oldugu entegre saglk
kampislerinde Group Ozel Amacgl Sirketleri (SPV) vasitasiyla Saghk Bakanli§i ile imzalanan
sbzlesmede belirtilen tibbi destek hizmetleri (laboratuar hizmetleri, gorintileme hizmetleri,
sterilizasyon ve dezenfeksiyon hizmetleri, rehabilitasyon hizmetleri ve dider tibbi ekipman destek
hizmetleri) ile destek hizmetlerini (bina ve arazi hizmetleri, olaganisti bakim ve onarim hizmeti,
ortak hizmetler ydnetimi hizmeti, mefrusat hizmeti, yer ve bahge bakim hizmetleri, ilaglama
hizmetleri, otopark hizmetleri, malzeme ydnetim hizmetleri, temizlik hizmetleri, hastane bilgi
yOnetim sistemi ("HBYS”) uygulama ve isletme hizmeti, glvenlik hizmeti, hasta ydnlendirme ve
refakat/resepsiyon/yardim masasi/tasima hizmetleri, camasir ve gamasirhane hizmetleri, yemek
hizmetleri ve atik yonetim hizmetleri) sunmakla yukdmladur.

Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varhgin kayith dederine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde
ilgili dénemde tahakkuk ettirilir. Isletme tarafindan tahsis edilmis kredilerin tahsilati siipheli
duruma dustigu zaman ilgili faiz gelir tahakkuku kayitlara yansitiimaz.

Temettd

Hisse senedi yatirrmlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettli alma hakki dogdugu
zaman kayda alinir.

Stoklar

Stoklarin degerlemesinde elde etme maliyeti ve net gergeklesebilir dederin dusik olani esas
alinmistir. Maliyetin igine, her stok kaleminin bulundugu yere ve duruma getirilmesi sirasinda
olusan bitiin harcamalar dahil edilmistir. ilk madde ve malzeme, yari mamuller, mamuller, emtia
ve diger stoklari olusturan yedek pargalar hareketli agirlikli ortalama maliyet y6ntemi ile
dederlenmektedir.

Net gergeklesebilir deder, tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin
gergeklestirilmesi igin gerekli tahmini maliyetler distlerek bulunan tutardir.

Maddi duran varhklar

Binalar ve arsalar disindaki maddi duran varliklar maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger
dusuklugu karsiliginin distlmesi suretiyle gosterilmektedir. Arsalar amortismana tabi dedildir.
Maddi duran varliklar satildigi zaman bu varlida ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili
hesaplardan duslldikten sonra olusan gelir ya da gider, konsolide gelir tablosuna dahil
edilmektedir.

Binalar, rayic dederlerinden birikmis amortismanin disllmesi suretiyle goésterilmektedir. Maliyet
dederi ile rayic dederi arasindaki fark ertelenmis vergiden netlenmis sekilde 6zkaynaklarin altinda
“deder artis fonlar” hesabinda takip edilmektedir. Yeniden dederlenen varhk kullanildigi middetge
yeniden dederlenmis tutari Uzerinden hesaplanan amortisman ile ilk maliyet bedeli Gzerinden
hesaplanan amortisman arasindaki farkin ertelenmis vergi etkisi dusitldikten sonra yeniden
dederleme fonundan disulerek birikmis karlar hesabina alacak kaydedilerek takip edilir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mimkin olmayan vergiler,
maddi varhgi kullanima hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran
varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklari dénemde
gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varhida gelecekteki kullaniminda ekonomik
bir deder artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.
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Maddi duran varhklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu durumda
aktiflestiriimekte ve amortismana tabi tutulmaktadir. Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik
omdrlerine dayanan oranlarla dodgrusal olarak ya da proje ilerleyisini daha dodru yansittigi
distnilen durumlarda hizlandirilmis amortisman ydntemine gore kist usuli amortismana tabi
tutulmaktadir.

Group’un duran varliklari igin kullandigi faydal 6murler asagidaki gibidir;

Binalar 50 yil
Makine Tesis ve Cihazlar 5-20vyil
Tasitlar 5vyil
Demirbaslar 2 -20vyil
Finansal Kiralama ile Alinan Varliklar 5-15yil
Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar 5-35vyl

Ekonomik &mir ve amortisman metodu dizenli olarak g6zden gecirilmekte, buna bagh olarak
metodun ve amortisman slresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup
olmadigina bakilmaktadir.

Group, binalarini gergege uygun dederi ile raporlamaktadir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, imtiyazhh hizmet sbdzlesmesine iliskin duran varhklar,haklar,6zel
maliyetler,arastirma ve gelistirme giderleri, intifa haklari ve yazilim haklarindan olusmaktadir.
Yazilim haklari ve olusan maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri lzerinden kayda
alinirlar. Yazilim haklari duzeltiimis maliyet bedelleri tzerinden 3 ila 10 yil arasinda, dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak kist usuli itfa edilmektedir.

ATM Grup Uluslararasi Havalimani Yapim ve isletme Ltd. Sti. ile Kazakistan Mangistau Bdlgesi
Valiligi arasinda Aktau Havalimani’nin yapim ve isletim anlasmasi imzalanmistir. S6z konusu
anlasmaya goére; Aktau Havalimani‘nin isletim hakki 30 yilhdina (bitis tarihi 2036) ATM Grup
Uluslararasi Havalimani Yapim ve Isletme Ltd. Sti.’ye verilmistir.

Yatirim amacgh gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri
esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek veya deder kazanmasi amaciyla veya her ikisi igin elde
tutulan gayrimenkuller ‘yatirim amagl gayrimenkuller’ olarak siniflandirilir.

Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkulin, gercede uygun deder esasina gbre gosterilecek
yatinnm amagh bir gayrimenkule doniismesi durumunda kullanimdaki dedisikligin gergeklestigi tarihe
kadar TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardi uygulanir.

TMS 16’ya gore hesaplanmis olan gayrimenkultin defter dederi ile gercede uygun dederi arasinda
transfer tarihinde meydana gelen farklillk TMS 16'ya goére yapilmis bir yeniden dederleme gibi
isleme tabi tutulur ve dederleme farklari 6zkaynaklar ile iliskilendirilir.

Sonraki doénemlerde, yatirrm amagh gayrimenkulin gergede uygun dederindeki dedisimden
kaynaklanan kazang veya kayip, olustugu donemde kar veya zarar ile iliskilendirilmektedir.

Yatirrm amacglh gayrimenkuller, maliyetinin glvenilir bir sekilde 6lglilmesinin mimkin olmasi ve
gelecek ekonomik faydalarin olasi olmasi durumunda maliyet dederi Gzerinden finansal tablolara
alinmaktadir.

Group, elde tutmus oldugu gayrimenkullerden yatirim amagli gayrimenkuller mahiyetinde olanlari
siniflayarak ilk muhasebelestirme isleminin ardindan, gergcede uygun deder yéntemini segmis ve
tum yatirirm amagli gayrimenkullerini gergege uygun deger ile 6lgmustar.
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Group, yatirrm amagh gayrimenkullerini finansal tablolarda gercede uygun deder yontemi ile
raporlamakta olup deder artiglari ilgili cari donem gelir tablosunda “Yatirim Faaliyetlerinden
Gelirler” kaleminde muhasebelestiriimektedir.

isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin aim yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde
transfer edilen bedel, gercede uygun dederi tGzerinden 6lgulir; transfer edilen bedel, edinen isletme
tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercede uygun degerlerinin, edinen
isletme tarafindan edinilen isletmenin dnceki sahiplerine karsi Ustlenilen borglarin ve edinen isletme
tarafindan cgikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler,
genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Ustlenilen yuktamlalikler, satin alim tarihinde gercede uygun
dederleri Uzerinden muhasebelestirilir.

Asadida belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez;

e Ertelenmis vergi varliklari ya da yukumlultikleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin
varlik ya da yukumlalikler, sirasiyla, TMS 12 “Gelir Vergisi” ve TMS 19 “Calisanlara Saglanan
Faydalar” standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir,

e Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagsmalari ya da Group’un satin alinan isletmenin
hisse bazli 6deme anlasmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladigi hisse bazh 6deme
anlasmalari ile iliskili yikumlulUkler ya da ézkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 “Hisse
Bazli Odeme Anlagmalar” standardi uyarinca muhasebelestirilir,

e TFRS 5 "“Satis Amacgh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi
uyarinca satis amagl elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden gikarma gruplari),
TFRS 5'te belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glicii olmayan
paylarin ve varsa, asamall olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha
6nceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercede uygun dederi
toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen
tanimlanabilir yikGmlaltklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden dederlendirme
sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen
tanimlanabilir yuktmldliklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan
isletmedeki kontrol glici olmayan paylarin ve varsa, satin alma Oncesinde satin alinan isletmedeki
paylarin gercede uygun dederi toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan
kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/(zarar) icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir
oranda pay hakkini veren kontrol giclt olmayan paylar, ilk olarak ya gercede uygun dederleri
lzerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giici olmayan paylar
oraninda muhasebelestirilen tutarlari Gizerinden élgilir. Olgiim esasi, her bir isleme gére belirlenir.
Diger kontrol glcl olmayan pay tlrleri gercege uygun dedere gore ya da uygulanabilir oldugu
durumlarda, bir baska TFRS standardinda belirtilen yontemler uyarinca oélgular.

Bir isletme birlesmesinde Group tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi
durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki gercede uygun deder Gzerinden &lgllir ve isletme
birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir.

Olgme dénemi igerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercede uygun
dederinde dlzeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu dlzeltme serefiyeden gegcmise doéntk olarak
diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde
muhasebelestirdigi gecici tutarlar duzeltebildigi donemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren
1 yildan fazla olamaz.
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Olgme dénemi dizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki
degisiklikler igin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel igin yapilan
siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak olarak siniflandiriimis kosullu bedel yeniden &lgiilmez
ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg
olarak siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arag niteliginde olmasi ve TMS 39 “Finansal Araglar:
Muhasebelestirme ve Olgiim Standardi” kapsaminda bulunmasi durumunda, sz konusu kosullu
bedel gergede uygun dederinden 6lgllir ve dedisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kér veya
zararda ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. TMS 39 kapsaminda olmayanlar ise, TMS
37 “Karsiliklar” veya diger uygun TFRS’ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Group’un satin alinan isletmede énceden sahip
oldugu 6zkaynak pay! gercede uygun dedere getirmek igin satin alim tarihinde (yani Group’un
kontroll ele aldigi tarihte) yeniden 6lgulir ve varsa ortaya cikan kazang/(zarar), kar/(zarar) icinde
muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin
alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden cikarildigi varsayimi
altinda kar/(zarara) aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin
sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Group muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi
kalemler igin gegici tutarlar raporlar. S6z konusu gegici raporlanan tutarlar, 6lgim ddneminde
dlzeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Uzerinde etkisi olabilecek ve bu
tarihte ortaya gikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla
fazladan varlik veya yukimlulik muhasebelestirilir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deder dusuklugu karsiliklar distldikten sonra
satin alim tarihindeki maliyet dederiyle degerlenir.

Deder dusuklugu testi igin, serefiye Group’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi
bekleyen nakit Ureten birimlerine (ya da nakit Ureten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deder dustkligu testine tabi tutulur. Birimin
deder dusikligine udradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deder dustkligu testi
daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutari defter dederinden disik ise, deger
dustkligu karsihdr ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki
varliklarin defter degeri dustralir. Serefiye icin ayrilan deder disukligu karsihdi, dogrudan
konsolide gelir tablosundaki kar/(zarar) icinde muhasebelestirilir. Serefiye deder disukligu karsiligi
sonraki donemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit Greten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/(zararin)
hesaplamasina dahil edilir.

Satis amaciyla elde tutulan varhklar

Satis amaciyla elde tutulan varlklar, defter dederi ile satis maliyeti distilmis gercede uygun
dederinden dislk olani ile 6lglllir. Satis amaciyla elde tutulan varhklar amortismana tabi tutulmaz.

Bir duran varligin defter degerinin surdirilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile
geri kazanilacak olmasi durumunda isletme, s6z konusu duran varhgi (veya elden gikarilacak varhk
grubunu) satis amacl olarak siniflandirir. Bu durumun gegerli olabilmesi igin; ilgili varhdin (veya
elden cikarilacak varlik grubunun) bu tidr varliklarin (veya elden cikarilacak varlik grubunun)
satisinda sikga rastlanan ve alisilmis kosullar gergevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve
satis olasihidinin ylksek olmasi gerekir.
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Satis olasiliginin yliksek olmasi igin; yonetim tarafindan, varhdin (veya elden gikarilacak varlik
grubunun) satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina ydnelik
aktif bir program baslatilmis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden cikarilacak varlik grubu) cari
gercede uygun dederiyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Ayrica; satisin,
siniflandiriilma  tarihinden itibaren bir yil igerisinde tamamlanmis bir satis olarak
muhasebelestiriimesinin beklenmesi ve plani tamamlamak igin gerekli islemlerin, planda dnemli
degdisiklikler yapilmasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin disik oldugunu géstermesi gerekir.

Durdurulan faaliyetler

Durdurulan faaliyetler,Group’un elden cgikardigi veya satilmaya hazir deder olarak siniflandirdidi,
faaliyetleri ile nakit akimlari grubun bltinidnden ayr tutulabilir bir bélumidir. Elden gikarilacak
faaliyetler; ayri bir faaliyet alani veya cografi faaliyet bdlgesini ifade eder, satis veya elden
¢tkarmaya yonelik ayri bir planin pargasidir. Group, satis amagh elde tutulan varlik olarak
siniflandirilan bir duran varligi (veya elden gikarilacak duran varlik grubunu) defter dederi ile satis
maliyeti dustimus gergede uygun dederinden distk olani ile degerler (6lger).

Varhklarda deger diisiikligii

Varliklarin tasinan dederlerinin gerceklesemeyecedine yonelik olay veya dedisikliklerin meydana
gelmesi durumunda herhangi bir deder dusukliguntn olup olmadigi incelenmektedir. S6z konusu
uyarilarin olmasi veya tasinan dederlerin gergeklesebilir dederi asmasi durumunda varlklar
gergeklesebilir dederlerine indirgenmektedir. Varlklarin tasidiklari deder, gergeklesebilir degeri
astiginda deger dusuklugu karsilik gideri konsolide gelir tablosuna yansitilir. Paraya gevrilebilecek
tutar, varhidin net satis fiyati ve kullanimdaki net defter dederinden ylksek olanidir. Paraya
cevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet igin, belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu
nakit akimi saglayan Group igin tahmin edilir.

Ancak, deder dusukligu karsihdinin ters gevrilmesi sonucu varligin tasinan dederinde meydana
gelen artis, bu varliga gegmis yillarda hic deder dustkligu ayrilmamis olmasi halinde belirlenecek
dederini asmamasi kosuluyla kayda alinmaktadir.

Maddi varliklarin gergeklesebilir dederi net satis fiyati veya kullanimdaki degerinden buyik olanidir.
Kullanim degeri bulunurken, gelecekteki nakit akiglari, cari piyasa kosullarindaki paranin zaman
dederi ve bu varliga 06zel riskleri yansitan vergi Oncesi iskonto orani kullanilarak iskonto
edilmektedir. Bagimsiz olarak buylk bir nakit girisi saglamayan bir varligin gegeklesebilir degeri
varhdin ait oldugu nakit girisi saglayan birim tarafindan belirlenmektedir. Maddi varliklarin yeniden
dederlemesinden kaynaklanan tasinan bedelindeki deder dusukliga ilk olarak konsolide
6zsermayedeki yeniden dederleme fonundan netleserek borg olarak kaydedilir, daha sonra toplam
deder dustkliginden kalan bir tutar varsa konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Borglanma maliyetleri

Ongérilen kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi énemli bir zamani gerektiren varliklarin
(6zellikli varlik) satin alimi, insasi veya Uretimi ile direkt iliskili olan borglanma maliyetleri ilgili
varliklarin maliyetinin pargasi olarak aktiflestirilir. Diger borglanma maliyetleri gergeklestikleri
dénemlerde gider yazilir. Borglanma maliyetleri faiz ve borglanmaya bagli olarak katlanilan diger
maliyetleri igerir.

Group, insaat s6zlesmeleri nedeni ile yapmis oldugu projelerin biyuk bir kismini 6zellikli varlk
olarak nitelendirmektedir. Group, o&zellikli (nitelikli) varlklara iliskin borglanma maliyetlerini
satiglarin maliyeti kalemlerinde muhasebelestirmistir. Group, stoklar hesabinda izledigi gayrimenkul
gelistirme projelerine finansman giderlerinden pay vermemektedir.

Finansal araglar

Finansal araglar, bir isletmenin finansal varhklarini ve bir baska isletmenin finansal yikumlulGklerini
veya sermaye araglarini arttiran anlasmalardir.
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Group, TFRS 9 “Finansal Araglar” uyarinca, 1 Ocak 2010’dan itibaren, finansal varlklarini gercege
uygun dederi ve itfa edilmis maliyeti Gzerinden olgllenler olarak 2 kategoriye ayirmistir. Bu
siniflandirma finansal varligin borg ya da sermaye yatirimi olup olmamasina gére degisir.

(a) itfa edilmis maliyeti Gzerinden élgiilen finansal varliklar

Bir finansal varlik, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsilini amaglayan bir yénetim modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve finansal varligin sézlesme hikumlerinin belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6ddemelerinin yapilmasina yoénelik nakit akislarina yol
agmasi kosullari birlikte saglanirsa “itfa edilmis maliyet Gzerinden” siniflanir. Finansal varlikta sakh
turevin igerigi yatirrmin nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz
6demelerinin yapilmamasi ve ayri muhasebelestiriimemesine goére dikkate alinmalidir.

itfa edilmis maliyeti Gzerinden &lciilen ve finansal riskten korunma iliskisinin bir parcasi olmayan
bir finansal varliktan kaynaklanan kazang ve kayiplar, ilgili finansal varligin finansal durum tablosu
disi birakilmasi ya da deder dusukligine ugramasi sonucunda etkin faiz metodu kullanilarak kar
veya zararda muhasebelestirilir.

(b) Gergede uygun dederi lzerinden 6lgllen finansal varliklar

Yukaridaki 2 kistas saglanmadiginda borglanma araci “gergedge uygun deder farki kar veya zarara
yansitilan” olarak siniflanir. Group finansal yatirimlarini gergege uygun deder farki kar veya zarara
yansitilan olarak dlgmektedir.

Duzenli olarak alip-satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildi§i tarihte kayitlara alinir. Alim-
satim vyapilan tarih, yoénetimin varligi allm yada satim yapmay! vaat ettigi tarihtir. Finansal
varliklardan dogan nakit akim alim haklari sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Group tim
risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden gikarilir.

ilk kayda alinmasi esnasinda, Group finansal varligi gercege uygun dederden 6lcer. Gergede uygun
dederi Uzerinden o6lgllen ve finansal riskten korunma iliskisinin parcasi olmayan bir finansal
varliktan kaynaklanan kazang ve kayiplar, olustuklari ddsnemde kar veya zararda muhasebelestirilir.

Group sadece ydnetim modelinin dedistiriimesi durumunda, bu dedisiklikten etkilenen tim finansal
varliklari yeniden siniflamak zorundadir.

ATM Saglk Kayseri Yatirim ve Isletme A.S. 2015 yilinda proje finansmani dolayisiyla International
Finance Corporation (IFC), Finansbank ve Ziraat Bankasi’'ndan kullanmis oldugu proje finansmani
kredileri nedeni ile alinan dedisken faizli finansal borglarindan kaynaklanan nakit akis riskinden
korunmak amaciyla Ziraat Bankasi, Finansbank ve IFC ile faiz swap soOzlesmesi imzalamistir.
Riskten korunma araglari, 3 aylik araliklarla dedisken faiz swap Euribor oranini ilk dilim %1,45,
2019 yilinda gergeklesen ikinci dilim igin %0,89 ve Uglncl dilim igin %0,80 sabit orana
dénustirmektedir.

ATM Saglk Konya Yatirim ve Isletme A.S. 2016 yilinda proje finansmani dolayisiyla alinan degisken
faizli finansal borglarindan kaynaklanan nakit akis riskinden korunmak amaciyla UniCredit Bank ile
faiz swap s6zlesmesi imzalamistir. Riskten korunma araglari, 3 aylk araliklarla dedisken faiz swap
Euribor oranini %0,955 sabit orana dénustirmektedir.

YDA Havalimani Yatirnm ve Isletme A.S. 2015 yilinda proje finansmani dolayisiyla alinan degisken
faizli finansal borglarindan kaynaklanan nakit akis riskinden korunmak amaciyla UniCredit Bank ile
faiz swap s6zlesmesi imzalamistir. Riskten korunma araglari, 6 aylik araliklarla dedisken faiz swap
Euribor oranini %1,195 sabit orana dénustirmektedir.
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Sirket, Konya Karatay Entegre Saglik Kampiisi insaatindaki Avro cinsinden hakedis gelirlerinin TL
cinsinden degerini korumak, diger bir deyisle Avro kurundaki dalgalanmalardan korunmak amaciyla
10.10.2016 tarihinde Akbank ile ilk islem tarihi 30.11.2016 tarihinden itibaren 33 ay silreyle gegerli
olmak Uzere opsiyon sdzlesmesi (Collar Band Hedging) imzalamistir. Buna gore; belirli bir Avro/TL
kur araligi igin taraflarin yukimlaligt bulunmamakta olup cari dénem itibariyla Avro/TL kurunun
s6zlesmeyle belirlenen bant araliinda kalmamasi sebebiyle opsiyon sézlesmesinden kaynaklanan
riskler sirket finansal tablolarinda muhasebelestirilmektedir. S6z konusu opsiyon sdzlesmesi 2019
yilinda sona ermistir.

Ayrica, Group kur dalgalanmalarindan korunmak amaciyla gesitli finans kurumlari ile opsiyon
sdzlesmesi yapmistir. Sdézlesmeye gore taraflar gelecekte belirlenen bir tarihte veya dénem iginde
kararlastirilmis bir fiyat Gzerinden alip almamak veya satip satmamak konusunda segimlik bir hakki
belirli bir bedel karsiliginda tanimaktadir. S6z konusu opsiyon sozlesmeleri 2019 yilinda sona
ermistir.

Finansal varliklarda deger diisukliagii
itfa edilmis maliyet (izerinden gésterilen finansal varliklar;

Group, bir ya da bir grup finansal varlidin deder dustkligine ugradigini gésteren nesnel kanitlarin
var olup olmadigini, her raporlama déneminin sonunda dederlendirir. Bir ya da bir grup finansal
varlik deder dustkligune udrarsa, deder dusitkligunden kaynaklanan zarara, ancak deder
dusuklagine iliskin varligin ilk kayda alinmasindan sonra bir kayip olayr ve bu kayip olayinin
finansal varliklarin gelecede ait tahmini nakit akislari Gzerinde bir etkisinin olduguna dair bir ya da
daha fazla olayin sebep oldugu nesnel bir kanit varsa katlanilr.

Group’un, dedger dlusUklugu zararina iliskin tarafsiz kanitini géstermek amaciyla kullandigi bu kriter
sunlari icermektedir;

o Ihrac edenin veya taahhiit edenin 6nemli finansal sikinti iginde olmasi,

e Sozlesmenin ihlal edilmesi, 6rnedin faiz veya anapara 6demelerinin yerine getirilememesi veya
ihmal edilmesi,

e Borglunun iginde bulundugu finansal sikintiya iliskin ekonomik veya yasal nedenlerden oturd,
alacaklinin, borgluya, baska kosullar altinda tanimayacad bir ayricalik tanimasi,

e Borglunun, iflas veya baska tur bir finansal yeniden yapilanmaya girecedi ihtimalinin yuksek
olmasi,

e Finansal zorluklar nedeniyle s6z konusu finansal varliga iliskin aktif piyasanin ortadan kalkmasi
veya,

e Portfdy icindeki her bir finansal varlk itibariyla tespiti mimkun olmamakla birlikte, bir grup
finansal varhdin ilk muhasebelestiriimelerinden itibaren anilan varliklarin gelecekteki tahmini
nakit akislarinda 6lgllebilir bir azalis olduguna isaret eden gozlemlenebilir veri bulunmasi. Bu
tur bir veri asagidakileri igerir;

i. Portféydeki borglularin 6deme durumlarinda olumsuz anlamda dedisiklikler yasanmasi,

ii. Portfoydeki varliklarin geri éddenmemesi ile iliskili bulunan ulusal veya ydresel ekonomik
kosullar.

Group o©ncelikle, deger dusukligune iliskin tarafsiz g6stergenin bulunup bulunmadigini
degerlendirir.
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Krediler ve alacaklar sinifi igin zararin tutari; varliklarin defter dederi ile gelecede ait tahmini nakit
akiglarinin finansal varhklarin orijinal efektif faiz orani kullanilarak indirgenmis buglinki dederi
arasindaki fark ile olgllur. Varliklarin defter dederi duslrulir ve meydana gelen zarar gelir
tablosunda kayda alinir. Eder bir kredi ya da vadeye kadar tutma amaciyla yapilan bir yatirm
dedisken faiz oranina sahipse, deder dusUkligu zararinin hesaplanmasinda kullanilacak olan
indirgeme orani da sézlesmede belirlenmis cari efektif faiz oranidir. Yararl bir yol olarak, Group
deder dusukluguni, g6zlenebilir piyasa fiyatini kullanarak bir aracin gergede uygun dederini temel
alarak 6lgebilir.

Eder izleyen donemde, deder disukligu zararinin miktari azalirsa ve bu azalis deder dustkltginin
anlasilmasindan sonra meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilirse (borglunun kredi notunda
iyilestirme olmasi gibi), daha 6nce kayda alinmis deder dislUkligunin iptali konsolide gelir
tablosunda kayda alinir.

Group finansal varlik olarak sinifladigi 6zel sektér tahvil yatirimlarini maliyet bedeli ile
muhasebelestirmekte olup; s6z konusu 6zel sektdr tahvillerine iliskin rapor dénemi itibari ile
islemis faizi finansman gideri olarak tahakkuk ettirmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren
vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger
degdisikligi riski tasimayan, ytksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinnmlardir.

Finansal yikiimliilikler

Group’un finansal ylakUmlultukleri ve 6zkaynak araglari, s6zlesmeye bagh dizenlemelere, finansal
bir yikumlaligun ve 6zkaynada dayali bir aracin tamamlanma esasina goére siniflandirilir. Group’un
tum borglar dusuldikten sonra kalan varlklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynadga dayal
finansal aractir. Belirli finansal yukimlulikler ve 6zkaynada dayal finansal araglar igin uygulanan
muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal vyuakamlulukler gercege uygun deder farki, kar veya =zarara yansitilan finansal
yukumlultkler veya diger finansal yukumlilikler olarak siniflandirilir. Kosullu yukumlalukler ve
diger sirketlerden alinan borg paralar finansal borg olarak nitelendirilmezler.

a) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler

Gergede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yukumlultikler, gercege uygun
dederiyle kayda alinir ve her raporlama déneminde, bilango tarihindeki gergede uygun dederiyle
yeniden dederlenir. Gergede uygun dederlerindeki dedisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir.
Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yukamlalik igin
odenen faiz tutarini da kapsar.

b) Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal ylukumlultukler, finansal borglar déahil, baslangigta islem maliyetlerinden arindiriimig
gercede uygun dederleriyle muhasebelestirilir. Kosullu yukumlulukler finansal borg olarak
nitelendirilmezler.

Diger finansal yukumlulikler, sonraki dénemlerde etkin faiz orani tGzerinden hesaplanan faiz gideri
ile birlikte etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukUmldlagin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz
giderinin iliskili oldugu déneme daditilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen
Omri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi slresince gelecekte yapilacak
tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yukumlGligin net bugiinkii dederine indirgeyen
orandir.
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Tirev finansal araglar ve riskten korunma islemleri

Turev finansal araglar ilk olarak gergede uygun dederleri ile kayda alinmakta, izleyen dénemlerde
de gercede uygun dederleri ile degerlenmektedir. Group’un turev finansal araglarini agirlikli olarak
vadeli doviz alim-satim sézlesmeleri, opsiyon ve forward islemleri ve faiz orani sinirlama islemleri
(faiz swapi) olusturmaktadir. Vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri ekonomik olarak Group igin
risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yontinden TFRS 9 “Finansal
Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardina ait gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle
konsolide finansal tablolarda riskten korunma amagh tirev finansal araglar olarak
muhasebelestiriimemektedir.

Gergede uygun dederiyle Olgllen ve gelir tablosuyla iligkilendirilen vadeli d6viz alim-satim
s6zlesmelerinin gercede uygun dederi, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi igin sdzlesmenin geri
kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlar referans alinarak hesaplanip, dénem sonlari
itibariyla gecerli olan ileri vadeli kur ile karsilastiriimasi yoluyla belirlenmektedir. Tirev araglar
gercede uygun dederin pozitif veya negatif olmasina goére, bilancoda sirasiyla varlik veya
yukumlalik olarak kaydedilmektedirler. Yapilan dederleme sonucu gergede uygun dederiyle 6lgllen
ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varlik olarak siniflandirilan ttrev araglarin gergede uygun
dederinde meydana gelen farklar konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir. Etkin olmayan kisim
ise, donem karinda kar veya zarar olarak tanimlanir. Eger nakit akim korunma islemi bir varlik veya
yukimlalagin dogmasiyla sonuglanirsa, gegmiste olusmus ve oOzkaynaklar igerisinde
muhasebelestirilmis tim kazang ve kayiplar ilgili varlik veya yukimluligin maliyetine dahil edilir.
Aksi takdirde, diger tim nakit akim korunma islemleri igin baslangicta 6zkaynaklar igerisinde
muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar, korunan yukimluliagan ifa edildigi veya beklenen islemin
gelir tablosunu etkiledigi donemlerde ilgili kar/(zarar) hesaplari ile iliskilendirilir.

Korunmanin korunma muhasebesi uygulanmasi igin gerekli kosullari saglayamaz hale gelmesi
durumunda, korunma amagl araca iliskin olarak etkin bir korunma varken dzkaynaklar igerisinde
finansal tablolara alinan birikmis kazang ve kayiplar, tahmini islem gergeklesene kadar 6zkaynaklar
icerisinde tutulur. Tahmini islemin gergeklesmesinin beklenmemesi durumunda, 6&zkaynaklar
igerisinde muhasebelegtirilen birikmis kazang veya kayiplar déneminin kar veya zarari olarak
finansal tablolara alinir. Ozkaynak kalemlerine iliskin ertelenmis vergi, ilgili ézkaynak kalemleri
icinde netlestirilerek gosterilir.

Group 01.01.2019 tarihi itibariyle riskten korunma muhasebesi uygulamasina son vermistir.

islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tum finansal varlik alis ve satislari islem tarihinde, bir baska deyisle Group’un alimi veya satimi
gergeklestirecedini taahhit ettigi tarihte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satiglar, varhgin teslim
suresinin genelde bir mevzuata veya piyasalardaki dlzenlemelere go6re belirlendigi alis ve
satislardir.

Netlestirme/Mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varlik ve yikumlulikleri netlestirmeye ydnelik yasal
bir hak ve yaptirim gicliine sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve yukumlulikleri net bazda tahsil
etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma maliyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek
gosterilmektedir.

Finansal araclarin kayitlardan gikarilmasi

Group bir finansal aktifi veya pasifi, sadece o aracg ile alakali kontrata dayali yakimlaltkleri ile ilgili
taraf oldugu durumda bilangosuna yansitmakta, ilgili finansal aktifi veya pasifi, aktif tzerindeki
kontroll, veya pasif ile ilgili kontrata dayali yukumluligu ortadan kalktiginda ise kayitlarindan
cikarmaktadir.
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Kur degisiminin etkileri

Group, yabanci para cinsinden yapilan islemleri islevsel para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem
tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yukimlultukler raporlama tarihinde gecerli olan kurlarla dederlenmekte ve dodan kur farki gider ya
da gelirleri ilgili donemde konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tim aktif ve
pasifler, donem sonu kuruyla gevrilip ilgili kur farklari konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.

Yabanci para cinsinden olan ve maliyet dederi ile 6lgllen parasal olmayan kalemler ilk islem
tarihindeki kurlardan iglevsel para birimine gevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gergede uygun
dederleri ile 6lgllen parasal olmayan kalemler ise gercede uygun dederin tespit edildigi tarihte
gecerli olan kurlardan islevsel para birimine gevrilir.

Hisse basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, konsolide net karin, raporlama dénemi
boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye’'de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan
dadittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse
basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gbre, bu
hesaplamalarda kullanilan adirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dadgitimlarinin
gegmise donlk etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Karsiliklar, sarta bagh yikiimliiliikler ve sarta bagh varliklar

Karsiliklar

Karsiliklar, ancak ve ancak, Group’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir
yukumluligu varsa, bu yukumlulik sebebiyle Group’a ekonomik gikar saglayan kaynaklarin elden
cikarilma olasiligi mevcutsa ve yukimluligian tutar gavenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara
alinir.

Paranin zaman igindeki deder kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel
giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis dederiyle yansitilir. Karsiliklar her bilango tarihinde
gbzden gegirilmekte ve yoOnetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde gerekli dizenlemeler
yapilmaktadir.

Sarta bagh yikamlaltkler ve varliklar

Sarta bagli yukumlulukler, kaynak aktarimini gerektiren durum ytksek bir olasilik tasimiyor ise
konsolide finansal tablolarda yansitiimayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise
konsolide finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yliksek oldugu takdirde
dipnotlarda aciklanir.

Kiralama islemleri - kiraci olarak

Finansal kiralama islemleri

Group, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu sabit kiymetleri, konsolide bilancoda kira baslangig
tarihindeki rayig dederi ya da daha dislikse minimum kira 6demelerinin bilango tarihindeki degeri
lzerinden vyansitmaktadir (konsolide finansal tablolarda ilgili maddi varhik kalemlerine dahil
edilmistir). Minimum kira 6demelerinin bugtnku dederi hesaplanirken, finansal kiralama isleminde
gecerli olan oran pratik olarak tespit edilebiliyorsa o deder, aksi takdirde, borglanma faiz orani
iskonto faktort olarak kullanilmaktadir. Finansal kiralama islemine konu olan sabit kiymetin ilk
edinilme asamasinda katlanilan masraflar maliyete dahil edilir. Finansal kiralama isleminden
kaynaklanan yukimlllik, 6denecek faiz ve anapara borcu olarak ayristirilmistir. Faiz giderleri, sabit
faiz orani Uzerinden hesaplanarak ilgili dénemin gelir tablosu hesaplarina dahil edilmistir. Konsolide
finansal tablolara yansitilmis kiralanan sabit kiymetler ekonomik 6émir ile kira siresinden hangisi
kisa ise ona gore amortismana tabi tutulurlar.
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Operasyonel kiralama islemleri

Bir kiymetin kiralama isleminde, butln riskler ve faydalar kiraya verende kaliyor ise bu tip islemler
operasyonel kiralama olarak siniflandiriir. Operasyonel kiralama olarak yapilan 6demeler, kira
dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Kiralama islemleri — kiralayan olarak

Operasyonel kiralama islemleri

Operasyonel kiralamalarda kira tahsilatlari, kiralama dénemi boyunca dogrusal y6éntemle gelir
olarak kaydedilir. Pesin alinan kiralar, kazanilmamis (ertelenmis) gelir olarak kabul edilip, kiralama
sliresince aylik bazda itfa edilir. Bir operasyonel kiralama isleminin yapilmasi sirasinda ilk katlanilan
direkt giderler varligin tasinan degerine eklenir ve kira stresi boyunca, kira gelirleriyle ayni sekilde
giderlestirilir.

iliskili taraflar
Asadidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Group ile iliskili sayilir;
(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayh olarak bir veya birden fazla araci yoluyla,

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol
altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki baglh ortakliklar
dahil olmak uzere),

(ii) Group Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya,
(iii) Group Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi.
(b) Tarafin, Group’un bir istiraki olmasi,
(c) Tarafin, Group’un ortak girisimci oldugu bir is ortakhdi olmasi,
(d) Tarafin, Group’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi,
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Giyesi olmasi,

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e) de
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayh olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir
isletme olmasi,

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin galisanlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yukUmlaltklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri veya geliri, dénem igerisinde ortaya gikan kazang veya zararlar ile alakal olarak
hesaplanan yasal ve ertelenmis verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilango yukimlilugi metoduna gore hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve
pasiflerin finansal tablolarda yansitilan dederleri ile yasal vergi matrahlari arasindaki gegici farklarin
vergi etkisi olup finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecedi bir mali kar
olusabilecedi Olgide; tum indirilebilir gegici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlari ile gegmis
dénemlere iliskin tasinan mali zararlar igin kayda alinir. Ertelenmis vergi aktifi her bilango
déneminde gdzden gegirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullaniimasi igin yeterli mali
karin olusmasinin mimkan olmadigi durumlarda, bilangoda tasinan degeri azaltiimaktadir.
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Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Group’un bu gegici farklari kullanabilecegini
dusundiagi tarihlerde gecerli olacak vergi oranlari, bilango tarihi itibariyla yururlige girmis veya
girmesi kesinlesmis olan oranlar baz alinarak kullaniimaktadir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir dénemde dogrudan 6zsermaye ile iliskilendirilen iglemlerle
ilgili ise dogrudan 6zsermaye hesap grubuyla iliskilendirilir.

Calisanlara saglanan faydalar

Tanimlanmis fayda plani

Group, Turkiye'deki mevcut is kanunu geredince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik
nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kétl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele
belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yakumludir.

Group, ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsihidini “Projeksiyon
Metodu”nu kullanarak ve Group’un personel hizmet siresini tamamlama ve kidem tazminatina hak
kazanma konularinda gegmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilango
tarihinde devlet tahvilleri kazang orani ile iskonto etmistir. Hesaplanan tim aktieryal kazanglar ve
kayiplar diger kapsamli gelir tablosu lGzerinden 6zkaynaklara yansitiimistir.

Yabanci Ulkelerde faaliyet goOsteren sube benzeri isletmelerin ve misterek ydnetime tabi
ortakliklarin galisan personeli, ilgili Ulkelerin mevzuati geredi, kidem tazminati yukimlalagu
dogurmamaktadir.

Tanimlanmig katki plani

Group, Tirkiye'de Sosyal Guvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir.
Group’un, bu primleri 6dedigi sturece baska yukimlGliga kalmamaktadir. S6z konusu primler
tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

Yurt disinda faaliyet gosteren yabanci bagh ortakliklar ve muisterek yodnetime tabi ortakliklar
emeklilik planlarina uygun olarak personelleri adina, sosyal sigorta, saglik sigortasi ve issizlik
fonlarina 6deme yapmaktadirlar. S6z konusu &demeler, cari brut Ucretlerin belirli bir ylzdesi
oraninda hesaplanmakta ve gergeklestiginde masraf olarak kaydedilmektedir.

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, ddéneme iliskin nakit akimlari; esas, yatirrm ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri dederler, kasa ve bankalarda
bulunan nakit ve orijinal vadesi 3 ay veya daha kisa vadeli ylksek likiditeye sahip yatirimlarla
teminat niteliginde olmayan mevduatlari igermektedir.

Bilanco tarihinden sonra ortaya c¢ikan olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; karara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal
bilgilerin kamuya acgiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Group, bilango tarihinden sonraki dliizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

2.5. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Group y6netiminin, raporlanan varlik ve yiukumlalik
tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vuku muhtemel yUkimlilik ve taahhutleri ve
raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen dederlendirmeler, varsayimlar ve
tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkh olabilmektedir.
Tahminler duzenli olarak gdzden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gercgeklestikleri
ddénemde konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.
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Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar lGzerinde énemli derecede etkisi olabilecek bilango
tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz O6nlnde
bulundurularak yapilan varsayimlarin baglicalari asagidaki gibidir;

a) Group yOnetimi insaat sdzlesmelerinin muhasebelestiriimesinde ilerleme orani metodunu
kullanmakta olup belirli bir tarihe kadar gergeklesen sdzlesme giderinin sé6zlesmenin tahmini
toplam maliyetine orani hesaplanmasi nedeniyle TFRS 15 “Msteri Sézlesmelerinden Hasilat”
kapsaminda projelerin toplam tahmini maliyetlerinin ve proje karhliklarinin belirlenmesini
saglamis ve zararla bitecegdi 6ngérulen projeler igin zarar karsihdi hesaplamistir.

b) imtiyazli hizmet anlasmalari kapsaminda modellerde belirlenen proje etkin faiz oranlari
kullaniimistir.

c) Tasinan vergi zararlari Gzerinden ertelenmis vergi varhidi gelecek yillarda s6z konusu vergi
zararlarinin indirilebilecedi vergilendirilebilir karin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti
halinde kayitlara alinmaktadir. Kayitlara alinacak ertelenen vergi varhgl tutarinin tespiti,
ilerideki donemlerdeki vergilendirilebilir karin tutari ve zamanlamasi konularinda 6nemli
tahminler ve yonetim dederlendirmeleri yapilmasini gerektirir.

d) Group yoénetimi maddi ve maddi olmayan varhklarin faydali ekonomik &mirlerinin
belirlenmesinde teknik ekibinin tecrtbeleri dogrultusunda ©6nemli varsayimlarda
bulunmustur.

e) Group yoOnetimi kredili alacak ve borglar igindeki vade farklarini beklenen tahmini vadelerine
gbre hesaplamistir.

f) Group, imtiyazh hizmet anlasmalarinin makul dederinin hesaplanmasi sirasinda 6nemli tahmin
ve varsayimlar kullanilmis olup, bu tahmin ve varsayimlar, uzun vadeli enflasyon, yabanci para
kur ve nakit akislarinin bugtine indirgeme oranlarindan olusmaktadir.
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3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Group faaliyetlerini; Iinsaat & Taahhiit, Gayrimenkul Gelistirme, Havalimani Yapim ve Isletmeciligi
(Havacilik), PPP Medikal & Sadlik, Enerji, Agik Hava Dijital Reklamcilik (Akilli Reklam), Tarim ve
Hizmet (Catering, Tesis Ydnetimi), Madencilik, PVC Imalati ve Bilgi islem Teknolojileri (IT)
sektdrlerinde sirdirmekte olup faaliyetlerini Tirkiye ve Kazakistan olmak uzere iki Ulkede
yogunlastirmistir. Bu faaliyetler cografi bolge ve sektorel olarak asagidaki sekilde raporlanmistir;

YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

31.12.2020

Kar veya Zarar Tablosu

Konsolidasyon

. Tirkiye Kaynakl Rapor
Kazakistan (A) (8) Diizeltme (D=A+B+C)
©)

31.12.2020

Varliklar
Dénen Varliklar

Kazakistan

(A)

2.019.178.718

Konsolidasyon

Tdrkiye Kaynakli Diizeltme
(B) (©)

9.256.432.025 (1.373.676.079)

Rapor
(D=A+B+C)

9.901.934.664

Duran Varliklar

456.626.674

19.709.488.872 (2.191.465.723)

17.974.649.823

Toplam Varhklar

2.475.805.392 28.965.920.897 (3.565.141.802)

27.876.584.487

Kaynaklar
Kisa Vadeli Yakimlalikler

1.108.981.543

4.647.974.734 (1.212.085.755)

4.544.870.522

Uzun Vadeli Yakumlalikler

1.121.849.245

14.375.094.581 (1.051.422.852)

14.445.520.974

Ozkaynaklar

244.974.604 9.942.851.582 (1.301.633.195)

8.886.192.991

Toplam Kaynaklar ve 6zkaynaklar

2.475.805.392 28.965.920.897 (3.565.141.802)

27.876.584.487

Kazakistan Tlrkiye KonSO”d‘?Sy on Rapor
31.12.2019 (A) (B)y KaynakléCE;uzeltme (D=AI-J+—B+C)
Varliklar
Dénen Varliklar 277.273.066 7.142.780.308 (820.158.112) 6.599.895.262
Duran Varliklar 111.304.791 17.313.999.710 (1.616.096.760) 15.809.207.741
Toplam Varliklar 388.577.857 24.456.780.018 (2.436.254.872) 22.409.103.003
Kaynaklar
Kisa Vadeli Yakimlalikler 218.668.492 3.765.901.224 (647.133.520) 3.337.436.196
Uzun Vadeli Yakamlulakler 240.093.760 11.557.363.056 (560.952.449) 11.236.504.367
Ozkaynaklar (70.184.395) 9.133.515.738 (1.228.168.903) 7.835.162.440
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 388.577.857 24.456.780.018 (2.436.254.872) 22.409.103.003
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Hasilat 1.820.355.877 3.259.021.936 (816.394.952) 4.262.982.861
Satiglarin Maliyeti (-) (1.520.250.472) (2.940.903.163) 846.241.476 (3.614.912.159)
Briit Kar/(Zarar) 300.105.405 318.118.773 29.846.524 648.070.702
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) - (30.073.250) 14.622.649 (15.450.601)
Genel Yoénetim Giderleri (-) (16.837.469) (31.778.546) 3.090.303 (45.525.712)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.703.384 2.130.219.872 (13.455.055) 2.118.468.201
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (3.935.936) (167.157.890) (8.813.524) (179.907.350)
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 281.035.384 2.219.328.959 25.290.897 2.525.655.240
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 32.503.162 - 32.503.162
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin _ _ 38.319.967 38.319.967
Kar/(Zararlarindaki) Paylar T T
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet
Kari/(Zarar) 281.035.384 2.251.832.121 63.610.864 2.596.478.369
Finansman Gelirleri 84.854.765 481.928.216 (14.326.051) 552.456.930
Finansman Giderleri (-) (99.492.540) (2.273.798.345) 13.305.905 (2.359.984.980)
Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 266.397.609 459.961.992 62.590.718 788.950.319
Vergi Gelir/(Gideri)
Doénemin Vergi Gideri (1.177.937) (4.042.159) - (5.220.096)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) - 165.515.539 - 165.515.539
D6énem Net Kari/(Zarari) 265.219.672 621.435.372 62.590.718 949.245.762
Amortisman Giderleri 25.537.035 267.944.405 - 293.481.440
FAVOK 306.572.419 2.519.776.526 63.610.864 2.889.959.809
37

‘ 267



-

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

6€

Jpapjaw|ie3sob
‘S'V |e)IPSIN BpAS|] UB|O 1394ED1) DWSZ|EW |BYIpSW NSNuUoY 19Alee) sSesa 3|l J9|39)4IS IsIDawls|S! 1sisa) Mibes aubajus opulsiell Isiioboley Nibesy|edIpaiN ddd (xx)

Jipepjewun|ng 119[39A1eR) WIIRY DA 13R[RWI DA “MI|IDUSpRW ‘}DWZIY SpUISIIa5! 1961Q (x)

‘ 269

€00°€0T'60v'CC (TL8'VST'9EV'T) SL8'LSE'SY8'YT TTO0'9€9'98 6E0'9T9'EE SBE'ESL'ST6'TT S8ST'TITLEL'Y STS'V60°90T'T LSL'SPT'€96'S JepjeudeyzQ aa Jepjeude) wejdoy

ovb'ZoT'SE8’L (€06'89T°8TT'T) EVE'TEE'€90'6 LSP'PTZT'T9 6VL'T99'S SP6'999°90S'9 G/L9°S6L'88F SET'OVO'LY 78TTYO'YS6'T Jepjeuderzg
£9€'¥05°9€T'TT  (6b1'256°095) 9T8'9SY'L6L'TT  E€ET'TIS'ST  vv6'6L8'LT +6H'TOE'0S6'y  $6T'ZITHB'E  8IH ¥BI'60E €€S'STE'0C9'T J3PININIWMINA 1I9PBA UNZN
96T'9EY"LEE'E (025 €ET"LY9) 9T/'695'+86'€ T2E€'6¥6'6 9vELL0'0T  9Y6'E8L TV 682 0T +9€ T/8'698'6VL°T  CTY6'L8L'88E'T J3ININIWMANA I[SPRA sty
Jepjeuie)y
€00°€0T'60v'CC (TL8'VYST'9EY'T) SL8'LSE'SY8'PT TTO0'9€9'98 6E0'9TI'EE SBE'ESL'S8T6'TT 8ST'TIT'LEL'Y STS'V60°90T'T LSL'SPT'€96°S Jepjijiep wejdoy
Tb£°£02°608'ST  (09£'960°9T9°'T)  TOS'POE'STH' LT  LTIT'TT8YS  SLP'STT'6  LL6°0P0'9TLOT  T99°L¥6'[8Y'p  890'16S5°E£9€ 20T LLLE6LT JepjideA ueing
792°568'665°9 (211'857°028) PLEES0'0CH L 68'ET8'TE  $9S°06v'vC  80b'2TL'20T'T 96t ¥9T 64T LSY'€0S'CPL'T  SSS'89E'69T'H JepjideA uauod
aepjidepn
(H+9=1) (H) (F+3+a+ ) 3) (a) () (9) v)

Jodey swyaznd Ipjeudey  D+g+v=9) PBIg uajifojouyas  besgIexIpaN 1B1j108W39|S] EODNED) nyyee;gieesur 6I0Z°CI'IE

uoAsepijosuoy weyjdoy ~ 16/1g ddd uewjereH |mjuawilifes +

£8Y'¥8S'9£8'£T (TOS'IVTI'S9S'E) 68T'9TL TYY'TE 960'vL6'vPT 9TEOEL'vY 9TO'TIV TTL'ET TO8'LI8'VIE'L TED'66L'9TH'T 600°E8S'8Y9°L JepjeudeszQ aA tepjeude)) weidoy

166'C261'988'8 (S6T'EE9'TOE'T) 981'9Z8°Z8T'0OT TZI'008'06T 6SE'6VE'ET ¥86'88T'EET'L POL'TES'9ET  L6T'09T°09 TZ8' V6L EVY'T Jepjeuderzg
v/6°02S' Sty vyT  (2S8°TTY'ISO'T)  9C8'EV6'96L'ST  ¥8S°LL6 LSTIBT'ET  €90°LST°995°S TIEE6'6€8'S  TEET08'STY 08Z'EEE'TSIE J3{NINIWMNA 1I9PBA UNZN
TS 0L8'bPS Y (§5£°G80°C1T'T)  LLT'9S6°9SL°S T6€°96T°€ES  0TL'66T°'8  6/6°S9t°CC6 98/°T08'88C°T  €0S'LEB0E6'T  806°VSH'ESS'T J3PININIWMANA II9PEA eIy
Jepjeude)y
£L8v'¥8579£8°LT (TO8'IVTI'S9S'E) 68T'9ZL IV IE 960°'vL6'PYT 9TEOEL VY 9TO'TIS' TTL'ET TO08'LT8'YIE'L TEO'66L°9TH'T 600°E8S'8Y9°L Jepjijiep wejdoy
€78°6v9'vL6°LT  (€TL°S9Y'T6TC)  9PS'STT'99T°0C  ¥98'Z6L'SET  666°CE9°ET  88E'TLT'80S'TT  TES'HLE999'S  ¥68°968°LEE 698°9¥T'40S°¢C JepjideA ueing
99'¥€6°106°6 (6£0°9£9°€LE'T)  €VL'0T9'SLTTIT  TETTIBT'60T  LTELB0'TE 8EOVSETT'C 697°€SY'869'T  LET'C06'8L0°C 0T 9Eh v¥T°S JepjideA usuea
Jepjijdep
(440-1) ot o (4+3+a+ W @) @ o) @) )
- O+g+v=9) uajifojoual  besgIeXIPaW 101119W3d)5] EODNED) 0Z02°2I'IE
+odey Ipjeude weydoy “01a 16119 ddd ewyeney nyuawiifes nyyeegreesur
uoAsepijosuoy B : -

(*413S1Ww|1p3 dpey] esejo (,7.L.) I1SeliT YL d5X1paw|ili|dg ISy Jejieny)
Jepyoudi@ 1D1Ae ISy 11RjO|qR L |BSURUIH }Y SulwauQQ desay ual3 BUOS apulyle] 0Z0Z Aledy 1€
*§$'V LIUVIIL IA IAVNVS LVVSNI VAA

< o N0 NO < — - 0 YN >0 [ K-=]

< m O n ~ <t o

S 23¢ HRTGE ¥ & & Bg] 58 JYn

© il ¢ N gla O 9 6 9 M s hlg] | &

ot n g S ™9n Ln [J - v Lo M| o

2% SRe RBYam Y 9 N YRR sdle e

IS SN N om0 o N - o|© ©

x § »8R SF0IE T n 239k =2933a X2

Q « 9l o TN N e SR 3

~ Y < < ) N <

&~ o3la S53%hle ' » @ 2] B B AT

S O N 10| = N oY olw ®l © @ o| < < [=]

as > QR SN B R o © QN N o

FEQ ®olg =—o0LKg o N 8 ga a N

Sck I —|in - 3 olN O o R« < %)

S 2= - | N d a n| N IR ] - N

OS] o A, < - - © - . -

2X N = Al < |® m < |9o © [v)

s ~ e ® © ] ] 0

x Q ~ |- - - - - -

Nt N Nt Nt | |

MmN ~~am o o« | o = e ~~ml oo

IR I3NFe 2 © X 7d gRel 3 ¥

o™ 23M25 M ] M48. N ol %7.

Q Iolm F il N 5| e L e ©

> S8 m $BN3le 1 A S&lo S9Aal e

@ wAla RATSm e 2&e YN TN

S A6 KaSdle 2 ¢ Ro|d Noldl Sk

— N ~3Tin —dlo o < D ~9on ]

< 7e w0 < e N ©

W < < e I <

I o [N e Ral-] 1 1 [T-] O N 8 ~ o~ ™M 9

© gl Lo e @ JIN 8 (Nl Qe

IS MRS o Y NQ e Dol - |l Ze

© = Zloe 3 o © 5 v ) -] <

@~ ANy R B3 - " 32N QR |el Ze

A N N5 VS I e I

N> - Xla N7 oo e 4 9a O )

~VM — o ~ ~ ™ (o] N - ~ - <

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

w
<
=
w
[ — N
< < o ©
= 2|
] = 0 >
2 >
= g s c &=
v = [
w T £y 5 cT|® fem
> © FIT =& g T 5
- E~0VOl® T 9 c|'n H o =
i = (o] =
> 5 Sl L o= [CRE =] i G}
< ] = - 0 o ® 9 gl Q © N
Z o ool §oxtie JN I ®
< ) ~ oo v el I £5EN ¢
© Y Sccle £ =8¢ «TlT 8388 g
n [ =T Y25 3w Hm/_/u_\ﬂ BRSPS dMGW S
= = o8 »OTPDX 2gIs Tl §5Y9Gw ©
< 2® =] U O w 0 Ewmlp~ T Ile= <5 by B
P = am||e c Q= o .= o 9 (O]
< 9 8 o N 358> =S es 908 Ts>y <
g g 8 Iy esEz23% BLESF 552 souz 8
4 N > c EO0O®® L wmolE . emm €
] \ c|® 2 o =l aN E E[O O ]
() o ¥ © © ©f c 0w o c|l & Rl
N ] o7 0O € S E @ G = - £ B,
< P > S & e ] » c SN c c o 99 £|:0
= @ ] w o C TC|g o o ool 5
[a) K - 0 5|3 N C © o ® 5 Xolek © © & = c ot >
H ® wmomEL S oaaw ® NmE® ££/0 00 t0 E«
> o) X I »nao o Ow wlw > O > | X icic|> >0ouwn <|

38

268 '



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

134

“Jpapjaw|1193sQb

'S’V |e)Ipa BPAS|J URIO 1194BDI} SWIZ|BW [BYIpaW NSNUOX 13Al|ER) SBSD 3|l J3|394IS ISID9WI|S! Is1se) Mi|bes aubajus spulsiuadl 1siiobaley NiBesyedIpaN ddd (xx)

Jpepjewun|ng 11a|39A1jeR) Wiiey A 13ejew| DA “MI|Iduspew ‘3pwziy apuisias) 1261a (x)

0SE'¥8E'98Y'y (S00°L8T'E8T) SSE'1L9°699'v O0TZV'STOPT 9S8'bbb'8 v66'SSP'IIS'E tP9'THI'€E0E T08'886°SLT 6£9'E6Y°LSO AQAVH
687°8ET'CET - 682°8€T'2EC 868'61€'E G/8'168'€ €89°€TP 010°220'¥0C  06T'TH9 £€9°'6¥8°61 3I3PI9 uewSsIOWY
6£9'99v°'919'C (YYT'THT'98T) €76'809°708°'C T68'STS'IT 8E£9'6S6'y PST'TOT'66T'C (E£€9'6SY'vZ) SES'8E0TIT 8ET'THE'6VE (11e10Z) /11E) 39N Wdueq
(6£9°'S¥2°099) - (6£9°'S¥2°099)  28T'H9L'E 2L0'TS0'Y (oze'e06°£95)  (9g6'z1€'82)  (LTIT'1SS°TT)  (099'+62°09) (13pID) /11139 I6I2A Siwius33
(£06°0£0°TT) - (#06°0£0°TT) (£££°8S) (206°886) (690°992°9) (9sT1°€2V°€) - (000°tE€) HapID 1619 ulwaueg
(143p19) /41199 16497
292°'€8L'L8T'E (VYT'TPT'98T) 90S'ST6'ELV'E 98E'0Z8'L 89V'968'T  EVI'TLE'EL8'CT 6SY'9LTL 7S9'68S'ELT 868°'0L6°601 (11elez) /11gy 1se2uQ 16497
(£8€°194°€L¥'T) 0S6°006°€E (££€299'2L%'T) (606°980°%) (992'209'€)  (€6v°02v'£Ls)  (SO°€20°L0T) (90£°0L2°%) (855°852°189) (-) u3pIepIS UewSURULY
885°867°£0S (681°952'9) LLLYSOPTS €LL°TT9 €SL°SY6 GT8'6TL6ET 0£T'6L9'¢T 9vL'TIS'Y 05t'S85°€S€E HaHI9D uewsueUlS
b7 T a7 [ PR recr O T TG ca70" e bO" (1eaez) /ey
190°9vT°vST't (S00°L8T'E8T) 990°E€ESLEV'V TTS'S6T'IT I86°CSS'Y TIETLOTIS'E 1VEQ0T9'66 CIVLVEELT 900'vb9'LE9 19A1jER 1S9DUQ 1IBPID URWISURULY
. . . . ~ _ _ _ _ R _ JejAed (pjepuliejielez)/iey uldejwLIneA
188°6€9'S 188°6€9'S usualIaBag SJAILBIUQA deuhexzQ
v6¥' 4S5 0T - ¥6¥'¥SC 0T - - - - - ¥6v'¥SC 0T 43141199 uspuLepRAlees WiReA
989°'1SE'8ET'y (988'9T6°88T) TLS'8LTLTY'v TIS'S6T'TT 186'TSS'y TIETLO'TIS'E +EY'0Z9'66  TI9LVE'ELT TIS'68E'LT9 (1esez) /11e) 39A1eR] Sesg
(SLv'9z6'¥TT)  £S0°'8L6 (zes'v06'sTT)  (9vT'SL) (££0°'888°'T) (296'62€'T) (osv'6vS'Ly)  (SET'8Y6'H) (ze9'€11°09) () Ja119p1o 19B1a UspIapRAiieed ses3
oov'zeeees’e  (Tv1°528'h) T09°£G0'8ES'E  €£S0°€8 SET'902 LL9'TT6'L8Y'E  LPE090'T 2EP"969'Y £56'880°€Y Jal19D 1261Q UspiaIRAleR ses3
(922°185°6%) 808°29T (PE0"PPL 6Y) (9£1°868) (pS8°TTT¥)  (090°926°¥T) (€¥T°90%°6) (€85°€TH) (812°886°6T) (-) H3lIapID WIBUQA [2USD
(€25°292°1) 10491 (vzT'v8L L) (c0z'z9¢7c) - (611°810°2) - (182°£2) (129'9££°2) (-) U3LBPID WiiBeq 34 $nes eweliezed
0St'v6€'£L8  (TTE'6ST'S8T) TIL'€ES9°TI0'T V66°LYS'ST LLL'OVEOT SLLETV' TV 0T6°STS'PST 6LT°0V0°VLT 9T0°6LL'999 (1esez) /183 IN4g
(bT+'29€°899°C) 60S°69T°5CS (eze'1€5°€6T°E) (L6T'8VP'SE) (b6 v69°€E) (866'€6£'696)  (£60°S8L°€TE) (919'8¢S°62¢) (TTH 18T TI9'T) () nehijen uuieSines
¥98'962°SvS'€  (0T8'8TH'0TL)  $89'SS8T'9ST'P  T16C°966°0S  TLT'TIPO'bb  €£L7LTTTTIOT  LOO'TOE'89v  S68°89S°€0F  Lbb'090°84T°T 1eliseH
nsojqe] Jeqez ehan ey
_ (H) swyjazna (F+3+a+ (3) (@ [6)) 6T0C CT 1E
«@M%MQ ipjeudey 2+g+v=0) (4) 4961 wapfojouyal  ibeSBeNIPaN  1DHIDAUNBIS] «mm w%&uwww n mM ) s
4 uoAsepijosuoy weydoy 1619 ddd uewyeaey [mjuswiAes - Jnyyeelgieesuy
(*4n3s1wyip3 apeyJ xelejo (,7L.) 1SedIT Y4nL d5)1paw|iddiag ISy Jejieiny)
Jejpoudiqg 1d1Ae ISy 1dejojge] |esueuld 3y aulwauQg desaH ualj euos apulyiie] 0z0z dledv T€
*§'V 1L3UVIIL A IAVNVS LVVSNI VAA
o
608'656°688°'C V98'0T9'€E9  SH6'8PE'9Z8'T O0OLI'8E9'0Ov CET'SES'9T  S9V'86E'180'T E9V°'TLT'IE 0v9'¥08'vZ  SL0'00V'TZ9 MQAVH
Ot 18" €6C - Obb' 18b°€6C 055°802°9 €12°€9€'T 06£'08% 006°€95°€SC 152°89L 9€£°960°T€E LIBJI3PID UBWSIHOWY
T9L'SYT'6VY6  8TL'06S'T9 PY0'SS9'988  8E9'VO6'VE  698'TL8'6T  LL8'SET 099 (9Z€'0€T°LTV) T8T'9ST'TT  SOL'ST9'LLS (11eaeZ) /140 39N WBUQQ
6€G°GTS'G9T - 6€S°STS'S9T T6L EEY'T (¢s5°268°2) 969'¥82°€6C (00£°80€°08) 9%0°LTT (TvL €11 LY) (13p1D) /11129 1643 Siwud|e13
(960°022'S) - (960°022°S) (518'960°T) - (8£0°92) (££6°£LT°T) (805°165°T) (8sL°L2E’T) uspI9 1619 UIWaU0Q
(113p19) /11199 16197
6TE'056'88L  8TL'06S'T9 T09'6SE'9TL  T99'L9S'EE  TTY'0LL'TT  6ST'LL6°99E (689°€VL'SEE) EVL'0EL'TT  SOT'LS0'9T9 (11elez) /ey 1s90uQ 16097
(086'+86'65€°C7) S06'SOE'ET (s8g'067'€L€T) (£0£°015°C) (868°€80°€) (s09°28¢°'€68°T) (Tes'661'84T)  (6€7'898°6T)  (STO'THC'9LT) (-) WaIRPID ueWSURULY
0£6°'95t°2SS (150°92€'PT)  186'T8L'99S 6vL°'8Y9'T 00t°Z8€ 681" LY 6LT 692°LYL V9 £61°795°8 188'¥66°TTE UBIRD ueWSURULY
/b ORC 070" [ P R . TEDRA" R coen I (1iesez) /ey
69€'8L1°96S'T P98'0T9'E9  SOS'L98'TES'T 0TY'6TV'VE  6T6'TLYP'ST  SL9°L16'080°CT (LEV'16T°TTT) 68E°9€0°'¥T  6EE'E0E'06S 19A1jeES 1590UQ LIBPID UBLISUBULY
. . . . JejAeq (fepulieliedez) /ey ule|wiines
£96°6T€'8E £96°6TE'8E - - - - - - - UaUB1IRBaQ 3JAIWRIUQA YeuAexzQ
29T°€0S°¢CE - 29T°€0S°¢E - - - - - Z91°€0S°2€E 131199 uapuliaIRAljee wiieA
OVT'SS9'STS'T L68'06T°ST  EVEVIE00S'T 0TI'6ZV'VE  6TI6'TLY'ST  SL9°L16°080°C (LEV'16T°TTTZ) 68E'9€E0'VT  LLT'008°LSS (11esez) /1iey 12Aleed ses3
(0s€°£06'6£T)  (b2S'€18'8) (9z8°'€60'1£T)  (£18°202) (SET°EVS) (bby 62t°L) (6L£°625°€6) (+€£0°698°€) (£10°025°'S9) (-) 4a18pI9 J361Q UBpJARAleRS SesT
T02'89b'811'¢  (SS0'SSY'ET)  9ST'ETE'IET'T  869'€CT v6€°6 €6b°'188'8€0'C  9T€°28L'T $SE'T0S°8T 100°525°2L Ja19D 4261Q usp.IapIRAlRRS SBs3
(21£°525°Sh) €0€°060°€ (ST0°919'8%) (£6€°¥90°T) (e12°0€€°2) (c06°00€°€T) (€09°96%°9) (098 ¥1t't) (0%5°800°12) (-) LIBIBPID WIBUQA [BUSD
(109°05%°ST) 6v9'229' 1 (0sz°€20°0€) (859'868°€) - (9€0°619°22) - (6££794T) (LLL°8L€°€) (-) WaKapID wiyiBed oA Sies eweezed
T0L'0L0°8Y9  VTS'9V8'6T  8LI'VTT'8T9 V6L TLE6E  E€LE'9EE'8T  P9IS'SBE'S8 (TLLLVO'YTT) 80L'S66°ET  O0TS'TBT'SLS (1eaez) /1) IN49
(6ST'CI6'YT9E) 9Lb T 9v8  (GE9'EST'TOV'v) (S20'CTS'0S)  (950°009°'SS)  (9vT'06€°G28)  (T¥8'€ShL0v'T) (689'8€5°9v)  (£££°859°S£0°T) (-) ndAie uueisines
198'286'297'  (2S6'v6£°9T8) ET8'LLE'6L0'S  618'€88'68 621'9€6°€8 018°'S4L°0T6 T£0'90b°€8T'T  L6E'HES 09 £8T°T¥8°059'C jeiseH
nsojqe] lelez eAdA Je)y
(H+9=1) mEM\\%N:Q (3+3+a ) @) (3) Lspfojouxay (@ o) () )
oy o +0+g+V=9 B ApesIeNpan 1B1122WIB)ST auLIsIPD 0Z0zZCT 1€
Jodey ipreusey weydoy PLlille] 16/19 i iuewnener) IjUBLILAED mnyyeegeesur

uoAsepijosuoy

(413S1wip3 apey yelejo (,7L.) 1Sed17 XNl a5xipaw|i3dijag 1)y Jejieiny)
Jejyoudig 1diIAep ISy 1dejo|qe L |esueul4 Y dulwauog dessaH ual3 euosS apulyle] 0z0z Aledy 1€

*§'V 134VOIL 3A IAVNVS LVVSNI VAA

‘ 27

270 '



272 '

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait F!nansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolar Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Nakit ve nakit benzerlerinin detaylari asagidaki gibidir;

Kasa
Bankalar
-Vadesiz
-Vadeli
Diger hazir degerler

Toplam
Vadeli mevduatlarin faiz araliklari asagidaki gibidir;

Faiz Orani Araliklari
Tark Lirasi (TL)
Amerikan Dolar (USD)
Avro (EUR)

5. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

Kullanimi kisitlanmis banka bakiyeleri*
Diger menkul kiymetler

Toplam

31.12.2020 31.12.2019
1.136.469 2.617.405
1.373.836.857 1.066.389.593
474.681.798 534.311.679
899.155.059 532.077.914
94.510 334.099
1.375.067.836 1.069.341.097
31.12.2020 31.12.2019
%16,75-17,75 %11,5-23
%1,75-2,25 %0,75-5
%1-1,40 %0,5-3
31.12.2020 31.12.2019
877.337.940 664.824.337
45.830.553 41.154.126
923.168.493 705.978.463

(*) ATM Saglk Kayseri Yatinm ve isletme A.S., ATM Saglik Konya Yatirm ve isletme A.S., ATM Saglik
Manisa Yatinm ve Isletme A.S., YDA Havalimani Yatinm ve isletme A.S. ve Aktau Uluslararasi Havalimani
A.S.'den (ATM AO’dan) gelen toplam 877.337.940 TL tutarindaki banka hesaplar lzerinde; s6z konusu
sirketlerin imzalamis oldugu Proje Finansmani sozlesmeleri hiikimleri cercevesinde proje finansmani

bankalari lehine kisitlar bulunmaktadir (31.12.2019: 664.824.338 TL).

Diger menkul kiymetler**
- Maliyet bedeli
- Gergede uygun deder farklar

Toplam

31.12.2020 31.12.2019
39.293.721 39.296.368
6.536.832 1.857.758
45.830.553 41.154.126

(**) Sirketin diger menkul kiymetler hesabinda Turk Lirasi ve yabanci para cinsinden finansal kuruluglar ve
reel sektor kuruluslarinin ihrag etmis olduklari 6zel sektér tahvil ve bonolarinin yani sira portféy yénetim
sirketleri aracihdiyla yatinm yapilan fon yatinmlan da bulunmaktadir. Bu fonlar risk dizeyini minimum
dluzeye indirmek amaciyla karma sekilde diizenlenmistir. Cesitli portféy yonetim sirketleri aracilidiyla déviz
ve TL cinsinden kaynaklar, vade uzunluklari farkh olan fon seceneklerine yatirilmistir.
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6. FINANSAL BORGLAR

Kisa Vadeli Finansal Borglar

Kisa vadeli borglanmalar

- Kisa vadeli banka kredileri

- Finansal kiralama borglari (net)

- Cikarilmis tahviller

- Kredi karti borglari
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli
kisimlari

-Proje finansmani sirketleri

-Diger sirketler

Toplam

Uzun Vadeli Finansal Borglar

Uzun vadeli krediler
-Proje finansmani sirketleri
-Diger sirketler
Finansal kiralama borglari (net)
Cikarilmis tahviller

Toplam

Group bir kisim gayrimenkullerini finansal kiralama sirketlerine devrederek finansman imkani saglamistir.
iliskin kalan anapara borcu 593.986.961 TL'dir
(31.12.2019: 369.215.277 TL). S6z konusu isleme dair detaylar muhasebe politikalarinda, Not 10 ve Not

31.12.2020 tarihi itibariyle s6z konusu islemlere

13’de agiklanmistir.

Finansal kiralama borglarinin detayi asagidaki gibidir;

Finansal Kiralama Borglari

Finansal kiralama islemlerinden dogan borglar k.v.*
Ertelenmis finansal kiralama borglari (-) k.v.
Finansal kiralama islemlerinden dogan borglar u.v.**
Ertelenmis finansal kiralama borglari (-) u.v.

Toplam

(*) k.v.: kisa vade
(**) u.v.: uzun vade

Finansal borglarin vadeleri asagidaki gibidir;

Finansal Borglar

0-3ay
3-12ay
1-5yil

5 yil ve Gzeri

Toplam

TL cinsi kredilerin (rotatif ve taksitli) faiz oranlari yilhik %7 ile %18 arasinda dedismektedir. Avro
cinsi kredilerin faiz orani yillik %1,75 ile %6,5 arasinda dedismektedir (31.12.2019: TL yillik %4-

18,5, Avro yillik %3,55-6,5).
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31.12.2020 31.12.2019
92.214.652 449.341.330
24.321.330 77.997.000
66.401.751 32.566.755
1.419.267 338.758.521
72.304 19.054

1.661.744.781

1.183.197.709
478.547.072

698.948.305

482.280.475
216.667.830

1.753.959.433

31.12.2020

1.148.289.635

31.12.2019

8.472.540.769
6.436.090.248
2.036.450.521
534.211.529
190.000.000

6.376.022.043
4.739.038.068
1.636.983.975
347.891.101
190.000.000

9.196.752.298

6.913.913.144

31.12.2020 31.12.2019
131.970.808 105.520.154
(65.569.057) (72.953.399)
745.057.837 598.508.439

(210.846.308)

(250.617.338)

600.613.280

380.457.856

31.12.2020 31.12.2019
601.735.668 413.056.902
1.152.223.765 735.232.733

5.749.062.637
3.447.689.661

3.709.357.376
3.204.555.768

10.950.711.731

8.062.202.779
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YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait F!nansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

Group’un kullanmis oldugu kredilerden 386.173.349 TL tutari kisa vadeli ve 753.105.930 TL tutari
uzun vadeli olmak Uzere toplam 1.139.279.280 TL'lik kredinin 64.775.969.935 Kazakistan Tengesi
ve 1.200.000 Amerikan Dolari cinsindedir (31.12.2019: 76.952.469 TL, 4.658.222.207 Tenge,
700.000 USD).

Group’un ihrag ettigi tahvillere iliskin hesapladigi faiz tahakkuku 1.419.267 TL (31.12.2019:
9.098.521 TL)'dir. Group’un nitelikli yatirimcilara yo6nelik olarak yapmis oldugu piyasada islem
gbren 6zel sektor tahvillerinin detaylari asagidaki tabloda gésterilmistir.

ihrag Tarihi |ihrag Tutan itfa Tarihi |Faiz Orani

15.12.2017 190.000.000 TL 16.03.2022 2 yil vadeli sabit kupon 6demeli devlet i¢ borglanma

senedi TRLIBOR (3 aylk)+375 Spread
TOPLAM 190.000.000 TL

7. TUREV FINANSAL ARAGCLAR

31.12.2020
Gercege uygun deger .
Tiirev Finansal Araglarin Kisa Vadeli varlik Yiikiimliiliik Tiirev Uriin Tutan
Kisimlari:
Forward, swap ve opsiyon islemleri 4.024.676 (46.309.496) 724.155.885
Toplam 4.024.676 (46.309.496) 724.155.885
Gergege uygun deger

Tirev Finansal Araglarin Uzun Vadeli Varhik Yiikiimliiliik Tiirev Uriin
Kisimlari: Tutan
Forward, swap ve opsiyon islemleri - (413.006.159) 4.378.449.464
Toplam - (413.006.159) 4.378.449.464

31.12.2019

Gergege uygun deger Tiirev Uriin

Tirev Finansal Araglarin Kisa Vadeli

Varhk Yukiimliilik Tutan
Kisimlari:
Forward, swap ve opsiyon islemleri 5.008.445 (24.361.143) 610.404.914
Toplam 5.008.445 (24.361.143) 610.404.914
Gergedge uygun deger
Tiirev Finansal Araglarin Uzun Vadeli Varlik Yiikiimliiliik Tiirev Uriin
Kisimlari: Tutan
Forward, swap ve opsiyon islemleri - (262.506.865) 3.444.890.408
Toplam - (262.506.865) 3.444.890.408

Group kur dalgalanmalarindan korunmak ve nakit akislarindaki planlamayi yapmak amaciyla gesitli
finans kurumlari ile forward, swap ve opsiyon sdzlesmesi (collar-band hedging) yapmistir.

Group proje finansmani kapsaminda kullandigi kredilerde sabit veya dedisken faiz olmak Uzere
kredilerine Euribor faiz swapi yapmistir. Bu islem; Euribor cinsinden belirlenen dedisken faiz orani
Kayseri Entegre Sadlik Kampusi yapimi icin kullanilan proje finansmani kredisinde ilk dilim igin
%1,45, 2019 yilinda gergeklesen ikinci dilim igin %0,89, uglnci dilim igin %0,80, Dalaman
Havalimani yapimi igin kullanilan proje finansmani kredisinde %1,195’e ve Konya Karatay Entegre
Saghk Kampast yapimi igin kullanilan proje finansmani kredisinde %0,955 sabit oranina
dénlstirmektedir.
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YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

YDA Havalimani Yatirim ve isletme A.S. 2015 yilinda proje finansmani dolayisiyla alinan degisken
faizli finansal borglarindan kaynaklanan nakit akis riskinden korunmak amaciyla UniCredit Bank ile
faiz swap s6zlesmesi imzalamistir. Riskten korunma araglari, 6 ayhk araliklarla dedisken faiz swap
Euribor oranini %1,195 sabit orana dénistirmektedir.

ATM Saglik Kayseri Yatinm ve Isletme A.S. 2015 yilinda proje finansmani dolayisiyla International
Finance Corporation (IFC), Finansbank ve Ziraat Bankasi’ndan kullanmis oldugu proje finansmani
kredileri nedeni ile alinan dedisken faizli finansal borglarindan kaynaklanan nakit akis riskinden
korunmak amaciyla Ziraat Bankasi, Finansbank ve IFC ile faiz swap soOzlesmesi imzalamistir.
Riskten korunma araclari, 3 aylik araliklarla degdisken faiz swap Euribor oranini ilk dilim %1,45,
2019 yilinda gergeklesen ikinci dilim igin %0,89 ve UcglUnci dilim igin %0,80 sabit orana
donutstirmektedir.

ATM Saglik Konya Yatirim ve isletme A.S. 2016 yilinda proje finansmani dolayisiyla European Bank
for Reconstruction and Development (EBRD), Black Sea Trade and Development Bank (BSTD),
Islamic Development Bank (IDB), Unicredit Bank AG ve Siemens Bank’dan kullanmis oldugu proje
finansmani kredileri nedeni ile alinan dedisken faizli finansal borglarindan kaynaklanan nakit akis
riskinden korunmak amaciyla Unicredit S.p.A. ile faiz swap sodzlesmesi imzalamistir. Riskten
korunma araglari, 3 aylik araliklarla dedisken faiz swap Euribor oranini %0,955 sabit orana
donlstirmektedir.

8. TICARI ALACAK VE BORGLAR

Ticari Alacaklar 31.12.2020 31.12.2019
Alicilar 544.927.268 402.358.762
Alacak senetleri 12.593.415 41.703.349
Reeskont (-) (6.804.867) (10.076.000)
Diger ticari alacaklar* 2.656.303 24.306.627
Supheli ticari alacaklar 108.733.512 99.780.111
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (108.733.512) (99.780.111)
iligkili taraflardan alacaklar 531.568.049 391.674.372
Toplam 1.084.940.168 849.967.110

(*) Cari donemde diger ticari alacaklarin 74.828 TL'lik kismi sirketin Kazakistan'da yurattiga
faaliyetlerinden kaynaklanan ticari islemlerinden olusmaktadir (31.12.2019 : 23.975.389 TL).

Group’un sorunlu hale gelen ticari alacaklari igin musteri veya sirket bazinda zarar karsihgi
ayrilmaktadir. Karsilik tutarlari, ilgili musterilerin geri 6deme yapamayacadl veya s6z konusu
alacaklar igin alinmis olan teminatlarin dederinin gergeklestirilemeyecedi diustntlen alacaklar
kapsar. Supheli alacak karsiliklarinin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir;

Siipheli Ticari Alacaklar 31.12.2020 31.12.2019
1 Ocak itibariyla bakiye 99.780.111 100.100.435
Yil igindeki artis 18.567.769 12.321.498
Dedersiz alacaklar, tahsilat/iptaller (9.614.368) (12.641.822)
Toplam 108.733.512 99.780.111

Group, TFRS 9 kapsaminda alicilarin gegmis 6deme aliskanliklarini da degerlendirerek karsilik
ayirmaktadir.
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Ticari Alacaklarin tahmini vadeleri asagidaki gibidir;

Ticari Alacaklar 31.12.2020 31.12.2019
0-3ay 570.840.440 447.209.545
3-12ay 350.789.342 274.816.448
1-5yil 163.310.387 127.941.117
Toplam 1.084.940.169 849.967.110
Kisa Vadeli Ticari Borglar 31.12.2020 31.12.2019
Saticilar 479.026.582 242.611.673
Borg senetleri 85.108.160 118.594.266
Diger ticari borglar 14.513.947 10.859.987
DHMI'ye kiralama borglar* 453.499.221 165.482.577
Tliskili taraflara borglar 1.326.072.327 1.287.416.469
Reeskont (-) (3.725.842) (6.052.260)
Toplam 2.354.494.395 1.818.912.712
Uzun Vadeli Ticari Borglar 31.12.2020 31.12.2019
DHMi'ye kiralama borglari* 3.371.388.832 2.594.512.293
Toplam 3.371.388.832 2.594.512.293

(*) YDA Havalimani isletme hakki karsilifinda DHMi’ye 2040 yilina kadar édenecek olan imtiyaz
hakki bedelinin tamami aktiflestirilmistir. 31 Aralik 2020 itibariyla 3.824.888.053 TL tutarindaki imtiyaz
sézlesmesi DHMi'ye kiralama borcu olarak kaydedilmistir. ilgili tutar her raporlama tarihinde iskonto
edilerek, iskonto tutarlari kér veya zarar tablosunda finansman giderleri hesabina yansitilmaktadir.

DHMI 28 Ekim 2020 tarihli yazisi ile yasanan kiiresel pandemiden dolayi (Covid-19) ortaya gikan olumsuz
durum sebebiyle 25.380.000 Avro bedelindeki 2020 kira édemesini 6telemistir. Bu sebeple Sirket 2020
yilinda DHMi'ye kira 6demesi yapmamistir.

Ticari Borglarin tahmini vadeleri asagidaki gibidir;

Ticari Borglar 31.12.2020 31.12.2019
0-3ay 1.654.059.129 1.467.924.266
3-12 ay 700.435.266 343.052.572
1-5yil 515.329.490 350.457.038
5+ yil 2.856.059.342 2.251.991.129
Toplam 5.725.883.227 4.413.425.005

Vadesi gelmemis ticari alacak ve borglarin tahakkuk etmemis finansman geliri/(gideri) (reeskont)
igin uygulanan faiz orani yillik %11,5'dur (31.12.2019: %14,5).
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9. DiGER ALACAK VE BORGCLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2020 31.12.2019
Verilen depozito ve teminatlar 31.104.085 17.561.560
Ortaklardan alacaklar 5.214.576 645.441
Diger cesitli alacaklar* 92.079.034 123.584.705
Personelden alacaklar 184.500 84.500
iliskili taraflardan diger alacaklar 13.944.959 36.135.534
Toplam 142.527.154 178.011.740

(*) Cari donemde kisa vadeli diger cesitli alacaklarin 45.447.487 TL'lik kismi sirketin Kazakistan'da
yurattigu faaliyetlerinden kaynakli islemlerden olusmaktadir, 40.065.820 TLlik kismi ise KDV
alacaklarindan olugmaktadir (31.12.2019: 49.513.175 TL TLlik kismi Kazakistan’da yGrattagu
faaliyetlerinden kaynakl islemlerden, 39.212.118 TL'lik kismi KDV alacaklarindan olusmaktadir).

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2020 31.12.2019
Verilen depozito ve teminatlar 10.092.611 7.480.003
Diger cesitli alacaklar* 24.407.892 40.707.700
Toplam 34.500.503 48.187.703

(*) Cari donemde uzun vadeli dider cesitli alacaklarin 3.958.590 TL'lik kismi sirketin Kazakistan'da
yurattagu faaliyetlerden olusmaktadir (31.12.2019: 25.488.039 TL'lik kismi Kazakistan’da yurattaga
faaliyetlerinden kaynakli islemlerden, 6.843.368 TL'lik kismi KDV alacaklarindan olusmaktadir).

Kisa Vadeli Diger Borglar 31.12.2020 31.12.2019
Alinan depozito ve teminatlar 58.834.233 43.022.478
iligkili taraflara diger borglar 930.901 79.337.182
Ortaklara borglar 16.025.769 30.503.644
Diger gesitli borglar* 4.591.584 19.610.390
Toplam 80.382.487 172.473.694

(*) Cari donemde diger gesitli borglarin 559.173 TL'lik kismi sirketin Kazakistan'da yurittagu faaliyetlerden
kaynakl islemlerden olusmaktadir (31.12.2019 : Kisa vadeli diger gesitli borglarin 8.069.021 TL'lik kismi
sirketin Kazakistan'da yuruttigu faaliyetlerinden kaynaklanan islemlerinden olusmaktadir).

Uzun Vadeli Diger Borglar 31.12.2020 31.12.2019
Alinan depozito ve teminatlar 14.660.067 15.278.860
Diger gesitli borglar* 131.519.533 134.990.419
Toplam 146.179.600 150.269.279

(*) Cari doénemde uzun vadeli diger gesitli borglarin tamami sirketin Kazakistan'da ydruttagu
faaliyetlerinden kaynakl islemlerden olusmaktadir (31.12.2019: 134.990.419 TL).
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(*) Verilen siparis avanslarinin 278.150.237 TL'si TED Koleji Vakfi arsasi igin verilen avanstan olusmaktadir
(31.12.2019 : 278.150.237 TL).

10.STOKLAR

31.12.2020 31.12.2019
ilk Madde ve Malzeme 191.467.695 131.478.235
Yari Mamuller 513.257.988 483.217.336
YDA Sé6gutézii Konut & Ofis Projesi (S6gltézii-Ankara) 195.825.168 204.043.139
Akgali Konut Projesi (Ankara) 241.507.231 184.027.292
YDA Parkline Projesi (Alacaatli-Ankara) 55.570.593 55.510.386
Didger Proje Stoklari 20.354.996 39.636.519
Mamuller 632.986.033 601.784.534
YDA Center Projesi (S6glit6zii-Ankara) 421.799.134 376.866.996
YDA Ségutézi Konut & Ofis Projesi (S6glitdzii-Ankara) 208.416.329 208.416.329
YDA Park Avenue Projesi (Y.Mahalle-Ankara) 2.261.771 15.898.550
Diger Proje Stoklari 508.799 602.659
Ticari Mallar 31.166.567 20.304.799
Toplam 1.368.878.283 1.236.784.904

YDA Center Projesi ; Cankaya ilgesi, Karakusunlar Mahallesi, 29096 ada 6 (yeni 10) parsel lizerinde, Sirket
tarafindan gelistirilmis ofis ve ticari alanlardan olusan bir gayrimenkul projesidir.

YDA S&gitdzi Konut & Ofis Projesi, YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (%70) ile Bortor Turizm Insaat Tic.
Ltd. Sti. (%30) ortak girisiminde hayata gegirilecek olan konut, dikkan, ofis ve ticari alanlardan olusan
karma kullaniml bir gayrimenkul gelistirme projesidir.

Akgall Konut Projesi, YDA insaat’in biinyesinde yer alan ATM Yapim Yatinm ve Isletme A.S. tarafindan
Akgall Kooperatifi'nin arsasi Gizerinde, konut ve ticari alanlardan olusan toplam 73 blokta hayata gegirilmesi
planlanan karma kullanimli bir gayrimenkul gelistirme projesidir.

YDA Park Avenue Projesi, Yenimahalle Belediyesi ile ortaklasa yuritilen ve kentsel dénlisim projelerinin
drneklerinden olan, YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait, Ankara ili, Yenimahalle ilgesi, Anadolu Bulvari
Uzerinde, konut, diikkan ve ticari alanlardan olusan karma kullanimli bir gayrimenkul gelistirme projesidir.

YDA Parkline (Alacaatll) Projesi, Cayyolu bdlgesinin ticari faaliyet ve canlilik anlaminda en yogun
eksenlerinden biri olan Park Caddesi ekseni Uzerinde bulunan, konut ve ticari alanlardan olusan bir
gayrimenkul gelistirme projesidir.

2018 ve 2020 vyillarinda Group, YDA Center ve YDA Park Avenue Life Projelerinde bulunan bazi
gayrimenkulleri sdzlesme kapsaminda devrederek finansal kiralama sirketlerinden finansman imkani
saglanmistir. S6z konusu gayrimenkullerin mdlkiyeti kredi yUkimlilugiu yerine getirilene kadar islemi
yapan finansal kiralama sirketleri Gzerinde olmakla birlikte, Group ilgili bagimsiz bolimleri alt kiralama
yoluyla kiraya verme ve ilgili bagimsiz bélimlere isabet eden kredi tutarini kapatarak, bagimsiz boliumu
geri alma ve tekrar satisa konu etme hakkina da sahiptir.

11.PESiN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMiS GELIiRLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.12.2020 31.12.2019

Verilen siparis avanslari* 514.466.278 488.631.316

Taseronlara verilen avanslar 120.438.968 72.349.005

Ertelenmis finansman giderleri** 889.867 32.914

Gelecek aylara ait giderler 25.314.147 14.141.480

Toplam 661.109.260 575.154.715
48

Uzun Vadeli Pesin 6denmis Giderler 31.12.2020 31.12.2019
Gelecek yillara ait giderler 77.906.905 421.136
Ertelenmis finansman giderleri** 91.637.227 96.489.440
Verilen avanslar 23.979.031 20.728.120
Toplam 193.523.163 117.638.696

(**) Ertelenmis finansman giderleri ATM Saglik Konya Yatirim ve isletme A.S., ATM Saglk Kayseri Yatirim
ve Isletme A.S., ATM Saglik Manisa Yatinm ve isletme A.S. ve YDA Havalimani Yatinm ve isletme A.S.'nin
imzaladigi kredi s6zlesmesine istinaden 6dedigi pesin komisyon giderlerinden olugsmaktadir.

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.12.2020 31.12.2019
Alinan siparis avanslar* 132.036.488 38.735.111
Diger alinan siparis avanslari 386.609 -
Gelecek aylara ait gelirler 6.680.049 7.431.042
Toplam 139.103.146 46.166.153

(*) Alnan siparis avanslarinin 1.933.789 TL'lik kismi alicilara heniz fiili teslimi yapilmayan ve Group
sirketlerinden insaati devam eden 6n 6demeli gayrimenkul (konut+ofis) projelerine ait satislara iliskin
muisterilerden alinan avanslardan olusmaktadir (31.12.2019: 588.510 TL). Alinan siparis avanslarinin
67.728.301 TL'si Kazakistan sirketlerinin mal ve hizmet tedariki yaptigi firmalardan alinan avanslarindan
olusmaktadir (31.12.2019: 1.073.759 TL).

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.12.2020 31.12.2019
Alinan siparis avanslari* 251.529.765 144.755.135
Alinan diger avanslar 100.888.480 81.469.850
Gelecek yillara ait gelirler 101.542.819 17.191.512
Toplam 453.961.064 243.416.497

(*) Alinan siparis avanslarinin 7.301.871 TL'lik kismi insaati devam eden 6n &demeli gayrimenkul
(konut+ofis) projelerinde henliz fiili teslimi yapilmayan satislara iliskin olarak miusterilerden alinan
avanslardan olusmaktadir (31.12.2019: 11.974.269 TL). 85.545.241 TL ise Halkbank Finans Merkezi igin
alinan avanslardan olusamaktadir (31.12.2019: 96.706.638 TL).

12.60ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31.12.2020 31.12.2019
Ortakhk Ortakhk Ortaklhik Ortakhk
Payi % Tutan Pay1 % Tutar
YDA-Sigma-Makimsan-Burkay Adi Ortakligi ) B
(Afyon-Polatli Hizli Tren Projesi) 25 758.790
Teyda-YDA-Kibris Adi Ortakhgi (Kars-Selim-
Kétek Otoyol Projesi) 33 6.803.860 33 2.682.444
Nurol Yiksel YDA Oz!<a 'Adl Ortakligr 2 25 47.588.221 25 12.642.409
(Ordu Cevreyolu Projesi)
Toplam 54.392.081 16.083.643

Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatinmlardan dénemler itibari ile elde edilen dénem net kari (gelir-gider)
31.12.2020: 38.319.967 TL'dir (31.12.2019: 5.639.881 TL).
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13.YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Yatirim Amach 01.01.2020 Degerleme Girisler Sl(r;\:'f(llas:;{ar 31.12.2020
Gayrimenkuller (A) (B) (©) (D) (E=A+B+C+D)
Arsa ve araziler 197.256.938 - - - 197.256.938
Binalar 268.000.843  19.568.000 - - 287.568.843
Toplam 465.257.781 19.568.000 - - 484.825.781
kigla

Yatirim Amach 01.01.2019  Degerleme Girisler Slﬁ'lﬂ':m;{ar 31.12.2019
Gayrimenkuller

(A) (B) (C) (D) (E=A+B+C+D)
Arsa ve araziler 166.758.401 - 30.498.537 - 197.256.938
Binalar 264.710.399 - 3.290.444 - 268.000.843
Toplam 431.468.800 - 33.788.981 - 465.257.781

Group yatirim amagl elinde bulundurdugu arsa ve arazilerde deder artisi saglamayi, binalarda ise kira geliri
elde etmeyi hedeflediginden s6z konusu arsa ve binalarini yatinm amacgl gayrimenkuller olarak
siniflamistir.

Arsalarin ve Uzerinde gelistirilen gayrimenkul projelerinin finansmani igin kullanilan kredilerden kaynakli,
s6z konusu finansmani sadlayan bankalar lehine arsalar lzerinde tesis edilmis 40.500 TL birinci derece
ipotek serhi bulunmaktadir (31.12.2019: 20.081.000 TL).

Group, 2018 yilinda YDA Center Projesi ve YDA Park Avenue Projesi'nde yatinm amaglh gayrimenkuller
hesabinda raporlanan ticari alanlari sézlesme kapsaminda devrederek finansal kiralama sirketlerinden
finansman imkani saglamistir. S6z konusu gayrimenkullerin mulkiyeti kredi yukimlGligu yerine getirilene
kadar islemi yapan finansal kiralama sirketleri Gzerinde olmakla birlikte, Group ilgili bagimsiz bélumleri alt
kiralama yoluyla kiraya verme ve ilgili bagimsiz bélimlere isabet eden kredi tutarini kapatarak, bagimsiz
bélumi geri alma ve tekrar satisa konu etme hakkina da sahiptir.

Group, 2020 yilinda gayrimenkullere iliskin gergege uygun deger tespit calismasini SPK lisansl bagimsiz
gayrimenkul degerleme sjrketi raporuna gére yeniden yapmistir.
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14. MADDI DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarda dénem ici hareketler asagidaki gibidir;

31.12.2020
A+B+C+D+E)

Yabanci Para Cikislar/
Siniflama

Cevrim Farklari

Girisler

Siniflama

01.01.2020

Maddi Duran Varhklar

(F=

©) (D) (E)

(B)

(A)
16.625.000

16.625.000

Arsa ve araziler

1.381.366
32.164.951
158.251.811

(504.890)

27.000

1.859.256
32.170.308
125.326.998

Yeralti ve yeristu dizenleri

(5.357)
(11.422.595)

Binalar

3.786.491

39.068.680

1.492.237

Makine tesis ve cihazlar

Tasitlar

43.711.473
146.248.103

(374.026)
(4.338.642)

749.528
6.991.034

3.067.773
40.543.947

40.268.198
103.051.764

Demirbaglar

380.971

1.700

6.922.341

379.271
4.778.064
27.307.629

351.766.488

Diger maddi duran varliklar
Yapilmakta olan yatinmlar

514.746
25.815.392
425.093.813

(11.185.659)

Finansal kiralama ile alinan duran

varliklar
Toplam

(1.492.237)

(27.831.169)

11.527.053

89.631.441

31.12.2020
A+B+C+D+E)

Cikislar/
Siniflama

Yabanci Para

Cevrim Farklar

Amortisman
Gideri

Siniflama

01.01.2020

Birikmis Amortismanlar

(F=

(E)

(D)

©)

(B)

(A)

(201.873)
(2.590.701)
(92.091.628)

(15.468)

(805.241)
(14.936.273)

(186.405)

(1.786.707)
(73.657.982)
(29.974.427)

Yeralti ve yeristu diizenleri

1.247

4.493.524

Binalar

(2.964.124)

(5.026.773)

Makine tesis ve cihazlar

Tasitlar

(34.978.380)
(60.481.306)

232.959
1.363.374

(895.032)
(3.533.844)

(4.265.961)
(20.756.273)

(75.919)
(409.713)

(37.144.850)

Demirbaglar

(351.096)
(8.812.389)
(199.507.373)

(10.839)
(2.270.726)
(43.060.781)

(340.257)
(6.121.479)

(149.212.107)

Diger maddi duran varliklar

Finansal kiralama ile alinan duran

varliklar
Toplam

(420.184)
5.670.920

(7.393.000)

(5.512.405)

225.586.440

202.554.381

Net Deger
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YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Ddnemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

16.SEREFiYE

31.12.2020 31.12.2019
Serefiye 29.500.000 29.500.000
Toplam 29.500.000 29.500.000

Serefiye tutari ATM Havalimani Yapim ve isletim A.S.’nin Ardem Yapi Gayrimenkul insaat Taahhiit
Akaryakit Madencilik A.S.’nin hisselerini satin almasindan kaynaklanmaktadir. Group serefiye deder
dustklagu testini her yil sonunda yapmakta olup ara dénemlerde serefiye deder disukligu testi
yapmamaktadir. Serefiye deder disikligu testi sonucunda deder dusiukligu tespit edilmemistir.

17.CARI DONEM VERGIiSi iLE iLGIiLi VARLIKLAR

Cari Donem Vergisi ile Ilgili Varliklar 31.12.2020 31.12.2019
Pesin 6denen vergiler ve fonlar k.v. 32.288.946 40.488.980
Pesin 6denen vergiler ve fonlar u.v.* 113.975.842 92.035.466
Toplam 146.264.788 132.524.446

(*) Uzun vadeli pesin 6denen vergiler ve fonlar insaat isleri stopaj kesintilerinden olusmaktadir.

18.KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Karsiliklar 31.12.2020 31.12.2019
Insaat gider karsiliklari 14.420.613 10.382.251
Dava karsiliklari 66.035.293 34.281.269
Toplam 80.455.906 44.663.520

Group’a agilmis halen devam eden 1192 dava (31.12.2019: 1038) bulunmakta olup devam eden davalarin
toplam dederi 76.449.299 TL'dir (31.12.2019: 77.953.524 TL). Group; devam eden davalarla ilgili
66.035.293 TL (31.12.2019: 34.281.269 TL) dava karsihd: ile tamamlanan insaat projelerine iligkin

14.420.613 TL (31.12.2019:10.382.251 TL) insaat gider karsihgi ayirmistir.

Group’un vermis oldugu Teminat, Rehin ve ipotek (TRI)’lerin detaylari asagidaki gibidir;

Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler 31.12.2020

31.12.2019

YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

(*) 111.650.070 Avro (1.005.732.666 TL), 57.500.000 USD (422.078.750 TL) ve 83.434.571 TL'lik kismi
proje finansmani kredileri kaynakh verilen teminatlardan kaynaklanmaktadir (31.12.2019: 149.170.765
Avro (992.075.090 TL) ve 68.241.267 TL'ye kadar kismi proje finansmani kredileri kaynakli verilen
teminatlardan kaynaklanmistir).

(**) ipotek tutarinin 1.399.239.204 Avro'luk kismi (12.604.206.826 TL) proje finansmani kredileri ve
40.500 TL kismi arsa finansmani kredileri kaynakli verilen ipoteklerden olusmaktadir (31.12.2019:
1.399.239.204 Avro ve 20.081.000 TL).

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam
tutan

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari

C. Oladan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'lerin -
toplam tutari

D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari -

i. Ana ortak lehine vermis oldudu TRI’lerin toplam tutari -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Group
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari

2.252.413.881

12.793.708.568

1.745.600.833

9.418.494.789

Toplam 15.046.122.449 11.164.095.622
Kosullu Yiikiimliiliikler 31.12.2020 31.12.2019
Verilen teminat mektubu* 716.212.589 ¢ 802.589.334 ¢
Verilen teminat mektubu (USD) 59.193.138 $ 1.618.138 $
Verilen teminat mektubu (AVRO) 138.202.556 € 150.337.259 €
Ipotek** 12.605.247.326 % 9.326.861.250 &
Kira serhi 25.200.000 & 25.200.000 &
TL Karsihigi 15.026.081.949 11.164.095.622
58

Kosullu Varhklar 31.12.2020 31.12.2019
Alinan teminat mektubu 54.788.472 43.533.368
Alinan teminat mektubu (USD) 1.642.335 1.652.514
Alinan teminat mektubu (AVRO) 2.895.522 20.382.001
Alinan teminat senetleri 65.673.618 61.271.146
Alinan teminat senetleri (USD) 50.167.143 30.349.143
Alinan teminat senetleri (AVRO) 48.228.883 38.420.861
Alinan teminat senetleri (KZT) 4.200.000.000 -
Alinan teminat gekleri 69.761.686 52.300.063
Alinan teminat gekleri (USD) 1.930.649 1.980.649
Alinan teminat gekleri (AVRO) 1.119.944 732.370
TL Karsihig: 1.128.613.470 754.911.285

31 Aralk 2020 tarihi itibariyle Group’un sahip oldugu aktifler Gzerindeki kapsamli (all risk) sigorta
poligelerinin toplami 9.294.479.611 TL (31.12.2019: 6.442.193.118 TL) olup; poligelerin para birimleri
cinsinden kirilimi asagida goésterilmistir;

2.545.906.976 TL (31.12.2019: 1.809.652.425 TL)
8.808.600 USD (31.12.2019: 1.200.000 USD)
6.739.764.035 AVRO (31.12.2019: 695.487.994 AVRO)

19.CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR VE KARSILIKLAR

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 31.12.2020 31.12.2019
Personele borglar 9.973.458 7.083.257
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 3.149.973 2.212.607
Toplam 13.123.431 9.295.864
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 31.12.2020 31.12.2019
Kidem tazminati karsihgi 8.125.461 5.694.892
izin kargiligi 2.271.627 4.067.529
Toplam 10.397.088 9.762.421

Kidem Tazminati Karsihigi: Sirket tim personelinin erkeklerde 25, kadinlarda 20 yil calisarak
kidemi doldurdugunda emekli olacagini varsayar. Bilango tarihi itibariyla kazandigi kidem
tazminatinin emekli olacagi tarihe kadar vyillik %15 (31.12.2019: %15) oraninda (cgalisanlarin
icretine yapilacak zam) artacagini varsayar. Yine; Is Kanunlarina gére, kidem tazminatinin {st
sinirinin da her yil ayni oranda artacadi varsayilir. Boylece emekli oldugunda, alacagi kidem
tazminatinin, bilango tarihindeki kidemine uygun kismini bulur. Bu tutarda, asadida belirtilen
oranlar tGzerinden emekliligine kalan slireye uygun sekilde iskontoya tabi tutulur. Yillik iskonto orani
%11,5 (31.12.2019: %14,5) esas alinmistir. Ayrica, bir 6nceki ddnemde kidem tazminati almadan
ayrilanlarin sayisinin toplam cgalisan sayisina bélinmesi ile bulunan oranda yuk azaltiimistir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

Iskonto oraninin ve calisanlarin ayrilmalari oraninda meydana gelen farkliliklar nedeniyle bir sonraki
yilda dogan Aktileryal Kazang ve Kayiplar diger Kapsamli Kar/(Zarar) Tablosu tzerinden bilangoda
6zkaynaklarda raporlanmistir. Emekli olmasi mimkun iken hala galismaya devam edenler ile emekli
olduktan sonra calismaya devam edenlerin bilanco tarihinde ayrilacagi varsayilmistir.

Kidem tazminati tutari, her yil yeniden belirlenen bir Ust sinira tabidir. Bu hesaplar sirasinda kidem
tazminatina esas Ucretin Ust siniri dikkate alinmistir. Bu Ust sinir 01.07.2020 tarihinden itibaren
gegerli olan 7.117,17 TL'dir (31.12.2019: 6.730,15 TL).

Kidem tazminati karsiliginin yil igerisindeki hareketleri asagidaki tabloda g&sterilmistir;

Kidem Tazminati Karsiligi 31.12.2020 31.12.2019
Donem Basi 5.694.892 4.461.454
Dénem gideri 4.023.023 2.688.806
Odemeler/iptaller (3.162.125) (3.567.746)
Aktleryal kazang/(kayip) 1.569.671 2.112.378
Donem Sonu 8.125.461 5.694.892

20.VERGI VARLIK/(YUKUMLULUKLERI)

YDA insaat ve konsolidasyon kapsamindaki Tirkiye'de ve diger iilkelerde kurulmus bagh ortaklik,
istirak ve muisterek yonetime tabi ortakliklari, faaliyetlerini strdlrdikleri Ulkelerin ydrurlikte
bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geredince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak
yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi orani %20’dir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi
Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve
2020 yillart igin kurumlar vergisi orani %20'den %22’ye gikarilmistir. Gegici farklarin 2021 ve
sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmistir (2019:
%22).

Turk vergi mevzuati, Tirkiye’de mukim ana ortaklik ve konsolidasyon kapsaminda Tirkiye'de
kurulmus badli ortakhk, istirak ve misterek y6netime tabi ortakliklarin konsolide bazda vergi
beyannamesi vermelerine izin vermemektedir. Dolayisiyla, konsolide bazda hazirlanan finansal
tablolara yansitilan vergi karsihdi, her bir sirket igin ayri ayri hesaplanmistir.

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettd
kazanglari (yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirirm ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen
kar paylari harig) kurumlar vergisinden istisnadir.

Ayrica; kurumlarin en az iki tam vyil sireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin,
gayrimenkullerinin, richan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarinin
%50’si kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir
fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden gekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin
satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir. Menkul kiymet ve
tasinmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan kurumlarin bu amacgla ellerinde bulundurduklar
dederlerin satisindan elde ettikleri kazanglar istisna kapsami digindadir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kéar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye’deki
subelerine daditilanlar haric olmak (zere kar paylar Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji
hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji, 24 Nisan 2003-22 Temmuz 2006 tarihleri
arasinda tum sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren,
2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitiimayip sermayeye
ilave edilen kar paylari, gelir vergisi stopajina tabi degildir.
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YDA INSAAT SANAYi VE TICARET A.S.

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait F!nansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tiirk Liras: ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na goére; beyanname Ulzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili
asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe

kayitlari 5 yil iginde yetkili vergi otoriteleri tarafindan incelenebilmektedir.

Donem Kari Vergi Yiikimliiligi

Do6n. kérn vergi ve diger yasal yikim. karsiliklar

DOn. kar. pesin 6de. vergi ve diger yukam. (-)

Toplam

Group’un donemler itibariyla faaliyet vergi geliri/(gideri) asagidaki gibidir;

Vergi Gelir/(Gideri)

Dénemin vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

Faaliyet Vergi Gelir/(Gideri)

Ertelenmis vergi varlklari, yiukimlalukleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi hesaplamalarina temel

teskil eden gegici farklar asagidaki gibidir;

Ertelenen Vergi - 31.12.2020

Gegici
Fark

31.12.2020 31.12.2019
5.512.877 7.795.564
(3.226.622)

5.512.877 4.568.942
01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019
(5.220.096) (11.070.904)
165.515.539  (660.245.679)
160.295.443 (671.316.583)

Vergi
Varhgi

Vergi
Yukimlualiga

Indirimli kurumlar vergisi uygulamasi*

Duran varlklarda ve havalimani isletim hakkina
iliskin deger duzeltme

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Mali zararlar

Alacak reeskontlari

Borg reeskontlari

Gider, dava ve slpheli alacak karsiliklari
Devam eden ingaat isleri

Faiz tahakkuklari ve kur farki dizeltmeleri
Yatirim amacli gayrimenkuller dederleme farklari
Tirev finansal enstrimanlar

imtiyazli anlasma alacaklarina iliskin dizeltme
farklar

Duran varliklar degerleme farklari

Diger

Toplam

NET

4.479.957.904
350.919.272

5.237.052
206.569.867
6.632.927
3.709.028
168.821.801
1.380.808.327
832.156.651
267.438.809
379.044.105

7.700.791.462

72.111.954
16.765.609
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1.021.269.722

1.047.410
72.838.427
1.326.584

33.764.359

74.198.951

694.293

70.183.854

742.587

275.274.284
166.427.057
53.487.762

1.491.146.180

1.713.955

1.205.139.746

2.058.975.679

(853.835.933)
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YDA INSAAT SANAYi VE TICARET A.S.

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

Group, Dalaman Havalimani Projesi, Kayseri PPP Hastane Projesi, Manisa PPP Hastane Projesi ve Konya PPP

Hastane Projesi nedeni ile bliylk &lgekli yatinm tesviklerinden yararlanmaktadir.

Group’un, 31 Aralik 2020 itibariyla yapmis oldugu toplam yatirimlara istinaden, kurumlar vergisinden

indirebilecedi toplam tesvik tutari 1.021.269.722 TL (31.12.2019: 632.947.012 TL) olarak hesaplanmistir.

indirimli kurumlar vergisi uygulamasi

YDA Havalimani Yatirm ve Isletme A.S.
ATM Saglik Kayseri Yatirim ve Isletme A.S.
ATM Saglik Konya Yatirim ve Isletme A.S.
ATM Saglik Manisa Yatirim ve Isletme A.S.
YDA Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Toplam

21.DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger D6nen Varhklar

Devreden KDV
Diger gesitli donen varliklar

Gegici Vergi Vergi
Ertelenen Vergi - 31.12.2019 Fark Varhigi Yiikiimliiliigii
indirimli kurumlar vergisi uygulamasi* 2.793.234.906 632.947.012 -
Duran varllklal:da ve havalimani igletim hakkina 301.974.251 ~ 55.102.454
iliskin deger dizeltme
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 5.866.458 1.290.624 -
Mali zararlar 14.604.003 3.212.880 -
Alacak reeskontlar 10.076.000 2.216.721 -
Borg reeskontlari 6.031.823 - 1.327.003
Gider, dava ve sipheli alacak karsiliklari 139.308.066 30.647.775 -
Devam eden insaat isleri 1.079.895.534 - 237.318.956
Faiz tahakkuklari ve kur farki diizeltmeleri 36.540.078 - 2.789.194
:aartlll;;r;: amacl gayrimenkuller degerleme 247.870.809 _ 54.531.578
Turev finansal enstriimanlar 234.018.342 44.700.121 -
;;r;’lc(léanzll anlasma alacaklarina iliskin dizeltme 8.294.944.082 ~ 1.440.633.658
Duran varliklar degerleme farklari 41.446.842 - 4.559.153
Stok deder dusuklugu karsiliklari 14.549.318 266.227 -
Nakdi sermaye artirimi 615.675 135.449 -
Diger 93.606.594 18.721.319 -
Toplam 734.138.128 1.796.261.996
NET (1.062.123.868)

(*) indirimli Kurumlar Vergisi;

Toplam

Diger Duran Varhklar

Gelecek yillarda indirilecek KDV

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 32/A maddesi ile indirimli kurumlar vergisi uygulamasi
28.02.2009 tarihinde yurarltige girmistir. Yatirimlarin tesvikinde 2009 yilindan itibaren 6ncesine goére
farkl bir sisteme gegilmistir. Bu sisteme iliskin esaslar, 2009/15199 ve 2012/3305 sayili Bakanlar
Kurulu Kararlariyla agiklanmistir.

Indirimli kurumlar vergisi uygulamasi ile yapilacak yatinmdan elde edilen kazancin yatirima katki
tutarina ulasincaya kadar indirimli kurumlar vergisi oraniyla vergilendirilmesi amaglanmaktadir. Bu
sistem, yatirimlar igin katki orani ve tutari belirlenmesi ile yatirrmlardan elde edilen kazanglarin katki
tutar kadar daha az vergilenmesi esasina dayanmaktadir. Her yatirim igin belirlenen katki tutarina
ulagsincaya kadar indirimli kurumlar vergisi orani uygulanmak suretiyle katki tutari kadar vergi tahsil
edilmeyerek yatirimlar tesvik edilmektedir.

Yatirirm katki tutari, indirimli kurumlar vergisi uygulanmak suretiyle tahsilinden vazgecgilen vergi
yoluyla yatirimlarin Devletce karsilanacak tutarini, yatirrma katki orani ise katki tutarinin yapilan
toplam yatirima bélinmesi suretiyle bulunacak orani ifade etmektedir. Indirimli kurumlar vergisi
yatinma katki tutarina ulasincaya kadar uygulanacaktir. Bu nedenle, indirimli Kurumlar Vergisi
uygulamasi belli bir siireyle sinirlandirilmamistir.

Group’un Kayseri Entegre Saglik Kampusu (PPP), Konya Karatay Entegre Saglik Kampusiu (PPP), Manisa
Egitim Arastirma Hastanesi (PPP) ve Dalaman Havalimani Dis Hatlar Terminali ingaati projeleri ile YDA
Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S. kapsaminda indirimli kurumlar vergisi yoluyla yatinrm tesvik
uygulamasindan yararlanma imkéani bulunmaktadir.

Yatirm Tesvidi;
15 Haziran 2012 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile 1 Ocak 2012 tarihinden gegerli tesvik sistemi dort farkli

Toplam

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

Odenecek vergi ve fonlar

Vadesi gegmis ert. taks. vergi ve diger
yukimlalukler

Gider tahakkuklari

Toplam

31.12.2020 31.12.2019
245.854.567 225.327.257
396.723.382 179.843.602
98.100.213 98.100.213
276.132.726 125.551.701
4.458.834 4.124.239
1.021.269.722 632.947.012
31.12.2020 31.12.2019
199.251.882 98.129.904
9.767.000 1.002.326
209.018.882 99.132.230
31.12.2020 31.12.2019
19.900.323 24.449.688
19.900.323 24.449.688
31.12.2020 31.12.2019
58.633.318 29.737.669
515 208.889
5.044.282 347.327
63.678.115 30.293.885

22.DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINDEN ALACAKLAR VE HAKEDIiSLER

Devam eden yurtigi insaat taahhit islerinin 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyla detaylan

asadidaki gibidir;

Devam Eden ingsaat Sozlesmelerinden Alacaklar

ve Hakedisler

Devam eden insaat sézlesmelerinden alacaklar
Devam eden insaat sézlesmelerinden borglar

31.12.2020

31.12.2019

uygulamadan olugsmaktadir;

1. Buyik Olgekli Yatirnmlarin Tegviki

2. Bolgesel Tesvik Uygulamalari

3. Genel Tesvik Uygulamalari

4. Stratejik Yatinm Tesvik Uygulamalari

62

Toplam (Net)
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2.822.767.911

(7.851.236)

1.198.871.814
(38.410.648)

2.814.916.675

1.160.461.166
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YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Ddnemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

Devam eden insaatlardan donem igi hasilat ve maliyet detaylari asagidaki gibidir;

YDA INSAAT SANAYi VE TICARET A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtiilmedikge Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

24.0ZKAYNAKLAR

Sermaye
Ana Ortaklik’in sermaye yapisi yillar itibariyla asagidaki gibidir;

31.12.2020 31.12.2019
Gergeklesen

- Maliyet 3.649.201.894 5.251.220.626
- Hakedis 3.366.115.960 5.427.440.980

is sonu tahmini
- Maliyet 5.291.121.065 10.440.664.432
- Hakedis 6.935.371.955 13.197.180.175
31.12.2020 31.12.2019
TFRS'ye goére hasilat (a) 6.181.032.635 6.587.902.146
Fiili maliyet (b) (3.649.201.894) (5.251.220.626)
TFRS'ye gbre kar/(zarar) (c=a+b) 2.531.830.741 1.336.681.520
Alinan hakedisler (d) 3.366.115.960 5.427.440.980
insaat alacaklari/ (borglar) (e=a-d) 2.814.916.675 1.160.461.166

23.iMTIYAZ SOZLESMELERINE iLiSKIN FINANSAL VARLIKLAR

31.12.2020 31.12.2019
Hissedar Tutar (TL) (2:;2'; Tutar (TL) 0(::3
Huseyin Arslan 35.937.500 47,92 35.937.500 47,92
Clineyt Arslan 35.937.500 47,92 35.937.500 47,92
Melikhan Clneyt Arslan 781.250 1,04 781.250 1,04
Emirhan Yasar Arslan 781.250 1,04 781.250 1,04
Yasar Arslan 1.562.500 2,08 1.562.500 2,08
Toplam 75.000.000 100 75.000.000 100

YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesi, her biri 1 TL dederinde toplam 75.000.000 adet
(31.12.2019: 75.000.000 adet) hisseye bolunmuistur.
Sermaye Diizeltme Farklari

Enflasyon diizeltmesi sonucu ortaya gikan sermaye dizeltmesi olumlu farki tutari 3.412.301 TL'dir
(31.12.2019: 3.412.301 TL).

Giderler

Maddi Duran Varlik Dederleme Artislari:

imtiyaz S6zlesmelerine iliskin Finansal Varliklar (K.V.) 31.12.2020 31.12.2019
- ATM Saglik Kayseri Yatirim ve isletme A.S. 622.377.754 388.509.062
- ATM Saglik Konya Yatirim ve isletme A.S. 286.096.058 -
- ATM Saglik Manisa Yatirim ve Isletme A.S. 255.693.401 160.611.236
Toplam 1.164.167.213 549.120.298
imtiyaz S6zlesmelerine iligkin Finansal Varhklar (U.V.) 31.12.2020 31.12.2019
- ATM Sagdlk Kayseri Yatirim ve isletme A.S. 6.311.269.523 6.134.279.756
- ATM Saglik Konya Yatirim ve Isletme A.S. 2.646.509.350 2.220.368.953
- ATM Saglik Manisa Yatirim ve Isletme A.S. 2.450.362.003 2.255.965.508
Toplam 11.408.140.876 10.610.614.217

Imtiyazl Hizmet Anlasmalarindan Alacaklar; Group’un Kayseri Entegre Saglik Kampisi, Manisa Egitim
Arastirma Hastanesi ve Konya Karatay Entegre Saglik Kampiisii projelerinde TFRS Yorum 12 “Imtiyazh
Hizmet Anlasmalari” gergevesinde yapmis oldugu muhasebelestirme islemleri sonucu ortaya cikan alacak
tutarlarindan olusmaktadir.

Raporlama tarihi itibariyla, Konya Karatay Entegre Saglik Kampusi'nln ingaati igin toplam 1.352.540.448
TL (31 Aralik 2019: 1.155.283.119 TL) tutarinda maliyete katlaniimis olup 2019 yil igin tahmin edilen
%0,05 oranindaki kar marji baz alinarak toplam 1.354.109.332 TL (31 Aralik 2019: 1.155.860.760 TL)
tutarinda insaat geliri muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, s6z konusu insaat gelirlerinin
s6zlesmeden dodan kosulsuz bir hakka sahip olunan 2.932.605.408 TL (31 Aralik 2019: 2.220.368.953 TL)
tutarindaki kismi finansal tablolarda imtiyazli hizmet anlasma alacaklari olarak muhasebelestirilmistir.
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Deger Artislari 31.12.2020 31.12.2019
Duran varlik degerleme artislari 41.799.916 41.799.916
Ertelenen vergi etkisi (4.597.991) (4.597.991)
Toplam 37.201.925 37.201.925

Deder artiglari, maddi duran varlklar tzerinde gdsterilen arsa ve binalarin gergede uygun deder ile
gosterilmesinden kaynaklanan deder artislarini igermektedir. Deder artislarinin ertelenen vergi
etkisi hesaplanmasinda 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e. maddesinde belirtilen
%50'lik istisna hakki kullanilacagi varsayimi dikkate alinmis olup neticede net ertelenen vergi etkisi
%10 olmustur (2019: %50’lik istisna, net vergi etkisi %11).

Aktiieryal Kazang/(Kayip) 31.12.2020 31.12.2019
Do6nem basi (7.162.749) (5.757.346)
Donem igi artislar/(azaliglar) (1.054.449) (1.687.357)
Ertelenen vergi 121,952 281.954
Toplam (8.095.246) (7.162.749)

iki dénem arasinda degisen toplam kidem tazminati yiikii, faiz maliyeti, cari dénem hizmet maliyeti
ve aktileryal kazang/(kayip) kisimlarina ayrilir. Faiz Maliyeti; bir 6nceki hesap déneminde bilangoda
yer alan yukimlilugin dénem iginde kullaniminin maliyetidir ve galismaya devam eden Kkisilere
iligkin yukumluligin dénem basindaki tutarinin, o yilda kullanilan iskonto orani ile carpiimis
tutaridir. Cari dénem hizmet maliyeti ise iginde bulunulan hesap déneminde galisanlarin galismalari
karsihginda hak ettikleri kidem tazminatinin 6denecedi dénemde ulasmasi beklenen tutarinin
iskonto orani ile bilango gliniine getirilmesinden kaynaklanan kismidir. Bunun disindaki farklar ise
aktieryal kazang ve kayiplari yansitir. Aktleryal kazang/(kayip) 6zkaynaklarda, faiz maliyeti ve cari
dénem hizmet maliyeti ise kapsamli gelir tablosunda gosterilir.
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YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Doénemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

Giderler
Yabanci Para Cevrim Farklari:

Yabanci para gevrim farklari
Toplam

Riskten korunma kazang/ (kayiplari)

1 Ocak itibariyle bakiyeler
Doénem igi ilaveler/(iptaller)
Net

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31.12.2020 31.12.2019
391.419.224 231.865.971
391.419.224 231.865.971
31.12.2020 31.12.2019
7.708.208 50.734.866
(858.821) (43.026.658)
6.849.387 7.708.208

6102 sayil Tiurk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akgeler, iki asamali olarak ayrilmaktadir. Birinci
asama yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin ylzde 20’sine ulasincaya kadar yasal dénem kéarinin
ylizde 5'i oraninda ayrilmaktadir. Ikinci asama yasal yedek akgeler, SPK diizenlemelerine gére kar
dagitimi yapildigi durumlarda Sirket sermayesinin ylzde 5’ini asan tum nakit kar payr dagitimlarinin
1/10'u oraninda, yasal kayitlara gore kar dagitimi yapildigi durumlarda ise Sirket sermayesinin ylzde
5'ini asan tim nakit kar pay! dagitimlarinin 1/11'i oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek
akgeler, toplam sermayenin ylizde 50’sini asmadidi sirece daditilamazlar; ancak ihtiyari yedek
akgelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Group’un yillar itibari ile yasal yedekleri séyledir;

31.12.2020: 48.408.924 TL (31.12.2019: 44.178.255 TL).

Gecmis Yil Kar/(Zararlari)

Group’un yillar itibari ile gegmis yillar kar/(zarar) soyledir;

Gecgmis yillar kar/(zararlari)

Dénem basi

Transferler/ilaveler (Net)

Muhasebe politikalarindaki degisikligin etkisi
(TFRS-9/TMS-8)

Dénem Sonu

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Group’un yillar itibari ile azinhik paylari séyledir;

Kontrol giicii olmayan paylar
Donem basi

Transferler/ilaveler (Net)
DOonem Sonu

25.HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Hasilat

Satiglar*

Diger gelirler
Satistan iadeler (-)
Toplam
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31.12.2020

31.12.2019

4.190.874.679
2.151.380.054

3.516.686.577
523.497.688

150.690.414

6.342.254.733

4.190.874.679

31.12.2020 31.12.2019
1.035.650.759 684.699.724
191.397.934 350.951.035

1.227.048.693

1.035.650.759

01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019
4.273.762.193 3.555.258.167
446.180 1.172.807

(11.225.512)

(10.674.110)

4.262.982.861

3.545.756.864

Maliyet 01.01.2020 01.01.2019

31.12.2020 31.12.2019
Satilan hizmet maliyeti (3.340.270.495) (2.105.610.229)
Satilan mamul maliyeti (54.118.623) (217.645.609)
Satilan ticari mallar maliyeti (219.336.318) (149.838.786)
Diger satislarin maliyeti (1.186.723) (195.267.790)
Toplam (3.614.912.159) (2.668.362.414)
Brit Kar/(Zarar) 648.070.702 877.394.450

(*) Group’un faaliyet bélimlerine ve cografi bélgelere gore hasilat detayi Not-3'te aciklanmistir.

26.FAALIYET GIDERLERI

01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-) (15.450.601) (7.767.523)
Genel yonetim giderleri (-) (45.525.712) (49.581.226)
Toplam (60.976.313) (57.348.749)

Faaliyet Giderlerinin gesit esasina gore siniflamasi asagidaki gibidir;

Faaliyet Giderlerinin Cesitlere Goére Dagilimi 31.12.2020 31.12.2019
Amortisman giderleri ve itfa paylan (4.923.512) (4.778.055)
Bakim ve onarim giderleri (433.258) (1.097.438)
Diger disaridan sadlanan fayda ve hizmet giderleri (147.396) (235.836)
Diger cesitli giderler (1.564.634) (5.305.352)
Diger kanunen kabul edilmeyen giderler (2.275) (87.417)
Eneriji, yakit, su, haberlesme giderleri (1.024.800) (533.942)
ilan ve reklam giderleri (1.100.541) (350.292)
Kanuna ve statiye bagli 6demeler (1.443.487) (807.985)
Kargo, nakliye, komisyon ve diger tasima giderleri (7.460.716) (3.075.584)
Kira giderleri (759.711) (1.033.870)
Konaklama ve seyahat giderleri (827.022) (4.176.975)
Kullanilan hammadde ve malzemeler (2.530.373) (2.902.906)
Kurumsal giderler (266.017) (311.020)
Mali, hukuki, sair danismanlik ve proje gelistirme giderleri (10.608.655) (10.660.779)
Noter, tescil ve mahkeme giderleri (286.802) (595.265)
Sigorta giderleri (1.085.028) (842.786)
Taseron giderleri (351.436) (473.664)
Ucret ve licret benzeri giderler (5.547.998) (8.447.825)
Vergi, resim, ceza ve harglar (3.775.183) (4.043.112)
Yurtdisi giderleri (16.837.469) (7.588.646)
Toplam (60.976.313) | (57.348.749)
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YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dip
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasi (“"TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

notlar

27.NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Amortisman, itfa ve tikenme paylarinin ve kidem tazminati giderlerinin hesap bazinda dékimu asagidaki

gibidir;

Amortisman ve itfa Paylari Giderleri
Satiglarin maliyeti (A)

Faaliyet giderleri (B)

Toplam (C=A+B)

Kidem Tazminati Karsilik Giderleri
Satislarin maliyeti (A)

Faaliyet giderleri (B)

Toplam (C=A+B)

28.ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER

Diger cesitli gelirler

Duran varlik satis karlar

Istirak ve bagh ortaklik kar devirleri

Kira gelirleri

Konusu kalmayan karsiliklar

Finansal varliklarin gergege uygun deger farki*
Gergede uygun dederin yeniden hesaplanmasi (TFRS 9)
Sigorta, hasar tazminat gelirleri ve nefaset kesintileri

01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019
(287.679.170)  (227.205.934)
(5.802.270) (4.932.355)

(293.481.440)

(232.138.289)

(*) Ik sézlesme tarihinde aktiflestirilen 1.639.084.833 TL imtiyaz sézlesmesi tutari DHMi’ye borg olarak

kaydedilmistir. 31 Aralik 2020 itibariyla DHMi'ye bor¢ tutar 3.824.888.053 TL'dir.

Ilgili tutar her

raporlama tarihinde pesine indirgenerek, tutarlari kar veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden diger

giderler hesabina yansitilmaktadir.

Karsilik giderleri detayi asagidaki gibidir;

01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019
(3.961.000) (2.493.093)
(62.023) (195.713)
(4.023.023) (2.688.806)
01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019
6.158.032 7.498.913
250.671 9.313.786
50.387.905 5.605.708
14.787.979 10.793.798
9.185.517 13.559.281
2.037.280.958  3.485.626.570
- 166.517

417.139 667.887

01.01.2020 01.01.2019

31.12.2020 31.12.2019
Alacak karsiliklari (31.338.092) (18.820.122)
Dava karsiliklar (20.590.980) (17.344.803)
Insaat gider karsiliklari* (4.038.362) (3.531.122)
izin karsiliklari (855.028) (3.072.998)
Toplam (56.822.462) (42.769.045)

(*) Tamamlanan (kabull yapilmig) projelere iliskin sonraki donemlerde yapilmasi muhtemel giderler igin

ayrilan karsilik tutarindan olusmaktadir.
30.YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELiRLER

Toplam

(*) Group imtiyazli hizmet anlasmasi kapsamindaki alacaklar igin finansal varlik modeli uygulamistir.
Finansal varliklarin gercede uygun deder farkinin 485.786.367 TL'sini ATM Sagdlik Manisa Yatirim ve isletme
A.S., 871.828.381 TL'sini ATM Saglik Kayseri Yatinm ve isletme A.S. ve 679.666.210 TL'sini ATM Saglk
Konya Yatinm ve Isletme A.S. olusturmaktadir. Muhasebe politikasindaki degisiklige iliskin detaylar Not
2.5'de aciklanmistir (31.12.2019: ATM Saglik Manisa Yatirim ve isletme A.S.: 730.596.509 TL, ATM Saghk
Kayseri Yatinm ve Isletme A.S.: 2.363.371.536 TL, ATM Saglik Konya Yatinrm ve isletme A.S.:

391.658.525 TL).

29.ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GiDERLER

Bagis ve yardimlar

Diger gesitli gider zararlar

Kabull yapilmis insaat isleri kaynakh giderler
Kanunen kabul edilmeyen giderler

Karsilik giderleri

istirak ve bagh ortaklik zarar devirleri
Tazminatla karsilanmayan hasarlar

Kira giderleri

Gergede uygun dederin yeniden hesaplanmasi (TFRS 9)
DHMI borglari finansman giderleri*

Sabit kiymet satis zararlari

2.118.468.201

3.533.232.460

01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019
(11.605.154) (4.948.623)
(20.703.592) (11.989.947)

(155.419) (1.591.350)
(2.041.452) (494.531)
(56.822.462) (42.769.045)
(3.040.788) (3.117.732)

(24.428) (103.286)
(1.639.355) (2.017.543)
(4.203.122) (711.862)
(77.057.908) (45.754.155)
(2.613.670) (1.428.401)

01.01.2020 01.01.2019
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31.12.2020 31.12.2019
Yatirirm amagli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri 32.503.162 10.254.494
Toplam 32.503.162 10.254.494
31.FINANSAL GELiRLER
01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019
Turev finansal araglarin gergege uygun deder farki* 4.024.676 5.008.445
Kambiyo kari 473.532.754 440.357.301
Faiz gelirleri 52.202.413 39.700.800
Reeskont faiz gelirleri 14.183.055 15.986.452
Menkul kiymet satis kari 8.514.032 6.245.590
Toplam 552.456.930 507.298.588

(*) Turev finansal araclarin gercede uygun degerindeki degisimin tamamini YDA Insaat Sanayi ve Ticaret

A.S. olusturmaktadir. Muhasebe politikasindaki degisiklige iliskin detaylar Not 2.5'de agik

32.FINANSAL GIDERLER

lanmigtir.

Toplam
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(179.907.350)

(114.926.475)

01.01.2020 01.01.2019

31.12.2020 31.12.2019
Kambiyo zararlari (1.621.571.954) (582.099.607)
Faiz gideri (571.488.211) (740.674.336)
Tute.:v‘ finansal araglarin gergede uygun degerindeki (151.285.520) (121.777.907)
degisim*
Reeskont faiz giderleri (13.692.472) (28.960.299)
Menkul kiymet satis zararlar (1.946.823) (249.238)
Toplam (2.359.984.980) (1.473.761.387)

(*) Turev araglarin gercede uygun dederindeki dedisimin 76.324.986 TL'si ATM Saghk

Kayseri Yatirrm ve

isletme A.S.’nin, 5.275.988 TL'si YDA Havalimani Yatinm ve isletme A.S.’nin, 69.684.546 TL'si ATM Saglk

Konya Yatinm ve Isletme A.S.'nin faiz swap, forward ve opsiyon (collar-band)

sOzlesmelerinden

olugmaktadir (31.12.2019: ATM Saglik Kayseri Yatirm ve Isletme A.S.: 44.117.073 TL, YDA Havalimani
Yatinm ve Isletme A.S.: 14.404.858 TL, ATM Saglik Konya Yatirim ve Isletme A.S.: 63.255.976 TL).
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== BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait F!nansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tlirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

Kur Riski
TL Karsihgi
e« = ' Coon Déviz Pozisyonu Tablosu — 31.12.2020 (Fonksiyonel ABD Avro| Gpp| KZT(1000)
=] o A Dolari Tenge
5 n n para birimi)
H —
309 § g 1. Ticari Alacaklar 70.338.317 1.159.650 1.113.712 - 2.967.779
N o 2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa-Banka 1.284.760.099 | 36.368.753 99.833.010| 4.223 6.788.188
hesaplari dahil)
— ™ 1 ™ ' 1 1 [ ] 2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
a
E - % n 3. Diger 316.702.410 628.268 1.983.907 | 39.159 16.836.481
] . o
,'i _g % 29, 4. Donen Varhklar (1+2+3) 1.671.800.826 | 38.156.671 102.930.629 | 43.382 26.592.448
B b+t )
g q>, © 3 5. Ticari Alacaklar 165.287.155 - - - 9.470.954
5 z 8 3 6a. Parasal Finansal Varlklar - - - - -
m 3
- 6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
“IG g ' g ! ' ' ! P ! 7. Diger 7.597.418 1.035.000 - - -
‘,5 < ; 8. Duran Varhklar (5+6+7) 172.884.573 | 1.035.000 - - 9.470.954
E : 2 g 9. Toplam Varliklar (4+8) 1.844.685.399 | 39.191.671 102.930.629 | 43.382 36.063.402
< .
t‘i é” % o % 10. Ticari Borglar 284.347.772 3.999.239 5.531.859 - 11.755.721
>/ 0 —
g E al 11. Finansal Yukiumlultikler 1.316.598.510 99.424.172 1.860 24.121.983
‘E“ o 12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler 347.506.909 422.626 525.199 - 19.463.302
50« | , n , , , Do 12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlilikler 331.623 - - - 19.002
© ~ i Yiikiimliili
o L o 13. Kisa Vadeli Yikumlulikler 1.948.784.814| 4.421.865|  105.481.230| 1.860| 55.360.008
al g2 o (10+11+12)
5 =|® R 14. Ticari Borglar 4.580.177.536| 1.037.285 507.617.019 - -
- - . O
2 E 2 :;D, M 15. Finansal Yukidmlulikler 6.539.071.566 - 648.799.718 - 39.809.094
(=8 “
a % = 16a. Parasal Olan Diger Yukumluliikler 144.396.637 - 16.030.000 - -
] g | o0 ' 0 ! ' ' Lo~ 16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler - - - - -
> -_ c| ™ ™ ~ VIR TR YT
B < 5N ~ ~ 3 17. Uzun Vadeli Yikiimldlikler 11.263.645.739 | 1.037.285| 1.172.446.737 -| 39.809.004
x =2 ~ N o N (14+15+16)
< _| Zc< 2 N NQ 18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 13.212.430.553 | 5.459.150| 1.277.927.967| 1.860| 95.169.102
- . ) 13 N
s S 8= : 0 3 a 2 19. Bilango Disi Doviz Cinsinden Tiirev
FR% -fu £ 3 < ~ Araclarin Net Varhik/ (Yikiimliiliik) - - - - -
FRS 9 o Pozisyonu (19a-19b)
': E! < 19a. Aktif Karakterli Bilango Disi Doviz _ _ _ _ _
@ = a | ~ : . , o o Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar
c3 gl 5| N ~
e S 9 ‘,5 m M 19b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 Déviz R R R _ R
i : Fl = g NS Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutan
2 =l o © .
< o 'S 4 — 20. Net Yabanci Para Varhik/ (Yiikiimliiliik)
£3 2 5 & Pozisyonu (9-18+19) (11.367.745.154) | 33.732.521 | (1.174.997.338) | 41.522 | (59.105.700)
= =
g 5: 21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Sk Varhk/ (Yikiimliiliik) Pozisyonu (11.691.713.359) | 32.069.253 | (1.176.981.245) | 2.363 | (75.923.179)
el ~ o] (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
Y a o g c S
<s S E'j S S.= B2 =t © 22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal _ _ _ _ _
L3 N ; § % 9 5 =55 g S 8 Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri
& - X =20 £ X0 = = = <
5 § E E I g S 258 28® % )g Q 23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen
; ] © & = © > S5 - - - - -
'.._. ﬁ ° £ Iﬂ 3 )g g 2 5% E, E é - % > Kisminin Tutan
w5 < 2= S¢ E>S 88w 2 5 2 24. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen
3 Zl E Swo & . - - - - -
: g ‘8 < i g 5 th oE % g = § s 5 ¢ Kisminin Tutan
>3T & 8o ofF S58%cxceo 2 03 > 25. ihracat - - - - -
<ES 23|82 > ©5038c3 2 5T% :
Z:= —9E=Y CREDS SO Scg§oS 26. ithalat - - - _ _
<53 EEEES _S85°°80 25S8%
— ] == == T 03
oG SEc¥ESSESSEER s SBEX .
<L o L EE T 00> >0 00 T>5 @0 SRE =
<< - ONULEGEC D ECTow, > %Ugmbs
VN S |ESCco2388SREGER £ Ea o DS
Z=2 N ‘—:gléﬁggti—ég“a$m5 ,%d:‘%qﬁ%w
<:8 N |8ElSeRXB8CExREE _0ZRVEE
azs S |§5[TEcEg¥na o SrEogTo=s
> g [} gy m<BcdwoIldS'Z¥aoc ' ' 'R 73

302 ' ‘ 303



304 '

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Ddonemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

YDA INSAAT SANAYI ve TICARET A.S.

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

TL Karsihgi

Kur Riskine Duyarhihk

Tark Lirasinin kurlar karsisinda %20 deder kaybetmesi ve %20 deder kazanmasi durumlarinda ve
faiz oranlar gibi tim degiskenlerin sabit olmasi varsayimi ile yapilmistir (31.12.2019: %?20).

31.12.2020

Kar/(Zarar)

Yabanci paranin deger
kazanmasi

Yabanci paranin
deder kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/(yukdmlaliga) 49.522.714 (49.522.714)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 49.522.714 (49.522.714)

Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:

4- Avro net varhk/(ytkamlulaga)

(2.116.851.704)

2.116.851.704

5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro Net Etki (4+5)

(2.116.851.704)

2.116.851.704

GBP'nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:

7- GBP net varlik/(ytktumlulag) 82.577 (82.577)
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP Net Etki (7+8) 82.577 (82.577)
Kazakistan Tengesi'nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:

10- Kazakistan Tengesi net varlik/(yukimlaltg) (206.302.618) 206.302.618
11- Kazakistan Tengesi riskinden korunan kisim (-) - -
12- Kazakistan Tengesi Net Etki (10+11) (206.302.618) 206.302.618
TOPLAM (3+6+9+12) (2.273.549.031) 2.273.549.031
31.12.2019 Kar/(Zarar)

Yabanci paranin deger
kazanmasi

Yabanci paranin
deder kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/(yuktumlaligu) 1.313.294 (1.313.294)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 1.313.294 (1.313.294)

Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

Doviz Pozisyonu Tablosu - 31.12.2019 (Fonksiyonel | ABD Dolari Avro GBP KZTT(;‘O(;(;
para birimi) 9
1. Ticari Alacaklar 118.646.333 302.071 5.925.029 - 4.962.802
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa. Banka 854.042.585 | 2.787.034 117.881.584 41 3.428.502
hesaplari dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 45.926.785 651.719 2.056.140 1.930 1.817.685
4. Donen Varhklar (1+2+3) 1.018.615.703 | 3.740.824 125.862.753 1.971 10.208.989
5. Ticari Alacaklar 48.567.275 - - - 3.112.191
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 6.358.786 1.000.000 - - 26.823
8. Duran Varhklar (5+6+7) 54.926.061 | 1.000.000 - - 3.139.014
9. Toplam Varhklar (4+8) 1.073.541.764 | 4.740.824 125.862.753 1.971 13.348.003
10. Ticari Borglar 170.193.041 2.380.236 3.237.250 20.420 8.610.142
11. Finansal Yakumlilikler 550.197.219 79.183.749 - 1.510.864
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler 34.160.506 209.714 - - 2.109.178
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler 1.325.780 - - - 84.956
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 755.876.546 | 2.589.950 82.420.999 20.420 12.315.140
14, Ticari Borglar 6.323.339 1.045.445 17.019 - -
15. Finansal Yukumlultkler 4.437.322.098 - 631.304.562 - 15.300.252
16 a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler 28.020.926 - 4.213.293 - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yukumlalikler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yikiimliiliikler
(14+15+16) 4.471.666.363 1.045.445 635.534.874 - 15.300.252
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 5.227.542.909 3.635.395 717.955.873 20.420 27.615.392
19. Bilanco Disi1 Doviz Cinsinden Tiirev
Aracglarin Net Varhik/ (Yikiimliiliik) - - - - -
Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Bilango Disi D6viz _ _ _ _ _
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutan
19b. Pasif Karakterli Bilango Disi Déviz _ _ _ R _
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari
20. Net Yabanci Para Varhk/ (Yikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19) (4.154.001.145) | 1.105.429 | (592.093.120) | (18.449) | (14.267.389)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/(Yiikiimliliik) Pozisyonu (4.204.960.936) | (546.290) | (594.149.260) | (20.379) | (16.026.941)

22, D6viz Hedge'i igin Kullanilan Finansal
Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Doviz Varhklarin Hedge Edilen Kisminin
Tutan

24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen
Kisminin Tutari

25. ihracat

26. ithalat

74

4- Avro net varlk/(yiktumluliaga) (787.554.901) 787.554.901
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (787.554.901) 787.554.901
GBP'nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:
7- GBP net varlik/(yukamlalGga) (28.694) 28.694
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP Net Etki (7+8) (28.694) 28.694
Kazakistan Tenge'sinin TL karsisinda %20 degismesi halinde:
10- Kazakistan Tengesi net varlik/(yukamlaliga) (44.529.928) 44.529.928
11- Kazakistan Tengesi riskinden korunan kisim (-) - -
12- Kazakistan Tengesi Net Etki (10+11) (44.529.928) 44.529.928
TOPLAM (3+6+9+12) (830.800.229) 830.800.229

‘ 305



-

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

ojgey ua.alsgob

IURiSK 21IPBYI elAlEQRI BYMEY 6T0Z'CT TE 9A 0Z0Z'ZT'IE un,dnoio

*11paPdWIdUQA

LL
| . | . . i Jepyipsiey
Teveol's |- B B B Tev'eeL’e TeveoL’e unysl|l eqejepAey ueue|bes elejuesijesd
- - - - S88°€62°0€ S88°€6¢C°0€ S88°€62°0€ JapininjwminA 19b1q
- - - 02S°€99°' vy - 02S°€99' v 025°€99' v 1epjijisie Slog
- - - ¥95'S6L°L - ¥9G8°S6L°L ¥95'S6L°L nénnWNNA 1619 11gX waueQ
- - - €L6'CvL e |- €L6'CVL TCE €L6°ChLTTE Jej5i0q 1961
- TSE'666'¥SCC |0€9°LE6°0SE 0TO'ECS'EVE | VLT LTO'OLY'T |S9TLLY 6TV Y S00'STY ETP'v Jej5ioq 1ediL
BpPININWMINA
Jesueuly ueAew|Q A34NL
n) (AI) unzn (111) 1sedy (11) 1seae (1) esny A>+_DMHWWHHM=H_MH3 1abag 19]9peA UBUSPIRg
ZIS9peA uepliA g A §-T Ae g1-€ uephe ¢ jeU UBUSPRg J9a
- - 059°'586'¥CC 068°£¢/'LST |0TO'LYS'¥CC |0SS°09C°L09 T2S'854°8¢S 1ue|Sede iseseAld shewuss Siwjuexid
- 04£°£9T°L6T €80°'T6E 10V 0€E'TE8LL PE] PSE 9T LT0°S¥8'C0L 958°/S¥°08€ HapNINjWNNA ewejedry |esueuldy
- 780°'8Y8'ECE'Y |6ET98E'T68'E |6TCE0L P69 |869°TT9°0LC |8EC6VS'08T'6 8V€°£96°CST L 11e|510q exjuegq
BPININWmMINA
Jesueuld ueAew|Q A34NL
) (A1) unzn | (111) I1sese | (I1) i1sese (1) esnj MPMPH.MH._HM_._W.H_MHH_N_HR usBoq
ZISOpeA uepjiA g A g-T Ae z1-£ uepAe g esuseAn vaw_N.mm EEXTETq] 19]9peA eoutieAn awsa|zos
6T0TCT'TE
("4i3s1wyip3 apejr yelde|o (,7L.) 1SediT 34Nl 85%1paw|i3ifag IS)y dejiein)
Jejyoudiq 1DIAepISy 1UBjO|gRL |[BSURUIH 1Y QulwauQQ desay uaJ3 euos apulylie] 0zZ0zZ Mlely 1€
*§$'V L3YVIIL 9A TAVNVS LVVSNI VAA
9L
Ceen e e Jepjipsaey unsi|l
880°£6€'0T | - - - - 880°£6€°0T 880°L6£°0T eie|epAe) UBUER|BES RlRURSIRD
- - - - ST1°'849°€9 STI'849°€9 STI1'849°€9 JapnnjwminA 1abig
- - - 906°'SS¥'08 - 906°'SS¥°08 906°S5v°08 1epyijisiey 5iog
- - - £/8°CIS’S - L/8°CIS’S £/8°CIS'S nBnnjwnnA 1BIaA ey WwaueQg
- - - £80°C95'9¢C |- £80°295°9¢¢ £80°295'9¢¢ Jef510q J3b1a
- S8/°L16°£S8'C|ST8'P99°'STS  [S6CE99'0SE | PLTI'€9E'S00°C |690°609°62L°S /LTT'€88'SCL’'S le|510q 1edi
BPNINWMNA
Jesueuld ueAew|Q ARINL
(A+AI+III+II+I=IA)
(A) (A1) unzn (111) 1sede (11) (1) esiy
1wejdoy aeSnjid 1njeu | 11abaq 19)42a I9|3peA uauapjag
ZIsapep uepliA g A -1 Isede Ae g1-¢€ uepAe g eouLieAn swsajzos
- - 000°000°06T |- 0£T'¥8Y'6 0E£T'¥8¥'66T [9T'6TH'T6T uef5ele iseseAid akewas Siwjuexi)y
- €86°SCE0¥C | ¥S8'TELPOS | 8SS°£0T°L6 6€G°955°¢C€E YE6°128'¥/8 08C°€19°009 H3pNNjWNNA eweleJy |esueul
- £TT'095°€66'Y | €60°€06°9¥S'S | £E02°6SC°¥8C'T [68T'T8L°6T9 | CTL E0S vhi'CT 088°909'8ST°0T 1ue|51oq exueg
BPININWMNA
|esueuly ueAew|Q ABINL
(A+AI+III+II+I=IA)
N_M%vm Ah.wv .n.\-f_nz AHH_H\N Isete ﬁwumv Isede .mumv MM_V_ 1ejdoy ae$njid anjeu | 11969Q 19332a 19|9peA edulieAn awsa|zos
Isopep PIIA § A G-T CI-€ PAe g eourieAn swsa|zos
020Z°CT'IE
Jipepibese

IuB{SL 211PRYI| 9JARUNS ewdnpuning

1beuAey 119zuaqg SA 3jeu epdeiny [[4919A uldl dawueb sulBA uLBPININIWNYNA [SWalynw SA INdASW Medeyibep luuepjeuAey uoj ‘1wISUQA 191§
"AIpOPDWIDA 19A1g9gas eulsewsn|o ulup{sid a3pyl| ‘Issweb euepAsw uliejAejo ueanbop nundnuoOS Isew|eze ululiepjeuAey uoj 1q16 1sswnunsnp
utuiuend [paJty eASA Jejew|nzoq uda|ab euepAaw epdejeseAld “Jipllewilyl sawawlileb aulsA uLspPNINIWNNA ewejuol 19U un,dnod ‘pisid 3P

sy aupnHIN

("4n3S1wjip3 apejy yele|Q (,7L.) 1SedlT XdnL d5xipaw|ildijad 1Sy Jejieiny)
Jepyoudig DiAe ISy 1uejo|ge] |esueuld 3y sulwaugq desaH uai3j euos apulylle] 0z0z ledy T€
*§'V LIYVIIL @A IAVNVS LVVSNI VAA

‘ 307

306 '



308 '

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

YDA INSAAT SANAYi ve TICARET A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

YDA INSAAT SANAYI ve TICARET A.S.

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

Sermaye risk yonetim ;

Group sermayeyi yoOnetirken Group’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek ve Group’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Group sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. S6z konusu oran net borcun toplam
sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri dederlerin toplam yukumlilik
tutarindan dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda goésterildigi gibi 6zsermaye ile net
borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31.12.2020 31.12.2019
Toplam Borglar 18.990.391.496 14.573.940.563
Nakit ve Nakit Benzerleri (1.375.067.836) (1.069.341.097)
Net Borg 17.615.323.660 13.504.599.466
Net Borg 17.615.323.660 13.504.599.466
Toplam Ozkaynaklar 8.886.192.991 7.835.162.440
Toplam Sermaye 26.501.516.651 21.339.761.906
Net Borg/Toplam Sermaye Orani 0,66 0,63

35.ILiSKiLI TARAF ACIKLAMALARI

TMS 24 “iliskili Taraf Aciklamalar” kapsaminda iliskili taraflar olarak Sirket'in hissedarlari, Group sirketleri
ve bunlara bagli sirketler, bunlarin yéneticileri ve iligkili olduklari bilinen diger sirketler tanimlanmistir.

iliskili taraflar ile yapilan tiim islemler belirgin ve élgilebilirdir.

35.FiENANSAL ARAGLAR - GERCEGE UYGUN DEéFR ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR

Finansal aracglarin gercege uygun degeri

Gergede uygun deder, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde
istekli taraflar arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir
finansal aracin gercege uygun dederini en iyi yansitan degerdir. Yabanci para bazh finansal alacak ve
borglar finansal tablolarin hazirlandigi giinin yabanc kur oranlari Gzerinden dederlendirilmektedir.
Group’un bilancosunda maliyet veya itfa edilmis maliyet ile yansitilan finansal araglarinin gercede uygun
dederlerinin tahmininde asagida belirtilen yontemler ve varsayimlar kullanilmigtir:

Finansal varliklar

Maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alan nakit ve nakit benzeri degerleri ve diger kisa vadeli finansal
varliklarin kisa vadeli olmalarindan dolayi, gercege uygun dederlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu
disunulmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsihidi ve sipheli alacaklar karsiligi dusuldikten sonraki
tasinan dederlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu disintlmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yukimllltklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerinin
tasidiklar dedere yaklastigi dustintlmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve
islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari dedisen piyasa kosullari
dikkate alinarak glncellendidi igin kredilerin gercede uygun dederlerinin tasidiklari dederi ifade ettigi
dustnilmektedir. Reeskont karsiligi dustldikten sonra kalan ticari borglarin gergege uygun degerlerinin
tasidiklari dedere yakin oldugu 6ngérilmektedir.

78

Gercege uygun deder hiyerarsi tablosu

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 itibariyla Group bilangoda gercedge uygun dederden tutulan asagidaki
belirlemekte ve

finansal varlik ve yukumluliklere sahiptir. Group, gercede uygun dederi, bedeli

gOstermekte, asadidaki hiyerarsiyi kullanmaktadir;

- Seviye 1: Etkin piyasalarda kote edilen 6zdes varlik ve ylikiumllliklerin arastiriimasi,

- Seviye 2: Finansal tablolara yansitilan gercede uygun deder Gzerinde dnemli etkisi olabilecek girdilerin

direkt ve endirekt olarak gézlemlenmesi,

- Seviye 3: Finansal tablolara yansitilan gercege uygun deder Uzerinde 6nemli etkisi olabilecek girdilerin

gdzlemlenebilir piyasa verileri olmaksizin belirlenmesi.

31.12.2020

. . . Seviye 1
Gergege Uygun Degerle Degerlenen Kalemler

Seviye 2

Seviye 3

Varhklar

Arsa ve Binalar -

46.199.250

Yatinm Amaclh Gayrimenkuller -

484.825.781

Serefiye -

29.500.000

Menkul Kiymetler 45.830.553

Tlrev Araglar -

4.024.676

Yikiimliiliikler

Turev Araglar -

459.315.655

31.12.2019

. . . Seviye 1
Gergege Uygun Degerle Degerlenen Kalemler

Seviye 2

Seviye 3

Varhklar

Arsa ve Binalar -

47.008.601

Yatinm Amacgl Gayrimenkuller -

465.257.781

Serefiye -

29.500.000

Menkul Kiymetler 41.154.126

Yiikimliiliikler

Turev Araglar -

286.868.009

79
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2020 ve 2021 yilinda yapilmasi gereken kira 6demelerinin,

Sirket tarafindan
Hazine tahvillerine uygulanan ilgili vadedeki ikincil piyasa getiri faiz orani ile uygulanacak faiz ile birlikte sirasiyla

2022 ve 2023 yillarinda yapilmasina karar verilmistir.

YDA INSAAT SANAYI ve TICARET A.S.

maddesinde yer alan mali s6zlesmeye uymasi gerekliliginden feragat ettigine dair feragat mektubu

37.BiLANGO TARIHI SONRASI OLAYLAR
kosullar nedeni ile Sirket'in sézlesmesi geredi yapmis oldugu basvurusunu degerlendirilmis, mevcut isletme hakki

Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) tarafindan, pandemi kaynakl seyahat kisitlamalarinin yarattigi olumsuz
5 Mart 2021 tarihinde, Sirket'in yatirrm harcamalari finansmani igin European Bank for Reconstruction and
Development ("EBRD”) bankasindan kullanmis oldugu ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 1.202.458.328 TL
tutarindaki kredisine iliskin; EBRD’den 20 Aralik 2020 hesaplama tarihi itibariyle Sirket'in, Kredi S6zlesmesinin

Rapor sonrasinda ortaya cikan olaylar dizeltici olaylar dedildir, ancak sirketin yoénetimi rapor tarihinden

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
sonraki genel olaylarin agiklanmasini gerekli ve uygun gérmektedir;

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

suresinin iki yil uzatilmasina,

7.01(b)
alinmistir.
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