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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Akmerkez Gayrimenkul Yatimm Ortakh A.S. Yonetim Kurulu'na

Yénetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporunun BDS'ler Cergevesinde
Denetimine lligkin Rapor

1.

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.’nin tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yrlhk
faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514'{incii maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablelarla tutarh
olacak ve gercegi yansitacak gekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasim saglamak icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Baghmsiz Denetginin Sorumluludgu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'mn 397'nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptiginuz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket'in 20 Subat 2015 tarihli bafimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolaryla
tutarh olup clmadif) ve gercefii yansitip yansitmadiff hakkinda goriig vermektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan’min bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlan’na uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim
ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup
olmadifina ve gercedi yansitip yansitmadiina dair makul giivence elde etmek fizere planlanarak
viiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamt elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasim igerir, Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagims:z denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlannin, goriigiimiiziin
olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inamyoruz.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Sitleyman Seba Cad. No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
www.pwe.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060, Facsimile: +90 (212) 326 6050



pwc

Gariig

4.  Goriiglimiize gore ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir,

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu’nun 402’'nci maddesinin iigiincii fikras: uyarinca; BDS 570
“Isletmenin Siirekliligi” ¢ercevesinde, Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortaklif1 A.§.'nin
ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecefine iligkin raporlanmasi gereken nemlilikte
bir hususa rastlamlmamgtir.

Bagaran Nas Bafimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of
Pricewatew
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI
01.01.2014 - 31.12.2014
DONEMIi FAALIYETLERINE iLISKIN YONETIM KURULU
RAPORUDUR

isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Turk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmi,
Gumruk ve Ticaret Bakanhgrnin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi
Gazete’'de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik’ hukumleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(1I-14.1) sayil ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi'nin 8. madde hukmda, (l1-17.1) sayih ‘Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ilgili
madde hiikiimleri ve (111-48.1) sayili ‘Gayrimenkul Yatinnm Ortakliklarina iligkin
Esaslar Tebligi’'nin 39. madde hiukmu uyarinca duzenlenmis olup, Sirketimizin

01.01.2014-31.12.2014

donemi

itibari ile isletme  faaliyetlerinin

degerlendiriimesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.
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islem Gérdiigii Borsa:
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Aracinin islem Gérdiigii
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islem Sembolii:
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Web Sitesi:
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Vergi Dairesi
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Kisaca Akmerkez
Aligveris merkezinde diinyanin en iyisi...

Dort kattan olugsan Akmerkez Aligveris Merkezi'nde yil boyu ¢alisan
iklimlendirme cihazlari, yangin ihbar ve séndirme sistemleri, modern glvenlik
sistemleri, devamli mizik yayini, kusursuz bina otamasyonu ile ziyaretgilerin
guvenli, konforlu ve temiz bir ortamda vakit gecirmeleri hedefleniyor.

Yenilenen dekorasyonu ile estetik ve iglevselligi birlestiren Akmerkez, acildigi
ilk gunden bu yana ziyaretgileri igin aligveris merkezinin 6tesinde bir yasam
merkezi oldu.

“‘Akmerkez” fikri, her biri kendi alaninda getirdigi yeniliklerle farkli sektorlere
onclilik eden Akkok, Tekfen ve istikbal gruplarinin ayni amag etrafinda
birlesmesiyle dogmustur. Hedef, hem istanbullularin “aligveris merkezi”
kavramini kokunden degistirerek onlara birgok imkani bir arada saglayacak,
hem de is dlnyasinin segkin

uyelerine her yonuyle kaliteli yagsam alani sunacak bir yapi yaratmaktir.
Bdylece gruplarin ortak girisimiyle Akmerkez, 1993 yilinin 18 Aralik gunu
istanbul’un en islek semtlerinden biri olan Etilerde hizmete agiimistir.

Akmerkez Aligveris Merkezi'nin kurucularinin ileriye donuk stratejileri
sayesinde elde ettigi basari, daha kuruldugu ilk yillarda saygin kurumlar
tarafindan takdir edilmistir. 1995 yilinda, Uluslararasi Aligveris Konseyi (ICSC)
tarafindan Avrupa’nin, bundan bir yil sonra ise Dinyanin En iyi Alisveris
Merkezi secilmis ve bu dalda verilen en buyuk 6dul olan “ICSC International
Design and Development” oduliunun de sahibi olmustur. Danyada iki 6dulu
birden alan ilk aligveris merkezi olmasi, Akmerkez'i gerek insaat ve tasarim
kalitesi gerekse seckin begenilere hitap eden magazalari ile diger aligveris
merkezleri igin érnek bir model haline getirmigtir.

Odiillii tasarima sahip mekanda (istiin hizmet anlayisi...

Yirmibir yillik ge¢cmisi boyunca uluslararasi platformlarda birgok baska 6dule
de layik gorilen Akmerkez, en son 2010 yilinda i¢ mekanda gergeklestirdigi
basarili yenileme c¢alismalariyla dinyada International Property Awards
(Uluslararasi Gayrimenkul Odiilleri) kapsaminda dizenlenen Europe&Africa
Property Awards 2010’da “Interior Design 5 Star” ddulllne layik goérulmuastur.
Projenin konsepti, uluslararasi une ve odullere sahip “Concept-i Corporate”
tasarim firmasi tarafindan hazirlanmistir.

Akmerkez, rezidans ve ofis fonksiyonlarini aligveris merkezi ile birlestirerek
ziyaretgilerine genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir. Sehrin merkezindeki
konumu, insaat ve tasarim kalitesi, 14 ve 17 kath ofis kuleleri, 23 kath
Akmerkez Residence - Apart Otel binasinin da bulundugu 180.000 mZ?lik
Ucgen alan Uzerinde dev kompleksi ile kuruldugu glnden bu yana sehir
yasamina zenginlik katmaktadir. Bina otomasyonu, iklimlendirme cihazlari,
muizik yayini, modern guvenlik sistemleri ve 345 Kkisiyle hizmet sundugu
temizlik, guvenlik, bakim ve yonetim hizmetleri Akmerkez Aligverig
Merkezi’'nin ziyaretgilerine déncelikle gagdas, huzurlu, rahat ve temiz bir ortam
saglamayi hedeflemektedir. Birbirine ana dolasim yollariyla baglantili 3 atrium
iceren sekiz katli merkezin dort katini ¢arsi, diger dort katini ise 1.500 arag
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kapasiteli kapali otopark olusturmaktadir. Yapi icinde bulunan ikisi panoramik,
digerleri ise yayalara ve servise aglk 32 adet asansor ve 41 adet yuruyen
merdiven, tim merkezin yorulmadan ve zaman kaybetmeden gezilebilmesini
saglamaktadir.

Hem Avrupa’nin hem Diinyanin En lyi Aligveris Merkezi 6diillerini alarak bir
ilki gerceklestiren Akmerkez, ¢agdas tasarimi ve Ustlin hizmet anlayisiyla
diger aligveris merkezleri igin 6rnek model olusturuyor.

Aligveris merkezinin ¢ok otesinde bir yasam merkezi...

Duzenli olarak yaptigi musteri arastirmalariyla magaza karmasini surekli
yenileyen ve magaza kiralama oraninda uzun yillar %100’lik bir basariya
sahip olan Akmerkez, her gin 10:00-22:00 saatleri arasinda ziyaretgilerine
seckin yerli ve yabanci markalari ayni ¢ati altinda sunmaktadir. Duzenledigi
kultarel ve sanatsal etkinliklerle aligveris merkezinin 6tesinde bir yagsam alani
yaratmasi, Akmerkez'in mudavimlerini her gegcen gun artirmaktadir. Ayda
yaklasik 1,2 milyon olarak hesaplanan ziyaret¢i sayisi, Akmerkez’in sagladigi
rahatin ve eglenceli atmosferin basarisini gostermektedir. Tum bunlarin
yaninda gelecege yatirm yapma ilkesiyle imza attigi sosyal sorumluluk
faaliyetleri, Akmerkez'i topluma deger katan Onemli bir marka haline
getirmistir.

Yenilikgi ydnetim anlayisiyla “dinyanin en iyi aligsveris merkezi olma” hedefine
ulasan Akmerkez, uluslararasi alandaki degisimleri ve sektor ihtiyaclarini
yakindan takip ederek o&ncu faaliyetleriyle liderligini sUrdlirmektedir.
Akmerkez, sektorde sergiledigi Ustin performansla ¢izdigi basarili tabloyu
gelecek yillara tagsimayi ilke edinmigtir.



Akmerkez’in Kilometre Taslari
Attigimiz her adim, bir bagari hikéyesi...

1990

Yolculugumuz bagladi

istanbul'un gézde semtlerinden Etilerde, sehrin sosyal yasamina renk
getirecek Akmerkez projesinin temeli atildi. istanbullular, merak ve heyecanla
yapinin gelisim agsamalarini izledi.

1993

istanbullular yeni bir yasam merkezine kavustu

Akmerkez Aligveris Merkezi, benzerine rastlanmamig tarzdaki modern
mimarisiyle 180.000 m?lik alan lizerinde yer alan dev kompleksi ile kapilarini
ziyaretgilerine agti. Seckin markalari tek ¢ati altinda toplayan Akmerkez, daha
ilk giinden bir midavim kitlesi olusturmaya basladi.

1995

ikinci yas hediyemiz: Avrupa’nin En lyi Aligveris Merkezi Odiilii
Ziyaretgilerinin memnuniyetine dncelik gosteren yaklasimi, modern tasarimi
ve Ozenli hizmet anlayisiyla ikinci yilinda “dunyanin en iyi alisveris merkezi
olma” hedefine yaklasan Akmerkez, Uluslararasi Alisveris Konseyi (ICSC)
tarafindan Avrupa’nin En lyi Alisveris Merkezi (The Best Suburban Shopping
Center in Europe) secildi. Bu 6dul, Akmerkez’in ddullerle dolu tarihinde ilk
basarisi olarak ayri bir yer edinmigtir.

1996

Diinyanin en iyi aligveris merkezi olmanin gururunu yasadik

Akmerkez'in ylksek kalite standartlari, Uluslararasi Alisveris Konseyi (ICSC)
tarafindan “Dinyanin En lyi Aligveris Merkezi” édiliyle takdir edildi. ICSC’nin
ayni yil sektérin en blyuk o6duli olan “ICSC International Design and
Development” 6dulune de AkmerkeZz'i layik gormesi, iki 6dulu birden alan ilk
alisveris merkezi olmanin gururunu yasatt. Bdylece Akmerkez, daha
kurulusunun Uguncu yilinda sektordeki liderligini kanitlamig oldu.

1998

TSCSR/AMPD Onur Odiilii ile marka liderligimizi taglandirdik
TSCSR/AMPD Odiillerinde aldigi Onur Odiili ile Akmerkez'in sektdrdeki
basarisi, Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi (AMPD) tarafindan
takdir edildi.

1999

Basari hanemize her yil bir yenisini ekledik

ICSC’nin  dunyanin onder perakende kuruluslarini degerlendirdigi ve
Avrupa’nin en 6nemli édulleri arasinda sayilan Jean Louis Solal Pazarlama
Odult, Akmerkez'in tanitim faaliyetlerinde gosterdigi profesyonellik ve basarili
pazarlama galismalariyla dinya ¢apinda érnek bir profil ¢izdiginin gdstergesi
oldu.



2001

ICSC’den bir yilda iki 6diil birden

Yalnizca iki yil sonra yeniden Jean Louis Solal Pazarlama Oduli’'nii bu kez
dig vitrin duzenlemeleriyle (Exterior Windows Display Contests) kazanan
Akmerkez, boylece yaraticihgini yalnizca hizmet cesitliliginde degil, 6zenli
tasariminda da sergiledigini gostermis oldu. 2001 yilinda ICSC’den aldigi bir
baska 6diil ise Maxi Odiil oldu.

2003

Onuncu yilimizi kutladik

Aldigi birbirinden 6nemli 6dullerle sektordeki liderligini tum dinyaya duyuran
Akmerkez Aligveris Merkezi'nin  onuncu yil kutlamalarini  cephede
gerceklestirdigi 1sik sdleni ile istanbullular ile paylasti.

2004

Ustiin kalite anlayisimizla Tiiketici dergisinden 6diil aldik

Tlketici dergisinin Dunya Tuketici GUnu olan 15 Mart’'ta duzenledigi Tuketici
Zirvesi'nde verilen Tilketici Kalite Oduli’ni aldi. Rekabetin ve kaliteli hizmetin
ancak bilingli tiketiciler sayesinde artabilecegini savunan Tuketici dergisinin
verdigi bu o6dul, Akmerkez'in ziyaretcilerine gosterdigi 6zenli yaklasimin ve
hizmet kalitesinin bir simgesi oldu.

2005

Halka acildik

15 Nisan 2005 tarihinde Akmerkez'in halka arzi gergeklesti ve IMKB’de islem
goérmeye basladi.

2006

Katlanan basarilarimizin 6diilii yine ICSC’den

2001 yihinda ICSC'den aldigi Jean Louis Solal Pazarlama oduline ve Maxi
Odulleri’ne yeniden layik gorulerek, elde ettigi basarilarin sturduralebilirligini de
gosterdi.

2008

On besinci yagimiza renovasyon adimlariyla girdik

Akmerkez, on besinci yilinda bagtan asagiya yenilenme karari aldi. Modern
cagin tum gereklerinin yaratici tasarimla bir arada dusunuldugu proje,
teknolojiye ve estetige dncelik veren bir yaklagsimla hazirlandi.

2010

Renovasyon g¢alismalarimizla “Gayrimenkuliin Oscar’1”’ni aldik

2008 yilinda bagsladigi yenileme galismalariyla misafirlerine yepyeni bir yagsam
alani tasarlayan Akmerkez, bu kapsamda gercgeklestirdigi i¢ mekan
degisimleri ile dinyada “Gayrimenkulin Oscar’1” olarak kabul edilen
Uluslararasi Gayrimenkul Odiilleri kapsaminda dizenlenen Europe&Africa
Gayrimenkul Odiilleri 2010’da “Interior Design 5 Star” édiliine deder bulundu.

2011

“FashionOnAir” Projemiz ile aligveris merkezimize yeni bir 6diil daha
getirdik

2010 yihnda gelecegin modasina yon verecek geng tasarimcilara kapilarini
acan Akmerkez, “FashionOnAir” Projesi ile 2011 yilinda dinyanin en prestijli
pazarlama odulleri programlarindan olan ve 22 ulkeden 177 projenin
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bagvurdugu “ICSC Solal Marketing Awards 2011°de Halkla iliskiler
Kategorisinde “Silver Awards” kazandi.

2012

Bir yilda 11 6diil birden

Akmerkez 2012 yilinda, dunyanin en koklu ve saygin pazarlama ve iletisim
odullerinden olan IPRA Golden Awards, Hermes Awards, ICSC Solal
Marketing Awards, Stevie International Business Awards ve MarCom
Awards’tan dort farkh projeyle 11 6dul kazandi.

2013

15 prestijli odudl

Akmerkez 2013 yilinda Hermes Creative Awards, AVA Digital Awards,
Platinum PR Awards, Stevie Awards ve Marcom Awards’tan 6 farkli projeyle
toplam 15 o6dul kazandi.

2014

Sehrin Dinamigi Akmerkez’le Etiler’de Yeniden Doguyor

Akmerkez; Nispetiye Caddesi’'nde farkh bir atmosfer uyandiran yepyeni
mekanlari, dinyaca uUnli tasarimci Aziz Sariyer ve ekibinin dokunusuyla
yenilenen sinema salonlari, bunyesine katilan dunya markalari ve sehre deger
katan etkinlikleriyle, sehrin dinamizminin odak noktasi, istanbul’'un sosyal
hayatinin bir pargasi olmaya devam ediyor.

2014’te biinyemize katilanlar magazalar

Sehir merkezindeki konumu, ulasim kolayhdr ve magaza yerlesiminde
gosterdigi 6zen ile Akmerkez, 2014 yilinda Oysho, Serafina, Brasserie
Cognac, Etobur, Armani Jeans gibi onemli yerli ve uluslararasi markalari
blnyesine katmistir.



2014 Y1ih Sektorel Faaliyetleri

Algverig Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi AVM Endeksi 2014 yili sonuglari
degerlendirildiginde, 2014 yilinda AVM endeksinin 2013 yilina gére yuzde
8,1’lik bir artis kaydederek 160 puana ulastigi gorulmuastur.

AVM'’lerdeki kiralanabilir alan (m?) basina diisen cirolar Aralik 2014’te bir
onceki yilin ayni ayina goére 19 puan artmis ve verimlilik m? basina 738 TL
olarak 6lciilmistiir. Verimlilik, istanbulda 871 TL, Anadolu’da ise 649TL
olarak gerceklesmisgtir.

AVM'lerdeki kiralanabilir alan (m?) verimliligi 2014 yilinda 616 TL olarak
gergeklesmistir. Bu oran 2013 yili ile karsilastirildiginda 2014 yilinda m?
verimliliginde yuzde 8,07’lik bir artis kaydedildigini gostermektedir.

Endeks verilerinin 2014 yilinda hem cirosal olarak hem ziyaretgi sayisi olarak
ve hem de m? verimliligi olarak artis kaydetmesi, sektériin 2014 yilini son
derece basarili gecirdigini gostermektedir. Ancak 2015 yilinin genel segim yili
olmasi nedeniyle siyasi ve ekonomik geligsmelerin tim sektorlerde oldugu gibi
AVM sektoriunde de yakindan takip edilmesi gerekmektedir.

JLL Tarkiye verilerine gore, 2014°Un ilk yarisi itibariyle, Turkiye’deki aligverig
merkezlerinin toplam kiralanabilir alani (TKA), 2013 yil sonuna kiyasla
223,000 m? artis gostererek 336 merkezde 9.7 milyon m?ye ulagsmistir. Mayis
2014 itibariyle, aligveris merkezi olma 6zelligini kaybeden birimlerin aligveris
merkezi veri tabanindan c¢ikariimasiyla yapilan dizeltme nedeniyle,
Tarkiye’'deki toplam aligveris merkezi sayisi 353’ten 336’ya dusmustir.
Bolgesel merkezler TKA stokunun %38.6’s1 ile pazardaki en blyuk paya sahip
olan aligveris merkezi turi konumundadir. %22.2’lik oran ile mahalle
merkezler, %20.9’luk oran ile Ust bolgesel merkezler ve %16.4’lik oran ile
outlet merkezler TKA stoku icerisinde en yuksek paylara sahip diger énemli
alisveris merkezi turleri olarak siralanmaktadir.

2014 yihnin ilk yarisinda tamamlanan ingaat halindeki proje stokuna ragmen,
birincil aligveris merkezleri i¢in glcgli perakendeci talebi birincil kira oranlarini
arttirmaya devam etmektedir. 2012 yii sonunda EUR 80 m?*ay olarak
belirlenen oélgulen birincil kira seviyesi, 2013 yil sonu ve 1Y 2014 igin sirasiyla
EUR 85 m%*ay ve EUR 90 m?%ay seviyelerine ulasmigtir. 1Y 2014 tarihi
itibariyle ingaat halinde olan ve 2017 yil sonuna kadar tamamlanmasi
beklenen aligveris merkezi TKA’si, 82 aligveris merkezinde 2.7 milyon m?
olarak hesaplanmaktadir. insaat halindeki projelerin tamamlanmasi ile birlikte
toplam aligveris merkezi arzinin 418 aligveris merkezinde 12.4 milyon m? 'ye
ulasacagi ongorulmektedir. 2014 yilinin ilk yarisinda Tuarkiye’deki perakende
yogunlugunun, 2013 yil sonunda 126 m? olan 1.000 kisi bagsina disen
kiralanabilir alana goére kuglk bir artis goOstererek, 127 m?Zye yukseldigi
gorilmektedir. 1Y 2014 itibariyle istanbul, 1,000 kisi basina diisen 261 m?
TKA ile Turkiye'de perakende yodunlugu bakimindan bir kez daha ilk sirayi
almistir. ingaat halindeki projelerin tamamlanmasiyla, istanbul’'un yogunluk
siralamasindaki pozisyonunun guglendigi gézlemlenmektedir.



Yonetim Kurulu’nun Mesaiji
Degerli Paydaslarimiz,

Karesel ekonomi zorlu bir yili daha geride birakirken, 2014 yili piyasalarin
yonunu jeopolitik gerginlikler ve ABD Merkez Bankasi (Fed) ¢gizmistir. Ukrayna
ve Rusya arasindaki gerginlik, bu gerilimi izleyen ABD ve AB’nin Rusya
yaptirimlari, dinyanin tiketim motoru Cin’in génderdigi yavaglama sinyalleri
tedirginlik yaratmistir. Dolar ve altinda hizli bir trafik yasanmis, yilin ikinci
yarisinda 50 dolara yakin dolar deger kaybeden petrol de yatirrmcinin ve ig
dunyasinin gindeminde kendine dnemli bir yer bulmustur.

Cesitli uzmanlarin tahminlerine gore, kuresel ekonominin onumuzdeki yil
yuzde 3,8 blUyumesi ongorulmektedir. Turkiye ekonomisinin ise, bu yilki
yaklagik yuzde 3’luk buyumeye oranla, 2015 yilinda sinirli bir sekilde
blyuyecegi tahmin edilmektedir.

Yilsonu enflasyonunun bu yilki yizde 9 seviyesinden, petrol fiyat disustinden
de destek bularak, yluzde 7 seviyesine gevseyebilecegi ongorulmektedir. Cari
aclk/GSYH oraninin ise 2014 yilsonundaki yaklasik ylizde 5.5 seviyesinden
dugen petrol fiyatlarinin etkisiyle yuze 5’in altina inmesi beklenmektedir.

Batin bu gorinum ve gundem igerisinde, Turkiye ve dunyadaki kosullari
yakindan takip eden ve dinamik yapisiyla degisimlere hizla ayak uyduran
Akmerkez GYO A.S., sektordeki onculugunu 2014 yilinda da surdurmustar.
“‘Dunyanin en iyi aligveris merkezi” olma hedefiyle yola ¢ikan ve bu hedefine
daha ikinci yilinda ulagan Akmerkez Aligveris Merkezi, yenilenen dis cephesi
ve yeni aclk alan konseptiyle onumuzdeki yillarda da konforlu ve c¢agi
yakalayan bir yasam merkezi olmaya devam edecektir. Bugine dek gerek
Tarkiye'de gerekse uluslararasi platformlarda saygin kuruluglardan aldigi
oduller, Sirket'imizin basarisindaki strdurdlebilirligin bir gostergesidir.

Akmerkez GYO A.$.’nin 2014 yilinda ¢izmis oldugu basarili tabloda; 6zverili
calismalariyla katkida bulunan degerli ¢galisanlarimizin, gosterdikleri guiven ve
ilgi ile saygideger misafirlerimizin, hissedarlarimizin ve yonetimimizin katkisi
bayuktur. Hepsine igten tesekkurlerimizi sunuyoruz.

YONETiIM KURULU



Genel Mudiirun Mesaiji
Degerli Paydaslarimiz,

Gayrimenkul geligtirme olgusu, bugun nitelikli, verimli, surdurulebilir yapilar
elde etmenin en etkili yontemidir. Gayrimenkul projelerini buttncul bir bicimde
ele alan bu yontem, dunyada uzun yillardir gindemde olmakla birlikte, dGnemi
Turkiye’'de yeni yeni anlagiimaya baglanmistir.

2015 yihnin, Turkiye’de 2014°’teki stoklarin hizla tuketildigi, yeni pazarlarin
olusturuldugu bir yiIl  olmasi beklenmektedir. Kiresel ve bdlgesel
olumsuzluklara ragmen, Turkiye’nin yakaladigi buyume trendinde sektdrin
blyuk katkisi oldugunu bilinirken, dzellikle kamu altyapi yatirnrmlarindaki artis,
kentsel donusum projeleri, 6zel sektor konut yatirmlari Turkiye'yi buydten
temel unsur olmaya devam etmektedir. Diger taraftan kamu ve 6zel sektdr
ortakhgi ile gergeklestirilen projelerin artmasi, yatirimlarin rasyonel bir gekilde
tamamlanmasini saglamistir. Gayrimenkul sektdrd buyudikge Turkiye de
bUylmeye devam edecektir.

Mutekabiliyetin kalkmasi sonrasi, 2014'te yabancilara ait gayrimenkul alimlari
hareketlenmis, yaklasik 3,5 milyar dolarlik yabanci gayrimenkul yatirimi
gelmistir. 2015'te bunun 5 milyar dolara kadar yukselmesini ongorulmektedir.
SPK'nin yayimladigi gayrimenkul yatirrm fonu tebligi, 2015 yilinda devreye
girecektir. Bu durum Turkiye'de sektori destekleyecek yeni bir sermaye
piyasasi aracinin devreye girerek sektériin ivmelenmesini saglayacaktir.

2014 yilinda yasanan segimlerin piyasalara olumlu etkisi ve yilin son
doneminde yasanan kurdaki belirsizliklerin hizli bir gekilde gideriimesi ile
birlikte, 2015 yillinda da sektordeki muspet etkinin devam etmesi
beklenmektedir. Sektor uzmanlarinin goruglerine gore, AVM sektorunde
yasanan buylime 6numuzdeki yillarda da devam edecektir.

Akmerkez GYO A.S., Akmerkez AVM'nin yenilenen dis cephesi, musteriye
yonelik etkin galismalari, duzenledigi kultlrel ve sanatsal etkinliklerle aligverig
merkezinin Otesinde bir yasam alani yaratmasi, rekabet surecine uyumu ve
dinamik yapisi ile 2014 yilinda da basaril bir grafik gizmigtir.

Akmerkez GYO A.S.’nin 2014 yilinda ¢izmis oldugu basaril tabloda; kararli ve
Ozverili caligmalariyla katkida bulunarak deger yaratan caligsanlarimizin,
gosterdikleri gliven ve ilgi ile saygideger misafirlerimizin, paydaslarimizin ve
yonetimimizin katkisi bayuktur. Hepsine igten tegekkurlerimi sunuyorum.

Murat KAYMAN
Akmerkez GYO A.S. Genel Muduru
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AVM Ydnetimi
Yeniligin ve Dinamizmin Bulugsma Noktasi; Akmerkez

Akkok, Tekfen, istikbal gruplarinin ortakligiyla 21 yil énce istanbul’a biyiik
kazanim olarak hizmet vermeye baslayan Akmerkez, sehir hayatinin en
vazgegilmez yasam merkezlerinden biri olmustur.

istanbul’'un en merkezi lokasyonunda, rezidans, ofis ve AVM fonksiyonlarini
ayni c¢ati altinda bulusturan Akmerkez; moda, eglence, yemek, dinlenme gibi
Ozel anlar yaratarak 6zgur, keyifli ve degerli molalarin adresi olmaya devam
etmektedir. Ayni zamanda gayrimenkul sektorinin 6nemli yapi tasl olan
Akmerkez, blunyesinde yer alan dunya standardindaki markalarla yatirm
sektorinin de 6ncl oyuncularindan biridir.

Gelecege yatirrm yapan ve yeni degerler yaratmak konusunda &éncu olan
Akmerkez; alisilmis ve istanbul’'un simgesi olan ¢izgisinin digina ¢ikmadan,
modern sehir hayatinin yeniliklerini mimari ¢atisinin altina tagimak adina
2015’te yeni yuzuyle misafirleriyle bulusacaktir.

Akmerkez Residence’a Aziz Sariyer Dokunusu

Akmerkez Residence, 1994 yilindan bu yana ylksek fonksiyonellik ve modern
teknolojiyi bir arada sunan secenekleriyle, seckin misafirlerinin kalite ve
estetik ihtiyaclarini  kargilamaktadir. Hayatin merkezindeki Akmerkez
Residence, ylzyilin en énemli 100 tasarimcisindan biri kabul edilen tasarimci
Aziz Sariyerin kreatif danigsmanhginda, gugli tasarim kadrosu tarafindan
yeniden tasarlanmistir.

Her kosesi, 6zel olarak tasarlanan Akmerkez Residence; minimal bir sanat
eseri mukemmelliginde sadeligin c¢ekiciligini tasiyan yeni yuziyle, modern
teknoloji ve maksimum fonksiyonelligi bir arada sunmaktadir. Yenilenen
tasarim kapsaminda; dairenin tim elektriginin tek bir noktadan kontrol
edilebilmesine olanak saglayan sistemlerin kullanimiyla akilli evler
olusturulurken; enerji, su kullanimlari gibi hatirlatma notlariyla da strduralebilir
gelecek ¢alismalarina katkida bulunulmustur.

Akmerkez 2014’tin ilk ayinda 6 odiil birden aldi

Sektorinde 20 yili geride birakirken sayisiz 6dulu de yanina alan Akmerkez,
2014 yihinin ilk 6dalinG en prestijli uluslararasi 6dul programlarindan biri olan
AVA Digital Awards’'tan aldi. Akmerkez, ‘Dileklerini Ugur’ projesi ile AVA
Digital Awards Sosyal Medya kategorisinde Yarisma Tanitimi, Twitter Genel
ve Twitter Baglantili alanlarinda Altin; Dijital Pazarlama kategorisinde Dijital
Pazarlama Kampanyasi, Sosyal Kampanya ve Diger dallarinda ise Platin
olmak Uzere 6 ddule layik gorulda.

Dogrudan Pazarlama iletisimcileri Dernegi 2014, E-posta calismalari
kategorisi birincilik 6dulu

Dogrudan Pazarlama ile"tigimcileri Dernegi tarafindan 7 vyildir geleneksel
olarak duzenlenen DP Oddullerinde, basvuran yuzlerce ajans ve projenin

‘

arasindan Arallk ayinda sektérin ‘en iyileri segildi. “E-posta
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Calismalar” kategorisindeki 1.lik diilii: McCann istanbul ve Akmerkez'in
Cannes Young Lions Turkiye Elemeleri icin hazirladigi 6zel viral proje Uyan
Geng Aslan’a verildi.

Uyan Geng¢ Aslan proje kapsaminda Cannes Young Lions’da Turkiye'yi
yaratici projeleri ile temsil edecek Pazarlama ve Reklam profesyonellerine
¢agr niteliginde direkt e postalar gonderildi. E posta’da mesaj olarak iletilen
videodaki gizemli maskeli karakter ile merak uyandiriirken, geng
profesyonellere katihm konusunda motivasyon ve cesaret verilerek,
yoneticilerine seslerini duyurmalari saglandi. Yoneticilere de ekiplerindeki
geng yeteneklerin degerine farkindalik uyandiracak mesajlar isimsiz olarak
iletilmis oldu. Yapilan proje ile Young Lions Turkiye elemeleri bu zamana
kadar alinan en yuksek katilimci bagvurusuna ulasti.

Akmerkez Sosyal Medya’da daha aktif iletisim yaparak daha ¢ok
etkilesim sagladi

2014 yilinda sosyal medya iletisim stratejisi ve tonu degistirilerek, Akmerkez
sosyal medya mecralari marka iletisimini 6n planda tutan, daha guncel ve aktif
bir platforma doéndstaraldid. Akmerkez takipgileri ile Akmerkez ve
magazalarinin Facebook, Twitter, Instagram, Google Plus gibi baglica sosyal
platformlarda bulusmasi saglandi. Yapilan kampanya ve ilan g¢alismalari ile
takipgi sayilar arttirildi.

Y1l boyunca marka baglihgini o6dullendiren ve takipgi etkilesimini arttiran
sosyal medya kampanyalari yapilmistir.

Besiktas Belediyesi Yeni Yil Etkinlikleri kapsaminda Akmerkez kulelerinde
gerceklesen video mapping ¢alismasinin sosyal mecrada yayinlanan videosu
en ¢ok goruntilenen igerigimiz olurken, haftalik erisim sayimiz 150.000
barajini agarak Facebook’ta sektorde en ¢ok etkilesimi alan 2. Sayfa olmamizi
saglamigtir.

Akmerkez Yaratici Projelerin Destekgisi Olmaya Devam Ediyor.
Geng¢ Modacilarin Tasarimlari Akmerkez’de Hayat Buluyor.

Akmerkez, farkli alanlarda sponsorluk projelerinde yer alarak gengleri
desteklemeye 2014 yilinda da devam etmigtir. Bu yaklagimdan hareketle
Akmerkez, son dort yildir gergeklestirdigi FashionOnAir projesi ile Turkiyede
yaraticiligin gelisimine katki saglamaktadir. Bu proje kapsaminda Akmerkez,
gelecegin modasini belirleyecek geng¢ tasarimcilarin tasarimlarini genis
kitlelerle bulusturmaktadir.

Geng Aslanlar Akmerkez’de Yarigti!

Akmerkez Cannes Young Lions/Geng¢ Aslanlar Turkiye elemelerinin ana
sponsorlugunu ve ev sahipligini Ustlenerek geng iletisimcilere gegtigimiz
senelerde oldugu gibi 2014’te de destek olmustur.

Cannes Lions Turkiye temsilcisi Dogan Burda Dergi ile Reklamcilik Vakfr'nin,
13 - 19 Mart tarihleri arasinda Akmerkez sponsorlugu ve ev sahipligindeki
Cannes Lions Geng Aslanlar Yarigmasi Turkiye Elemeleri bu yil rekor bir
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katihmla gercgeklesti. Film kategorisinde 33 ekip, siber kategorisinde 21 ekip,
basin kategorisinde 50 ekip, medya kategorisinde 34 ekip ve geng
pazarlamacilar kategorisinde 27 ekip olmak Uzere 5 kategoride 165 ekip
toplam 330 geng profesyonel yaristi. Her biri kendi kategorisinde basarili olan
Geng¢ Aslanlar, Dogan Burda Dergi ve Akmerkez ekibi ile Cannes Young
Lions Uluslararasi Yaraticilik Festivali'ne giderek yaratici galismalar ile
ulkemizi basari ile temsil ettiler.

Tiirkiye’nin fark yaratan kadinlari Akmerkez ana sponsoriugunda
Women to Watch’ta bulustu.

Dinyanin en buyudk pazarlama iletisimi yayini Advertising Age tarafindan
pazarlama, reklamcilik ve medya diunyasi basta olmak Uzere is dinyasindaki
en basarli kadinlari onurlandirmak Gzere duzenlenen ve 2013 yilindan
itibaren MediaCat tarafindan Turkiye'de de gercgeklestirimeye baglanan
Women to Watch: Fark Yaratan Kadinlar seremonisinin ikincisi, Akmerkez
ana sponsorluguda Mayis ayinda Swissotel the Bosphorus'ta gergeklestirildi.

Akmerkez'in ana sponsorlugunda gergeklesen gecede 15 basarili kadin
odullendirildi. Bu yil Global, iletisim, Marka Yaratmak, Yaraticilik, Kriz
Yonetimi, Pazarlama ve Kultir Sanat kategorilerinde dduller sahiplerini buldu.
TUm bunlarin yani sira gecede Sosyal Sorumluluk Onderi ve Onur Odiili de
takdim edildi. Gecenin yildizi Yasam Boyu Basari o6dulunt alan Ajda
Pekkan oldu.

Diinya’nin en prestijli odiil térenlerinden GQ Men Of The Year 2014
Tiirkiye’de Akmerkez ana sponsorlugunda gerceklesti.

GQ tarafindan dunya ¢apinda 19 yildir surdurulen ve Turkiye’de Akmerkez
ana sponsorlugunda, bu yil Gglincl kez dizenlenen “GQ Men of the Year”
odul téreni Kasim ayinda, Four Seasons Hotel Istanbul at the Bosphorous’da
gergeklesti.

GQ Turkiye, 2014’te basarilari ve tarzlariyla dikkat ¢eken, her biri kendi
alaninda basarili 10 erkek ve bir kadinin 6dullendirildigi gecede Yilin Adami
ve Akmerkez Ozel Odilu de Halit Ergenc’in oldu. Akmerkez 6zel odulinin
takdimi sahneye surpriz olarak son anda c¢ikan oyuncu Meryem Uzerli
tarafindan yapildi. is ve sanat diinyasinin énemli isimlerinin davetli oldugu bu
0zel gece basinda oldukga buyuk ses getirdi.

GQ Men of the Year haberlerinin ¢iktigi yazili basinin toplam tiraji 21.012.422
seklindedir. Bu haberler 70.838.190 kisiye ulagsmistir. Haberlerin yazili ve
gorsel basin toplam reklam esdegeri 16.195.437 USD’dir.

9. National Geographic Uluslararasi Fotografc¢ilik yarigsmasi Tiirkiye
ayaginda Akmerkez ana sponsorlugunda gergeklesti.

National Geographic Society’'nin dokuzuncusu duzenledigi Uluslararasi
Fotograf Yarismasi’nin Turkiye kazananlari belirlendi. Gegtigimiz yil oldugu
gibi bu sene de Akmerkez sponsorlugunda gergeklesen yarismanin Turkiye
ayaginda bu yil yaklasik 11.000 fotograf; insan, Doda, Mekan ve Akmerkez
Ozel kategorisi Farklilik olmak tizere dort ayri kategoride yaristi.
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Tarkiye'nin 6nemli isimlerinden foto muhabiri Ara Guler, National Geographic
Uluslararasi Edisyonlar Fotograf ve Tasarim Editord Darren Smith ve Sizin
Kareniz Fotograf Editori Monica Corcoran yer aldi. Yarisma ana sponsoru
Akmerkez, Ozel kategori birincisi Mehmet Kiratl’'yr Hindistan Holi Festival
deneyimine goturirken; kategori ikincisi Cem Demir ve Uucluncust Can
Emre’ye National Geographic Turkiye iki yillik dergi aboneligi ile NTV yayinlar
kitap seti hediye edildi.

2014°de de ‘ilk’lere ev sahipligi yapilan etkinlikler Akmerkez’deydi.

Bee Goddess & Akmerkez 2014 Lansmani: Kutsal Geometri’nin tilsimlari
Akmerkez’de 1sildadl.

Kapilarini agtigi ginden buglne yaraticiigi ve tasarimi destekleyen
Akmerkez, Ece $irin ile birlikte ‘Bee Goddess by Akmerkez' projesi
kapsaminda ¢ok 6zel bir etkinlige daha imza atti. Ece Sirin’in yarattigi
mucevher markasi Bee Goddess; “Heaven’s Light” adindaki yeni
koleksiyonunu sevenleriyle bulusturdu. Akmerkez ana sponsorlugunda, sanat
ve cemiyet hayatindan birgok ismi bir araya getiren davet, kapilarini
Akmerkez'de yeni acan S Cafe Brasserie’de gergeklestirildi.

Bir Prestij Imzasi; Metropolitan Operalari Akmerkez Sinemalarinda

Tarkiye'de ilk defa kullanilan Sony Digital Cinema 4K goéruntu sistemi ve 36
surround speaker + 2 surround subwoofer ile 3 boyutlu ses deneyimi yagatan
Dolby Atmos ses sistemi ile Aziz Sariyer kreatif danismanhgdinda yenilenen
Akmerkez sinema salonlari CinemaPink ¢ok oOnemli prodiksiyonlara ev
sahipligi yapmistir.

130 yildir dinyanin en Unli ve yetenekli sanatgilarini bir araya getiren
Metropolitan Opera’nin segkin eserleri 2014 Ekim ayindan itibaren
CinemaPink perdelerinde operaseverlerle bulusturmustur. Ekim ayindan bu
yana Mozart'in Figaro’nun Dugunu, Bizet'in Carmen, Rossini'nin Sevil Berberi,
Wagner’in Nurnberg'in Usta Sarkicilari eserleri Kuzey Amerika’nin en buyuk
klasik muzik organizasyonu olan Metropolitan Opera’nin gorkemli sahnesi ve
sanatcilariyla Akmerkez CinemaPink’te New York ile ayni anda canl olarak
izlendi. Ekim ve Ocak aylari arasinda gerceklesen 5 gosterim, 6zel davetlilerin
yaninda 14 salonda 729 kisi tarafindan izlendi ve basinda da genis yer ald1.

Akmerkez Cocuk Etkinlikleri; Sanat, Eglence ve Yaraticiligin Sinirlarini
Zorluyor.

Akmerkez, cocuklari kuguk yasta yaraticihdin sinirsiz dinyasiyla tanistirdigi
ve buyuk ilgiyle takip edilen eglenceli atdlyelerine 2014 yilinda da devam
etmistir. Cumartesi gunleri saat 13:00-17:00 arasinda yemek katinda yeni
hayata gegirilen Cocuk Etkinlik alaninda dizenli olarak gercgeklestirilen
etkinlikler; c¢ocuklara ¢evreyi koruma, doga bilinci, hayvan sevgisi,
arastirmacilik, meslekleri tanima, Ulkeleri tanima ve geri dénusim gibi
konularda farkindalik kazandirmaktadir. Bu edgitici etkinliklerin yaninda
cocuklar, bir yandan eglenirken, bir yandan da sanatin farkh dallarini
kesfederek yaraticiliklarini geligtirmektedirler.
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Minikler Okula Dobniis heyecanini Funky Frogs orkestrasiyla
Akmerkez’de yagad..

Okula Doénus doneminde gocuklarin okula baslangi¢g heyecanini paylasmak
adina 11-16 Eyli'de Akmerkez’'de Funky Frogs orkestra kuklalari, etkinlik
alaninda kurulan 0zel sahnelerinde 06zel Uniformalari ve okul sarkilari
esliginde minik misafirlere keyifli anlar yasatti. Gelen misafirler ayni zamanda
#okulzamani hashtagi ile Instagram’dan paylastiklari fotograflarini alanda
kurulu Instaprinter’dan hediye olarak aldilar.

Ozel giinler

Konuklarina her daim kendisini 6zel hissettiren Akmerkez; Sevgililer Glnu, 23
Nisan, 29 Ekim, Kadinlar Gunu gibi 6zel glnlerde, glinin konseptine uygun
mesajlar iceren ikramlar ve surprizlerle misafirlerine ayricalikh bir gun
sunmustur.

14 Subat ELLE Tiirkiye ve Fransiz Konsoloslugu’dan Je ‘M / Seni
Seviyorum Daveti

Fransiz Konsoloslugu ve ELLE Turkiye, Akmerkez sponsorlugundaki
Sevgililer Gunu daveti ile Fransiz Sarayr’nda Fransa-Turkiye iligkilerini
kutlamak Uzere muhtesem bir geceye imza atti.

Fransa istanbul Bagkonsolosu Muriel Domenach ve ELLE Tirkiye Yayin
Direktorid Isin  Gormlus ev sahipliginde, Akmerkez sponsorlugunda
gerceklestirilen etkinlige cemiyet, moda, medya ve is dlinyasindan isimlerin
aralarinda bulundugu seckin 350 Fransiz ve Turk davetli katild1.

Looney Tunes’la Diinya Kupasi Heyecani Brezilya’dan ©6énce
Akmerkez'deydi!

Akmerkez, tim dunyanin merakla bekledigi Dunya Kupasi heyecanini aylar
oncesinden c¢ocuklara Looney Tunes karakterleri ile yasatttl. 23 — 27 Nisan
tarihlerinde dizenlenen mini dinya kupasinda gocuklar, Bugs Bunny, Tweety
ve Tazmania Canavari ile spor yaparak eglendi, etkinlik sonunda hediye ve
odullerini alarak 23 Nisan ve Dunya kupasi coskusunu bir arada yasadi.

Yilbasinda Noel Baba ve Siirpriz Hediyeler Akmerkez’de

AkmerkeZz'in her yil geleneksel olarak suslenen yilbagi agaci etrafina 6zel
dekorlarla hazirlanan bir etkinlik alani kuruldu. 27-31 Aralik tarihleri arasinda
etkinlik alanina gelen misafirlere ‘seyahat, ask, saglik, sans’ gibi dilekleri
soruldu. Akmerkez misafirlerinin olduk¢ca buyuk ilgi gosterdigi etkinlikte,
katiimcilara dileklerine gore Noel Baba esliginde, Akmerkez magazalarindan
surpriz hediyeler verildi.

Misafirler, interaktif dijital ekranlarda oyun, yilbagi tebrik karti tasarimi ve
gonderimi, Kar Kuresi ve Noel Baba ile fotograf gekimleri gibi faaliyetlere
katildi. Dileyen misafirler alanda cektirdikleri fotograflari
#akmerkezlemutlubiryil hashtagiyle Instagram’da paylasarak Instaprinter’dan
basili fotograflarini hediye olarak aldi.
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Tarkiye'nin Gozl, 2014'Gn Son Gecesinde Akmerkez'deydi

Akmerkez, Begsiktas Belediyesi tarafindan Nispetiye Caddesi'nde gergeklesen
bayuk bir yilbasi partisine ev sahipligi yapti. "Video Mapping" sistemiyle
Akmerkez kuleleri dev bir ekrana donustirilerek katilimcilara giin boyunca
muhtesem bir gorsel sdlen yasatildi. Akmerkez kuleleri, Turkiye'de
gerceklesen en blyuk video mapping gosterisine ev sahipligi yapmis oldu.

Yilbags! etkinligi hava yagish ve soguk olmasina ragmen istanbullular'in yogun
katilimi ile gergeklesti. istanbullular 1sik ve lazer sovlari, konfeti, yapay kar ve
havai figsek gosterileri egliginde Ozan Dogulu ve Kenan Dogulu konserleri ile
2015’e girdi. Kulelerden bir donem yilbasi kutlamalarinin klasigi haline gelen
Zeki Muren'in bir kutlama mesaji da sunuldu. Hologram teknolgjisi ile Kenan
Dogulu, Zeki Muren ile duet yapti. Mapping gdsterisi geceye canli baglanan
Kanal D, CNN Turk, NTV, Show TV kanallarinda da yayinlandi.

Akmerkez Ozel i1sikli panolari, Besiktag- Ortakdy ve Nispetiye hattinda yeralan
yilbasi taglarinda yer aldi. Akmerkez etkinligi hem yilbasi dncesinde hem de
sonrasinda basinda etkili bir gekilde yansima buldu. Konuyu Cengiz
Semercioglu, Onur Bastirk, Ali Eylboglu, Ayse Ozyilmazel kdselerine
tasiyarak yer verdiler.

Etkinlik yansimalari sonucu yazili basinda $93.710,89 USD, gorsel basinda
59.518.085,45 USD reklam esdegerine ulasiimistir. Sosyal medya
yansimalari da ayni sekilde etkili oimustur. Belediye Baskani Murat Hazinedar
ve Besiktas Belediyesinin dizenli olarak attigi yeni yil etkinligi tweetleri ile
toplam 90 bin kigiye ulasildi. Ayrica, sosyal medyay! etkin olarak kullanan
unliler de sosyal medya hesaplarinda geceden Kkareleri takipgileri ile
paylastilar.
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SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK
YAPILARI VE BUNLARA ILISKIN HESAP DONEMI
IGERISINDEKI DEGISIKLIKLER:

Akmerkez GYO A.S. paylarinin 31.12.2014 itibariyle halka agiklik orani %
50,82'dir.

Sermayeyi temsil eden tim paylar BiST kotundadir.

Akmerkez GYO A.S.'nin kayith sermaye tavani 75.000.000,00-TL olup
0denmis sermayesi 37.264.000,00-TL’dir. Sirketin 6denmis sermayesi, her biri
1-Kr itibari degerde 3.726.400.000-adet paydan olugmaktadir.

Doénem iginde, sirketin sermaye yapisinda ve organizasyon semasinda
herhangi bir degisiklik olmamigtir.

31.12.2014 tarihi itibariyle Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip
ortaklarinin dékimu asagidaki gibidir:

Nominal

Ortagin Ticaret Unvani/ Sermayedeki Payi Oy Hakki Orani

Adi Soyad D(?rgl_‘)" (%) (%)
AKKOK HOLDING A S. 4.890.900,00 13,13 13,13
TEKFEN HOLDING A $ 4.019.839,04 10,79 10,79
CORIO N.V 3.168.800,00 8,5 8,5
VIB NORTH AMERICA B.V 2.981.120,00 8 8
CORIO NEDERLAND KANTOREN B.V.  2.932.840,00 7,87 7,87
BOCAN B.V. 2.866.200,00 7,69 7,69
HOOG CATHARIINE B.V. 2.794.800,00 7.5 75
PATIO ONROEREND GOEDB.V 2.713.009,60 7,28 7,28
DAVIT BRAUNSTAYN 2.601.380,82 6,98 6,98
Diger 8.295.110,54 22,26 22,26
TOPLAM 37.264.000,00 100 100

Sermayeyi Temsil Eden Paylara iliskin Bilgiler:

Grubu Nama/Hamiline Toplam Nominal Deger (TL) Sermayeye Orani (%)
A Nama 4.075.750,00 10,93
B Nama 2.841.380,00 7,63
C Nama 2.398.870,00 6,44
D Hamiline 27.948.000,00 75,00
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IMTIYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKIN
ACIKLAMALAR:

Sirket’'in (A), (B), (C) ve (D) Grubu paylar yénetim kuruluna aday gdésterme
imtiyazina sahip olup, Sirket yonetim kurulu Uyelerinin 4 adedi (A) Grubu
nama yazil paylarin gogunlugunun; 3 adedi (B) Grubu nama yazili paylarin
¢ogunlugunun; 2 adedi (C) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun ve 1
adedi de halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis (D) grubu
hamiline yazili paylarin ¢ogunlukla belirleyerek 6nerecegi adaylar arasindan
genel kurul tarafindan secilmektedir.

Ancak, halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis (D) grubu
hamiline yazili paylarin genel kurulda aday gostermemesi ve/veya gogunlukla
bir aday belirleyememesi halinde, Sirket Yonetim Kurulu, 4’G (A) Grubu nama
yazili paylarin g¢ogunlugunun; 30 (B) Grubu nama vyazili paylarin
¢ogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama yazih paylarin gogunlugunun énerecegi
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segcilecek 9 (dokuz) dyeden olusur.

Yukarida arz edilen yonetim kuruluna aday goOsterme imtiyazi disinda
taninmis baskaca bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Her pay sahibinin bir oy hakki mevcuttur.
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YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILER VE PERSONEL
SAYISI ILE ILGILI BILGILER:

Yonetim Kurulu:

Baskan . RAIF ALi DINCKOK

Bagkan Yardimcisi : FEYYAZ BERKER

Uye . DAVIT BRAUNSTAYN

Uye ; ERHAN ONER*

Uye . MURAT GIiGIN*

Uye . ALIZE DINCKOK EYUBOGLU
Uye . MEHMET ALi BERKMAN

Uye . FREDERIC YVES FONTAINE
Uye ; LUTFU UNVER

Uye ; SELCUK YENER

Uye . ROBER FiLIiBA

Yénetim Kurulu Uyeleri 28.05.2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda 3 yil sureyle gorev yapmak uzere secilmislerdir.

* Yonetim Kurulu Uyeleri’'nden ERHAN ONE_R,_ 30.11.2014 tarihinde istifa etmig
olup, yerine 01.12.2014 tarihinde MURAT GIGIN segilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri; (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunluguna sahip
bulunan AKKOK HOLDING ANONIM SIRKETI tarafindan belirlenen RAIF ALI
DINCKOK, MEHMET ALI BERKMAN ve ALIiZE DINCKOK EYUBOGLU; (B)
Grubu nama yazili paylarin ¢ogunluguna sahip bulunan TEKFEN HOLDING
ANONIM SIRKETI tarafindan belirlenen FEYYAZ BERKER ve MURAT GiGIN,
(C) Grubu nama vyazili paylarin ¢ogunluguna sahip bulunan DAVIT
BRAUNSTAYN ve (D) Grubu hamiline yazili paylarin ¢gogunlugunun dénerdigi
FREDERIC YVES FONTAINE’dir.

Yonetim Kurulu Uyelerinden LUTFU UNVER, SELCUK YENER ve ROBER
FILIBA, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (l-17.1) sayih ‘Kurumsal Yénetim
Tebligi’ hukimleri uyarinca segilmis bulunan bagimsiz yonetim kurulu
dyeleridirler.

Butun yonetim kurulu Gyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (l11-48.1) sayili
Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina lligkin Esaslar Tebligi uyarinca aranan
sartlara uygun olup, Fransa uyruklu FREDERIC YVES FONTAINE disindaki
yonetim kurulu Uyeleri T.C. vatandagidir.

Sirket'in Genel Miduri MURAT KAYMAN'dIr.

Sirketin personel sayisi genel mudur dahil olmak Gzere bes kisidir.

19



BAGIMSIZ DENETGI:

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig’ ve Turk Ticaret Kanunu uyarinca ve yonetim
kurulunun konuya iligkin kararina istinaden 31.03.2014 tarihinde yapilan
olagan genel kurul toplantisinda Sirketimizin 2014 faaliyet yilina ait hesap
donemini kapsamak Uzere; Sermaye Piyasasi tarafindan yayimlanan
"Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig" ve
Tark Ticaret Kanunu uyarinca denetimi igin, Denetim Komitesince 6nerilen
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak segilmesine oycoklugu ile karar

verilmigtir.
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VARSA; SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iZIN GERGEVESINDE
YONETIM ORGANI UYELERININ SIRKETLE KENDISi VEYA BASKASI
ADINA YAPTIGI ISLEMLER iLE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI
FAALIYETLERiI HAKKINDA BILGILER:

Yonetim organi Uyeleri tarafindan 2014 yilinda Sirket'in isletme konusuna giren
ticari is turinden bir islem kendileri veya baskalari hesabina yapilmadigi gibi,
Sirket ile ayni tar ticari iglerle ugrasan bir gsirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla da girilmemistir.

YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALIi HAKLAR:

a) Saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payr gibi mali
menfaatlerin toplam tutarlari:

Yonetim Kurulu Uyelerine 637.311,40-TL ve st dizey yoneticilere
339.088,00-TL tutarinda menfaat saglanmistir. Yonetim Kurulu tyelerine ve
ust duzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler toplu
olarak, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal tablonun dipnotlar
vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve
nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin
bilgiler:

Sirketin Ust dlzey yoneticisi olarak sadece genel midur bulunmaktadir. Genel
Muddre maas, saglik sigortasi ve performans hedefini tutturmasi sartina bagh
olmak kaydi ile prim 6demesi yapiimaktadir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:

Sirket Ar&Ge calismasi yapmamaktadir.
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER:

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmig oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

Sirket’in ilgili hesap doneminde yatirrm amagh gayrimenkullerine, maddi ve
maddi olmayan duran varliklarina toplam 36.599.465-TL tutarinda giris
olmustur. S6z konusu girigsler AVM, Apart Otel ve Sinema igin yapilan
yenilemeye iligkindir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile
yonetim organinin bu konudaki gérusu:

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gozden gegirir.

Sirket risk envanteri, Akmerkez GYO’nun risk yonetimi g¢alismalarinda
kullandigi en 6nemli takip araglarindan biridir. Risk envanteri, Sirket'in
operasyonel, finansal, itibar ve stratejik risklerini icermekte olup, risk skoru
yiksek ve cok yiksek dizeyde olan riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde
izlenmekte olup, detayl aksiyon planlari olusturulur ve her bir risk i¢in bir risk
sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani ¢gergevesinde
yonetilmesinden sorumludur. Boylece, risk yonetimi felsefesi, Akmerkez GYO
yoneticilerinin rutin is ajandalarinda surekli bir madde haline gelmigtir.
Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda guncellenen bu felsefe, Sirket
uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi olmustur.

Doéviz kurlarindaki artis, kira gelirlerini olumlu yonde etkilemekle birlikte,
kiracilarin 6deme gucunli olumsuz yonde etkileyebileceginden Sirket igin
finansal risk teskil etmektedir. Ayrica, AVM’nin bulundugu cevrede, faaliyete
gecen ve/veya gececek olan yeni AVM yatirimlari pazar payi riski ile karsi
karsiya kalinmasina neden olabilecektir.

C) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin
bilgiler:

Sirketin igtiraki ve bagli ortakligi bulunmamaktadir.
¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligskin bilgiler:
Sirketin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine
iliskin aciklamalar:

2014 hesap doénemi icinde vyapilan 6zel denetim ve kamu denetimi
bulunmamaktadir.

Dénem iginde, pay sahiplerimizden Omer Dingkok tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu’nun madde 439/1 hikmu uyarinca sirketimize 6zel denetgi tayin
edilmesi talebiyle agilan davanin tahkikat sureci devam etmekte olup; bir
sonraki durusma tarihi 04.03.2015 saat 15:40 olarak belirlenmistir.
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e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirket leh ve aleyhine agilan davalara iligkin tablo isbu Faaliyet Raporu’nun
ekinde yer almaktadir.

f) Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin
aciklamalar:

Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yénetim kurulu
uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigdi, genel
kurul kararlarinin yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamissa
veya kararlar yerine getirimemigse gerekcelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Sirket gecmis donemde belirlenen finansal hedeflerine ulasmistir.

h) Y1l icerisinde olaganustl genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin
tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan iglemler de dahil
olmak Uzere olaganustu genel kurula iligkin bilgiler:

2014 yih igerisinde olaganustlu genel kurul toplantisi yapiimamistir.

i) Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal
sorumluluk projeleri cergcevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirketin 2014 yili igerisinde yapmis oldugu bagiglar; 20.756,36-TL'dir.
FINANSAL DURUM:

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin
analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme
derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda sirketin durumu:

Sirket, 2014 yilinda, planlanan faaliyetlerini gerceklestirmis olup, belirlenen
stratejik hedeflerine ulagsmistir.

b) Gecgmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari,
verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani
ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara
iligkin bilgiler ve ileriye donuk beklentiler:

Sirketin net satiglari gegcmis yila gore % 8,52 ve net kari % 9,77 artmistir.
Sirketin net kar marji % 74,35'dir.

C) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik
olup olmadigina iligkin tespit ve yoOnetim organi degerlendirmeleri,
varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi dusinulen
onlemler,
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Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalma durumu mevcut dedgildir.

d) Kar payl dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi
yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitiimayan karin nasil kullanilacagina
iliskin 6neri:

Sirketimizin kar payi dagitim politikasi asagidaki gibidir:

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI’'nin Kar Payi Dagitim Politikasi, paydaslarin kar paylarindan diizenli
gelir elde etmelerini amaglamaktadir. Sirket, misyon ve vizyonunda belirlenen
hedeflere ulasabilmek amaciyla KAR DAGITIM POLITIKAMIZ, Sirket Esas
Sézlesmemizin asagida metni yazih ‘KARIN DAGITIMI’ baglkl 30.maddesi
cercevesinde belirlenmistir.

Sirket Esas Sdzlesmemizin ‘KARIN DAGITIMI' baslikli 30.maddesi
asagidaki gibidir:

“Sirket, kar dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatinda yer alan dizenlemelere uyar.

- Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel
muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan
meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan 6édenmesi gereken zorunlu vergiler
ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan
gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorulen safi (net)
kardan varsa gegmis yil zararlarinin tizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken
zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili
sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goérilen safi (net) kardan varsa gecmis vyil zararlarinin
dusulmesinden sonra:

Genel Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin % %', Turk Ticaret Kanunu'nun 519.maddesi uyarinca édenmis
sermayenin %20'sini buluncaya kadar genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temetti

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili iginde yapilan bagiglarin ilave
edilmesiyle hesaplanacak matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan
oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikasi
esaslari dikkate alinarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettu
ayrilr.

c) Kalandan genel kurul en fazla % 5'e kadar bir meblagdi ydonetim kurulu
uyelerine dagitilmak tzere ayirabilir.

ikinci Temettii

d) Safi kardan a, b ve c bentlerinde belirtilen meblaglar dusuldikten sonra
kalan kismin en az %80'i Il. temettu olarak dagitilir,
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e) Safi kardan a,b,c ve d bentlerindeki meblaglar duguldikten sonra kalan
kisim olmasi halinde Genel Kurul bu kismi kismen veya tamamen Il. temettl
pay olarak dagitmaya, donem sonu kari olarak bilangoda birakmaya, kanuni
veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganustu yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

f) Tark Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasi uyarinca olusan
meblaglar genel kanuni yedek akgeye eklenir.

9) Kanunen ayriimasi gereken yedek akcgeler ve esas sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen kar pay! ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu Gyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, belirlenen kar payi
odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati gergevesinde pay sahiplerine kar
pay! avansi dagitabilir.”

RiSKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi:

a) Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve ydnetimi komitesinin
calismalarina ve raporlarina iligkin bilgiler:

Riskin erken saptanmasina iliskin olarak, ilgili komite tarafindan her iki ayda
bir toplanilmis ve alti adet rapor yaziimistir.

b) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak
orani ve benzeri konularda ileriye donuk riskler:

Doviz kurlarindaki artig, kira gelirlerini olumlu yonde etkilemekle birlikte,
kiracilarin 6deme gucunli olumsuz yodnde etkileyebileceginden Sirket igin
finansal risk tegkil etmektedir. Ayrica, AVM’nin bulundugu cevrede, faaliyete

gecen ve/veya gecgecek olan yeni AVM yatirimlari pazar payi riski ile kargi
kargiya kalinmasina neden olabilecektir.

PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLARA iLISKIN OLARAK HAZIRLANAN
DEGERLEME RAPORUNUN OZETi:

Vektor Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan gayrimenkul
degerleme galismasi 6zet kismi asagidadir:

31.12.2014 tarihli piyasa degeri takdiri
(%18 KDV Haric) : 1.236.260.978-TL

SIRKETIN FiNANSMAN KAYNAKLARI VE VARSA CIKARILMIS BULUNAN
SERMAYE PIYASASI ARACLARININ NITELIGI VE TUTARI:

Sirket tarafindan menkul kiymet ihraci yapilmamistir.

Sirketin finansman kaynaklari ise; kira gelirlerinden olusmaktadir.
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DONEM iGINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE
NEDENLERI:

2014 yilinda Sirket Esas Sozlesmesi'nde yapilan degisiklik bulunmamaktadir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI'nin KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Akmerkez Gayrimenkul Yatirirm Ortakligi A.S.’nin (“Akmerkez” veya “Sirket”)
icinde yasanilan kuresel rekabet ve degisim caginda hedefi, finansal
basarilarinin  yaninda kurumsal yOnetim uygulamalariyla da degisimi
yakalayarak adil sirket dizeyine ulagsmaktir. Bu bilingle Sirket, paydaslari igin
surdurdlebilir deger yaratmayi oncelikli amaglari arasina almigtir. Akmerkez'in
saygideger, yenilik¢i, caliskan, yaratici ve paylasimci bir kurulugs olma ézelligi,
basta hissedarlari ve yatirnmcilari olmak Uzere, musterileri, ¢alisanlar ve
toplum karsisindaki kurumsal ve guvenilir durusu, yillardan beri benimsemis
oldugu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile stirdiiriiimektedir.

Bu ilkelerin belilenmesinde ve uygulanmasindaki amag, Sirket’in tum menfaat
sahiplerinin guvenini guclendirmektir. Bu hedef c¢ercevesinde Akmerkez
Kurumsal Yénetim ilkelerini uygulayacagini ve bu ilkelerin gerektirdigi
duzenlemeleri guncel uygulamalar gergevesinde hayata gegirecegini beyan
etmektedir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde ongorulen uygulanmasi zorunlu tim kurumsal yonetim
ilkelerine uyulmaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (11-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
ongorulen ve uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan ilkelerden
uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi ise asagida arz edilmistir:

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.11 Numaral ilkesi Hk.: Esas Sozlesme'de
bir hUkim bulunmamasina karsin, Genel Kurul Toplantilari, Genel Kurul I¢
Yonergesinde belirtildigi sekilde kamuya acik olarak yapilmaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebliginin 1.5.2 Numarali ilkesi Hk.: Azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen gosterilmektedir. Azlik haklari, esas sozlesme
ile sermayenin yirmide birinden daha dislUk bir orana sahip olanlara
taninmamigtir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 3.1.2 Numaral ilkesi Hk.: Sirket ¢alisanlarina
yonelik tazminat politikasi olusturulmamistir. Sirketimizin calisan sayisi bes
olup, Sirketimizce yiurirliikteki is Kanunu hikimleri gercevesinde hareket
edilmektedir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 3.2.1 Numaral ilkesi Hk.: Menfaat sahiplerinin
yonetime katiimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir.
Ancak Yonetim Kurulu'nda yer alan badimsiz Uyeler Sirketin ve pay
sahiplerinin yani sira tUm menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini
mamkuin kilmaktadir. Sirket, calisanlar, tedarikgiler, cesitli sivil toplum
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kuruluslar ve diger buatin menfaat sahiplerinin gorus, énerilerini ve musteri
memnuniyeti anketlerini dikkate almaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.2.5 Numarali ilkesi Hk.: Sirket Esas
Soézlesmesi'nde ifade edilmemesine karsin, Sirket'in Yonetim Kurulu Baskani
ile genel mudurt ayni kisi degildir ve gorevleri ayristinimistir. Sirket'te hig
kimse sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.2.8 Numaral ilkesi Hk.: Yénetim kurulu
Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari olasi
zararlar dogrudan Sirketimiz tarafindan sigorta ettirilmemigtir. Bununla birlikte,
Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar1 olasi zararlara iligkin sorumluluk sigortasi pay sahiplerimizden
Akkodk Holding A.$. tarafindan Sirket’in ilgili yoneticilerini de kapsayacak
sekilde yaptiriimistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.3.9 Numarali ilkesi Hk.: Yénetim kurulunda
kadin dGye orani igin % 25'ten az olmamak kaydi ile bir hedef oran ve zaman
belilenmemis olup, ilerleyen donemlerde kadin Uye sayisini artirma konusu
tekrar gbzden gecirilecektir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.4.5 Numarah ilkesi Hk.: Yénetim kurulu
toplantilarinin  ne sekilde yapilacagr Sirket Esas Sozlesmesinin 13.
Maddesinde hikum altina alinmis oldugundan, ydnetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket igi dizenlemeler ile yazili hale getiriimemistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.4.7 Numarali ilkesi Hk.: Yénetim Kurulu Uyesi,
Sirket igleri icin yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu Uyesi’'nin baska bir
sirkette yonetici ya da yonetim kurulu Uyesi olmasi halinde, s6z konusu durum
clkar catismasina yol agmamakta ve Uyenin girketteki gorevini
aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda
baska gdrev veya gorevier almasi belli kurallara baglanmamis veya
sinirlandirilmamustir.  Yénetim Kurulu Uyelerinin  sirket disinda aldiklari
gorevler KAP araciligiyla kamuya agiklanan “Sirket Genel Bilgi Formu”nda yer
almaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin Sirket diginda aldiklari goéreviler ve
gerekgesi, grup ici ve grup disi ayrimi yapimak suretiyle sec¢imlerinin
gorusuldugu genel kurul toplantisinda segime iligkin gundem maddesi ile
birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Ayrica, genel kurul toplanti
gundeminde yo6netim kurulu Uyelerinin sec¢imi varsa; Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin 1.3.1 numarali kurumsal yonetim ilkesi uyarinca yonetim kurulu
uyeligi adayhgi ortaklhiga iletilen kigilerin; 6zgegmigleri, son on vyil igerisinde
yuruttigu gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iligkili taraflari ile
iligkisinin niteligi ve onemlilik duzeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi
ve bu Kigilerin yonetim kurulu Gyesi segilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgiye KAP’ta ve Sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimanrnda yer
verilir.

Kurumsal Yénetim Tebliginin 4.6.5 Numarall ilkesi Hk.: Yénetim Kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen icretler ile
saglanan diger tum menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla gider niteligi
bazinda kamuya acgiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil
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Yonetim Kurulu ve Ust dizey yonetici ayrimina yer verecek sekildedir, bu
husus ilerleyen donemlerde tekrar gbzden gegirilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-17.1) sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
yer alan yukarida yazili uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan
herhangi bir ¢gikar ¢atismasi bulunmamaktadir. Onimuzdeki donemlerde de

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum igin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli galismalar surdurulecektir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmci iligkileri Boliimii

Yatirimei iligkileri Balimii:

Murat Kayman Zeynep Yildirm Gindogdu

Genel Miidiir Mali isler Midiri (Yatinme lliskileri Bolim Yéneticisi)
+90 (212) 282 01 70/ 235 +90 (212) 282 01 70/ 228

murat@akmerkez.com.tr zeynepg@akmerkez.com.tr

Fax: +90 (212) 282 01 65
E-posta: gyo@akmerkez.com.tr

Bolim yoneticisi Zeynep Yildirrm Gundogdu, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
lleri DUzey Lisansi (Lisans No: 204295) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanligi Lisansi’na sahiptir. (Lisans No: 700432)
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2.1.1. YATIRIMCI iLiSKILERi FAALIYET RAPORU
05.01.2015
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yénetim Kurulu’'na,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (lI-
17.1) Madde 11 uyarinca hazirlanmis olan faaliyet raporumuz bilgilerinize
sunulmus olup 2014 yilina ait Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda yer
verilecektir.

Saygilarimizla

Zeynep YILDIRIM GUNDOGDU Hilal KAYALAR
Mali Isler MUduru Bltce ve Finans Uzmani
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Akmerkez Yatirmci lligkilerinin temel gérevi, yasal mevzuata uyum ve
paydaslarina kargi seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumluluk sahibi yonetim
yaklasim modelidir. Bu hedefi gergeklestirmek icin Akmerkez paylarinin seyri
hakkinda menfaat sahiplerine kapsamli ve tam dogru bilgi vermek maksadiyla
yatirimci iligkileri araci kullanmaktadir ve yonetmektedir.

Yatirimc! iligkileri biriminin ilke edindigi temel calisma prensipleri arasinda
ulasilabilirlik, paydaglara hizli geri donus saglama, seffaf, tutarli ve zamanh
bilgilendirme ve guncel web sitesine sahip olma yer almaktadir. Bolimdeki
calisanlarin, yasal mevzuata hakim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun zorunlu
tuttugu lisanslara sahip olan, Sirket ve sektor dinamiklerini iyi bilen ve
aktarabilen yetkin kisilerden olugsmasina 6zen gosterilmektedir. Bu baglamda
Yatirimei iligkileri BAlimi sirketini dogru taniyip iyi analiz ederek ve Sirket
stratejilerine hakim olup, bu stratejilerin iletisimini en etkin yontemlerle
yaparak fark yaratmay hedeflemektedir.

2014 Yili igerisindeki Onemli Gelismeler

1) Pay Performansi

Sirket paylarimiz Borsa istanbul (BiST) hisse senedi piyasasinda asagdidaki
endekslerde yer almakta olup pay performansimiz agagidaki grafikte
gOsterilmigtir.

e Ulusal Pazar

e BIST 100

e Kurumsal Urlinler Pazari

e BIST Gayrimenkul Yatirnrm Ortakliklari
e BIST Mali

e BIST Tum
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01.01.2014 - 31.12.2014 AKMGY Hisse Senedi Fiyat Grafigi

Fiyat (TL)
o
8

Sirket paylari 2005’ten itibaren IMKB ve Borsa istanbul’da islem gérmektedir.
Sirket paylarinin borsadaki son bes (5) yillik performansi agagidaki tabloda
Ozetlenmistir:

Pay Bilgisi 2010  2011* 2012 2013 2014
En Duisiik Fiyat (TL) 33,75 1435 16,10 14,00 1545
En Yiksek Fiyat (TL ) 93,00 90,00 27,90 24,70 19,00

Y1l Sonu Kapanis Fiyati (TL) 82,50 16,90 22,30 15,10 16,25
Cikarilmis Sermaye (Bin TL) 13.700 37.264 37.264 37.264 37.264
Piyasa Degeri ( Bin TL ) 1.130.250 629.762 830.987 562.686 605.540

* 2011 yiinda bedelsiz pay verilmis ve sermaye artigi yapiimigtir. Bu nedenle pay
fiyatindaki en yuksek ve en dusuk fiyatlar arasindaki marj ¢ok yuksek
gorunmektedir. Sermaye artis1 oncesi en dusuk fiyat 64,50-TL ve en yuksek fiyat
90,00-TL olarak gerceklesmisken, sermaye artisi sonrasinda bu fiyatlar sirasiyla,
14,35-TL ve 26,40-TL olarak gergeklesmistir.

2) Temettl

2013 faaliyet donemine ait kar payinin dagitimi, 31 Mart 2014 tarihinde
yapilan olagan genel kurul toplantisinda onaylanmis ve dagitimina karar
verilen kar payi tutarlari 27 Mayis 2014 tarihinde Sirket hissedarlarina
nakden ddenmistir.
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Son bes (5) yilda dagitilan brut temetta tutarlari ve 6denmis sermayesine
oranlar agagidaki sekildedir:

TEMETTU ODEMELERI
48.443.200

121,75%

2009 2010 2011 2012 2013

3) Yilici diger aktiviteler

Yatirimei lligkileri biriminin yil icerisinde yapmis oldugu diger faaliyetler
asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

e On sekiz (18) adet Kamuyu aydinlatma platformunda Ozel durum
aciklamasi,

e Dort (4) yerli yatirmcinin sorusuna e-posta ile cevap verilmesi,

o Telefon ile bilgi talep eden yatirimcilarin sorularinin cevaplandiriimasi,

e Bir (1) yabanci yatirmci ile yiz ytze gérusme,

Yatirimei iligkileri Birim iletisim Bilgileri

Tel. :+4902122820170

Faks :+90 212 282 01 15

Yatirimel lligkileri e-posta adresi: gyo@akmerkez.com.tr

Adres: Nispetiye Cad., Akmerkez Ticaret Merkezi, E3 Kule, Kat: 1, Etiler,
Besiktas/istanbul

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bu kapsamda, ilgili birime intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak uzere, ilgili oldugu konunun en yetkilisi ile gorugulerek
gerek telefon ve gerekse yazili olarak cevaplandiriimaktadir. Bilgi alma ve
inceleme hakki, esas sdzlesmeyle veya Sirket organlarindan birinin karariyla
kaldiriimamis veya sinirlandiriimamigtir.

Sirket’in internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikte herhangi bir bilgi ve aciklamaya yer veriimemektedir.

2014 yili igerisinde Yatirimci lliskileri Bélimi'ne 4 adet yazili bagvuru
yapilmis olup, tim basvurular en geg¢ 7 gun igerisinde yanitlanmistir.
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Pay sahipligi haklarinin  kullanimini  etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar guncel olarak sgirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Bu kapsamda 2014 yilinda 18 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmistir.

Yatirime: iligkileri Boéliimii, mevcut ve potansiyel yatirimcilara, analistlere ve
talep dogrultusunda 3. kigilere Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli
bilgi sunmak, Sirket'in bilinirligini ve kredibilitesini artirmak, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'nin uygulanmasiyla Sirket'in sermaye maliyetini diisiirmek ve Yénetim
Kurulu ile sermaye piyasasi katihimcilari arasindaki iletisimi saglamak
amaciyla faaliyet gostermektedir.

Bu hedefe paralel olarak, Sirket, pay sahipleri ve yatirimcilarla iletisime buyuk
onem vermekte ve aktif bir yatinmci iligkileri programi sirdirmektedir.
Yatirime ligkileri Bélimi, ylruttiigi calismalar hakkinda Yénetim Kurulu’'na
faaliyetleri hakkinda yilda bir (1) kez rapor yazmaktadir, yatirimci iligkileri
faaliyetlerine yonelik rapor 05.01.2015 tarihinde yazilmig ve YoOnetim
Kurulu’na sunulmustur.

Ayrica, Esas Soézlesmenin ‘Bilgi Verme’ baslkl 28. maddesinde asagidaki
dizenleme mevcuttur:

Yonetim Kurulu'nu en az 30 gun oOnceden yazili ihbar etmek kaydiyla,
hisselerin en az % 20’sine sahip olan pay sahipleri veya temsilcileri masraflari
kendilerine ait olmak Uzere Sirket defter, kayit ve hesaplari Gzerinde bir
denetim yapmaya veya uluslararasi bir denetim sirketine denetim yaptirmaya
yetkilidir. Béyle bir durumda Yoénetim Kurulu, s6z konusu pay sahibine veya
temsilcisine Sirket ile ilgili her tarll bilgiyi saglamakla ve Sirket personelinin bu
konuda is birligi yapmasini temin etmekle yukumladidr. Ancak, denetim
yaptiran pay sahipleri Turk Ticaret Kanunu madde 437’te dizenlenen (Bilgi
Alma ve inceleme Hakki) hikme uygun davranmalari ve gizliligin
saglanmasini temin etmekle yukumlidurler. Ayrica incelenmesine musaade
edilen defter ve vesikalardan o6grenilecek sirlar hari¢ olmak Uzere, higbir pay
sahibi sirketin sirlarint 6grenmeye yetkili degildir. Her pay sahibi, her ne
surette olursa olsun 6grenmis oldugu, sirkete ait sirlari sonradan pay sahipligi
hakkini kaybetmis olsa dahi daima gizli tutmaya mecburdur. Bu mecburiyeti
yerine getirmeyen pay sahibi meydana gelecek zararlardan sirkete karsi
sorumlu oldugu gibi sirketin sikayeti Uzerine cezai sorumlulugu da
bulunmaktadir.

Hesap donemi iginde, herhangi bir kamu veya 6zel denetim yapiimamigtir.

Dénem iginde, pay sahiplerimizden Omer Dingkok tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu’nun madde 439/1 hikmu uyarinca sirketimize 6zel denetgi tayin
edilmesi talebiyle agilan davanin tahkikat sureci devam etmekte olup; bir
sonraki durusma tarihi 04.03.2015 saat 15:40 olarak belirlenmistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan
2.3.1. Sirket'in 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi, 31.03.2014

tarininde yapilmistir. Toplanti daveti, Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.akmgyo.com), Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP) ve Turkiye
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Ticaret Sicil Gazetesi'nde, ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak Uzere genel
kurul toplanti tarihinden en az ¢ hafta dnce ilan edilmis olup, Turk Ticaret
Kanunu’nun 437. maddesinde belirtilen belgeler pay sahiplerinin incelemesine
sunulmus ve ayrica Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde belirtilen hususlar pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket'in internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin
mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira,
Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 1.3.1 no.lu kurumsal yénetim ilkesinde yer alan
hususlar icerek sekilde hazirlanan “Genel Kurul Bilgilendirme Doékimani”
internet sitesinde yayinlanmigtir. Ayrica Genel Kurul Tutanaklari da ayni
sekilde internet sitesinde yatirrmcilarin bilgisine sunulmaktadir.

2.3.2. Genel Kurul gindeminde her teklif ayri bir baslk altinda ve agik olarak
verilmistir. 2013 yilina ait olagan Genel Kurul toplanti gindemine pay
sahiplerinin Sirket'in Yatinmci iligkileri Bélimi'ne yazili olarak iletmis oldugu
ve gundemde yer almasini istedikleri herhangi bir konu olmamistir.

2.3.3. 2013 yilina ait olagan genel kurul toplantisi 31.03.2014 tarihinde, pay
sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin mumkdn olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde, esas s6zlesmede yer alan ilgili maddeye uygun olarak
istanbul’da gergeklestiriimis, %90'in (izerinde katilim sagdlanmis, toplantiya ait
tutanak ve Kkatilanlar listesi KAP ve S$irket'in kurumsal internet sitesi
vasitasiyla kamuya duyurulmustur. Medyadan herhangi bir mensup toplantiya
katiimamistir.

2.3.4. Toplanti bagkani, Tark Ticaret Kanunu, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca
genel kurulun yudrutilmesi hakkinda onceden hazirliklar yapmaktadir ve
gerekli bilgilendirmeler Yatirnmeci iligkileri Bolimi tarafindan kendisine
aktariimaktadir.

2.3.5. 31 Mart 2014 tarihinde yapilan Genel kurul toplantisinda, gundemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintih bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani 6zen gdstermis ve genel
kurul katihmcilarindan gelen ve ticari sir kapsamina girmeyen sorular
cevaplandiriimigtir. Sorulan bazi sorularin gindemle ilgili olmamasi veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi nedeniyle ilgili
yatirimcilara 14 Nisan 2014 tarihinde Yatirimci iligkileri Bélimu tarafindan
yazili olarak cevap verilmis, Genel kurul toplantisi sirasinda sorulan tim
sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, 24 Nisan 2014 tarihinde Yatirimci
iliskileri Bélimi tarafindan Ozel Durum agiklamasi ile beraber Sirket'in
kurumsal internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

2.3.6. Sirket bilgilerine ulasilabilmesi i¢in herhangi bir kisi veya kurulusa
imtiyaz saglanmamigtir.

2.3.7. Gundemde 0zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer
ve denetgciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
uzere 2013 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda hazir bulunmusglardir.
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2.3.8. Genel Kurul toplantilari, esas sbézlesmede herhangi bir hikim
bulunmamakla birlikte Sirket Genel Kurul i¢ yonergesinde yer aldigi sekilde
kamuya agik olarak yapilmaktadir.

2.3.9. Yonetim Kurulu’'nda karar alinabilmesi i¢in bagimsiz Yénetim Kurulu
uyelerinin gogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri
nedeniyle kararin Genel Kurula birakildidi iglemlerin giindeme tasinmasi
durumu s6z konusu olmamigtir.

2.3.10. Olagan Genel Kurul Toplantis’nda Sirket'in 2013 yilinda yapmis
oldugu bagis tutarlarina ve yararlanicilarina iligkin bilgi ayri bir gundem
maddesi olarak ortaklarin bilgisine sunulmus ve faaliyet raporunda yil iginde
yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmigtir. Sirketin bagis ve yardimlara iligkin
politikasi 2012 yilina ait Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve 2013 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda ise Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (lI-19.1) sayili Kar Payi
Tebligi uyarinca Sirketge yapilabilecek bagiglarin tst siniri belirlenmigtir.

2.3.11. 2014 yihinda yonetim kontrolunu elinde bulunduran pay sahipleri,
yonetim kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan ydneticiler ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar tarafindan Sirket ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapilmamistir. Sirketin isletme
konusuna giren ticari is turinden bir islemin kendileri veya bagkasi hesabina
yapilmasi ya da ayni tar ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girilmesi de s6z konusu degildir. Keza, bu kisiler diginda
sirket bilgilerine ulagsma imkani olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari iglem bulunmamaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan
24.1. $Qirket, oy hakkinin kullanilmasini  zorlagtirici  uygulamalardan
kacinmaktadir. Sinir 6tesi de dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini

en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

24.2. Sirket'te her payin bir oy hakki bulunmakta olup, S$irket esas
s6zlesmesine gore oy haklarinda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

2.4.3. Sirket’in karsilikh istirak iligkisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.
2.4.4. Azlik haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen gosterilmektedir, ancak
yonetimde azlik haklari temsilcisi bulunmamaktadir.

2.4.5. Azlik haklari, esas sOzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dUsuk bir orana sahip olanlara taninmamistir.

2.4.6. Sirket'te azlik haklarinin kullanimi, Turk Ticaret Kanunu’'na, Sermaye

Piyasasi Kanunu’na ve ilgili mevzuat uygulamalarina tabi olup, bu konuda
azami 6zen gosterilmektedir.
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2.5. Kar Payi Hakki

2.5.1. Sirketin karina katilm konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket’in
Genel Kurul tarafindan kabul edilen kar payr dagitim politikasi kamuya
duyurulmus olup, kurumsal internet sitesinde ve faaliyet raporunda vyer
almaktadir.

2.5.2. Sirket kar dagitim politikasi yatirrmcilarin Sirket’in gelecek donemlerde
elde edecegdi karin dagitim usul ve esaslarini dngorebilmesine imkan verecek
aclklikta asgari bilgileri icermektedir.

2.5.3. 2014 yilinda yapilan 2013 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda
karin dagitilmasi yonunde karar alinmis, 48.443.200,00-TL tutarindaki temettu
27 Mayis 2014 tarihinde nakit olarak dagitilmigtir.

2.54. Kar dagitiminda pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati
arasinda dengeli bir politka izlenmekte olup detaylari kar dagitim
politikasinda yer almaktadir.

2.6. Paylarin Devri

2.6.1. Sirket'in (A), (B) ve (C) grubu paylarinin tamami nama, (D) grubu
paylarinin tamami ise hamiline yazilidir. Tim paylar BiST’e kote olup, Esas
Sozlesme’'de (A), (B) ve (C) grubu paylarin devrine iligkin kisitlayici hukim
bulunmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin ‘Paylarin Devri’ baslkh 7. maddesi asagidaki
hikmu icermektedir:

(D) grubu paylarin disinda kalan nama yazili (A), (B) ve (C) grubu paylarin ve
ruchan haklarinin satigi, devri, rehnedilmeleri veya Uzerlerinde intifa hakki
dahil Gglncl kisiler lehine herhangi surette islem gercgeklestirimesi Yénetim
Kurulunun ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun iznine baghdir. imtiyazli paylarin
devri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine tabidir.

Su kadar ki; ayni gruptan pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari pay
devirleri, gercek kisi pay sahiplerinin es ve furuuna yapacaklari devirler ve
Tark Ticaret Kanununun 495. maddesinin 3. fikrasi hikmu geregi
gerceklesecek olan devirler Yonetim Kurulunun iznine tabi degildir.

Her izin ilgili isleme munhasir olup, bu izin ¢ergevesinde gerceklestirilen
tasarruflar pay defterine kaydedildigi takdirde hikim ifade eder.

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

3.1.1. Kamunun aydinlatiimasinda, sirketin kurumsal internet sitesi olan
www.akmgyo.com kullaniimaktadir. Sirket antetli kagidinda kurumsal internet
sitesinin adresi yer almaktadir. Sirketin kurumsal internet sitesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 2.1.1 no.lu kurumsal
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yonetim ilkesine ve Turk Ticaret Kanunu’nun dizenlemelerine uygun olarak
hazirlanmaktadir. Ayrica, Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen yerli
ve yabanci menfaat sahipleri gyo@akmerkez.com.tr elektronik posta adresi
aracihgiyla Sirket yetkililerine ulasabilmektedirler.

3.1.2. Sirket’in ortaklik yapisi; pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlari
ile gosterilecek sekilde Sirket’in kurumsal internet sitesinde agiklanmakta ve
gerektigi durumda guncellenmektedir.

3.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya acgiklanmasi gereken,
O0zel durum ve dipnotlar hari¢ 6zel durumlar ve finansal tablo bildirimleri
Tirkge’nin yani sira ingilizce olarak kurumsal internet sitesinde yatirrmcilarin
bilgisine sunulmaktadir. ingilizce acgiklamalar, agiklamadan vyararlanacak
kisilerin karar vermelerine yardimci olacak 6l¢gide dogru, tam, dolaysiz,
anlasilabilir, yeterli ve acgiklamanin Turkgesi ile tutarli olacak sekilde oOzet
olarak hazirlanmaktadir.

3.1.4. Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer alan temel bilgiler, uluslararasi
yatirmcilarin  da yararlanmasi agisindan ayrica Ingilizce olarak
hazirlanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

3.2.1. Sirket faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri hakkinda kamuoyunun
zamaninda, tam ve dogru bilgilere ulasmasini saglayacak nitelikte yasal
dizenlemelere uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu, Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde yer alan tim bilgileri igermektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

4.1.1. Sirket'in etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sOzlegsmelerle dizenlenen haklarini garanti altina almaktadir. Menfaat
sahipleri Sirket'in mevcut mevzuat ve etik kurallar geregince olusturdugu
politika ¢ercevesinde bilgilendiriimektedir. Ayrica, basin bultenleri, faaliyet
raporu, internet sitesi ve seffafliga dayali bilgilendirme politikasi kapsamindaki
uygulamalari ile tum menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi hedeflenmektedir.
Sirket calisanlarinin islerini yaparken, Sirket’in cikarlarini kendisi, ailesi ve
yakinlarinin gikarlarindan Gstin tutarak yukumlalUklerini yerine getirmeleri
beklenir. Calisanlar, kendilerine ya da yakinlarina ¢ikar saglama anlamina
gelebilecek her tirli girisimden kaginirlar. Ongorilebilen olasi ¢ikar ¢atismasi
durumlarn ve Sirket yonetimi tarafindan tanimlanan durumlar c¢alisanlarla
paylasiimakta ve Sirket yonetimi gerekli onlemleri almaktadir.

4.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve s6zlesmelerle korunan haklarinin ihlali
halinde etkili ve siratli bir tazmin imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile
menfaat sahiplerine saglanmig olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi igin gerekli kolayligi gosterir. Sirket'in galisanlarina yonelik
O0zel tazminat politikasi bulunmamakta olup, ¢alisanlara ait tazminat haklari
ilgili mevzuat kapsaminda goézetilmektedir.
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4.1.3. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve
prosedurleri hakkinda sirketin kurumsal internet sitesi kullanilarak
bilgilendiriimektedir.

4.1.4. Menfaat sahipleri, sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim Komitesi'ne ve Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletebilmektedir. 2014 yilinda bu kapsamda herhangi bir bagvuru ve
sikayet olmamistir.

4.1.5. Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atigsmalari ortaya ¢iktiginda veya bir
menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip
olunan haklarin korunmasi agisindan mumkun oldugunca dengeli bir politika
izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak  korunmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda;

o Sirket, hizmet satis ve pazarlamasinda musteri memnuniyetine énem
verir, bunun igin gerekli tedbirleri alir.

o Sirket, hizmet saglamakta oldugu musteri ve tedarikgileriyle yasalara
uygun, Kkurulus sozlesme hukumlerine uygun iligskiler kurmak ve
surdirmek, mal ve hizmetlerin saglanmasinda uluslararasi ve sektorel
standartlari gozetmek Uzere gerekli tedbirleri alir, sureclerini gozden
gecirerek yeniler.

o Mausteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgiler ticari sir kapsaminda gorulerek,
gizliligine 6zen gosterilir.

e Musterinin satin aldigi hizmete iligkin talepleri suratle kargilanir ve
gecikmeler hakkinda slure bitimi beklenmeksizin  mugteriler
bilgilendiriimeye ¢aligiilmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetimine Katilimi

4.2.1 Basta Sirket calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin Sirket
yonetimine katilimini destekleyici modeller esas s6zlesmede yer almamakla
birlikte Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirimeye calisiimaktadir.

Calisanlarin yonetime katilimi yillik performans degerlendirme toplantilari,
oneri sistemleri ve yillik Sirket blnyesinde yapilan toplantilar vasitasiyla
saglanmaktadir.

4.2.2. Sirket, gerektigi durumlarda diger menfaat sahiplerinin iletmis oldugu
gorus ve onerileri de dikkate almaktadir.

4.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

4.3.1. ise alim politikalar olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken,
esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici
gorev degisikliklerinin  Sirket yOnetiminde aksakliga sebep olabilecegdi
ongorilen durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi
hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.
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Sirket’'in insan kaynaklari politikasi, ise alim ve yerlestirme sirasinda Sirket
kultar ve degerlerine uygun, isin/pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim
ve yetkinliklere sahip, Sirket'i ileriye tasiyacak adaylarin = Sirket'e
kazandirilmasini ve boylece Sirket strateji ve hedeflerine hizmet edilmesini
amaglar. ise alim ve yerlestirme siireclerinde en objektif kararin verilmesini
destekleyecek cagdas degerlendirme sistemleri kullanilarak dogru ise dogru
calisan secilmesi prensibi ile hareket eder.

4.3.2. Sirket’in personel alimina iligkin Olgutler yazili olarak belirlenmemistir.

Sirket Yonetimi, uluslararasi alanlarda kabul gormus modellerin ve birbirine
entegre sistemlerin kullanildigi insan Kaynaklari uygulamalarini hayata
gecirmeye calisir. Sirket ise alimdan performans yoOnetim sistemine,
gelisimden, Ucretlendirme ve isten ayrilma surecine kadar tim insan
kaynaklari surecglerinde c¢agdas, birbiri ile buatunlesik, is sonuglarinin
uretilmesini saglayan sistemlerin kullanilmasini hedefler.

4.3.3. Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, ¢alisanlarin bilgi,
beceri ve gorgulerini arttirmalarina yonelik egitim programlari gergeklestirilir
ve egitim politikalari olusturulur.

Sirket’in surekli 6grenme, gelisme ve is sonuglari Uretme yaklasimindan yola
cikilarak, calisanlar igin Sirket'in hedefleri, bilgi, beceri, deneyim alanlari ve
yetkinlikleri ile ilgili gelisim programlari dizenlenmesi hedeflenirken ayni
zamanda sosyal ve kulturel alanlardaki gelisimi destekleyici programlara da
kaynak ayrilmaya calisilir. Gelisim planlamada Sirket’in ve galisanin ihtiyaglar
g6z onunde bulundurularak mevcut duruma uygun egitim ve gelisim ¢ozimleri
sunulur.

4.3.4. Sirket'in finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda
calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari yapilarak gorus aligveriginde
bulunulur.

Sirket'te insana deger veren, yaraticiligin, iletisimin ve ¢alisanlarin katiminin
O0zendirildigi bir yonetim sistemi uygulanir. Sirket, yonetim ve calisanlar
arasinda acik, yakin ve kesintisiz bir iletisim ortami yaratmanin galisanlarin
motivasyonu ve verimi agisindan son derece onemli oldugunun bilincindedir.

4.3.5. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya caliganlari ilgilendiren
gelismeler caliganlara bildirilir.

4.3.6. Sirket calisanlarinin goérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve
odullendirme kriterleri galisanlara duyurulur. Calisanlara verilen Ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.

Sirket diinya ¢apinda gecerliligi ve glvenilirligi kanitlanmis is Degerlendirme
ve Ucretlendirme modeli kullanmaktadir. Bu model, nesnel, seffaf, ulusal ve
uluslararasi is dinyasinin gergeklerini yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilkesine
dayali, yapilan igse gore Ucretlendirmeyi esas alan bir Ucret ve yan haklar
modelidir.

Performans Yonetim Sistemi, kurumsal hedeflerin bireyler tarafindan
sahiplenilmesini amaglayan ve ortak kurum kultarinu guglendiren bir yapidir.
Sistem iginde calisanlar, bireysel katkilarini ve katkinin kurumsal boyuttaki
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etkisini seffaf bir bicimde gérebilmektedirler. Performans Ydénetim Sisteminin
ciktilari insan Kaynaklarinin gelisim planlama, yetenek ydnetimi, kariyer ve
yedek planlama, Ucretlendirme ve o6dullendirme sureglerinde kullaniimakta,
bdylece tim bu sureclerin birbirinden beslenen, birbiriyle entegre bir sistem
altinda toplandidi bir yapi olusmaktadir. Sirket’'in yiksek performans kaltirinu
guglendirecek tesvikler uygulanarak c¢alisanlarin ayni amaca yonelmeleri
desteklenir. Sirket’in liderlik ve fonksiyonel yetkinlikleri degderlendirmelerle
Olcllerek calisanin is sonuglarina nasil ulastigr degerlendirilir. Bu sayede
Sirket’i ileriye tasiyacak, kurumsal itibarina ve surdarulebilirligine hizmet
edecek yetkinliklerin pekistiriimesi ve uygulanmasi da ayni sistem ile gozetilir.

4.3.7. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
cahisanlarin Sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal koti muamelelere kargi
korunmasi igin dnlemler alinmaktadir.

Kisisel gelisim ve iletisim egitimleri ile calisanlara bu konularda bilgi
verilmektedir.

4.3.8. Sirket, dernek kurma ozgurlugu ve toplu is s6zlesmesi hakkini etkin bir
bicimde taninmasina herhangi bir engel olusturmamakta ve gerekli
durumlarda desteklemektedir.

4.3.9. Calisanlar igin guvenli calisma ortami ve kosullari saglanmak igin
surekli iyilestirme ve gelistirme yapmaktadir.

4.3.10. 2014 doéneminde c¢alisanlardan ayrimcilik konusunda sikayet
gelmemistir.

4.3.11. Personel sayisinin az olmasi nedeniyle temsilci atanmamistir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

4.4.1. Sirket'in faaliyetleri kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanan etik kurallari ¢gergcevesinde yurutilmektedir.

4.4.2. Sirket'in gevre politikasi ve kalite politikasi kapsaminda, yenilik¢i ve
cevreye uyumlu teknolojilerin benimsenmesi ve uygulanmasina azami 6zen
gosterilmektedir.

2014 yilinda Sirketimizce gevreye, bulunulan bdlgeye ve genel olarak kamuya
yonelik faaliyetler (desteklenen/onclliuk edilen sosyal c¢alismalar, bdlge
insanlarina yodnelik sosyal c¢alismalar vb.) hakkinda bilgilere Faaliyet
Raporu’nda yer verilmigtir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu 3’4 bagimsiz olmak Gzere toplam 10 Uyeden olugsmaktadir.
Sirket genel muaduara ise MURAT KAYMAN'dIr.

Tur.Ltd.$ti. Ortak
Yonetici

Son 5 Yilda [EEmE
Son Durum itibariyle | Ortakliktaki S| YOnetim Yer Aldigi
TN o . Ortaklikta Temsil Ettigi X
Adi Soyadi | Cinsiyeti Gorevi Meslegi o i Ortaklik Disinda Sermaye Kurulu Komiteler ve
Ustlendigi N Pay Grubu | .. . L
. Aldigi Gorevier Payi (%) Uyesi Olup Gorevi
Gorevler -
Olmadigi
- Yonetim Yénetim Akkok ve Alfkok.grup N
Raif Ali . . sirketleri Yonetim Bagimsiz
- Erkek Kurulu Isletmeci Kurulu AGrubu - o
Dinckok Baskan! Baskan! Kurulu Bagkani / Uye Degil
$ $ Bagskan Vel
Yonetim Yonetim Ortakhigi oldugu diger
Feyyaz Kurulu " . Kurulu sirketlerinde Yonetim Bagimsiz
Berker Erkek Baskan Mohendis Baskan Kurulu Baskani ve 136 B Grubu Uye Degil
Vekili Yardimcisi  |Uyesi
Ortakligi oldugu diger
Davit Yonetim Endustri Yonetim sirketlerinde Yonetim Bagimsiz
Braungtayn Erkek Kurulu Uyesi|Miihendisi  |Kurulu Uyesi|Kurulu Bagkani ve 6.98 C Grubu Uye Degil
Uyesi
Muhtelif Sirketlerde
L Yonetim " . Yonetim Yonetim Kurulu Bagimsiz
Murat Gigin - |Erkek Kurulu Uyesi Muhendis Kurulu Uyesi|Bagkani. Bagkan B Grubu Uye Degil
Yardimcisi ve Uyesi
AI.IZE . Yonetim s Yénetim Akkokve. Alfkok.grup Bagimsiz
Dingkdk Kadin Kurulu Uvesi Yonetici Kurulu Uvesi sirketleri Yonetim AGrubu Uve Degil
Eyiiboglu e oS!l kurulu Uyesi ye bed
Mehmet Ali Erkek Yonetlm_ . Séna)./l N Yonetlrrl . Akkok Icra Kurulu AGrubu I?aglmsvl.z
Berkman Kurulu Uyesi|Yoneticisi Kurulu Uyesi|Danigmani Uye Degil
Corio N.V. Fransa
Frederic CEO'su ve Corio
Yves Marcel Yonetim N . Yonetim Grubunun Bagimsiz
Marie Erkek Kurulu Uyesi lsletmeci Kurulu Uyesi|Geligme'den sorumlu D Grubu Uye Degil
Fontaine Genel Midur
Yardimcisi
T - Kurumsal Yonetim
Yonetim Yonetim . .
Kurulu Kim Kurulu Ulus Musevi Badimsiz Komite Baskani/
Rober Filiba |Erkek o - ¥ L o Lisesinde Vakif Genel =39 Denetimden
Bagimsiz Muhendisi |Bagimsiz P Uye .
Uvesi Uvesi Koordinatoru Sorumlu Komite
ye ¥ Uyesi
Yonetim Yénetim Denetimden .
: N Sorumlu Komite
Selguk Kurulu Isletme Kurulu Bagimsiz
Erkek N " L N - - Baskani/
Yener Bagimsiz Miihendisi |Bagimsiz Uye -
Uyesi Uyesi Kurumsal Yonetim
ye ye Komite Uyesi
Yildiz Teknik
T L Universitesi Mimarlik Kurumsal Yonetim
Yonetim Yonetim . P L .
- Fakiiltesi Ogretim N Komite Uyesi /
PP Kurulu Yiksek Kurulu PO Bagimsiz X
Lutfa Unver  |Erkek o . o GoreMisi ve litay - Denetimden
Bagimsiz Mimar Bagimsiz X : Uye .
- . - . Mimarlik Dek.Ins.ve Sorumlu Komite
Uyesi Uyesi

Uyesi
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Yonetim kurulunda icrada gorevli olan Gye bulunmamaktadir.

icrada gérevli olmayan yénetim kurulu Gyesi, ydonetim kurulu Gyeligi haricinde
sirkette bagkaca herhangi bir idari gorevi veya kendisine bagli icrai mahiyette
faaliyet gdosteren bir birim bulunmayan ve sirketin ginluk is akisina ve olagan
faaliyetlerine madahil olmayan kisidir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin girket disinda gorevler almasi konusunda bir
kisittama bulunmamaktadir. Yonetim kurulu udyelerinin sirket disindaki
gorevleri KAP’ta yayinlanan Sirket Genel Bilgi Formu’'nda, Sirket'in kurumsal
internet sitesinde yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir.

icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri igerisinde, gérevlerini higbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz Uyeler
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, 28.05.2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda 3 yil slireyle gérev yapmak Uzere secilmiglerdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nden ERHAN ONER, 30.11.2014 tarihinde istifa etmis
olup, yerine 01.12.2014 tarihinde MURAT GIGIN segilmigtir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin gorev suresi U¢ yila kadar olup, tekrar
aday gosterilerek secilmeleri mimkunddr.

Sirket'in bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri, bagimsiz olduklarina iligkin
beyanlarini sirkete yazili olarak teslim etmislerdir. 2014 yilinda bagimsiz
dyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum da ortaya ¢ikmamistir.

Sirket Yonetim Kurulunda bir adet kadin Uye bulunmaktadir. Sirket'in kadin
Uye sayisini arttirmak konusunda yazili bir hedefi ya da politikasi
bulunmamamaktadir.

Sirketin idaresi, Gguncu kisilere karsi temsil ve ilzami, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuati hukumleri gergevesinde genel kurul tarafindan en
¢ok 3 (Ug) yil slre ile gorev yapmak Uzere segilen Turk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlan haiz Gyelerden olusan
yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda tyeleri arasindan bir
bagkan ve baskan olmadigi zaman vekélet etmek Uzere bir bagkan vekili
seger.

Sirket Yonetim Kurulu, 4’0 (A) Grubu nama yazih paylarin gcogunlugunun; 3’0
(B) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun; 2’si (C) Grubu nama yazilh
paylarin gogunlugunun ve 1’i de halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina
katilmis (D) grubu hamiline yazili paylarin ¢ogunlukla belirleyerek 6nerecegi
adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilecek 10 (on) tyeden olusur.

Halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis (D) grubu hamiline yazil
paylarin genel kurulda aday gostermemesi ve/veya cogunlukla bir aday
belirleyememesi halinde, Sirket Yonetim Kurulu, 4’0 (A) Grubu nama yazih
paylarin gogunlugunun; 3'a (B) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun ve
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2’si (C) Grubu nama yazili paylarin g¢ogunlugunun &nerecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek 9 (dokuz) Gyeden olusur.

Yonetim Kurulu'na 2'den az olmamak uUzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtlen ydnetim kurulu Gyelerinin
bagimsizligina iligkin kurumsal yonetim ilkeleri ¢cergcevesinde yeterli sayida
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir'iin Ozgegmisleri

Raif Ali DINGKOK

Yonetim Kurulu Bagkani

1971 yilinda listanbulda dogan Raif Ali Dingkdk, 1993 yilinda Boston
Universitesi isletme Bélimi'nden mezun olduktan sonra Akkdk Sirketler
Grubu’'nda cgalismaya baslamistir. 1994—2000 yillari arasinda Ak-Al Tekstil
Sanayii A.S. Satin Alma Bolumi’'nde ve 2000-2003 yillari arasinda Akeneriji
Elektrik Uretim A.S.’de Koordinatér olarak gérev almistir. Akkék Holding
A.S.’de Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi olan Raif Ali Dingkdk, ayni
zamanda Akkok Grup Sirketlerinin yonetim kurullarinda yer almaktadir.

Raif Ali Dingkok, Akkék Holding A.S.’de Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Raif Ali Dingkdk’an gesitli Akkok Grup Sirketlerinde
de Yonetim Kurulu Baskanh@i ve Uyeligi gérevleri devam etmektedir. Kendisi
daha 6nceki donemlerde de cesitli Akkdok Grup Sirketlerinde Yoénetim Kurulu
uyeligi gorevlerinde bulunmustur.

Feyyaz BERKER

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

7 Ekim 1925 dogumlu, insaat Yiiksek Miihendisi olan Feyyaz Berker,
ogrenimini Robert Kolejinde ve Michigan Universitesinde tamamlamistir.
Halen Tekfen Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini surdurmekte
olan Feyyaz Berker TUSIAD’In kurucusu ve Onursal Baskanrdir. Bunun
yaninda TAPV, HEV, TEMA, TEGV, TTGV gibi vakiflarda aktif gorevler alan
Feyyaz Berker, Bogazici Universitesi Fahri Doktorluk Unvani almis olup, evli
ve iki ¢cocuk ile iki torun sahibidir.

Davit BRAUNSTAYN

Yonetim Kurulu Uyesi

1964 istanbul dogumlu olan Davit Braunstayn Bogazici Universitesi Enduistri
Mihendisligi'nden mezun olup Columbia Universitesi'nde finans lizerine MBA
yapmistir. is yasamina ABD’de Lazard Frenes&Co.’da Yatirm Bankacilii
béliminde Analist olarak adim atan Davit Braunstayn, daha sonra halen
Genel MudarlGgunG  ylrattigl  Lignadekor Uretim ve Pazarlama A.S.
blnyesinde ¢alismaya baslamistir. Davit Braunstayn ingilizce, Fransizca ve
Almanca dillerini bilmektedir.

Erhan ONER

Yonetim Kurulu Uyesi

1946 izmir dogumlu olan Erhan Oner, lisans egitimini Orta Dogu Teknik
Universitesi ve Miami Universitesi Makina Miihendisligi bélimlerinde yaptiktan
sonra, lisansustu egitimini Boru Hatti Muhendisligi alaninda Teksas
Universitesi'nde, is idaresi alaninda Cornell Universitesi'nde, Finansman ve Is
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idaresi alanlarinda ise Urwick ve Ashridge Kolejlerinde tamamlamistir. 1969
yilinda Tekfen Grubu’na Proje Muhendisi olarak katilip farkli gorevler aldiktan
sonra 1980’de Toros Gubre ve Kimya Endustrisi A.S."de Genel Mudurlik
goérevine getirilen Erhan Oner, bu tarihten itibaren bircok Tekfen Grubu
sirketinde Yonetim Kurulu Bagkanligi, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcihigi,
Murahhas Azalik veya uUyelik gibi gorevler Ustlenmistir. 2000 yilinda Tekfen
Holding A.S. Grup Sirketler Bagkanhgi gorevine getirilen Erhan Oner, TUSIAD
eski Uiyesi olup, evli ve iki gocuk babasidir, ingilizce bilmektedir.

Murat GiGIN

Yonetim Kurulu Uyesi

1952 istanbul dogumlu olan Murat Gigin, lisans egitimini University of
Bradford’da insaat ve Yapi Mihendisligi Bélimi'nde 1974 yilinda, ylksek
lisans egitimini ise University of London Makine Muhendisligi Bolimi’nde
1975 yilinda tamamlamigtir. 1976 yilinda ise University College London'dan
Okyanus Muhendisi diplomasi almistir.

Gigin, Tekfen insaat'taki kariyerine 1977 yilinda Kuveyt santiyelerinde ingaat
mihendisi olarak baslamig, 1983 yilinda istanbul merkeze dénmis ve 1986
yilina kadar is Gelistirme bélimiinde ve cesitli uluslararasi projelerde
koordinator olarak caligtiktan sonra 1986 yilinda Tekfen insaat Genel Mudiir
Yardimcihgi gérevine atanmistir. 1988-1998 vyillari arasinda Tekfen ingaat
Genel Mudurt gorevini yurutmus olan Gigin, 2000 yihna kadar Tekfen
TaahhUt Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gbrevlerinde bulunmustur.
Murat Gigin halen Tekfen Holding A.$. ve Tekfen-OZ Gayrimenkul Geligtirme
A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyesidir.

1998 yilindan bu yana Viem Ticari ve Sanayi Yatirmlan Ltd. S$ti. Grup
Sirketleri’nde (Viem Ticari ve Sanayi Yatirmlarn Ltd. $ti.) Grup Sirketleri
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Azasi (Tekzen Ticaret ve Yatirm A.S.,
Agromak Makine imalat Sanayi ve Ticaret A.S., Maxlines Maksimum Lojistik
Hizmetleri A.S., Viem iletisim Yayincilik Reklam Turizm Hizmetleri Yatirim
Ticaret A.S., Ekozey Ekolojik ve Organik Tarim Gida Hayvancilik ve Turizm
Tasimacilik ithalat ihracat insaat Sanayi Ticaret A.S., Imbroz Tarim
Hayvancilik Gida Sanayi Turizm ve Ticaret Ltd. Sti., Galipoli Gida Urinleri
Sanayi ve Ticaret Ltd. S$ti., ENAT EnduUstriyel Aga¢ Tarimi Sanayi ve Ticaret
A.S., Temari Gida Sanayi ve Ticaret A.$.) Yonetim Kurulu Bagkani ve
Murahhas Aza olarak gorev yapan Gigin, ayni zamanda ANG Yatirim Holding
A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisidir.

Gegmiste cesitli sivil toplum orgatlerinde gorev yapan Gigin, 1995-1996 yillar
arasinda Dunya Boru Hatlari ve Offshore Muteahhitleri Birligi'nin (IPLOCA)
Baskanligini yarutmus olup, halen TEMA Vakfi Mutevelliler Kurulu Uyesi'dir.

Alize DINGKOK EYUBOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul’da dogan Alize Dingkék Eyiiboglu, 2005 yilinda Suffolk
University Sawyer School of Management, isletme ve Is idaresi Bélimi’'nden
mezun olmustur. is yasamina 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayii A.S.de
Stratejik Planlama Uzmani olarak baglamistir. 2005 yilinda Akis Gayrimenkul
Yatirnm Ortakhgr A.$.’nin kurulmasi ile bu Sirket'e transfer olan Dingkdok
Eyuboglu, sirasiyla Proje Koordinatorligu, Satis ve Pazarlama Muduarlaga ile
Satig ve Pazarlama Genel Mudur Yardimcih@r gorevlerini Ustlenmistir.
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Alize Din¢kok Eyuboglu'nun hem Akkok Holding A.S.'de hem de ¢esitli diger
Akkdk Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevleri bulunmaktadir.
Kendisi daha 6nceki donemlerde de gesitli Akkok Grup Sirketlerinde yonetim
kurulu Gyeligi gorevlerinde bulunmustur.

Mehmet Ali BERKMAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1943 yilinda Malatya’da dogan Mehmet Ali Berkman, ODTU idari Bilimler
Sanayi Yénetimi Bolimi’ni bitirmistir. Ogrenimine Amerika’da devam eden
Berkman, ABD Syracuse Universitesinde Yéneylem Arastirmalari alaninda
yogunlasarak MBA derecesi almistir. 1972 yilinda katildigi Ko¢ Grubu’ndan
2004 yilinda emekli olan Berkman, 2005 Eylul ayinda Akkok Holding A.$.'de
Yénetim Kurulu Uyeligi ve icra Kurulu Baskanligrni Ustlenmistir. Ayrica Grup
Sirketlerinin  yénetim kurullarinda da Uyelik ve Baskanlik gorevlerini
yuritmustir. 1 Ocak 2013 itibariyla Akkok icra Kurulu Baskanhgr'ni devreden
Mehmet Ali Berkman, Akkdk Icra Kurulu Danismani olarak gérevini
surdirmektedir. Berkman’in Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanhgi ve
Uyeligi gbrevleri devam etmektedir.

Mehmet Ali Berkman, Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve icra
Kurulu Danigsmani olarak gorev yapmaktadir. Berkman’in cgesitli Grup
Sirketlerinde de Yonetim Kurulu Baskanligi ve Uyeligi gorevleri devam
etmektedir. Kendisi daha oOnceki dénemlerde de cesitli Akkdok Grup
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyeligi gorevlerinde bulunmustur.

Frederic Yves Marcel Marie FONTAINE

Yonetim Kurulu Uyesi

1958'de Fransa Tours’da dogan Fontaine, Nantes Ticaret Universitesi'nden
1981 yilinda mezun olduktan sonra, 1983 yilinda France Construction
sirketinde is yasamina baslamistir. Daha sonra sirasiyla Copra, Trema ve
Hammerson sirketlerinde calismistir. Mayis 2003’ten beri Corio Fransa’da
genel mudur ve Corio N.V.de yonetim kurulu uyesi ve CDO olarak ig
yasamini sirdirmektedir. Fontaine evli ve iki gocuk babasidir.

Lutfa UNVER

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1953 Kayseri dogumlu olan Litfii Unver, istanbul Teknik Universitesi Mimarlik
Fakiiltesinden mezun olup, daha sonra yine istanbul Teknik Universitesi'nde
yiiksek lisansini tamamlamistir. is yasamina Ayyildiz Mihendislik ve
Miisavirlik Biirosu ile adim atan Unver, daha sonra sirasiyla Cemtay insaat ve
itay Mimarlik sirketlerinde calismistir. Halihazirda Yildiz  Teknik
Universitesi'nde 6gretim gorevlisi olarak ¢alismaktadir.

Selcuk YENER

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1960 Kitahya dogumlu olan Yener, istanbul Teknik Universitesi isletme
Muhendisligi boluminden mezun olmustur. Turkiye’de ¢esitli sektorlerde genis
tecriibeye sahip olmus, Mis Siit, Karaca Giyim ve istanbul Cerrahi Hastanesi
gibi sirketlerde Ust duzey yoneticilik gorevlerinde bulunmustur.
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Rober FiLIBA

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1951 dogumlu olan Rober Filiba, lise 6grenimini Robert Kolejinde, Universite
ogrenimini  Bogazigi  Universitesi Kimya Muihendisligi  bdéliminde
tamamlamistir. Master derecesini ise Massachusetts Institute of
Techonology'de yapmigtir.

Daha sonraki yillarda Interkem Koll. $ti.’nde Teknik Pazarlama Muhendisi,
Vanikdy Nisasta ve Glikdz Fabrikasinda Proses Muhendisi, Plastikap A.$.’de
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi goérevlerinde calismistir. Rober Filiba halen
Ulus Musevi Lisesi’nde Vakif Genel Koordinatorligu yapmaktadir.

Evli ve 2 gocuk babasi olan Rober Filiba, ingilizce, Fransizca ve Almanca
bilmektedir.

Murat KAYMAN

Genel Mudar

1974 yilinda Almanya’da dogan Murat Kayman, New York Baruch College
Zicklin School of Business bolumunden MBA diplomasi almigtir. Sirasiyla
STFA, Ekinciler Holding, Federations of International Trade Association,
Blade Fencing Inc., ECE Almanya, ECE Turkiye, AVM MFI Partners ve Akis
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.'ye ait Akbati AVYM’de galismistir.

Evli ve 2 gocuk babasi olan Murat Kayman, ingilize ve Aimanca bilmektedir.
5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

5.2.1. Ydénetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yurutmektedir.

5.2.2. Yoénetim Kurulu Uyeleri arasinda Bagkan ve Baskan Vekili atamalari
yapilarak gorev dagilimi yapiimistir.

5.2.3. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve slreclerini de igerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin gorusunu de dikkate alarak
olusturmaktadir.

5.2.4. Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gézden gegirir.

5.2.5. Esas sb6zlesmede yer almamakla birlikte, Yonetim kurulu bagkani ile
genel muaduaran yetkileri ayristinimistir. Sirket Genel Midurd ve Yoénetim
Kurulu Bagkani farkli kigiler olup, organizasyon gsemasi ile gorev ve yetkileri
tanimlanmistir.

5.2.6. Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6zume
ulastinimasinda rol oynamaktadir ve bu amaca yoénelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yatirnmel iligkileri BéIim ile sirekli iletisim halindedir.
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5.2.7. Yonetim kurulu UGyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari olasi zararlar dogrudan Sirketimiz tarafindan sigorta
ettirilmemistir.  Bununla birlikte, Yoénetim kurulu Gyelerinin  gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari olasi zararlara iligkin
sorumluluk sigortasi pay sahiplerimizden Akkok Holding A.S. tarafindan
Sirket’in ilgili yoneticilerini de kapsayacak sekilde yaptiriimistir.

5.2.8. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu galigma esaslarina uygun olarak
gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. 2014
yilinda Yoénetim Kurulu tarafindan toplam 33 adet karar alinmis olup, bu
kararlarin 13 adedi toplanti yapilmak sureti ile, digerleri ise Turk Ticaret
Kanunu'nun 390. maddesinin 4. fikra hikmu uyarinca ahnmistir. 2014
yilindaki yonetim kurulu kararlarinin tamami toplantiya katilan Uyelerin
oybirligi ile alinmigtir.

5.2.9. Yénetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu tyeleri ve genel mudur ile
goruserek yonetim kurulu toplantilarinin gundemini belirlemekte ve Uyelere
toplanti dncesi bildirmektedir. Sirket Esas Soézlesmesi'nin 13. Maddesi
uyarinca, Yonetim kurulu toplantilarina ¢agrilar, toplanti tarihinden en az iki
hafta dnce kurye veya faks ile yazili olarak gonderilir. Toplanti yeri sirket
merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak ve Uyelere en az bir hafta
onceden ellerine gececek sekilde yazili olarak kurye veya faks ile bildirimde
bulunmak sarti ile bagka yerde de toplanabilir. Uyeler her toplantiya
gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeleri inceleyip hazirliklarini
yaparak katilmaya ve gorus bildirmeye 6zen gostermektedir.

5.2.10. Yonetim Kurulu toplanti gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman 6nce
yonetim kurulu Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

5.2.11. Yonetim Kurulu Uyesi toplantidan 6énce, Yonetim Kurulu baskanina
gindemde degisiklik Onerisinde bulunabilmektedir. Toplantiya katilamayan
ancak goruslerini yazili olarak Yonetim Kurulu’na bildiren Uyenin gorusleri
diger Uyelerin bilgisine sunulur.

5.2.12. Yénetim Kurulu’'nda her tyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.2.13. Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agikga ve
her yonu ile tartisilmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani, yonetim kurulu
toplantilarina tim Uyelerin etkin katihmini saglama yoénudnde en iyi gayreti
g6stermektedir.  Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilarda muhalif kaldiklar
konulara iligkin makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerini karar zaptina gegirtir.
Hicbir yonetim kurulu UGyesi, 2014 vyillinda vyapilan yonetim kurulu
toplantilarinda alinan herhangi bir karara karsi muhalif oy kullanmamistir.
Yonetim kurulu Uyelerine agirlikh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
taninmamigtir.

5.2.14. Yonetim kurulu Uyesi sirket isleri igin yeterli zaman ayirir. Yonetim
kurulu Uyesinin bagka bir girkette yonetici ya da yonetim kurulu Uyesi olmasi
halinde, s6z konusu durumun ¢ikar ¢atismasina yol agmamakta ve Uyenin
sirketteki gbrevini aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
Sirket disinda bagka gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamig
veya sinirlandirilmamistir.
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5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

5.3.1. Sirket'in Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan hukumler c¢ergevesinde mevcut komitelerin
yapisini ve faaliyetlerini gdozden gegirerek; Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim Komitesini olusturmustur. Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde
ongorilen Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi'nin goérev ve sorumluluklari Kurumsal Yoénetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani
Selguk YENER Baskan
Lutfii UNVER Uye
Rober FILIBA Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Rober FILIBA Baskan
Selguk YENER Uye
Litfii UNVER Uye

Zeynep GUNDOGDU  Uye

5.3.2. Komitelerin goérev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden
olustugu yonetim kurulu tarafindan belirlenmis olup, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirketin kurumsal internet sitesi aracihgiyla kamuoyuna
duyurulmustur.

5.3.3. YOnetim Kurulu bunyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu
Komite’nin  Uyelerinin  tamami  bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden
olusmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin baskani ve Uyelerinden ikisi
bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin diger Uyesi
olan Zeynep Yildirm Gundogdu ise, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.
maddesinin ikinci fikra hikmi uyarinca SPK lisanslarina sahip Yatirimci
iligkileri Bélim Yéneticisi olmasi sebebi ile dahil edilmistir.

5.3.4. Genel Mudur herhangi bir komitede gorev almamaktadir.

5.3.5. Bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede gorev almamasina
0zen gosteriimektedir, ancak bagimsiz Uyelerin bilgi ve tecribeleri dikkate
alinarak komiteler icinde gobrev yapan uyeler diger komitelerde de gorev
almaktadir.

5.3.6. Komitelerin goérevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirli kaynak
ve destek YoOnetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordukleri  yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve goruslerini
alabilmektedir.

5.3.7. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gordikleri konularda
bagimsiz uzman gorlUgslerinden yararlanmaktadir. Komitelerin ihtiyag
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duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan kargilanmaktadir.
Ancak bu durumda hizmet alinan Kkisi/kurulug hakkinda bilgi ile bu
kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadigi hususundaki
bilgiye faaliyet raporunda yer verilir. 2014 yilinda bdyle bir hizmet
alinmamistir.

5.3.8. Komiteler yaptiklari tim c¢alismalari yazili hale getirerek kaydini
tutmaktadir. Komiteler, galismalarin etkinligi igin gerekli gortlen ve calisma
ilkelerinde aciklanan siklikta toplanmaktadir. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuclarini iceren raporlari Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

5.3.9. Denetimden sorumlu komite; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢
denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz
denetim kurulugunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim surecinin baslatimasi ve bagdimsiz denetim kurulusunun
her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gozetiminde
gergeklestirilir.

Sirket'in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan
alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
Sirket'e ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket
calisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin ~ gizlilik ilkesi ¢ergcevesinde degerlendiriimesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya acgiklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile gergcede uygunluguna ve
dogruluguna iligkin degerlendirmelerini, Sirket'in sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin goérUslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.

Denetimden sorumlu komite; 2014 yilinda 5 (bes) kez toplanmig ve toplant
sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulmustur.
Denetimden sorumlu komite tarafindan 2014 yili hesap donemi icinde yonetim
kuruluna 5 (bes) adet rapor sunulmustur. Denetimden sorumlu komite, kendi
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligskin
degerlendirmelerini ve onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

5.3.10. Kurumsal Yénetim Komitesi, sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatigmalarini tespit eder
ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilegtirici tavsiyelerde
bulunur ve yatirimci iligkileri b6limundn ¢alismalarini gézetir.

5.3.11. Kurumsal yonetim komitesi, Kurumsal Yénetim Tebligi'nde dngorilen

Aday Gosterme Komitesinin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ve Ucret
Komitesinin gorev ve sorumluluklarini da yerine getirmektedir.
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5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

5.4.1. YOnetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gdzden gegirir.

Sirket risk envanteri, Akmerkez GYO’nun risk yonetimi g¢alismalarinda
kullandigi en o6nemli takip aracglarindan biridir. Risk envanteri Sirket'in
operasyonel, finansal, itibar ve stratejik risklerini icermekte olup, risk skoru
yiksek ve cok yiksek dizeyde olan riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde
izlenmekte olup, detayh aksiyon planlari olugturulur ve her bir risk ic¢in bir risk
sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani gergevesinde
yonetilmesinden sorumludur. Béylece risk yonetimi felsefesi, Akmerkez GYO
yoneticilerinin rutin is ajandalarinda surekli bir madde haline gelmigtir.
Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda guncellenen bu felsefe, Sirket
uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi olmustur.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

5.5.1. Yonetim Kurulu, alacag: stratejik kararlarla, Sirket'in risk, bluyume ve
getiri dengesini en uygun duzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla Sirket’in dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek Sirket'i idare ve
temsil etmektedir.

5.5.2. Yonetim Kurulu; Sirket'in stratejik hedeflerini tanimlamakta, Sirket'in
intiyac duyacag! isgucu ile finansal kaynaklarini belirlemekte, yonetimin
performansini denetlemektedir.

5.5.3. Yoénetim kurulu, sirketin hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansini gozden gegirmektedir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu
Sirketin 2014 yilindaki operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulastigi degerlendirmesinde bulunmustur.

5.6. Mali Haklar

5.6.1. YOnetim kurulu, sirketin Dbelirlenen hedeflerine ulagmasindan
sorumludur. Sirketin kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagip ulasamadigina iligkin degerlendirme ve ulasilamamasi
durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanmaktadir. Yénetim
kurulu, hem kurul hem Uye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler
bazinda Ozelestirisini ve performans degerlendirmesini yaparak, Yonetim
kurulu Gyelerini ve idari sorumlulugu bulunan yoneticileri, bu degerlendirmeler
dikkate alinarak édullendirmekte veya azletmektedir.

5.6.2. Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslari yazili hale getiriimis ve 2012 yilinda yapilan olagan genel kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda gorus bildirme imkani taninmistir. Bu amagla
hazirlanan Ucret politikasi, Sirket'in kurumsal internet sitesinde 2011 Genel
Kurul Bilgilendirme Dokumani basligi altinda yer almaktadir.

5.6.3. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin Gcretlendirmesinde kar payi ve pay
opsiyonlari  veya sirketin performansina dayali 6deme planlari
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kullaniimamaktadir. Bagimsiz  yonetim kurulu Gyelerinin  Ucretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak dizeyde tespit edilmesine dikkat edilmekte ve
Ucretleri genel kurul toplantisinda belirlenmektedir.

5.6.4. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust dizey
yoneticilerine bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi
teminatlar vermemektedir.

5.6.5. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne briit 637.311,40-TL ve Ust diizey yoneticilere
briut 339.088,00-TL tutarinda menfaat saglanmistir. Yénetim Kurulu Gyelerine
ve Ust duzey yOneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatler
toplu olarak, yillk faaliyet raporunda yer alan finansal tablo dipnotlari
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Agiklamalarimiz kisi bazinda olmayip,
Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticileri kapsamaktadir.
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MEVZUAT UYARINCA ILISKILI TARAF
BAKIYELERINE ILISKIN ORTAKLARA SUNULMASI ZORUNLU

BILGILER:

Sirketimizce 2014 yilinda gergeklestirilen iligkili taraf igslemlerine iligkin detaylar

asagida yer verilmistir.

a) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili

taraflara borglar asagidaki gibidir:

iligkili taraflardan alacaklar

ISLEMLERI

31 Aralik 2014

Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. 67.947
Akmerkez Lokantacilik Gida San. ve Tic A.S. 2.557
70.504

lligkili taraflara borglar

31 Aralik 2014

Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. (*) 1.437.340

Akgirisim Miteahhitlik Masavirlik ve

Cevre Teknolojileri San.ve Tic.A.S. 258.666

Akkok Holding A.S. 20.472

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. 20.757

Ortaklara borglar 217
1.737.452

(*) Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S.’ye olan borg, renovasyon

calismalariyla ilgili olan tutarlardan olusmaktadir.

b) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yil icinde iligkili taraflarla yapilan aliglar ve

satislar asagidaki gibidir:

iligkili taraflara yapilan satiglar:

31 Aralik 2014

Akmerkez Lokantacilik Gida San. Tic. A.S. 1.443.543
Tekfen Turizm Isletmeleri A.S. 428.890
1.872.433

iligkili taraflardan yapilan alimlar:

31 Aralik 2014

Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. 45.389.110

Akgirisim Miteahhitlik Masavirlik ve

Cevre Teknolojileri San.ve Tic.A.S. 13.031.582

Akkok Holding A.S. 154.768

Aktek Bilgi isletisim ve Teknoloji Sanayi ve 24.088

Ticaret A.S.

Ak Havacilik ve Ulastirma Hizm. A.S. 6.290
58.605.838
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Alis ve satiglar, kira gelirleri, hizmet alimi-satimi ve renovasyona iligkin
yapilan harcamalar gibi unsurlardan olugmaktadir. Grup ic¢i alimlarin
45.389.110,00-TL tutari, Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S’den
(“Ucgen”) saglanan renovasyonlara iligkin tutarlardan, yonetim giderlerinden
ve diger giderlerden olusmaktadir. Kalan tutarin 13.031.582,00-TL’si Akgirisim
Muteahhitlik Musavirlik ve Cevre Teknolojileri San. ve Tic. A.$’ den saglanan
dis cephe renovasyon harcamalarina iligkin olup, 185.146,00-TL diger
harcamalardan olusmaktadir. Sirket otopark, vale gibi ortak alan hizmetlerini
ve apart otel kira gelirlerini iligkili taraf olan Ucgen aracilidi ile elde etmektedir.
Bunlara ilaveten Uggen’den biirokati ve sinema kira geliri elde edilmektedir.
Bu cgercevede, Uguncu sahislardan Sirket adina elde edilen gelirlere iliskin
olarak Ucgen’e 2014 yili boyunca toplam 8.684.245,00-TL fatura kesilmistir.
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DIGER KONULAR:

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yaruttakleri
gorevler hakkinda bilgi ve yonetim kurulu uyelerinin bagimsizligina iliskin
beyanlari:

isbu bilgi Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

b) Yonetim kurulu blnyesinde olusturulan komitelerin Uyeleri, toplanma
sikhi@i, yurutilen faaliyetleri de icerecek sekilde c¢alisma esaslarn ve
komitelerin etkinligine iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi:

isbu bilgi Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu'nda yer almaktadir.
Sirketimiz blnyesindeki komiteler etkin bir bigimde gorevlerini yerine
getirmektedir.

C) Yonetim kurulunun vyil igerisindeki toplanti sayisi ve yonetim kurulu
dyelerinin s6z konusu toplantilara katilim durumu:

isbu bilgi Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

c) Sirket faaliyetlerini  6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgi:

Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

d) Sirket aleyhine acgilan dnemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgi:
Sirket'in 2013 yilina ait Genel Kurul toplantisinda alinan bazi kararlarin iptali
talebi ile ve ayrica bazi Yonetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda 2014 yili

icerisinde davalar aciimis olup, davalar ile ilgili siregler devam etmektedir.

Sirketimiz aleyhine istanbul mahkemelerinde acilan davalardan bazilari
devam etmekte olup, bu davalar ile ilgili bilgiler ekli tabloda verilmigtir.

e) Sirketin yatirrm danigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigr kurumlarla arasindaki c¢ikar catismalari ve bu c¢ikar catigmalarini
onlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Sirketin yatinm danigsmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda ¢ikan ¢ikar catismalari bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %95’i astigi karsilikli igtiraklere
iligkin bilgi:

Sirket’in karsilikli igtirak iliskisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.
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g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilgi:

Calisanlar, mesleklerini icra ederken ihtiyac duyduklari her tarlG egitimi
alabilmektedir. Sirket gerekli gordugu takdirde kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine destek vermektedir.

h) Yonetim kurulu Uyeleri arasinda goérev dagilimi varsa, yonetim kurulu
Uyelerinin gorev ve yetkileri:

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda Baskan ve Baskan Vekili atamalari yapilarak
gorev dagihmi yapilmistir.

)] Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri, toplanti sonuglari, hesap
doénemi icinde ydnetim kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugu hakkinda
bilgi:

Denetimden sorumlu komite, Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen gorev ve
yetki alani dahilinde 2014 yilinda faaliyetlerini yerine getirmistir.

Denetimden sorumlu komite; 2014 yilinda 5 (bes) kez toplanmis ve toplant
sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulmustur.
Denetimden sorumlu komite tarafindan 2014 yili hesap dénemi iginde 5 (bes)
adet rapor sunulmusg ve kamuya agiklanmigtir.

)] Sirketin  kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasip ulasamadigina iligskin degerlendirme ve ulasilamamasi
durumunda gerekgeleri:

Yonetim Kurulu Sirketin 2014 yilindaki operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulastiyi degerlendirmesinde bulunmustur.

k) Yonetim kurulu Gyelerine ve Ust dizey yoneticilere verilen Ucretler
hakkinda bilgi:

isbu bilgi Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’'nda yer almaktadir.

)] Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve 6zel
onem tasiyan bir olay bulunmamaktadir.

m) Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklar’na iliskin Esaslar Tebligi 38. maddenin

ikinci fikrasi kapsaminda tespit edilen portfoy sinirlamalarinin kontroline
iliskin bilgilere finansal tablonun dipnotlarinda yer verilmistir.
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AKMERKEZ GYO A.S. ALEYHINE AGILAN DAVALAR

Mahkeme Mahkeme Esas No Davaci Davali Dava Konusu Son Durum
i i 1- AKMERKEZ GYO A S.
1 2 ISSUTLI;“-INP-?LBJ}EUK 2009/742 Gorevli mahkeme Blzlﬁﬁég\llr\é)CE 2 U(’:(—;EN-BAKIM ve TAZMINAT DAVASI Davada usulden sirket lehine reddedilmistir
MAHKEMESI yeni esas no: 2011/124 E. (B3 Kule 1. ofis katr) YONETIMAHISZMETLERI Talep: 100.000 TL
f 0 Dava sirket aleyhine sonuglanmistir. Sirket tarafinca davaciya faiz ile birlikte 79.507,40 TL 6denmistir. Yargitaya karar
IST-ANBQL» ALBER RIFAT TAZMINAT DAVASI duizeltme talebinde bulunulmus, karar yargitaydan sirket lehine bozulmustur. Dava yeniden gériilmus, bu kez dava kismen
2 2. TUKETICI 2009/295 AKMERKEZ GYO A S. Talep: 10.000 TL ) B - S . e e e
MAHKEMESI BAYRAKTAR (Otoparkta hirsizlik) kabul edilerek 1.700 TL'nin 6denmesine karar verilmistir. Davali karar temyiz etmistir. Yargitay onama karari vermistir. Sirket
P tarafinca fazla 6denen 76.439,13.-TL nin iadesi taleple icra takibi yapiimistir.
ISTANBUL TAZMINAT DAVASI
3 1. TUKETICI 2007/753 MEHMET BOZKURT AKMERKEZ GYO A S. Talep: 41.000 TL Dava devam etmektedir.
MAHKEMESI (Otoparkta hirsizlik)
ISTANBUL " - | KIRA TESPIT DAVASI
4 17. SULH HUKUK 2013/956 (lvlSAEGVA;:?l%FI;JZ’\gI—EBZIB) AKMERKEZ GYO A S. (Aylik kira bedelinin 55.000 Dava devam etmektedir.
MAHKEMESI : TL'ye distriimesi talebi.)
ISTANBUL " - | KIRA TESPIT DAVASI
5 17. SULH HUKUK 2013/957 S(l\slxg_APZAARI\T(l)J’\;EiI AKMERKEZ GYO A S. (Aylik kira bedelinin 25.000 Dava devam etmektedir.
MAHKEMESI : TL'ye distriimesi talebi.)
ISTANBUL
6 12. ASLIYE TICARET 2014/64 AVRUPA SANDVIC AKMERKEZ GYO A S. A(Iéggg;[;%v_ﬁjl Sulh olunmustur.
MAHKEMESI R
ISTANBUL i
7 44. ASLIYE TICARET 2014/64 AVRUPA SANDVIC AKMERKEZ GYO A.S. ISTIRDAT DAVASI Dava sirket aleyhine sonuglanmis olup, 59.249,03 TL 6denmistir.
h (32.846,29 TL)
MAHKEMESI
ISTANBUL Sirketimizin tiim ticari defter ve kayitlari tizerinde bilgi edinme ve inceleme yetkisi verilmesi talepli dava agiimistir. Dava stireci
8 4. ASLIYE TICARET 2014/128 OMER DINCKOK AKMERKEZ GYO A S. TESPIT DAVASI Y gl e € yer alep eHimistr.
: devam etmekte olup; bir sonraki durusma giinii, 30.04.2015ir.
MAHKEMESI
ISTANBUL » i .
9 3. ASLIYE TICARET 2014/223 OMER DINCKOK AKMERKEZ GYO A.S. OZEL DENETGI TAYINI Davanin tahkikat siireci devam etmekte olup; bir sonraki durusma guinii, 04.03.2015tir.
f DAVASI
MAHKEMESI
ISTANBUL 2013 YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINDA 2,5,7,10,11 fieac . i PP e ;
10 6. ASLIYE TICARET 20141077 OMER DINCKOK AKMERKEZ GYO A S. NUMARAL | GUNDEM Dava siireci devam etmekte olup; davanln'1 O.'0.2'20,15 tal'll'llll'ldekl on |nc?le"me duru5masllr1da bilirkisi incelemesi yapilmasina
MAHKEMESI MADDELERINDE ALINAN karar verilmistir. Bir sonraki durugsma giini, 26.05.2015'tir.
KARARLARIN IPTALI TALEPLI DAVA
ISTANBUL
11 9. SULH HUKUK 2014/130 D.I$ SEVIL PARFUMERI AKMERKEZ GYO A S. DELIL TESPITI
MAHKEMESI
ISTANBUL
12 10. SULH HUKUK 2014/732 TUFAN SAAT AKMERKEZ GYO A S. ALACAK DAVASI Dava devam etmektedir.
MAHKEMESI (400.000TL)
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AKMERKEZ GYO A.S. TARAFINDAN ACILAN DAVALAR

Mahkeme Mahkeme Esas No Davaci Davali Dava Konusu Son Durum
ISTANBUL
12, SULH HUKUK 2013/195 AKMERKEZ GYO A S. HOME STORE TAHLIYE DAVASI Dava devam etmektedir.
eSS (178 NOLU MAGAZA)

AKMERKEZ GYO A.S. YONETIM KURULU UYELERI iLE iLGILI DAVALAR

Mahkeme Mahkeme Esas No Davaci Davali Dava Konusu Son Durum
220.000,00 TL TUTARLI
ISTANBUL RAIF ALI DINGKOK TAZMINAT DAVASI
‘ h " . " ALIZE DINGKOK (SIRKET Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bir kismi aleyhine, sorumluluk davasi agilmis olup; én inceleme durugma giinii
18. AN?AL'I_‘T(IE-I'\;:EQRET 201471080 OMER DINGKOK EYUBOGLU MEHMET ALI YONETICILERININ 30.04.2015'tir.
BERKMAN SORUMLULUGUNDAN
KAYNAKLANAN)
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