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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Mardin Gimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cergevesinde
Denetimine lligkin Rapor

Mardin Gimento Sanayii ve Ticaret Anonim $irketinin 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap
doénemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kuruiunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumiulugu’

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'iinch maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK") II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi*
("Teblig") hikOmleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarl olacak ve gergedi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak
igin gerekli gérdGga ic kontrolden sorumiudur,

Badimsiz Denelginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptdimiz bagdimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin $irket'in 12 Subat 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarl,
olup olmadigi ve gergedi yansittp yansitmadidl hakkinda gorGs vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na
("BDS") uygun olarak yarutaimagtar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarl olup
olmadidina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Gzere planlanarak
yurGtiimesini gerektirmektedir. Bajimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde
etmek amaciyla denetim proseddrlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin segimi, badimsiz
denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bajimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisiimGzin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Gdrilg

Gorisimize gore yonetim kurulunun yilhik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, ttm dnemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gercedi yansitmaktadir.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 402'nci maddesinin Gglinct fikrast uyarinca; BDS 570
“Isletmenin Sirekliligi” cercevesinde, igletmenin éngérilebilir gelecekte faaliyetlerini
stirduremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastlaniimamisgtir.
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YILLIK FAALIYET RAPORU
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A- GENEL BILGILER

Raporun Dénemi

iletisim Bilgileri

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Sirketin Organizasyon Yapisi

imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Yoénetim Kurulu, Ust dizey ydneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler
Ydnetim Kurulu Gyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

B- YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutari
Verilen édenekler, yolculuk, konaklamave temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

C-ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

D-FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLi GELISMELER

Yatirim faaliyetleri

ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Dogrudan ve Dolayli istirakler

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
Hukuki Konular

Genel Kurullar

Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
Sirketler Toplulugu

E- FINANSAL DURUM

Mali tablolarin 6zeti

Onemli faaliyet gostergeleri ve finansal oranlar
Mali gu¢

Finansman kaynaklarinin gelisimi ve isletmenin bu gelisim gercevesinde uyguladigi
politikalar

Kar payi dagitimi

isletmenin faaliyet gosterdigi sektér hakkinda bilgi
isletmenin sektor icerisindeki yeri

Tegvikler

isletmenin gelisimi

isletmenin Gniteleri

N
®OHO NN~ OO

©O © © o0



11
12
13

winN

Urdinler
Verimlilik
Satiglardaki gelismeler

F- RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI
Risk yonetimi politikasi

Riskin erken saptanmasi komitesi

ileriye déniik riskler

G- DIGER HUSUSLAR

Merkez digi 6rgatler

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Sirketin yatirim danigsmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda cikan ¢ikar catismalari ve bu ¢ikar catismalarini dnlemek igin sirketce alinan
tedbirler hakkinda bilgi

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug
doguran sirket faaliyetleri hakkinda bilgi

liskili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler
Paydaslara bilgi
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Ek 1 : Yonetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yéneticilerin Sirket Disinda Ydurittiikleri Gérevler
Hakkinda Bilgiler

Ek 2 :Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina iliskin Beyanlari

Ek 3 : Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
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A-

GENEL BILGILER

1.Rapor Dénemi

01/01/2014-31/12/2014

2.

3.

Ticaret Unvani
Ticaret Sicil Numarasi

Merkez iletigsim bilgileri

Adres
Telefon
Faks
internet sitesi adresi

YILLIK FAALIYET RAPORU

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.
1476 (Mersis No: 0612005096100011)

Savur Yolu 6. Km Mardin

0482 226 64 30-35 (6 Hat)
0482 226 64 36-37 (2 Hat)
www.mardincimento.com.tr

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani (TL)
Odenmis Sermaye(TL)

200.000.000 TL
109.524.000 TL

Sayfa No: 1

Nominal Deger Sermayedeki Payi

Ortaklar (TL) (%)

Ordu Yardimlasma Kurumu 60.083.016 54,86

ismail TARMAN 10.831.768 9,89

Diger 38.609.216 35,25

Genel Toplam 109.524.000 100
4. Sirketin Organizasyon Yapisi

GENEL MUDUR
[
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GENEL MUHASEBE SEFI

MALIYET MUHASEBES! SEFI
SATIS SEFI
SATIS BURG $EFi
SATIN ALMA SEFI

PERSONEL VE IDARI
ISLER SEFi

BiLGI SISTEMLERI SEFI
BILGI SISTEMLERI SEFi
KLINKER URETIM SEFi
GIMENTO URETIM SEFi
MEKANIK BAKIM SEFI

HAMMADDE HAZIRLAMA SEFI |

MEKANIK BAKIM SEFI
ELEKTRIK - ELEKTRONIK
BAKIM $EFi

KORUYUCU BAKIM SEFi

I

$ SAGLIGI, GOVENLIGI VE CEVR
SEFi
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Sayfa No: 2

Ddénem icinde Teknik Hizmet Mudurt | ve Teknik Hizmet Madura 1l kadrolari iptal edilmis ve
Teknik Hizmet Miduiri kadrosu olusturulmustur.

5. imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar

Sirkette imtiyazlh pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu, Ust diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yoénetim Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
Sozlesmesi hikimleri gercevesinde segilirler. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir
sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Uzere Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir.

Sirketin 2013 Yili Olagan Genel Kurulu 25/03/2014 tarihinde yapilmistir.

31/12/2014tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Temsilcinin Sirket
Baslama Disinda Yiriittiigii
Tarihi Gorevler
OYKA Kagit Ambalaj Ydénetim Kurulu | 08/09/2000 OYAK-Ust Ydénetim
Sanayii ve Ticaret Bagskani (Danisman) ve OYAK’|
A.S.(Temsilcisi: temsilen OYAK Grubu
Celalettin CAGLAR) Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskanlik ve
Baskan Vekillikleri (EK:1)
OYAK Pazarlama Hiz. Yoénetim Kurulu | 25/03/2014 -
Ve Tur. A.S. Bagkan Yrd.
(Temsilci:Mehmet Cemal
SINAG)
Omsan Lojistik A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi | 25/03/2014 -
(Temsilci: Mehmet Murat
SURAL)
Yonetim Kurulu Uyesi -
OYAK Girigim (Kurumsal Yénetim OYAK-Istirakler Uzmani
< AR ve OYAK Grubu
Danismanhgr A.S. Komitesi Uyesi, Riskin | 28/03/2013 . . .
oo Sirketlerinde Yonetim
(Temsilcisi:Cem COLAK) | Erken Saptanmasi Kurulu Uvelikleri (EK:1
Komitesi Uyesi) urulu Uyelikleri (EK:1)
y
Bagims1z Yonetim gi\r(léﬁe(r;igudbeuBaglmsz
Ali ihsan KAMANLI Kurulu Uyesi 20/06/2012 Yénetim Kurulu Uyelikleri
(EK:1)
N . OYAK Grubu
2 Bagims1z Yonetim Sirketlerinde Bagimsiz
Suat Necat ONEY Kurulu Uyesi 20/06/2012

Yoénetim Kurulu Uyelikleri
(EK:1)

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

25 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 Yili Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte Yonetim
Kurulu Gyeleri Aslan Cimento A.S.(Temsilci Celalettin CAGLAR), Omsan Lojistik A.S. (Temsilci:

Nazim CUBUKCU)

ve OYAK Pazarlama

Hiz. Ve Tur.

AS.

(Temsilci:  Husnul
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YILDIRIM)gorevlerinden ayriimis, yerlerine 3 yil gorev yapmak uzere OYKA Kagit Ambalaj
Sanayii ve Ticaret A.S.(Temsilcisi: Celalettin CAGLAR), Omsan Lojistik A.S. (Temsilci: Mehmet
Murat SURAL)OYAK Pazarlama Hiz. Ve Tur. A.S. (Temsilci:Mehmet Cemal SINAG)segilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu'nun 25/03/2014tarihinde yaptidi toplantida; OYKA Kagit Ambalaj Sanayii
ve Ticaret A.S.(Temsilcisi: Celalettin CAGLAR) Yénetim Kurulu Baskanhgi'na, OYAK
Pazarlama Hiz. Ve Tur. A.S. (Temsilci:Mehmet Cemal SINAG)Yénetim Kurulu Baskan
Yardimciligina segilmelerine karar verilmistir. Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket EsasS6zlesmesinde belirtilen goérev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttiikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina lliskin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin - Sirket Disinda YurGttukleri Gorevler
Hakkinda Bilgiler EK-1’de,Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizliina lliskin Beyanlari
EK-2'de yer almaktadir.

Yoénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katillm Durumu

Yonetim Kurulu 01/01/2014-31/12/2014 itibariyla 15 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri,
toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Yurutulen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu blnyesinde2014yilicerisindeDenetimden Sorumlu Komite4 defa, Kurumsal
Yoénetim Komitesi 4 defa, Riskin Erken SaptanmasiKomitesi 6 defa toplanmigstir. Yénetim
Kurulu Gyeleri, toplantilara dizenli bir bicimde istirak etmistir. Komitelere iligkin c¢alisma
yénergeleri www.mardincimento.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yoénetim kurulu gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi , Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin igleyis esaslarini web sitesinde
yayinlamistir. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ayda bir ,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 ayda birtoplanmakta olup igleyis esaslarinda belirtilen
amagclar dogrultusunda ydnetim kurulunu bilgilendirmektedirler. Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin
ongorulen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim
Komitesi’ ne verilmistir. Komiteler tarafindan yil igerisinde disaridan herhangi bir danigsmanlik
hizmeti alinmamistir.
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Komite Gorevi |Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
Denetimden Baskan |Ali ihsan KAMANLI |Bagimsiz Uye 3 aylik donemlerde
S lu Komite 11 — - — yilda en az dort
orumiu Romite | (jye Suat Necat ONEY | Bagimsiz Uye defa.
Baskan |Suat Necat ONEY |Bagimsiz Uye
Kurumsal N Yonetim Kurulu Uve |3 aylik donemlerde
K&ine_ttim_ Uye Cem COLAK Temsilcisi y )éll?a en az dort
omitesl . Enes Ensari . efa.
Uye VARDAR Muhasebe Mudura
Baskan |Suat Necat ONEY |Bagimsiz Uye
Riskin Erken - — " 2 aylik dénemlerde
Saptanmasi Uye Ali Insan KAMANLI |Bagimsiz Uye yilda en az alti
Komitesi Uye Cem COLAK }(onetllm_ Kurulu Uye |defa.
emsilcisi
Ust Yonetim
Ust Yonetim Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Ayhan ULUPINAR Genel Mudur 14/05/2013

Ayhan ULUPINAR 1955 Nigde dogumlu olup, Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi
(Eskisehir iTIA) Kimya Mihendisliginden mezundur.Sektérde 35 yilllk mesleki deneyimi
bulunan Ayhan ULUPINAR, Sirketteki gorevinden énce 2000-2013 vyillari arasinda Unye
Cimento San. Ve Tic. A.S." de Genel Mudir Yardimciligi (Teknik ) gérevini yuriatmastir.

Sirketimizin personel sayisi kapsam i¢i 197, kapsam disi 79 olmak Uzere toplam 276 kigidir.
Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirket eski Genel Mudir Yardimcisi (Teknik)Huseyin UYSAL 11/11/2014 tarihinde Aslan
Cimento A.S.’ ye tedviren Genel Mudur olarak atanmistir.

7. Yonetim Kurulu lyelerinin girketle kendisi veya baskasi adina yaptig: islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2013 yili faaliyetlerine iligkin 25/03/2014tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2014yili icin TTK’nunilgilimaddeleri gergevesinde
islem yapabilme izni verilmistir.

Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

8. Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette calisan kapsam ici ve kapsam disi personel, sosyal guvenlik bakimindan 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayil Is
Kanunu’na tabi olarak galismaktadir.

Kapsam disi personelin 6zlik haklar, Sirketle c¢alisan arasinda imzalanan hizmet
sdzlesmelerine gore, kapsam ic¢i personelin 6zlik haklari ise toplu is s6zlesmesi hikimlerine
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gbére yuritilmektedir.isciler Tirkiye Cimse-is sendikasina bagl olup, toplu is sdzlesmeleri
01/01/2013 — 31/12/2015 tarihlerini kapsamaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle SPK Seri Il, No:14.1 tebligine gore 7.720.525 TL'lik kidem
tazminati yikimlGlagu igin karsilik ayrilmistir. Donem icersinde énemli dlgiide personel ve isgi
hareketleri yagsanmamistir.

9. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne01/01/2014 —
31/12/2014 doneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Sirketin yayimlamis oldugu
“Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu” EK-3'de yer almaktadir.

10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01/01/2014-31/12/2014 tarihleri arasinda Sirket Esas Sozlegsmesinde herhangi bir degisiklik
gerceklesmemistir.

B- Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutan

25/03/2014 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda bir sonraki Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapmasina karar verilen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine
01/04/2014 tarihinden itibaren net 3.500 TL/Ay ucret édenmesine, diger Yonetim Kurulu
Uyelerine ise Ucret 6denmemesine iligkin karar alinmigtir. Ayrica tiim Yénetim Kurulu Uyelerine
Hayat Sigortasi (vefat) yaptiriimistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Dénem icinde higbir yénetim kurulu Uyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya
Gguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemisgtir.

Sirket Ust dlzey yoneticilerinin maaslari Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket icerisinde Sirket Ust dizey yoneticileri de dahil olmak Uzere kapsam disi personele
performansa dayall ek 6deme yapilimaktadir.

Sirket Ust dizey yodneticiler igin Ucret ve basari tesvik primi olarak rapor déneminde toplam
1.443.968,43 TL gider kaydedilmistir.

2. Verilen o6denekler, yolculuk, konaklamave temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri ve yoneticileri ile ilgili olarak rapor doneminde toplam128.108 TL
gider kaydedilmistir.
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C- Arastirma ve Gelistirme Caligmalar

Sirket boélgede insaasina devam edilen Ihisu Baraji icin hidratasyon isisi, kendi sinifindaki
cimento cinslerine gére daha dusik olan CEM Il B-M (P-S) 42,5R c¢imentosu Uretmistir.
Cimento llisu Baraji insaatinda kullaniimaya devam edilmektedir.

Ayrica ayni baraj ingaasinda ihtiya¢c duyulan enjeksiyon c¢imentosu olarak yuksek blaine' e
(incelik) sahip ve siilfatli sulara dayanikli CEM | 42,5R - SR3 ¢imentosu Uretilerek IisuBarajina
verilmistir.

01/01/2014-31/12/2014 doneminde toplam 87.474 TL'lik Arastirma ve Gelistirme gideri
kaydedilmigtir.

D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler
1. Yatinm Faaliyetleri

01/01/2014-31/12/2014 doneminde [I.Doner Firin Torbali Sistem Filtresi Torbali filtre, mekanik
ve elektrik isleri tamamlanarak 13 Ekim 2014 tarihinde devreye alinmistir. Ayrica [I.D6ner Firin
Klinker Sogutma Yatirimi mekanik ve elektrik montajlari tamamlanarak 13 Ekim 2014 tarihinde
devreye alinmigtir

2. i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Sirket i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve verimliligini artirmak icin Sirket verimliligini
etkileyebilecek unsurlara karsi diizenli olarak periyodik élgiimler, koruyucu bakim uygulamalari,
spesifik enerji izleme raporlari, ginlik Uretim takip tablolari, aylik faaliyet raporlarini takip
etmekte ve anlik tedbirler almaktadir. Ayrica hedeflerle yénetim sistemi uygulanmakta ve
komite ¢alismalari yapiimaktadir.

isletme biinyesinde i¢ denetim birimi bulunmamaktadir. Sirket, 25/07/2012 tarihinde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’'ni kurmustur. Toplam 3 lyeden olusan komite, kuruldugu tarihten
rapor tarihine kadar Sirketin varligini, gelismesini tehlikeye dislren sebeplerin erken teshisi,
bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik
toplanmaktadir ve bu dogrultuda hazirladi§i raporlari Yonetim Kurulu’'na sunmaktadir.
Komitelere ait yonergeler Sirketin www.mardincimento.com.tr adresinde yer almaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler
Sirketin Omsan Lojistik A.S.’ye dogrudan %20 oraninda igtiraki bulunmaktadir.

Sermayedeki pay orani (%)

_ Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik
Istirakler faaliyet yeri 2014 2013 Ana faaliyeti
Omsan Lojistik istanbul %20,00 %20,00 Lojistik

Konsolidasyona Tabiigtiraklere iligkin Bilgiler

Sirketimizin konsolidasyona tabi istiraki bulunmamaktadir.
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4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Bulunmamaktadir.

5. Ozel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

Sirketin Bagimsiz Denetimi GUney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan, Tam Tasdik
Denetimi ise Vizyon Yeminli Mali Musavirlik Limited Sirketi tarafindan yapilmaktadir. Sirkette
2014 yihinda herhangi bir kamu kurumu tarafindan denetim yapiimamistir.

01/01/2014-31/12/2014 tarihleri arasinda rutin olarak yapilan Bagimsiz Denetim ve Tam Tasdik
Denetim bilgileri asagdidaki sekildedir.

Denetimi Yapan Kurum Baslangi¢ Tarihi | BitigTarihi | Denetim Konusu Sonug

Gulney Bagimsiz Denetim ve o .

SMMM A S, 13.01.2014 24.01.2014 | Bagimsiz Denetim Olumlu

Vizyon YMM A.S. 14.01.2014 16.01.2014 | 1@m Tasdikve Vergi | o, 1,
Denetimi

Vizyon YMM A S. 14.04.2014 16.04.2014 | 1am Tasdikve Vergi | o, 1,
Denetimi

Guney Bagimsiz Denetim ve o .

SMMM A S. 14.07.2014 25.07.2014 | Bagimsiz Denetim Olumlu

Vizyon YMM A S. 18.08.2014 20.08.2014 | 1am TasdikveVergi | o ),
Denetimi

Guney Bagimsiz Denetim ve o .

SMMM A S. 24.11.2014 05.12.2014 | Bagimsiz Denetim Olumlu

Vizyon YMM A.S. 13.10.2014 15.10.2014 | 1@m Tasdikve Vergi | o, 1,
Denetimi

6. Hukuki Konular
a) Davalar

Sirket aleyhine acilan ve halen devam eden sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte 6nemli dava bulunmamaktadir. Sirket aleyhine agilan ve énemli nitelikte
olmayan davalar igin avukat raporuna istinaden 31/12/2014 tarihli mali tablolarda 408.207TL'lik
karsilik ayriimigtir.

b) idari-Adli yaptinmlar

Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

25/03/2014 tarihinde 2013 yili Olagan Genel Kurulu toplantisi yapilmistir. Toplanti sonuglari
26/03/2014 tarihinde tescil edilmis olup, 02/04/2014 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ,

Sirket internet Sitesi (www.mardincimento.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) bilgi
portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.
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25/03/2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarin
tamami yerine getirilmigtir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

01/01/2014-31/12/2014 ddéneminde ¢esitli kamu kurumlarina 30.696TL tutarinda ¢imento hibe
edilmistir. Sosyal sorumluluk projesi kapsaminda ise Mardin Devlet Hastahanesi'ne28.000 TL
degerinde bir adet diyaliz-hemodiyaliz cihazi bagislanmistir.

9.  Sirketler Toplulugu
islemler

2014 faaliyet yilinda Sirketin, hakim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) vel/veya
OYAK'In bagh sirketleri ile veya OYAK'In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona bagli bir sirketin
yararina yapilmig herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagll bir girketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir nlem bulunmamaktadir.

E- Finansal Durum

1.  Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri Il No:14.1tebligine gore dizenlenmistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31.12.2014 31.12.2013
Dénen Varliklar 122.524.374 130.410.278
Duran Varliklar 184.136.503 172.875.142
Toplam Varliklar 306.660.877 303.285.420
Kisa Vadeli YUktumlilikler 44.597.621 52.273.687
Uzun Vadeli YUkimlilikler 11.398.840 8.480.155
Ozkaynaklar 250.664.416 242.531.578
Toplam Kaynaklar 306.660.877 303.285.420
Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 31.12.2014 31.12.2013
Hasilat 196.016.432 198.474.410
Faa|iyet Kari/Zarari 62.108.803 69.642.110
Vergi Oncesi Kari/Zarari 72.979.097 65.198.372
Net Dénem Kari 60.234.987 52.285.586

Sirketin  bltce hedefleri gergeklesmis olup, finansal durum ve faaliyet sonuglari bitge

hedefleriyle paraleldir.
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2, Onemli Faaliyet Géstergeleri ve Finansal Oranlar

31.12.2014  31.12.2013

Faaliyet Kar Marji(%) 32 35
Net Kar Marji(%) 31 26
FAVOK Marji (%) 37 42

31.12.2014  31.12.2013

Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar(%) 22 25

Toplam YukumlalGkler/Toplam Aktifler (%) 18 20

Cari Oran

(Doénen Varliklar/Kisa Vadeli Yukumlalikler) 2,75 2,49

Likidite Orani

(Dénen Varliklar-Stoklar / Kisa Vadeli YuktumlGlikler) 1,80 1,86

Disponibilite Orani

(Hazir degerler (Nakit ve Nakit benzerleri)/Kisa Vadeli Yikumlilikler) 0,36 0,41

Mali Yeterlilik

(Ozkaynaklar/Yabanci Kaynaklar) 4,48 3,99

Ozsermaye Karlihgi (Net Kar/Ozsermaye) 0,24 0,22
3. Mali Gig

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigigoértalmastar.

4. Finansman Kaynaklarinin Geligsimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Sirketin finansman kaynaklarinda herhangi bir degisiklik yoktur.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari
Bulunmamaktadir.

5. Kar Payi1 Dagitimi

Sirket, gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Esas Sézlesmesi hiukUmleri gergevesinde,
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini 8 Aralik 2014 tarihinde kadar ortaklara nakit kar payi
olarak dagitmistir.Kar Payi Dagitim Politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin
glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gore Yoénetim Kurulu tarafindan her vyil
g6zden gegirilir.
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ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir. Kar
payl, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla mevzuat
hikUmleri gergevesinde esit veya farkl tutarh taksitlerle 6denebilir.

Kar Dagitimi yasal sureler icinde gergceklesmektedir.

6. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

TCMB verilerine gore, 2014 yili EKim ayinda ¢imento Uretiminde gecgen yilin ayni ayina oranla
% 1,71 oraninda azalma yasanmistir. Bu dénemde Uretilen ¢imentonun yaklasik %10,80’i
ihracata gitmistir. Yine bu dénemde i¢ satiglarda % 3,36’lik artis, ihracatta ise % 25,79’luk
azalma yasanmistir. 2014 yilinda sektdrdekigimento dretimi bir dnceki yila yakin miktarda
gergeklesmis, satiglar anlaminda baktigimizda ise 2014 yili yurt igi satislari 2013 yilina oranla
artis gostermis, yurt disi satislarinda ise dusls gézlenmistir.

Bolgesel olarak baktigimizda, Uretimde en yuksek artis % 6,19 ile Karadeniz Bolgesinde
yasanirken, diger tim bdlgelerde iretimde disusler yasanmistir. ic satista en yiiksek artis
Karadeniz Bélgesinde (% 9,58) yasanmigtir. Ihracatta ise Ege Bélgesinde artis, diger
bolgelerde ise dislsler yasanmistir. i¢ Anadolu Bdlgesinde Ekim ayinda hi¢ ihracat
yapiimamigtir

7. isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

TCMB verilerine gore yilin ilk 11 ayinda yurt igi satiglar gegen yilin ayni dénemine gére Turkiye
genelinde % 1,63 , Bolgemizde % 2,26 artarken, ihracatta ise Tiirkiye’de % 22,58, bélgemizde
% 45,00’ lik bir azalma olmustur. Bélgemizde klinker tretimi % 0,4 , ¢cimento Uretimi ise %6,34
azalmigtir.

8. Tesvikler

Sirket 5510 sayili Sosyal Sigortalar Malilliik Yashlik Olim Tesvigive 4857 sayili is Kanunun
30 uncu maddesi kapsaminda 5510 sayili Kanuna tabi kontenjan dahilindeki &zUrlG
tesviklerinden faydalanmaktadir.

9. lIsletmenin Geligimi

Sirket Iisu Barajina ¢imento vermektedir. llisu baraji insaatina 2008 yili sonunda baslanmis
olup su ana kadar projede 268.737 ton ¢imento tiketilmistir. 2016 yilinda bitiriimesi planlanan
projenin toplam ¢imento ihtiyaci yaklagik 500.000 ton’dur.

Bolgemizde yapimi devam eden 4 adet sulama kanall ingaatinin 2 tanesine Sirket gimento
vermektedir.(D.Bakir 4.Kisim Kanal Ins. — DSI 15.Bélge Sanlhurfa ili Ceylanpinar ilgesi Yer Alti
Sulari Beslenme Bentleri)

2013 yilinda yapimina baslanan Mardin TOKI insaatina Sirket cimento vermektedir. Su ana
kadar toplam 33.634 ton ¢imento verilmis olup, toplam ¢imento ihtiyaci 40.000 ton’dur.

2014 yilinda Batman’da yapimina baslanan Batman Cayi Dere Islahi projesine Sirket ¢cimento
vermektedir. Su ana kadar 8.350 ton ¢imento verilmis olup, toplam g¢imento ihtiyaci 40.000
ton’dur.

2014 yili iginde icinde yapimina baslanan Hasankeyfteki 3 adet kdpru projesine Sirket ¢imento
vermektedir. Su ana kadar 23.497 ton ¢imento verilmis olup, toplam ¢imento ihtiyaci 65.000
ton’dur.
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10. Isletmenin Uniteleri
Yapimci Firma Kapasite Kapasite

Kullanim Orani
I- Kinicilar
1 nolu Kirici Miag 1975 350 t/s 54,4%
2 nolu Kiricl CATIC 2007 600 t/s 50,4%
ll- Pre-blending Tesisi CATIC 2007 24,000 ton
lll- Farin Degirmenleri
1 noluFarin degirmeni KHD 1975 175 t/s 45,8%
2 noluFarin degirmeni Pfeiffer 2007 300 t/s 66,7%
IV- Komiir Degirmenleri
1 nolu Kémdur degirmeni Saman 1986 20 t/s 31,0%
2 nolu Kémir degirmeni Pfeiffer 2007 20 t/s 69,6%
V- Doner Firinlar
1 nolu Déner firin KHD 1975 2100 t/g 48,9%
2 nolu Déner firin Dal Tek. 2007 3500 t/g 69,8%
VI- Cimento Degirmenleri
1 nolu Cimento degirmeni FLS 1975 85t/s 61,7%
2 nolu Cimento degirmeni FLS 1975 85 t/s 58,6%
3 nolu Gimento degirmeni DEG 2007 85t/s 50,4%
4 no’lu gimento degirmeni CAMCE 2008 135t/s 36,5%
VII- Katki (Tras) Kirma Tesisi
180 t/s hazirlama kapasitesi 180 t/s 34,8%
VIII- Kapali Klinker Stokholii 150.000 ton
IX- Cimento Stoklama Kapasitesi 23.500 ton
4 Adet x 3,000 ton

1 Adet x 10,000 ton

1 Adet x 500 ton

1 Adet x 1000 ton

X- Yiikleme Kapasitesi 1.100 t/s
5 x 100 t/s Torbali gimento yiikleme kantari

6x 100 t/s Dokme ¢imento ylkleme sistemi
XI- Kédmiir Homojene Unitesi 6.000 ton

11.  Uriinler

Sirket’in Griin gaminda asagida belirtilen ¢gimento gesitleri bulunmaktadir. Gri gimentolar her tir
insaat iglerinde kullaniimaktadir. Silfata dayanikli gimento ise sulfata dayanikhlik gerektiren
yeraltl ve zemin ingaat islerinde kullaniimaktadir.

Uriintin Adi Tip ve Sinifi Standardi

Portland Cimento CEMI425R TS-EN 197-1
Portland Cimento CEMI1425N TS-EN-197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/B-M (P,S) 42,5 R TS-EN-197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (P,LL) 42,5 R TS-EN 197-1
Puzolanik Cimento CEMIV/B (P) 32,5N TS-EN 197-1
Silfata Dayanikli Cimento CEM 1425 R-SR3 TS-EN 197-1
Puzolanik Cimento CEM IV/B (P) 32,5 N-LH/SR | TS-EN 197-1
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12. Verimlilik

Fabrikamizin 2014 yili 12 ayhk kapasite kullanim oranlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle

karsilastiriimasi asagidaki gibidir.

01 Ocak — 01 Ocak — 01 Ocak —
31Aralik2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Klinker (%) 61,97 70,88 72,88
Cimento (%) 49,83 57,62 58,31
13. Satiglardaki Geligsmeler
01 Ocak — 01 Ocak — 01 Ocak —
(TL) 31Aralik 2014 31Aralik 2013 31Aralik2012
Toplam Gimento Satis 205.565.601 210.741.882 211.926.766
Hasilati
(Ton) 01 Ocak - 01 Ocak — 01 Ocak —
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Arahlik 2012
Klinker 1.239.475 1.417.503 1.457.506
Cimento 1.494.982 1.728.539 1.749.206

F- Riskler ve Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk yonetimi politikasi

Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrecek riskleri tespit ederek, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemleri alarak riskleri yonetmektedir.Sirket bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini kurmustur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, s6z konusu komiteyi 25/07/2012 tarihinde kurmus olup, komite 3 Gyeden olusmaktadir.
Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirketin varligini, gelismesini tehlikeye disuren
sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetiimesi amacina ydnelik 14 defa toplanmis ve hazirladidi raporlari Yonetim Kurulu’na
sunmustur. Komitelere ait yonergeler Sirketin  www.mardincimento.com.tr adresinde yer
almaktadir.

3. lleriye Doniik Riskler

Sirketin komsu ulkelerinde yasanan i¢ savas onemli bir risk unsurudur. Ortadogu'da yasanan
olaylar kuresel ekonomide bir risk olusturmaktadir. Bunun yani sira lran ¢imentosunun ihrag
pazarlarda yasatmis oldugu dusuk fiyat baskisi diger bir bolgesel risk tagimaktadir.

G- Diger Hususlar

1.  Merkez Disi Orgiitler

Sirketimizin Savur yolu 6.km Mardin adresindeki merkezi disinda Diyarbakir ve Sanliurfa’da
Hazir Beton tesisleri yeralmaktadir. Bu tesisler 01/10/2007 tarihinden itibaren kiraya verilmistir.
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2, Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi
Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatinm Danigsmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Gikar Catismalarini Onlemek Igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket personelinin grup saglik ve hayat sigortalari mevcuttur. Ayrica sirkette personel
yetkinliginin artirilmasi amaciyla gerek sirket ici gerekse sirket disi mesleki egitimler organize
edilmektedir.

Sirket 2014 yilinda Okul — Sanayi isbirligi cercevesinde, Temmuz — Agustos aylarinda 40-46
universite ve meslek ylksek okulu Ogrencisine “YAZ STAJI", 2014 Eylul — 2015 Haziran
doéneminde ise 26 meslek lisesi 6grencisine “MESLEK EGITIMI” olanagdi saglamistir.

Daha onceki yillarda oldugu gibi 2014 yilinda da calisanlarinin gonullilik esasi ile
maaslarindan yapilan kesintilerle katildiklari "EGITIM FONU” uygulamasi devam ettirilmigtir.
Egitim Fonunun amaci; ¢alisanlarin Universitede okuyan basarili ve muhta¢ ¢ocuklarina burs
vermektir.

Mardin’deki yesil alanlara katkida bulunmak, erozyonu 6nlemek, tozsuzlastirmak ve insanlara
daha iyi bir calisma ortami sunmak amaci ile fabrika sahasinda 2014 yilinda 1000 adet aga¢
dikilerek toplam 64.750 agacin dikili oldugu 530 donumluk bir alana sahip olunmustur. Ayrica
fabrika icerisinde bugline kadar ¢imlendirilmis toplam 49.000 m? alan mevcuttur.

Sirketin faaliyetlerine iliskin almis oldugu cevresel etki degerlendirme raporu mevcuttur.
Yapilmakta olan yatirrmlarin ¢evre Uzerindeki olasi olumsuz etkileri ve ¢evre boyutlari proje
asamasinda degerlendirilerek gerekli ¢evresel O6nlemler alinmaktadir. Ayrica Cevresel Etki
Degerlendirme Yonetmeliginin gerektirdigi durumlarda CED raporlari alinmaktadir. Sirket cevre
ve insan sagliginin korunmasina yénelik her tirlii tedbiri almakta ve “ENTEGRE YONETIM
SISTEMi”nin etkinligini artirarak kalite diizeyini yikseltmeyi, gevre bilinci ile saglhkli ve giivenli
bir is ortami olusturmayi, istek ve begenilerine uygun Urlin ve hizmet sunarak musteri
memnuniyetini strekli kilmay hedeflemektedir.

Sirket Kalite ve Cevre bilincinin gelistiriimesi, is kazalarinin azaltilmasi, maliyetlerin
dusUrulmesi, drin performans degismezliginin saglanmasi, verimliligin artirilmasi amaciyla;
ISO 9001 “KALITE YONETIM SISTEMI”, ISO 14001 “CEVRE YONETIM SISTEMI”, ISO 50001
“ENERJI YONETIM SISTEMI”, TS EN 197-2 “CIMENTO UYGUNLUK DEGERLENDIRMESI
STANDARDI” ve OHSAS 18001 “iS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMi’nin
gereksinimlerini  birlikte karsilayan ‘ENTEGRE YONETIM SISTEMi’ni kurmus ve
belgelendirmistir.
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5. lligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

Sirketin iligkili taraflar ile gerceklestirilen islemleri SPK [1-17.1 Teblig'inde bertilen sinirlari
asmamaktadir. lligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlere iligkin bilgiler bagimsiz denetimden
gecmis 31.12.2014 tarihli mali tablolarimizin 28 sayili dipnotunda yer almaktadir.

6. PaydaslaraBilgi

Sirketin hisseleri Borsa istanbul A.S.’de (BIST) MRDIN kodu ile islem gérmektedir. Hisse
senetlerine iliskin bilgiler, glnlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin
internet portallarinda yayinlanmaktadir.

Sirketin yillik raporlari ve diger bilgiler agagidaki adresten temin edilebilecegi gibi sirketin
www.mardincimento.com.tr adresindeki web sitesinden de elde edilebilir.

Sirketin 6denmis sermayesi 109.524.000 TL'dir.Sirket Sermayesi 109.524.000 adet 1 TL’ lik
hisseye bolunmustar.

Yatinmeci iligkileri Boliimii iletisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tim faaliyetler Sirketin Muhasebe Mudurligid binyesinde yuritilmekte
olup iletisim bilgileri agagidadir.

Yatirimci iligkileri bolima yoneticisine ait bilgiler;

Adi Soyadi : Enes Ensari VARDAR

Tel : 0(482) 226 6430-35 (6 Hat)

E-Posta Adresi . enes.vardar@mardincimento.com.tr

Adres : Savur yolu 6.km Mardin Cimento Fabrikasi / MARDIN

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi (Sicil No:203973)
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi (Sicil
No:700329)
Kredi Derecelendirme Uzmanligi Lisansi (Sicil No:600415)

Yatirimci iligkileri bélimUne badli olarak g¢alisan personel bilgileri;

Adi Soyadi : Fatih DEMIR

Tel : 0(482) 226 6430-35 (6 Hat)

E-Posta Adresi . fatih.demir@mardincimento.com.tr

Adres : Savur yolu 6.km Mardin Cimento Fabrikasi / MARDIN

Sahip Oldugu Lisanslar : Kurumsal Yénetim Dercelendirme Lisansi (Sicil No:701422)

EK-1 Ydénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttukleri Gorevler
EK-2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina lligkin Beyanlari
EK-3 Kurumsal Yoénetim llkeleri Uyum Raporu
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EK-1
Yonetim Kurulu Gorevi Temsilcinin  Sirket Disinda Yiirattagu
Gorevler

OYKA Kagit Ambalaj
San. Ve Tic. A.S
(Temsilcisi: Celalettin
CAGLAR)

Yonetim Kurulu
Baskani

Adana Cimento San. T.A.S. - Yoénetim Kurulu
Baskani (Temsilci)

Bolu Cimento San. A.S.- Yonetim Kurulu
Baskani (Temsilci)

Unye Cimento San. Ve Tic. A.S.- Yénetim
Kurulu Bagkani (Temsilci)

Aslan Cimento A.S. -Ydnetim Kurulu Baskani
(Temsilci)

OYKA Kagit Ambalaj San. Ve Tic. A.S.-
Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

Denizli Cimento San. T.A.S. - Yonetim Kurulu
Baskani (Temsilci)

Modern Beton San ve Tic. A.S.- Yénetim
Kurulu Bagkani (Temsilci)

ORFIN Finansman A.S.- Yénetim Kurulu
Baskan Vekili

OYAK Renault Otomobil Fabrikalari A.S.-
Yonetim Kurulu Baskan Vekili (Temsilci)

MAIS Motorlu Araclar imal ve Satis A.S. -
Yonetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S.- Yénetim Kurulu
Baskani (Temsilci)

OYAK ingaat A.S.- Yénetim Kurulu Baskani
(Temsilci)

OYAK Beton San ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu
Baskani (Temsilci)

ORF Kiralama, Pazarlama ve Pazarlama
Danismanhgi A.$. - Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi (Temsilci)

Turk Bobrek Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi

Darligsafaka Yiiksek Danigsma Kurulu Uyesi

OYAK Girisim
Danigsmanhgi A.S.
(Temsilcisi: Cem COLAK)

Yt')neft.im Kurulu
Uyesi

Bolu Cimento San. A.S. - Yonetim Kurulu
Uyesi (Temsilci)

Unye Cimento San. Ve Tic. A.S.- Yonetim
Kurulu Uyesi (Temsilci)

Denizli Cimento San. T.A.S. - Yonetim Kurulu
Uyesi (Temsilci)

Modern Beton San ve Tic. A.S.- YOonetim
Kurulu Uyesi (Temsilci)

Aslan Saglik, Egitim ve Kultar Vakfi - Yonetim
Kurulu Uyesi

Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi - Yonetim
Kurulu Uyesi (Temsilci)

Aslan Cimento A.S.- Ydnetim Kurulu Uyesi
(Temsilci)
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Suat Necat ONEY

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Bolu Cimento San. A.S.- Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Unye Cimento San. Ve Tic. A.S.- Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi

Ali Ihnsan KAMANLI

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Adana Cimento San. T.A.S.- Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi

Bolu Gimento San. A.S.- Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi




MARDIN CIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.
Sayfa No: 17

YILLIK FAALIYET RAPORU
EK-2

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Y6netim Tebligi'nde yer alan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve isbu
beyanin ekinde de yer alan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelidi kriterlerinin tamamini tasidigimi
kabul, taahhtt ve beyan ederim. 13.02.2014

= _

Ali ihsan KAMANLI

EK:1 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi"

s

EK:2 Sermaye Piyasas! Kurulu'nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi"cercevesinde
hazirlanan kriterler

‘a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes vyil iginde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde
sirketin 6nemli dlctide hizmet veya Uriin satin aldi§i veya sattigi sirketlerde, hizmet veya tiriin
satin alindig! veya satildid) dénemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda g¢alisan veya yonetim kurulu iyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim tyeligi harig, (iye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis
saylimasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verebilecek giiclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.
f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tstlendigi gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getire-bilecek élctde sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis olmasi.

g) Ayni kiginin, sirketin veya sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tGyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.”
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI
Sermaye Piyasas| Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi"nde yer alan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim lkelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve isbu
beyanin ekinde de yer alan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi

kabul, taahhUt ve beyan ederim. 13.02.2014

Suat Necat ONEY

EK:1 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi"

EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi"gercevesinde
hazirlanan kriterler

“a) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroltinti elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasinda; son bes yil icinde 6énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin 6nemli dlctide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya riin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), nemli gérev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu (yesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip olmasi.

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite égretim Gyeligi harig, Gye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis
saylimasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozglrce karar verebilecek glgli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip olmasi.
f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve uUstlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getire-bilecek olglide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmamis olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliint elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmas..”
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EK-3
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili "Kurumsal
Yénetim Tebligi" ekindeki “Kurumsal Ydnetim ilkeleri’ne uymaktadir. Hissedar haklarinin
korunmasi seffaflik, menfaat sahiplerine yonelik olarak kamuyu aydinlatma ve kurumsallik
ilkelerine uygun hareket edilmektedir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimliliklerinin yerine getiriimesinde
ve Kurul tarafindan yayimlanan, “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne baglihiginin ve uyum diizeyinin
artinimasi konusunda koordinasyonu saglamak amaciyla, 28/02/2012tarihli KAP agiklamasinda
“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi’na ve “Kurumsal Ydénetim Derecelendirme
Uzmanhgi Lisansi’na sahip personel goérevlendirmesini yapmistir.

Sirket, Kurumsal Yoénetim ilkelerine tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Sinirlh sayida
uygulamaya konulamamis olan ilkeler Gzerinde yeni ¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlari da dahil
olmak Uzere gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapi c¢alismalarinin
tamamlanmasiyla, tam uyumun en kisa slrede saglanmasina yonelik calismalar devam
etmektedir. Asagidaki kisimlarda, uyum saglanan kurumsal yonetim ilkeleri ve heniz uyum
saglanamayan ilkelerin detayli agiklanmalarina yer verilmigtir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinnmci iligkileri Béliimii

Pay sahipleri ile ilgili tim faaliyetler Sirketin Muhasebe Mudurligi binyesinde yuritilmekte
olup iletisim bilgileri asagidadir.

Yatirimci iligkileri bolima yoneticisine ait bilgiler;

Adi Soyadi : Enes Ensari VARDAR

Tel : 0(482) 226 6430-35 (6 Hat)

E-Posta Adresi . enes.vardar@mardincimento.com.tr

Adres : Savur yolu 6.km Mardin Cimento Fabrikasi / MARDIN

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi (Sicil No:203973)
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi (Sicil
No:700329)
Kredi Derecelendirme Uzmanligi Lisansi (Sicil No:600415)

Yatirimci iligkileri bélimUne badli olarak g¢alisan personel bilgileri;

Adi Soyadi : Fatih DEMIR

Tel : 0(482) 226 6430-35 (6 Hat)

E-Posta Adresi . fatih.demir@mardincimento.com.tr

Adres : Savur yolu 6.km Mardin Cimento Fabrikasi / MARDIN

Sahip Oldugu Lisanslar : Kurumsal Yénetim ve Derecelendirme Lisansi (Sicil No:701422)

OYAK Cimento Grup Koordinatéri Guney ARIK'tir. Ayrica hisse senetlerinin kaydi sisteme
gecgmesiyle birlikte sirketimiz Oyak Yatirrm Menkul Degerler A.S.yi yetkili kilarak ortaklarimizin
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hisse senetlerine ait tim islemlerini (kar dagitimi, sermaye artirnmi gibi) asagida iletisim bilgileri
verilen bu kurulus araciligi ile yapilmasini saglamaktadir.

Oyak Yatirim Menkul Degerler A.$.
Tel: 0212/319 12 00

Yatirimer iligkileri bolimi: Genel Kurul, Temettii islemleri, sermaye artimlari siireglerini
ydnetmekte ve

. Yatirnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve guincel olarak tutulmasini saglamak,

. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

. Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi

gereken dokumanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve
diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

. Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukdmlalUklerin yerine getirilmesini gézetmek ve
izlemek,

gorevlerini yerine getirmek lzere faaliyet gostermektedir.

2014 yilinda; s6zlu olarak yaklasik 17 kisi genel kurul, sirketin genel performansi, hisse degisimi,
hisse senetlerinin kaydi sisteme gegcisi, kar dagitimi, gibi konularda bilgi istemis ve
cevaplanmistir.

Sirketimizin mali tablo ve dipnot aciklamalari ile Y6énetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan
Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve 6zel durum agiklamalarini Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciliyiyla BiST'deki yatirmcilara ve kamuya aciklanmakla birlikte mali tablolar, dipnotlar ile
yonetim kurulu faaliyet raporu ve 6zel durum agiklamalari ayni zamanda sirket internet sitesinde
de yayinlanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi dordunct Bolim Madde 11" e gore hazirlanan 2014 yili Yatirimci
lligkileri Raporu 09 Subat 2015 tarihinde sirket Yénetim Kuruluna sunulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirket esas sdzlesmesinde pay sahiplerine 6zel denetgi atama hakki verilmemistir. Bununla
birlikte yasal mevzuat uyarinca, pay sahipleri bazi somut olaylarin incelenmesine yonelik olarak
Genel Kurul'dan 6zel denetgi atanmasini talep etme hakkina sahip bulunmaktadir.

Hissedarlarimiz 2014 yih icinde Genel Kurulumuzdan &zel denetgi tayini talebinde
bulunmamiglardir.

Dénem iginde birime yapilan s6zIU ve yazili bagvurularin tamami yanitlanmistir. Sirketimiz, pay
sahiplerine haklarinin kullanimi konusundaki bilgileri gazetelerin Tirkiye, Glineydogu baskilarina
verdigi ilanlarla, internet sitesi (www.mardincimento.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
aracihgi ile duyurmaktadir.

Pay sahiplerimizden gelen bilgi talepleri, Genel Mudur, Genel Mudur Yardimcisi ve Yatirimci
lligskileri BolUmaG tarafindan degerlendiriimekte olup, ticari sir ve gizlilik sinirlari dahilinde olmak
Uzere, en kisa slrede ve gercedi yansitacak sekilde ve 6zenle karsilanmaktadir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilari

2014 yili icinde, 25/03/2014tarihinde 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi sirket
merkezinde yapilmistir.

25/03/2014tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi, 109.524.000,00 TL’lik &denmis
sermayemizin 67.043.908,588 TL’lik kismini (yaklasik olarak % 61,21’ini) temsil eden pay
sahiplerimizin katihmi ile gerceklestirilmistir. Ayrica, toplantiya hissedarlardan katilim olmus
ancak medyadan katilim olmamistir.

Olagan Genel Kurul'a ait toplanti yeri, gini, saati, gindemi ve vekalethame 6rnegini iceren
toplanti davetine iligkin ilan, Merkezi Kayit Kurulugsu’nun Elektronik Genel kurul Sistemi’nde
03.03.2014 tarihinde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 06.03.2014 tarihli baskisinda, Hirses
gazetesinin 03.03.2014 tarihli Tlrkiye baskisinda,Mardin Oncii Gazetesi'nin 03.03.2014 tarihli
Mardin baskisindave KAP sisteminde olmak U(zere, toplanti tarihinden 22 glin &nce
yayimlanmistir. Nama yazili hisse senedimiz bulunmadigindan ayrica bagka bildirim
yapilimamistir.

Olagan Genel Kurul’da pay sahiplerinden herhangi bir soru gelmemistir.

2014 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan giindem o6nerisi
verilmemistir.

Genel Kurula katilimin kolaylastiriimasi i¢in sirketimiz, mevzuatta éngérilen hususlara uyulmasi
konusunda 6zen gostermektedir.Ayrica genel kurullara katilimin kolaylasgtiriimasina yonelik
olarak Elektronik Genel Kurul yapimis ve tim hissedarlarin mekan gézetmeksizin katilim
saglamalari amaglanmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarina www.mardincimento.com.tr adresinde yer alan Sirketimiz
internet sitesinden tim pay sahiplerimiz dogrudan ulasabilmektedir.

Yénetim Kurulunda karar alinabilmesi icin bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin gogunlugunun
olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigi
herhangi bir islem yoktur.

01/01/2014 - 31/12/2014 déneminde 58.696TL tutarinda yardim ve bagis yapilmistir.

2014 yilinda yapilan 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda 2013 yilinda 27.629 TL
yardim ve bagis yapildigi konusunda ortaklara bilgi verilmistir. Ayrica ayni genel kurul da ayri bir
gindem maddesi ile (Genel Kurul Tutanagi Gindem Madde 18) 2014 yilinda yapilacak
bagislarin sinirinin Sirketin Net Satis Hasilatinin 10 Binde 3’lUne kadar (3/10.000) olacak sekilde
belirlenmesine karar verilmis ve ortaklara bilgi verilmistir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi, ihtiya¢c duyulan Genel Kurul
gundem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve gindem maddelerine
dayanak tegkil eden diger belgeler ile esas sézlesmenin son hali ve esas sdzlesmede degisiklik
yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; Genel Kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden
itibaren, Sirketimizin merkezinde pay sahiplerimizin incelemelerine acik tutulmaktadir.

S6z konusu bilgi ve belgelere, www.mardincimento.com.tr adresinde yer alan internet sitemizden
de ulasilabilmektedir.
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Genel Kurul tutanaklari, pay sahiplerine toplanti bitiminde sunulmakta, toplantiya katilamamis
pay sahiplerinin de bilgilendiriimesi amaciyla www.mardincimento.com.tr adresinde ve E-
GKS’nde(Elektronik Genel Kurul Sistemi) elektronik erisime de acgik tutulmaktadir.

Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baglik altinda verilmis olmasina, giindem
basliklarinin agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmesine, mevzuatin da
yasaklamis oldugu “diger” veya “cesitli” gibi gindem maddesi belirlenmemesine &zen
gOsterilmektedir.

Bugiine kadar pay sahiplerimizin Sirketimiz Yatirimci iligkileri Bdlimine iletmis oldugu ve
gindemde yer almasini istedikleri herhangi bir konu bulunmamaklia birlikte, oldugu takdirde
Yénetim Kurulu tarafindan giindem hazirlanirken olanaklar dahilinde dikkate alinabilecektir.

Yasal mevzuat uyarinca, Olagan Genel Kurul toplantilarinin hesap dénemi bitiminden itibaren Ug¢
ay icerisinde yapilmasi gerekmektedir. Olagan Genel Kurul toplantimiz, her hesap dénemi
bitiminden itibaren ¢ ay1 gegmemek Uzere mimkin olan en kisa surede yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiz esas sézlesmemiz uyarinca Sirket merkezimizin bulundugu yerde ve
bltin pay sahiplerimizin katilmasina imkan verecek bir mekanda yapilmaktadir. Genel Kurulda
kullanilabilecek toplam oy adedi hazir bulunanlar listesinde belirtiimek suretiyle toplant
baslangicinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda, medyada Sirket hakkindaki ihtilafli konulara iligkin haber ve analizler
cikmasi halinde pay sahiplerimize bilgi verilmektedir.

Genel Kurul Toplanti Bagkanimiz, toplantiyr etkin ve pay sahiplerinin haklarini kullanmalarini
saglayacak sekilde yonetmektedir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizce sorulan her sorunun dogrudan Genel Kurul
toplantisinda cevaplandiriimis olmasina ve sorulan sorunun gindemle ilgili olmamasi veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde ise, sorulan sorunun en geg bir hafta
icerisinde yazil olarak cevaplandiriimasina 6zen gdsterilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan Yetkililerimiz ve
Sirket Yoneticilerimiz ile glindemde 6zellik arz eden konularda acgiklamalarda bulunmak Uzere
konu ile ilgili kisiler olanaklar él¢istinde toplantida hazir bulunmaya 6zen géstermektedirler.

Genel Kurul toplantilarimizda her giindem maddesi EGKS’nde (Elektronik Genel Kurul Sistemi)
ve fiziki olarak ayri ayri oylanmakta ve oylama sonuglari aninda pay sahiplerimiz tarafindan
gorilebilmektedir.

Yonetim kontrolinl elinde bulunduran pay sahiplerinin, yodnetim kurulu uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek dnemli bir
islem yapmasi vel/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari ig
turinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari iglerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler ile
bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler bulunmamaktadir.
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2.4. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar

Olagan ve Olaganistli Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerinin
her pay icin bir oyu bulunmaktadir. Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Genel Kurul toplantilarinda
hissedarlar kendilerini, diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarin sahip
oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri sakhdir.

Sirketimizin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca 2014 faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul'a
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yénetmelik hikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, go6ris aciklamalarina, ©Oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

Herhangi bir hissedarimiz ile sirketimiz arasinda karsilikh igtirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinhk
paylari yénetimde temsil ediimemektedir. Esas S6zlesmemizde birikimli oy kullanma ydntemine
yer verilmemistir.

2.5. Kar Payi1 Hakki

Yoénetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri; pay
sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin blylime geredi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasi ve Sirketimizin karhlik durumu g6z éniine alinarak asagida belirtilen, genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunulan ve kamuya aciklanan Kar Dagitim Politikamiz c¢ergevesinde
hazirlanmaktadir.Faaliyet Raporunda ve Sirketin www.mardincimento.com.trinternet adresinde
kamuya aciklanan Kar Dagitim Politikasi asagidaki sekildedir;

“Gegerli olan yasal dlizenlemeler ve Sirket esas s6zlesmesi hiikiimleri cergevesinde, hesaplanan
dagitilabilir karin tamami ortaklara nakit kar payi olarak dagitilmaktadir.

Bu politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, Sirket'in gindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegcirilebilir.”

Esas sotzlesmemizde, dagitilabilir kdrdan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve
miktarda birinci temettl dagitiimasi esasi gecerlidir.

Kéardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Kurucu intifa senedi ile Yoénetim Kurulu Uyelerimize ve calisanlarimiza kar payi verilmesi
uygulamasi bulunmamaktadir.

2013 yilina iligskin 2014 yilinda édenen kar payi yasal sureler igerisinde gergeklestirilmistir.Kar
payl 6demesi 08.12.2014 tarihinde mevzuatta 6ngdrildigu sekilde gergeklestirilmigtir.
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2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sézlesmesinde pay devrini kisitlayan hidkimler bulunmamaktadir.Azlik ve yabanci
pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerimize esit muamele yapiimaktadir.

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi
Sirketin Kurumsal internet sitesi www.mardincimento.com.tr adresinde hizmete sunulmustur.

internet sitesinde SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir.Ayrica
internet sitemizin ingilizce yayinlanmasi ile ilgili galismalar devam etmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
3.3. Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasi internet sitemizde yer almakta olup, asagidaki sekildedir.

MARDIN GIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.
BILGILENDIRME POLITIKASI

I- Amag ve Kapsam

Mardin CimentoSanayii ve Ticaret AS. BilgilendirmePolitikasininamaci;
SermayePiyasasiMevzuatihikimleri, Kurumsal Yénetimilkeleri ve
SirketEsassozlesmesihlkimlericergcevesinde, ticari  sir niteligitasimayan her tirllbilgiyi,
Sirketingegmisperformansini ve gelecekbeklentilerini tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir ve
kolayulasilabilirbirsekilde, yerli’lyabanci pay sahipleri, potansiyelyatirrmcilar, ¢calisanlar, magsteriler
ve ilgiliyetkilikurumlargibitimmenfaatsahipleriileesitbirbicimdepaylasarakstrekli, etkin  ve
seffafbiriletisimsaglamaktir.

Sirketin bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari
ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar goézetilerek yuratiimekte olup bu ¢ergevede
aciklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna duyurulur.
BilgilendirmePolitikasi, Mardin CimentoSanayii ve Ticaret A.S.
blnyesindefaaliyetgdsterentimcalisanlarikapsar.

II- Yetki ve Sorumluluk

SirketimizinBilgilendirmePolitikas1Y dnetimKurulu’nunyetkisialtindaolusturulur ve uygulanir.
YénetimKuruluzamanzamanilgilidizenlemelergeregibupolitikadadegisiklikyapmayetkisini de
saklitutar.Bilgilendirmepolitikasi ve politikadayapilacakdegisiklikler,
YénetimKurulu’nunonayinitakibenSirketin internet sitesindeyayimlanir.
isbuBilgilendirmePolitikasinigdzetmek ve izlemektenSirketimizMuhasebeMudurlagu
ve/veyaYatirimciiligkileriBéliimiisorumludur.

isbuPolitikakapsamindayapilacaktimyazili ve gorsel basin aciklamalari, YénetimKuruluBaskani
ve/veyaGenelMidir,GenelMudurYardimcilari ve
YatirimceiiligkileriBéIimUY éneticisindenolusanSirketyetkilileritarafindankamuyaduyurulur.Geleceg
eyonelikdegderlendirmelerinagiklanmasinailigkin SPK [1-15.1
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OzelDurumlarTebligimadde10/a: “Gelecegeydnelikdederlendirmeler,
ybnetimkurulukararinaveyayénetimkurulutarafindanyetkiverilmisiseyetkiverilenkisininyazilionayin
abaglanmasikosuluylakamuyaacgiklanabilir.” seklindekihUkmuasakhdir.

lli- Bilgilendirme Yontem ve Araclari

isbuBilgilendirmePolitikasigergevesindeSirketimiztarafindankullanilanbilgilendirmeydntem ve
araglariasagidabelirtilmistir.

- Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'na girisleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar

- Yilhk Faaliyet Raporlari

- Sirket internet sitesi

- Ozel durum agiklama formlari

- Ticaret Sicil Gazetesi ve gunlik gazeteler araciligi ile yapilan ilan ve duyurular

- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araclariyla yapilan iletisim yontemleri

V- Bilgilendirmetoplantilariveya basin toplantilarindaagiklanansunum ve
raporlarailiskinesaslar

Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistlerdenSirketeiletilenbilgitalepleri,
kamuyaagiklanmisbilgilergergevesindeYatirimciiliskileriBolimitarafindandogru, eksiksiz  ve
esitlikilkesigozetilerekyazili, sdzlliya da bilgilendirmetoplantilarivasitasiylayanitlanir.
Gelecegeyonelikdegerlendirmeler de
dahilolmakiizeredzeldurumlarakonuhususlarinkamuyaduyurulmasinda basin-yayinorganlari,
basintoplantisi ve/veya basin bultenlerindenveyadigeriletisimyollarindan da yararlanilabilir. Bu
duyurularindncesindeveyaeszamanliolarakKAP’ta da agiklamayapilir ve Sirket internet sitesinde
de ayricayerverilir.

Sirketyetkilileri, zamanzaman, yatirrmcilar ve analistlerlebilgipaylasmakamaciylaulusal ve
uluslararasidizeydekonferanslaraveyatoplantilaraistirakedebilirler.Bu
etkinliklerdekullanilansunumlar da Sirketin internet sitesindeyayimlanabilir.

V- Sirkethakkinda basin-yayinorganlarindaveya internet sitelerindeyeralanhaber ve
soylentilerintakibiilebunailigkinagiklamalarinyapiimaesaslari,

Sirket, ulusal veya uluslararasi basin-yayin organlari veya diger iletisim kanallarinda yer alan
haber ve sdylentileri bir medya takip sirketi araciliiyla takip eder ve ilk kez kamuya duyurulan
veya daha 6nce kamuya duyurulmus bilgilerden farkl icerikteki haber veya séylentilerin varligi
halinde; Sirket paylarinin degerini, fiyatini veya yatirimcilarin yatirrm kararlarina etkisini sirket i¢
dizenlemeleri gercevesinde degerlendirir ve gerekli gérdigu hallerde, erteleme karari alinmis
olsa dahi bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda derhal sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen esaslar gergcevesinde kamuya acgiklama yapilir.

Basin-yayinorganlarindagikanancakdzel durum
aciklamasiyapiimasiytkamliligidogurmayanhaber ve
soylentilereiligskinSirketaciklamayapmakisteyebilir. Bu
aciklamalarbasinlayaziliveyasoézliiletisimseklindeolabilecegigibiSirketin internet sitesi
(www.mardincimento.com.tr) araciligiyla da kamuyaduyurulabilir.

Basin ve yayinorganlari ve digeriletisimyollariile,
kamuyaaciklanmisbilgileredayaliolarakyapilanyorum, analiz, degerlendirme ve
tahminlereiligkinolarak, bunlarinyeterliligi ve

dogrulugunailigkinSirkettarafindankamuyaagiklamayapilmasizorunluluguyoktur.
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VI-
Ozeldurumlarinkamuyaagiklanmasinakadargizliligininsaglanmasinaydnelikalinantedbirler,

Sirketyoneticileri ve sozkonusukisilerinesleri, c¢ocuklariya da aynievdeyasadiklarikisiler,
Sirkettarafindandizenlenenfinansaltablo ve
raporlarilebagimsizdenetimraporlarininhazirlandigihesapdénemininbitiminiizleyengindensézkonu
sutablo ve raporlarinmevzuatauygunsekildekamuyaduyurulmasinakadargecenstreigerisinde,
Sirketpaylarindaveyabupaylaradayalisermayepiyasasiaraglarindaislemyapamazlar. Sirketinbagli
ve hakim ortakliklarininyéneticilerileSirketilebagh ~ ve  hakim  ortakliklarinda  pay
sahibiolmalarinedeniyleigselbilgiveyasureklibilgileresahipolankisiler de buyasakkapsamindadir.

Sirket, mesrucikarlarininzarargérmemesiigini¢selbilgilerinkamuyaagiklanmasini,
yatinmcilarinyaniltiimasinayolagmamasi ve
bubilgileringizlitutulmasinisaglayabilecekolmasikaydiylaerteleyebilir. Bu durumlardaSirket,
sermayepiyasasimevzuatiuyarinca, i¢gselbilgileringizliliginiteminetmekizere her turlitedbirialir.

Sirket, yonetici ve calisanlarini, meslekigiegitimlerikanaliyla, i¢selbilgilerleilgiliolarakkanun ve

ilgilimevzuattayeralanytkimliltklere ve
bubilgilerinkétuyekullanimiveyayayilmasiileilgiliyaptirimlarailigkinbilgilendirir. Sirket,
icselbilgilereerisimiolankisilerlistesindeyeralanlarharicindekicalisanlar ve
hizmetalinanuiguncikisilerinbubilgilereerisiminionleyecekniteliktegizliliktaahhiidialinmasi ve
benzeriydntemlerlegerekentedbirlerialir.

icselbilgilereerigimiolankisilerise, icselbilgilerleilgiliolarakkanun ve

ilgilimevzuattayeralanytkumlalUklerikabuletmelerinisaglayacaksekilde,
bubilgilerinkétiyekullanimiveyayayilmasiileilgiliyaptirimlardanyaziliolarakimzakarsiligibilgilendirilir

VII- idarisorumlulugubulunankisilerinbelirlenmesindekullanilanesaslar

SermayePiyasasiMevzuatigergevesinde, “idariSorumluluguBulunanKisiler”,
Sirketinydnetimkurululiyelerini, yonetimkurululyesiolmadigihalde,
ihracgininigselbilgilerinedogrudanya da dolayliolarakdiizenlibirgekildeerisen ve
ihracginingelecektekigelisimini ve

ticarihedeflerinietkileyenidarikararlarivermeyetkisiolankisilerolaraktanimlanmistir.
SirketimizdeldariSorumluluguBulunanKisiler, YonetimKuruluUyeleri, Murahhasaza, GenelMudur
ve GenelMudurYardimcilari, MuhasebeMudurl ve digerMudurlerolarakbelirlenmistir.

VIlI- Gelecegeyonelikdegerlendirmelerinagiklanmasinailigkinesaslar

Gelecege iligkin i¢sel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya yatirimcilara ihragginin
gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler
sermaye piyasasl mevzuatinda belirtilen esaslar ¢cergcevesinde, kamuya agiklanabilir.
Gelecegeyonelikdegerlendirmeler, makulvarsayim ve tahminleredayandirilirlar ve
ongorulemeyenriskler ve gelismelerdolayisiylasapmadurumunda,
dahadéncekamuyaagiklananhususlarilegerceklesmelerarasindaénemlidlgidebirfarklilikbulunmasih
alinde, bufarkhliklarinnedenlerine de yerverilmeksuretiylekamuyaagiklamayapilir.

Gelecegeyonelikdegerlendirmeler, sermayepiyasasimevzuatindakiesaslargercevesinde, 6zel
durum acgiklamalarininyanisira, basin-yayinorganlari, basintoplantisi, basin bultenleri, ulusal ve
uluslararasidizeydekonferansveyatoplantilariledigeriletisimyollarindanyararlanilarakyapilabilir.
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Bu _ politikaninuygulamaesas ve usultneiligkintimsorular,
YatirimcilliskileriBolimu’neyoneltiimelidir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerimiz, c¢alisanlarimiz, alacaklilarimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz, cesitli sivil
toplum kuruluslarimiz, devletimiz ve Sirketimize yatirnrm yapmayi dulslinebilecek potansiyel
tasarruf sahiplerini kapsayan, Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda
mimkin oldugunca yazili olarak bilgilendirme yapilmasina ve kendileriyle olan iligkilerin imkanlar
OlcUsinde yazili sézlesmeler ile dizenlenmesine 6zen gdsteriimektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sdzlesme ile dizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari ¢cergevesinde ve Sirket imkanlari dlglstnde, Sirket'in itibari
da gozetilerek korunmaktadir.

Sirket c¢alisanlari Oyak Cimento Grubu tarafindan her ay yayinlanan iletisim bdulteni, sirket
uygulamalarini iceren duyurular , yapilan cgesitli toplantilar ve intranet sistemi araciligiyla
bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yénetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri asagida yazili ¢esitli toplantilar ve oneri sistemleri ile yonetime katilmakta ve
katki saglamaktadirlar.

CALISANLAR MUSTERILER ORTAKLAR
-Oneri Sistemi -Misteri memnuniyeti anket sistemi  -Genel Kurul
-Hedeflerle Yénetim Sistemi  -Bayi toplantilari
-Duyurular -Musteri Ziyaretleri

-Yonetici toplantilari
-Calisan Memnuniyet Anketi

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran o6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorislerialinmaktadir.

Yoénetim Kurulu tyelerinin secimi Genel Kurul’da menfaat sahiplerinin katilimi ile yapilan oylama
sonucu atanmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Calismalari Kapsaminda insan Kaynaklari Politikasi ile,
o Esit kosullardaki kisilere esit firsatlar saglanmistir.

o Calisanlar 6zlik haklari, kariyer ve Sirket imkanlarina iligkin bilgilendirilmistir.

e Calisanlar icin guvenli calisma ortami ve kosullari saglanmistir.
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e Calisanlar arasinda ayirim gdzetilmemesi ve ¢alisanlarin kdti muamelelere kargi korunmasi
icin dnlemlerin alinmasina yonelik ilkeler belirlenmistir.

insan Kaynaklari politikasi olusturulmus olup, ise alma prosediirii gercevesinde hareket
edilmekte, planl yillik editim programlari yuritlilmekte, calisanlarin 6zlik haklari zamaninda,
prosedire uygun yapilmakta ve hedefler konulmaktadir.

Sirkette sendikali calisanlar ile iliskiler sendika temsilcileri aracihdi ile yurutilmektedir. Beyaz
yakali personel ile iligkileri ylritmek Gzere ayrica bir temsilci bulunmamaktadir.

Egitim, idari igler, Personel ve 6zliik isleri Lojistik Hizmetler MidUrligi blinyesinde yiritilmekte,
Is Saghg: ve Gilvenligi, Kalite ve Cevre Yonetim Sistemleri konularinda da Kalite Kontrol ve
Yénetimi Mudurligu gérev yapmaktadir.

Calisanlardan 2014 yili ve 6nceki yillarda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet yoktur.
4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket etik kurallari internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmistir.

Ayrica Sirket personelinin grup saglik ve hayat sigortalari mevcuttur. Ayrica sirkette personel
yetkinliginin artirlmasi amaciyla gerek sirket igi gerekse sirket disi mesleki egitimler organize
edilmektedir.

Sirket 2014 yilinda Okul — Sanayi isbirligi cercevesinde, Temmuz — AJustos aylarinda 40-46
universite ve meslek ylksek okulu oOgrencisine “YAZ STAJI", 2014 Eylul — 2015 Haziran
doéneminde ise 26 meslek lisesi 6grencisine “MESLEK EGITIMI” olanagi saglamistir.

Daha onceki yillarda oldugu gibi 2014 yilinda da galisanlarinin gonullulik esasi ile maaslarindan
yapilan kesintilerle katildiklari “EGITIM FONU” uygulamasi devam ettirilmistir. Egitim Fonunun
amaci; ¢alisanlarin tniversitede okuyan basarili ve muhtag¢ ¢ocuklarina burs vermektir.

Mardin’deki yesil alanlara katkida bulunmak, erozyonu 6nlemek, tozsuzlastirmak ve insanlara
daha iyi bir galisma ortami sunmak amaci ile fabrika sahasinda 2014 yilinda 1000 adet aga¢
dikilerek toplam 64.750 agacin dikili oldugu 530 dénUmlUk bir alana sahip olunmustur. Ayrica
fabrika icerisinde bugline kadar ¢imlendirilmis toplam 49.000 m? alan mevcuttur.

Sirketin faaliyetlerine iliskin almis oldugu cevresel etki dederlendirme raporu mevcuttur.
Yapilmakta olan yatirimlarin gevre Uzerindeki olasi olumsuz etkileri ve ¢evre boyutlari proje
asamasinda degerlendirilerek gerekli ¢evresel Onlemler alinmaktadir. Ayrica Cevresel Etki
Degerlendirme Yonetmeliginin gerektirdigi durumlarda CED raporlar alinmaktadir. Sirket gevre
ve insan sagliginin korunmasina yénelik her tirli tedbiri almakta ve “ENTEGRE YONETIM
SISTEMi”nin etkinligini artirarak kalite diizeyini yiikseltmeyi, gevre bilinci ile saglkli ve glivenli bir
is ortami olusturmayi, istek ve begenilerine uygun drin ve hizmet sunarak mdisgteri
memnuniyetini surekli kilmayi hedeflemektedir.

Sirket Kalite ve ¢evre bilincinin gelistiriimesi, is kazalarinin azaltiimasi, maliyetlerin dtsdrtlmesi,
verimliligin artirlmasi amaciyla; 1SO 9001 “KALITE YONETIM SISTEMI”, ISO 14001 “CEVRE
YONETIM SISTEMI”, ISO 50001 “ENERJI YONETIM SISTEMI” ve OHSAS 18001 “IS SAGLIGI
VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMi’nin gereksinimlerini birlikte karsilayan “ENTEGRE
YONETIM SISTEMi’ni kurmus ve belgelendirmistir
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BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Yonetim Kurulu Gorevi Goreve
Baslama
Tarihi
OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret Yonetim Kurulu Baskani 08/09/2000
A.S.(Temsilcisi: Celalettin CAGLAR)
OYAK Pazarlama Hiz. Ve Tur. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yrd. | 25/03/2014
(Temsilci:Mehmet Cemal SINAG)
Omsan Lojistik A.S. ) Yénetim Kurulu Uyesi 25/03/2014
(Temsilci: Mehmet Murat SURAL)
OYAK Girigsim Danigsmanhgi A.$. R - ;
(Temsilcisi-Cem COLAK) Yonetim Kurulu Uyesi 28/03/2013
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Ali Ihsan KAMANLI Uyesi 20/06/2012
) Bagimsiz Yonetim Kurulu
Suat Necat ONEY Uyesi 20/06/2012

Yénetim Kurulumuzda 2 adet bagimsiz tye bulunmakia birlikte Gyelerimizin higbiri icraci degildir.
Yonetim Kurulu Baskanligi ile Genel Mudurluk gorevleri farkli kigiler tarafindan yuratulmektedir.
Sirketimiz Genel Muduri Ayhan ULUPINAR olup géreve baslama tarihi 14/05/2013't{r.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin 6zgecmislerine sirket internet sitesinde SPK Seri: Il No: 17.1 sayil

“Kurumsal Yoénetim Tebligi” uyarinca yapilan bildirim kapsaminda yer verilmektedir. Yonetim
Kurulumuz ayda en az bir kez olmak Uzere duzenli olarak toplanmaya 6zen gdstermektedir.

Tlzel Kigileri temsilen gérev yapmakta olmalari nedeniyle Yénetim Kurulu Gyelerimizin, Yonetim
Kurulu gérevi dolayisiyla mevzuat uyarinca hissedar olma zorunlulugu bulunmamaktadir.

Sirket yonetim kurulu Uyelerine TTK 395 ve 396. maddeleri uyarinca her genel kurulda sirket
disinda baska gorev veya goérevler almasi izni verilmektedir.

Aday Gosterme Komitesinin goérevlerini yuriten Kurumsal yoénetim komitesine 2 adet bagimsiz
Uye adayi gosterilmis olup, 14/02/2014 tarihli Kurumsal Yénetim Komitesi Raporunda bu bilgilere
ve bagimsizlik beyanlarina yer verilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda yurGttagi
gorevler Ek-1 de yer almaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine ait bagimsizlik beyanlari ise
Ek-2’de yer almaktadir.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri haric olmak (zere Yénetim Kurulumuz Tiizel Kisilerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulunda, tizel kisi adina hareket eden bir kadin lGye temsilcimiz
bulunmamakla birlikte gelecek dénem igin ¢calismalar devam etmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu dizenli olarak sirket isleri ve islemlerini gorismek Uzere her ay toplanir.
Gerektiginde bu mutat toplantinin disinda da toplantilar gergeklestirilir. 2014 yilinda Yonetim
Kurulu 15 kez toplanmis 25 karar alinmistir.

Yoénetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket isleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya
Yonetim Kurulu karari ile baska bir yerde toplanir. Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda tyeleri
arasindan bir bagkan ve bulunmadidi zamanlarda ona vekalet etmek lUzere en az bir bagkan
vekili secer.

Yoénetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun
goérev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hikimlerine tabidir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sdzlesmeye
aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin 6nemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve lglincu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin
dizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulu Kararlari, karar defterine gecirilir. Bagkan ve Uyeler
tarafindan imzalanir. Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilarini
bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri disinda kalan Yoénetim Kurulu Uyelerinden bir veya birkag
murahhas Uyeye birakabilir; bu hususta TTK m.367 hikdmleri saklidir.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadi§i takdirde, ydénetim kurulu kararlari,
kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmig 6nerisine, en az Uye
tam sayisinin ¢odunlugunun yazili onayl alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni dnerinin tim
yonetim kurulu Uyelerine yapilmis olmasi, bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin
ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak, onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timadndn
yénetim kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara
donustartlip karar defterine geciriimesi kararin gecerliligi icin gereklidir.Kararlarin gecerliligi
yazilip imza edilmis olmalarina baghdir.

Yonetim kurulu Gyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligi ile
de katilamazlar.

Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esit olursa sdz
konusu 6neri reddedilmis sayilir.

Toplanti glindemi Ydnetim Kurulu baskani ve genel miudirin goérismeleri sonucu belirlenir.
Yénetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplanti tarihi ve saati saptanir. Yénetim Kurulu
dyelerini bilgilendirmek, belirlenen gindemi kendilerine géndermek ve gerekli iletisimi saglamak
icin bir sekretarya mevcuttur. Yoénetim Kurulu Gyelerinin giindemde yer alan konularla ilgili
onceden calismalar yapmalarini saglamak igin gerekli dokiimanlar kendilerine en seri bicimde
gonderilir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendiriimesini ve iletisimini saglamak Uzere bir sekretarya
kurulmus olup, toplantiya katihm ve toplantiya ¢agri yontemleri ve surecleri sekretarya
tarafindan yurutilmekte, toplanti gindemi ve aylik sonuclarin degerlendirilmesini iceren bir dosya
toplantidan en gec iki glin dnce Yénetim Kurulu Uyelerine iletiimektedir.

Toplantida farkli gdérts acgiklanan konulara iliskin makul ve ayrintil kargi oy gerekgeleri karar
zaptina gegirilmekte ve yazili olarak sirket denetgilerine iletiimektedir.

ilgili ddnemde (iyelerin farkli gériis agikladigi konulara iligkin karsi oy kullanimi olmamigtir.

Toplanti esnasinda Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yéneltilen sorular, ilgili Yénetim Kurulu
Uyesinin talebi halinde karar zaptina gegcirilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

Ana hissedarimiz OYAK tarafindan, OYAK ve Grup sirketlerine yénelik 1 Ekim 2013 tarihinden
gecerli olmak Uzere Grup igin toplam 100 milyon USD bedelli bir yillik Yoénetici Sorumluluk
Sigortasi Poligesi satin alinmis olup yénetim kurulu tyelerimiz de bu kapsamda yer almaktadir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim kurulu gérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek ve Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum kapsaminda Denetimden SorumluKomitesi , Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin igleyis esaslari web sitesinde
yayimlamistir.

Yoénetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komitesi ve Kurumsal Yoénetim Komitesi ¢ ayda bir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise iki ayda bir toplanmakta olup isleyis esaslarinda belirtilen
amaglar dogrultusunda ydnetim kurulunu bilgilendirmektedirler. Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yoénetim Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin
ongorulen goérevlerin yerine getiriimesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Ydnetim
Komitesine verilmistir.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkeleri Teblig cercevesinde Yénetim Kurulu yapilanmasini saglamistir.
Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden
olusmasi ve diger komitelerin de bagkanlarinin bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmasi
gereklilikleri nedeniyle bir tye birden fazla komitede gérev almaktadir.

Komiteler ve Uyelerine ait bilgiler asagida yer almaktadir.

Komite Gorevi |Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
Denetimden Baskan |Ali ihsan KAMANLI | Bagimsiz Uye 3 aylik donemlerde
s lu Komite |11 — . — yilda en az dort

orumiu Romite | (jye Suat Necat ONEY |Bagimsiz Uye defa.

Baskan |Suat Necat ONEY |Bagimsiz Uye
Kurumsal N Yonetim Kurulu Uve |3 aylik donemlerde
Yénetim Uye Cem COLAK temsilcisi y yilda en az dort
Komitesi ive Enes Ensari Yatirimet lliskileri defa.
y VARDAR Béliimil Yéneticisi

Riskin Erken Baskan |Suat Necat ONEY |Bagimsiz Uye 2 aylik dénemlerde
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Saptanmasi Uye Ali Ihsan KAMANLI |Bagimsiz Uye yllda en az alti
Komitesi defa.

Yénetim Kurulu Uye

Uye Cem COLAK temsilcisi

Yénetim Kurulu Uyeler_imzden hicbiri icraci degildir.
5.4. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin i¢  kontrol mekanizmasi  Yonetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan
olusturulmustur.Risk Yonetiminde ve Ig Denetim konusunda “Yonetim Kurulu Denetim Komitesi
Uygulama Yoénetmeligi” ve Muhasebe ve Mali Isler Prosediri referans olarak alinmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu belirlenerek internet sitesinde yayinlanmis ve kamuya duyurulmustur.

MiSYONUMUZ
Topluma ve c¢evreye saygili, verimli, etkin ve yuksek sorumluluk bilinci igerisinde calisarak
surdurdlebilir karlihgr saglamak.

ViZYONUMUZ
Cimento kullanim alanlarini gelistiren, Diinya pazarlarinda etkin rol oynayan saygin, lider ve
guvenilir bir sirket olmak,

Yillik butcelerle belirlenen hedeflerin gerceklesme dereceleri aylik toplantilarda goéristlmekte
bltce, cari yiIl ve gecgen yil verileri mukayeseli olarak degerlendiriimektedir.

5.6. Mali Haklar

25/03/2014 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine net 3.500 TL/Ay Ucret 6denmesine, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise Ucret
6denmemesine karar verilmigtir.

Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari Sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretlendirme
esaslar faaliyet raporu ve internet sitesi araciligi ile kamuya aciklanmistir. Ayrica ayri bir
gundem maddesi ile genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Sirket herhangi bir yénetim kurulu Gyesine veya Ust diizey ydneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamig, dogrudan veya dglncu bir kisi aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Y&neticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve
ticret ile bunlarin belirlenmesine iliskin “Ucret Politikasi” hakkinda, ydnetim kurulu ve st diizey
yonetici bazinda genel kurula bilgi sunulmus olup, KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve
sirketimiz www.mardincimento.com.tr. internet sayfasinda kamuya agiklanmistir.
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