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asagudaki kararlar almiglardir.

KARARLAR

1- Tamami Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden secilmek suretiyle Denetimden
Sorumlu Komite kurulmasina, bu komitenin iki Uyeden olusmasina, bagkanhg!
Prof. Dr. Ahmet Gultekin Karasin ve yelige Ahmet Burak’in getiriimesine,

2- Kurumsal Yoénetim Komitesi kurulmasina, bu komitenin iki Uyeden olusmasina,
bagkanliga Ahmet Burak ve Uyelije Prof. Dr. Ahmet Giltekin Karasin'in
getiriimesine,

3- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasina, bu komitenin iki tyeden
olusmasina, bagkaniigi Prof. Dr. Ahmet Gilltekin Karagin ve dyelije Ahmet
Burak'in getiritmesine,

4- Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevierinin de Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesine,

wi NP



5- Kurulan komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslan ve hangi Gyelerden olustugu
hususlannin Sirketimiz internet sitesinde yayinlanarak kamuya aciklanmasina

oybirligi ile karar verilmistir.

Bagkan
Aftila Tarker

Bagkan Vekijli Uye Uye
Ali Nuri TtrKer Yasemin thsanTURKER Dilek TURKER

JubkeeA

Uye Oye Oye
Leyla Yasemm TURKER Simia TURKER BAYAZIT ibrahim Erem BILGIN
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI CALISMA ESASLARI

1. KURULUS

Sirketimizin 14.08.2013 tarih ve 5 no’lu Yonetim Kurulu Kararti ile, Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer alan hiikiimler kapsaminda, Sirketimizin
kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amactyla Yonetim Kurulu'na
tavsiye ve onerilerde bulunmak tizere Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur.

2. AMAC

Sirketimizde kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise

gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, Teblig kapsaminda Aday Gdésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gérevlerini yerine getirmektir.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorevleri;

-Kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

-Pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢calismalarini gézetmek,

-Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nu gozden gecirerek,
burada

Yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup
olmadigini kontrol etmek,

-Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasint saglamak, uygulanamadigi konularda ¢alisma yaparak,Yénetim
Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici onerilerde bulunmak,

-Diinyada Kurumsal Yénetim Ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket
biinyesinde uygulanmast amaciyla Yénetim Kurulu’na éneride bulunmak,

-Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, dedgerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler

belirlenmesi konularinda ¢calismalar yapmak,

-Yénetim Kurulu’nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak



ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na
sunmak,

-Yénetim Kurulu iiyelerinin ve lst diizey yéneticilerin performans degerlendirme ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve
bunlarin gézetimini yapmak,

-Yénetim Kurulu tiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin tlicretlendirme esaslarina iliskin
onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek,

-Sirketin ve liyenin performansi ile baglantili olacak sekilde Tticretlendirmede
kullanilabilecek élgtitleri belirlemek,

-Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu tiyelerine ve ltist diizey
yoneticilere verilecek ticretlere iliskin 6nerilerini Yénetim Kurulu’na sunmaktir.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini
yazili
veya sozlii olarak bildirir.

4. KOMITE YAPISI VE UYELIK KRITERLERI

-Kurumsal yénetim komitesi en az iki tiyeden olusur. Komite baskani bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Icra Baskani/Genel Miidiir komitede gérev
alamaz.

-Komitenin iki tiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi
halinde tiyelerin ¢ogunlugu, icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu liyelerinden
secilir. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere
komitede yer verilebilir.

-Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yénetim Kurulu géreve secildiginde, ilgili
Yénetim Kurulu gérev stiresi ile paralel olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi tiyelerini
belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski komite iiyelerinin gérevleri devam eder.

-Komitenin gérevlerini yerine getirmesi icin gereken her tiirlti kaynak ve destek
Yénetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdiigii yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve gériislerini alabilir.

-Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyagc gérdiigii konularda bagimsiz uzman
gortislerinden yararlanir. Komitenin ihtiya¢c duydugu danismanlik hizmetlerinin
bedeli

Sirket tarafindan karsilanir.



5. ALT KOMITELER

Kurumsal Yonetim Komitesi calismalarinin etkinliginin saglanmasi amactyla ihtiyaca
gore kendi tyeleri arasindan ve/veya harigten sececekleri Kurumsal Yénetim
konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt ¢alisma gruplar
olusturulabilir.

6. TOPLANTILAR

-Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

-Komitenin kararlar1 Yénetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda
nihai

karar mercii Yonetim Kurulu’'dur.

-Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yénetim Kurulu'nun
bilgilendirilmis olmasini saglar.

-Toplanti ve karar nisabi komite tiye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

-Toplantilar sirket merkezinde veya komite tiyelerinin erisiminin kolay oldugu baska
bir yerde yapilabilir.

7. RAPORLAMA PROSEDURLERI
-Komite kararlari karar defterinde muhafaza edilir.
-Toplanti tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:

* Toplantinin yeri ve zamani

*Glindem

*Toplantida tartisilan konulara iliskin bilgi

* Alinan kararlar

-Komitenin gerekli gérdiigii kararlar Yonetim Kurulu’'na sunulur.

-Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Yonetim Kurulu sekretaryasi
sorumludur. Hazirlanan toplanti tutanagi Komite Uyelerinin bilgisine sunulduktan
sonra arsivlenir.



DENETIMDEN SORUMLU KOMITE CALISMA ESASLARI

1. KURULUS

Sirketimizin 15.05.2013 tarih ve 17 no’lu Yénetim Kurulu Karari ile , Sermaye
Piyasast Kurulu’'nun Seri X, Teblig 22, Mad. 25 diizenlemelerinde yer alan
htikiimler kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur

2. AMAC

Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin, ilgili kanun ve
diizenlemeler  ¢ercevesinde isleyisinin,  finansal bilgilerin  kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini yapmaktir.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR
Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri;

-Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim stirecinin baslatilmast ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki ¢calismalarini gozetmek,

-Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik
beyanint ve bagimsiz denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri
degerlendirmek,

-Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye iletilen bagimsiz denetim
kapsaminda ulasilacak tespitleri, ortakligin muhasebe politikast ve
uygulamalariyla ilgili nemli hususlari; bagimsiz denetgi tarafindan daha énce
Sirket yonetimine iletilen SPK'nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri
cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini; bunlarin
muhtemel sonuglarint ve uygulama onerisini; ortaklik yénetimiyle arasinda
gerceklestirilen nemli yazismalari degerlendirmek,

-Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile, bagimsiz denetim
stiregleri ile ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi; Sirket ¢alisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz
denetim  konularindaki  bildirimlerinin  gizlilik  ilkesi  ¢ergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek,

-Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gériislerini alarak,
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmek,



-SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek
diger gorevleri yerine getirmektir.

4. KOMITE YAPISI VE UYELIK KRITERLERI
-Denetim komitesi en az iki tiyeden olusur. Komite baskani ve tiyeleri bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

-Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve secildiginde,
ilgili Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, Denetimden Sorumlu
Komite’nin iiyelerini belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski komite
tiyelerinin gorevleri devam eder.

-Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tiirlii kaynak ve destek
Yénetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdiigii yéneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve gériislerini alabilir.

-Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag¢ gordiigti konularda bagimsiz uzman
gortislerinden  yararlanir.  Komitenin ihtiya¢  duydugu danismanlik
hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir

5. ALT KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite ¢alismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla
ihtiyaca gore kendi tiyeleri arasindan ve/veya haricten sececegi finansal
raporlama ve bagimsiz denetim konularinda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi
kisilerden olusan alt komiteler olusturabilir.

6. TOPLANTILAR

-Denetimden Sorumlu Komite; en az ii¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dért
kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na
sunulur. Komite kendi gérev ve sorumluluk alanityla ilgili olarak ulastigi tespit
ve énerileri derhal Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

-Komitenin kararlart Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili
konularda nihai karar mercii Yénetim Kurulu’dur.

-Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yénetim Kurulu'nun
bilgilendirilmis olmasini saglar.

-Toplanti ve karar nisabi komite tiye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

-Toplantilar sirket merkezinde veya komite iiyelerinin erisiminin kolay oldugu
baska bir yerde yapilabilir.



7. RAPORLAMA PROSEDURLERI
-Komite kararlari karar defterinde muhafaza edilir.
-Toplanti tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:

* Toplantinin yeri ve zamani

* Glindem

*Toplantida tartisilan konulara iliskin bilgi
*Alinan kararlar

-Komitenin gerekli gordtigii kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.

-Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Yénetim Kurulu sekretaryasi
sorumludur. Hazirlanan toplanti tutanagi Komite Uyelerinin bilgisine
sunulduktan sonra argsivlenir.



RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
CALISMA ESASLARI

. KURULUS

Sirketimizin 14.08.2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, 01.07.2012 tarihinde
yurtirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesi ve 30.12.2011
tarihinde yayimnlanarak yiirtirliige giren Sermaye Piyasasit Kurulu’nun Seri:IV, No:56 sayili
Kurumsal Yénetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi'nde yer
alan yeni hiikiimler kapsaminda, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk ydnetim
sisteminin olusturulmasit amaciyla, Yonetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmak
lizere, Riskin Erken Saptanmasit Komitesi kurulmustur.

. AMAC

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistiren sebeplerin erken teghisi,
bunun icin gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi, riskin yénetilmesi, bu dogrultuda
etkin i¢c kontrol sistemlerinin olusturulmast ve entegrasyonu konularinda Yonetim
Kurulumuza tavsiye ve énerilerde bulunmaktir.

. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Riskin Erken Saptanmasi gorevleri;

o Sirket hedeflerine ulasmay: etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal
Risk Yénetimi sistematigi cercevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yénetilmesine iliskin
prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,

e Olasilik ve etki hesaplarina gore, sirkette tutulacak ve yénetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

e Risk yonetim sistemlerinin gozden gegcirilmesi ve risklerin yénetim sorumlulugunu
tistlenen ilgili  béltimlerdeki  uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gergeklestirilmesinin gozetimi,

e SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevleri yerine getirmektir.

Komite yukaridaki konularla ilgili olarak, Yonetim Kurulu’na her iki ayda bir verecegi
raporda, durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder ve careleri gésterir. Komite
hazirladigi s6z konusu raporu denetciye de génderir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal yonetim ilkeleri tebligi geregince yillik
faaliyet raporunda yer almasi gereken yoénetim kurulu degerlendirmesine esas teskil



etmek iizere, komitenin toplanma sikliligi, yiirtitiilen faaliyetleri icerecek sekilde ¢calisma
esaslari ve komitelerin etkinligine iliskin yillik degerlenlendirme raporu hazirlar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden
gecirir.

4. KOMITE YAPISI VE UYELIK KRITERLERI

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki tiyeden olusur.

e Komite baskani bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Icra
baskani/genel miidiir komitede gérev alamaz.

e Komitenin iki tiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi
halinde iiyelerin ¢ogunlugu, icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu iiyelerinden
secilir. Gerektiginde Yénetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman Kkigsilere
komitede yer verilebilir.

e Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yénetim Kurulu goreve segildiginde, ilgili
Yonetim Kurulu gorey stiresi ile paralel olarak, Riskin Erken Saptanmasit Komitesi
tiyelerini belirler. Yerine yenisi secilinceye kadar, eski komite iiyelerinin gérevleri
devam eder. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin herhangi bir tiyesinin gérevine son
verilmesi yénetim kurulunun takdirindedir. Yénetim Kurulu, herhangi bir komite
liyesinin gérevine son verilmesi, istifasi veya vefati halinde, yerine gérev siiresini
tamamlamak iizere yeni bir tiye atar.

e Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tiirlti kaynak ve destek
Yénetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina
davet edebilir ve gériislerini alabilir.

e Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gérdiigii konularda bagimsiz uzman
gortislerinden yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin
bedeli sirket tarafindan karsilantr.

5. ALT CALISMA GRUPLARI

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yénetim Komitesi calismalarinin etkinliginin saglanmasi
amaciyla ihtiyaca gore kendi liyeleri arasindan ve/veya harigten sececekleri Kurumsal
Risk Yénetimi konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt ¢alisma
gruplar olusturulabilir.

6. TOPLANTILAR

Komite kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Komitenin kararlart Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai
karar mercii Yénetim Kurulu’'dur.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yénetim Kurulu’nu bilgilendirir.
Toplanti ve karar nisabi komite tiye toplam sayisinin salt cogunlugudur.



Toplantilar sirket merkezinde veya komite iiyelerinin erisiminin kolay oldugu bagska bir
yerde yapilabilir.

7. RAPORLAMA PROSEDURLERI

Komite toplantilarindan sonra komite baskani yénetim kuruluna komitenin faaliyetleri
hakkinda bir rapor sunar ve yine toplanti tutanaklarini veya bunlarin ézetini yénetim
kuruluna yazili olarak teslim eder.

Toplanti tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:
e Toplantinin yeri ve zamani

e Toplantida tartisilan konulara iliskin bilgi

e Alinan kararlar

Komitenin gerekli goérdiigti kararlar Yonetim Kurulu'na sunulur. Raporlarin
hazirlanmasindan ve saklanmasindan Yonetim Kurulu sekretaryast sorumludur.
Hazirlanan toplanti tutanagi Komite Uyelerinin bilgisine sunulduktan sonra arsivlenir.

8. YURURLUK
Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi’'nin isbu ¢alisma esaslart 14.08.2013

tarihli Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmistir. Gerektikge s6z konusu ¢alisma esaslari
revize edilerek giincellenmesi Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.



