PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

ESKi SEKLI

YENIi SEKLI

MADDE 6: SERMAYE VE PAYLAR

Ortaklik, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimlerine goére
90.000.000 TL (Doksanmilyontiirklirasi) kayitll sermaye
tavanina sahip olup, her biri 1 TL- (birtlrklirasi) itibari
degerde  90.000.000 (Doksanmilyon) adet paya
boltinmistir.

Ortakhk'in cikariimis sermayesi 87.000.000 TL
(SeksenyedimilyonTdirkLirasi)) olup  her biri 1 TL
(BirTlrkLirasi) itibari degerde 87.000.000

(Seksenyedimilyon) adet hamiline yazili paya ayriimis ve
tamami nakden 6denmistir.

Cikarilmis sermayenin 15.000 (onbesbin) adedi A grubu
hamiline yazill paylardan, 86.985.000 adedi ise B grubu
hamiline yazili paylardan olusmakta olup Pay Sahipleri ile
Pay Sahipleri’'nin pay adetleri ile pay gruplarn, paylarinin
nominal degerleri ile paylarinin tirleri asagida belirtilmistir:

Pay Sahipleri ve Paylari:

Ortaklar Pay Pay Tird | Pay Paylarin
Grubu ade Toplam
di Nominal Degeri

1 Salih Bezci A Hamiline | 5.000 13.267.500-TL
Uyruk: T.C. (Onugmilyonikiytiz
T.C.K.N.: B Hamiline | 13.262.500 altmisyedibinbesy
13480188632 uztrklirasi)

2 Sinan Aydin | A Hamiline | 5.000 10.005.000-TL
Aygiin (Onmilyonbesbint
Uyruk: T.C. B Hamiline | 10.000.000 trklirasi)

T.C.K.N.:
12436106744

3 Mustafa Rifat | A Hamiline | 5.000 7.546.200-TL
Hisarciklioglu (Yedimilyonbesy
Uyruk: T.C. B Hamiline | 7.541.200 zkirkaltibinikiytizt
T.C.K.N.: trklirasi)
33109903828

4 Bekir Akar B Hamiline | 4.785.000 4.785.000-TL
Uyruk: T.C. (Dortmilyonyediy
T.C.K.N.: lizseksenbesbinti
11779130256 rklirasi)
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5 Zekeriya Hamiline | 3.873.250 3.873.250-TL
Findikoglu (Ugmilyonsekizyiiz
Uyruk: T.C. yetmisugcbinikiyliz
T.C.K.N.: elliturklirasi)
51850279658

6 Osman Tokur Hamiline | 3.480.000 3.480.000-TL
Uyruk: T.C. (Ugmilyondértyiiz
T.C.K.N.: seksenbirturklirasi
10231176078 )

7 ismet Kilig Hamiline | 2.610.000 2.610.000-TL
Uyruk: T.C. (ikimilyonaltiyiizo
T.C.K.N.: nbinturklirasi)
11911181924

8 Haldun Hakgl Hamiline | 2.610.000 2.610.000-TL
Uyruk: T.C. (ikimilyonaltiyiizo
T.C.K.N.: nbinturklirasi)
11680061250

9 Mustafa Hamiline | 2.175.000 2.175.000-TL
Unsal (ikimilyonyiizyetm
Uyruk: T.C. isbesbinttrklirasi)
T.C.K.N.:

40978637150

10 | Ahmet Unsal Hamiline | 2.175.000 2.175.000-TL
Uyruk: T.C. (ikimilyonyiizyetm
T.C.K.N.: isbesbinttrklirasi)
15349015660

11 | Mehmet Hamiline | 2.066.250 2.066.250-TL
Sacit Giiran (ikimilyonaltmisalt
Uyruk: T.C. ibinikiytzelliturklir
T.C.K.N.: asl)
10747162008

12 | Burhan Hamiline | 1.740.000 1.740.000-TL
Akkog (Birmilyonyediyuz
Uyruk: T.C. kirkbinturklirasi)
T.C.K.N.:

25489520016

13 | Fikret Hamiline | 1.740.000 1.740.000-TL
Eskiyapan (Birmilyonyediyuz
Uyruk: T.C. kirkbinturklirasi)
T.C.K.N.:

10420102246

14 | Hasan Hamiline | 1.740.000 1.740.000-TL
Coskun (Birmilyonyediyuz
Uyruk: T.C. kirkbinturklirasi)
T.C.K.N.:

13678062812
15 | Ali  Teoman Hamiline | 1.740.000 1.740.000-TL

Akis
Uyruk: T.C.

(Birmilyonyediyuz

kirkbinturklirasi)




T.CK.N.:

30349852138

16 | Yasar Kunar Hamiline | 1.740.000 1.740.000-TL
Uyruk: T.C. (Birmilyonyediyuz
T.C.K.N.: kirkbinturklirasi)
52432729486

17 | Yahya Hamiline | 1.305.000 1.305.000-TL
Dogruer (Birmilyontigytizb
Uyruk: T.C. esbinturklirasi)
T.C.K.N.:
63466201930

18 | Ozkan Hamiline | 1.087.500 1.087.500-TL
Dokuzagagl (Birmilyonsekseny
Uyruk: T.C. edibinbegyuztirkli
T.C.K.N.: rasi)
13783225720

19 | Mehmet Hamiline | 870.000 870.000-TL
Tokur (Sekizyuzyetmisbi
Uyruk: T.C. ntirklirasi)
T.C.K.N.:
10177177832

20 | BoraBas Hamiline | 870.000 870.000-TL
Uyruk: T.C. (Sekizyuzyetmisbi
T.C.K.N.: ntirklirasi)
11339351916

21 | Bedrettin Hamiline | 870.000 870.000-TL
Kubilay inal (Sekizyuzyetmisbi
Uyruk: T.C. ntirklirasi)
T.C.K.N.:
34591700582

22 | Mustafa Hamiline | 870.000 870.000-TL
Calkan (Sekizyuzyetmisbi
Uyruk: T.C. ntirklirasi)
T.C.K.N.:
34868325098

23 | Zehra Belma Hamiline | 870.000 870.000-TL
Dokuzagagli (Sekizyuzyetmisbi
Uyruk: T.C. ntirklirasi)
T.C.K.N.:
13780225884

24 | Ali Osman Hamiline | 870.000 870.000-TL
Oztiirk (Sekizylizyetmisbi
Uyruk: T.C. ntirklirasi)
T.C.K.N.:
12373204282

25 | Yuksel Hamiline | 870.000 870.000-TL
GOzubuyuk (Sekizyuzyetmisbi
Uyruk: T.C. ntirklirasi)
T.C.K.N.:

19661347782




26 | Ayse Kattan Hamiline | 870.000 870.000-TL
Uyruk: T.C. (Sekizyuzyetmisbi
T.C.K.N.: ntirklirasi)
24449103658

27 | Kadir Nail Hamiline | 870.000 870.000-TL
Usluel (Sekizyuzyetmisbi
Uyruk: T.C. ntirklirasi)
T.C.K.N.:

54841354464

28 | Uskom Kom. Hamiline | 870.000 870.000-TL
Sist. Taah ve (Sekizyuzyetmisbi
tic. AS. ntirklirasi)
Ankara
Ticaret Sicili
Tescil No:

162547

29 | Faik Glngor Hamiline | 870.000 870.000-TL
Uyruk: T.C. (Sekizyuzyetmisbi
T.C.K.N.: ntirklirasi)
10996102480

30 | Hakan Hamiline | 870.000 870.000-TL
Aydogan (Sekizyuzyetmisbi
Uyruk: T.C. ntirklirasi)
T.C.K.N.:

11347088552

31 | Kamil Alp Hamiline | 798.650 798.650-TL
Uyruk: T.C. (Yediytizdoksanse
T.C.K.N.: kizbinaltiytzellitir
24887647646 klirasi)

32 | ilyas Akyiiz Hamiline | 704.700 704.700-TL
Uyruk: T.C. (Yediytzdortbinye
T.C.K.N.: diyuzturklirasi)
13678177820

33 | Mustafa Hamiline | 704.700 704.700-TL
Akyuz (Yediylzdoértbinye
Uyruk: T.C. diyuzturklirasi)
T.C.K.N.:

13699177182

34 | Huseyin Hamiline | 696.000 696.000-TL
Akylz (Altiylizdoksanalti
Uyruk: T.C. bintarklirasi)
T.C.K.N.:

13696177246

35 | Yiicel Comert Hamiline | 652.500 652.500-TL
Uyruk: T.C. (Altiytzelliikibinbe
T.C.K.N.: syuztirklirasi)
14374045604

36 | Suatlsik Hamiline | 580.000 580.000(Besytizse
Uyruk: T.C. ksenbinturklirasi)




T.CK.N.:

16384089098

37 | Sedat Isik Hamiline | 580.000 580.000-TL
Uyruk: T.C. (Besylzseksenbint
T.C.K.N.: trklirasi)
16381089152

38 | Mehmet Hamiline | 580.000 580.000-TL
Dogan (Begytizseksenbint
Uyruk: T.C. trklirasi)
T.C.K.N.:
16441137366

39 | Ali Akyliz Hamiline | 535.050 535.050-TL
Uyruk: T.C. (Besyuzotuzbesbi
T.C.K.N.: nelliturklirasi)
13687177538

40 | Abdullah Hamiline | 535.050 535.050-TL
Akyuz (Begytizotuzbesbi
Uyruk: T.C. nelliturklirasi)
T.C.K.N.:
13684177692

41 | inci Akis Hamiline | 435.000 435.000-TL
Uyruk: T.C. (Dortytizotuzbesbi
T.C.K.N.: ntirklirasi)
30346852292

42 | Banu Hamiline | 435.000 435.000-TL
Bugukoglu (Dortylzotuzbesbi
Uyruk: T.C. ntirklirasi)
T.C.K.N.:
30340852410

43 | Begim Akis Hamiline | 435.000 435.000-TL
Uyruk: T.C. (Dortytizotuzbesbi
T.C.K.N.: ntirklirasi)
30343852356

44 | Siddika Selda Hamiline | 435.000 435.000-TL
inal (Dértylizotuzbesbi
Uyruk: T.C. ntirklirasi)
T.C.K.N.:
34573701156

45 | Sebnem Hamiline | 435.000 435.000-TL
Daloglu (Dortylzotuzbesbi
Uyruk: T.C. ntirklirasi)
T.C.K.N.:
31042973380

46 | Tolga iskit Hamiline | 435.000 435.000-TL
Uyruk: T.C. (Dortytizotuzbesbi
T.C.K.N.: ntirklirasi)
10885221322

47 | Cemre Giyim Hamiline | 435.000 435.000-TL
Sanayi ve (Dortytizotuzbesbi
Ticaret ntirklirasi)




Limited
Sirketi
Ankara
Ticaret Sicili
Tescil No:
91349

48 | Mustafa Erol | B Hamiline | 326.250 326.250-TL
Soyuyiice (Ugyiizyirmialtibin
Uyruk: T.C. ikiyuzellittrklirasi)
T.C.K.N.:
26377917260

49 | Adalet B Hamiline | 304.500 304.500-TL
Akaltun (Ugylizdértbinbes
Uyruk: T.C. yuztirklirasi)
T.C.K.N.:
16459523274

50 | Emel B Hamiline | 293.600 293.600-TL
Sarikaya (ikiytizdoksaniigbi
Uyruk: T.C. naltiytztarklirasi)
T.C.K.N.:
23798583678

51 | Melih B Hamiline | 226.350 226.350-TL
Mustafa (ikiytizyirmialtibin
Findikoglu tgyuzelliturklirasi)
Uyruk: T.C.
T.C.K.N.:
51769282336

52 | Recep Taha | B Hamiline | 226.350 226.350-TL
Findikoglu (ikiytizyirmialtibin
Uyruk: T.C. tgyuzelliturklirasi)
T.C.K.N.:
51766282490

53 | Ayse B Hamiline | 85.600 85.600-TL
Findikoglu (Seksenbegbinalti
Uyruk: T.C. yuztirklirasi)
T.C.K.N.:
51772282262

Yonetim Kurulu’na, Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen
kayith sermaye tavani izni, 2013-2017 vyillari (5 yil)igin
gecerlidir. 2017 yih sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi 2017 yilindan sonra Yonetim
Kurulu’nun sermaye artirimi karari alabilmesi igin; daha 6nce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni
bir slire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda sirket kayitll sermaye sisteminden
¢ctkmis sayilir.

Yonetim Kurulu’na, Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen
kayith sermaye tavani izni, 2013-2017 vyillart (5 yil) igin
gecerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi 2017 yilindan sonra
Yonetim Kurulu’nun sermaye artirimi karari alabilmesi igin;
daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasl Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir slre igin yetki almasi zorunludur.




Ortaklik pay sahiplerinden Mustafa Rifat Hisarciklioglu ve
Salih Bezci biraraya gelmek suretiyle lider sermayedardir.
Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca lider sermayedarin
asgari sermaye oranini temsil eden paylar, Ortakhk’'in
ulasmasi gereken asgari halka agiklik oranini temsil eden
paylarin halka arzi suretiyle satis siiresinin bitimini takip
eden 2 (iki) yil boyunca baskasina devredilemez.

Ortaklik paylarinin halka arz suretiyle satis siiresinin bitimini
takip eden iki yil boyunca lider sermayedarin sahip oldugu
imtiyazli paylar yonetim hakimiyetini saglayacak oranda
olmalidir. imtiyazh paylarin devri Kurul iznine tabidir.

Halka arzdan once ortaklik paylarinin devri herhangi bir
orana bakilmaksizin Kurul iznine tabidir. Bu kapsamindaki
pay devirlerinde, ortaklikta pay edinecek yeni ortaklar igin
de kurucularda aranan sartlar aranir.

Ayrica ilk halka arz 6ncesi mevcut tim Ortaklar ilk halka
arzda satisa sunduklari paylar hari¢ olmak Uzere Ortaklik
paylarinin Borsada islem gormeye baslamasini takip eden 2
yillik sire boyunca halka arz yoluyla veya halka arz
edilmeksizin Borsa’da pay satisi yapmamayi taahhiit ederler.
Bu 2 yillik siire igcinde Ortaklar’in riichan haklari kisitlanarak
sermaye artirmi yoluyla yeni pay halka arzi da
gerceklestiriiemez. Bu hal disinda hamiline yazili paylarin
devri sinirlandirilamaz.

Yonetim kurulu, 2013-2017 yillari arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak, kayitli sermaye tavanina
kadar paylar ihrag ederek g¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli veya nominal degerinin lzerinde veya altinda pay
cikarilmasi ve Ortaklik’in ilk halka arzinin
sonuglandiriimasina kadar gececek sire ile sinirli olmak

Tim paylar tek tip hamiline yazili olup imtiyazli pay senedi
bulunmamaktadir. Ortaklik paylarinin halka arzindan
sonraki donemde, yonetim kontroll saglayan paylara sahip
olan ortaklarin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
yer alan sartlari saglamalar  zorunludur. Yonetim
kontrolliniin elde edilmesi halinde, bu paylara sahip olan
ortaklarin ilgili dizenlemelerde yer alan sartlan
sagladiklarini tevsik edici belgeleri pay edinimini takip eden
10 is glnl icinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na iletmeleri
zorunludur. Yonetim kontroll saglayan paylara sahip olan
ortaklarin, s6z konusu sartlari saglayamamalari halinde;
yonetim kontrolii saglayan paylarini, sartlari
saglayamadiklari tarihten itibaren en geg¢ (g ay icerisinde
elden c¢ikarmalari zorunludur. Bu esaslara aykiri olarak
gergeklestirilen devirler pay defterine kaydolunmaz. Bu
esaslara aykiri olarak pay defterine yapilan kayitlar
hikiimslGzdir. Mevzuatta yer alan bu ve benzeri sinirlar
disinda Pay devirleri sinirlandirilamaz.

Yonetim kurulu, 2013-2017 vyillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hiklimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak, kayith sermaye tavanina
kadar yeni paylar ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi
arttirma konusunda karar almaya yetkilidir.




Uzere pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkini  kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar karsilhiginda A Grubu,
B Grubu paylar karsihiginda B Grubu vyeni paylar
¢ikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkini kisitladigl takdirde gikarilacak yeni paylarin
tiimU B Grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikarilir.

Ortaklik paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasindan
itibaren 2 (iki) yil sonra; tim imtiyazlar kendiliginden
ortadan kalkacaktir ve tiim paylar grup ayrimi olmaksizin tek
tip hamiline yazili paya doéniisecektir. Bu nedenle bu tarihten
sonraki sermaye artirimlarinda da hamiline yazili pay ihrag
edilecektir.

Sermaye artirimlarinda richan hakki kullanildiktan sonra
kalan paylar ile righan hakki kullaniminin kisitlandig
durumlarda yeni ihrag edilen paylarin halka arz edilmesi
halinde tim paylar nominal degerin altinda olmamak lizere
piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Pay senetlerinin ¢ikarilmasinda Tiirk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili hikimleri uygulanir.
Hamiline yazili senetler igin Tirk Ticaret Kanunu’'nun 484.
Maddesinin 2. fikrasi hikiimleri gegerlidir.

Kanun ve ana sozlesmenin her paya tanidigi haklar sakli
kalmak ve ayni neviden olmak kaydiyla muhtelif miktarda
paylar Yonetim Kurulunun karari ile bir pay senedinde
birlestirilebilir. Pay senetlerinin sekline ve burada
diizenlenmemis pay senetlerine iliskin hususlarda Turk
Ticaret Kanunu hikimleri ile Sermaye Piyasasi mevzuati
uygulanir.

Cikarilmis sermaye miktarinin Ortaklik unvaninin kullanildigi
belgelerde gosterilmesi zorunludur.
kaydilestirme esaslari

Sermayeyi temsil eden paylar

cercevesinde kayden izlenir.

Ayni sermaye artirimi karari sadece genel kurulda alinabilir.

Sermaye artirrmlarinda tim paylar grup ayrimi olmaksizin
tek tip hamiline yazili pay olarak ihrag edilecektir.

Sermaye artirimlarinda riichan hakki kullanildiktan sonra
kalan paylar ile righan hakki kullaniminin kisitlandigi
durumlarda yeni ihrag¢ edilen paylarin halka arz edilmesi
halinde tiim paylar piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Pay senetlerinin g¢ikarilmasinda Tirk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili hikimleri uygulanir.
Tim senetler icin Tirk Ticaret Kanunu'nun 484,
Maddesinin 2. fikrasi hikiimleri gegerlidir.

Kanun ve ana sozlesmenin her paya tanidigi haklar sakli
kalmak kaydiyla muhtelif miktarda paylar Yonetim
Kurulunun karari ile bir pay senedinde birlestirilebilir. Pay
senetlerinin  sekline ve burada dizenlenmemis pay

senetlerine iliskin hususlarda Tirk Ticaret Kanunu
hikiimleri ile Sermaye Piyasasi mevzuati uygulanir.
Cikarilmis  sermaye  miktarinin ~ Ortaklik  unvaninin

kullanildig! belgelerde gosterilmesi zorunludur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari

cercevesinde kayden izlenir.

Ayni sermaye artirimi karari sadece genel kurulda alinabilir.




Madde 7: IMTIYAZLI MENKUL KIYMETLER

A Grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin se¢iminde aday
gosterme imtiyazi vardir. Buna gore, Yonetim Kurulu
Gyelerinin yarisi, A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan Ortakhk Genel Kurulu tarafindan secilmek
zorundadir. Bagimsiz yonetim kurulu {yelerinin aday
gosterilmesi ve segiminde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
bagimsiz yoénetim kurulu Gyelerine iliskin diizenlemeleri esas
ahnir.

Pay sahipleri, Yonetim Kurulu’nun
secilecegi Genel Kuruldan ©6nce Yonetim Kurulu'na
gosterecekleri  adaylari  belirlemek  igin  6nceden
toplanacaklardir. A Grubu imtiyazli Pay Sahiplerinin, aday
gosterme imtiyazlarina dayal olarak gosterecekleri Yonetim
Kurulu adaylari, A Grubu pay sahiplerinin her birinin
gosterecegi adaylar arasindan genel kurul 6ncesindeki bu
toplantida oy ¢oklugu ile belirlenecektir. Boylece belirlenen
Yonetim  Kurulu adaylarinin  isimleri, Genel Kurul
Toplantisi’'ndan 6nce Ortaklik’a veya yonetim kurulunun
secimine iliskin glindem maddesinin gorisiilmesi 6ncesinde
Genel Kurul Divanina imtiyazhh Pay Sahipleri Aday Listesi
olarak bildirilecektir.

A Grubu imtiyazh

imtiyazli pay sahipleri, Yonetim Kurulu’na aday gosterilecek
adaylar Uzerinde oy c¢oklugu ile anlasamazlar ise, bu
durumda dahi imtiyazli paylar genel kurulunda, daha 6nceki
imtiyazli pay sahipleri toplantisinda her bir imtiyazli pay
sahibinin 6nermis oldugu isimlerin timi bir liste halinde
genel kurul toplantisindan 6nce Ortaklik’a veya yonetim
kurulunun segimine iliskin glindem maddesinin gorusilmesi
oncesinde Genel Kurul Divanina bildirilir ve yonetim kurulu
Gyelerinin yarisi, her hallikarda, sunulan bu aday listesinde
yer alan isimler igcinden Genel Kurul tarafindan segilir.

A Grubu imtiyazl pay sahiplerinin aday gésterme imtiyazi ile
secilecek yonetim kurulu Gyeleri disinda kalan diger yénetim
kurulu Uyeleri ise, tim pay sahipleri tarafindan aday
gosterilebilmek suretiyle, genel kurul tarafindan segilecektir.
A Grubu pay sahipleri, diger tim pay sahipleri gibi, herhangi
bir imtiyaz s6z konusu olmaksizin, diger yonetim kurulu
Gyelikleri igin de aday gosterme imkanina sahiptirler.

imtiyazli paylarin herhangi bir sekilde devri halinde
(veraseten intikal hali hari¢ olmak Uzere), devre konu paylar
derhal ve kendiliginden imtiyazlarini kaybederler ve
devredilmis olan paylar imtiyazsiz B grubu hamiline yazili
pay haline dénisr.

Ortaklik paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasindan
itibaren 2 (iki) yil sonra imtiyazlar sona erecek ve ortadan
kalkacaktir. Boylece Ortakliktaki tiim paylar kendiliginden
imtiyazsiz hale gelecek, grup ayrimi ortadan kalkacak ve tiim
paylar hamiline yazili tek tip pay haline doniisecektir.

Yonetim kurulu {yelerinin se¢iminde aday gostermede

Madde 7: IMTIYAZLI MENKUL KIYMETLER

Ortaklik’a ait paylarda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.
Yonetim Kurulu’na aday gosterme imtiyazi da dahil olmak
Gzere hig bir sekilde yeni imtiyaz yaratilamaz.




imtiyaz hakki taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi
bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka agilma sonrasi higbir
sekilde yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi da dahil
yeni imtiyaz yaratilamaz.

Madde 13: YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

Ortaklik’in idaresi, tglincl kisilere karsi temsil ve ilzami, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hikimleri
cercevesinde genel kurul tarafindan segilen Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlar
haiz 8 (sekiz) Uyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir.
Yonetim kurulunda icraci ve icraci olmayan Uyeler bulunur
ve Uyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden
olusur. Yonetim kurulu ilk toplantisinda lyeleri arasindan bir
baskan ve baskan olmadig zaman vekalet etmek (zere bir
baskan vekili seger.

Bir tizel kisi yonetim kuruluna lye secildigi takdirde, tizel
kisiyle birlikte, tlzel kisi adina, tlizel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur;
ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet
sitesinde hemen aciklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil
edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve tizel kisi adina tescil edilecek
gercek kisinin tam ehliyetli olmasi sarttir. Uyeligi sona
erdiren sebepler segilmeye de engeldir.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, sirket esas sozlesmesi, genel kurul kararlari ve ilgili
mevzuat hikidmleri ile verilen goérevleri yerine getirir.
Kanunla veya esas sozlesme ile Genel Kuruldan karar
alinmasina bagh tutulan hususlarin disinda kalan tim
konularda Yonetim Kurulu karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu'na 2 (iki) taneden az olmamak uzere
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nde
belirtilen yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin
esaslar ¢ercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim Kurulu
Uyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulunda
gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ybnetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Madde 13: YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

Ortaklik’in idaresi, Uglinct kisilere karsi temsil ve ilzami,
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hikiimleri cergevesinde genel kurul tarafindan segilen Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen
sartlari haiz 8 (sekiz) Uyeden olusan bir yonetim kuruluna
aittir. Yonetim kurulunda icraci ve icraci olmayan Uyeler
bulunur ve Ulyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusur. Yonetim kurulu ilk toplantisinda Gyeleri
arasindan bir baskan ve baskan olmadigl zaman vekalet
etmek Uzere bir baskan vekili seger.

Bir tlzel kisi yonetim kuruluna Uye secildigi takdirde, tiizel
kisiyle birlikte, tlzel kisi adina, tlzel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur;
ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet
sitesinde hemen agiklanir. Tuzel kisi adina yonetim kurulu
toplantilarina katilacak gergek kisinin degismesi halinde, bu
husus da derhal tescil ve ilan edilir; ayrica, tescil ve ilanin
yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen
aciklanir. Tlzel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi
toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve tlzel kisi adina tescil edilecek
gercek kisinin tam ehliyetli olmasi ve TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatinin gayrimenkul yatirnm ortakliklarina
iliskin diizenlemelerinde belirtilen kosullari tasimasi sarttir.
Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, sirket esas sozlesmesi, genel kurul kararlari ve ilgili
mevzuat hikidmleri ile verilen gorevleri yerine getirir.
Kanunla veya esas soOzlesme ile Genel Kuruldan karar
alinmasina bagh tutulan hususlarin disinda kalan tim
konularda Yonetim Kurulu karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu'na 2 (iki) taneden az olmamak (izere
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde
belirtilen yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin
esaslar cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim
Kurulu Uyesi genel kurul tarafindan segilir.  YOnetim
Kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev siiresi Genel Kurul
aksini kararlastirmadigi siirece 1 (bir) yildir. Diger Yonetim
Kurulu Gyelerinin siresi ise en ¢ok 3 (Ug) yildir.

Gorev sliresi dolan (ye yeniden segilebilir. Gorev siiresi
dolan liye, imtiyazli pay sahipleri tarafindan aday
gosterilmek suretiyle segilmis ise, bu Uye yine imtiyazli pay
sahiplerinin isbu esas s6zlesmeye uygun olarak belirleyecegi
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda
belirtilen sartlari haiz adaylar arasindan genel kurul
tarafindan segilir.

imtiyazli pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
secilmis bulunan yonetim kurulu Gyeliginin, gorev sliresinin
dolmasi disinda herhangi bir sebeple bosalmasi halinde
yonetim kurulu, imtiyazli pay sahiplerinin isbu esas
sozlesmeye uygun olarak gosterecegi adaylar arasindan Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen
sartlari haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere lye secer ve ilk
genel kurulun onayina sunar. Diger Uyeliklerin bosalmasi
halinde ise Yonetim Kurulu imtiyazli pay sahiplerinin
teklifine ihtiya¢ duymaksizin, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlari haiz bir
kimseyi gegici olarak bu yere Uye secger ve ilk genel kurulun
onayina sunar. Bodylece segilen lye eski Uyenin slresini
tamamlar.

Bagimsiz yonetim kurulu (yesinin gorev siresi dolmadan
once bagimsizligini kaybetmesi veya baska nedenlerden
dolayi istifa etmesi veya gorevini yapamayacak hale gelmesi
durumunda, Yonetim Kurulu tarafindan asgari bagimsiz
yonetim kurulu {ye sayisinin yeniden saglanmasinin
teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde
belirlenen prosediire gore, bosalan uyeliklere bagimsiz lye
secimi gerceklestirilir.  Ayrica, imtiyazli pay sahipleri
tarafindan aday gosterilmis bulunan bagimsiz ydnetim
kurulu Qyesinin belirtilen sebepler ile yerinin bosalmasi
halinde, bu bosalan yere imtiyazli pay sahipleri tarafindan
gosterilen aday, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
belirtilen prosediire gore bagimsiz lye secilecektir.

Yonetim kurulu Gyeleri, genel kurul tarafindan her zaman
gorevden alinabilir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir
bicimde yerine getirilmesi i¢cin sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur. Komitelerin
gorev alanlari, galisma esaslari ve hangi lyelerden olusacagi
yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siresi Genel
Kurul aksini kararlastirmadigi siirece 1 (bir) yildir. Diger
Yoénetim Kurulu Gyelerinin siiresi ise en ¢ok 3 (lg) yildir.

Gorev siresi dolan Uye Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda belirtilen sartlari  kaybetmedigi
surece genel kurul tarafindan yeniden segilebilir.

Uyeliklerin gérev siiresinin dolmasi disinda bosalmasi
halinde Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlari haiz bir kimseyi
gegcici olarak bu yere Uye seger ve ilk genel kurulun onayina
sunar. Boylece segilen lye eski Gyenin siiresini tamamlar.

Bagimsiz yonetim kurulu lyesinin gorev siiresi dolmadan
once bagimsizligini kaybetmesi veya baska nedenlerden
dolayr istifa etmesi veya gorevini yapamayacak hale
gelmesi durumunda, Yonetim Kurulu tarafindan asgari
bagimsiz  yonetim  kurulu Uye sayisinin  yeniden
saglanmasinin  teminen, Sermaye Piyasasi  Kurulu
diizenlemelerinde belirlenen prosediire gore, bosalan
Uyeliklere bagimsiz Giye se¢imi gercgeklestirilir.

Yonetim kurulu Gyeleri, genel kurul tarafindan her zaman
gorevden alinabilir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saghkli bir
bicimde yerine getirilmesi icin sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur.
Komitelerin goérev alanlari, galisma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacagl yoénetim kurulu tarafindan belirlenir.
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MADDE 18 OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR VE KURUMSAL

MADDE 18 OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR VE KURUMSAL

YONETiIM iLKELERINE UYUM

Ortakhk ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda,
(B) bendinde sayilan hususlardaki yonetim kurulu kararlari
oybirligi ile ainmadig takdirde kararin gerekgeleri ile birlikte
Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri c¢ergevesinde kamuya agiklanmasi, ayrica
yapilacak ilk genel kurul toplantisinin glindemine alinarak
ortaklara bilgi verilmesi gerekir.

A-Taraflar
a) Ortaklikta sermayenin %20 veya lzerinde paya veya
bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,
b) Ortakhkta yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar,
c) Ortakliga danismanlik hizmeti veren sirket,

d) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %20’den fazla
paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklan
diger sirketler,

e) Ortakligin istirakleri,

f) Ortakliga isletmecilik hizmeti veren sirketler,

g) Ortakliga portféy yonetim hizmeti veren sirketler,

h) Ortakhga insaat hizmeti verecek miteahhit,

i) Ortakhgin ortak oldugu bir adi ortakligin diger
ortaklari,

j)  Ortakhgin Tiirkiye Muhasebe Standartlari
cercevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelerde yer
alan iliskili taraflari,

B- Ozellik arz eden kararlar
a) Ortaklik portféyinden varlik alinmasi, satilmasi,
kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin kararlar,
b) Ortakhgin portfoylindeki varliklarin pazarlanmasi
isini  Ustlenecek sirketlerin belirlenmesine iliskin
kararlar,

c) Krediiliskisi kurulmasina iliskin kararlar,
d) Ortakligin paylarinin halka arzinda,
taahhiidiinde  bulunan  yatirim

belirlenmesine iliskin kararlar,
e) Ortak yatirim yapilmasina iliskin kararlar,
f) Ortakliga mali, hukuki veya teknik danismanhk

satin alma
kurulusunun

hizmeti verecek gercek veya tilzel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,
g) Ortakliga  proje  gelistirme, kontrol veya

miteahhitlik, isletmecilik veya portfoy yodnetimi
verecek gercek veya tlizel kisilerin belirlenmesine
iliskin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tizel kisilerin ihra¢ ettigi
menkul kiymetlerin ortaklik portfoyline alinmasina
iliskin kararlar,

i) Adi ortaklik kurulmasina veya mevcut bir adi
ortakhgin faaliyetlerine son verilmesine iliskin
kararlar,

YONETIM iLKELERINE UYUM

Ortaklk ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda,
(B) bendinde sayilan hususlardaki yonetim kurulu kararlari
oybirligi ile alinmadig takdirde kararin gerekgeleri ile
birlikte Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin dlzenlemeleri c¢ergevesinde kamuya agiklanmasi,
ayrica yapilacak ilk genel kurul toplantisinin giindemine
alinarak ortaklara bilgi verilmesi gerekir.

A-Taraflar
a) Ortaklikta sermayenin %20 veya lzerinde paya
veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Ortakhga danismanlik hizmeti veren sirket,

c) (a)bendinde sayilanlarin %20’den fazla paya veya
bu oranda oy hakkina sahip olduklar diger
sirketler,

d) Ortakligin istirakleri,

e) Ortakliga isletmecilik hizmeti veren sirketler,

f) Ortakliga portféy yonetim hizmeti veren sirketler,

g) Ortakliga insaat hizmeti verecek miteahhit,

h) Ortakhgin ortak oldugu bir adi ortakhgin diger
ortaklari,

i) Ortakhgin Tarkiye Muhasebe Standartlari
cercevesinde belirlenen diizenlemelerde yer alan
iliskili taraflari,

B- Ozellik arz eden kararlar

a) Ortaklik portfoylinden varlk alinmasi, satiimasi,
kiralanmasi veya kiraya verilmesine iligkin kararlar,

b) Ortakhgin portféyiindeki varliklarin pazarlanmasi
isini Ustlenecek sirketlerin belirlenmesine iliskin
kararlar,

c) Krediiliskisi kurulmasina iliskin kararlar,

d) Ortakligin paylarinin halka arzinda, satin alma
taahhiidiinde bulunan yatirim kurulusun
belirlenmesine iliskin kararlar,

e) Ortak yatirim yapilmasina iliskin kararlar,

f) Ortakliga mali, hukuki veya teknik danismanlik

hizmeti verecek gercek veya tlzel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,
g) Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya

miteahhitlik, isletmecilik veya portfoy yonetimi
verecek gercek veya tiizel kisilerin belirlenmesine
iliskin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag ettigi
menkul kiymetlerin ortaklik portféyiine alinmasina
iliskin kararlar,

i) Adi ortakhik kurulmasina veya mevcut bir adi
ortakhgin faaliyetlerine son verilmesine iliskin
kararlar,
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j)  Ortakhk ile Turkiye Muhasebe Standartlar
cercevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelerde yer
alan iliskili taraflar arasinda mal ve hizmet alimina
dayanan islemlere iliskin kararlar,

k) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde
sayllan taraflardan herhangi birisinin lehine sonug
dogurucu nitelikteki kararlar.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 17’nci maddesinin {glnci
fikrasi kapsaminda giren iliskili taraf isleminde bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin olumsuz oy vermesi nedeniyle
oybirliginin saglanamamis olmasi halinde anilan kanun
maddesi hiikmi uygulanir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her tirli iliskili
taraf islemlerinde ve Uglinci kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dlzenlemelerine
uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu
kararlari gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.

j)  Ortaklik ile Tirkiye Muhasebe Standartlari
cercevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelerde
yer alan iliskili taraflar arasinda mal ve hizmet
alimina dayanan islemlere iliskin kararlar,

k) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde
sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine sonug
dogurucu nitelikteki kararlar.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 17’nci maddesinin Gglinci
fikrasi kapsamina giren iliskili taraf isleminde bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin olumsuz oy vermesi nedeniyle
oybirliginin saglanamamis olmasi halinde anilan kanun
maddesi hiikmi uygulanir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her tirli
iliskili taraf islemlerinde ve lglnci kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal  yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim
kurulu kararlari gegersiz olup esas s6zlesmeye aykiri sayilir.
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