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FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR

Sirketimiz Demir-Celik Sektorii icinde yer almaktadir. Fiili faaliyet konusu esas s6zlesmenin
3. Maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her g¢esit ham demir ve c¢elik
mamullerinin, kok ve kok yan {iriinlerinin imali ve satigidir.

DONEM ICINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE
UYELERININ AD VE SOYADLARI iLE GOREV SURELERI

YONETIM KURULU
GOREVE
BASLAMA | AYRILIS
ADI SOYADI UNVANI | GRUBU TARIHI TARIHI
Mutullah YOLBULAN Bagkan |/ Crubu 12.08.2005 Gorevde
Kamil GULEC \Blziljﬁn A Grubu 14.08.2002 Gorevde
Mustafa YOLBULAN Uye A Grubu 08.08.2008 Gorevde
Hiiseyin Cagr1 GULEC Uye A Grubu 11.12.2009 Gorevde
(*)Cavit YUCEL Uye B Grubu 01.10.2007 07.04.2016
Ahmet Zeki YOLBULAN Uye B Grubu 11.12.2009 Gorevde
Atilla TAMER ALPTEKIN | Uye - 08.04.2016 Gorevde
Burak YOLBULAN Uye D Grubu 12.08.2011 Gorevde
Mehmet Akif ULUSOY g;eglmsm ; 18.05.2012 Gorevde
A.Kerim DERVISOGLU g;eglmsm - 06.06.2013 Gorevde
Necati OZSOY g;eglmsm ; 06.06.2013 Gérevde
(*) Bekir EREN g;‘eglmm ; 08.08.2014 15.03.2016
Osman KAHVECI g;‘eglmm ; 24.03.2016 Gorevde

(*)Sirketimiz Yonetim Kurulunda Bagimsiz Uye olarak gorev yapmakta olan Sn. Bekir EREN’ in 15.03.2016 tarihinde
istifas1 nedeniyle bogalan Yonetim Kurulu Uyeligine 24.03.2016 tarihinde Sn. Osman KAHVECI ,yine Sirketimiz Yénetim
Kurulunda B Grubunu temsilen goérev yapmakta olan Sn. Cavit YUCEL’ in 07.04.2016 tarihinde istifas1 nedeniyle bosalan
Yénetim Kurulu Uyeligine de 08.04.2016 tarihinde Sn. Atilla TAMER ALPTEKIN secilmislerdir. 14.04.2016

tarihinde yapilan 2015 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisinda da atamalar onaylanmuigtir.

.
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YONETIM KURULU UYELERININ YETKILERI
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve vyetkileri Ana sozlesmemizin 12.maddesinde
belirtilmigtir.

Madde 12;

Yonetim Kurulu TTK’nun is bu ana sozlesme ve bu hususlarda Sirket’in Genel Kurulu
tarafindan alinacak kararlarla kendisine verilecek gorevleri ifa ve icra eder ve ilk toplantisinda
iiyeler arasindan bir baskan; bulunmadigr zamanlarda yerine goérev yapmak iizere bir baskan
vekili seger. Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak iizere Sirket merkezinde veya bagka bir
yerde toplanir. Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini
Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir. Toplant1 yetersayis1i 6°dir.
Kararlar katilan iiyelerin ¢cogunlugu ile alinir. Mazeretsiz olarak art arda ili¢ Yonetim Kurulu
toplantisina katilmayan iiyenin iyeligi sona erer. Yonetim Kurulu, TTK’nin 367. maddesi
geregince, hazirlayacagi bir i¢ yonerge ¢ercevesinde yonetim yetkisini kismen veya tamamen bir
veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine, yonetim kurulu iyelerinden olugsmasina gerek olmayan bir
icra komitesine veya bir {igiincii kisiye devretmeye yetkilidir.

Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ile bunlarin yetkilerinin kapsami Yonetim Kurulunca
belirlenir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir
olarak tgilincii kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir. Yonetim Kurulu, bundan bagska, hazirlayip tescil ve ilan ettirecegi bir i¢ yonergeye
gore, sirketi temsile yetkili olmayan yonetim kurulu tiyelerini veya sirkete hizmet s6zlesmesi ile
bagli olanlar1 smirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcisi olarak atayabilir. S6z
konusu siirl yetkiler i¢ yonergede agikea belirlenir; yetkilendirilen kimseler ayrica tescil ve ilan
ettirilir.

Yonetim Kurulu, Yasada, sermaye piyasast kurulu diizenlemelerinde ve Ana Sozlesmede
miinhasiran Genel Kurulun kararina birakilan hususlar disinda kalan biitiin islemler hakkinda
karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sirketin i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite
ve Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gdsterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturur.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yo6netim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine
getirir.

Komitelerin olusturmasi, karar alma siireci, gérev ve caligma esaslar1 Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak, isbu ana
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sozlesme hiikiimleri de dikkate alinarak ayrintili olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agiklanir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gorev ve ¢aligma alanlarini yeniden
belirleyebilecegi gibi iiyeliklerinde de gerekli gordiigii degisiklikleri yapabilir.

14.04.2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Ana Soézlesmemizin 12. maddesi
yukaridaki sekliyle onaylanmistir.

Yonetim Kurulunun Y1l icerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katihhm Durumu

Yonetim Kurulu 2016 Yili igerisinde 9 defa toplanmis olup; Yonetim Kurulu Uyelerimizin
tamami toplantilara biiyiikk 6l¢iide istirak etmislerdir. Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek
ticretler iicret politikast kapsaminda Sirketimizin yillik genel kurullarinda alinan karara gore
belirlenmektedir. Belirlenen bu iicretler disinda Yonetim Kurulu Uyelerimize sadece toplant:
giiniiyle smir olmak tizere 200 TL. giinliik Gorev Harciraht 6denmektedir. Bunun disinda
herhangi bir iicret ddemesinde bulunulmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerimizin tamami icin
Ferdi Kaza ve Yonetici Sorumluk Sigortast yapilmistir.

Yonetim Kurulu I"Jyeleri ve Yoneticilerin Sirket disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler

Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

- Kargel A.S. Yonetim Kurulu Baskani

- Kardokmak A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mutullah Eﬁlrlsltlllm - Enbat1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
YOLBULAN Baskani -Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan1
- Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
- Kardemir Sigorta Ltd. Sti Ortaklar Kurulu Uyesi
- Kargel A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
- Kardokmak A.S. Yonetim Kurulu Baskani
- Enbat1 A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim - Cag Celik D.C. End.A.S.Y6netim Kurulu Bagkani
I Kurulu
Kamil GULEC
Baskan

- - Erdemir Maden A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Vekili

-Kargimsa A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

- Seyhoglu Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri Ltd.Sti.
Miidiir

- Giileg Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri San. ve
Tic.Ltd.Sti. Miidiir

-5-
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- Safran Saglik Grup Egitim Tur.Ins.San.Tic.A.S Yonetim
Kurulu Baskani

-Vademsas A.S Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Yénetim -Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

YOLBULAN Kurulu Uyesi -Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

-Kar¢imsa A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

- Safran Saglik Grup Egitim Tur.Ins.San.Tic.A.S Y&netim
Kurulu Uyesi

-Cag Celik D.C. End.A.S. Yo6netim Kurulu Uyesi
-Vademsas A.S Yonetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin Cagn Yénetim -Kargel A.S Yonetim Kurulu Uyesi

GULEC Kurulu Uyesi -Seyhoglu Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri Ltd.Sti.Miidiir

-Dez Madencilik ve Lojistik Ith.Ihr.Tic.A.S Y6netim Kurulu
Baskani

- Giileg Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri San.ve
Tic.Ltd.Sti. Miidiir

- HEFFCO Teknoloji A.S Yo6netim Kurulu Baskani

- Yiicel Boru ve Profil End. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

-Cayirova Boru A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Cavit YOCEL 4 |y "SI, )
y -Karmet Ltd. Sti. Ortaklar Kurulu Uyesi
-Kosbas A.S Yénetim Kurulu Uyesi
-Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Zeki Y Onetim

YOLBULAN Kurulu Uyesi -Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

-Yolbulan Celik San. ve Tic Ltd.Sti Ortaklar Kurulu Uyesi

-Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Burak Yénetim -Yolbulan Celik San. ve Tic Ltd.Sti Ortaklar Kurulu Uyesi

YOLBULAN Kurulu Uyesi -Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim KuruluUyesi

-Kroman Celik A.S. Satinalma Miidiirti
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- Enbat1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

-Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic.A.S Yonetim Kurulu
Uyesi

Mehmet Akif Y 6netim - . e s
ULUSOY Kurulu Uyesi -S.S Ulkem Sigorta Kooperatifi Yonetim Kurulu Bagkani
-3-S Miihendislik Miisavirlik Sanayi ve Tic. A.S Yonetim
Kurulu Baskant
A.Kerim Yonetim . - . .
DERVISOGLU |Kurulu Uyesi -Potenza Miihendislik San. ve Tic. A.S Yon. Kurulu Bagkani
(**)
-Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S Yonetim Kurulu Baskani
. -Mimsan Ins. ve Mont. San. A.S Yé&netim Kurulu Baskan
Necati OzSOY | Yonetm -
Kurulu Uyesi |-Makine Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Y6netim Kurulu
Mubhasip Uye
. wxns | YODETIM - Serbest avukat olup; Sirket diginda yiiriittiigii herhangi
Bekir EREN (") Kurulu Uyesi | bir gérevi bulunmamaktadir
Osman Y 6netim . DRI
KAHVECI Kurulu Uyesi -Sirket diginda yliriittiigii gérev bulunmamaktadir.
-Saray Hali A.S Yonetim Kurulu Uyesi
- Saray Tarim Havyvancilik A.S Yénetim Kurulu Uyesi
Atilla Tamer YOnetim -Horzum Maden Arama ve Isletme A.S Yonetim Kurulu
ALPTEKIN Kurulu Uyesi | Uyesi

-Akmetal Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S Is Gelistirme
Direktori

- Pinar Madencilik ve Turizm A.S Is Gelistirme Direktorii

(*) Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Cavit YUCEL 07.04.2016 tarihinde Sirketimiz Yénetim Kurulu
Uyeliginden ayrilmustir.

(**) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. A.Kerim DERVISOGLU Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.$ Yonetim
Kurulu Baskanlig1 gérevinden 13.04.2016 tarihinde ayrilmistir.

(***) Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir EREN 15.03.2016 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyeliginden ayrilmstir.
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Ust Yonetim Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler
M.Ugur YILMAZ Genel Miidiir -Demir gelikﬁreticileri Dernegi Istisare
Kurulu Uyeligi
Genel Miidiir
Metin ALTAN Yardimcisi -Karabiik TED Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi
(Isletmeler)

N. Giirkan GURPINAR

Yatirimlar ve Teknik
Hizmetler Genel
Midir Yardimecisi

-Sirket diginda yiiriittiigii gérev
bulunmamaktadir.

Ticari Genel Mudur

- Sirket disinda yiirtittiigii gérev

Erciiment UNAL Yardimcisi bulunmamaktadir.
. Mali isler Genel - Sirket disinda yiiriittiigii gérev
Hasan SARICICEK Miidiir Yardimcisi bulunmamaktadir.
Insan Kaynaklari . e
Hakan ONUR Genel Mi}i] diir - Sirket disinda yiiriittigii gorev
Yardimeist bulunmamaktadir.
UST YONETIM

Mesut Ugur YILMAZ, 03.02.2015 tarihi itibariyle Genel Midiirliikk gorevine baslamis olup,
halen gorev yapmaktadir.

Metin ALTAN, 1976 yilinda Karabiikk Miiessese Miidiirliigi Etiit Planlama Miidiirliigii’nde
mithendis olarak goreve baslamis olup, 2003 yilindan itibaren Sirketimizde Genel Miidiir
Yardimcisi (Isletmeler) olarak gérev yapmaktadir.

Niivit Giirkan GURPINAR, 10.02.2015 tarihi itibariyle Sirketimizde Yatirimlar ve Teknik
Hizmetler Genel Miidiir Yardimcis1 olarak goreve baslamis olup, halen gérev yapmaktadir.

Erciiment UNAL, 10.02.2015 tarihi itibariyle Sirketimizde Ticari Genel Miidiir Yardimcist
olarak gdreve baglamis olup, halen gorev yapmaktadir.

Hasan SARICICEK, 04.08.2015 tarihi itibariyle Sirketimizde Mali Isler Genel Miidiir
Yardimcisi olarak goreve baglamis olup, halen gorev yapmaktadir.

Hakan ONUR, 03.02.2015 tarihi itibariyle Sirketimizde Insan Kaynaklar1 Genel Miidiir
Yardimcisi olarak goreve baslamis olup, halen goérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiriitillen Faaliyetleri
de Icerecek Sekilde Cahsma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Yonetim Kurulumuz bilinyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu
komitelerin Yapisi, Gorev alanlar1 ve Calisma Esaslari, Sirketimiz internet sitesinde yatirimci
iliskileri kisminda yer almaktadir.
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2016 yilinin ii¢ aylik doneminde, Denetimden Sorumlu Komite bir defa toplanmistir. Bu
toplant1 da alinan kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2016 yilinin ii¢ aylik doneminde Riskin Erken Saptanmasi komitesi bir defa toplanarak risk
degerlendirmelerine iliskin raporunu Yonetim Kurulunun bilgisine sunmustur.

Denetim Komitesi;

Baskan : Mehmet Akif ULUSOY — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/ Icrada gorevli
degil

Uye : Necati OZSOY — Bagimsi1z Yénetim Kurulu Uyesi/ icrada gorevli
degil

Kurumsal Yonetim Komitesi; .

Baskan : A. Kerim DERVISOGLU - Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi / Icrada gorevli
degil

Uye : Hiiseyin Cagr1 GULEC — Yénetim Kurulu Uyesi / Icrada gorevli degil

Uye : Mustafa YOLBULAN — Yonetim Kurulu Uyesi / Icrada gérevli degil

Uye : Burcay YAVUZ — Yatirrmer Iliskileri Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi;

Baskan : Osman KAHVECI — Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Icrada gérevli
degil

Uye : Hiiseyin Cagr1 GULEC — Yonetim Kurulu Uyesi / Icrada gorevli degil
Uye : Burak YOLBULAN — Yonetim Kurulu Uyesi / Icrada gérevli degil
Uye : Atilla Tamer ALPTEKIN  — Yé&netim Kurulu Uyesi / icrada gorevli degil

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir EREN’in 15.03.2016 tarihinde Yonetim Kurulu
Uyeliginden ayrilmasi nedeniyle bosalan Riskin erken Saptanmasi Komitesi baskanligina
Yonetim Kurulumuzun 14.04.2016 tarihinde almis oldugu karara istinaden Sn. Osman
KAHVECI atanmis olup; yapilan bu toplantida iki olan komite iiye sayis iice ¢ikarilmis ve
iiyelige de Sn. Atilla Tamer ALPTEKIN atanmuslardir. Ayrica;14.04.2016 tarihli Yonetim
Kurulu karart ile Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak, Sn. Vural HAZIR in yerine Sn.
Burcay YAVUZ atanmistir.
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ORTAKLIGIN SERMAYE YAPISI VE DONEM ICINDE GERCEKLESEN
DEGISIKLIKLER

Sirketimiz {i¢ ana hissedar grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi
asagidaki gibidir;

GRUPLAR HiSSE ORANI (%) | PAY TUTARI (TL)
A 21,08% 240.303.646
B 10,48% 119.470.352
D 68,44% 780.226.002
TOPLAM 100,00% 1.140.000.000

Sirketimiz Kayith Sermaye Sistemine tabi olup; Kayitli Sermaye tavanmi 3.000.000.000,-TL. dir.
Cikarilmig sermayemiz ise 1.140.000.000,-TL. dir.

DONEM iCINDE CIKARILMIS BULUNAN MENKUL KIYMETLER
Doénem igerisinde ¢ikarilmis Menkul Kiymet bulunmamaktadir.
DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER

Sirketimiz Ana Sozlesmesinin “Yonetim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri” baglikli 12. Maddesinin
tadili, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 04.03.2016 tarih ve 29833736 - 110.03.02-
E.2602 sayili izni ile T.C. Giimriikk ve Ticaret Bakanlhig I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii niin
15.03.2016 tarih 50035491-0 sayili iznine istinaden 14.04.2016 tarihli Olagan Genel kurul
Toplantisinda onaylanmistir.

“Yonetim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri
Madde 12:

Yonetim Kurulu TTK’nun is bu ana sdzlesme ve bu hususlarda Sirket’in Genel Kurulu tarafindan
alinacak kararlarla kendisine verilecek gorevleri ifa ve icra eder ve ilk toplantisinda iiyeler arasindan
bir bagkan; bulunmadig1 zamanlarda yerine gorev yapmak lizere bir bagkan vekili secer. Yonetim
Kurulu ayda en az bir defa olmak {iizere Sirket merkezinde veya baska bir yerde toplanir. Sirketin
yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
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taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hiikkmii uyarinca kurulmus
olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.
Toplant1 yetersayisi1 6°dir. Kararlar katilan tiyelerin ¢ogunlugu ile alinir.

Mazeretsiz olarak art arda ii¢ Yonetim Kurulu toplantisina katilmayan iiyenin iiyeligi sona erer.
Yonetim Kurulu, TTK’nin 367. maddesi geregince, hazirlayacagi bir i¢ ydnerge c¢ercevesinde
yonetim yetkisini kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine, yonetim kurulu
iiyelerinden olusmasma gerek olmayan bir icra komitesine veya bir {iglincii kisiye devretmeye
yetkilidir.

Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ile bunlarin yetkilerinin kapsami Yonetim Kurulunca
belirlenir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak
ticiincii kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.
Yonetim Kurulu, bundan bagka, hazirlayip tescil ve ilan ettirecegi bir i¢ yonergeye gore, sirketi
temsile yetkili olmayan yonetim kurulu {iyelerini veya sirkete hizmet sézlesmesi ile bagl olanlar
siirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcisi olarak atayabilir. S6z konusu sinirl
yetkiler i¢ yonergede agikca belirlenir; yetkilendirilen kimseler ayrica tescil ve ilan ettirilir.

Yonetim Kurulu, Yasada, sermaye piyasasi kurulu diizenlemelerinde ve Ana Sozlesmede
miinhasiran Genel Kurulun kararina birakilan hususlar digsinda kalan biitiin islemler hakkinda karar
almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sirketin i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturur.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine
getirir.

Komitelerin olugturmasi, karar alma stireci, gorev ve calisma esaslar1 Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak, isbu ana
sozlesme hiikiimleri de dikkate alinarak ayrintili olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agiklanir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gérev ve caligma alanlarini yeniden
belirleyebilecegi gibi liyeliklerinde de gerekli gordiigi degisiklikleri yapabilir
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ISTIRAKLER ve BAGLI ORTAKLIKLAR HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR sé%ﬁi@gsi i’irﬂl{lll(l";l?
Kar¢imsa Cimento San. ve Tic. A.S. 1.400.000 TL 48,99
Erdemir Madencilik San. Ve Tic. A.S. 120.000.000 TL 10,00
Kardemir Sigorta Aracilik Hizm. Ltd.Sti. 70.000 TL 95,00

Kargel Karabiik Celik Yap: Imalat Montaj Insaat Nakliyat

San. Ve Tic. A.S. 141.495.392 TL 99,99

Kardokmak Karabiik Dokiim Makine Imalat Montaj Insaat

Nakliyat San. Ve Tic. A.S. 140.371.448 TL 99,99

Voestelipine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve

Ticaret Anonim Sirketi 17.595.000 TL 25,06

Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S 64.250.000 TL 99,50
Enerji Piyasalar1 Isletme Anonim Sirketi 61.572.770 TL 0,67
KAR PAYI DAGITIMI

Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi:

“Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Tic. A.S.’nin karinin ne sekilde dagitilacagi ana
sozlesmesinin  “Karm Dagitimi, Odeme Zamani ve Sekli” bashikli 18. Maddesinde
diizenlenmektedir.

Yiiriirlikkteki mevzuata ve ana s6zlesmenin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule gore
hesaplanan Net Dagitilabilir Donem Kari’ndan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
dagitilacak oranin tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun asgari dagitim
zorunlulugunu goz ardi etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kar payr dagitiminm
hedeflemektedir. Ancak, Sirketimizin biiyiime stratejisine uygun olarak yatirim harcamalarinin
yogun oldugu donemlerde bu harcamalarin getirdigi mali yiikler kar dagitiminda dikkate
alimmaktadir. Kar dagitiminda pay sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri
Yonetim Kurulumuzca dengelenmeye calisiimaktadir.

Yukarida ifade edildigi tlizere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitim1 yasal siireler icinde yapilmakta ve
kar dagitimina iligkin tiim hususlar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.”
seklindedir.
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YATIRIMLAR (V.U K gore hazirlanmistir.)
1 Ocak — 31 Mart 2016 doneminde yapilan yatirim harcamalarinin detay: asagidaki gibidir.

Sira No Yatirimlar (TL) 31.03.2016
1 Celikhane Konverterlerinin Kapasite Artirimi 4.848.138
2 5 Nolu Yiiksek Firin Tesisi 2.335.166
3 154 Kw Teias Baglant1 ve Salt Tesisleri 1.032.270
4 Kangal Uretimi ve Kal. Yuvarlak Haddehane 20.041.339
5 Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi 10.209.640
6 4 Nolu Hava Ayristirma Tesisi 15.449.886
7 Celikhane Bloom Ems Revizyonu 1.227.364
8 Firin Revizyonunda Refrakter ve Borulama Isleri 3.422.870
9 Mubhtelif Yatirim Harcamalari 2.410.755
A-TOPLAM 60.977.428
B-SABIT KIYMET ALIMLARI 3.910.219

YATIRIM VE TESVIK ILE ARGE PROJELERIi HARCAMA TABLOSU
(V.U.K gore hazirlanmistir.)

Sirketimizin 01.01.2016 - 31.03.2016 tarihleri arast AR-GE Projelerine iliskin harcama
tablosunun detay1 ise asagidaki gibidir.

AR-GE PROJELERI HARCAMA TABLOSU (V.U K gore hazirlanmistir.)

Proje No [Projenin Adi 31.03.2016
112G012 | Yiizeyi Sertlestirilmis Ray Uretimi 89.843
3150418 | Yiiksek Firinlar Skip Sistemi -Halat Gerdirme Mekanizmast 70.220
C-TOPLAM 160.063
GENEL TOPLAM (A+B+C) 65.047.710

YATIRIM TESVIK TABLOSU (V.U K gére hazirlanmistir.)

Sirketimizin Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi ile ilgili almis oldugu Yatirim Tesvik Belgesinin
detay bilgileri ile toplam harcama tutar1 agagidaki gibidir.

. 31.03.2016
Toplam | Yatirnma | Vergi
. Yatiroma Toplam P o Toplam
Tesvik A~ Yatirnma| Katki |Indirimi
Baslama | Yatirim Tiirii Yatirim Yatirim
Numarasi .r s Katki| Oram Orani
Tarihi Tutar Tutar: (%) (%) Harcama
(1] (1]
Tutari
Entegrasyon -
116547 29.04.2014 grasy 342.475.123 | 171.234.562 50 90 343.276.778
Stratejik
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URETIM FAALIYETLERI
KARDEMIR A.S. URETIM MIKTARLARI (Ton)
URETIMLER
URETIM CiNsi 31.03.2015 31.03.2016
(TON) (TON)
KOK+KOK TOZU 273.400 258.500
SINTER 543.457 429.273
SIVI HAMDEMIR 455.223 403.473
SIVI CELIK 489.947 455216
PIK 11.426 657
KUTUK 237.070 212.559
BLUM 242.665 231.659
PIK 11.426 657
KUTUK 167.741 153.456
BLUM 52.143 44.628
YUVARLAK 167.973 161.063
PLATINA - 3
KOSEBENT - .
KALIN YUVARLAK 3.256 -
MADEN DIREGI 1.817 -
PROFIL 55.528 62.084
RAY 16.648 10.185
SATILABILiR NET MAMUL TOPLAMI 476.532 432.074
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KARDEMIR A.S. BAGLI ORTAKLIKLARI URETIiM MiKTARLARI

KARCEL A.S.

URUNLER 31.03.2015 31.03.2016
CELIK KONSTRUKSIYON (Ton) 2.800 3.780
ENBATI A.S

URUNLER 31.03.2015 31.03.2016
ELEKTRIK ENERJIST (Mwh) 42.176 80.881
KARDOKMAK

URUNLER 31.03.2015 31.03.2016
DOKUM (Ton) 646 524
TALASLI IMALAT (Ton) 377 419

BiR ONCEKi YILLA KARSILASTIRMALI KAPASITE KULLANIMINA ILiSKIN

BILGILER

KARDEMIR A.S. KAPASITE KULLANIMINA iLiSKIN BILGILER

KAPASITE KAPASITE
- KAPASITE| KULLANIM ORANI | KULLANIM ORANI
URUNLER (Ton) %) %)
(31.03.2015) (31.03.2016)
KOK FIRINLARI
KOK+KOK TOZU 1.232.000 82,10 92,20
YUKSEK FIRIN VE SINTER
SINTER 2.400.000 89,60 102,00
SIVI HAMDEMIR 1.800.000 93,60 109,10
PIK 550.000 3,00 8,10
CELIKHANE
CELIK (INGOT)
SUREKLI DOKUM MAK.(KUTUK) 1.100.000 84,20 84,90
SUREKLI DOKUM MAK.(BLUM) 1.700.000 51,80 66,70
NET CELIKHANE URETIMI 2.800.000 64,50 73,90
RAY BRQFIL HADDEHANESI 400.000
URETIMI : 85,60 80,60
KONTINU HADDEHANE URETIiMi 600.000 110,70 111,30
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KARDEMIR A.S. BAGLI ORTAKLIKLARININ KAPASITE KULLANIMINA iLiSKIN

BILGILER
KARCEL A.S.

KAPASITE KAPASITE
- KAPASITE| KULLANIM ORANI | KULLANIM ORANI
URUNLER (Ton) %) %)

(31.03.2015) (31.03.2016)
CELIK KONSTRUKSIYONU 20.000 14,00 18,90
ENBATI A.S

KAPASITE KAPASITE
- KAPASITE| KULLANIM ORANI | KULLANIM ORANI
URUNLER (Mwh) %) %)

(31.03.2015) (31.03.2016)
ELEKTRIK ENERJIiSI 83.540 50,49 96,82
KARDOKMAK A.S.

KAPASITE KAPASITE
- KAPASITE| KULLANIM ORANI | KULLANIM ORANI
URUNLER (Ton) %) %)

(31.03.2015) (31.03.2016)
DOKUM 6.000 10,77 8,73
TALASLI IMALAT 5.000 7,54 8,38
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SATIS FAALIYETLERI

URUN BAZINDA SATIS MiKTAR VE HASILATLARI

KARDEMIR A.S.
31.03.2015 31.03.2016
URUNLER TON TL TON TL
PIK 6.699 6.260.512 7.920 5.344.563
KUTUK (SUREKLI DOKUM) 156.288 | 148.127.014 196.656| 168.876.663
BLUM (SUREKLI DOKUM) 34.286| 32.594.635 61.055| 52.842.122
YUVARLAK 161.202| 177.707.248 160.129| 162.101.647
KOSEBENT 740 1.044.913 119 160.574
KALIN YUVARLAK 1.566 2.097.978 - -
MADEN DIREGI 1.427 2.125.009 25 36.011
PROFIL 45.808| 58.797.768 64.656| 77.663.443
BLUM 12 15.434
RAY 22.200| 39.864.549 7.812| 17.349.371
PLATINA 82 120.809 425 572.728
ESAS URUNLER TOPLAMI 430.310| 468.755.869 498.798 | 484.947.121
TALi URUNLER TOPLAMI 6.561.310 8.879.232
GENEL TOPLAM 475.317.179 493.826.353
KARCEL A.S.
31.03.2015 31.03.2016
URUNLER TON TL TON TL
CELIK
KONSTROKSIVON 2.800 5.915.5768 3.780 11.747.840
ENBATI A.S.
31.03.2015 31.03.2016
URUNLER MWH TL MWH TL
ELEKTRIK
ENERJISI 41.830 4.296.2200 80.351 4.348.970
KARDOKMAK A.S
31.03.2015 31.03.2016
URUNLER TON TL TON TL
DOKUM 1.023 5.255.898 943 5.240.098
SATIS HASILATI GENEL TOPLAMI 515.163.261
ELIMINASYON (12.412.050)
SATIS HASILATI 502.751.211
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SIRKETIMIiZCE UYGULANAN SATIS POLITIiKASI BILGILERI

Sirketimizce miisterilerine iiger aylik donemlerde 6ncelikli mal alim hakki taninmaktadir. Oncelikli
mal alim hakkinin kullanimi i¢in her bir yil itibariyle, yillik iiretim programina goére, Ocak—Mart,
Nisan - Haziran, Temmuz - Eyliil ve Ekim - Aralik donemleri arasi i¢in yilda dort defa dncelikli mal
alim hakki kullanim listesi olusturulmaktadir. Oncelikli mal alimina iliskin ilan siireleri Sirketimizin
internet sitesinde ve Kap’ta yayimnlanarak tiim ortaklarimizin ve oncelikli mal aliminda bulunmak
isteyenlerin bilgilerine sunulmaktadir. Buna gore Ocak - Mart 2016 donemine ait Oncelikli alim
hakkina sahip firmalara iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN OCAK-SUBAT-MART 2016 DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FIRMA BILGILERIDIR
%40
i HISSE SENEDI | ONCELIK | MALZEMENIN PARA Mgliéﬁ“ME SEISQEI'? OgE:'I‘-LKKu éc;qlf;j\}l((u
TICARET UNVANI MIKTARI (LOT) | ORANI (%) CiNsi CiNsi FIYATI MALZEME ALMAYI VERILEN
(KDV MIKTARI TAAHHOT TONA)
HARIG) (TON) EDILEN
TONAJ
KUTUK usb 275 16.651
KUTUK usb 280 483
KUTUK Usb 282 18.370
KUTUK usb 287 2,049
KUTUK usb 290 350
KUTUK Usb 292 571
o KUTUK usb 295 2,008
CAGGELIK A.S. 15.000.000 LOT | % 67.75 :
KUTUK usb 297
240
KUTUK uUsb 299 145
KUTUK usb 302 93
KUTUK usb 307 51
KUTUK usb 310 3.000
KUTUK usb 342 76
KUTUK TOPLAM 44.087 10.000 10.000
KUTUK usb 265 4298
KUTUK usb 275 1933
KUTUK usb 280 56
KUTUK uUsb 282 938
KUTUK usb 287 3378
TOPGUGILLER LTD.STi. | 4.000.000 LOT KUTUK usb 292 13
KUTUK uUsb 299 o75
KUTUK usb 302 83
KUTUK usb 304 1530
KUTUK uUsb 307 555
% 18.7 KUTUK TOPLAM 13.759 6.000 5.892
YUVARLAK L 992 3750
TOPGUGILLER LTD.STI. | 4.000.000 LOT | %187 YUVARLAK TL 1.017 1500
YUVARLAK L 1.077 1.000

-18 -




KARDEMIR KARABUK DEMIR
CELIK SANAYI VE TICARET A.S.
Kardemir Demir Celik Tesisleri/Karabiik
SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

YUVARLAK TL 1111 1.001
YUVARLAK TL 1.145 1.001
YUVARLAK TOPLAM 8.252 4.000 4.000
YUVARLAK TL 992 1.000
YUVARLAK TL 1.017 2.000
) . YUVARLAK TL 1.077 1.500
MIZAN LTD.STI. 1.363.367 LOT % 6.16
YUVARLAK TL 1111 1.000
YUVARLAK TL 1.145 1.000
YUVARLAK TOPLAM 6.500 2.000 1.780
KUTUK usb 265 9.926
KUTUK usb 275 23.588
KUTUK usb 280 1.260
KUTUK usb 282 13.615
KUTUK usb 287 11.080
KUTUK usb 290 96
KUTUK usb 292 431
KUTUK usb 294 16
MESCIER DG.LTD.STI. 1.775.746 LOT % 8.02 KUTUK usb 295 456
KUTUK usb 299 161
KUTUK usb 302 63
KUTUK usb 307 134
KUTUK usb 310 5.003
KUTUK usb 335 14.856
KUTUK usb 347 12
KUTUK usb 352 132
KUTUK TOPLAMI 80.829 10.000 5.800

Oncelikli olarak Dag.Yuv Toplami : 5.780

Oncelikli olarak Dag.Kiitiik Toplami: 21.692
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SATINALMA FAALIYETLERI - TL

KARDEMIR A.S
31.03.2015 31.03.2016
ALIMIN KONUSU
iCALIM | DISALIM | TOPLAM iC ALIM DIS ALIM TOPLAM
Esas Imalat ve Istihsal 138.646.736 | 188.677.297 | 327.324.033|  145.748.060 171.643.143 | 317.391.203
Hammaddesi
Yardime: Hammadde 17.051.256 1315451 18.366.707 16.305.323 - | 16.305.323
isletme Malzemeleri 3.842.758 1.399.303 5.242.061 4.436.740 2.193.004|  6.629.744
Yedek Malzemeler 10.337.135 1.255.933|  11.593.068 12.512.262 2.715.452|  15.227.714
Sabit Kiymet ve Yatirim 12.552.763 2.711.766|  15.264.529 8.618.390 2.018.549| 10.636.939
Malzemesi
Yatirim ve Mijteahhitlik 44.572.947| 24.638270| 69.211.217 39.179.267 16.254.562 |  55.433.829
Hizmet Alim1
Tamir Bakim ve Ingaat 12775496 | 1441736 14217232|  15.459.864 4.665.226| 20.125.090
Malzemeleri
Mubhtelif Malzemeler 2.686.702 390.568 3.077.270 2.981.524 218.569|  3.200.093
TOPLAM 242.465.793 | 221.830.324 | 464.296.117| 245.241.430 199.708.505 | 444.949.935
KARDEMIR AS BAGLI ORTAKLIKLARININ SATINALMA FAALIYETLERI
ALIMIN KONUSU KARCEL KARDGK?VL?I?ZOIENBATI KARCEL KARDGKsl\/::)Ii.ZOM
AS AS AS TOPLAM AS AS ENBATI A.S TOPLAM
poas Imavat ve lsthsal |3 911,372 455.349 4.366.721| 5.563.788 619.213 - | 6.183.001
Tali imalat ve stihsal
o ma gty ; 42.976 42.976 0 29.092 6.405 35.497
Yardimer Hammadde 603.678 12.080 615.758|  409.207 13.648 ; 422.855
isletme Malzemeleri 34.173 140.511 174.684 31.115 105.038 - 136.153
Yedek Malzemeler 56.824 78.795 135.619|  145.080 90.928 ; 236.008
Tamir Bakim ve Insaat
N S 58.289 295.907 354.196 45.330 154.351 ; 199.681
Mubhtelif Malzemeler 11.118 272.607 283.725 20.400 335.536 - 355.936
bt Kiymetve 184.953 1.354.140 |  33.461| 1.572.554 84.347 140.566 - | 224913
TOPLAM 4.860.407 2.652.365 33.461| 7.546.233| 6.299.267 1.488.371 6.405| 7.794.043
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MALI DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME DURUMLARINA ILISKIN TEMEL

RASYOLAR
Ozet Bilanco
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecgmis Ge¢memis
Onceki Donem Cari Donem
(TL) 31.12.2015 31.03.2016

Donen Varliklar

1.363.216.317

1.541.161.648

Duran Varliklar

3.774.076.407

3.826.107.307

Toplam Varhklar

5.137.292.724

5.367.268.955

Kisa Vadeli Yukumlualikler

1.247.551.730

1.409.825.673

Uzun Vadeli Yukimlilukler

1.540.771.977

1.610.392.653

Oz kaynaklar

2.348.969.017

2.347.050.629

Toplam Kaynaklar

5.137.292.724

5.367.268.955

FAiZ VE VERGI ONCESI KAR (FAVOK)

FAVOK 31.03.2015 31.03.2016 Fark

TL TL TL

FAVOK 36.145.777 22.548.585 (13.597.192)
FAVOK Marj1 (%) 7,6 4,5 3,1
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PERSONEL HAREKETLERI

Konsolidasyona tabi Kardemir A.S de Calisan Personel sayisi

SIRKET ADI 31.03.2016

Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam
Kardemir A.S 2.807 768 3.575
Kardokmak A.S 64 38 102
Kargel A.S 72 18 90
Enbat1 A.S - 14 14
Toplam 2.943 838 3.781
SIRKET ADI : 31.03.2015

Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam
Kardemir A.S 2.815 680 3.495
Kardokmak A.S 98 42 140
Kargel A.S 81 15 96
Enbat1 A.S 14 14
Toplam 2.994 751 3.745
TOPLU iS SOZLESMESI:

KARDEMIR A.S. ile CELIK-IS Sendikasi arasinda imzalanan 12.Dénem T.i.S. 01.01.2015 —
31.12.2016 tarihleri arasinda gegerli olup, 02.07.2015 tarihinde imzalanarak yiirtirliige girmistir.

KIDEM TAZMINATI YUKUMLULUK DURUMU:

Sirketimiz ¢alisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarimizdan en az bir
hizmet yilim1 doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emekliligi hak kazanma, askerlige
cagrilma veya oliim hallerinde her hizmet yilma karsilik (hizmet yilindan artan aylar dahil) Is
Kanununda belirtilen tavanlar dikkate alinmak suretiyle, personelin tazminatlar1 6denmektedir.
Halen calisanlar i¢in de ayni1 oranda kidem tazminati karsilig1 ayrilmaktadir.

SIRKET PERSONELINE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER :
Kapsam Ici statiide calisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is Sozlesmesi
hiikiimleri uyarinca tespit edilmektedir.

Kapsam Dis1 statiide c¢alisan aylik iicretli personelin ise licret ve sosyal haklar1 Yonetim Kurulu
Karari ile tespit edilmektedir.
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BAGISLAR

Sirketimizin 14.04.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinin 10.Giindem
maddesi geregi Bagis ve Yardimlarla ilgili tist sinir 15.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda Sirketimiz tarafindan 01.01.2016-31.03.2016 tarihleri aras1 yapilmis olan Bagis ve
Yardimlarin toplam tutar1 41 TL dir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirim ve Cezalara Iliskin A¢iklama

Bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi
Bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine A¢ilan ve Devam eden Onemli Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgi

2016 yilinda Sirket Aleyhine agilan ve devam eden Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek dnemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirketin Yatinm Damsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 Ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek Icin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
Cahsanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonuc¢
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilinci igerisinde iizerine diisen gorevleri yerine getirmekte olup bu
kapsamda asagida belirtilen egitim faaliyetlerini gergeklestirmistir.

Calisanlarimizin  bilgi birikimi ve yetkinliklerinin artirilmasi igin gergeklestirilen egitim
faaliyetleri devam etmektedir. 2016 yil1 1. ¢eyreginde kisi bas1 ortalama egitim saati 9,8 saattir.

Yonetim Kurulumuzun 28.09.2012 tarih ve 2012/ 228 sayili karar ile Sirketimizde egitim
seviyesinin yiikseltilmesi amaciyla ilkdgretim mezunu olan personelimizin Agik Ogretim
Ortaokulu ve Acik Ogretim Lisesini okuyabilmeleri i¢in desteklenmesine karar verilmis ve
uygulanmaya gecilmistir. Bu kapsamda 2016 yili 1. ¢eyreginde 132 calisanimiz agik 6gretim
kayitlarin1 yaptirmigtir.

Sirketimize katki saglamak {izere calisanlarin lisansiistii egitim yapabilmeleri ig¢in imkan
saglanmakta olup 68renim goren 74 (Yiiksek Lisans + Doktora) ¢alisanlarimizin tez konularini
sirketimiz faaliyetlerine uygun secmeleri desteklenerek Universite — Sanayi isbirligine katki
saglanmaktadir.
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Doénem igerisinde basta Sirketimizin ve Karabiik'iin kurulusunun 79. Yildoniimii kutlamalari
olmak iizere ¢cok sayida etkinlige aktif katilim ve katki saglanmistir.

Bu kapsamda; Sirketimiz tarihinde ilk kez Kardemir Marsimin yazilmasi ve bestelenmesine
yonelik yapilan ¢alismalar sonuglandirilmus, sirket bunyesinde diizenlenen giifte yarismasinda
birinci secilen eser, Universite -Sanayi Isbirligi kapsaminda Karabiik Universitesi Fethi Toker
Gilizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Miizik Boliimii Akademisyenlerinin  katkilar1 ile
bestelenmis ve yine ilk kez 79. Yil kutlamalar1 kapsaminda 3 Nisan tarihinde Karabiik Kent
Meydaninda Deniz Kuvvetleri Komutanligi Bandosu ve Karabiik Universitesi Miizik Béliimii
Ogrencileri ile Karabiik Giizel Sanatlar Lisesi Miizik Boliimii dgrencilerinden olusan koro
tarafindan seslendirilmistir.

Sirketimizde ¢alisirken Karabiik Universitesinde yiiksek lisans ve doktoralarma devam eden
miihendislerimiz, hazirladiklar tezlerini 3 Nisan kapsaminda diizenlenen panelde kamuoyu ile
paylasmuslar, yine Karabiik Universitesi Ogrenci Kuliibii Temsilcilerinin kisisel vizyonlarini
paylasabilecekleri panel organize edilmistir.

Kurulusumuzun 79. Yilinda Karabiik yakin tarihine de 6nemli bir eser kazandirilmig, Tarih
Ogretmeni, Arastirmaci - Yazar Hiir KALYONCU' nun kaleme aldig1 "Zaman, Mekan ve
Anilarla Karabiik" isimli kitap sirketimizce bastirilarak basta caliganlarimiz olmak iizere halka
dagitilmistir.

Yenisehir Mahallesinde daha onceleri Anneler parki olarak hizmet veren ancak son birkag yil
icinde park vasfini yitirmesi nedeniyle atil durumda kalan park, bu dénem icerisinde yeniden
diizenlenerek Metin Tiirker adiyla hizmete sunulmustur.

3 Nisan 1937 tarihinde Karabiik Demir Celik Fabrikalarinin temellerinin atilmasindan sonra
gorevli olarak Karabiik'e gelen ancak fabrikada g¢alisirken biri is kazasi sonucu digeri ise
rahatsizlanarak Karabiik'te hayata gozlerini yuman iki Ingiliz vatandasimin Yenisehir Mahallesi
Su Deposu mevkiinde bulunan mezarlari1 da 79. yildéniimiimiizde bir vefa borcu olarak yeniden
diizenlenmistir.

79. Kurulus Yildoniimii nedeniyle Karabiik Kent Meydan1 Konferans Salonunda " Kardemir'de
Hayat, 7 Giin 24 Saat" konulu fotograf sergisi acilmistir. Sergi, daha sonra Kardemir Egitim ve
Kiiltiir Merkezinde sirketimiz ¢alisanlar ile bulusmustur.

Bu donemde sirketimiz iki onemli isbirligi protokoliine imza atmistir. Bunlardan birincisi
Karabiik Universitesi ile Kardemir A.S. arasinda uzun yillardir devam etmekte olan ve
iilkemizde drnek bir model olarak gosterilebilecek diizeye ulasan Universite - Sanayi isbirligini
daha sistematik hale getirmek amaciyla Karabiik Universitesi ile Kardemir A.S. arasinda
"Isbirligi Sekilleri" bashig1 altinda toplanan protokoldiir. Imzalanan protokol; iiniversite ile
igbirligini  gliglendirmeyi ve uygulanabilir sonuglarin sanayiye aktarimmi saglamay1
amagclamaktadir. Bu kapsamda "Siirekli Iyilestirme, Verimlilik, Ar-Ge, TUBITAK, Santez, AB
Projeleri" ve bunun gibi konularda yapilacak / yapilabilecek isbirliklerinin genel cergevesi
belirlenmistir.
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Ikinci protokol ise Karabiik Universitesi, ISKUR (Tiirkiye Is Kurumu Karabiik 11 Miidiirliigii) ve
Kardemir A.S. arasinda "Yiiksek Ogretim Ogrencilerine Yonelik Isbasi Egitim Programi"
Isbirligi Protokoliidiir. Imzalanan protokolle;

e Mesleki deneyimlerin artirilmasina ve teorik bilgilerin uygulama yapilarak gelistirilmesine
yonelik Tiirkiye Is Kurumu'nun siirdiirdiigii isbas1 egitim programlarindan, yiiksekogretim
ogrencilerinin de yararlanmasini saglamak,

e Ogrencilerin egitimine ve kariyer planlamalarma yardimci olmak,

e Kardemir'e Universite dgrencilerini tanima, mezuniyet dncesi onlarla ¢alisma ve yetenekli,
basarili 6grencilerin kuruma kazandirilmasi, amaglanmustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile
Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizin 27.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu Toplantisinda Tiirk Ticaret

Kanunu’nun 395 ve 396 no’lu maddelerine istinaden Yonetim Kurulu Uyelerine bu dénem igin
gerekli islem onayi icin yetki verilmistir.
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