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Kurumsal yonetim uygulamalarinin 6éneminin bilincinde olan Sirket, 01.01.2016-31.12.2016
faaliyet ddneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan prensiplerin uygulanmasina dnem vermis ve bu amacla Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu (27.01.2014 tarih, 2014/02 sayili) SPK Bulteninde yayinlanan formata uygun olarak
hazirlanmistir.

BOLUM | — KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Borsa sirketlerinin piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki
paylarin piyasa degerleri dikkate alinarak yaptigi gruplandirmada Sirketimiz Gglincli grupta yer
almaktadir. Bu nedenle iiciincii grupta yer alan sirketlerin Kurumsal Yénetim ilkelerinin
uygulanmasindaki istisnalar Sirketimiz icin de gecerlidir. Uygulanmayan hususlarda bir ¢ikar
¢atismasi s6z konusu degildir.

2016 yilina iliskin faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Y6netim ilkelerinden;

a)Uygulanmasi zorunlu olup 2016 yilinda uygulanmayan ilkeler;

-Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilke bulunmamaktadir.

b)Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin 2016 yilinda uygulanma diizeyi;

-Kurumsal Yoénetim ilkelerinden 2.1.3 numaral ilke uyarinca, Sermaye Piyasasi Mevzuati
geregi kamuya aciklanmasi gereken finansal tablo bildirimleri ingilizce olarak KAP’ta

aciklanmamaktadir.

-Kurumsal Yénetim ilkelerinden 2.1.4 numaral ilke uyarinca, internet sitesi Ingilizce ve
Turkce olarak yayinlanmaktadir.

-Kurumsal Yénetim ilkelerinden 3.1.2 numarali ilke uyarinca, Sirket calisanlarina yénelik
tazminat politikasi Kurumsal Yonetim Komitesince Aralik 2016 sonu itibariyle olusturulmus ve
YK’ya tavsiye karari niteliginde sunulmustur.

-Kurumsal Yoénetim ilkelerinden 4.2.8 numarali ilke uyarinca, Y®netim kurulu uyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar sigorta edilmemistir.

-Kurumsal Yénetim ilkelerinden 4.3.9 numarali ilke uyarinca, Sirket Yénetim Kurulunda kadin {ye
orani icin bir hedef oran, hedef zaman ve bu hedeflere ulasmak icin bir politika belirlenmemistir.




Tiim kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda yapilan ¢calismalar 6zet halinde asagida yer
almaktadir.

1.Yatinma lliskileri; Aralik 2013 tarihinde Yatirimcr iliskileri Birimi olusturulmus, Sermaye
Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukiumluliklerin yerine getiriimesinde ve Kurumsal Yonetim
uygulamalarinin koordinasyonunu saglayabilmek icin “ Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey
Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi”’na sahip personel tam zamanh ¢alismak
Uzere goreve baslatiimistir.

25.12.2013 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca, Nazan KAYA Yatirnma iliskileri Bélim Mudiri olarak atanmistir. 2016 yilinda da
gdrevine devam etmistir. SPK ilke karari geregi Sirketimiz Muhasebe Miidiirii Duygu BOZTEPELI
10.06.2015 tarihi itibariyle Yatinmci iliskileri Bolimiinde ikinci bir personel olarak
gorevlendirilmis ve KAP’da ilan edilmistir.

2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi; Sirket hakkinda o6nemli nitelikteki
duyurular, SPK tebliglerine uygun olarak 6zel durum agiklamasi seklinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www.kap.gov.tr), Sirket web sitemizde (www.kuyas.com.tr) ve gerekli hallerde
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde de giincel olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

3.Genel Kurul Toplantilari; Sirket esas sézlesmesi Genel Kurul maddesinde yapilan degisiklikle
Kurumsal Yénetim ilkelerine , SPK mevzuatina ve TTK’ya uygun hale getirilmistir. Genel Kurul
toplantilarinin TTK ve SPK’'nin ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi hikimlerine uygun olarak
gerceklestirilmesi saglanmistir.

4.Kar Payi Hakki; Sirket hissedarlari, kar payina katilim konusunda bir imtiyaza sahip degildir. Kar
dagitim politikasi, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum cercevesinde sirketimiz web sitesinde yer
almustir.

5.Paylarin Devri; Sirket AnaSozlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hikim yoktur.
Paylar serbestce devredilebilir.

6.Bilgilendirme Politikasi; Sirket, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin kamuyu aydinlatma esas ve
amaglarina uygun olarak, kamuoyunu bilgilendirmek igin bir Bilgilendirme Politikasi olusturmus,
sirket internet sitesinde ve KAP’ da aciklamistir. Sirket bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1) hiikiimlerine uygun diizenlenmistir.

7.Etik Kurallar; Sirket internet sitesinde yer almaktadir. Kamuyu aydinlatma platformunda
O0zel durum aciklamasi olarak yayinlanmistir. Sirket kurumsal yonetim anlayisini 6ngoéren
yapisiyla, toplumsal yarar ve cevreye saygl dogrultusunda, toplumun ve (lkenin ekonomik
gelisimine katkida bulunmak amaciyla, sosyal sorumluluk bilincini kurum kaltird olarak
benimsemistir.

8.Sirket internet Sitesi ve lgerigi; Sirket’in internet sitesi bulunmaktadir ve Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir. Pay sahipleri ve yatirimcilarin sirket ile
ilgili bilgilenmeleri icin internet sitemiz dénem boyunca giincel tutulmustur. internet sitesimiz
ayrica ingilizce olarak da yayinlanmaktadir.
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9.Faaliyet Raporu; Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere azami olarak yer verilmektedir.

10.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi; Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda
ayri bir model olusturulmamis olup, katilimlar Genel Kurul toplantilari vasitasi ile olmaktadir.
Sirket Yonetim Kurulu tim menfaat sahiplerinin gorus ve onerilerini dikkate almaktadir.

11.Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu; Yonetim Kurulu iginde icraci, icraci olmayan ve
bagimsiz Gye ayirimi kanuni yapi gercevesinde yapilmistir. Yonetim Kurulu, 3 icraci, 3 icraci
olmayan ve 3 bagimsiz iye olmak {izere toplam 9 (dokuz) kisiden olusmaktadir.

12.Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari; Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli gorilen
zamanlarda yeterli siklikta, Baskan veya Baskan Vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Toplantilarda her
Uyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir.

13.Y6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizhigi; Sirket bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri ile Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite olusturmustur. Sirketimizde Ucret Komitesinin ve Aday Gosterme
Komitesinin gorevlerini Kurumsal Yonetim komitesi yapmaktadir. Sirket, komite Uyelerinin
niteliklerini, toplanma sikhgini ve ilgili donemlerdeki faaliyetleri yerine getirirken takip
ettikleri  prosedirleri,  olusturdugu “Gorev ve Calisma Esaslari” yonetmelikleri ile
belirlemektedir. Sirketin Komite Baskanlari, Komitelerin ¢ogunluk Uyeleri ve Denetimden
Sorumlu Komitenin tim Uyeleri Bagimsiz Uyelerden olusmaktadir. Yatirimci iligkileri B&IUm
Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesinin Gyesidir.

14.Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar; Yénetim Kurulu
tiyelerine saglanan Mali Haklar Genel Kurul’ca ve Ust Diizey Yéneticilere saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Faaliyet Raporunda kamuya agiklanir.

2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanan “Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari” KAP ve
kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.

15. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ozel Durumlar Tebligi (I1-15.1)'nin 7.maddesinin, 5. fikrasi
nedeniyle Sirket’te i¢sel bilgilere erisimi olan kisiler bu bilgilerle ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuatta yer alan yukUmlilikler ve bu bilgilerin kétlye kullanimi ile ilgili
yaptirimlar hakkinda yazili olarak bilgilendirilmektedir.

16. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nin 11. Maddesi geregi
01.01.2016 -31.12.2016 dénemine iliskin Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan hazirlanan, Yatirimci
lliskileri Biriminin yiriitmekte oldugu faaliyetleri konulu rapor, Yoénetim Kurulu’na sunulmustur.

17. 27.06.2014 tarih, 2014/19 sayili SPK biilteninde yer alan OZEL DURUMLAR REHBERI, 4.4.
maddesi uyarinca e-mail yoluyla “i¢sel Bilgilere Erisimi Olan Kisiler Listesi’nde yer alan kisilerin
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 14, 15, 101, 102, 103, 104, 105, 106, 107 ve 115’inci
maddelerine ve ayni Kanunun 14, 15, 101, 102, 103/4 ve 104 (inci maddeleri uyarinca hazirlanan
Tebliglere uymalari konusunda yazih bilgilendirilmeler yapiimaktadir.




BOLUM-II PAY SAHIPLERI
2.1 Yatirnman iliskileri Boliimii

Yatirimei iliskileri birimi ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.

Yatirimci Bagh Oldugu Yoneticinin Telefon/Faks Mail Adresi

iliskileri Yonetici Sahip Oldugu Lisanslar

Bo6liim

Yoneticisi

Nazan KAYA Mali ve idari isler SPK ileri Dlizey Lisansi— (0212) 6033200 nazankaya@kuyas.com.tr
Genel Mudir Kurumsal Yonetim (0212) 603 32 04
Yardimcisi Derecelendirme Lisansi

Suikrii OZLEYEN

Yatirimci Sirketteki Uyenin Sahip Oldugu Telefon/Faks Mail Adresi

iligkileri Gérevi Lisanslar

Béliim Uyesi

Duygu Muhasebe SPK ileri Dlizey Lisansi— (0212) 6033200 duyguboztepeli@kuyas.com.tr
BOZTEPELI Mudura Kurumsal Yonetim (0212) 603 32 04

Derecelendirme Lisansi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi (I-17.1) madde 11’de Yatirnmci iliskiler
Biriminin yiuritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere Yonetim Kuruluna
yapacagl raporlama tamamlanmis ve 22.02.2017 tarih ve 5 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda
sunulmustur.

Yatirmer liskileri Birimi donem icerisinde, 6zel durum acgiklamalari, internet sitesinin
glincellenmesi, ara donem ve yillik faaliyet raporlarinin hazirlanmasi, Genel Kurul toplantilarinin
yapilmasi, Yonetim Kurulu toplanti kararlarinin hazirlanmasi, pay sahipleri ve yatirimcilardan
gelen sorularin cevaplanmasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Sistemi
uygulamalarinin yiritilmesi faaliyetlerini yaritmustr.

01.01.2016 -31.12.2016 doneminde belirli sayida yatirimci ile telefon yoluyla gériisme yapilmis,
bunlardan yaklasik 10 yatirimci iletisim bilgilerini iletmistir. Telefon ile gelen bilgi taleplerine
yatirimcilara aydinlatmaya yonelik yanitlar verilmistir. Ayrica 2 yatirimci Sirketimizi ziyaret ederek
yatirimlarimiz ve hisse durumlarimiz hakkinda bilgiler edinmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin haklarinin  kullanimini  etkileyecek gelismeler ortaya ciktiginda veya
o0grenildiginde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligi ile duyurulmaktadir.

Faaliyet donemi icinde yurtici ve yurt disindaki pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamami
yanitlanmistir. Ticari sir niteli§inde olmayan veya kamuya aciklanmamis bilgiler hari¢c olmak tizere
pay sahiplerimizin her tirli bilgi talebi karsilanmistir.




Sirket internet sitesinde pay sahipliginin haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikte herhangi
bir aciklamaya yer verilmemektedir. Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) Yatirimci
lliskileri bashg altinda; Bilgi Toplumu, izahname, Pay Geri Alim Programi, Esas Sozlesme, Ticaret
Sicil Bilgileri, Yénetim Kurulu,Ust Yénetim, Ortaklik Yapisi, Genel Kurul Bilgileri, Faaliyet Raporlari,
Finansal Raporlar, Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Bagis
ve Yardimlar Politikasi, Etik Kurallar, Komitelerimiz, Komitelerimizin Calisma Esaslari, Kurumsal
Yénetim Uyum Raporlari, Ozel Durum Aciklamalari ve Sikga Sorulan Sorular basliklar altinda
detayli bilgiler sunulmaktadir.

Esas sozlesmemizde 6zel denetgi atanmasina iliskin bir diizenleme yapilmamis olmakla birlikte,
6102 sayih Tiark Ticaret Kanunu’'nun 6zel denetim isteme hakkina iliskin, ilgili maddelerde
diizenlenen haklarini, kullanma imkani her zaman mevcuttur. Dénem igerisinde, Ozel denetgi
tayinine iliskin Sirkete herhangi bir talep yapilmamistir.

2.3.Genel Kurul Toplantilari

Sirket 01.01.2015 -31.12.2015 hesap donemi igin 29.02.2016 tarih ve 9 sayili Yonetim Kurulu
karari ile 30.03.2016 tarihinde Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmasina karar vermistir.
Toplantiya ait ¢agri, kanun ve ana sézlesmede 6ngoérildigu gibi ve glindemi de ihtiva edecek
sekilde , 04.03.2016 tarih ve 9025 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve kurumsal internet sitesinde toplanti glin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle
suresi icinde yapilmistir. Genel Kurul 6ncesinde toplanti glindeminde gorisilecek konular
internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani ile pay sahiplerine duyurulmustur. Toplantiya Yénetim Kurulu Uyeleri,
Sirket avukati, muhasebe midiri ve sirket yeminli mali musaviri gerekli bilgilendirmeleri yapmak
Uzere hazir bulunmuslardir. Sirketin toplam 27.218.798,16 TL sermayeye tekabil eden
27.218.798,16 adet hisseden 10.580.516,60 adet hissenin toplantida asaleten, 6.884.824,84
adet hissenin vekaleten olmak lzere toplam 17.465.341,40 adet hisse toplantida temsil
edilmistir. Toplantida alinan kararlar 15.04.2016 tarihinde tescil, 21.04.2016 tarih ve 9059 sayili
TTSG’de ilan olunmustur. Toplanti tutanagl ve ekleri 30.03.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www.kap.gov.tr) ve Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) yayinlanmistir.

2.4. Oy Haklari Ve Azlik Haklari

Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin veya vekillerinin bir oy hakki vardir, Sirkette oy
hakkini kullanmayi zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket
bulunmamaktadir.

Azlik yonetimde temsil edilmemektedir. Azlik haklari esas s6zlesmede belirlenmemistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket karina katiim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket hisse senetlerine iliskin kar
dagitim esaslarina Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) bulunan Kar Dagitim
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Politikasinda ayrintili olarak yer verilmistir. 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan
Kar Dagitim Politikasi’'nin uygulanmasina devam edilmektedir.

30.03.2016 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda, TFRS uyumlu Mali Tablolarda yer alan
2015 yili kari olan 582.381.- TLl'den 29.119,05 TL birinci tertip yasal yedek ayrilmasina, kalan
553.261,95 TL'nin Olagan Ustii Yedeklerde Sirket biinyesinde tutulmasina oy birligi ile karar

verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hikim yoktur. Paylar
serbestce devredilebilir.

BOLUM-IIl KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket kurumsal internet sitesinin adresi www.kuyas.com.tr ‘dir. Sirket internet sitesi Tlirkce ve
ingilizce olarak yayinlanmaktadir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 1524.maddesi ile 31.05.2013 tarih ve 28663 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak 01.07.2013 tarihinde yirirlige giren “Sermaye Sirketlerinin
Acacaklari internet Sitelerine Dair Yodnetmelik”nde belirlenen yikimliliklerimiz yerine
getirilmektedir.

3.2.Faaliyet Raporu

Sirketin faaliyet raporlari Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca vyayinlanan “Kurumsal Yoénetim
Tebligi” ve “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile Gimrik ve
Ticaret Bakanligi’nin 28/08/2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporlari Yonetim Kurulu’nun onayina sunularak
(www.kuyas.com.tr ) adresli internet sitesinde Yatirimci iliskileri bolimiinin  altinda  Faaliyet
Raporlari basligi ile kamuya duyurulmaktadir.

BOLUM-IV MENFAAT SAHIPLERI

4.1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de kamuyu
aydinlatma esaslari cercevesinde 6zel durum aciklamalari ve www.kuyas.com.tr adresli internet
sitesi araciligi ile strekli bilgilendirilmektedir. Ayrica menfaat sahipleri yazili olarak bilgi talep
edebilecekleri gibi sirketin internet sitesi araciligl ile info@kuyas.com.tr mail adresini ve
Yatirimai iliskileri Bolimi nazankaya@kuyas.com.tr mail adresini kullanarak bilgi talep etmeleri
halinde yanitlanmaktadir.
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Menfaat sahiplerinin info@kuyas.com.tr mail adresini kullanarak sirketin mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu
Komiteye iletebilmesi mimkindir.

4.2.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat Sahiplerinin Yonetime katilimlari Genel Kurul toplantilari vasitasi ile olmaktadir. Ayrica
Sirket Yonetim Kurulu menfaat sahiplerinin goris ve 6nerilerini dikkate almaktadir.

Sirketin cesitli kademelerdeki personelin yonetime katilimi amaciyla , birim bazinda belli
periyotlarda diizenli olarak toplanti yapilmakta ve bu toplantilarda ilgili konular hakkinda goérus
alisverisinde bulunulmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket belirledigi vizyona ulagmak igin ¢alisanlarinin sagladigi katkinin bilincindedir ve bu nedenle
calisan odaklh bir insan kaynaklar politikasi uygulamaktadir. Kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Calisanlara saglanan tim
haklarda adil davraniimaktadir. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya ¢alisanlari
ilgilendiren gelismeler galisanlara bildirilmektedir. Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilmektedir. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapilmamasi ve calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kot muamelelere karsi
korunmasi icin 6nlemler alinmaktadir. Ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet s6z konusu
olmamistir. Calisanlar igin glivenli ¢alisma ortami ve kosullari saglanmaktadir.

Calisanlarla iliskileri ylrtitmek lzere herhangi bir insan kaynaklari temsilcisi atanmamistir. Orta
olcekli bir sirket olunmasi nedeniyle insan Kaynaklari Birimi’nde gérevli personel, insan kaynaklari
yonetiminin Ustlendigi tim rol ve sorumluluklari, insan kaynaklarinin genel fonksiyonlari
cercevesinde yerine getirmektedir.

4.4.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket etik kurallar Gzerinde c¢alismalar yapmis ve tespit edilen ilkeler sirket internet sitesinde
yayinlanmistir.

Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal degerlere saygili, seffaflik ilkesi 1si§inda pay ve menfaat
sahiplerine, sirketin hak ve yararlarini gbzetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetiminin, finansal ve hukuki durumu ile ilgili
gluvenilir bilgi sunulmaktadir. Sirket Turkiye Cumhuriyeti yasalarina baghdir. Tim islemlerde ve
kararlarda yasalara uygun hareket edilmektedir. Calisma ruhsati ve gerekli tim izinler mevcuttur.
Sirket irtikap ve risvet de dahil olmak Gzere yolsuzlugun her tirlisiyle micadele etmektedir.




BOLUM-V YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul’ca segilir. Yonetim
Kurulunda gorev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne iliskin diizenlemelerine gére tespit
edilir ve s6z konusu diizenlemelere uygun olarak secilir.

Yonetim Kurulu’nda herhangi bir Uyelik agilirsa, Yonetim Kurulu eski Uye ile ayni gorev
niteliklerine sahip, kanuni sartlari haiz bir kimseyi ilk toplanacak Genel Kurul’un onayina sunmak
Uzere gecici olarak liye secer. Bu suretle secilen liye, Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapar
ve Genel Kurul’ca segiminin onaylanmasi halinde yerine segildigi Uyelerin kalan siresini
tamamlar.

Sirket Yonetim Kurulu lye sayisi 9'dur. Yonetim Kurulu Uyelerinin 3’U icraci, 3'G icrada gorevli
olmayan ve 3 bagimsiz Gyeden olusmaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri dahil tim Gyelerin
gorev suresi 3 yildir, tekrar aday gosterilerek segilmeleri mimkunddr.

Sirkette aday gésterme komitesinin ve lcret komitesinin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi
yerine getirmektedir.Yonetim kurulunda kadin Uye orani icin hedef oran belirlenmemistir.
Yonetim Kurulu Gyeleri ve unvanlari asagidaki sekildedir.

* Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Secildigi Genel Kurul Tarihi Gdrev Siiresi
Sait Erdal Metiner Bagkan 30.03.2016 30.03.2019
Regat Caliskan Bagkan Vekili 30.03.2016 30.03.2019
Memet Tayran Demir Murahhas Uye 30.03.2016 30.03.2019
*Baki Durak Uye 30.03.2016 23.11.2016
Murat Ozkok Uye 30.03.2016 30.03.2019
Burak Yakin Uye 30.03.2016 30.03.2019
Bilent Balkan Bagimsiz Uye 30.03.2016 30.03.2019
Caner Boyaci Bagimsiz Uye 30.03.2016 30.03.2019
Osman Balci Bagimsiz Uye 30.03.2016 30.03.2019

Sirketimizin 30 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket Yonetim
Kurulu yukaridaki sekilde ortaklarimiz tarafindan onaylanmistir. Yonetim Kurulu’nun yeniden
belirlenen Baskan ve Uyeleri, Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr ) yayinlanmistir.

Yeni Yonetim Kurulu’nun secimi resmi tutanaklarda yer almis ve Genel Kurul tutanaklari 15 Nisan
2016 tarihinde tescil edilmis ve 21 Nisan 2016 tarih ve 9059 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanmistir.

* 30.03.2016 Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket Yonetim Kurulu’na secilen Baki DURAK
23.11.2016 tarihinde kendi istegi ile gorevinden ayrilmistir. Yonetim Kurulu Gyesinin istifasi Sirket
internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr )
yayinlanmistir.



http://www.kuyas.com.tr/
http://www.kap.gov.tr/
http://www.kuyas.com.tr/
http://www.kap.gov.tr/

* Yonetim Kurulu

Adi Soyadi

Sait Erdal Metiner

Resat Caliskan

Memet Tayran Demir
*Baki Durak

Murat Ozkok

Burak Yakin

Biilent Balkan

Caner Boyaci

Osman Balci

Son 5 yilda
Ortaklikta

Ustlendigi Gorevler
Bagkan

Bagkan Vekili
Murahhas Uye
Uye

Uye

Uye

Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Sait Erdal METINER
(Yonetim Kurulu Bagkani)

1953 Kayseri/Develi dogumlu Sait Erdal Metiner, Davutpasa Lisesi mezunudur. Uzmanlk alani
Kuyumculuk ve Finanstir. METINER Kuyumculuk ve Déviz Biirosu islerini Profesyonel yéneticilerle
ylritmektedir. Sadece Denetim gbrevi anlaminda isini takip eden Sait Erdal Metiner, 2000 den
beri yaklasik 17 yil boyunca Kooperatif, Kuyumcukent isletme A.S. ve Kuyumcukent Gayrimenkul
Yatirimlari A.S.’de yOnetici olarak gorev yapmistir. Halen Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlari
A.S. (KUYAS)'da Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini ylriatmektedir.

Ayni zamanda Sirketimizin kurmus oldugu Kuyumcukent Gayrimenkul Yonetim A.S.'de Y6netim

Kurulu Baskani’dir.

Resat CALISKAN

(Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)

1970 istanbul/Bakirkdy dogumlu olan Resat Caliskan, istanbul imam Hatip Lisesi mezunudur.
Yabanci dili Arapga olan Resat Caliskan’in uzmanlik alani Kuyumculuktur. istanbul il Genel Meclisi
Uyeligi yapmis olan Resat Caliskan,Kuyumcukent Kooperatifi Yonetim Kurulu Uyeligi ve KiAS
Yénetim Kurulu Uyeligini yapmistir. Halen, KUYAS Yoénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini

ylriutmektedir.

Meslegi

Kuyumcu
Kuyumcu
Bankaci
Kuyumcu
Kuyumcu
Kuyumcu

Avukat

Kuyumcu

insaat Miihendisi

Son Durum itibariyle Ortaklik
Disinda Aldig1 Gorevler

KUYAS Yonetim A.S. YK Baskani
Bagli Ortakliklar YK Baskani
Bagl Ortakliklar YK Uyesi

YK Uyesi

YK Baskan ve Uyesi

Genel Mudir

Danigmanhk

Genel Mudir Yardimcisi

Ayni zamanda Sirketimiz bagl ortakliklarinda Yonetim Kurulu Baskani’dir.




Memet Tayran DEMIR
(Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi)

1950 Siirt dogumlu olan Memet Tayran Demir, Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi mezunudur.
Yabanci dili Arapga ve uzmanlik alani Finans olan Memet Tayran Demir Bankacilik alaninda gérev
aldiktan sonra, 2002 yilindan beri yaklasik 15 yil boyunca kooperatif blinyesinde aktif yonetici
olarak gorev yapmistir. Halen Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlari A.S."de Yonetim Kurulu
Murahhas Uyeligi gérevini yiiritmektedir.

Ayni zamanda Sirketimiz bagli ortakliklarinda Yonetim Kurulu tyesidir.

Baki DURAK
(Yonetim Kurulu Uyesi)

1967 Tortum/Erzurum dogumlu olan Baki Durak, ilk ve orta 6gretimini Erzurum’da, Lise
ogrenimini Sultan Ahmet Ticaret Lisesi (Muhasebe Béliimii) olarak istanbul’da tamamlamustir.
Yabanci dili ingilizce ve uzmanlik alani Kuyumculuktur. 1980 yilindan beri Kuyumculuk yapan Baki
Durak son on yilda Baki Kuyumculuk Yonetim Kurulu Baskanhgi, Es Kuyumculuk Y&netim Kurulu
Baskanligi, istanbul Ticaret Odasi Meclis Uyeligi, IMMIB Denetim Kurulu Uyeligi, Kuyumcukent
Kat Malikleri Baskan Vekilligi gorevlerinde bulunmustur. Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlari
A.S. Yoénetim Kurulu Uyeligi devam eden Baki Durak 23.11.2016 tarihinde KUYAS'daki Yénetim
Kurulu Gyeliginden kendi istegi ile istifa etmistir.

Murat OZKOK
(Yénetim Kurulu Uyesi)

28 Subat 1969 tarihinde istanbulda dogmustur. Liseyi 1982-1986 yillari arasinda Ozel Cavusoglu
Lisesinde Fen Boliminden mezun olarak tamamlamistir.

Is yasamina 1986 yilinda Kapalicarsida baslamistir. Abisi Can Ozkék ve kardesi Erdal Serdal Ozkok
ile aile sirketi olan Emircan Hediyelik Esya firmasini kurmuslardir. 1997 yilinda faaliyet alanini
parakendeden toptan satisa cevirmislerdir. Faaliyet alaninin degisiminden sonra firma, bilgi
birikiminin ve sermayenin dogru yonlendirilmesine paralel olarak hizli bir ¢ikis yakalamis ve 1999
yilinda innova Kuyumculuk markasiyla iretime baslamistir. Diinyadaki teknolojik gelismeleri
yakindan takip eden innova Kuyumculuk, 2006 yilinda en son iiretim teknolojisi olan Elektroform
metodunu uygulamaya baslamistir. Bugiin innova markasiyla biyiik bir pazara sahip olmustur.

Kuyumculuk disinda Turizm alaninda da yatirimlari devam etmistir. 2011 yilinda istanbulun tarihi
yarim adasi olan Sultanahmette ¢agin en son gereksinimleriyle donatilan ve 6zenle insa edilen 74
odali innova Sultanahmet Otelini kurmustur. Sirasiyla Baskan Yardimciligl, Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Yonetim Kurulu Baskanhg gérevine devam etmistir. Radix Analiz olarak 2016 yilinda izmir ve
Edirne de subeler acarak bliyiimeye devam etmektedir.

Murat Ozkék evli ve (i¢c cocuk babasidir.
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Burak YAKIN
(Yonetim Kurulu Uyesi)

1973 yilinda istanbulun Bakirkdy ilcesinde dogan Burak Yakin, Ortaokul egitimini Neslisah
Ortaokulunda tamamladiktan sonra, 1985 yilinda, Nadir Titlincliniin kurucusu oldugu Nadir Metal
Rafineri de, ¢irak pozisyonunda Kapaligarsida ise basladi.

Alayh kaltGrinln inceliklerini blinyesinde biriktirerek oncelikli olarak isin mutfaginda ustalasan
Burak Yakin, 1997 yilinda faaliyete baslamis olan ve istanbul Altin Borsasinin 076 nolu iyesi ve
ISO 9001 belgeli ve Tirkiyenin ilk doviz blirosu olan Nadir Dovizin ydnetim sorumlulugunu
almistir. Halen Nadir Déviz Genel Midurligiine devam etmektedir.

Burak Yakin evli ve dért gocuk babasidir.

Osman BALCI
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1951 Artvin dogumlu Osman BALCI, Sakarya Universitesi insaat Miihendisligi Bolimi ilk
mezunlarindandir.Sakarya’da 1976-1995 vyillari arasinda kendi firmasinda gesitli projeler Uretip,
Vilayet ve Belediyelere Teknik Danismanlik yapmistir. 1996- 2003 yillari arasinda istanbul’da
Taksim internationalGroupHotels zincir grubunda Grup Teknik Miidiirii olarak gérev almistir.

2005 — 2014 yillari arasinda Dedeman Holding’de Proje Gelistirme ve Proje Yonetimi MudurlGgi
yapmistir. Mart 2014 itibariyle de Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlari A.S.’de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Biilent BALKAN
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

istanbul Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi ve istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesi mezunudur. Yiiksek lisansini Marmara Universitesinde Bankacilikta Temel Etik Yaklasim
adli tezi ile , doktorasini da yine Marmara Universitesinde Tiirk Bankacilik Sisteminde Kurumsal
Yonetimin Krizlerin Cozimune Etkileri adli galigmasi ile tamamlamistir.

1987 yilinda iktisat Bankasi Teftis Kurulunda Mifettis olarak basladigi is yasamina Genel
Midirlik Krediler Yoneticiligi ve subelerde yoneticilik gorevleri ile devam etti. 1997de denetim
ve operasyon sorumlugunu Ustlendigi Mepas Medya Pazarlama A.S.’de Genel Midir Yardimciligi
yaptl. 1998-2002 tarihleri arasinda Tekstil Bankta yonetim kuruluna bagh olarak Teftis Kurulunu
yonetti. ic denetim, Bankacilik, Hukuk, Suiistimallerin engellenmesi ve Etik konularinda egitimler
vermekte, danismanlik yapmaktadir.

Meslek Etigi Kavramlari (Adalet Yayinevi Ankara 2014) adhl kitapta Bankacilik Etigi bolimini
yazmistir.
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Caner BOYACI
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1980 vyilinda istanbulda dogmustur. 2003 vyilinda Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi
Bélimiinden mezun olmustur. 2005 yilinda istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Uluslararasi Ticaret Yilksek Lisans Programini tamamlamistir. Yiksek Lisans bitirme projesini
Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Makro Ekonomi Uzerindeki Etkileri konusunda yapmistir. Yabanci
dil olarak ingilizce bilmektedir. 2000 yilindan beri TAC Kuyumculuk Sirket ortakhigi ve 2005
yihindan beri Genel Miidir Yardimcisi ve Magaza Mudiri olarak gérev yapmaktadir.

Bagimsizlik Beyani

Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlari A.S.  Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterler kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu,

Bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin iligkili taraflarindan  biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin Yonetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli 6nemli gbérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak Uzere, vyapilan anlasmalar c¢ergevesinde Sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir boliminl vyiriten sirketlerde c¢alismadigimi ve
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, Sirkete Onemli o6lclide hizmet ve Grin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan 06zge¢misimde gorilecegi Uzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi
sebebiyle Ustlenecegim gorevleri, geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanh olarak calismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
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h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ortaklar arasindaki
cikar catismalarinda  tarafsizhigimi  koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgirce karar verecegimi,beyan ederim.

Saygilarimla,

Osman BALCI (imzali)
Bilent BALKAN (imzali)
Caner BOYACI (imzah)

Faaliyet donemi itibariyle yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizhgini ortadan kaldiran bir durum
ortaya ¢itkmamistir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev ya da gorevler
almasi belirli kurallara baglanmamistir ve sinirlandirilmamistir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu faaliyetlerini, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu sekilde yerine getirmektedir.
Yonetim kurulu toplantilarinda giindem agirlikli olarak sirketin gelecege yonelik blyliime planlari
cercevesinde, mevzuat degisiklikleri sonucunda olusan ihtiyaca gore belirlenmektedir. Yonetim
kurulu toplantilarinda karara baglanan 6nemli konularin timdu, ticari sirlar ve ertelenmis bilgi
varhgi disinda 6zel durum acgiklamasiyla kamuoyuna duyurulmasi esastir.

Sirkette Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur ayni kisi degildir.

Yonetim Kurulu, goérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu,
Uye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alr.
Yonetim kurulunda oylar kabul ya da red olarak kullanilir. Cekimser oy kullanilamaz. Red oyu
veren Uye, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar. Yonetim kurulu Gyelerine agirhkli oy
hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamuistir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda yapilan gorlismeler sunucunda alinan Yonetim Kurulu kararlari
Yonetim Kurulu Karar Defteri’'ne kaydedilmektedir. Yeni Tirk Ticaret Kanunu ilgili maddesi
geregince Yonetim Kurulu Karar defterleri acilis ve kapanislari noter onayl olarak ve belirtilen
surelerde yapilmaktadir.

01.01.2016 - 31.12.2016 doénemi igerisinde Yonetim Kurulu toplanti sayisi 58 olarak
gerceklesmistir. Toplanti tarihleri ve glindem en az bir glin dnceden Ulyelere , mail yoluyla
bildirilmektedir. iletisim Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan gerceklestirilmektedir.

llgili ddnemde bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin onayina sunulan 2 adet iliskili taraf islemleri
bulunmaktadir. Her iki iliskili taraf islemine dair degerleme yaptiriimis olup, ilgili KAP bildirimleri
yapilmistir. Sirketimizin 2016 yili 6nemli nitelikte islemleri bulunmamaktadir. Yil icinde alinan tiim
kararlarda bagimsiz tGyeler dahil hicbir Giye olumsuz oy kullanmamistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar
sigorta ettirilmemistir.
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5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saghkli bir bicimde yerine getirebilmesi igin
mevzuatta belirlenen Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komitelerin belirlenen gorev ve ¢alisma esaslari internet
sitesi ve 0zel durum agiklamalari ile KAP’da agiklanmistir.

Komite baskanlari ve ¢ogunluk tyeleri ve Denetimden Sorumlu Komitenin tim Uyeleri bagimsiz
Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani, Genel Mudur komitelerde yer almamistir.

Donem igerisinde, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite, toplanarak, toplanti sonuglarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu'na
sunmugslardir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Adi Soyadi Statii

Yonetim Komitesi

Bagkan Biilent BALKAN Bagimsiz Uye

Uye Osman BALCI Bagimsiz Uye

Uye Caner BOYACI Bagimsiz Uye

Uye Nazan KAYA Yatirimcl iliskileri B&lim Yoneticisi

Yoénetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesi icin
olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek,
bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna oneriler sunmak
konularinda calismalar yapmaktadir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Komite, yil icerisinde 4 toplanti gerceklestirmis
ve toplanti glindem, tutanak ve eklerini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

KUYAS GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
GOREV VE GALISMA ESASLARI
1. KURULUS

Bu dizenlemenin amaci Kuyas Gayrimenkul Yatirimlari A.S. Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesinin (Komite), gérev alanlari ve galisma esaslarini belirlemektir.

Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi ve dier sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan dizenleme, hukim ve prensipler ¢ergcevesinde olusturulmustur.

Sirket Yénetim Kurulu’nun 15.01.2014 tarih ve 2/B sayili karari ile Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gbrevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesine karar verilmigtir.
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2. AMAC

Sirketin kurumsal ydnetim politikalari i¢in 6nerilerini sunmak, kurumsal yénetim uygulamalarinin kalitesini
artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi
sermaye piyasalarinda genel kabul gérmis kurumsal ydnetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve
uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yoénetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin Ydnetim
Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitiimesi ve Sirketin Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerinin Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda calismalar
yapmak ve Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak amaciyla kurulmustur.

3. KOMITENIN YAPISI

a) Komite, sirket Ana S6zlesmesine uygun olarak Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

b) Komite, en az (¢ Uyeden olusur.

c) Uyelerin gogunlugu, icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Gyelerinden segilir. Yénetim Kurulu Gyesi
olmayan, konusunda uzman Kisilerde komiteye tye olabilir.

d) Yatirimei lligkileri Bélim Yéneticisi kurumsal yénetim komite Giyesi olarak ayrica géreviendirilir.

e) Komite bagkani bagimsiz Yénetim Kurulu iyeleri arasindan segilir. Komitede, sirketin icra Bagkani /
Genel Miduru gorev alamaz.

f) Komite’'nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tiirli kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan
saglanir.

g) Komite, gerekli gérdigu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

h) Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordigi konularda bagimsiz uzman goérislerinden yararlanir.
Komite'nin ihtiya¢c duydugu danigsmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

4. KOMITE TOPANTILARI VE RAPORLAMA

a) Komite, calismalarinin etkinligi icin gerekli géralen siklikta toplanir.

b) Toplantilar sirket merkezinde veya komite Gyelerinin erigsiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.
c) Komite, Uye sayisi iki kisiden fazlaysa Gye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, cogunlugu
ile karar alir. Komitenin iki kisiden olusmasi durumunda, hem toplanti hem de karar igin her iki Gyenin

bulunmasi gerekir.

d) Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda ulastigi sonug ve onerilerden Yoénetim Kurulu’nun
bilgilendirilmis olmasini saglar.

e) Komite toplantilarinda alinan kararlar Yénetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir ve
arsivlenir.
5. GOREV VE SORUMLUKLAR
Komite;
. Sirkette, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine goére uygulanmasi gereken, kurumsal
ybnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve Yonetim

Kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

e Yatirimci lligkileri bélimiiniin galigmalarini gozetir.
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Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nu gézden gegirerek, burada yer
alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol
etmek.

Kurumsal Yénetim ilkeleri konusundaki gelismeleri takip etmek, bunlarin Sirket yénetimi tizerinde
etkisini arastirmak ve gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde uygulanmasi amaciyla Yonetim
Kurulu’na éneride bulunmak.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uygulamalarinin sirket calisanlari tarafindan anlasiimasin,
benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi durumlarda, Yénetim Kurulu'na
uyum derecesini iyilestirici 6nerilerde bulunmak.

Yoénetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin
saptanmasi, deg@erlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak.

Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda vyapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak ile
sorumludur.

Yoénetim kurulu dyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin Ucretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve
bunlarin gbézetimini yapar.

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu tyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek Ucretlere iligkin 6nerilerini Yonetim Kuruluna
sunar.

6. YURURLUK

Bu dizenleme YoOnetim Kurulu Karari ile yurirlige girer ve Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
uygulanir. Bu komitenin goérev ve ¢alisma esaslari Yénetim Kurulu tarafindan yuratalar.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Adi Soyadi Statii

Saptanmasi Komitesi

Bagkan Osman BALCI Bagimsiz Uye

Uye Memet Tayran Demir Murahhas Uye

Uye Biilent BALKAN Bagimsiz Uye

Uye Caner BOYACI Bagimsiz Uye

Uye Nazan KAYA Yatirimel iliskileri Bélim Yoneticisi

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi faaliyetlerinde
bulunacaktir. Komite, yil icinde 6 kez toplanmis ve toplanti glindem, tutanak ve eklerini Yonetim
Kuruluna sunmustur. Komitenin raporlari bagimsiz denetim sirketine de gonderilmektedir.
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KUYAS GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S.
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
GOREV VE GALISMA ESASLARI
1. KURULUS
Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi ve dijer sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan dizenleme, hikim ve prensipler gergevesinde dogrultusunda Sirket Yénetim
Kurulu’nun 24.12.2014 tarih 57 sayili karari ile kurulmustur.
2. AMAC
Yénetim Kurulu’na bagh olarak gérev yapan komitenin amaci, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yOnetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini yilda en az bir kez gézden gecgirmek.
3. KOMITENIN YAPISI

a) Komite, sirket Ana S6zlesmesine uygun olarak Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

b) Komite, en az iki Uyeden olusur. Komite baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.
Yénetim Kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman kisilerde komiteye Uye olabilir.

c) Komitede, sirketin Icra Baskani / Genel Midiirii gérev alamaz.

d) Komite’'nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her turli kaynak ve destek Ydnetim Kurulu
tarafindan saglanir.

e) Komite, gerekli gérdigu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

f) Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigu konularda badimsiz uzman goérislerinden yararlanir.
Komite'nin ihtiya¢c duydugu danigsmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

4. KOMITE TOPANTILARI VE RAPORLAMA

a) Komite, ¢calismalarinin etkinligi icin gerekli gérulen siklikta toplanir.

b) Toplantilar sirket merkezinde veya komite Gyelerinin erigsiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.
¢) Komite, Gye sayisi iki kisiden fazlaysa tye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, gogunlugu
ile karar alir. Komitenin iki kisiden olusmasi durumunda, hem toplanti hem de karar icin her iki Gyenin

bulunmasi gerekir.

d) Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda ulastigi sonug ve énerilerden Yénetim Kurulu'nun
bilgilendirilmis olmasini saglar.

e) Komite toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir ve
arsivlenir.
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5. GOREV VE SORUMLUKLAR
Komite;
e Sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, 6lgmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak,
kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla uyarilarda bulunmak.
¢ Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yénetim Kurulu’'nun gorisleri dogrultusunda risk yonetimi
politikalari ve uygulama usullerini belirlemek, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamak.
e Risk yonetimi slrecinde temel bir ara¢ olan risk 6lgim modellerinin tasarimi, segilmesi,
uygulamaya konulmasi ve 6n onay verilmesi slrecine katilmak, modelleri dizenli olarak gézden
gegirmek, senaryo analizlerini gergeklestirerek gerekli degisiklikleri yapmak.

¢ Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak Uzere gerekli gorildiginde
ilgili birimlerden bilgi, gorts ve rapor talep etmek.

o Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasilia gére tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yOnetiimesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturmak.

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini
takip etmek.

o Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek
Olgllmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullaniimasi konularinda g¢alismalar yapmak.

e Calisma esaslarini periyodik olarak gézden gecirmek ve gerekiyor ise degisiklik onerilerinin
onaylanmasi igin Yonetim Kurulu’na sunmak.

6. YURURLUK

Bu dizenleme Yonetim Kurulu Karari ile yirirlige girer ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan uygulanir. Bu komitenin gérev ve galisma esaslari Yénetim Kurulu tarafindan yuratalar.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite Adi Soyadi Statii

Bagkan Biilent BALKAN Bagimsiz Uye
Uye Osman BALCI Bagimsiz Uye
Uye Caner BOYACI Bagimsiz Uye

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin
ic kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim soézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulunun onayina sunulur.
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Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir. Denetim
Komitesi yil igerisinde 9 kez toplanmis ve toplanti glindem, tutanak ve ekleri Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

KUYAS GAYRiMENKUL YATIRIMLARI A.S.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

GOREV VE CALISMA ESASLARI
1. KURULUS
Bu dizenlemenin amaci, Kuyas Gayrimenkul Yatirimlari A.S. Yonetim Kurulu binyesinde kurulan
Denetimden Sorumlu Komite'nin (Komite) gérev ve galisma esaslarini belirlemektir. Komite, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri:X, No:22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar
Hakkinda Tebligi'nin ‘Denetimden Sorumlu Komiteler baslkli 25. maddesi ve Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun (1I-17.1) Kurumsal Yoénetim Tebligi ve diger sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
dizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.

2. AMAC

Yonetim Kurulu'na baglh olarak gorev yapan komitenin amaci sirketin muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin badimsiz denetimi ile kamuya acgiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
g0Ozetimini saglamaktir.

3. KOMITENIN YAPISI

a) Komite, sirket Ana Sézlesmesine uygun olarak Ydénetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

b) Komite sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki Uyeden olugsur. Uyelerin tamami
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir..

c) Komitede, sirketin Icra Baskani / Genel Midiirii gérev alamaz.
d) Daha 6nce sirketin danigmanligini yapmis olan kisiler Denetim Komitesi’'ne Uye olarak segilemezler.

e) Komite’nin gdrevlerini yerine getirmesi icin gereken her turli kaynak ve destek Yoénetim Kurulu
tarafindan saglanir.

f) Komite, gerekli gérdugl ydneticiyi toplantilarina davet edebilir ve géruslerini alabilir.

g) Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdigu konularda bagimsiz uzman goérislerinden yararlanir.
Komite’nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

a) Denetim Komitesi en az 3 ayda bir olmak lzere yilda en az 4 kez toplanir ve toplanti sonuglarini
Yoénetim Kurulu’na sunar.
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b) Toplantilar sirket merkezinde veya komite tyelerinin erigsiminin kolay oldugu bagka bir yerde yapilabilir.

¢) Komite, liye sayisi iki kisiden fazlaysa lye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, cogunlugu
ile karar alir. Komitenin iki kisiden olusmasi durumunda, hem toplanti hem de karar igin her iki Gyenin
bulunmasi gerekir.

d) Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goéruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte ydnetim kuruluna yazil olarak bildirir.

e) Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda
acgiklama yapilmasi gerekir.

f) Denetimden sorumlu komitenin hesap doénemi iginde yonetim kuruluna kag¢ kez yazili bildirimde
bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

g) Denetimden sorumlu komite, kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligskin
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal yénetim kuruluna yazili olarak bildirir.

h) Komite toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir ve
arsivlenir.

5. GOREV VE SORUMLUKLAR

a) Mali Tablolar ve Duyurular

e Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolari gbézden gecirerek,
burada yer alan bilgilerin Ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna
ve dogruluguna iliskin olarak Ortakhdin sorumlu yoneticileri ve badimsiz denetcilerinin
goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak
bildirir.

o Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gézden gecirerek, burada yer alan bilgilerin

Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl olup olmadidini gdézden gegirir.

e Sirketin  mali tablolarinin hazirlanmasini  énemli dlgide etkileyecek; muhasebe
politikalarinda, i¢ kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri Yonetim
Kurulu'na raporlar.

o Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlar gdézden gegirir ve
bunlarin mali tablolar tGzerindeki etkisinin arastiriimasini saglar.

e Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolari etkileyecek derecede 06nemli
sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

o Komite, varlik ve kaynaklarin degerlemesi, garanti ve kefaletler, sosyal sorumluluklarin
yerine getirilmesi, dava karsiliklar, diger yudkimlilikler ve sarta bagh olaylar gibi,
muhasebe kayitlarina aktarilmasinda Ortaklik yonetiminin degerlendirmesine ve kararina
birakiimis islemleri gézden gegirir.

b) Bagimsiz Denetim Kurulusu

e Bagimsiz denetim sgirketinin secimi, degistiriimesi, denetim slrecinin baslatiimasi,
faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendiriimesi Komite’nin gdzetiminde gerceklestirilir.
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Komite, bagimsiz dis denetgilerin dnerdigi denetim kapsamini ve denetim sirecini inceler,
calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yénetim Kurulunu bilgilendirir.

Komite, bagimsiz dis denetgilerin performansini bagimsizhi§i konusunda degerlendirir.
Komite, badimsiz dis denetgiler tarafindan tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu
sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda Komite’nin bilgisine ulagsmasini ve

tartisiimasini saglar.

Bagimsiz denetim sirketine iliskin her turll Gcret ve tazminati inceler ve goris belirtir.

c) ig Denetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Komite i¢ kontrol sisteminin etkinlidi ve yeterliligi konusunda calismalar yapar ve Ydénetim
Kurulu'na raporlar.

ic denetimin seffaf olarak yapilmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar.

Komite, i¢ Denetim Biriminin calismalarini ve organizasyon yapisini, gdrev ve calisma
esaslarini gézden gegirir, i¢c denetgilerin galismalarini sinirlayan veya c¢aligmalarina engel
teskil eden hususlar ve faaliyet etkinligi hakkinda Yénetim Kurulunu bilgilendirir ve énerilerde
bulunur.

Komite, i¢ Denetim Birimi denetim raporunda belirtilen énemli sorunlarin ve bu sorunlarin
giderilmesi ile ilgili ¢6zim Onerilerinin  zamaninda Komite’'nin bilgisine ulagsmasini,
tartisiimasini ve cevaplanmasini saglar.

d) Yasalarin Ongordiigii Diizenlemelere Uygunluk

Sirket faaliyetlerinin  mevzuata ve sirket ici dizenlemelere uygun olarak yiratilap
yurGtilmedigini izler. Duzenlemelere aykiri hareket edilmesi halinde uygulanacak kurallari
belirler.

Muhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim ile ilgili olarak sirkete ulasan sikayetleri gizlilik
ilkesi gercevesinde incelenmesini saglar.

Yasal diizenlemelere ve sirket ici dizenlemelere uyumun sagdlanmasini goézetir.

Denetimden sorumlu komitenin gdrev ve sorumlulugu, Yénetim Kurulu'nun Turk Ticaret
Kanunundan dodan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

6. YURURLUK

Bu diizenleme Yonetim Kurulu Karar ile yirirlige girer ve Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
uygulanir. Bu komitenin gérev ve ¢alisma esaslari Yénetim Kurulu tarafindan yuratalir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket faaliyetleri, operasyonel islemler ve mali tablolar
Uzerinden belirledigi potansiyel riskleri ve mevcut risk géstergelerinin izlenmesini saglamaktadir.
Bu amacla Komite 2016 yilinda 6 kez toplanti gergeklestirmis ve toplanti sonuglari Sirket Yonetim
Kurulu’na sunmustur.
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Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi yil boyunca 2’si iliskili taraf islemleri olmak lizere 9 kez
toplanti gerceklestirmis ve toplanti giindem, karar ve eklerini Yonetim Kurulu’'na sunmustur.
Sirket faaliyetleri hakkinda esas sozlesme, TTK ve SPK hikimlerine uygunluk ve Mali Tablo
denetim g¢alismalarini gergeklestirerek sonuglarini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

ic Kontrol Mekanizmalari hususunda; Sirketimiz ile SMM Bilisim ve Finansal Hizmetler A.S.
arasinda Kurumsal Yénetim Yeniden Yapilanmasi ve i¢ Denetim Danismanlik Hizmetleri alinmasi
konusunda imzalanan "Hizmet Alim Sozlesmesi" 25.05.2016 tarihinde SMM Bilisim Yonetim
Kurulu Baskani Sayin Dr. Sezer BOZKUS KAHYAOGLU'nun sabit bir géreve gecmesi nedeniyle
karsilikli olarak sozlesme kapsaminda sonlandiriimistir.

Kurumumuzun i¢ denetim hizmetini yerine getiren SMM Bilisim A.S. ile s6zlesmemizin karsilikh
olarak sonlandiriimasi akabinde i¢ denetim hizmetinin yonetilmesi  konusunda denetim
komitesince bir analiz gerceklestirilmis ve i¢ kaynak dis kaynak ve es kaynak kullanim segenekleri
Uzerinde durulmustur. Bu kapsamda kurumumuzun hedef ve gereksinimleri, maliyetler, kapasite,
bagimsizlik, yontem ve araglar, uzmanhk ve deneyim ve sirket yapisi dikkate alinarak
degerlendirme yapilmis ve degerlendirmeler neticesinde sirket yapisini, sirketin kurumsallagsma
konusundaki istegini, bu konudaki kapasitesini ve maliyet unsurunu da dikkate alarak ig
kaynaklarimiz kullanilarak bir i¢ denetim yapilanmasina gidilmesi ve kurum igerisinde denetgi
istihdam edilmesi 6nerilmistir.

Kurumumuzda i¢ Denetimin yeniden yapilanmasi konusundaki c¢alismalar sonucunda ic
denetimin, i¢c kaynaklarla yapilmasi karari dogrultusunda Sn. Bahattin DEDEOGLU, Yonetim
Kurulu’nun 12.10.2016 tarih ve 45 sayili karari ile i¢ Denetgi olarak atanmistir.

Denetlenecek alanlara iliskin kontrol sorularinin hazirlanmasi ¢alismalari Aralik 2016 itibariyle

baslamis olup, her bir bolim icin gérev tanimlar is akislari risk haritalari, eski denetim raporlari
taranarak kontrol sorulari hazirlanmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin misyon ve vizyonu Yonetim Kurulumuz tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde
(www.kuyas.com.tr) kamuya aciklanmistir.

Sirketin Vizyonu;

Gergeklestirdigimiz projelerin yani sira, etkin, verimli, sorumluluk sahibi, kaliteli arastirma ve
sorun ¢0zme becerisi gelismis, stirekli gelisen kurumsal yapimiz ve is yontemleri — is yapis
bicimimizdeki global bakis, seffaflik, diristlik, ihtiyathlik, misteri memnuniyeti, operasyonel ve
teknolojik yetkinlik ve insan kaynagi gelisimi {zerine insa olan yonetim anlayisimiz, kurumsal
degerlerimiz cercevesinde Tirkiye ekonomisine, misterilerimize calisanlarimiza, hissedarlarimiza,
topluma ve cevreye deger katan hizmetleri tutarl bir bicimde siirekli hayata gecirmek ve 6nderlik
etmek.
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http://www.kuyas.com.tr/

Sirketin Misyonu;

Yatinimlarini ve kaynaklarini etkin bir bicimde degerlendirerek, seffafligi koruyup glivenirligi 6n
planda tutarak uluslararasi gelismelere uygun konseptlerde yasam ve is kalitesi standartlarini
saglayarak nitelikli gayrimenkul projelerini hayata gecirmek, siirekli gelisim anlayisimiz ile
gayrimenkul piyasasinin gelisim alanlarini yakindan takip ederek yatirnm degeri sunmak.

Sirketimiz, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢cercevesinde faaliyetlerini siirdirerek, mevcut ortamda
sektordeki pazar payini artirma, karhligini gelistirme potansiyeline ve glicline sahip bir Sirket
olarak, 100.000.000.-TL kayith sermaye tavani igerisinde blylimeyi stirdiirmeyi hedeflemekte bu
cercevede tim paydaslarina etkin verimliligi saglama gayreti icerisinde yoluna devam etmektedir.

5.6.Mali Haklar

2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanan “Yénetim Kurulu
Uyelerinin ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari”” KAP ve
kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Esas sozlesmemizin 9/6. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerine saglanacak mali haklar
Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Gcretlendirilmesinde kar
payl, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz. Sirketin

Yonetim Kurulu Uyelerine sirket kaynagindan borg verilmemistir, kredi kullandirilmamistir.
Uciinci bir kisi araciligi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine herhangi bir
teminat verilmemistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve icretler
SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'ne gére yilik dénemler itibari ile
hazirlanan dipnotlar ve vyillik Yo6netim Kurulu faaliyet raporlari araciigi ile Kamuya
aciklanmaktadir.
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