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SERI: IT NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme Ve Ticaret A.S. (eski iinvani: Inlas Madencilik A.S.)

GENEL BiLGILER

a)Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2017 - 30.09.2017 Dénemi Faaliyet Raporu

b)Sirketin ticaret Unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile

varsa internet sitesinin adresi:

Sirketin Ticaret Unvam: fhlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.

(Eski Unvani: Thlas Madencilik A.S.)
Ticaret Sicili Numarasi: 214970
Merkez ve Subelere iliskin iletisim Bilgileri: Merkez Mahallesi, 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza,

No:11 A/11 34197 Yenibosna-Bahgelievler/ISTANBUL

Tel: 0(212) 454 27 60 — Faks: 0(212) 454 27 61

:Flotasyon Tesisi, Sarryurt Koyii, Bayindir — IZMIR
- info@ihlasgayrimenkul.com

Uretim Tesisi
Kurumsal e-posta
internet Adresi

: www.ihlasgayrimenkul.com

c)Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilar1 ile bunlara iliskin hesap donemi

icerisindeki degisiklikler:

30.09.2017 tarihi itibariyle ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.’nin sermaye ve

ortaklik yapisi agagidaki gibidir.

SIRKET ORTAKLARI Pay Oram % Pay Tutari(TL)
Ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Tic. A.S. 16,00 12.725.000,72
Ihlas Holding A.S. 9,75 7.755.019,32
Halka acik kisim 74,25 59.062.517,96
Toplam 100,00 79.542.538,00

¢) Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:

Imtiyazli pay yoktur.
d)Yonetim organi, iist diizey

oneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Gorevlerinin Siireleri

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlari Baslangi¢ ve Bitis Tarihi
Sirket’i Temsil ve
Yonetim Kurulu Bagkani Sedat Kurucan [lzama Miistereken
o 31.03.2015 2018
Yetkilidir.
Yonetim Kurulu . ) . .
N Dr. Omer Saban | Temsil ve llzam yetkisi
Baskan Vekili, 16.05.2017 2018
Kamber yoktur.
. . Sirket’i Temsil ve
Yonetim Kurulu Uyesi . .
Mehmet llzama Miistereken 16.05.2017 2018
Murahhas Aza L
Kiismez Yetkilidir.
. . Sirket’i Temsil ve
Yonetim Kurulu Uyesi ve . .
Bekir Eren llzama Miistereken 18.10.2017 2018
Genel Midiir A
Yetkilidir
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Y.K. Uyesi, Risk Komitesi
Bagkani, Denetimden Sorumlu . . .
e Ali Murat Bagimsiz Uye — Temsil
Komite Uyesi ve Kurumsal s . o 31.03.2015 2018
. e Memioglu ve llzam yetkisi yoktur.
Yonetim Komite Uyesi
Y.K. Uyesi, Kurumsal
Yonetim Komite Bagkan ve . . .
o o Bagimsiz Uye — Temsil
Riskin Erken Saptamast Salman Ciftci . . 31.03.2015 2018
o ve llzam yetkisi yoktur.
Komite Uyesi
Y.K. Uyesi, Denetim Komitesi o . Bagimsiz Uye — Temsil
Hiisnii Kurtis . o 31.03.2015 2018
Baskani ve llzam yetkisi yoktur.
Yo6netim Kurulu Sirket’i Temsil ve
Baskan Vekili, Genel Mahir Kamacr* [lzama Miistereken 31.03.2015 | 16.05.2017
Miidiir ve Murahhas Aza Yetkilidir.
Sirket’i Temsil ve
Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Akdag** f1zama Miistereken 31.03.2015 | 16.05.2017
Yetkilidir.
Sirket’i Temsil ve
Yénetim Kurulu Uyesi Omer Murat*** f1zama Miistereken 31.03.2015 | 18.10.2017
Yetkilidir.

*16.05.2017 tarihinde istifa suretiyle ayrilan Mahir Kamaci’'mn yerine Dr. Omer Saban Kamber TTK min 363. Maddesi geregi ilk
Genel Kurulun onayina sunulmak ve genel kurulun onaylamast halinde selefinin gérev siiresinin tamamlamak tizere segilmigstir.
**16.05.2017 tarihinde istifa suretiyle ayrilan Ahmet Akdag in yerine Mehmet Kiismez TTK nin 363. Maddesi geregi ilk Genel Kurulun
onayina sunulmak ve genel kurulun onaylamast halinde selefinin gérev siiresinin tamamlamak iizere se¢ilmigtir.

**%%18 10.2017 tarihinde istifa suretiyle ayrilan Omer Murat’in yerine Bekir Eren TTK min 363. Maddesi geregi ilk Genel Kurulun

onayina sunulmak ve genel kurulun onaylamas: halinde selefinin gérev siiresini tamamlamak iizere segilmistir.

Yoénetim Kurulu Baskani / icra Bagkani ve Genel Miidiir ayni kisi degildir.
Ust Diizey Yoneticiler

Ad1 Soyadi Gorevi

Mehmet Kiismez Yénetim Kurulu Uyesi Murahhas Aza

Kivang Tinmaz* Maden Islerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Bekir Eren** Genel Mudiir

*16.05.2017-18.10.2017 Tarihleri arasinda genel miidiir vekili olarak gorev yapmis olup, 18.10.2017 tarihi itibariyle
Maden Islerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak gorev yapmaktadr.

**18.10.2017 Tarihinden itibaren Genel Miidiir olarak atanmigstir.

Grubun toplam personel sayist 30.09.2017 itibar1 ile 32 (31.12.2016: 9) olup, toplu sozlesme
uygulamasi yoktur. Thlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S’ nin personel briit {icret gideri
1.082.479 TL dir. Calisanlara maas disinda isyerinde yemek verilmekte ve isyeri ile konutlari
arasinda ulagimlar1 saglanmaktadir.
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Ayrica ¢alisanlarimiz, mesleki bilgi ve becerilerinin arttirilabilmesi i¢in gerek sirket igerisinde
gerekse sirket diginda egitim hizmetlerinden faydalanmaktadir.

e)Varsa; sirket genel kurulunca verilen izinler ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskas1 adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler.

Sirket genel kurulu tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca verilen izin
cergevesinde yOnetim organi liyeleri istirak ve bagli ortakliklarin yonetim organlarinda gorev
almislardir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

a)Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payr gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlari:

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sdzlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevi dolayistyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir deme yapilmamaktadir.
Ancak, icrada da gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri, icrai gérevleri karsilifinda ayrica iicret
almaktadirlar.

Bu baglamda 14.04.2017 tarihinde yapilan 2016 yili Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu
Uyelerine 2.000,00 TL aylik briit “Huzur Hakki” ve ayrica toplant1 basma briit 250,00 TL iicret
odenmesi hususu oy birligi ile kabul edilmistir.

Bagimsiz lyeler icin bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin
ticretlendirilmesinde bagimsizlik diizeylerinin korunmasina dikkat edilir.

Bunlar haricinde her hangi bir mali hak s6z konusu degildir.

01.01.2017 - 30.09.2017 Dénemi igerisinde Thlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S, nin
Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerine briit olarak toplam; 345.921 TL 6deme
yapilmistir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yoktur.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler:

Sirketin 1lgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirim yoktur. Sirketin yararlandigi tesvik yoktur.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriisii:

Sirketimizin i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri Denetim Komitesince yiiriitilmektedir.
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c) Sirketin dogrudan istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

. . . . Sirket Tle
. .. . Sirketin Sirketin
. Faaliyet |Odenmis/Cikarilmis .| Para .| Olan
Ticaret Unvam ) Sermayedeki| . = |Sermayedeki| . .
Konusu Sermayesi Birimi liskinin
Pay1 Pay1 (%) L.
Niteligi
Ihlas Madencilik
Enerji ve Ticaret A.S.
(Eski unvani: Mir . Bagl
. . Madencilik 7.700.000 6.292.000 | TL 81,71
Maden Isletmeciligi Ortaklik
Enerji ve Kimya Sn.
Tic. Ltd. Sti)
. . . . Bagh
Thlas Mining Ltd. Sti. | Madencilik USD 300.000 328.185 | TL 90
Ortaklik
Ihlas Marmara Evleri | . .
L Ingaat 1.000.000 100.000 | TL 10 Istirak
Ortak Girisimi
Bizimevler Ardiglt . .
L Ingaat 500.000 50.000 | TL 10 Istirak
Ortak Girigimi *

*[stanbul ili, Esenyurt Ilcesi, Cinar Mahallesi 243 ada, 1 ve 2 parsellerde konut ve ticari iinite insaati yapilacag
duyurulmustu. Mevzuatta meydana gelen son degisiklikler ve Sirket’in stratejik tercihleri neticesinde farkl lokasyonlarda
insaat faaliyetlerinin siirdiiriilmesine karar verilmis ve daha dnce duyurusu yapilan Bizim Evler Ardi¢h projesinden
03.10.2017 tarihinden yapilan ézel durum agiklamasiyla vazgegilmistir.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Sirketimiz halka ac¢ik oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik donemlerinde) bagimsiz denetime
tabi olmaktadir. Bunun disinda herhangi bir 6zel ve kamu denetimi yapilmamustir.

e) Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari:

Grup ile ilgili devam eden 6zet dava ve icra bilgileri asagidaki gibidir.

Tutar
Grup tarafindan a¢ilmis ve devam eden davalar 22.100
Grup tarafindan yiiriitiilen icra takipleri 21.349
Grup aleyhine agilmis, devam eden davalar ) 7.076.674
Grup aleyhine yiiriitiilen icra takipleri 396.638

®) Grup aleyhine agilmis ve devam eden davalarin 6.821.384 TL’si ile ilgili olarak agiklamasi soyledir: “Daha
once, Sirketimiz 6111 Sayili "Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmast ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortast Kanunu ve Diger Bazi Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda" Kanun
kapsaminda Toroslar Elektrik Dagitim A.S.'ve olan bor¢larini anapara ve fer'ileri ile birlikte yapilandirmig ve
taksitlerinin zamaninda ddeyerek borcu kapatmustir. Yukarida ifade edilen borcumuzun disinda, mevcut

taksitlendirmemizin odemesi yapilirken Sirketimize, Toroslar Edas Gaziantep II Miidiirliigii tarafindan,
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Gaziantep 12'nci Icra Miidiirliigii vasitasiyla, 6.821.383,50 TL tutarinda bir ilamsiz takipte édeme emri
gonderilmistir. Ilgili 6deme emri ile alakali yapilan arastirmada soz konusu borcun, eski Ihlas Madencilik
A.S.'nin, devrolarak birlestigi Okan Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S.'nin eski sahibi olan Okan Grubu'nun iliskili
sirketlerinden, Tampa Tekstil A.S.'ve ait oldugu ve de bu borcun Tampa Tekstil tarafindan, 6111 Sayili Kanun
kapsaminda taksitlendirildigi, ancak, taksit 6demelerindeki aksamalar sebebiyle, taksitlendirmenin bozuldugu
anlasilmis ve bu kapsamda bu borca itiraz edilmistir. Toroslar Edas’ta bu itirazimizin iptali icin dava
agmustir. Gaziantep 1. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde a¢ilan davada mahkeme heyetince alinan tiim bilirkisi
raporlart dava konusu bor¢ donemlerinden Tampa Tekstil Pazarlama Dus Tic. A.S.'min sorumlu oldugu
detaylart ile tespit edilmis olup, dava konusu Gaziantep 12. Icra Miidiirliigii 2012/3791 Esas sayili icra
takibine karsi IThlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. (eski iinvam: Ihlas Madencilik A.S.)'nin
yaptigi itirazin yerinde oldugu acik¢a ifade edilmigtir.

Alian bilirkisi raporlarina ragmen mahkeme baskaninin rapor alarak girmedigi bir durusmada vekil hakim
tarafindan bilirkisi raporlart dikkate alinmadan haksiz ve hukuka aykiri olarak davamin kabuliine karar
verilmigtir.

Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. (eski iinvami: Ihlas Madencilik A.S.) olarak 6111 sayili
yasa kapsaminda yapiandirilan 05.11.2003 tarihli borcun tamamimin odenmis olmasi, yerel mahkemece 3
ayrt bilirkisi heyetinden alinan raporlarda Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. (eski iinvan:
Ihlas Madencilik A.S.) nin itirazimn hakli oldugunun ve borcunun bulunmadigimin agikca ifade edilmistir.
Davaya bakan hakimler degismis olup, temyiz edilen Gaziantep 1. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2014/695
esas sayili dosyasinda haksiz ve hukuka aykiri verilen kararin Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret
A.S. (eski iinvani: Ihlas Madencilik A.S.) lehine, Yargitay tarafindan bozulmasinin kuvvetle muhtemel olacag
diistintilmektedir.

Grup, devam eden s6z konusu dava igin kazanilmasi kuvvetle muhtemel oldugu gerekgesiyle herhangi bir
karsilik ayirmamistir.

Grup, aleyhine agilan davalardan kazanilmasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik ayirmamistir. Aleyhteki
davalardan, kaybedilme ihtimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik kaynak ¢ikigina neden olacak davalar igin
karsilik ayirmigtir.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar:

01.01.2017/30.09.2017 doneminde sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptirim olmamustir.

g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigi, genel kurul kararlarimin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamssa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket belirlemis oldugu hedeflere ulasmis olup Genel Kurul kararlar1 yerine getirilmistir.

h) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantimin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula ait
belgeler:

01.01.2017-30.09.2017 doneminde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamuistir.

1) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

6
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01.01.2017-30.09.2017 doneminde bagis ve yardimda bulunulmamustir.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hikim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kag¢inilan tiim diger 6nlemler:

Ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. ve Thlas Holding A.S. hakim sirket konumundadir.
Sirketin ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir.

Gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

J) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (i) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig:
veya onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kac¢inildigi anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadig1 ve alinan
veya alinmasindan kacinmilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara
ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketin ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve 6nlem bulunmadigi i¢in sirket yoniinden yarar ve zarari
da s6z konusu degildir.

FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu;

Sirket’in 30.09.2017 tarihi itibariyle Konsolide finansal tablolarinda 155.353 TL net dénem kari
mevcuttur. Sirket faaliyetlerini planlanan sekilde siirdiirmektedir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma Kkapasitesi, karhilig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuglar:
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

OZET BILANCO

30.09.2017 31.12.2016
Dénen Varliklar 21.717.012 21.329.822
Duran Varliklar 37.737.405 37.568.637
TOPLAM VARLIKLAR 99.454.417 58.898.459
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.940.473 2.835.358
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 1.868.398 1.401.645
Ozkaynaklar 54.645.546 54.661.456
TOPLAM KAYNAKLAR 59.454.417 58.898.459
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OZET GELIiR TABLOSU
30.09.2017 30.09.2016

Hasilat 7.284.611 2.206.046
Satiglarin Maliyeti (-) (5.880.311) (2.195.184)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/ (Zarar) 1.404.300 10.862
Genel Yo6netim Giderleri (-) (1.829.241) (3.081.881)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.274.163 2.983.224
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (577.363) (356.189)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 271.859 (443.984)
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler 85.779 --
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (203.899) (698.037)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet

Kary/Zarani 153.739 (1.142.021)
Finansman Gelirleri --
Finansman Giderleri
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi

Kar1y/Zarani 153.739 (1.142.021)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri (29.661) 195.252
- Donem Vergi Gelir / (Gideri) -- --
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) (29.661) 195.252
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kary/(Zarari) 124.078 (946.769)
Durdurulan Faaliyetler Donem Kary/(Zarar) --- ---
Donem Kari/(Zarar) 124.078 (946.769)
Dénem Kar / (Zararinin) Dagilimm

Ana Ortaklik Paylari 155.353 (913.524)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (31.275) (33.245)
Oran Analizleri

Bilanco 30.09.2017 Oran Analizi %
Dénen Varliklar 21.717.012 36,53%
Duran Varliklar 37.737.405 63,47%
TOPLAM VARLIKLAR 59.454.417 100,00%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.940.473 4,95%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.868.398 3,14%
OZKAYNAKLAR 54.645.546 91,91%
- Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 55.090.959 92,66%
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar (445.413) -0,75%
59.454.417 100,00%

TOPLAM KAYNAKLAR




SERI: IT NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme Ve Ticaret A.S. (eski iinvani: Inlas Madencilik A.S.)

Gelir Tablosu 30.09.2017 Oran Analizi
Hasilat 7.284.611 100,00%
Satislarin Maliyeti (-) (5.880.311) -80,72%
BRUT KAR/ZARAR 1.404.300 19,28%
Faaliyet Giderleri (1.829.241) -25,11%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.274.163 17,49%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (577.363) -7,93%
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 271.859 3,73%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 85.779 1,18%
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (203.899) -2,80%
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin 0 0.00%
Kar/Zararlarindaki Paylar ’
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET

KARI/ZARARI 153.739 2,11%
Finansman Gelirleri 0 0,00%
Finansman Giderleri (-) 0 0,00%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (29.661) -0,41%
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARI/ZARARI 153.739 211%
DURDURULAN FAALIYETLER

1[?; Ld/; :1[:' Larr: Faaliyetler Vergi Sonrast Dénem 0 0,00%
DONEM KARI/ZARARI 124.078 1,70%
Donem Kar/Zararmin Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar (31.275) -0,43%
Ana Ortaklik Paylari 155.353 2,13%
Rasyolar 30.09.2017

Likitide Oranlan

Cari Oran 7,39

Likitide Oram 7,13

Nakit Orani 0,06

Finansal Yapi Oranlan

Finansal Kaldirag 0,08

Toplam Yiikiimliilikler/ Ozkaynaklar 0,09

K.V.K/Toplam Kaynaklar 0,05

U.V.K/Toplam Kaynaklar 0,03
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¢) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin 30.09.2017 mali tablolarinda yer alan 6z kaynaklar grubu hesap kalemlerinin incelenmesi
sonucunda sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca bataklik durumu yoktur. S6z konusu
hesap grubunda yer alan kalemler asagidadir.

30.09.2017 31.12.2016

OZKAYNAKLAR 54.645.546 54.661.456

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 55.090.959 55.088.394
Odenmis Sermaye 79.542.538 79.542.538
Sermaye Diizeltmesi Farklar 70.140.548 70.140.548
Paylara iliskin Primler/Iskontolar 27.669 27.669
Diger Yedekler 8.069.258 7.856.558
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmig

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 215.200 580.688
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme

Artislar/Azaliglar 584.160 584.160
-Tanmimlanmis ~ Fayda Planlari  Yeniden  Olgiim

Kazanglar/Kayiplari (368.960) (3.472)

Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelir veya Giderler - ---
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.510.885 1.510.885
Gegmis Yillar Kar/Zararlari (104.570.492) (103.922.751)
Net Dénem Kari/Zarari 155.353 (647.741)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar (445.413) (426.938)

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmas diisiiniilen 6nlemler:

Sirket kisa vadeli borglarini, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale getirerek, daha da
tyilestirilmesini planlamaktadir. Ayrica, mevcut ¢alisma alaninda iyilestirme yatirimi yaparak ve yeni
calisma alaninda yapacagi ilave faaliyetlerle nakit giris saglamayi, bdylece finansal yapisinin
giiclendirilmesi amaglanmaktadir.

d) Kar pay1r dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitim1 yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Kar Dagitim Politikasi(2010 ve izleyen Yillara iliskin)

Sirketin kar payr dagitim politikasi; Pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketimizin biiylimesi,
planlanan yatirim harcamalari, ¢alisma sermayesi ihtiyact ve karlilik durumu arasindaki hassas denge
g6z Oniinde tutularak yatirnmcilarin da temettii geliri elde etmeleri i¢in asagida yer aldigi sekilde
tespit edilmistir.
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a) Donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri
geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilir ve dagitilabilecek kar belirlenir.

b) Sirketimizin, Biiyiime trendi, Karlilik durumu, Stratejik hedefleri, Yatirim projeleri ve galisma
sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaglar1 da dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile
sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri ¢er¢cevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenmis olan
asgari kar dagitim oraninda kar dagitimi yapilacaktir. Ortakligimizin kar dagitabilme potansiyeli
dikkate almarak Yonetim Kurulu'nca asgari kar dagitim oraninin iizerinde kar dagitim karar
alinmas1 ve Genel Kurul’un onayia sunulmasi her zaman miimkiindiir.

c) Kar dagitim karar verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmasi hususu Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurul’un onayina sunulur.

d) Kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylart mevcut paylarin tamamina bunlarin
ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

e) Ana sozlesmemizde yoneticilere ve galisanlara kar payr verilmesi hususunda herhangi bir madde
bulunmamaktadir.

f) Kar payr 6demeleri ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket ana sdzlesmesinin 36.nci maddesi dikkate
alinarak kanuni stireler i¢erisinde Ortaklar Genel Kurulu’nun tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un
tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.

g) Sirket Yonetimi, yil iginde yaptigi ve yilsonunda yapmay1 planladigi bagis ve yardimlar hakkinda
kamuyu bilgilendirir.

h) Kar dagitiminda Sirket yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarl
bir denge gozetir.

07.05.2011 tarihinde yapilan 2010 yilina ait Olagan Genel Kurul onaymna sunulmus ve kabul
edilmistir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin ongoriillen risklere karsi uygulayacag: risk yonetim politikasina iliskin
bilgiler:

Tahsilat Riski

Sirketin tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayr s6z konusu olabilmektedir. Ticari
alacaklar, sirket yoOnetimince ge¢mis tecriibeleri ile birlikte piyasa kosullart 1s18inda
degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli alacak karsilig1 ayrilmaktadir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagli olarak
degismesinden dogmaktadir. Kurlarin TL lehine arttigt durumlarda (TL’nin yabanci paralar
karsisinda deger kaybettigi durumlarda), yabanci para riski olusmamaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhiitlerini yerine getirmek i¢in fon temininde
giicliikle karsilagsma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimin1 dengeleyerek
likidite riskini yonetmektedir.
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b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarmma ve
raporlarina iliskin bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinde; Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinden Sayin
Ali Murat Memioglu komite bagkani, Sayin Salman Cift¢i, iiye olarak gorev yapmaktadir.

Risk Yonetimi ile ilgili olarak viiriitiilen faalivetler;

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi 01.01.2017-30.09.2017 doneminde bes toplanti
yapilmis olup, her toplantisinda da sektorle alakali riskleri ve alinabilecek tedbirleri degerlendirmis,

aldiklar kararlar1 tutanak altina alarak Yonetim Kuruluna bildirmistir.

DIGER HUSUSLAR

a) Finansal Tablolarin Onaylanmasa.

30 Eyliil 2017 tarihli ara dénem konsolide finansal tablolar, Sirket Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmis ve
09 Kasim 2017 tarihinde yayinlanmasi igin yetki verilmistir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig
olan konsolide finansal tablolar1 degistirme giiciine sadece Sirket Genel Kurulu sahiptir.

b) Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri;

14 Nisan 2017 tarihli Genel Kurul karar1 ger¢evesinde Sirket, unvanini fhlas Gayrimenkul Proje
Gelistirme ve Ticaret A.S. olarak degistirmis olup, sirketin faaliyet konusu insaat, pazarlama ve
enerji sektorlerini kapsayacak sekilde genisletilmistir. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'nde
20.04.2017 tarihinde tescil edilmistir.

c¢) Finansal tablolar1 nemli ol¢iide etkileyen ya da finansal tablolarin a¢ik yorumlanabilir ve
anlasilabilir olmasi acisindan aciklanmasi gereken diger hususlar.

*Finansal duran varhk edinimi

04.10.2017 tarihli 6zel durum agiklamasina gore ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. ile China
Silk Road Group Limited arasinda %50-%50 payli joint venture kurulmak iizere anlagsma yapilmstir. S6z
konusu sirketin kurulus islemi Thlas China Silk Road Group Finansal Danismanlik A.S. {invan1 ile 03.10.2017
tarihinde tamamlanmustir.

*Yap1 ruhsati alnmasi ve insaat ¢calismalari

09.10.2017 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda belirtilen Istanbul ili, Avcilar Ilgesi, Firiizkdy
Mahallesi, 653 Ada 1 parselde kayitli 19.739 m2 yiizol¢limlii arsa iizerinde yapilacak olan “Bizimevler 8”
projesine ait 247 konut ve 31 ticari {inite olmak iizere 278 adet bagimsiz boliimiiniin Yap1 Ruhsati Avcilar
Belediyesi’nden alinmigtir. Projenin ingaatina yilsonunda baglanilmasi ve 36 ayda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

*Bizim Evler Ardi¢h Ortak Girisimi ingaat faaliyetinin durdurulmasi

Istanbul ili, Esenyurt Ilgesi, Cinar Mahallesi 243 ada, 1 ve 2 parsellerde konut ve ticari iinite insaat1 yapilacag
duyurulmustu. Mevzuatta meydana gelen son degisiklikler ve Sirket’in stratejik tercihleri neticesinde farkli
lokasyonlarda ingaat faaliyetlerinin siirdiiriilmesine karar verilmis ve daha 6nce duyurusu yapilan Bizim Evler
Ardighi projesinden 03.10.2017 tarihinden yapilan 6zel durum agiklamasiyla vazgegilmistir.

*Bedelli sermaye artirimi

Sirket esas soOzlesmesinin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye dayanarak, YoOnetim Kurulu
06.10.2017 tarih 2017/37 sayili toplantisinda; 150.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde
79.542.538 TL olan cikarilmis sermayesinin % 76,01 oraninda 60.457.462 TL nakit (bedelli)
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artirilarak 140.000.000 TL sma ¢ikarilmasina karar Verilmistir. Sermaye artirnmina iligskin olarak
hazirlanmis olan izahname 10.10.2017 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na gonderilmistir.

d) liskili Taraf A¢iklamalar:

i) Grup’un 30.09.2017 ve 31.12.2016 tarihleri itibariyle iliskili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar

30.09.2017 31.12.2016
Ihlas Pazarlama A.S. 1.515.028 237.806
Thlas Holding A.S. 1.220.762 671.996
Thlas Yap:1 Turizm ve Saglik A.S. 583.318 -
Bizim Evler Ardi¢h Ortak Girisimi 418.594 -
Thlas Marmara Evleri Ortak Girisimi 418.594 -
Ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. 97.698 -
Thlas Gazetecilik A.S. 58.172 404.622
Thlas Net A.S 131.659 118.516
Klas Dis Ticaret A.S. - 200.499
Diger 116.563 306.252
Toplam 4.560.388 1.939.691

Ticari Borg¢lar

30.09.2017 31.12.2016
Gergek kisiler 178.909 147.643
Detes Enerji Uretim A.S. 25.553 25.553
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 3.397 87.115
Diger 10.663 14.091
Toplam 218.492 274.402

Kilit Personele Saglanan Faydalar

Kilit yonetici personel, Isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak iizere,
faaliyetlerini planlama, yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip
olan kisileri kapsamakta olup, bunlara saglanan iki tiir fayda vardir. Kisa vadeli faydalar; maas, sosyal
giivenlik yardimi, ikramiye, {icretli izinler ve huzur haklarim kapsamaktadir. Bu tiir kisa vadeli faydalar “Diger
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler” hesabinda raporlanmistir. Isten ¢ikarma halinde saglanacak faydalar ise, Grup un
kidem tazminat: yiikiimliiliigiinii kapsamaktadir. Bu tiir faydalar “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Karsiliklar” hesabinda raporlanmuistir.

Kilit personele 01.01-30.09.2017 déneminde saglanan kisa vadeli toplam fayda 345.921 TL (6nceki dénem:
306.280 TL), 01.01-30.09.2017 doéneminde isten ¢ikarma halinde saglanan ve saglanacak toplam fayda ise
47.123 TL (6nceki donem: 31.246 TL) dir.

ii) Grup’un 01.01-30.09.2017 ve 01.01-30.09.2016 donemlerinde iliskili taraflarla yaptigi mal, hizmet ve

reklam alig ve satiglar1 asagidaki gibidir:
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01.01- 01.07- 01.01- 01.07-
Mal ve Hizmet Alslari
30.09.2017 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2016
Thlas Holding A.S. 67.764 31.840 115.749 48.215
Diger 14.738 2.922 4.872 1.143
TOPLAM 82.502 34.762 120.621 49.358
01.01- 01.07- 01.01- 01.07-
Mal ve Hizmet Satislar
30.09.2017 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2016
Thlas Holding A.S. 1.267.328 - - -
Ihlas Pazarlama A.S. 1.072.260 - - -
Thlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S. 878.622 300.000 - -
TOPLAM 3.218.210 300.000 - -

iiv) Grup’un 01.01-30.09.2017 ve 01.01-30.09.2016 donemlerinde iliskili taraflardan aldigi ve bunlara kestigi

faiz, kira vb. faturalar agagidaki gibidir:

01.01- 01.07- 01.01- 01.07-
Kesilen vade farki faturalari
30.09.2017 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2016
Thlas Holding A.S. 66.374 37.979 184.548 34.092
Thlas Gazetecilik A.S. 14.987 1.682 64.304 26.430
Klas Dis Ticaret A.S. 5.909 - 17.695 6.125
Thlas Pazarlama A.S. 61.051 43.156 11.016 5.523
Thlas Net A.S. 10.968 3.805 10.279 3.587
Tletisim Magazin Gazetecilik A.S. 2.355 836 7.388 2.734
Diger 23.104 12.242 69.574 23.024
TOPLAM 184.748 99.700 364.804 101.515
01.01- 01.07- 01.01- 01.07-
Alinan vade farki faturalari
30.09.2017 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2016
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic.
4.840 68 6.241 2.199
A.S.
Diger 5.171 - 247 168
TOPLAM 10.011 68 6.488 2.367
01.01- 01.07- 01.01- 01.07-
Kesilen kira ve diger faturalar
30.09.2017 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2016
Thlas Pazarlama A.S. 157.500 52.500 182.250 60.750
Thlas Holding A.S. 157.500 52.500 23.085 7.695
Thlas Gazetecilik A.S. - - 467.046 155.682
Diger 12.012 - 9.720 3.240
TOPLAM 327.012 105.000 682.101 227.367
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. . 01.01- 01.07- 01.01- 01.07-
Alinan kira ve diger faturalar
30.09.2017 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2016
Thlas Yap:1 Turizm ve Saglik A.S. 99.998 - - -
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic.
- - 7.703 2.196
A.S.
Diger 1.983 991 74 -
TOPLAM 101.981 991 7.777 2.196
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 03.01.2014 tarihinde
yayimlanarak yiiriirliige girmesi nedeniyle, Kurulun 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili karari ile
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu formati yenilenmistir.
Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. nin séz konusu mevzuat kapsaminda yenilenmis
olan Kurumsal Uyum Raporu, 28.03.2014 tarihinde yapilan 2013 yilina ait genel kurul toplantisinda
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

BOLUM 1- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

11-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkelerinden
(Ilkeler);

a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak ilkelerin tamamina uyum
saglamistir. Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin
belirlenmesi kapsaminda ti¢lincii grupta yer almakta olup, (4.3.7.) numarali ilkenin ii¢ilincii fikrasi ile
(4.3.8.) numaral1 ilkenin ikinci fikrasi, sirketimiz i¢in uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden degildir.
b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

Kurumsal Yonetim ilkelerinden sirketimiz agisindan dénem iginde uygulanmasi zorunlu tutulan
ilkeler uygulanmakta olup, uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanabilmesi i¢in de c¢aligmalar
devam etmektedir.

Ana sozlesmemizde,

-Ozel denet¢i atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesini,

-Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimin,

-Menfaat sahiplerine iligkin sirket politikasi,

-Yonetim Kurulu’nda kadin iiye bulunmasi,

-Y6netim Kurulumuzda azinlik pay: temsilcisi bulunmast,

ile ilgili diizenlemeler yer almamakta olup, heniiz uygulanmayan bu prensipler dolayisiyla bugiine
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir. Bugiine kadar
uygulanmayan s6z konusu kurumsal yonetim ilkelerinin de ilerleyen zamanlarda uygulanmasi arzu
edilmektedir.
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BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirnme Iliskileri Boliimii

Sermaye Piyasast Kurulumun 03.01.2014 tarih ve 1I-17.1 sayili Tebligin 11 nolu maddesinden
kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda
koordinasyonu saglamak iizere Sayin Sirr1 Soztutan gorev yapmakta iken, 14.02.2017 Tarihinde
Sayin Sirr1 Soztutan gorev degisikligi sebebi ile meveut gorevinden ayrilmig ve yerine Sayin Hidayet
Alev Volkan, Kurulun 27.02.2015 tarih ve 5/225 sayili ilke karari geregince Yatirnmer iliskileri
Boliim Yéneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmustir. Boliimde ayrica Yunis
Korkut’ta gorev yapmaktadir.

Hidayet Alev Volkan, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1 ve Kurumsal Yoénetim
Derecelendirme Uzmanlig1 Lisansi sahibidir.

iletisim Bilgileri;

H. Alev Volkan

Telefon: 0212 454 20 62

e-mail: alev.volkan@ihlas.com.tr

Yunis Korkut

Tel: 0(212) 454 27 60 - Faks: 0(212) 454 27 61
e-mail: yunus.korkut@ihlasgayrimenkul.com
Yatirimen iliskileri Boliimii esas itibariyla;

- Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak fiizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kolaylastirilmasinda etkin rol oynar,

-Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin giincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmasi,

-Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasi,

-Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamuis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere,
Pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimeilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

-Genel Kurul toplantisinin yiirtirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket i¢i dlizenlemelere
uygun olarak yapilmasi,

-Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

-Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasim1i ve sonuclarla 1ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

-Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gbzetmek ve izlemek,

-Ulusal ve uluslararast kuruluslar tarafindan organize edilen yatirimcr iliskileri toplantilarina
Sirketimizi temsilen katilmak,

-Toplantilarda kullanilacak sunum materyallerinin hazirlanarak gerektiginde gilincellenmesi
gorevlerini yerine getirmek iizere faaliyet gostermektedir.

Yatirimer iligkileri boliimii 2016 yilinda yiirlitmiis oldugu faaliyetler ile ilgili olarak hazirlamig
oldugu raporu 13.02.2017 tarihinde yonetim kuruluna sunmustur.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklariin Kullanim

Donem i¢inde gerek e-mail, gerekse telefon vasitasi ile gelen genelde Sirket'in faaliyetleri ve
borsadaki performans hakkinda sorulan sorular, SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak
cevaplanmistir. Bu bilgilendirmede elektronik ortam etkin ve giincel olarak kullanilmistir. Sirketin
internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve
aciklamaya yer verilmemistir.

Ozel Denetci atamasi, yoniinde pay sahiplerinden herhangi bir talep olmamis ve bu ydnde bireysel bir
hak diizenlemesi yapilmamustir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.’nin (Eski Unvani Thlas Madencilik A.S.) 2016
yilina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 14.04.2017 tarihinde, saat 14:00° da, sirket merkez adresi
olan Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi Ihlas Plaza No:11 34197 Yenibosna-Bahgelievler
/ISTANBUL adresinde, Istanbul Valiligi Ticaret il Miidiirliigii’niin 13.04.2017 tarih ve 24203450
sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Satilmis Torun gozetiminde fiziki ve
elektronik ortamda es zamanli olarak toplam sermayenin %25,74 {inii temsil eden pay sahiplerinin
katilimryla gerceklesmistir.

Toplantiya ait ¢agr;;T.T.K. nun 414. maddesi ve Esas Sozlesmede ongoriildiigli gibi giindemi ihtiva
edecek sekilde; toplanti ilan1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 23.03.2017 tarih 9290 sayili
niishasinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde ve Sirketin www.ihlasmadencilik.com. internet sitesinde 21 giin 6nceden ilan
edilmek suretiyle siiresi igerisinde yapilmistir. Telefon ile arayanlara da, ilan faks veya e-mail ile
ayrica bildirilmigtir. Pay sahiplerinden soru sorma hakkini kullanan yatirnmciin sorular
cevaplandirilmistir. Genel Kurula katilimi kolaylagtirmak i¢in elektronik ortamda ilanlar yapilmas.
Burada gerekli dokiimanlar hazir bulundurulmustur. Genel Kurul tutanaklari, web sayfasi lizerinde ve
Mali Isler Miidiirliigii biinyesinde pay sahiplerinin dikkatine agik tutulmustur. Sermayeyi temsil eden
hisse senetlerinin tamami1 hamiline yazilidir. Genel Kurul tarihinin 21 giin 6ncesinden itibaren Sirket
merkezinde; Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S.'nin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti, S.P.K.’nin (Seri: 1I-14.1) Sayil1 Teblig hiikiimlerine gdre
hazirlanan bilango ve gelir tablosu, yasal kayitlara gore diizenlenen Bilango ve Gelir Tablosu, 2016
yil1 donem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu 6nerisi ortaklarin tetkikine hazir bulundurulmustur.
Genel Kurul’da, Tiirk Ticaret Kanununun genel kurulun goérevlerine iliskin maddelerde yazili konular
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Seri: 11-17.1 Teblig ve sirket esas sdzlesme hiikiimlerine uyularak kararlar alimir ve gerekli
bilgilendirmeler yapilir.

Genel Kurula katilimin kolaylastirilmasi1 amaciyla mevzuatta ongoriilen hususlara uyulmasi igin
azami dikkat ve 6zen gosterilmekte olup, Pay Sahiplerinden genel kurullara katilim konusunda bu
giine kadar bir geri bildirim alinmamustir.

Genel Kurul tutanaklar1 pay sahiplerine istedikleri takdirde toplant1 bitiminde tevdi edilmekte,
Kamuyu Aydinlatma Platformuna génderilmekte ayrica toplantiya istirak edememis pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaciyla, sirket internet sitesine konulmaktadir. Genel Kurul toplanti ilanina
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Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirket internet sitesi ve basinda yer verilir ayrica Genel Kurul ile
ilgili bilgilendirme dokiimanlar sirket internet sitesinde yer alir.

Genel kurul ilanlarinda,

-Toplant1 giinii ve saati,

-Tereddiit olusturmayacak sekilde toplant1 yeri,

-Giindem,

-Giindem maddelerine iligkin olarak ihtiya¢ duyulan bilgiler,

-Giindemde esas sozlesme degisikligi var ise, degisen madde/maddelerin ilgili kurumlardan izin
alinan eski ve yeni sekilleri,

-Yonetim Kurulu iiye se¢imi varsa gerekgeleri, aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgilere ve
Bagimsiz tiyeler ile ilgili mevzuatin 6ngordiigii bilgilere yer verilir.

-Genel Kurul toplanti ilanlarinda faaliyet raporu ile finansal tablolarin, diger genel kurul evrakinin ve
dokiimaninin hangi adreste incelenebilecegi hususlarinin yer almasina 6zen gosterilir.

Sirketin veya sirketin 6nemli istirak ve bagli ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gergeklesen
veya gelecek donemlerde planladigi sirket faaliyetlerini 6nemli Olglide etkileyecek yonetim ve
faaliyet organizasyonundaki degisiklikleri genel kurul toplantisindan 6nce, gerekgeleri ile birlikte Pay
Sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Bu ¢ergevede,

-Sirketin veya sirketin 6nemli istirak ve bagl ortakliklarinin faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek
yonetim ve faaliyet organizasyonundaki degisiklige iliskin agiklamasi ve gerekgeleri,

-Varsa danigsmanlik hizmeti alinan kurulusun bu konudaki raporu, yoksa Sirket tarafindan konuya
iliskin hazirlanan bilgi ve belgeler, pay sahiplerinin incelemesine sunulmak iizere genel kurul
toplantisinda hazir bulundurulmaktadir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baslik altinda verilmis olmasina, giindem
basliklarinin agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmesine, mevzuatin da
yasaklamis oldugu “diger” veya “cesitli” gibi glindem maddesi belirlenmemesine 06zen
gosterilmektedir.

Toplantilarda kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecek pay Sahipleri, i¢in vekaletname 6rnekleri
toplant1 duyurular ile birlikte ilan edilmekte ve ayrica elektronik ortamda da pay sahiplerimizin
kullanimina sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarina giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer, finansal tablolari
denetleyen Bagimsiz Denetim Kurulusundan bir yetkili davet edilmektedir. Sirketimiz genel
kurulunda oy kullanma usul ve esaslar1 asagida maddeler halinde sunulmustur.

-Her pay sahibinin bir oy hakki vardir.

-Ortaklarimiz genel kurullarda bizzat bulunabilecekleri gibi, kendilerini vekil araciligiyla da temsil
ettirebilirler.

-Genel kurul toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Oy kullanma usul ve
esaslar1 ayrica toplanti baslangicinda da pay sahiplerine duyurulmaktadir. Pay Sahiplerimizin
Sirketimiz pay sahipleri ile iligkiler boliimiine iletmis oldugu ve glindemde yer almasini istedikleri
konular, Yonetim Kurulu tarafindan giindem hazirlanirken imkénlar dahilinde dikkate alinmaktadir.
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Genel kurul toplantilar1 ana s6zlesme uyarinca Sirket merkezimizin bulundugu yer veya il sinirlar
igerisinde yapilir.

2016 yil1 icinde bagis ve yardim yapilmamis olup, 2016 yili genel kurulunda ortaklar ayr1 bir giindem
maddesi ile bu konuda bilgilendirilmistir. Bagis ve yardim politikasinda degisiklik yoktur.

2.4. Oy Haklar ve Azlhik Haklar

Oy Hakk

Sirket ana mukavelesinde oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Azhk Hakki

Azmlik paylar1 yonetimde temsil edilmemekte olup, ana mukavelemizde birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemistir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Kar dagitim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirketin kamuya acikladigi kar dagitim politikast mevcuttur. Kar dagitim politikas: faaliyet
raporunda yer almakta olup, ayrica sirketin web sitesinde yer almaktadir.

Kar Dagitim Politikasi (2010 ve izleyen Yillara iliskin)

Sirketin kar payr dagitim politikasi; Pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketimizin biiylimesi,
planlanan yatirim harcamalari, ¢alisma sermayesi ihtiyaci ve karlilik durumu arasindaki hassas denge
g0z Oniinde tutularak yatirimcilarin da temettii geliri elde etmeleri icin asagida yer aldigi sekilde
tespit edilmistir.

a) Donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri
geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilir ve dagitilabilecek kar belirlenir.

b) Sirketimizin, Biiylime trendi, Karlilik durumu, Stratejik hedefleri, Yatirim projeleri ve ¢alisma
sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaglari da dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile
sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca belirlenmis olan
asgari kar dagitim oraninda kar dagitimi yapilacaktir. Ortaklifimizin kar dagitabilme potansiyeli
dikkate almarak Yonetim Kurulu'nca asgari kar dagitim oraninin lizerinde kar dagitim karar
alimmasi1 ve Genel Kurul’un onayma sunulmasi her zaman miimkiindiir.

c) Kar dagitim karar verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmast hususu Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurul’un onayina sunulur.

d) Kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina bunlarin
ithrag¢ ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

e) Ana sozlesmemizde yoneticilere ve ¢alisanlara kar payr verilmesi hususunda herhangi bir madde
bulunmamaktadir.

f) Kar payr 6demeleri ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket ana sdzlesmesinin 36.nci maddesi dikkate
almarak kanuni siireler icerisinde Ortaklar Genel Kurulu’nun tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un
tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.

g) Sirket Yonetimi, yil iginde yaptigi ve yilsonunda yapmay1 planladigi bagis ve yardimlar hakkinda
kamuyu bilgilendirir.
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h) Kar dagitiminda Sirket yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarl
bir denge gozetir.

Karin Dagitimi ve Kar Pay1 Avansi

Madde — 35:

A. Karm Dagitim:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutariin ilavesi ile bulunacak meblag tlizerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iyeleri ile
memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payr:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig olan kisimdan, % 5
oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci
fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir. Yasa hiikmii ile ayrilmas: gereken yedek akceler
ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi
biciminde dagitilmadike¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payi
dagitiminda yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmusg
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin esit olarak dagitilir.

B. Kar Pay1 Avansi:

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uymak sart1 ile ilgili y1l ile sinirh kalmak tizere kar payr avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu’na verilen kar payr avanst dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhidir.
Bir 6nceki yilin kar payr avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir kar pay1 avansi
verilmesine ve kar payr dagitilmasina karar verilemez.
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Karin Dagitim Tarihi

Madde — 36:

Yillik karin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili
diizenlemeleri c¢er¢evesinde yonetim kurulunun teklifi lizerine genel kurul tarafindan kararlastirilir.
Bu esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kar geri alinmaz.

Yonetim Kurulu 23.03.2017 tarihli toplantisinda 2016 yili donem sonucu ile ilgili olarak Genel
Kurul’a sunulmak iizere asagida yer alan karar1 almigtir

“Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda Finansal raporlamaya Iliskin Esaslar II-14.1 sayili
Tebligi geregince TMS/TFRS Standartlari'na gére hazirlanan konsolide bilancomuzda, net dénem zarari
647.741 TL'dir. Konsolide olmayan V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 193.935,40
TL net donem karr mevcuttur. Ancak V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimiza gére gegmiy
donem zarart olmast sebebiyle, 2016 yili karimizin ge¢mis dénem zararlarina mahsup edilerek kar dagitimi
yapilmamast hususunda” Genel Kurul’a teklifte bulunulmasina” karar verilmistir.

14.04.2017 Tarihinde yapilan 2016 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda yonetim kurulunun
Onerisi aynen kabul edilmistir

2.6. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinin hisse senetlerinin devri baglikli 8. maddesi geregince; Hamiline yazili hisse
senetlerinin devri teslim ile gerceklestirilir.
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BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket’in resmi internet sitesinin adresi Sirket ile ayni adi tagiyan, kolay bulunabilir ve ulasilabilir
nitelikte www.ihlasgayrimenkul.com’dur. Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif
olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler siirekli giincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler,

ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayn1 ve/veya tutarli olur; celiskili
veya eksik bilgi icermez. Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer alir. Sirketin internet
sitesinde; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, degisikliklerin
yayinlandig ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas s6zlesmesinin son hali,
0zel durum aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkiilerleri,
genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu ve benzeri formlar yer alir. Ayrica sirketin kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, bagis ve yardim politikasi, iligkili taraflarla islemlere iligkin bilgiler, sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar, Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilere iliskin iicret politikas1 yer
alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer verilir. Yonetim Kurulu
bilinyesinde olusturulan Komiteler ve komitelerin gérev alanlar1 ve c¢alisma esaslart ve hangi
iiyelerden olustugu bilgisine yer verilir. Web sayfamizda; “Kurumsal” baslig altinda Sirket’imizin
yonetim yapisi, Sirket’imizin tiim faaliyetlerine iliskin bilgiler, “Kurumsal Yonetim” baslig1 altinda
Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde aciklamakla yiikiimlii olunan tiim bilgiler, “Yatirimci
Iliskileri” baslhigi altinda Sirket’in istirak ve organizasyon yapisi, finansal bilgiler, ézel durum
aciklamalar1 ve igeriden 0grenenler ve bunlara ait islemler gibi detay bilgilere yer verilmistir.

Kamunun aydinlatilmasinda, (www.ihlasgayrimenkul.com) internet adresindeki Sirket web sitesi
aktif olarak kullanilir. Sirket’in web sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasast Mevzuati

hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine ge¢mez.
Kamuya yapilan tiim aciklamalara web sitesi iizerinden erisim imkéni saglanir. Web sitesi buna
uygun olarak yapilandirilir ve boliimlendirilir. Web sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirlii 6nlem alinir.
Web sitesi Tiirkge olarak SPK kurumsal yonetim ilkelerinin 6ngordigii icerikte ve sekilde
diizenlenir.

Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, giindem maddelerine, giindem
maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve
raporlara ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, Web Sitesinde dikkat ¢ekecek
sekilde yer verilir. Web Sitesinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara siirekli olarak devam edilir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarimiz, Kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida hazirlanir.

Yillik faaliyet raporunda, asgari olarak;

-Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikkleri gérevler hakkinda bilgiye ve
yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

-Y6netim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin tiyeleri, toplanma sikligi, yliriitiilen faaliyetleri
de icerecek sekilde caligma esaslarima ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine,
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-Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin s6z konusu
toplantilara katilim durumuna,

-Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,

-Sirket aleyhine ag¢ilan 6nemli davalar ve olas1 sonuglar1 hakkinda bilgiye,

-Sirketin yatirirm danismanligl ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
cikan cikar ¢atigmalart ve bu ¢ikar gatismalarini onlemek igin sirketce alinan tedbirler hakkinda
bilgiye,

- Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5°1 astig1 karsilikli istiraklere iligkin bilgiye,

-Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi.
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BOLUM IV. MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler, ¢esitli sivil toplum kuruluslar1 gibi kisi, kurum veya ¢ikar
gruplandir. Sirket islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle
diizenlenen haklarimi1 koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle korunmadig1 durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlar iyi niyet kurallar1 ¢cer¢evesinde
ve sirket imkanlar1 6l¢iisiinde korunur.

Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. esas sdzlesmesinde menfaat sahiplerinin sirketin
yonetimine katilimini 6ngéren bir madde yer almamaktadir.

4.3. Insan Kaynaklar Politikasi

Insan Kaynaklar1 politikasinin amaci, c¢alisanlarin etkin, verimli ve mutlu olmalarmi saglayarak
Sirketimizin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet {istiinliigii elde etmesini saglamaktir. Bu amaca
ulagmada uyulacak temel esaslari sunlardir;

1-Isin 6zelligine uygun nitelik ve yetenekte personel calistirilabilmesi i¢in aday temini, sinav ve
oryantasyon sistemleri gelistirmek ve uygulamak,

2-Personelin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde ¢aligmasini saglamak

3-Sirket personelinin verim ve etkinligini en st diizeyde tutmak,

4-Etkin bir egitim plan1 ve programi ile tiim personele kendini gelistirme ve kariyer yapma imkani
saglamak,

5-Her kademedeki personelin moral ve motivasyonunu en iist diizeyde tutmak

6-Personelin maddi ve manevi haklarin1 korumak ve gelistirmek,

7-Tim yoneticileriyle birlikte personelin ¢aligma isteklerini gelistirici bir is ortami olusturmak ve 1yi
beseri iliskiler kurulmasina ¢aba gostermek,

8-Tiim personelde dil, din, 1rk, cinsiyet ve bedensel yap1 ayirt edilmeden kurumdaslik bilincinin
gelistirilmesini saglamak,

9-Biit¢ge imkanlar1 olgilisiinde personelin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamak, sosyal hizmet ve
yardimlardan, biitiin personeli dengeli bir sekilde faydalandirmak suretiyle Sirkette ¢alismay1 cazip
hale getirmek.

Ayrimcilik konusunda bugiine kadar herhangi bir sikdyet alinmamistir. Sirketimizdeki uygulamalar
gayet acik ve seffaftir. Kimse dini, dili, irk1 ve cinsiyeti dolayisi ile dislanmamustir. Bu konu IK
politikamizin esaslarindandir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve ¢alisanlari i¢in etik kurallar olusturulmus olup asagidaki gibidir.
Olusturulan bu etik kurallar Sirket calisanlarina ve bilgilendirme politikasi c¢ercevesinde kamuya
internet adresimiz yolu ile duyurulmustur.
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Etik Kurallar

Yonetim Kurulumuz;

Sirketimiz sermaye piyasasinin her seyden once giivene dayali oldugunu, bu agidan etik ilkelerin son
derece gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin basina hukukun {istlinliigii ve bunun savunulmasinin
konulmasinin gerektigini;

Mali Isler Miidiirii Yonetim Kurulu Uyesi Muhasebe-Finans béliim ydneticilerinin;

» Kamuya agiklanan veya Sirket'in kayithh oldugu sermaye piyasalar diizenleyicilerine gonderilen
tiim rapor ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir agiklamalar yapacaklarini,

* Sirket'in kendisinin ve hissedarlar1 ile iligkilerinde bagli oldugu tiim yasalar, yonetmelikler ve
ilkelere uygun davranacaklarini,

* Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve Sirket'in
tiim faaliyetlerinde yasalara ve Sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi bir is kiiltlirinii
olusturmaya gayret edecekleri dngoriilmektedir.

Bununla birlikte, Henliz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iliskin bilgileri igeriden
ogrenebilecek durumda olan kisilerin etik ilkeler ¢ergevesinde ketumiyetlerini muhafaza etmeleri
gerektigini ongdrmektedir.

Cahsanlarimiz;

* Diiriist, giivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, bu degerlerden hicbir sekilde taviz
vermeyen kigilerdir.

» Gorevli olduklart birim veya boliimde gorevlerini Sirket yararma disiplinli, 6zenli ve 6zverili,
objektif ve gizlilik ilkelerine bagl olarak yerine getirirler.

» Sirket karlilig ile pazar paymin artirilmasi igin gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.

» Konusma, davranis ve giyim tarzlari her zaman makul ve olgiilidiir.

» Ast-iist ve miisteri iligkilerinin ¢aligma hayatindaki Oneminin farkindadirlar ve buna gore
davranislarini diizenlerler.

» Her tirli iligkilerinde saygili, Olgiilii, miitevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket i¢i ve dis1
muhataplarini olumlu etkilerler.

* Yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar.

« Farkli fikir, bakis agis1 ve Onerileri uzlasmaci bir tavirla degerlendirerek sirket i¢in en etkili, saglam
ve uygun kararlar1 alirlar.

* Siyasi, dini, etnik ve ayrimcilik igeren tartismalar ile yasal olmayan her tirlii faaliyetten uzak
dururlar.

o Ifa ettikleri goreve iliskin gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler. Genel kiiltiirlerini, mesleki
bilgilerini ve becerilerini siirekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklar1 bu donanim ve degerler
ile sorumluluklarini en iyi bicimde yerine getirirler.

Sosyal Sorumluluk

Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. olarak sosyal sorumluluklara kars1 duyarli olup,
cevreye, tiikketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uymay1 ve bu konulardaki
politikalarini kamuya agiklamay1 sosyal sorumluluk saymaktadir.
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Etik Degerler;

Biitiin faaliyet alanlarinda ¢alisanlara, pay sahiplerine, topluma ve ¢evreye karst olan sosyal
sorumluluklarin yerine getirilmesine 6zen gosterilir.

Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. olarak ¢alisanlarimizin ve miisterilerimizin 6zel
bilgilerinin gizliliginin korunmasina dikkat edilir.

Insan;

Insanlarin huzurunun temini, éncelikli olarak onlarin iyi egitilmesinden sonrasinda ise saglikli olarak
hayatlarin1 siirdiirebilmelerinden gecer. Bu sebeple egitim ve saglik konusunda ayri bir hassasiyet
mevcuttur.

Uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina saygi gosterilir, insan haklar1 suglarina ortak olmamak
icin gerekli tiim tedbirler alinir.

Calisanlarin hak ve ozgiirliikkleri gozetilir, ¢aligma standartlarina aykiri olan sebeplerle personel
calistirilmaz. Zorla ¢alistirma ve angaryanin her tiirliisiiniin ortadan kaldirilmasina c¢aba sarf edilir.
Calisanlara kars1 diiriist, adil ve saglikli bir ¢alisma ortam1 saglanir. Dil, 1k, inang, cinsiyet, siyasi
diisiince, fiziksel engel gibi sebeplerden ayrimcilik yapilmasina miisaade edilmez. Cocuk
istihdaminin tamamen ortadan kaldirilmasina c¢aligilir.

Is ahlaki geregince, her tiirlii yolsuzlukla savasmak gérev bilinir.

Cevre;

Tiim insanligin ortak paydasi olan, diinyanin kit kaynaklarinin farkinda olarak ve kaynaklarin etkin
ve verimli kullaniminda gelecek nesillere karsi olan sorumlulugun bilinci igerisinde hareket edilir.
Faaliyetlerin sonucu dogabilecek ¢evresel riskleri, asgari diizeyde tutmaya caligilir, c¢evresel
sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek verilir, ¢gevre dostu teknolojik gelismeler
takip edilir ve gevresel zorluklarla ilgili olarak temkinli yaklasim desteklenir.

Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Misyonumuz

* Sundugumuz tiim hizmetlerde toplum barisini, insanlarin huzurunu ve faydasini gozetmek,

« I¢inde bulundugumuz sektdrde dncii bir role sahip olmak,

Vizyonumuz

« I¢inde bulundugumuz huzur ortamim tiim diinyaya tasimak,

* Giiven, saygi, aciklik ve sosyal sorumlulugun organizasyonel biitiinliiglin sagladig1 bir takim
ruhuyla ¢alismak.

e Zaman ve simir gézetmeyen bir ¢alisma temposu i¢inde olmak.

* Personelin motivasyonunu yiiksek tutacak caligmalar ve organizasyonlar yaparak en iist diizeyde
verim alabilmek.

* Personelin kurumuna giiven duyarak huzurlu bir sekilde ¢alisacagi is ortamini olusturmak.

* Personelin gerek hizmet i¢i egitimlerle gerekse kurum disinda yapilan egitimlere katilmasini
saglayarak mesleki gelisimine destek olmak,

* Basaril1 caligsmalarindan dolayi ilgili personelleri 6diillendirmek,

* Vizyon ve hedeflerimiz dogrultusunda organizasyon yapilarimizin degisime kars1 dinamik olmasini
saglamak.
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Degerlerimiz

« Insanlarin hayirlisi, insanlara hizmet edendir,

« Insanlarin giivenini kazanmak, parasini kazanmaktan énce gelir,

* Fertlerin rahat ve huzur i¢inde yasamasi, devletin giiclii olmasina baglidir.

* Degisime agik yonetim tarzi, diinya ekonomisi ile uyumlu kurumsal 6zelliklerimiz, giiclii alt
yapimiz ve grubumuza has insan kaynaklarimiz gelecegimizdir.

Stratejimiz

* Teknolojiyi en etkin sekilde kullanmak, en son teknolojileri kullanmak,

* Miisteriye ulasmada en etkin yollar1 bulmak,

« Kaynaklari etkin ve verimli kullanmak,

*Geligmis iilkelerin toplum hafizalarindan, sektdr deneyimlerinden faydalanmak onlarla ayni hatalari
tekrarlamamak,

 Sirketimize egitim ve etik bilinci yiiksek, duygusal zeka sahibi, davranigsal sorunu olmayan,
dinamik ve degisime acik, pozitif diisiinebilen, delegasyon becerisi yiliksek ve bu sekilde Sirket
degerlerini benimseyerek yasatan kisileri dahil etmektir.

* Yasaklamalar yerine Onleyici, diizenleyici ve disipline edici dnlemler almaktir.

*Bulundugumuz sektorlerde diinyanin oncii kuruluglar ile igbirligi yapmak.

Yonetim Kurulu, Sirket’in hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansini
periyodik ve diizenli olarak gozden gecirmekte ve bunu objektif kriterler ¢ercevesinde performansa
yansitmaya ¢alismaktadir.
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BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

31.03.2015 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil gérev yapmak iizere YOnetim
Kurulu iiye se¢imi yapilmistir. Yedi kisiden olusan Yonetim Kurulumuzda bir icraci, li¢ icraci
olmayan, ii¢ de bagimsiz liye bulunmaktadir.

Sedat Kurucan Yo6netim Kurulu Bagkani

.. Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili,
Dr. Omer Saban Kamber

) Yénetim Kurulu Uyesi Murahhas Aza
Mehmet Kiismez

Bekir Eren Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
] . Y K. Uyesi, Risk Komitesi Baskani, Denetimden Sorumlu Komite
Ali Murat Memioglu . L e
Uyesi ve Kurumsal Yo6netim Komite Uyesi
o Y K. Uyesi, Kurumsal Yo6netim Komite Baskan1 ve Riskin Erken
Salman Ciftci e
Saptamas1 Komite Uyesi
Hiisnii Kurtis Y K. Uyesi, Denetim Komitesi Baskani
Mahir Kamac1* Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Genel Miidiir ve Murahhas Aza
Ahmet Akdag** Yénetim Kurulu Uyesi
Omer Murat*** Yénetim Kurulu Uyesi

*16.05.2017 tarihinde istifa suretiyle ayrilan Mahir Kamaci’'mn yerine Dr. Omer Saban Kamber TTK min 363. Maddesi geregi ilk
Genel Kurulun onayina sunulmak ve genel kurulun onaylamast halinde selefinin gérev siiresinin tamamlamak tizere segilmistir.
**16.05.2017 tarihinde istifa suretiyle ayrilan Ahmet Akdag ’in yerine Mehmet Kiismez TTK nin 363. Maddesi geregi ilk Genel Kurulun
onayina sunulmak ve genel kurulun onaylamast halinde selefinin gérev siiresinin tamamlamak iizere se¢ilmigtir.

**%%]18 10.2017 tarihinde istifa suretiyle ayrilan Omer Murat’mn yerine Bekir Eren TTK min 363. Maddesi geregi ilk Genel Kurulun

onayina sunulmak ve genel kurulun onaylamast halinde selefinin gérev siiresini tamamlamak iizere segilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri; Ali Murat Memioglu, Selman Cifici ve Hiisnii Kurtis secildikleri
31.03.2015 tarihinde, yapilan Olagan Genel Kurul’a asagida yazili bulunan bagimsizlik beyanlarini
vermislerdir.

Hiisnii Kurtis Bagimsizlik Beyani

a) Ihlas Madencilik A.S. ve Thlas Madencilik A.S. ‘nin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar {iistlenecek yoOnetici pozisyonunda istthdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,
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b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar gercevesinde sirketin
onemli dl¢lide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigt
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢)Universite 6gretim iiyeligi haric, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak ozgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢giide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,

&) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu, Beyan ederim. 31.03.2015

Salman Ciftci Bagimsizlik Beyam

a) ihlas Madencilik A.S. ve Thlas Madencilik A.S. ‘nin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde onemli
gorev ve sorumluluklar {stlenecek yoOnetici pozisyonunda istthdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin
onemli Olclide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindigi
veya satildig1r donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

c) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢)Universite 6gretim iiyeligi haric, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
oldugumu,
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e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak ozgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,

&) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak goérev almiyor oldugumu, Beyan ederim. 31.03.2015

Ali Murat Memioglu Bagimsizlik Beyam

a) ihlas Madencilik A.S. ve Thlas Madencilik A.S. ‘nin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etkKi
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢cinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigim ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar g¢ercevesinde sirketin
onemli Ol¢lide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

c) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢)Universite 6gretim iiyeligi haric, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl ¢calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigsmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak ozgiirce
karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu, Beyan ederim. 31.03.2015
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YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMISLERI

Sedat Kurucan

1960 Ordu dogumlu olan Sedat Kurucan, ilkdgrenimini Ordu'da, ortadgrenimini Bursa
Mustafakemalpasa Ortaokulu'nda, lise 6grenimini Canakkale-Gokgeada Atatiirk Ogretmen Lisesi'nde
tamamlamustir. Istanbul Teknik Universitesi, Makine Fakiiltesi 'nden Makine Miihendisi olarak 1982
yilinda mezun olmustur. Eskisehir Osman Gazi Universitesi'nde gaz tiirbinleri iizerine master
yapmistir. Hava Kuvvetleri Komutanligi, Eskisehir Ugak Motor Bakim Fabrikasinda alt1 yil ¢alist1.
Eskigehir TUSAS F16 Motor Fabrikasinda 11 yil Kontrat ve Kalite Yonetimi konularinda ABD
Savunma Bakanlig1 uhdesinde calisip 1999 yilinda emekli olmustur. 1999'dan itibaren ihlas Holding
grup sirketlerinde iist diizey yoneticilik gorevlerinde bulunmustur. Iyi derecede Ingilizce ve temel
Fransizca bilmektedir.

Dr. Omer Saban Kamber

1965 Siirt dogumlu olan Dr. Kamber, lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi’nde makine miihendisi olarak tamamlamustir. Yiiksek lisansin1 Marmara Universitesi’nde
bitiren Kamber, 2008 yilinda Marmara Universitesi’nde doktora egitimini tamamlamis, 2012 yilinda
ise Yrd. Do¢. Dr. unvanimi almistir. Dr. Kamber, Thlas Ev Aletleri’nin gesitli birimlerinde gorev
almis, Ar-Ge Midiirii ve Teknik Miidiir olarak calismistir. Bazi 6zel ve devlet tiniversitelerinde
Ogretim Uyesi olarak ders veren Dr. Kamber, halen ifhlas Ev Aletleri’nde Genel Miidiir olarak
gorevini siirdiirmektedir. Bilimsel c¢aligmalari, ulusal ve uluslararasi patentleri, uluslararasi
makaleleri ve bildirileri bulunan ve SCI dergilerinde hakemlik de yapan Dr. Kamber’in yiiriittigi
projeler, 2013 yilinda uluslararas1 Reddot tasarim o6diiliine, 2014 yilinda da Design Turkey “’lyi
Tasarim Odiilii”ne, 2015 yilinda ise uluslararas1 GOOD DESIGN ve 2016 yilinda ise yine
uluslararast ICONIC Tasarim odiillerine layik gériilmiistiir. Dr. Kamber, Ingilizce ve Makedonca
bilmektedir.

Mehmet Kiismez

1970 Karabiik dogumlu olan Kiismez, ilk orta ve lise 6grenimini Karabiik'te tamamlamis olup, 1987
Karabiik Demir Celik Lisesi mezunudur. Anadolu Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Muhasebe-Finans
Boliimiinden mezun oldu. 1988 yilinda Tiirkiye Gazetesi Sirkeci Satis ve Dagitim Biirosu'nda
calismaya baslamistir. 1990 yilindan bu yana Ihlas Ev Aletleri'nde ¢alismakta olup, Muhasebe,
Finans ve Planlama Departmanlarinda orta ve iist kademe yoneticilik gorevlerinde bulunan Kiismez,
2001 yilindan bu yana Yonetim Kurulu'nda yer almaktadir. Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali Islerden
Sorumlu Murahhas Aza, Genel Miidiir Yardimcist gorevlerini siirdiirmektedir. Kiismez, Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), Yatirimer Iliskileri Dernegi (TUYID) ve TOBB Tiirkiye
Dayanikl1 Tiiketim Meclisi Uyesidir.

Bekir EREN (18.10.21017 Tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak goreve basladi)

1956 Balikesir dogumlu olan Eren, 1980 yilinda ODTU Endiistri Miihendisligi Béliimii’nden mezun
oldu. Aym1 dénemde Ankara Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi'ne devam ederek bu Fakiilteden de
mezun oldu. 1980-1984 yillar1 arasinda Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu (MKEK) Tekstil
Makinalar1 Fabrikasinda Uretim Planlama ve Stok Kontrol Miihendisi olarak c¢alistr. 1984-1992
yillar1 arasinda Tirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalar1 (SEKA) Genel Midiirliigii’'nde APK Daire
Baskanligi’nda calist1. Bilgi islem Miidiirliigii ve Daire Baskanlig1 gérevlerini yiiriitti.
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Daha sonra Thlas Holding’te cesitli gérevlerde bulundu. 1994-2001 yillar1 arasinda Kia-ihlas Motor
Genel Midiirliigii’'nli yapti. Bu donemde Giiney Kore’de yerlesik Kia Motors Firmasi ile ticari
temaslarin ve faaliyetlerin yiiriitilmesini sagladi. 2001 yilinda Kia Distribiitorliigii’niin Anadolu
Grubu'na ait Celik Motor’a devredilmesinden sonra diger ii¢ arkadas: ile birlikte Ileri Otomotiv
(ILPAR)’in kurulusunda bulundu. Halen ileri Otomotiv (ILPAR)’1n ortag: ve yoneticisidir.

Ali Murat MEMIOGLU

1977 yilinda Istanbul’da dogan Murat Memioglu, 1988 -1992 Yillarinda Denizli Anadolu Lisesini,
1992-1995 yillarinda Izmir yamanlar fen lisesini, 1995-2012 yillarinda Y1ldiz Universitesi Bilgisayar
Miihendisligini bitirdi. Veritaban1 ve/veya Internet/Intranet uygulamalari, sistem entegrasyonlari, crm
uygulamalari, igerik yOnetimi sistemleri Tlizerinde c¢alist. Akilli web sistemleri tasarlamak
konularinda basarili ¢alismalar yapti. Kitap Kurdu Ltd. Sti. IT yoneticisi, Bilgi islem sorumlusu ve
proje yoneticisi, Protel Yazilim Teknolojilerinde yazilim uzmani, Sofrium Yazilim San Tic. Ltd. $ti.
de programci olarak calist1.

Salman CIFTCI

1971 yilinda Sivas’ta dogan Salman Ciftci, 1989 yilinda girdigi Uludag Universitesi iktisadi Idari
Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimii'nden 1993’da mezun oldu. Aym Yil ihlas Holding A.S.’de
bankalar muhasebesinde sorumlu muhasebe elemani olarak caligma hayatina adim atan Cift¢i, 1996
yilinda BKR Isik Yeminli Mali Miisavirlik A.S:’inde vergi denetgisi olarak gecti.1997 yilinda
buradaki gérevinde ayrilarak fhlas Hayat Sigorta A.S inde sirasi ile muhasebe miidiir yardimeiligi ve
muhasebe miidiirliigii gorevlerini yiiriittii. Halen KRP otoyol insaat1 Adi Ortaklig1 Ticari Isletmesinde
gorev yapmaktadir.

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik belgesi unvani ve Yeni TTK ve KOBI UFRS ile ilgili
sertifikalar: sahibidir.

Hiisnii KURTIS

1953 Nigde dogumlu olan Hiisnii Kurtis, Adana Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden 1975
yilinda mezun olduktan sonra Tiirkiye Gazetesi Ankara Temsilciligi gorevinde bulundu. Daha sonra
Ihlas Holding A.S. Personel Miidiirliigii, TGRT TV Mali Isler Miidiirliigii, ihlas Film Prodiiksiyon
A.S. Genel Miidiir Yardimciligi ve Thlas Kargo Genel Miidiir Yardimciligi gorevlerini yiiriittii.
Mahir KAMACI (16.05.2017 tarihinde Yonetim Kurulu iiyelig@inden ayrild)

1952 yilinda Amasya’nin Tasova ilgesinde dogan Mahir Kamaci, ilkokulu burada tamamladi. Daha
sonra ortaokul ve lise tahsilini istanbul Ozel Fatih Erkek Koleji’nde tamamladi. 1971 yilinda girdigi
Istanbul Teknik Universitesi Maden Fakiiltesi, Metaliirji Miihendisligi boliimiinden Metaliirji
Miihendisi olarak 1975 yilinda mezun oldu. Mezuniyetini takiben Dokuz Eyliil Universitesi
Miihendislik Bilimleri Fakiiltesinde Cevher Hazirlama Anabilim Dalinda Mastirmi tamamladi.
Askerlik doneminin ardindan Metaliirji ve Otomotiv sektoriinde 14 yi1l Miihendis ve yonetici
kademesinde gorev aldi. 1992 yilinda ihlas Ev Aletlerinde Kalite Kontrol Miidiirii olarak 1,5 yil
gbrev aldiktan sonra Thlas Motor’da 1998 yilina kadar Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapti.
1998 Yilinda Ihlas Ev Aletlerinde Genel Miidiirliik gérevine tayin edildi. 2005-2009 Yillar: arasinda
Atmaca Elektronik(Sunny) firmasinda Fabrika Miidiirii ve Genel Miidiir olarak gbrev yapti. 2009-
2010 Yillar1 arasinda Premier Elektronik sanayinde Genel Miidiir olarak gorev yapti. 2011y1l1 itibari
ile Ihlas Holding biinyesinde gesitli gérevler almistir.
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Ahmet AKDAG (16.05.2017 tarihinde Yonetim Kurulu iiyeliginden ayrildr)

1956 yilinda Akdagmadeni’nde dogan Ahmet Akdag, 1979 Yilinda Ege Universitesi Isletme
Fakiiltesi Finans Boliimiinden mezun oldu. Uzun yillar Milletlerarasi nakliye sektdriinde Muhasebe
Miidiirliigii ve Mali Isler Miidiirliigii gérevlerinde bulundu. 2005 yilindan itibaren Ihlas Holding
biinyesinde cesitli gorevler alan Akdag, 2009-2013 yillar1 arasinda Ihlas Motor A.S.’de gorev yapti.
2013 yili Ekim ayindan bu yana ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.’de Mali isler
Miidiirii olarak gorev yapmakta olup, 2014 Y1li Haziran aymda Y.K. Uyeligine getirilmistir. SMMM
Belgesi sahibidir.

Omer MURAT (18.10.2017 tarihinde Yonetim Kurulu iiyeliginden ayrildr)

1956 yilinda Elazig'da dogan Omer Murat, Istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi,
Vatan Miihendislik Fakiiltesinden Elektrik Miihendisligi bdliimiinii bitirdikten sonra, 1979-1981
yillar1 arasinda Papila SU Uriinleri A.S. de, 1982-1986 Yillarinda Gemi Sanayi A.S. de, 1986-1989
tarihinde Elmek Elektromekanik Sanayi firmasinda Elektrik miihendisi olarak g¢alisti. 1989 yilindan
itibaren Ihlas Yapi A.S Ihlas Motor A.S ve ihlas Holding Merkez Binasi Teknik Miidiirliik
birimlerinde Yonetici kadrosunda gérev yapmustir. Halen Ihlas Holding Merkez Binasinda idari isler
Miidiirii olarak gorevini siirdiiren Omer Murat Ingilizce bilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklar1 Gérevler:

SEDAT KURUCAN

Thlas Ev Aletleri imalat San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Detes Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Bisiklet Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan1 Ve Genel Miidiir
Bisan Bisiklet Moped Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir
Thlas Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Thlas Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Thlas Marmara Evleri Ortak Girisimi Adi Ortaklig1 Temsilci

Thlas Madencilik Enerji ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

DR. OMER SABAN KAMBER

Ihlas Ev Aletleri imalat Sn.ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Ve Genel Miidiir
MEHMET KUSMEZ

Thlas Ev Aletleri imalat San. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza

Detes Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Bisiklet Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Bisan Bisiklet Moped Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ihlas Madencilik Enerji ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
BEKIR EREN

Ileri Otomotiv Yedek Parca Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ‘ Ortak ve Yonetici
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ALI MURAT MEMIOGLU
Thlas Gazetecilik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Thlas Ev Aletleri imalat Sn.ve Tic. A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
SALMAN CIFTCI
Thlas Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Thlas Ev Aletleri imalat Sn.ve Tic. A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
HUSNU KURTIS
Ihlas Yayin Holding AS. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar:

* Yonetim Kurulu toplanti giindemi Sirket yoneticilerinin ve komitelerin tavsiyeleri ve yoneticilerin
isletme faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu karar1 gerektiren durumlarda toplanti talepleri yan1 sira
icinde bulunulan doneme iliskin giincel mevzulardan belirlenmektedir. Ayda en az bir kez Yonetim
Kurulu toplanmaktadir.

* Yonetim Kurulu'nun toplanti giindeminin olusturulmasi, duyurulmasi, ¢agrinin yapilmasi, Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve tim Y&netim Kurulu dokiimanlarini tanzim etmek iizere
Yonetim Kurulu Sekretaryasi yetkilidir. Yonetim Kurulu Sekreteri olarak Yunis Korkut gorev
yapmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri giindem, toplant1 yeri ve zamani (e-mail, telefon yolu ile)
bildirilerek Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan davet edilmektedir.

» Yoénetim Kurulu Uyeleri 01.01.2017-30.09.2017 tarihleri arasinda 35 toplanti yapmistr.

» Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara fiilen katilim1 saglanmaktadir.

* Toplant1 esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir.

« Yonetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy ve/veya veto hakki tantnmamustir.

* Yonetim Kurulu toplantilarinda muhalif kalinan ve zapta gegirilmesi istenen herhangi bir durum
meydana gelmemistir. Yine ayni donemde bagimsiz liyelerin muhalif kaldig1 bir husus meydana
gelmemistir.

« Yonetim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir.

« Kurumsal Y&netim Ilkelerinin 1.3.9. maddesinde yer alan konularda tiim Bagimsiz Yo6netim Kurulu
Uyeleri'nin toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir. Sirket ve Uyeleri hakkinda mevzuat
hiikiimlerine aykir1t uygulamalar nedeniyle verilen idari yaptirim ve ceza yoktur. Yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu tyeleri, iist diizey yoneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagli ortakliklar ile ¢ikar
catigsmasina neden olabilecek nitelikte islem yapmamustir.

+ Yonetim Kurulu Uyeleri'me agirhikli oy ve/veya veto hakki taninmamistir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin her birinin esit oy hakki olmasi sebebiyle oylamanin ve alinacak kararin adil bir sekilde
olmas1 diistiniilmiistiir.

5.3. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Sirket Yonetim Kurulu'nda ilkeler ¢ergevesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi olusturulmustur. Kurulan komiteler, bagimsiz
iiyelerden miitesekkildir. Dolayisiyla, komitelerde gérev yapan Yonetim Kurulu Uyelerinin,
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tamaminin bagimsiz hareket edebilme ve kararlarinda tarafsiz davranabilme avantajina sahip
olduklar1 digiiniilmektedir. Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi ayr1 bir “Aday Gosterme
Komitesi”, “Ucret Komitesi”, kurulamamis olup bu gérev Kurumsal Y&netim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu 07.03.2013 tarihli toplantisinda Kurumsal Yo6netim Komitesi
tarafindan yiirtitiilmekte olan Riskin Erken Saptanmasi ve YoOnetimi Komitesinin gorevlerinin, ayri
bir komite kurularak yiiriitiilmesine karar vermistir.

Komiteler yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunur. Nihai karar Y6netim Kurulu tarafindan verilir.

Denetim Komitesi

Hiisnili Kurtis Denetim Komitesi Bagkani1 (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ali Murat Memioglu Denetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki iiyeden olusur. Komite baskani ve iiyeleri
bagimsiz yonetim kurulu liyeleri arasindan segilir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak mali tablo ve dipnotlarinin, sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine ve gercege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazili
olarak bildirir.

Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gdzden gecirerek, burada yer alan bilgilerin komitenin
sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gecirir.

Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolar etkileyecek derecede 6nemli sikayetleri inceler
ve sonuca baglar.

Bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, degistirilmesi, denetim siirecinin baslatilmasi, faaliyetlerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi Denetim Komitesinin gézetiminde gergeklestirilir.

Komite, bagimsiz dis denetcilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim siirecini inceler,
caligmalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Y6netim kurulunu bilgilendirir.

Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin
giderilmesiyle ilgili 6nerilerinin zamaninda komitenin bilgisine ulagsmasini ve tartisilmasini saglar.
Finansal bilgiler ile ilgili olarak, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve
diizenlemeler basta olmak iizere, Sirketin "Bilgilendirme Politikasina” uygun olarak yapilip
yapilmadigin1 kontrol eder.

Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasimi 6nemli Olclide etkileyecek; muhasebe politikalarinda, i¢
kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri Yonetim Kurulu'na raporlar. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata ve sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yiiriitiiliip yliriitilmedigini izler.
Kurumsal Yonetim Komitesi 30.09.2017 tarihi itibariyle 4 toplanti yapmis ve toplanti neticesinde
alinan tavsiye kararlar1 Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir

Kurumsal Yonetim Komitesi

Salman Ciftci Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Ali Murat Memioglu Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
H. Alev Volkan Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Yatirimer iliskileri Y&neticisi)*

Yonetim Kurulu {iyeleri arasindan secilen en az iki tiyeden olusur. Komitenin iki {iyeden olugmasi
halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢cogunlugu, icrada gdrevli olmayan
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Yonetim Kurulu iiyelerinden olugur. Komite Bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu {iyeleri arasindan
secilir. Yatirime Iliskileri Yoneticisi komitenin mevzuat geregi iiyesidir.

Komite gerekli goriilen hallerde toplanir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulagtig1 tespit ve Onerileri hazirlanacak bir rapor ile Yonetim Kuruluna sunar.

Komite sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere uymama dolayisi ile meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve
Y 6netim Kuruluna uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Komite, Kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlar1 gozetir. Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporu
ile web sayfasini, burada yer alan bilgilerin dogru ve tutarli olup olmadigin1 gézden gegirir.

Kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde
sirketin “Bilgilendirme Politikasina” uygun olarak yapilmasini saglayici 6neriler gelistirir.

Komite, i¢ diizenlemelerin yazili olmasini ve tlim c¢alisanlara ulagsmis olmasini saglar ve sirket etik
kurallarini olusturur.

Komite, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak iizere bagimsiz {iyelik i¢in aday tekliflerini, adayin
bagimsiz Olgiitlerini tasiylp tasimama hususunu dikkat alarak degerlendirir ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim kuruluna sunar.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yo6netim Kurulunun bilgilendirilmis olmasini
saglar. Yaptig1 tiim ¢alismalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite ¢alismalarini ve onerilerini
rapor haline getirerek Yonetim Kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi 30.09.2017 tarihi itibariyle 4 toplantt yapmis ve toplanti neticesinde
alinan tavsiye kararlar1 Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Ali Murat Memioglu Kurumsal Yoénetim Komitesi Bagkam (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Salman Ciftci Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Komite, yonetimsel risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin goriislerini alir.

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken tespiti, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaci ile caligsmalar
yaparak risk yonetim faaliyetlerinin etkinligini ve sonuglarini degerlendirir.

Risk yonetim sistemlerini gelistirir ve gozden gecirir. Komite, yonetim ile ilgili ortakliga ulasan
onemli sikdyetleri inceler, sonuca baglanmasini saglar ve c¢aligmalarin bu konudaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi ¢ercevesinde yonetime iletilmesini temin eder.

Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslari ve hangi tlyelerden olustuklar1 Yoénetim Kurulu
tarafindan belirlenmis olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

5.4. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu'nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim
faaliyetleri Denetim Komitesi tarafindan yiirtitiilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi bes toplanti yapmis olup, toplantilarinda sektorle
alakali riskleri ve alinabilecek tedbirleri degerlendirmis, aldiklar1 kararlari tutanak altina alarak
Yonetim Kuruluna bildirmistir.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi insan ve finansal
kaynaklarin1 belirler, yonetimin performansint denetler. Yonetim Kurulu, Sirket’in hedeflerine
ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansini periyodik ve diizenli olarak gbézden
gecirmektedir.

5.6. Mali Haklar

*Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu Uyeligi gérevi dolayisiyla
belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis
olup 2012 yilinda yapilan 2011 yilina ait Genel Kurulda ortaklarin bilgisine ve onayina sunulmustur.
*Performansa dayali ve Sirket performansini yansitacak bir 6deme sekli bulunmamaktadir.

«Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve ydneticilere bor¢ vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir.

«Uciincii bir sahis araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamus, lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin {icretlendirilmesinde bagimsizlik
diizeylerinin korunmasina dikkat edilir. Hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali
O0deme planlart kullanilmamaktadir.
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