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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Genel Kurulu’na
Gortiis

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliginin (“Grup”) 1 Ocak 2024 —-31
Aralik 2024 hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu
hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve
Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak
ylritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 4 Mart
2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmig bulunuyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, tiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili
tiizel kisiliklerden bir veya birden fazlasim ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarmin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte
Global” olarak da anilmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about
adresini ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Yonetim Kurulu’nun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) I1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agsagidakilerden sorumludur:

Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
Grubun aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere ddenen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdl imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlari yaptig: ikineil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Koray Oztiirk tiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Koray Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 6 Mart 2025



SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU KARARI

KARAR NO X 2025/ 13
KARAR TARIHI : 06 Mart 2025
Emin Erdem, Burak Latif Latifoglu, Mehmet Ak, Ali Riza
KATILANLAR : Akbas, Tevfik Tiirel
GUNDEM : 2024 Y1l Faaliyet Raporu’nun Kabulii Hakkinda

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu, 06
Mart 2025 tarihinde Sirket Merkezi olan Esentepe Mahallesi Biiytikdere Caddesi No:171
Metrocity Binast A Blok No:176 Sisli/Istanbul adresinde toplanarak;

01.01.2024 - 31.12.2024 doénemine iligkin Faaliyet Raporu’nun 6nemli konularda
gercege aykiri bir aciklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek, Sirket’in finansal durumu, karsi karsiya olunan riskler ve
belirsizliklere iliskin herhangi bir eksiklik icermedigi anlasilmis olup bu g¢ergevede
Faaliyet Raporu’nun kabul edilmesine,

oy birligiyle karar vermistir.

Emin Erdem Burak Latif Latifoglu Mehmet Ak
Yénetim Kurulu Baskani ~ Yonetim Kurulu Baskan Vekili ~ Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Riza AKBAS Tevfik Tiirel
Bagimsiz Yo6netim Kurulu Bagimsiz Yo6netim Kurulu
Uyesi Uyesi



YONETIM KURULU’NUN FAALIYET

RAPORU’NUN KABULUNE ILIiSKIN;

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 11-14.1
TEBLIGI’NIN 9°UNCU MADDESI GEREGI
SORUMLULUK BEYANIMIZDIR

a) Sirketimizin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yayimlanmis I1-14.1 Tebligi
¢ergevesinde hazirlanan 31.12.2024 tarihinde sona eren faaliyet donemine
ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler
¢ercevesinde, Faaliyet Raporu’nun 6nemli konularda gergege aykir1 bir
aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

c) Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler
gergevesinde, SPK’nin II-14.1 Tebligi uyarinca hazirlanmis Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini, isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve karsi karsiya olunan Onemli riskler ve
belirsizliklerle beraber diiriist bir bigimde yansittigina,

beyan ederiz.

Saygilarimizla

SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU



Seker &5GYO
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GENEL MUDUR MESAJI

Degerli Yatirimcilarimiz ve [s Ortaklarimz,

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (Seker GYO) olarak, Turkiye gayrimenkul sektoriinde saglam
bir yer edinmeye devam ediyoruz. Her projede strduriilebilir biiytime ve kaliteyi 6n planda tutarak,
yatirimcilarimiza deger yaratma amacini gidiyoruz. Hayata gecirdigimiz projelerle, sektére yén veren

ve gelecege odaklanan bir anlayisla ilerliyoruz.

Bu cercevede 2024 yili itibariyla, portfoytimiizii daha da giiclendirecek projeler gelistirdik. Ilk olarak,
Laden Sile Evleri projemizde artik yasam basladi. $ile'nin essiz dogasiyla i¢ ice bir yasam alani sunarak,
ev sahiplerimize modern ve huzurlu bir yasam deneyimi yagsatiyoruz. Laden Sile Evlerinde sakinleri-

mizin memnuniyetini her zaman 6én planda tutarak, yitksek standartlarda bir yagsam alani yaratmay:

hedefledik.

Diger yandan, siireci devam eden Seker Kule déniisiim projemiz portféyiimtzin degerine 6nemli katk:
yapacaktir. Seker Kule, sehrin merkezine yakin lokasyonu ve modern altyapist ile hem ticaret hem de
yasam alanlarini bir arada sunarak, konut ihtiyacina esnek ¢oziimler getiriyor. Bu proje ile Istanbul

dinamik bir mekan kazanmis olacak.

2024 yilinda dogaya, insana ve ¢evre dokusuna uyumlu projeler iireterek stirdurtlebilir bagari saglama
misyonumuza bagh kalarak yatirnmlarimizda esneklik ilkesini benimseyip, piyasa kogullarina uygun

stratejik adimlar attik. Sureclerimizi i¢ kaynaklarimizla daha verimli hale getirirken, dig kaynak kulla-

nimini ihtiyaca gore stratejik bir gekilde tercih ettik. Bu yaklagim, verimliligimizi artirmamiza ve her

zaman en yiiksek standartlarda hizmet sunmamiza olanak saglhyor.

Gelecekteki projelerimizle de sektérdeki giclit konumumuzu pekistirme, yenilikei ve yaratici ¢oziimler
sunma cabasindayiz. Bize duyulan gtiven icin tesekkir ediyoruz. Ontimtizdeki dénemde daha biiyiik

projelere imza atmak i¢in tim giiciimiizle calismaya devam edecegiz.

Serdar Nuri ESER
Genel Midur






A. HAKKIMIZDA



2024 FAALIYET RAPORU Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Seker Gayrimenkul Yatinnm Ortakhgi A.S. (Seker GYO), Turkiye gayrimenkul sektérindeki kokli geg-
misi ve derinlemesine sahip oldugu uzmanlikla, sektérdeki konumunu gt¢lendiren ve strekli bityame-
yihedefleyen bir yatirim ortakligidir. Sirket, ticari, konut ve karma kullanimh projelere yonelik yatirim-
larin titizlikle secerek portféyuni cesitlendirmekte ve her agamada stratejik bir yaklagim sergileyerek
gayrimenkullerini etkin bir sekilde yonetmeyi amaclamaktadir. Seker GYO, yalnizca mevcut projele-
rinde yaratic1 ve esnek ¢oziimler gelistirmekle kalmayip, tirettigi gayrimenkulleri portféytinde tutarak
kiraya verme ya da piyasa kogullarina bagl olarak satis yapma gibi esnek stratejileri de degerlendirmek-
tedir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili dizenlemelerine titizlikle uyum saglayarak faaliyet gésteren
Sirket, Sekerbank’in bir istiraki olarak gtclii kurumsal yapisi ile gayrimenkul sektoérundeki firsatlar:

derinlemesine analiz ederek etkin bir sekilde degerlendirme yetkinligine sahiptir.

Operasyonel mitkemmeliyet ve kaliteye olan baglilik, sirketimizin temel ¢aligma ilkelerinin baginda
gelmektedir. Seker GYO, muhasebe, finans, planlama ve teknik isler gibi kritik fonksiyonlar kendi biin-
yesinde deneyimli ve uzman kadrolarla yonetmekte, ayni zamanda belirli alanlarda dig kaynak kulla-
nimini stratejik bir tercih olarak benimsemektedir. Bu model, sirketin hem operasyonel verimliligini
artirmakta hem de sektérdeki en yiiksek standartlar: benimseyerek hizmet kalitesini siirekli olarak

iyilestirmekte ¢nemli bir rol oynamaktadur.

Seker GYO, sektordeki giiglii konumunu, yenilikgi, stirdirtlebilir ve vizyoner bir anlayigla pekistirirken,

Turkiye gayrimenkul sektérine deger yaratan projeler kazandirma hedefi ile hareket etmektedir.

66

Esnek Yatirim Modelleri ve Etkin Yonetimle
Gayrimenkul Sektoriinde Fark Yaratan Ortaginiz.
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2024 FAALIYET RAPORU

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
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2024 FAALIYET RAPORU Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Il. TARIHCE

Sirket, Seker Proje Gelistirme ve Gayrimenkul Yatirnm A.$. unvani ile Sirket’in tek pay sahibi Sekerbank
T.A.S. aktifinde yer alan gayrimenkullerin kurulacak bir sirkete bolunme yoluyla devredilmesine iligkin
19 Ocak 2017 tarih ve 7208 sayilh BDDK izni uyarinca, gayrimenkul yatirim ortakligina dénusturil-
mek amaciyla 19 Nisan 2017 tarihinde Sekerbank T.A.S. tarafindan kurulmustur.

12 Aralik 2019 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan (SPK) alinan 72/1600 sayili izinle, 6 Ocak 2020
tarihinde Seker Gayrimenkul Yatinnm Ortaklhigi A.S. unvaniyla gayrimenkul yatirim ortakligina (GYO)
déniigiimii tamamlanmigtir. Bu doniigtimle birlikte, Sirketimiz portféytint; gayrimenkuller, gayrimen-
kul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasas: araglar1 ve SPK tarafindan belirlenen diger

varliklar ve haklar tizerine yogunlagtirmigtir.

Sirketimiz, 3.000.000.000 TLlik kayith sermaye tavani icerisinde, 6denmis sermayesini 610.166.462
TLden 813.555.283 TLye artirilmig ve bu kapsamda 1 TL nominal degerli 203.388.821 adet payn hal-
ka arzi 3 Haziran 2022 tarihinde bagariyla tamamlanmigstir. Sirketimiz paylari, 7 Haziran 2022 tarihi
itibariyle Borsa [stanbul'da islem gérmeye baglamig ve sermaye artist 10 Haziran 2022 tarihinde T.C.

[stanbul Ticaret Sicil Miidiirligiince tescil edilmistir.

Bagli ortakhigimiz konumundaki 25 milyon TL sermayeli Seker Kentsel Déntigim ve Danigmanhk
A.S/nin sermayesinin %100't Seker GYO'ya aittir. Seker Kentsel, kendisine ait gayrimenkullerin alims,
satimi ve bu gayrimenkuller tizerinde her turla tasarruf islemlerini yiirtitmek tizere faaliyet géstermek-

tedir.

Koklu Gecmis,

Vizyoner Gelecek.




2024 FAALIYET RAPORU Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

lll. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiiktmlerine gére 3.000.000.000 (t¢ milyar) TL kayith
sermaye tavanina sahip olup, her biri 1 TL itibari degerde 3.000.000.000 (ii¢ milyar) adet paya bolin-

mustar.

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi 813.555.283 TL olup sermayenin ortaklar arasindaki dagilimi agagida

yer almaktadir:

o 31.12.2024 31.12.2023

ORTAGIN UNVANI

Oran (%) Tutar (TL) Oran (%) Tutar (TL)
Sekerbank T.A.S. 75 610.166.462 75 610.166.462
Halka Acik Kisim 25 203.388.821 25 203.388.821
TOPLAM 813.555.283 813.555.283
Sermaye diizeltmesi olumlu farklar 3.899.864.438 2.451.065.738
TOPLAM SERMAYE 4.713.419.721 3.264.621.021

DENETCI BILGILERI

Badimsiz Denetim DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
g Musavirlik A.S. (Deloitte)
LVergi Hizmetleri (Tam Tasdik) PWC Yeminli Mali Misavirlik A.S. J

Glicli Sermaye Yapimiz ve
Surdurulebilir Getirilerimizin Giiciiyle
Yatirimlarimiza Devam Ediyoruz.
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2024 FAALIYET RAPORU Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

IV. YONETIM KADROSU

BASLANGIC ORTAKLIKTA

AD SOYAD TARIHI SAHIP OLDUGU PAY
Emin ERDEM Y.K. Baskani 26.06.2018 Yoktur
Burak Latif LATIFOGLU  Y.K. Baskan V. 16.12.2019 Yoktur
Mehmet AK Y.K. Uyesi 31.03.2023 Yoktur
Ali Riza AKBAS Bag. Y.K. Uyesi 20.04.2022 Yoktur
Tevfik TUREL Bag. Y.K. Uyesi 15.10.2021 Yoktur
kSerdar Nuri ESER Genel Mudir 03.07.2021 )

Yonetim Kurulu Baskani
Emin ERDEM

Kariyerine Ziraat Bankasi'nda miifettis olarak bagladi. Bu bankadaki yurt dist iligkiler birimindeki idari
gorevini takiben, Almanya ve Hollanda'da Temsilcilik, Londra Subesi Mudiirt ve Ingiltere Ulke So-
rumlusu olarak gérev yapti. Daha sonra Ziraat Bankasina Genel Miidiir Yardimcis: ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanan Emin Erdem, bu gérevde bulundugu stire boyunca ayni zamanda Almanya'da Deut-
scheTirkische Bank’ta Yonetim Kurulu Bagkan: olarak gérev yapti. Erdem, Haziran 2002 ile Temmuz
2021 déneminde Sekerbank T.A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmis olup, halen Se-
ker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S./de Yonetim Kurulu Baskan: olarak, Seker Factoring A.S.de ise
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Burak Latif LATIFOGLU

Lisans egitimini Hacettepe Universitesi [ktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi [ktisat (Ingilizce) Boliimii'n-
den mezun olarak tamamlayan Latifoglu, kariyerine Idari Yargi Hakimi olarak baglamistir. 2006 yilinda
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) biinyesine katilarak Bankalar Yeminli Murakip
Yardimasi olarak géreve baglamig ve 2017 yili Ekim ayinda Bankalar Yeminli Bagmurakib: unvani ile
gorevinden ayrilmigtir. Gérev siiresi boyunca Tiirkiye ve yurt disinda bir¢cok banka ve finansal kurulu-
sun denetiminde aktif rol almig, 2014-2017 yillar1 arasinda Denetim Grup Bagkanligi ve Daire Bagkan-
lig1 (V) gorevlerini tstlenmigtir. 2017 - 2019 tarihleri arasinda Seker Finansal Kiralama A.$.de Genel
Mudirlik gorevini yuriiten Latifoglu, Ekim 2019 itibariyla Sekerbank T.A.S. Genel Mudur Yardimcist
olarak atanmisgtir. Latifoglu, ayni zamanda Sekerbank T.A.S. Personeli Sosyal Sigorta Sandig: Vakf Yo-
netim Kurulu Uyesi ve Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak

gorev yapmaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet AK

Hacettepe Universitesi Bilgisayar Bilimleri Mithendisligi Béliimi'nti bitirdikten sonra, meslek hayatina
1999 yilinda Seker Biligim San. Tic. A.S./de Yazilim Analisti olarak bagladi. Kariyerine 2002-2004 yillar
arasinda $ekerbank T.A.$.de Yazilim Analisti olarak devam ettikten sonra 2004-2007 yillar1 arasinda
Seker Biligim San.Tic. A.S.de Proje Muduri olarak gérev aldi. Mehmet Ak, 2007 yilindan itibaren Se-
kerbank T.A.$.de Yazilim ve Proje Yonetimi Bolum Yoneticisi ve Bilgi Teknolojileri Grup Bagkani olarak
hizmet ettikten sonra, 2019 yili Kasim ayinda Genel Mudur Yardimcisi olarak atandi. 2021-2023 yillar:
arasinda Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan Ak, halen Seker
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Tintech Bilgi [slem ve Pazarlama Ticaret A.$.de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Riza AKBAS

Antalya’nin Manavgat ilcesinde dogdu. Ilk, orta ve lise egitimini Istanbul, Sefakéy'de tamamladi. 1991
yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakultesi, Uluslararas: [liskiler boliimtinden mezun oldu.
Egebank ve Faisal Finans Kurumu'nda miifettis, Family Finans Kurumu'nda Eminont, Izmir ve An-
kara Subelerinde mudur olarak gérev yapti. 2005 yihinda T.C. Ziraat Bankasi'nda ¢aligmaya baglad:.
2007 -2011 arasinda Ticari Bankaciliktan sorumlu Genel Midiir Yardimcisi, 2012 — 2018 yillar1 arasin-
da da Bankanin Bosna Hersek istiraki olan ZiraatBank BH'da Genel Mudur olarak gérev yapti. Ali Riza
Akbas, T.C. Ziraat Bankasi'nda ¢aligtig siire icinde Bankanin istirakleri olan Fintek A.S., Ziraat Bankas:
Makedonya ve Ziraat Bankasi Almanya International A.G'de yénetim kurulu tyesi olarak gérev aldi.
Ziraat Bankas: Spor Kulibt'nde yénetim kurulu tiyeligi ve kultip bagkanhg ile Siyasallilar Vakfinda da
yonetim kurulu tiyesi olarak goérev yapmis olan Ali Riza Akbag halen Turgut Ozal Vakfi miitevelli heyeti
tyesidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tevfik TUREL

Tevfik Turel, 35 yih agkin stredir gayrimenkul gelistirme ve yonetimi alaninda uluslararas: deneyime
sahip bir yoneticidir. Kariyeri boyunca 1 milyon metrekareden fazla alanin gelistirilmesinde énemli
roller iistlenmistir. Su anda Seker GYO'da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Ttrel & Partners'in Yo-
netici Ortagidir. Onceki gorevlerinde Tiirkiye Kizilay Dernegi'nde Taginmaz Yénetimi Genel Mudird,
DKY Gayrimenkul'de Genel Mudur ve COO, Ziylan Gayrimenkul'tiin kurucusu ve genel mudiirt olarak
caligmigtir. Ayrica, Ata Gayrimenkul'de CEO ve Stewart International'da Emlak Bilgi Sistemleri konu-
sunda Dunya Bagkanligi yapmus, ayrica miilkiyet garantisi alaninda Avrasya Bolgesi Sorumlusu olarak
gorev almistir. University of Dallas'tan yiiksek lisans ve Bogazici Universitesi'nden lisans derecelerine
sahiptir. Ankara Universitesinde gayrimenkul gelistirme konusunda doktora yapmaktadir. SPK lisansh
degerleme uzmani olan Tiirel, Ingilizce ve Fransizca bilmektedir. 1962 Antalya dogumlu olan Turel, evli
ve iki cocuk babasidir.
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Genel Midiir
Serdar Nuri ESER

Egitimini sirasiyla A.U Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (Lisans), T.C Gazi Universitesi (Yiiksek Lisans) ve The
Wharton School'da tamamlayan Serdar N. ESER 1987-2010 yillar1 arasinda Sermaye Piyasast Kuru-
lu'nun cesitli birimlerinde Uzman ve Baguzman olarak ¢aligti. 2010-2015 déneminde Isiklar Enerji ve
Yap1 Holding A.S.de Genel Mudir ve Yonetim Kurulu tiyesi, 2015-2020 déneminde Verusaturk Girigim
Sermayesi Yatinnm Ortakhigi A.$.'de Genel Mudurlik gérevinde bulundu. 2018 yilinda $eker GYO'ya Ba-
gimsiz Yonetim Kurulu tiyesi olarak se¢ilen ESER Haziran 2021 tarihinden itibaren de Seker GYO'da
Genel Midiir olarak gorevini siirdtirmektedir. Serdar ESER ayni zamanda Istanbul Bilgi Universitesi'n-
de yar1 zamanh 6gretim gorevlisi olarak dersler vermekte olup Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Der-
negi Yonetim Kurulu Bagkanhigi(KOTEDER), Gayrimenkul Yatirimcilar Dernegi (GYODER) Uyeligi ile
Tiirkiye Ekonomik ve Mali Arastirmalar Vakfi (TEMAV) Miitevelli Heyet Uyeligini de yiiriitmektedir.
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V. YONETIM KURULU KOMITELERI

Sirket, Esas Sozlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Gérev Stiresi” baglikli 14. maddesi uyarinca, Yonetim
Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikl bir bicimde yerine getirilmesi i¢in Ttirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak 12 Mart 2020 tarih ve 2020/05 sayili Sirket Yonetim
Kurulu karari ile Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komite-
si olmak tizere toplamda ti¢ komite kurulmustur.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI| KOMITESI

Ali Riza AKBAS Baskan

LMehmet AK Uye J

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi tiyeleri arasindan secilen
iki iyeden olugmakta olup, komite bagkani bagimsiz bir Yonetim Kurulu Uyesidir. Rapor tarihi itibariy-

la, 2024 yili i¢erisinde komite tarafindan alt1 (6) rapor hazirlanarak Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Tevfik TUREL Baskan

LAli Riza AKBAS Uye J

Denetim Komitesi ise $irket’in ig ve islemlerinin, yonetim stratejisi ve politikalarina uygun olarak du-
zenli, verimli ve etkin bir sekilde mevzuat ve kurallar cercevesinde yuriitilmesini saglamayi; hesap ve
kayit dizeninin bitinligini ve givenilirligini, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir

sekilde elde edilmesini, hata, hile ve usulstizliklerin énlenmesini ve tespit edilmesini amaglamaktadur.

Rapor tarihi itibariyla, 2024 yili icinde Denetim Komitesitarafindan bes (5) rapor hazirlanmis ve sunul-

musgtur.
Tevfik TUREL Baskan
Mehmet AK Uye
Burak DEMIRBILEK Uye
\ J

Kurumsal Yonetim Komitesi, dénem icinde Kurumsal Yénetim [lkeleri'nin Sirket icinde gelistirilip uy-
gulanmasini saglamak; Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarin: iyilegtirici tavsiyelerde
bulunmak; Yatirima [ligkileri Birimi'nin caligmalarini gozetmek, Yonetim Kurulu Uyelerinin sayis1 ve
secimine, Yonetim Kurulu'nun ve bagli komitelerin igleyis yapisina ve etkinligine iliskin 6neriler gelis-
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tirmek; Sirket’in faaliyet alanlarinda olugabilecek riskleri 6ngérmek ve bu risklerin olumsuz etkilerini

onlemek veya azaltmak icin gerekli tedbirleri 6nermek amaciyla ¢alismalar yartatmastiir.

Ayrica, Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket btinyesinde “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucretlendirme
Komitesi” gorevlerini de tstlenmektedir. Komite, rapor tarihi itibariyla 2024 yil icerisinde 2 rapor ha-
zirlayarak Yonetim Kurulu'na sunmusgtur.

Sirket, komite ¢alismalarinin yani sira kamuya agiklamis oldugu kurumsal yonetim ilkelerini ve ya-
pilarini benimseyerek bu dogrultuda adimlar atmay: ve stirekli iyilestirme yapmay: hedeflemektedir.
Ayrica, kurumsal internet sitesinde (www.sekergyo.com.tr) yer alan etik kurallar ve yonetim ilkelerine
uygun hareket etmeye 6zen gostermektedir.

n
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VI. BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerimiz olan Ali Riza Akbag ve Tevfik Tirel ilgili mevzuatlar ve Esas Sézlesme
cercevesinde bagimsiz olduklarina iligkin asagida ¢rnegi bulunan beyan: atanmalari esnasinda, Yonetim

Kurulu'muza sunmusglardir.
Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S./de

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yone-
tim kontroliint elinde bulunduran veya Sirket’te énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisim-
larim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’ inden fazlasina birlikte
veya tek bagina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki kurulmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, bagta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan girketler
olmak tzere, yapilan anlagmalar cercevesinde $irket'in ¢nemli ¢él¢tide hizmet veya trtin satin aldigi veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya tirtin satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, %5 ve tizeri ortak, ¢énemli
gérev ve sorumluluklar tistlenecek yénetici pozisyonunda ¢aligan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak tistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrtibeye sahip oldugumu,

d) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak se¢ilmem durumunda, tiniversite 6gretim tiyeligi haric, gérevim
stresince kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli olarak ¢alismayacagima,

e) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimy,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmala-
rinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek
giiclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢tide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket Yénetim Kurulu'nda son on yil i¢inde alt1 yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugu-

mu,

i) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip ol-
dugu sirketlerin t¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi,

j) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

Beyan ederim.

Ali Riza Akbasg Tevfik Ttrel
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VII. ORGANIZASYON YAPISI

Seker GYO olarak, bagarimizin temelinde yetkin insan kaynagimizin giicii olduguna inaniyoruz. Ku-
rum kiltirimizle uyumlu, profesyonellik ve kisisel gelisimi asli sorumluluklar kadar énemseyen bi-
reylerden olusan dinamik bir ekiple ¢calistyoruz. Insan kaynaklar politikamiz, ytiksek verimliligi yiiksek
motivasyonla birlestirmeyi, calisanlarimiza firsat esitligi cercevesinde kariyer planlamasi ve kisisel ge-
lisimlerinde tam destek sunmay1 hedefler. Dogru pozisyonlar i¢cin dogru yetenekleri istthdam ederek
saglam ve siirdiirtlebilir ekipler olusturuyor, liyvakat esasina dayali, performans ve yeterliligi temel alan

bir strateji uyguluyoruz.

Galisanlarimizin yalnizca profesyonel hayatlarinda degil, sosyal yasamlarinda da deger yaratmalarini
tesvik eden bir vizyonla hareket ediyoruz. Sirketimizi her alanda temsil edebilecek nitelikte, motive ve
proaktif bireylerle gelecegi insa ediyoruz. Personel iligkilerimiz, Is Kanunu cercevesinde adil ve seffaf
bir sekilde yurtutalmektedir. Sirketimizde toplu sézlesme uygulamas: bulunmamakla birlikte, ¢alisan-
larimiza Is Kanunu ve ilgili mevzuatta belirtilen ttm haklar eksiksiz olarak saglanmaktadir. Deger ya-
ratma tutkusu ve insan kaynagiyla gticlenen bu vizyon, Seker GYO'nun gelisim yolculugunun en temel

yap1 tagini olusturuyor.

Organizasyon $Semasi

YONETIM KURULU
/

~Mali ve idari Proje ve insaat
Isler Direktori Direktoru

/
/

Gayrimenkul Yonetimi ve Finansal Kontrol ve

Pazarlama Direktord Rapor. Midiiri

¢

Muhasebe Miidiiri Proje Uzmanlari

Muhasebe Uzmani

Idari Hizmetler

{

Pazarlama ve Kurumsal Yatirimi iliskileri
Iletisim Uzmani Sorumlusu

"\
l«
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Seker GYO, Turkiye gayrimenkul sektértinde saglam bir altyapiya ve genis bir portfdy cesitliligine sa-
hip, halka agik bir gayrimenkul yatirim ortaklig: olarak, sektordeki en iyi firsatlar: degerlendirme konu-
sunda hareket kabiliyetine sahiptir. Sermaye piyasasi diizenlemelerine uygun hareket eden sirketimiz,
etkin bir yonetim anlayis: ve stratejik yaklagim ile biiytime hedeflerini stirdiirtlebilir kilmay: amagla-
maktadir. Bu vizyon, sektoriin gerekliliklerini ve yatirime beklentilerini kargilayarak, gl bir rekabet

avantaji saglamaktadir.

Portfoy Cesitlendirme ve Surdurilebilir Gelir Yaratma

Seker GYO'nun ana yatirim stratejisi, ticari, konut ve karma kullaniml projelere yatirim yaparak port-
foy cesitlendirmesidir. Bu ¢esitlendirme, sirketin gelir akisini dengeleyerek, piyasa dalgalanmalarina
karg1 dayanikliligini artirir. Yatirim strecinde, gayrimenkullerin etkin bir sekilde yonetilmesi ve stirdii-
rtlebilir kira gelirleri elde edilmesi 6n planda tutulur. Sirket, gelistirdigi projeleri portféytinde tutarak
kira gelirlerinden faydalanmay1 hedeflerken, uygun piyasa kogullarinda satis yapma stratejisini de es-
nek bir sekilde kullanmaktadir.

Esnek Yatirim Yaklasimlari

Seker GYO, her turla gayrimenkul yatirimin: esnek bir yaklagim ile degerlendirmektedir. Bu strateji,
sirketin arsa gelistirme, kat kargilif1 anlagmalar ve tamamlanmis projelerin satin alinmas: gibi cesitli
yatinim firsatlarini dikkate almasini saglar. Sirketimiz, yerel pazar dinamikleri ve uzun vadeli potansi-
yel gz 6niinde bulundurularak yatirim kararlarini alir. Seker GYO, portféyunt biiyttirken hem kisa

vadeli firsatlar1 degerlendirmekte hem de uzun vadeli deger yaratma stratejisini stirdirmektedir.

Risk Yonetimi Odakli Yatirimlar

Seker GYO, yatinnm yaparken riskleri minimize etmek amaciyla dikkatli bir degerlendirme streci iz-
ler. Gayrimenkul projeleri, finansal analizler ve piyasa kogullarini g6z 6ntinde bulundurularak segilir.
Ayrica, gelisen pazarlar ve biiyime potansiyeli tagiyan bolgeler tizerinde odaklanarak riskler daha da
azaltilmaktadir. Risk yénetimi, portfdy cesitlendirmesi ve strdiirtlebilir gelir hedefiyle dengelenerek,

sirketin karhlig: ve biiytime orani stirekli izlenir.

66

Stratejik Yatirim Firsatlarini Degerlendiriyor,
Gelecege Yone Veren Projeler insa Ediyoruz.
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. PORTFOYUMUZ

Sirketimizin portféytinde yurt i¢i ve yurt disinda toplam 144 adet gayrimenkuli bulunmaktadir. 144
adet taginmaz yurt i¢inde, bir (1) adet taginmaz ise yurt diginda yer almaktadir. Gayrimenkullerimiz 21
farkli ilde konumlanmis olup, yurt i¢indeki portféytimiiziin %74t ofis, %22’si ticari nitelikteki tagin-

mazlardan olugmaktadir.

Sirketimizin sahip oldugu gayrimenkullerin toplam ekspertiz degeri 6.321.676.897 TL olup, taginmaz
portféytumiziin dagilimi agagida yer almaktadir.

rToplam Arsa Alani Metrekare 59.061)
Arsalarimizin Toplam Ekspertiz Degeri 178.425.365 TL
Toplam Konut Alani Metrekare 566
Konutlarimizin Toplam Ekspertiz Degeri 19.950.000 TL
Konutta Bagimsiz Boliim Adedi 1
Toplam Ticari Alan Metrekare (*) 47.259
Ticari Alanda Bagimsiz Boliim Adedi (*) 141
Ticari Alanlarimizin Toplam Ekspertiz Degeri (*) 6.123.301.532 TL

( Gayrimenkullerimizin Toplam Ekspertiz Degeri 6.321.676.897 TL)

Yatirim amagli gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, bagimsiz bir degerleme sirketi olan Girigim
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan belirlenmigtir. Girigim Gayrimenkul Degerleme A.S., raporla-
rin1 hazirladiklar: tarihler itibariyla SPK tarafindan yetkilendirilmis olup, sermaye piyasas: mevzuati

cercevesinde gayrimenkul degerleme hizmeti sunmakta ve bu alanda yeterli tecrtibe ile nitelige sahiptir.
GAYRIMENKUL PORTFOY DAGILIMI
4 )

97,46%
45,30%

Alan Dagilim (m?) Deger Dagilim (TL)

W Yurt i¢i Gayrimenkul Portfoyii H Yurt Disi Gayrimenkul Portfoyii

. J

(*)  Séz konusu buyiiklik sirketimiz portféyiindeki ofis, dikkan/magaza ve sanayi tesisi nitelikli gayrimenkulleri icer-
mektedir.
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GAYRIMENKUL PORTFOYU NIiTELiK DAGILIMI (TL)

Ofis 4.682,80TL Diikkan/Magaza 1.415,62TL
Mesken 19,95TL Arsa 178,43TL

[ sanayi Tesisi 24,88TL |

. J

6,3 milyar TL'yi Asan Portfoy Yapisi

Toplam 144 adet gayrimenkulden olusan 6,3 milyar TL degerindeki genis kapsaml ve dengeli portfo-
yumiuzde en buyiik pay: ofisler alirken, ticari gayrimenkuller ve arsalar da 6nemli bir yer tutmaktadir.

YURTICi GAYRIMENKUL NITELiK DAGILIMI (TL)"

Diikkan/Magaza %22,98 Diger %1,02

(™) Soz konusu degerde diger gayrimenkullerin degeri ile birlikte, 31 Arahk 2024 itibariyla Metrocity Binasinda $eker
GYO miilkiyetinde olan; 179, 180, 181, 182 ve 183 nolu (31 Arahk 2023: 176, 177, 178, 179,180, 181, 182 ve 183)

bagimsiz bslumlerin degeri.

Seker Kule binasinda toplamda 94 adet bulunan bagimsiz bsliimden $eker GYO miilkiyetinde olan; Zemin, 2. Asma
kat1.,2.,3,4,5.,6.,9,10,12,,13.,14.,15,,16.,17.,18.,19.,20., 21., 22., 23.,24. katlarda bulunan 72 adet bagimsiz
bolumin toplam degeridir. 2024 yili itibariyla bu bagimsiz bélumler "Ofis" niteligini korumakta olup "Konut" niteli-
gine heniiz déniigmemigtir.
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YURTDISI GAYRIMENKUL NiTELIK DAGILIMI (TL)

YURTICi GAYRIMENKUL NIiTELiK DAGILIMI (M?)

Ofis 26.044 (m2) [ Arsa 597 (m?) ]
k Diikkan/Magaza 17.891 (m?) Sanayi Tesisi 3.324 (m?) Mesken 566 (m?) )

Yurt icinde %98'e varan Ticari Gayrimenkul

Portfoyii Toplam 143 adet gayrimenkulden olusan 48.422 m? biiytklugtindeki portféytimiizde en ge-
nis alani ofisler kaplarken, ticari gayrimenkuller de 6nemli bir yer tutmaktadir. Sanayi tesisi, mesken ve

arsa gibi diger mulkler ise portfoytn ¢esitliligini artirmaktadir.

YURTDISI GAYRIMENKUL NITELIK DAGILIMI (M?)
4 )
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Il. PROJELER

1. LADEN SILE EVLERI

Laden $ile Evleri, Seker GYO'nun vizyoner yaklagimiyla hayata gecirilmis, modern yasamin incelikle-
rini doganin huzuruyla bulusturan seckin bir projedir. Istanbul'un Anadolu Yakasi'nda, Sile'nin egsiz
dogasiyla cevrili bu proje, sakinlerine hem gehir hayatinin dinamizmini hem de sahil kasabasinin din-

ginligini sunmaktadir.

"Konforlu Bir Yagamin Puf Noktasi" sloganiyla yola ¢ikan Laden Sile Evleri, toplam 11.282 m?* alan tize-
rinde, tamami gineye bakan 42 miistakil bagimsiz bsliimden olugsmaktadir. Her biri modern ve estetik
mimarisiyle dikkat ¢eken villalar, 200 m®yi asan havuz alaniyla sahiplerine ¢zel bir yasam konforu

saglamaktadir.

Laden Sile Evleri, strdurtlebilirlik ve ¢evre dostu 6zellikleriyle de ¢ne ¢ikarken, %50 oraninda yesil
alana sahip olan Laden $ile Evlerinde, yagmur suyu toplama sistemi kullanilarak peyzaj alanlarinin
sulanmasi saglanmaktadir. Ayrica, elektrikli arag sarj tiniteleri ve akilli ev sistemleri gibi modern tekno-

lojilerle donatilmig olup, siirdiirtlebilir bir yagam imké&n1 sunmaktadir.

Sosyal olanaklar acisindan da zengin olan proje, bir (1) km uzunlugunda ytiriytis parkuru, 200 m?
yiizme havuzu ve mini basketbol sahasi gibi aktivitelerle sakinlerine saglikli ve aktif bir yasam sunmak-
tadir. Sile merkeze sadece bes (5) dakikalik mesafede konumlanan Laden Sile Evleri, hem dogayla i¢ ice

bir yagsam arzulayanlar hem de sehir merkezine yakin olmak isteyenler icin ideal bir segenektir.

Sile'nin bozulmamig dogasi, orman ve deniz havasini bir arada sunan konumu, Laden S$ile Evlerini
benzersiz kilmaktadir. Oksijen degeri ytuksek bu bolgede, disari adim atildig ilk andan itibaren doganin

tazeligini hissettirmektedir.

Seker GYO'nun deneyimi ve giivencesiyle inga edilen Laden Sile Evleri, modern yasamin tum gereksi-

nimlerini karsilayan, dogayla barisik ve strdirtlebilir bir yasam alani sunmaktadar.

Seker GYO ile Doganin Kalbinde

Modern Bir Yasam Baslad..

20



2024 FAALIYET RAPORU Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

2. SEKER KULE

Seker GYO, Istanbul'un finans merkezi MiA'da (mer-
kezi ig alani) yer alan prestijli "Seker Kule" projesiyle
modern gehir yasamini yeniden tanimliyor. Sehrin
kalbinde, finansal kurumlarin ve prestijli gokdelen-
lerin tam ortasinda konumlanan Seker Kule ayni za-
manda uluslararas: gecerlilige sahip LEED Gold
sertifikasina sahiptir. Bu sertifika, projenin enerji ve-
rimliligi, su tasarrufu, malzeme kullanimi ve i¢ mekan
hava kalitesi gibi kriterlerde st dizey standartlara
uygun oldugunu gostermektedir. Cevredeki biytuk
ahigverig merkezleri, oteller ve sosyal yasam alanlariy-
la benzersiz bir lokasyonun yani sira her ttrla ulagim
kolaylign ile dikkat ¢eken bu bolge, liks konut talebi-

nin hizla arttig1 bir merkez haline gelmis durumda.

Seker GYO, bu stratejik doniigimle mevcutta 93
adet “Ofis”, 1 adet “Dukkan” nitelikli bagimsiz bo-
limden olusan Seker Kule'yi, ozellikle artan nite-
likli konut talebine yanit vermek amaciyla konut/
rezidans, ofis ve ditkkkan niteliklerinden olusan
karma kullanim formatinda yeni bir yapiya kavug-
turmaktadir. Proje revizyonu sonucunda 98 adet
“Konut”, 3 adet “Diikkan” ve 58 adet “Ofis” olmak
tizere 159 adet bagimsiz bolum olusturulacaktir.
Dontisum ¢alismasi, %67 Seker GYO ve %33 Yiikle-
nici payz ile hasilat paylasimi modeli ile hayata ge¢iril-
mektedir. Projenin imalat agamalari devam etmekte olup 2025 yili sonunda tamamlanmas: ¢éngorul-
mektedir.

Seker GYO, bu adimiyla sehrin en prestijli lokasyonlarindan birinde, modern yagam alanlar1 sunarak
sektordeki oncaliguni pekistiriyor.

Istanbul’un Merkezinde

Prestij ve Liikks Yasam Konforu
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|. EKONOMIiK PERSPEKTIF

Ekonominin hizla degisen dinamiklerle gekillendigi 2024 yilinda gelismis ve gelismekte olan tlkeler-
deki ekonomik biiytime, enflasyon, igsizlik oranlar: ve ticaret politikalar1 gibi faktorler uluslararas: di-
zeyde biiytk bir belirsizlik yaratti.

Kiiresel Dinamikler

2024 yilinda Diinya ekonomisinin en biiytk oyuncularinin enflasyonla miicadele ve ekonomik topar-
lanma arasindaki dengeyi bulmaya calistigy gézlemlendi. Bu siirecte, gelismis ekonomilerden gelismek-
te olan tlkelere kadar bircok piyasa, kiiresel ekonomik buiytimeyi ve istikrari etkileyen temel faktorlerle
kars1 karsiya kalirken faiz oranlari, tiretim gostergeleri ve kiiresel ticaretin seyrine dair gelismeler eko-
nomik gérintum sekillendiren baglica etkenler arasinda yer aldi. 2024 yilinin ikinci yarisina girerken
gelismis tilkelerin merkez bankalar1 enflasyonu kontrol altina almak amaciyla faiz indirimlerine bagla-
di. Bes (5) yil aradan sonra, Haziran ayinda, Avrupa Merkez Bankas: (ECB) ilk kez faiz oranlarini indi-
rirdi. 2024 sonu itibariyle Avrupa ekonomisinde toparlanma heniiz istenen duzeye ulasmamis olsa da
2025 yilinda kademeli bir iyilesme isaretleri beklenmektedir. ABD Merkez Bankas: (FED) ise dort (4)
yil sonra Eyltl ayinda faizleri %4,75-%5,00 araligina cekti. Cin ekonomisinde ise zayif Gretim gosterge-
leri ve yavas btytime 6n plana ¢ikarken tam bir toparlanmanin 2026 sonrasina kalabilecegi 6ngorisu

mevcuttur.

Tirkiye Ekonomisi

Uluslararasi piyasalardaki faiz oranlar1 Tiirkiye'nin para politikasini da yakindan etkiledi. 2023 Haziran
ayindan itibaren artig egilimde olan faiz oranlar1 2024 yili sonuna gelindiginde Para Politikas1 Kurulu
(PPK) karari ile %50'den %47,5a indirildi. 2025 yili boyunca faiz oranlarinin kademeli olarak dusu-
rilmesiyle birlikte ekonomik dengelenme siirecinin desteklenecegi éngérillmektedir. Enflasyonun yil

sonuna dogru belirgin gekilde gerilemesi ve finansal piyasalarda istikrarin giiclenmesi beklenmektedir.

Asagidaki tabloda Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan hesaplanan Yurt Ici Uretici Fiyat En-
deks (YI-UFE) ve Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) verileri yer almaktadir. 2024 yilinda YI-UFE ve TU-
FE'deki dalgalanmalar, farkli sektorler tizerinde cesitli etkiler yaratti. Genel olarak yil boyunca yuksek
enflasyon, igletmelerin fiyatlama stratejilerini ve maliyet yonetimlerini yakindan etkilerken tiiketici
talebinde belirsizliklere yol act1.
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Kaynak: TUIK, Yurt ici Fiyat Endeksi, Tiiketici Fiyat Endeksi, 2024/12

TUIK verilerine gore yila %44 seviyelerinde baslayan YI-UFE, yil ortasinda %58’ kadar yiikseldikten
sonra yil sonunda %29 oranina geriledi. TUFE ise yilin baginda %65 seviyesindeyken, yaz aylarinda
%'75% ulast1 ve yil1 %44 ile kapatti. Aylik bazda net artiglar yihin ilk aylarinda ve yaz basinda gortlurken,
yilin son ¢eyreginde artig hizinda belirgin bir yavaglama yasandh.

Beklentiler

Kiiresel ekonomide belirsizlikler ve jeopolitik risklerin devam etmesi, emtia fiyatlarindaki dalgalanma
riskini gindemde tutmaktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye'de faiz oranlarinin digmesi ve ekonomik ak-
tivitedeki iyilesmelerin etkisiyle 6zellikle faiz hassasiyeti ytuksek sektorlerde olumlu gelismeler beklen-

mektedir.

2025 yilinda hem Diinya'da hem de Tiirkiye'de ekonomik kosullarin dengelenmeye yonelik bir gora-
num sergilemesi ve yatirim ortaminin desteklemesi ve bunun Turkiye'ye yansimasi olasi goriilmekte-

dir.

Il. SEKTOREL PERSPEKTIF

2024 y1h, Turkiye'de ve dinyada yasanan politik ve ekonomik gelismelerin etkisiyle faaliyette bulundu-

gumuz sektor agisindan énemli bir yil oldu.

INSAAT SEKTORU

2023 yilinda dalgal bir seyir izleyen ingaat tretim endeksi, Aralik ay1 itibariyla 127 seviyesine ¢ikarak
en yitksek degerini gorda. 2024 yilina gelindiginde, Ocak ayinda 118,6 ile baslayan endeksin oynaklig:
yil boyunca devam ederken Kasim ayinda 125,6 seviyesine ulast.

TUIK arindirilmamis Kasim sonu raporuna gére hazirlanan agagidaki tabloda toplam insaat tiretim
endeksi ve alt kirimlarina ait yillik degisimler yer almaktadur.
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iINSAAT URETIM ENDEKSI

FAALIYET TURU BiR ONCEKI YILA GORE DEGiSiM
Toplam insaat %14,3
Bina insaati %17,4
Bina disi yapilarin insaati %11,1
k('jzel insaat faaliyetleri %6,2 )

Kaynak: TUIK insaat Uretim Endeksi ve Degisimleri, 2024/12

Tarkiye toplam ingaat sektort tretim endeksi yilbasina kiyasla %14,3 artig gosterdi. Bina ingaatinda
tiretim endeksi ayn1 dénemde %17,4 artarken bina dig1 yapilarda %11,1, ¢zel ingaat faaliyetlerinde ise
%6,2 yiukselme yagadu.

2023 yilinda buytime ivmesi devam eden ingaat ciro endeksi, Aralik ayinda 1.013,4 ile en yiiksek de-
gerini gordu. 2024 yilin1 370,8 ile acan endeks, yil boyunca artigini siirdiirerek Aralik ayinda 1.559,3
seviyesine ulastu.

TUIK'in arindirilmamis Kasim sonu raporuna gére hazirlanan agagidaki tabloda toplam insaat ciro
endeksi ve alt kirimlarina ait yilhik degisimler yer almaktadur.

INSAAT CiRO ENDEKSI

FAALIYET TURU BiR ONCEKI YILA GORE DEGiSiM
Toplam insaat %53,9
Bina insaati %67,7
Bina disi yapilarin insaati %28,4
k('jzel insaat faaliyetleri %45,6 )

Kaynak: TUIK insaat Ciro Endeksi ve Degisimleri, 2024/12

Bina ingaati ciro endeksi, 2023 yili Aralik ayina kiyasla %67,7 yiikseldi. Bu artig bina dig1 yapilarin inga-
atlarda %28,4, ozel ingaat faaliyetleri endeksi ise %45,6 olarak izlendi.

TUIK aragtirmalarina gére ingaat sektortinde faaliyetleri kisitlayan temel faktorler ytizdesel bazda asa-
gida yer almaktadir.

MALZEME )

TALEP HAVA iscUcU VE/VEYA  FiNANSMAN DIGER

YETERSIZLiIGi  SARTLARI  EKSIKLiGi  EKIPMAN  SORUNLARI FAKTORLER
EKSIKLIGI

) KISITLAYAN
DONEM  FAKTOR

YOKTUR

2024/12 %57,7 %17,6 %6,4 %7,8 %4,0 %31,0 %1,1

Kaynak: TUIK, Hizmet, Perakende Ticaret ve ingaat Gliven Endeksleri, 2024/12
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TiCARI GAYRIMENKUL SEKTORU

2024 yili itibaniyla Tiirkiye'nin ticari gayrimenkul ve ofis piyasasinda hareketli bir seyir yasandi. TCMB
tarafindan yayimlanan Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi (TGFE) verilerine gore, yilhin dérduncii ceyre-
ginde ticari gayrimenkul fiyatlarinda nominal fiyat artiglar1 devam etse de reel fiyatlardaki digts dik-
kat cekti. Yitksek seyreden enflasyonun etkisiyle 6zellikle ofis segmentindeki reel deger kayb1 gorildi.

Asagidaki tabloda yer alan verilere gore 2024 yili dérdiincii ¢eyreginde TGFE, bir 6nceki ceyrege gore
%7,3 yukselerek, yillik bazda nominal olarak %37,6 oraninda artig gosterdi. Ancak, enflasyon etkisi goz
ontinde bulunduruldugunda reel bazda %6,2 diisiis gerceklesti.

( )

. J
Kaynak: TCMB, Reel Sektor istatistikleri, Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi, 2024/4C

+ Diikkan Fiyat Endeksi (DFE): 2024 yili dérdincu ¢eyreginde ditkkan fiyatlar1 ¢eyreklik bazda
%7,7 oraninda artarken, yillik bazda nominal olarak %38,4 ytkseldi. Reel olarak ise %5,6 dusts
gozlemlendi.

« Ofis Fiyat Endeksi (OFE): Ofis fiyatlar1 ¢eyreklik bazda %5,0 artig gosterirken, yillik bazda nomi-
nal olarak %33,6 artis kaydetti. Ancak reel bazda %8,9 oraninda azald.

[stanbul, Ankara ve Izmir'de ticari gayrimenkul fiyat endeksleri ceyreklik bazda sirasiyla %6,3, %4,5 ve
%7,6 oraninda artt. Yilik bazda bakildiginda ise Istanbul'da %28,4, Ankara'da %41,7 ve lzmir'de %37,2
oraninda nominal fiyat artiglan gorulda.

KONUT SEKTORU

Insaat tretim sektériintin 2024 yih ikinci yarisindan itibaren hareketlenmesine bagh olarak konut sa-
tiglan da hiz kazandi. 2023 yilinda son on yilin en digitk konut satig seviyesi (1,2 milyon adet) gori-
larken, 2024 yilinda bu rakam %21 artisla 1,48 milyona ulasti. Dérdiinct ¢eyrekte 530 binin tizerinde
satig gercekleserek tarihi en yitksek tigiinct ¢eyreklik satig kaydedildi.
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Tarkiye'deki konut sektériinde yasanan adetsel gelisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TOPLAM . : : SN YABANCI
KONUT SATISI IPOTEKLI SATIS  ILKELSATIS  IKINCIELSATIS |\ —'c ATISI
2023 1.225.926 177.748 379.542 846.384 35.268
2024 1.478.025 158.486 484.461 993.564 23.975
DEGIiSiM %20,56 -%10,84 %27,64 %17,39 -%32,02

Kaynak: TUIK, Konut Satis istatistikleri, 2024/12

2012 yilinin ortalarinda yiirtarluge giren Mitekabiliyet Yasasi ile artis gosteren yabancilara konut sati-
s1, 2024 yihinda da diistis egilimini stirdiirdti. TUIK verilerine gére, yabanci alimlari bir énceki yila ki-
yasla %32,1 azalarak 23.781'e geriledi ve son yedi yilin en dtstik seviyesine ulasti. Yil icinde yabancilara
yapilan konut satiglarinin toplam i¢indeki pay1 2023’te %2,86 iken, 2024’te %1,61°e dustii.

Konut sektortundeki talebi dogrudan etkileyen unsurlardan biri olan konut kredi faizleri, TCMB verile-
rine gore 2023 yilinda ortalama %29,50 seviyesindeyken, 2024 yilinda %42,79'a ulast1. Bu faiz artig,
konut talebinde bask: yaratirken, ipotekli satiglarda da azalmaya yol a¢ti. 2023 yilinda 177.748 olan
ipotekli konut satigi, 2024’te 158.486 adede gerileyerek toplam satiglar icindeki pay1 %20,56 oraninda
gerceklesti. Ote yandan, ilk el konut satiglar1 %27,64 artisla 484.461 adede ytikselirken, ikinci elde bu
oran %17,39 ile sinirli kalda.

2024 yili Aralik ay1 Konut Fiyat Endeksi (KFE) detaylar1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

( )

\ J

Kaynak: TCMB, Reel Sektor istatistikleri, Konut Fiyat Endeksi, 2024/12

2024 y1h Aralik ayinda KFE bir énceki yila gére %29,42 oraninda artis géstererek yili %158,45 diizeyin-
de kapatti. Istanbul Ankara ve [zmir olmak tizere ti¢ (3) buytik ile endeksleri sirasiyla %148,4, %167,1
ve %152,3 seklinde gerceklesti.

Konut kredi faizlerinin ytksekligi yaninda konut talebini etkileyen bir diger énemli unsur, konut yati-

riminin beklenen getirisinin alternatif yatirim olanaklarina gére durumudur.
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FINANSAL YATIRIM ARACLARININ GETIRILERI

(T : ——
FINANSAL YATIRIM ARACLARININ GETIRILERI
%20,00
%15,00
%10,00

%5,00

0, . -
%0,00 %6,12 . %0,15
-%5,00
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\ MEVDUAT BIST 100 EURO KULCE ALTIN [

Kaynak: TUIK, Finansal Yatirim Araglarinin Yillara Gore Dénemsel Getirileri, 2024/12

TCMB Aralik ay1 verilerine gére KFE bir 6nceki yilin ayni ayina gore %29,4 oraninda artarak yih %158,45
seviyesinde kapatti.

2024 yili Aralik ay1 itibariyla Tirkiye'de finansal yatirim araglarinin reel getirileri incelendiginde, en
yitksek reel getiri kiilce altinda gozlemlendi. YI-UFE bazinda kiilce altin %20,35 oraninda reel getiri
saglarken, TUFE bazinda %7,13'litk bir artis gésterdi.

Mevduat faizlerinde YI-UFE'ye gore %6,12 reel getiri, TUFE'ye gore ise %5,53 oraninda negatif getiri
goriilda. BIST 100 endeksi, YI-UFE'ye gére %0,15'lik sinirh bir reel kazang saglarken, TUFE'ye gore
%10,85 oraninda reel kayip yasandu.

Déviz tarafinda ise hem dolar hem de euro negatif reel getiri olustu. Dolarin YI-UFE'ye gére reel getirisi
% -6,43, TUPE'ye gore % -16,71, euronun reel getirisi sirasiyla % -10,22 ve % -20,09 olarak gerceklesti.
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I1l. BORSA iISTANBUL DA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARI
SEKTORU™

2024 yilinda iki (2) adet yeni gayrimenkul yatirim ortakhiginin halka arz olmas: ile Borsa Istanbulda
islem goren GYO sayist 50’ye ikt

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) agiklanan 2024 9. ay finansal verilerine gére gayrimenkul
yatinim ortakliklarinin toplam firma degeri 619 milyar TLye piyasa degeri ise 578 milyar TLye ulagir-
ken, sektériin halka agiklik orani da %37,64 olarak kaydedildi.

FiRMA DEGERI HALKA ACIKLIK PiYASA DEGERI (TL)
SEKTOR 619.072.768.330 %37,64 575.773.020.137
SEGYO 4.134.546.605 %25 3.807.438.724 )

Asagida yer alan tablo GMYO endeks, BIST100 ve BISTTUM endekslerinin 2024 yili dort (4) ¢eyregin-
de gosterdigi yuizdelik degisimleri icermektedir.

4 %25,00 KARSILASTIRMALI PERFORMANS ANALIZi )
%15,00
%5,00 I I I
] _ -
-%5,00 . .
1. CEYREK 2. CEYREK 3. CEYREK 4. CEYREK
\ mGMYO W BIST100 W BISTTUM )

Ik ceyrekte BIST100 ve BISTTUM benzer seviyelerde yiikselis gosterdi. GMYO endeksi ise %8,24 ile bu
iki endeksin gerisinde kald1. Tkinci ceyrekte biiytime oranlarinda azalma olsa da tiim endekslerde artig
devam etti. BIST100 %13,14 ve BISTTUM %10,41 oraninda yikselirken, GMYO'da %5,24 ile daha s1-
nirh bir artis yasandi. Bir sonraki ceyrek tiim endekslerin negatif seyir izledigi bir donem oldu. BIST100
(%-5,05) ve BISTTUM'de (%-4,60) ile benzer diisiisler takip edilirken, GMYO endeksinde %-0,68 ile
daha sinirli bir gerileme sergiledi. Son ¢ceyrege gelindiginde GMYO endeksi %22,63 oraninda ytkselisle
en iyi performansini gerceklestiriken, BISTTUM %1,83 ile sinirh bir artis gozlemlendi. BIST100 ise
%-0,03 ile yatay bir seyir izledi.

Yillik bazda degerlendirildiginde, BIST100 %31,60, BISTTUM %33,54 ve GMYO endeksi ise %46,49
oraninda yukselerek yili tamamladi. Bu verilere gére, gayrimenkul yatirim ortakliklarinin yer aldigi en-

deks yillik performans agisindan diger iki endeksten daha yiiksek bir artig kaydetti.

(***) Sektér ve SEGYO'ya ait veriler Matriks Veri Terminalinden temin edilmigtir.
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IV. BORSA ISTANBULDA SEKER GYO

Seker GYO, 1,10 TL fiyatla halka arz edilmis ve 7 Haziran 2022 tarihinde Borsa [stanbul'da islem gér-
meye baglamigti. Sirketimiz paylarinin BIST te islem gérmeye bagladigi tarihten itibaren aylik pay per-

formansina iligkin veriler agagida yer almaktadur.

4 . )
SEGYO BIST PERFORMANSI
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Yilin ilk yarisinda BISTTUM ve BISTGMYO endeksinin gerisinde kalan SEGYO pay performansi, BIST-
TUMtin %5,27 kayipla tamamladigi yihin ikinci yariyihini BISTGMYO endeks getirisine yaklasarak
%11,57 artigla kapadi. Seker GYO paylarinin giinlitk getiri oraninin BISTTUM ve BISTGMYO endeks
getirileriyle karsilagtirmali tablolar1 agsagida yer almaktadir.
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2024 FAALIYET RAPORU

BILANCO

VARLIKLAR

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Bagimsiz Denetimden Gecmis

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

TOPLAM VARLIKLAR
KAYNAKLAR

6.990.147.446

Donen Varliklar 380.550.242 1.035.048.056
Nakit ve Nakit Benzerleri 303.369.281 299.105.727
Finansal Yatirimlar - 438.580.696
Diger Alacaklar 373.453 521.514

[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 373.453 521.514
Proje Halindeki Stoklar 55.292.749 277.727.061
Pesin Odenmis Giderler 17.225.568 4.958.247
Diger Dénen Varliklar £4.289.191 14.154.811
Duran Varliklar 6.609.597.204 6.820.310.617
Diger Alacaklar 23.988 2.782
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 6.321.676.897 6.645.963.785
Maddi Duran Varliklar 283.248.551 174.141.042
Maddi Olmayan Duran Varliklar 222.103 203.008
Kullanim Hakki Varliklari 4.425.665 -

7.855.358.673

TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

1.067.013.119
5.923.134.327

Kisa Vadeli Yiikimliilikler 402.781.489 793.160.857
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 310.980.258 647.169.046
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borclanmalar 10.686.911 -
Ticari Borglar 1.014.306 14.350.706
iliskili Taraflara Ticari Borclar 577.438 1.200.930
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 436.868 13.149.776
Diger Borclar 5.041.141 9.800.980
[liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 5.041.141 9.800.980
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yikimlilikler 74.148.234 121.255.532
Kisa Vadeli Karsiliklar 910.639 584.593
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 910.639 584.593
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 664.231.630 534.838.754
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 207.817.470 524.838.314
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borclanmalar 4.612.764 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 537.291 1.477.796
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 537.291 443.320
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar - 1.034.476
Ertelenmis Vergi Yukimlilagu 451.264.105 8.522.644

1.327.999.611
6.527.359.062

TOPLAM KAYNAKLAR

33

6.990.147.446

Odenmis Sermaye 813.555.283 813.555.283
Sermaye Diizeltme Farklari 3.899.864.438 3.899.864.438
Geri Ainmis Paylar (-) (28.284.045) (28.284.045)
Paylara iliskin Primler/iskontolar 65.625.988 65.625.988
gilri;/Lee)llﬂa[(Z;iadr;rldeilYeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli 67.790.002 72.397.988

- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azalislari) 68.162.571 72.881.097

- Tanimlanmus fayda planlari yeniden élcim kazanclari [kayiplari) (372.569) (483.109)
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.812.391 1.812.391
Gecmis Yillar Karlari 1.452.475.540 859.456.124
Net Dénem Kari/Zarari (349.705.270) 842.930.895

7.855.358.673




2024 FAALIYET RAPORU

KAR/ZARAR TABLOSU (KONSOLIDE)

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Bagimsiz Denetimden Gecmis

1 Ocak — 31 Aralik 2024

Bagimsiz Denetimden Gecmis
1 Ocak - 31 Aralik 2023

Hasilat 477.203.096 205.395.026
Satislarin Maliyeti (-] (405.398.264) (12.384.344)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 71.804.832 193.010.682
BRUT KAR/ZARAR 71.804.832 193.010.682
Genel Yonetim Giderleri (-) (77.716.423) (66.065.151)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.680.264 4.642.215
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (3.001.196) (2.435.545)
ESAS FAALIYET KARI (2.232.523) 129.152.201
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 143.517.335 865.249.412
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (271.672.658) (58.344.445)
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI (130.387.846) 936.057.168
Finansman Gelirleri (+) 114.542.432 356.784.952
Finansman Giderleri (-) (251.328.520) (666.733.715)
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) 112.273.497 209.077.083
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi KARI/ZARARI (154.900.437) 835.185.488
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (194.804.833) 7.745.407
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI (349.705.270) 842.930.895
DONEM KARI/ZARARI (349.705.270) 842.930.895
Pay basina kazanc (0,43) 1,04
Sirdirdlen faaliyetlerden pay basina kazang (0,43) 1,04
DONEM KARI/ZARARI (349.705.270) 842.930.895
DIGER KAPSAMLI GELIRLER:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (6.582.837) 25.511.495
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari (6.740.751) 25.499.969
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari 157.914 11.526
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsaml Gelire
iliskin Vergiler 1.974.851 .
I\E/Iti(iisdii Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari), Vergi 2022.225 .
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari (Kayiplari),
Vergi Etkisi (47.374) _
DIGER KAPSAMLI GELIR/GIDER (4.607.986) 25.511.495
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/GIDER (4.607.986) 25.511.495
\ J
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2024 FAALIYET RAPORU Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

FINANSAL TABOLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

01.01-31.12.2024 donemine iligkin finansal tablolar ve dipnotlar: www.kap.org.tr ve www.sekergyo.
com.tr internet adreslerinde yer almaktadir. Bu bilgiler; SPK Seri: II, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis
ozet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri:
111, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina ligkin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihin-
de 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: III, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortaklikla-
rina [ligkin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin portféy sinirlamalarina uyumun

kontrolune iligkin hitktimleri ¢ercevesinde bireysel finansal tablolar tizerinden hazirlanmigtr.

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TERS lere gére hazirlanmig finansal tablolari arasindaki
farklhiliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar icin ertelenmis vergi varlik ve yukamlulikleri
muhasebelesgtirmektedir. S6z konusu farklhiliklar genellikle baz: gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
tutarlari ile TFRS’lere gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklan-
maktadir. Not 2'de detaylar1 agiklandig1 tizere, gayrimenkul yatirim ortakliklarina, Kurumlar Vergisi
Kanununun 5. maddesi d-4 bendi ile taninan vergi istisnasi, 2 Agustos 2024 tarih 7524 Sayih Kanun
ile 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren tasinmazlardan elde ettikleri kazanglarin en az %50’sinin kar pay:

yoluyla dagitilmas: sartina baglanmigtir. Kar dagitim karari genel kurul uhdesinde olmasi nedeni ile

2024 yihi ertelenmis vergi varlik ve yuktmliliklerinin hesaplamasinda kullanilan vergi orani %30°dur.

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Seri: l11-48.1a Sayili Tebligdeki 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
A Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Md.24/(b) 303.369.281 737.686.423
B g:ﬂ:migtﬂtleegfyz{{mi[‘:fle Dayali Projeter, Md.24/(a) 6.662.701.759 7.091.375.393
C | Istirakler Md.24/(b)
iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/(f)
Diger Varliklar 24.076.406 26.296.857
Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Md.3/(p) 6.990.147.446 7.855.358.673
E Finansal Borclar Md.31 518.797.728 1.172.007.360
F Diger Finansal Yikimlilikler Md.31
G Finansal Kiralama Borclari Md.31 10.686.911
H | iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Md.23/(f)
i Ozkaynaklar Md.31 5.923.134.327 6.527.359.062
Diger Kaynaklar 537.528.480 155.992.251

Toplam Kaynaklar Md.3/(p) 6.990.147.446 7.855.358.673
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Diger Finansal Bilgiler

Seri: I11-48.1a Sayili Tebligdeki

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Para ve Sermaye Piyasasi Araclarinin 3 yillik Gayri- B B
A1 | menkul Odemeleri icin Tutulan Kismi e
A2 TL ve Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Md.24/(b) 303.369.281 299 105.727
Cari-Katilma Hesabi
A3 | Yabanci Sermaye Piyasas! Araclari Md.24/(d) - -
B1 Yabapu Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Md.24/(d) 160.525.365 178.765.463
Gayrimenkule Dayali Haklar
B2 | Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) - -
C1 | Yabanciistirakler Md.24/(d) - -
C2 | isletmeci Sirkete istirak Md.28/1(a) - -
J Gayrinakdi Krediler Md.31 228.799 22.690.595
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait B B
S Olmayan ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri 22
L Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Md.22 (U B 438.580.696
Yatirimlarinin Toplami )

Portfoy Sinirlamalari

Seri: 111-48.1a Sayili Tebligdeki

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Asgari/Azami Oran

Uzerinde Proje Gelistirilecek Mlkiyeti Or-
1 takliga Ait Olmayan Ipotekli Arsalarin Ipotek Md.22/(e) 0% 0% < %10
Bedelleri
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Proje- o o o
2 ler, Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(a) (b) 95% 90% > %51
3 Eiirrz;\éfeiermaye Piyasasi Araclari ile Md.24/(b) 4% 9% < %49
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule
4 | Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, Md.24/(d) 2% 2% < %49
Istirakler, Sermaye Piyasasi Araclari
5 | Atl Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) 0% 0% < %20
6 | isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) 0% 0% < %10
7 Borclanma Siniri Md.31 9% 18% < %500
TL ve Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mev- o o o
8 duat / Ozel Cari-Katilma Hesab Md.24/[b] 4% 4% < %10
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Md.22/(U 0% 6% < %10
Araclari Yatirimlarinin Toplami
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ILISKiLi TARAF iSLEMLERI

Ana Ortaklik Banka ile Grup'un diger iligkili taraflariyla yapilan islemler agsagida yer almaktadir.

31 Aralik 2024 Faiz Geliri  KiraGeliri " farki  Damsmanuk  Kurfarls - Diger

Sekerbank T.A.S 15.041.682 | 128.019.881 267.933 7.250.963 - = 150.580.459
Sekerbank T.A.S. Munzam Vakfi - 169.564 - - - - 169.564
Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. - 8.027.546 - - - - 8.027.546
Sekar Oto Filo Yonetim Hiz. ve Tic. A.S. - 1.211.235 - - - (964.550) 246.685
Seker Faktoring A.S. - 4.716.801 - - - - 4.716.801
Seker Sigorta A.S. - 2.552.035 - - - (445.911) 2.106.124
Seker Finansal Kiralama A.S. - 4.674.527 - - - - 4.674.527
Seker Kentsel A.S. - 221.103 - - - - 221.103
Desmer Giivenlik A.S. - 7.206.225 - - - - 7.206.225
L 15.041.682 | 156.798.917 267.933 7.250.963 - | (1.410.461) 177'949'0344

ISTIRAKLER
Sirket’in %100 pay sahibi oldugu 25.000.000 TL (Endeksli Tutar: 130.812.660 TL) ¢ikarilmig sermaye-

ye sahip Seker Kentsel'in faaliyet konusu, kendisine ait gayrimenkullerin alinip satilmas: ve bu gayri-

menkuller tizerinde her tirlu tasarrufta bulunulmasidir.

GENEL KURUL BILGILERI

Seker GYO'nun 2023 yili faaliyetlerini degerlendirmek tizere Olagan Genel Kurul toplantisi 14 Mart
2024 tarihinde sirket merkezinde yapilmig olup, ézetle Genel Kurul tarafindan; 2023 yili finansal tab-
lolar ve faaliyet raporu onaylanmis, bitin Yonetim Kurulu tyeleri ibra edilmis ve 2024 faaliyet yili
finansal raporlarimiz i¢in bagimsiz denetim hizmetinin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musgavirlik A.$.den alinmasina karar verilmistir. Ayrintili Genel Kurul doktimanlarina Grup’umu-

zun kurumsal web sitesinden ulasmak mumkiindir.

DONEM iCINDEKi ONEMLI OLAYLAR

Grup'un aktifinde yer alan Seker Kule'nin en verimli sekilde degerlendirilebilmesi amaciyla Seker Kule
katlarinin ofis niteliginden konut/rezidans niteligine déntisturilmesi “Hasilat Paylagimi” yontemi ile
gerceklestirilmekte olup %67 Seker GYO pay: ve %33 Yiiklenici pay1 seklinde sozlesme, 02.05.2024

tarihinde yasal izinlerin alinmasini takiben yiirarluge girmigtir.

lgili sozlesmeye konu olmayan 02.05.2024 tarihli yap: ruhsatina gére yeniden olugan ve yapilacak
proje konseptine uygun olarak sosyal donati ve hizmet alanlarinin gelistirilmesi, satig hizinin ve hasi-
latinin maksimize edilmesi amacyla, 21.09.2023 tarihinde imzalanan sézlesmenin devami geklinde
04.09.2024 tarihinde Yiklenici firma ile ek bir Protokol imzalanmuistir.
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Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Sirket merkezi 08.08.2024 tarihinde Esentepe Mah.Biiytikdere Cad.Metrocity No:171A Sigli / Istanbul

adresine taginmigtir.

Ankara Golbagi arsas1 23.08.2024 tarihinde 33.550.000 TL bedelle satilmisgtir.

Sile Laden Evleri projesi toplam 14 adet villanin 11 adedinin satis1 gerceklesmistir.

DONEM ICINDE HiZMET ALINAN FIRMALAR

FiRMA ADI HiZMET TURU

Sekar Oto Filo Yonetim Hizmetleri ve Tic.A.S.

Arac Kiralama Hizmeti

Tepeasan Hukuk Birosu - Av. Fatih Tepeasan

Genel Hukuk Danismanligi

Uyumsoft Bigi Sis. ve Teknolojileri Tic. A.S.

Sistem Yonetimi

Seker Sigorta A.S.

Sigorta Hizmeti

DRT Bagimsiz Denetim SMM AS.

Bagimsiz Denetim

Piyon Yonetim Sis. Danismanlik ve Tic. Ltd. Sti.

Onarim ve Tedarik Hizmeti

Reklam Bes Tanitim ve Bilisim Hizmetleri
Danismanlik Turizm Tic.Ltd.Sti.

Online Portal Hizmeti

Yildirim Turizm Tasimacilik Servis A.S.

Ulasim Hizmeti

Erglin Hukuk Birosu - Av. Sebnem Ergilin

Hukuki Danismanlik

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.

Menkul Kiymet Alim Satim Aracilik Hizmeti

Optimal Proje Yénetimi ve ins. San. Tic. Ltd. Sti.

Proje Yonetimi

ikiziz Prodiiksiyon Reklam ve Halkla iliskiler
Org.Tic.Ltd.Sti.

Kreatif Reklam Ajansi

ID Consultancy - Isil Dincer

Satis ve Pazarlama

Majorel Telekomtinikasyon Hizmetleri A.S.

Cagri Merkezi Hizmeti

Sare Medya Reklam ve Bilisim

Dijital Reklam Satinalma Ajansi

Asil CPA Yeminli Mali Misavirlik A.S.

Danismanlik

PWC Yeminli Mali Misavirlik A.S.

Vergi Hizmetleri (Genel Tasdik)

Girisim Gayrimenkul Degerleme A.S.

Gayrimenkul Degerleme

Aksis Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.

Danismanlik

Genc Depolama Nakliyat ic ve Dis Tic.Ltd.Sti.

Depolama Hizmeti

Baris insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Muteahhitlik Hizmeti

Metrocity Millenium A Blok Bina Yoneticiligi

Bina Yonetimi

Tirkiye Sigorta A.S.

Sigorta Hizmeti

Remedy Bilisim Teknolojileri A.S.

IT Bakim Destek Hizmeti

Destek Bilgisayar Paz. Ve Tic. Ltd.Sti.

Sistem Yonetimi

Yurtici Kargo A.S.

Kargo Hizmeti

Tekogrup Teknoloji Ltd. Sti.

Koplama, Fotokopi Hizmeti

Pluxee Calisan Deneyimi Danismanlik ve

Personel Yemek Hizmeti

Beta OSGB is Sagligi ve Giivenligi Ltd. Sti.

is Sagligi ve Giivenligi Hizmeti
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Kariyer Net Elek.Yay. Ve ilet. Hiz. A.S. IK Yazilim Programi Hizmeti
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. KAP Hizmeti, MTHS Hizmeti
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Saklama Hizmeti
HDI Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Bireysel Emeklilik Hizmeti
Han A Temizlik Maddeleri ve Hiz. A.S. Oto Yikama Hizmeti
Cetrol Ofisi A.S. Akaryakit )

DAVALARA iLiSKIN BIiLGILER

Grup’un faaliyet raporu tarihi itibariyla mevzuat htuktamlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve
Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda idari ve adli yaptirim veya acilan herhangi bir dava bulunmamakta-
dir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket aleyhine acilmig olan davalar i¢in 716.502 TL kargihik ayril-
mustir (31 Aralik 2023:1.034.476 TL).

UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MENFAATLER

Grup, tist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu tiyelerinden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere
saglanan faydalar ise ticret, saglik sigortas: ve ulagim gibi faydalari icermektedir. Dénem icerisinde tist
diizey yoneticilere saglanan faydalar toplam: 11.923.728 TLdir (31 Aralik 2023: 13.192.010 TL)

SERMAYE ARTIRIMLARI

2024 yili i¢erisinde sermaye artirimi yapilmamagtur.

TEMETTU DAGITIMINA iLiSKIiN BILGILER

14 Mart 2024 tarihli Genel Kurul kararina istinaden, 2023 yili faaliyet donemine iligkin olarak herhan-

gi bir temettt dagitimi s6z konusu olmamustr.

BAGIS VE YARDIMLAR

2024 yilinda yapilmis olan bagis ve yardimlarin toplam: 3.557 TLdir.

ARASTIRMA ve GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirketimizce arsa, arazi ve proje gelistirme fizibilite caligmalari stirekli olarak yuritulmektedir.
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FAALIYETLERI ONEMLI OLCUDE ETKILEYECEK MEVZUAT
DEGIiSIKLIKLERI

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)’e gore, gayrimenkul yatinnm ortakli-
gindan elde edilen kazanclar Kurumlar Vergisi'nden istisna tutulmugtur. 7524 sayih Kanun ile 1 Ocak
2025 itibariyla, GYO'larin kazan¢larina uygulanacak olan kurumlar vergisi istisnasi i¢in belirli sartlar
getirilmistir. Bu dogrultuda, tasinmazlardan elde edilen kazanclarin en az %50’sinin, temettd olarak
dagitimi halinde kurum kazancna uygulanan vergi orani %10 olarak uygulanacaktir. Bu sartin yerine
getirilmemesi durumunda kurum kazancina ve ertelenmis vergi varliklarina uygulanacak vergi oran:

%30 dur.

BILANCO SONRASI KONULAR

Sile Projesi kapsaminda 2025 yili Subat sonu itibariyle kalan 3 villadan 2 adeti satilmig, kalan villa sa-
yist 1 adet olmustur.

KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyum saglamaktadir. Sirket'imiz uygu-
lanmasi zorunlu olmayan ilkelerin ¢oguna uyum saglamis ve uygulamaya gecirmistir. Diger ilkelere
uyum i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayih ka-
rar1 geregince; 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamasi KAP Platformu tizerinden, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yone-
tim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak 06/03/2025 tarihinde yayinlanmistir. Ilgili raporlara
KAP’tan (KAP) ve Kurumsal Internet Sitemizden (Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (sekergyo.com.tr)

ulagilabilir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Sirketimiz Strdurtlebilirlik Raporu KAP Platformu tzerinden, Strdurtlebilirlik Uyum Raporu ve
“Stirdirilebilirlik Raporu sablonlart” kullanilarak 06/03/2025 tarihinde yayinlanmustir. Ilgili raporlara
KAP’tan (KAP) ve Kurumsal Internet Sitemizden (sekergyo.com.tr) ulagilabilir.

KOMITELERIN CALISMA ESASLARI

Komitelerin ¢aligma esaslan Sirket'in kurumsal internet sitesinde, https://www.sekergyo.com.tr/tr/ya-

tirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu-komiteleri altinda ayrintili sekilde yer almaktadir.
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2024 FAALIYET RAPORU Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

DIGER HUSUSLAR

Sirket'imizin Yatinma ligkisi Sorumlusu olarak 07 Kasim 2024 tarihinden gecerli olmak tizere
Burak DEMIRBILEK atanmusgtir.
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