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Seri: 11-14.01, ‘Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ uyarinca diizenlenmis olup,
Sirketimizin  01.01.2017 - 30.09.2017 doénemi itibari ile isletme faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.

) RAPORUN DONEMi, ORTAKLIGIN UNVANI, DONEM ICINDE YONETIM VE
DENETLEME KURULLARINDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN, MURAHHAS
UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKi SINIRLARI, BU GOREVLERININ SURELERI
(BASLANGIC VE BITiS TARIHLERI iLE)

Raporun llgili Oldugu Hesap Dénemi: | 01.01.2017 — 30.09.2017

TEK-ART INSAAT TICARET TURIiZM SAN. VE

Ortakhigin Unvani: YATIRIMLAR A S.

Ticaret Sicil Numarasi: istanbul Ticaret Sicil Mudiirligii, No: 237750-185318

Sirket Merkez Adresi: Halkal Cad. No:245 SEFAKQOY, K.CEKMECE/IST.

internet Sitesinin Adresi: www.clubzigana.com

Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Hisse Tutari Sermayedeki
Ortak Hisse Adedi
(TL) Payi (%)
MEHMET ALI YILMAZ 2.419.296.641 24.192.966,41 16,59
SONER YILMAZ 3.863.583.320 38.635.833,20 26,50
Diger 8.298.828.940 82.988.289,40 56,91
TOPLAM 14.581.711.901| 145.817.119,01 100,00
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Yonetim Kurulu Uyeleri

RAPORU

ADI-SOYADI

GOREVI

GOREV SURESI

Soner YILMAZ

Yoénetim Kurulu Bagkani

16.11.2015 tarihinde Ug yil sire ile
gobrev yapmak lUzere segilmistir. (*)

Zeynep YILMAZ DEMIRCI

Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

16.11.2015 tarihinde g yil sire ile
gobrev yapmak lzere segilmistir. (*)

Turkay YILMAZ

Yénetim Kurulu Uyesi

16.11.2015 tarihinde Gg yil sure ile
gobrev yapmak Uzere segilmistir. (*)

Fatma YILMAZ

Yénetim Kurulu Uyesi

16.11.2015 tarihinde Gg¢ yil sure ile
goérev yapmak lzere segilmistir. (*)

Aslan Dede

Bagmsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

16.11.2015 tarihinde Gg¢ yil sure ile
goOrev yapmak lzere segilmistir. (*)

Omer Cengiz Uzel

Bagmsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

16.11.2015 tarihinde Ug yil sire ile
gorev yapmak Uzere secilmigtir. (*)

(*) Sirketimizin alti kigilik yonetim kurulu Uyeleri 16.11.2015 tarihinde yapilan olagan genel
kurul toplantisinda Ug yil sure ile goérev yapmak Uzere secilmiglerdir.

Denetciler

ADI-SOYADI

GOREV SURESI

Mustafa UzUMCU

06.10.2017 tarihinde bir yil sire ile gérev yapmak
Uzere segilmistir. (*)

(*) Denetgimiz, 06.10.2017 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda bir yil middetle
gorev yapmak Uzere segcilmigtir.

Yetki Sinirlari

: 17.11.2015 tarihli Yonetim Kurulu Karari, 20.11.2015

tarihinde tescil edilmis ve 02.12.2015 tarih ve 8959 nolu Ticaret sicil gazetesinde
yayinlanmistir. Sirketimizin temsil ve ilzami asagidaki sekildedir:

1. Sirketin Yonetim Kurulu Baskanhgrna Soner YILMAZ'in segilmesine, 2
2. Sirketin  Yonetim Kurulu Baskan Yardimcihigina Zeynep YILMAZ DEMIRCI'nin

secilmesine,
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3. Sirketin Yonetim Kurulu dyeliklerine Turkay YILMAZ, Fatma YILMAZ, Aslan DEDE
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Omer Cengiz Uzel'in(Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi) gorevlendiriimelerine oy birligi ile karar verilmigtir.

(A) GRUBU IMZALAR

Soner YILMAZ . Yénetim Kurulu Baskani

Zeynep YILMAZ DEMIRCI Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Tirkay YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi

Fatma YILMAZ Yoénetim Kurulu Uyesi

(B) GRUBU IMZALAR

Mujdat AYBAR
Mehmet GOCMEN

(C) GRUBU IMZALAR

_Umit DOGUSOY
llyas YILMAZ
Bu suretle gruplandirilan imza yetkilerine gore yetki derecelerinin ve her derece yetkililerinin

yapmaya yetkili oldugu islemlerin asagidaki gibi belirlenmesine oy birligi ile karar verilmistir.

TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYi VE YATIRIMLAR ANONIM SiRKETI
30.10.2015 TARIHLI iC YONERGESI

1. Tek-Art ingaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirimlar A.S. (Sirket) kisith imza yetkileri A, B
ve C gruplarindan olusacaktir.

2. Sirket imza yetkilerinin, Sirket Temsil ve ilzamina iliskin imza yetkileri asagidaki sekilde
belirlenmisgtir.

3. Asagidaki hususlara iliskin olarak biri Yénetim Kurulu Bagkani olmasi kaydiyla A grubu
imza yetkisine ait iki yetkilinin sirket kasesi altinda vaaz edecekleri musterek imzalari ile
sirketi temsil ve ilzam edeceklerdir.

a) Sirketimiz adina gayrimenkul ve gayrimenkul sayilan mal ve haklarin satin alinmasi,
satilmasi, kiralanmasi ve kiraya verilmesi, ipotek, haciz, rehin, tedbir, intifa ve irtifak
haklarinin konulmasinin kabull ve diger ani haklar tesisi,

b) Hisse senetleri ihraci, hisse senetleri, tahviller ve diger menkul kiymetlerin alinmasi,
satilmasi, deuvri, rehin verilmesi, rehnin devri ve bunlarin kaldirilmasi,
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c) Sirketimize ait her turli menkul kiymetler, gayrimenkul ve ayni haklar ile ilgili olarak
satis vaadinde bulunmasi, bunlarin aligina veya satisina yonelik olarak sirketimizle 3.
Sahislar arasindaki her nev’'i mukavelelerin akdedilmesi ve bunlarin ek ve tadillerinin
yapilmasi,

4. Asagidaki hususlara iligkin olarak biri Yénetim Kurulu Baskani olmasi kaydiyla A ve B
derecede imza yetkisine haiz iki yetkilinin sirket kasesi altinda vaaz edecekleri musterek
imzalari ile sirket temsil ve ilzam edeceklerdir.

a) Sirketimizi 3. Sahislara karsi bor¢ yuki ve taahhit altina sokan tasarruflarda
bulunulmasi, ¢ek, bono ve poligelerin tanzimi ve imzalanmasi, kredi s6zlesmelerinin
imzalanmasi, bu sozlesmelerle ilgili taahhutnamelerin verilmesi, bankalardaki alacakli
ve borglu hesaplar Uzerine tediye ve transfer emri verilmesi,

b) Yeni sirketler kurulmasi, kurulmus sirketlere ortak olunmasi, her nev'i is ortakliklari
sdzlesmelerinin imzalanmasi,

c) Sirket kayitlarinda yer alan alacaklardan feragat, sulh ve ibrada bulunulmasi, feragati
kabul, sinai mulkiyet haklarini iktisap edilmesi, lisans anlagmalari yapilmasi ve bu
haklarin gerektiginde kismen veya tamamen bagskalarina devredilmesi, ticari
mdmessil tayin edilmesi, her tirli konuda ihtar ve ihbarname gdnderilmesi,
fesinname, taahhitname ve muvafakatname verilmesi,

d) Sirketin her tirli hak ve alacaklarini temlik ve temelliik edilmesi,

e) Sirket adina her turli vasita, arag, gereg¢, makine, tesis ve buna benzer bilumum
demirbag esyanin alinmasi ve satilmasi,

f) Sirket adina Avukat ve Avukatlar tayin edilmesi,
g) Uglincl sahislara genel ve 6zel vekaletnamelerin verilmesi,

h) Birinci derece igler arasinda sayilanlar hari¢, her tiurli mal ve hizmet satin alinmasi,
satilmasi, kiralanmasi, kiraya verilmesi ve taahhide girilmesi ile ilgili olarak
Sirketimizle Uglncu sahislar arasindaki her nev’i mukavelelerin akdedilmesi ve
bunlarin ek ve tadillerinin yapilmasi,

i) Her neVv'i senet, ¢cek ve poligelerin ciro edilmesi,

j) Sirketin resmi daireler nezdinde temsil edilmesi, ihalelere katilma, resmi dairelerce
istenen her tirll belgelerin imzalanmasi ve verilmesi, kamu idareleri, kurumlari, vergi
daireleri, saymanliklar ve yargidaki tim ihtilaflarda sirketin temsil edilmesi, tahkim ve
ek uzlasma talebinde bulunulmasi ve neticelendiriimesi,

5. Asagidaki hususlara iligkin olarak biri en az A ve B grubu imza yetkilisi olmak kaydiyla
imza yetkisine haiz, A, B veya C grubu imza yetkilerinden iki kisinin sirket kasesi altinda
vaaz edecekleri musterek imzalari ile sirketi temsil ve ilzam edeceklerdir.
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a) Bankalara verilecek ¢cek ve senet bordrolari ile bunlarin cirosu, akreditif evraklari ve
bu konular ile ilgili yazilh belgeleri imzalamaya, vergi dairelerine verilecek tim
beyannameleri, yazi ve belgeleri imzalamaya, borcu yoktur yazisi almaya, Sosyal
Guvenlik Kurumuna verilecek tum beyannameleri, yazi ve belgeleri imzalamaya,
borcu yoktur yazisi almaya, Bakanliklar, Merkez Bankasi, Vilayet, Belediye, Meslek
Odalari, PTT, Su, Elektrik, Dogalgaz idareleri Turk Telekominikasyon A.S., Digitlrk,
D-Smart ile tim resmi ve Ozel daireler nezdinde islem yapmaya ve islemleri
imzalamaya, yabancilarin calisma izinlerinin alinmasi icin yetkili Bakanlik ve tim
resmi dairelere miracaatta bulunmaya, yabancilarin ¢alisma izinlerini ¢ikarttirmaya
bu konuda her turli evrak ve belgeyi sunmaya imzalamaya, Ticaret Sicil
Memurluklari, Sanayi ve Ticaret Odalari, Bélge Calisma Mudurligu ile sirketi taahh(t
altina koymayacak evrak ve muhaberati imzalamaya,

Il) TURIZM SEKTORUNDE YASANAN SEKTOREL GELISMELER

2016 yilinda gerek yurt icinde gerekse yurt disinda yasanilan bir takim olumsuz gelismeler
neticesinde ¢ok ciddi anlamda daralan sektdr 2017 yilinin baslarindan itibaren gerek Rusya
ile iligkilerin normallesmesi gerekse yurt iginde yasanan gorece duzelmeler neticesinde
toparlanma egilimine girmistir.

Turkiye Seyahat Acentalari Birligi verilerine gore 2017 yilinin ilk sekiz ayinda; toplam
ziyaretgi sayisi bir dnceki yihin ayni déonemine gore %14 oraninda artarak 17,3 milyondan
21,9 milyon kisiye yukselmistir. Bu buyumenin ana kaynagi 8 kat artis gosteren Rusya pazari
olmustur. Bu tlkeden gelenlerin sayisi 2015 yilini da asarak 1,7* milyona yaklagsmistir.

Ziyaretgi sayisinda yasanan artisa karsin turizm gelirlerinde azalig gozlemlenmistir.

6 aylik dénemde kisi basina turizm geliri %10,50 oraninda azalarak 653 dolar seviyesinde
gerceklesmigtir.

2016 yilinin olumsuz etkilerinin ortadan kalktigi ve 2015 yili istatistiklerine yaklasan turizm
sektori Uzerindeki olumlu gelismelerin, yurt icinde ve yurt disinda olumsuz bir gelisme
yasanmamasi durumunda iyileserek devam edecegi dngortlmektedir.

*TUIK 2017 3.geyrek verileri heniiz yayinlanmadigindan ikinci geyrek verileri dikkate
alinmisgtir.
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) ISLETMENIN PERFORMANSI, CEVRE ETKILERi, YATIRIMLAR, FINANS
KAYNAKLARI, RiSK YONETIM POLITIKASI

1. Sinif Tatil kéyumuiz 1996 yilinda hizmet vermeye baslamis olup 304 Oda ve 620 Kisi
konaklama kapasitesindedir. Tesiste 665 kisilik kapali ve acik olmak Uzere birinci sinif
restoranti bulunmakradir.

Ayrica, 150 kisilik Alakart Restoran, 150 kisilik cok amagh salon, 80 Kigilik Disco, Snack bar,
Aclik yizme havuzu, Kaydirak, Dalga havuzu, Havuz Bar, Hobi Atdlyesi (2), Turk Kahvesi,
Bilardo ve Masa Tenisi salonu, Sauna Hamam, Teniskortu (2), Toplanti Salonlari, Aktiviteler
ile hizmet vermektedir.

Tatil kdyumuz Mavi Bayrak belgeli olup cevrecilik ve dogayl koruma konusunda tum
hassasiyetini tagimaktadir.

izmir Alagatrda bulunan ve Resort Zigana Otel adi altinda yatirimi tamamlanan 5 yildizli
otelimiz ve gunubirlik tesislerimiz bu doénemde faaliyet gostermektedir. Gunubirlik
tesislerimizde muhtesem sahil seridi, mavi bayrak tasiyan plaji, son teknoloji ses ve isik
sistemleri ile hizmet veren gece kullbu restorani barlari ve plaja kadar inen engelli yollari ile
dinya standartlarinda bir tesis olarak Turk turizmine hizmet etmektedir.

Sirketimiz sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya caligirken,
diger yandan da borg ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi
hedeflemektedir. Sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligskilendirilen riskler
ust yonetim tarafindan degerlendirilir. Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik
analizleri esasina gore Olculmektedir.

Sirket finansal piyasalara erigsimin duzenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri
ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur.
S6z konusu bu riskler; piyasa riski (ddviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat
riskini igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara kargi finansal riskten korunmak amaciyla
tirev  Urin niteligindeki finansal araglarindan vadeli doéviz islem sdzlesmelerini
kullanmamaktadir. Sirket'in spekilatif amagl finansal araci yoktur ve bu tir araglarin alim-
satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

I\V) DONEMIN SATIS PAZARLAMA BILGILERI

Tatil kdyu Satis ve pazarlamasini kendi bunyesinde yapmakta olup her yil Eylil ayindan
baglamak Uzere bir sonraki yilin satis ve pazarlamasini yaparak 31 Aralik dncesi tum
s6zlesmeler tamamlanir.

01.01.2017 — 20.04.2017 tarihleri arasinda tatil kdyumuz faaliyette bulunmamigtir.

Tatil kdyimuz 20.04.2017 tarihinde sezonu agmis ve 5 Yildizli Zigana Alagati Resort otelimiz
ise 15.06.2017 tarihinden itibaren soft opening (test amagh) musteri kabullyle sezona
baglamistir.

Bir bagka deyisle tatil kdyimiiz sezonluk olarak galismaktadir.
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CLUB ZIGANA TATILKOYU (ANTALYA)
2016 KAP |NISAN |MAYIS | HAZIRAN [ TEMMUZ |AGUSTOS |EYLUL |EKIM |TOPLAM
GUN 7 31 34 30 99
ODA KAPASITE 304 2.128 9.424 9.424| 9.120 30.096
ODA DOLULUK 13 1.090 150 #1324 2.584
ODA DOLULUK % 0,61 11,57 1,59 | 14,59 8,59
KiSI KAPASITE 620 4.340 19.220 19.220 | 18.600 61.380
KiSI DOLULUK 36 3.029 389| 3.568 7.022
KiSi DOLULUK % 0,83 15,76 2,02 19,18 11,44
2017 KAP |NISAN |MAYIS |HAZIRAN |TEMMUZ |AGUSTOS |EYLUL |EKIM |TOPLAM
GUN 10 il 30 31 31 30 20 184
ODA KAPASITE 304 | 3.344| 9.424 9.120 9.424 9.424| 9.120| 6.080| 55.936
ODA DOLULUK 1.395| 7.936 6.904 10.338 9.581| 8.480| 2.730| 47.364
ODA DOLULUK % 41,72 84,21 75,70 109,70 101,67 | 92,98| 44,90 84,68
KiSi KAPASITE 620 | 6.820(19.220 18.600 19.220 19.220 | 18.600 |12.400 | 114.080
KiSi DOLULUK 3.285(19.238 18.323 26.953 24.953| 19.133| 5.961| 117.846
KiSi DOLULUK % 48,17 | 100,09 98,51 140,23 129,83 | 102,87 | 48,07| 103,30
RESORT ZIGANA OTEL (ALAGATI-GESME)
2017 KAP | NISAN | MAYIS |[HAZIRAN |TEMMUZ |AGUSTOS |EYLUL |EKIM |TOPLAM
GUN 6 31 31 30 98
ODA KAPASITE 167 1.002 5.177 5.177| 5.010 16.366
ODA DOLULUK 161 452 1.057 566 2.236
ODA DOLULUK % 16,07 8,73 20,42| 11,30 13,66
KiSI KAPASITE 464 2.784 14.384 14.384 | 13.920 45.472
KiSi DOLULUK 262 734 1.859 974 3.829
KiSi DOLULUK % 9,41 5,10 12,92 7,00 8,42
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Dénem 01.01.2017 |01.07.2017 |01.01.2016 |01.07.2016
30.09.2017 |[30.09.2017 |30.09.2016 |30.09.2016
Satiglar (TL) 17.101.109 | 12.316.725 | 2.692.829 1.849.948

Club Zigana Tatil kdyu ve Resort Zigana Otel 2017 yili dokuz aylik otelcilik faaliyetlerinden
gelirimiz 17.101.109 TL olup 121.675 kisi geceleme yapilmistir. Ortalama kisi basi gelir

140,55 TL’dir.

V) DONEM iCiNDE YAPILAN YATIRIMLAR

Sirketimizin aktifine kayitli izmir Cesme Alagati da bulunan 80 dénimlik arazi iizerinde
yapmay! planladigi ve 2011 sonunda ruhsat alinarak ingaatina basladigimiz 5 yildizli otel
ingaati tamamlanma asamasina gelmis olup, 16.06.2017 tarihinden itibaren Resort Zigana
Otel adi altinda Soft Opening (Test amacli) misteri kabulline baslamistir.

Resort Zigana Otel su anda sirketimiz tarafindan igletiimekte olup, daha énce kamuoyuna
duyurulan otelin kiraya verilmesi hususunda herhangi bir somut gelisme oldugu takdirde

gelismeler kamuoyu ile paylasilacaktir.

~10 ~
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VI) FINANSAL VERILER

A) OZET FINANSAL VERILER

Nakit ve Nakit Benzerleri
Stoklar

Donen Varliklar

Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Kisa Vadeli Yukumlulukler
Uzun Vadeli YOkumlalikler
Ozkaynaklar

TOPLAM YUOKUMLULUKLER

Satis Gelirleri

Brut Kar

Faaliyet Kari/Zarari
Vergi Oncesi Kar /Zarar

Doénem Net Kari veya Zarari

B) LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran

Nakit Orani

Likidite Orani

RAPORU

30.09.2017
2.236.552
433.887
116.140.806
226.170.968

342.311.774

98.331.899
74.616.692
169.363.183

342.311.774

30.09.2017
17.101.109
5.295.609
1.748.156
435.290

1.946.621

30.09.2017
1,18
0,02

1,18

31.12.2016
6.302.981
59.164
100.680.798
204.399.898

305.080.696

53.493.983
84.150.625
167.436.088

305.080.696

31.12.2016
2.899.440
-78.612
-6.988.901
-16.030.063

-12.520.870

31.12.2016
1,88
0,12

1,88

31.12.2015
64.659.537
73.291
110.530.295
168.345.869

278.876.164

25.334.244
73.602.412
179.939.508

278.876.164

31.12.2015
21.115.827
9.794.864
1.258.341
2.987.344

2.334.165

31.12.2015
4,36
2,55

4,36

~11~
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C) MALI YAPI ORANLARI

Toplam Borg/Aktif

Ozkaynak/Aktif

D) KARLILIK ORANLARI

Brat Kar Mariji

Faaliyet Kari Orani
Vergi Oncesi Kar Orani
Vergi Sonrasi Kar Orani

Ozkaynak Karliligi

Vi) DONEM ICINDE
NEDENLERI:

Yoktur.

RAPORU

30.09.2017
0,51

0,49

30.09.2017
0,31
0,10
0,03
0,11

0,011

ESAS SOZLESMEDE YAPILAN

31.12.2016
0,45

0,55

31.12.2016
-0,03
-2,41
563
-4,32

-0,075

VIIl) ISLETME iLE iLGILi MEYDANA GELEN ONEMLi OLAYLAR

31.12.2015
0,35

0,65

31.12.2015
0,46
0,06
0,14
0,11

0,013

DEGISIKLIKLER VE

isletmemizde bu dénem icinde olumsuz bir durum ile kargilasiimamis olup énimuzdeki
yillarda da sorunsuz, bol kazancli yillar olmasini dileriz.

Saygilarimizla,

Soner YILMAZ

Yonetim Kurulu Bagkani

Zeynep YILMAZ DEMIRCI

Yonetim Kurulu Basgkan Yrd.

~12 ~



