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OZET YONETIM KURULU RAPORU

Saygideger Hissedarlarimiz,

Kurulusundan bu doéneme gayrimenkul yatirrm ortakligr sektérinin
gUvenilir, karli ve istikrarh sirketi olma &zelligini 2013 yilinda da koruyan
Vakif Gayrimenkul Yatirrm Ortaklhigi, glcUnU aldigl tUmhissedarlarina ve
basarisinda etkili olan tUm calisanlarina tesekkuUr eder.

Sirketimiz 2013 vyilinda da faaliyetlerini basariyla sordirmus, hasilat
gelirleri 6.759.315,-TL'ye ulasmistir.2012 yili sonunda 195.348.868TL olan
akfif bUyUklugUl bu yil %2 artarak 198.991.299,-TL'ye yUkselmistir.2013
yilint karli bir sekilde kapatan Sirketimiz, para ve sermaye piyasalarinda
gecmis yillara oranla azalan getirilere gére gelirlerini yUkseltmis ve bu
ddnemde 4.358.389-TL net ddénem kari elde etmistir.

PortféyUmuzdeki elit yerlesim alanlarinda bulunan,yUksek rantl
binalarimizda % 100 doluluk ile faaliyet g&sterilmis, kira gelirleridUzenli
olarak elde edilmistir.

Sirketimizin devam eden bUyUk 6lcekli projesi olan istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi'nde yer alan, istanbul ili, Umraniye licesi,
KUcUkbakkalkdéy Mahallesi, 3328 ada, 5 parsel (8.774,05 m?) ile 3328 ada
12 parsel (7.225,80 m?) olarak tescili yapilan arsalarimiz Uzerinde banka
ile yapilan én protokol dogrultusunda T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel
MUOdUOrlok Hizmet Binasi ve Tesisleri projesini gerceklestirmek Uzere,
konsept proje calismalari tamamlanmis ve projemiz T.C. Cevre ve
Sehircilik  Bakanhidgi'nin  6n konsept proje onayina hazir hale
getirilmistir.Bankanin yapacadl proje secimi sonrasigereken onayin
alinmasi ve projelerin ikmali ile birlikte mUteahhitlik hizmetleri ihalesinin
yapilmast planlanmaktadir.

Mevcut gayrimenkul portféoyUmuozin yeni yatirrmlarla bUyUtilmesi temel
hedefimizdir. Bu amacla arastirma ve gelistirme calismalarimiz surekli
devam etmektedir.

Vakif GYO karli ve bUyUk projelere yatirm yapma, hissedarlar ve
yatirmcilarina dedger yaratma, sektdérion gelisim ve doénusim hizini
yakalama amacini kararlilikla sordurmektedir.

Yénetim Kurulu olarak basarilarimizin gelecekte artarak sUrecegdine,
sUrekli yeni ve daha bUyUk projelere imza atacagimiza inaniyoruz.

Sirketimizin 31.12.2013 tarihi itibari ile hazirlanan Mali Tablo, Dipnotlari
ve Faaliyet Raporu'nu bilgilerinize arz ederiz.

Saygilarimizla

Vakif Gayrimenkul Yatirnrm Ortakligr A.S.
Yonetim Kurulu
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VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A_S.

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI
(30 Nisan 2014)

Acllis ve Toplanti Baskanliginin teskili,

Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin imzasi icin Baskan ve Oy Toplayicilara yetki
verilimesi,

2013 Yili faaliyet ve hesaplan hakkinda Yénetim Kurulu Yillk Faaliyet Raporu ve
Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi ve muzakeresi,

Bagimsiz denetimden gecmis 2013 yili finansal fablolarin ve eklerinin mizakeresi
ve onaylanmasi,

2013 Yil dénem karinin dagitimi ile ilgili Yénetim Kurulu feklifinin Genel Kurul'un
onayina sunulmasi,

Sirketimizin Kar Dagitim politikasinin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

Esas Sozlesmenin; Madde 19 “Genel Kurul Toplantilan” béliminde dedisiklik
yapllmasi teklifinin Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

2013 Yl faaliyetleriile ilgili olarak Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra ediimesi,

Yénetim  Kurulu  Uyelerinin secimi, Badmsiz  Yénetim  Kurulu  Uyelerinin
atanmasinin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

Yonetim Kurulu aylik Ucretlerinin karara baglanmasi,

ilgili mevzuat ve Turk Ticaret Kanunu uyarinca Bagmsiz Denetim Firmasinin
seciminin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 1I-17.1 sayill tebligi uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust diUzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslan hakkinda Genel Kurul'un
bilgilendiriimesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dUzenlemeleri geredi iliskili taraf islemleri ile ilgili Genel
Kurul'un bilgilendiriimesi,

istanbul Uluslararasi Finans Merkezinde yapilacak, “T.Vakiflar Bankasi T.A.O.
Genel MUdurlUk Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi” kapsaminda dénem icerisinde
gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'un bilgilendiriimesi ve onayina
sunulmas,

Dilek ve temenniler,

Kapanis.




I-GENEL BIiLGILER

1. RAPORUN DONEMI

01.01.2013-31.12.2013

2. ORTAKLIGIN UNVANI

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

KAYITLI SERMAYESI
CIKARILMIS SERMAYESI
FAALIYET MERKEZI

Ticaret Sicil / No
internet Sitesi

Mersis No

: 300.000.000 TL
:106.200.000 TL
: Halaskargazi Caddesi Yasan is Mrk.

No:101Kat:60smanbey-Sisli/istanbul
(Sube/Temsilcilik bulunmamaktadir)

1 0922008334600018

3. YONETIM ORGANI ve UST DUZEY YONETICILER

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve Genel

MGdUr'on dzgecmisleri

: Istanbul Ticaret Odasi / 653731
s www.vakifgyo.com.tr

ekinde yer alan Kurumsal ilkelere Uyum Beyaninda mevcuttur.

YONETIM ORGANI ve UST DUZEY YONETICILER

GOREV SURELERI

Baskan
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Genel MUdUr

Ramazan GUNDUZ
Mehmet Emin OZCAN

Osman DEMREN
Omer BULUT
Mehmet MURAT
Muhsin SOYLU
Hakan TASCI
Yalcin YUKSEL

Mehmet Emin KARAAGAC

Ali CALIS
Oguz KOSE
Ali SUKro KOC

Yénetim Kurulu Uyeleri Arasinda is B&IOmMO

09.04.2013 -Devam
09.04.2013 -Devam
31.07.2012 -Devam
31.03.2008 -Devam
28.03.2012 -Devam
16.04.2013 -Devam
01.05.2008 -Devam
03.12.2013 -Devam
27.11.2012 -Devam
27.11.2012 -Devam
22.10.2013 -Devam
30.06.2010 -Devam

Riskin Erken SaptanmasiKomitesi Bsk
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Denetim Komitesi Bsk.
Denetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Kom. Bsk.
Kurumsal Yonetim Kom. Uyesi

Yalcin YUKSEL
Omer BULUT

Hakan TASCI
Yalcin YUKSEL

Hakan TASCI
Osman DEMREN

(Yilicinde ayrilanlar)

Ayrilma Tarihi

Baskan

Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uye
Yénetim Kurulu Uye

Halil AYDOGAN
ismail ALPTEKIN

Levent KARADAYI

Ali ZARARSIZ

09.04.2013
09.04.2013
09.09.2013
22.10.2013

rapor




Sirketimiz Genel Kurulunca gorevlendirilen Yonetim
Kurulu Uyelerinin, Sirketle, kendisi veyda baskasi adina
yaptigr islemler, rekabet yasagl kapsaminda faaliyetleri
bulunmamaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine aylik Ocretleri disinda herhangi bir
ddemede bulunulmamistir. Yéonetim Kurulu Uyelerinin Ocretleri her
yil yapilan Genel Kurul'da belirlenmektedir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin sahislari adina herhangi bir pay sahipligi s&éz konusu
degdildir. Ayrica Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketimiz ile herhangi
bir ticari iliskisi bulunmamaktadir. Sirketin faaliyetleri ile ilgili,
herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi hakkinda aciimis ya da devam
etmekte olan bir dava vyoktur. 2013 yili déneminde 06denen
Yénetim Kurulu Ucretleri brit 447.515,-TLdir.  Ayhk Ucretleri
31.12.2013 itibariyle net 2.650 TL dir. Diger Ust diUzey yonefici
statisUne &ddenen yillik Geret brot 207.750,- TL'dir. Temsil agirlama
ve seyehat gideri olarak Yénetim Kurulu ve Ust DUzey Ydneticiler
icin Sirket kasasindan toplam 8.069,-TL 6deme gerceklestirlimistir.

4. YIL ICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIiKLIKLERI

Bu ddnem icinde bir kere esas sdzlesme degisikligine gidilmistir :

Sirketimiz Esas s6zlesmesinin 3,10,11,12,16,17,19,20,21,23,24 ve 28.
Maddeleri 2012 vyili  Olagan Genel Kurul'da onaylanarak
degisftirilmis olup, s6z konusu degisiklik 25/04/2013 tarihinde tescil
edilmis ve 02.05.2013 tarih ve 8311 sayili "TUrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi"'nde ilan edilmistir. Son degisikligi iceren yuUrGrlokteki
esas sbdzlesmeye www.vakifgyo.com.ir internet adresinde vyer
verilmektedir.

5. ORTAKLIK, SERMAYE YAPISI ve ORGANIZASYON SEMASI

5.1 VAKIF GYO A.§. ORTAKLIK YAPISI

A Grubu* B Grubu Toplam Pay Tutari

Ticaret Unvani (TL) (TL) (Milyon TL =TL) Oran
T.Vakiflar Bankasi TAO 15.575.997,16* 13.768.921,56 29.344.918,72 27,63
Toplu Konut idaresi Baskanlidi 9.203.998,27*  5.663.998,98 14.867.997,25 14,00
Vakifbank Ozel Sosyal GUv. Hiz. Vakfi 5.663.999,04* 1.415.999,63 7.079.998,67 6,67
T.Vakiflar Bankasi TAO Mem. ve E. San Vakfi  2.831.999,44* 707.999,84 3.539.999,28 3,33
GUnes Sigorta AS 1.415.999,80* 353.999.96 1.769.999,76 1.67
Vakif Ticaret ve Pazarlama AS 1.415.999,80* 353.999.96 1.769.999,76 1.67
Yatinmci Tazmin Merkezi 3.94* - - -
Halka Acik - 47.827.082,62 47.827.082,62 45,03
Toplam 36.107.997,45* 70.092.002,55 106.200.000,00 100,00

(*)Oyda imtiyaza

sahip hisselerdir.Yénetim Kurulu Uyelerinin secimindeA Grubu paylarin

her biri 100.000(YUzbin) oy hakkina; B Grubu paylarin her biri, 1(Bir) oyhakkina sahiptir.




5.2 VAKIF GYO A.$. ORGANIZASYON SEMASI

RISK YONETIMI KOM.

DENETCILER

KURUMSAL YON.KOM.

GENEL MUDUR

HUKUK MUSAVIRI

.YRD.

31.12.2013 tarihi itibariyle sirketimizin personel sayisi 14 kisidir.




6. ARGE CALISMALARI

Sirketimizin ar-ge calismasi bulunmamaktadir.

7. HISSE SENEDi PERFORMANSI

Vakif Gayrimenkul Yatinrm Ortakligi hisse senedinin aylar icerisinde gosterdigi
gelisme asagidaki grafikler ile sunulmustur. Grafik 1, Sirketimiz hisse senedinin
son bes vyillik performansini, Grafik 2, BISTI00 Endeksi, Gayrimenkul Yatinm
Ortakliklan  Endeksi  ve Sirketimizin  fiyat grafigini  karsilastirmall  olarak
gostermektedir. Grafik 3 ise Sirketimiz hisse senedinin dénem icindeki degisimini
go6stermektedir.

Rapor déneminde, Sirketimiz hisse senetleri ile ilgili IMKB verileri asadida yer

almaktadir.
ONCEKi EN AGIRLIKLI | G.AGIRLIKLI TOPLAM TOPLAM | TOPLAM
KAPANIS | ACILIS | EN DUSUK | YUKSEK | KAPANIS [ ORTALAMA | ORTALAMA ISLEM ISLEM | SOZLESME
TARIH HiSSE SENEDININ ADI | FiYATI | FiYATI | FiYAT FIYAT | FiYATI FiYAT FiYAT HACMI ADEDI SAYISI
31.01.2013|VAKIF GMYO 504 0,00 5,00 5,06 5,02 5,03 5,04 85.597,76 17.028 73
28.02.2013|VAKIF GMYO 4,95 0,00 4,92 4,96 4,95 4,94 4,94 59.424,63 12.023 86
30.03.2012|VAKIF GMYO 4,83 483 4,76 4,83 476 4,79 4,81 137.036,83 28.609 191
30.04.2013|VAKIF GMYO 4,68| 4,67 4,64 4,67 4,66 4,65 4,66 42.683,85 9.170 68
31.05.2013|VAKIF GMYO 429 426 3,90 4,27 4,00 4,05 4,07| 1.751.768,74] 432.140 1.227
28.06.2013|VAKIF GMYO 492 492 4,80 5,02 4,80 4,89 501| 257985298 527.727 1.410
31.07.2013|VAKIF GMYO 634 634 6,32 6,48 6,44 6,40 6,32| 11.040.905,28| 1.724.565 2.096
29.08.2013|VAKIF GMYO 636| 636 6,10 6,38 6,10 6,21 631 2997.921,88| 482.545 1.342
30.09.2013|VAKIF GMYO 9,34 932 9,28 9,36 9,28 9,31 9,39 915.298,32 98.358 197
31.10.2013|VAKIF GMYO 9,20 0,00 9,16 9,28 9,28 9,19 9,19 1.039.018,70| 113.056 68
29.11.2013|VAKIF GMYO 10,75 0,00 10,75 11,10 11,10 10,84 10,83 1.078.890,55 99.516 114
31.12.2013|VAKIF GMYO 11,45 11,40 11,30 11,60 11,40 11,39 11,44 222.536,35 19.545 101
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Grafik 2
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8. FAALIYET KONUSU VE SEKTOR

Genelde Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklari (GYO)

DUnyanin her bdlgesinde gayrimenkul ile ilgili sektorlerin
ekonomi icindeki agirhigr cok buUyUktor. Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklari (GYO), bu degerli yatirrm aracindan
faydalanabilmek amaciyla finansal aracglarin ¢cesitlendirilmesi ve
gayrimenkullerin  piyasa icinde daha likit olarak

kullanilabilmesi amaciyla kurulmuslardir.

Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarinin éncelikli amaci, gayrimenkul
ve gayrimenkul serfifikasi gibi gayrimenkule dayali sermaye
piyasasi araclarindan olusan bir portféy olusturmak ve
portféy cesitlendirmesi yaparak riski en aza indirerek bu
portféoyld yonetmektir. Prensip olarak menkul kiymet yatirm
ortakliklari ile ayni olan GYO'nun ayirici 6zelligi, portféylinde
menkul kiymet yerine gayrimenkullerin  ve bunlara dayal
menkul kiymetlerin olmasidir. Esas olarak portféyde bulunan
yatirrm araclari, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi
araclar, bina, arsa, arazi, gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkuller Uzerinde kurulan intifa haklari  ve kira gelirleri
elde etmek amaci ile yapilan gayrimenkul yatirirmlar seklinde

siralanabilir. Hisse senetlerinin halka arzi yoluyla
yatirrmcilardan toplanan sermaye ile, gayrimenkul ve
gayrimenkule dayall menkul kiymetlere yatirrm yaparak,
portfdylerinden elde ettikleri gelirleri ortaklarina

aktarmaktadir.

Sektordeki Durum

TUrkiye ekonomisi 2013 yilinda bUyUme egilimini siordUrmus ve 2013
yili 3.ceyreginde gayri safi yurtici hasila bir 6nceki yilin ayni
ceyredine gdére %4.4'0 oraninda artmistir.insaat sektérinde ise
Uretim faaliyeti hiz kazanmaya devam etmis ayni ceyrekte % 8.70
oraninda artis kaydetmis ve insaat sektérinin biyimeye katkisi
0.50 puan olmustur.

TUrkiye Istatistik Kurumu 2013 yili verilerine gére TUrkiye genelinde
tfoplam 1.144.989 konut satis sonucu el degistirmistir.TUrkiye
genelinde toplam konut satislar icinde ipotekli satisin payr %
39.80 diger konut satislarinin payi %60.20 olmustur.

6306 Sayili Kentsel D6nUsUm Yasasi, MUtekabiliyet Yasasi ve 2B
Yasalarinin yurUrloge girmesi, bununla birlikte 2013 yilinda konut
kredi faizlerinin en dUsUk seviyede olmasi nedeniyle sektérdeki
bUyUme ivmesi hiz kazanmistir.

Sektordeki bu bUyUmeye paralel olarak ekonomik bUyUmesini
istikrarli sekilde sUrdUren Sirketimiz 2014 yilinda da saglamci
politikalarini sirdirmekte kararhidir. Ekonomik, mali ve iktisadi
rantabilite, karhlik, verimlilik gibi oranlarini baz alarak mali
yapisint guclendiren Sirketimiz risksiz piyasa elementlerine yatirrm
yaparak aktif bOyUklGgU surekli olarak yukseltmektedir.
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Genel Ekonomi ve Finansal Piyasalar;

2013 yilinin U¢cUncU ceyreginde finansal piyasalarda belirsizlikler
devametmis ve sermaye cikislarina paralel olarak finansal kosullar
bir miktarsikilasmistir.Bu dénemde Fed'in genisleme politikasindan
cikis stratejisine dair belirsizliklerin devam etmesi ve ABD'de borg
favaninin ¢6zimune iliskin sorunlar kuresel piyasalarda belirsizlige
yol acan temel faktdrler olmustur. Mayis ayindan bu yana kUresel
dUzeyde para politikalarina iliskin  gelismeler; tUm finansal
varliklarin yeniden fiyatflanmasina neden olmus ve bu durum
kUresel portfoy yatirrmlarinda gelismekte olan Ulke varliklarinin
agirhginin azalmasina yol acmistir. Cesitli finansal gdstergelerin
agirhkl  ortalamasi alinarak Torkiye icin hesaplanan finansal
kosullar endeksinde (FKE) UcUncU ceyrekte sinirli bir sikilasma
go6zlenmektedir.Endeksteki sikilasmada temel olarak sermaye
akimlari ve piyasa faizleri etkili olmustur.

2013 vyili ikinci ceyreginde Fed’'in miktarsal genislemepolitikasini
kademeli olarak terk edebilecegdini belirtmesinin  ardindan
yUkselen ABD faizleri dalgali bir seyir izlemistir. Bu ceyrekte de
Fed'in para politikasina dair belirsizlik devam etmis ve bu
dbnemde ABD faizlerinin oynakligi artmistir. Fed'in
parapolitikasina dair artan belirsizlik ve kuUresel piyasalarda bol
likidite ddoneminin sona erecegdi beklentisi gelismekte olan UGlkeleri
de etkilemis ve Ulkerisk primleriyUkselmistir. Agustos ayinda hem
kUresel para politikalarina dair belirsizlikler hem de Suriye'ye dair
olusan politik riskler sebebiyle Ulke risk primindeki
artisinbelirginlestigigdérilmuustir. Ancak son dénemde, Fed'in EylUl
ayl toplantisinda miktarsal genislemeden cikisini ertelemesi ve
Suriye konusundaki risklerin azalmasiyla beraber gelismekte olan
Ulkelerin risk primlerinde dUsusler goézlenmistir. Bu ddnemde
Turkiye'nin Ulkerisk priminin de diger gelismekte olan Ulkelere
benzer bir seyir izledigi go6zlenmekle beraber TUrkiye'ninrisk
primidaha fazla duosUs gdstermistir.Bu durum séz konusu
gelismelere TUrkiye'nin daha hassas olduguna isaret etmektedir.

KGresel para politikalarina dair belirsizliklerin devam
etmesi;gelismekte olan Ulkelere sermaye akimlarinin zayif ve
dalgali bir seyir izlemesine yol acmaktadir. Turkiye'den de, bu
baglamda, 2013 yilinin ikinci c¢ceyreginde O&Ozelliklekur takasi ve
hisse senedi kaynakli hizli sermaye cikisi gdzlenmis, UcUncU
ceyrekte ise sermaye akimlarn zayif kalsa da pozitife donmUstr.
Portféyakimlarina 2013 yili basindan bu yana birikimli olarak

bakildiginda da sermaye akimlarindaki bu egilim
gb6zlenebilmektedir. Piyasalardaki son dénem dalgalanma daha
onceki kriz doénemleriyle karsilastirildiginda, bu

dénemdekisermaye cikislari, 2008 krizine kiyasla sinirh kalsa da,
2011 Avrupa borc krizinde yasanan cikisin Ustinde
gerceklesmistir.

Onimuizdeki dénemde hiz kazanmasi beklenen kentsel dénisim
projelerinin, konut kredilerindeki bUyUmeyi destekleyecegdi
o6ngorilmektedir.Kentsel D6nUsUm Yasasl cercevesinde yeniden
yapilacak binalarda KDV oraninin 2014 yili Haziran ayina kadar
yUzde 1 olarak uygulanacak olmasi, binalarda hak sahiplerinin
oybirligi yerine oycoklugu kararinin yeterli olmasi ve devlet
tarafindan  saglanan faiz destegi ve kira yardimi gibi
sUbvansiyonlar dolayisiyla, kentsel dénUsUmuUn konut kredilerinin
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bUyUmehizinda son donemde goérilen yavaslamanin efkisini
azaltacagr éngdrulmektedir.

Konut fiyatlarindaki degisimlerin  finansal istikrari efkilemesi
nedeniyle, bu alandaki gelismelerin yakindan izlenmesi son
derecede dénemlidir. Konut fiyatlarn en fazla istanbul ilinde artis
go6stermis, 2010 yilindan bu yana reel artis yizde 20'nin Uzerinde
gerceklesmistir. Secilmis Ulkeler grubu ile karsilastinidiginda,
TUrkiye'deki konut fiyatiarinin yilliknominal artisinin diger Ulkelerle
benzer oldugu degerlendiriimektedir.

Turkiye, gelismekte olan Ulkeler icinde 2009 vyilindanbu yana
kredi/GSYIH orani en cok artan Ulkelerden biridir. 2012 yili son
ceyreginden buyana bakildiginda da Torkiye yuUksek kredi
bUyUmesi ile benzer Ulkeler arasinda dne cikmaktadir. S6z konusu
artista, ozellikle yabanci para kredilerde, 6zellestirme ve kamu
altyapr yatirrmlarina bagh olarak kullandirilan proje finansmani
kredileri dnemli bir paya sahiptir.Ayrica, tarihi dUsUk seviyelere
gerileyen faiz oranlarinin ve vadelerdeki vuzamanin, basta konut
ve ihtiyac kredileri olmak Uzere kredi talebini artirdigl
goérulmektedir.Kuresel oynakligin artis egiliminde oldugu yeni
dénemde kredi bUyUme hizinin makul seviyelerde
gerceklesmesinin finansal istikrara katki saglayacagi
dUsunUlmektedir.?

Mali Yapi ve Piyasa Payi
- Gelir Yaratma Kapasitesi

Sirketimiz gelir yaratma kapasitesi iki yénl0 disunUlmesi gereken
bir konudur. Birinci ydnU0 gelir kaynaklarinin  yapisinda
yapilabilecek dUzenlemeler (gayrimenkul ve finansal yatirimlar)
ile dogrudan gelir miktarinin arttirllmasi, ikinci ydnU ise
harcamalarda saglanacak tasarrufla dolayli olarak gelir artisi
saglanmasidir.

Dogrudan dogruya gelir miktarinin artirilmasi konusuna iki yénden
bakilabilir. ilki mevcut yapi cercevesinde 6z gelirlerin artiriimasi,
ikincisi yeni yatirnmlarla 6z gelirlerin arfirllmasidir.

Burada Sirketfimiz T. Vakiflar Bankasi T.A.O. ile imzalamis oldugu
protokol ile istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi'nin
tamamlanmasini  takiben yatirrminin  karsihdr alarak, suorekli,
dUzenli ve yUksek gelire kavusacaktir. Finansal piyasalarda en iyi
getiriyi saglayan enstrUmanlara yatirm yapmayr sUrdUrecektir.
Sirket gider yonetimi ve gider harcamalarinda tasarruf ilkelerine
gerekli itinayr goéstermekte, genel yénetim giderlerini minumuma
indirmeye calismaktadir.

! TCMB Finansal istikrar ve Enflasyon Raporundan almmustir.
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- Temel Finansal Oranlar, Karliik ve Verimlilik

Cari Oran = 70,87
Likitide Orani =70,87
Borclanma Orani = 0,01
Aktif Karlilik = 0,02
Ozsermaye Karhligr = 0,02

- Yillar itibariyle Sermaye ve Kar Karsilastirmalari

1996 250.000,00 TL 226.000,00 TL
1997 375.000,00 TL 257.000,00 TL
1998 1.492.875,00 TL| 1.567.097,00 TL
1999  2.000.452,50 TL| 1.861.000,00 TL
2000  3.500.791,50 TL| 1.254.000,00 TL
2001 4.376.000,00 TL|  1.772.432,00 TL
2002|  5.000.000,00 TL| 1.858.530,00 TL
2005 15.000.000,00 TL| 6.127.000,00 TL
2006| 16.800.000,00 TL| 4.522.192,00 TL
2007| 18.480.000,00 TL| 5.197.227,00 TL
2008 19.300.000,00 TL| 8.113.000,00 TL
2009| 20.800.000,00 TL|  6.879.000,00 TL
2010| 20.800.000,00 TL| 4.960.000,00 TL
2011| 100.000.000,00 TL| 25.790.717,00 TL
2012 105.000.000,00 TL|  6.217.962,00 TL
2013| 106.200.000,00 TL| 4.358.389,00 TL
- Aktif BUyiklik
240.000.000
Atif BOYOKIOGU
190.000.000 , o e
140.000.000 y
o— AKHif BOYOKIOGO
90.000.000 — =
e g
40.000.000 — @
S 3 8 S 8 3 = = o it
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- Portfoy Buyukligi

Portféy BUyUKIUGU

9,98%

B Gayrimenkuller
B Banka Bonosu
[ Vadeli Mevduat

- Genel Yonetim Giderleri

19 Genel Yonetim Giderleri

Personel Ucret Giderleri

Faaliyet Kiralama Giderleri

Dis. Sag. Fayda ve Hizm.

Amortisman Giderleri
7%

Malzeme Giderleri

Reklam ilan Tanitim Giderleri

Diger
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II-FAALIYETLER

A.YATIRIMLAR (GAYRIMENKUL PORTFOYU)

1.LEVENT i$ MERKEZI

1.1.Tapu Bilgileri

Ada 11472

Parsel 21

Parsel Alani :6.217,50 m?2
Arsa Payi :116/5900

1.2. Konum

Degerlemeye esas tasinmazlar,
Ebulula Mardin Caddesi'ne
cepheli konumdaki Park Maya
Sitesi'nde yer almaktadir. Park
Maya Sitesi bir kac¢ parselden
olusmustur. Degerlemeye esas
tfasinmazlarin  yer aldigr 1472
ada, 1 parsel Uzerinde 4 adet
blok bulunmakta, bagdimsiz
boélUmler kb&ése konumlu F2-A
Blok'ta vyer almaktadir. F2-A
Blok yaninda sitenin guUvenlikli
ana girisi bulunmaktadir.

Tasinmazlara ulasimi saglayan
BUyUkdere Caddesi'ne cepheli
Meftrocity AVM, Safir ve Kanyon
AVM degerlemeye esas

tasinmazlara 200mt., is Kuleleri 750mt. mesafede, Akmerkez AVM
ise 800mt. mesafededir.

1.3. insaat Ozellikleri

10 bagimsiz bélUmden olusan Levent is Merkezi Binasi ofis olarak
kat bazinda ya da bir b0tin olarak kiralanabilecek sekilde insa
edilmistir. Binaya ait fiziksel veriler asagida verilmistir:

insaat Nizami Ayrik
. 7 Kat (2 Bodrum kat + Zemin
Kat Adedi kat + 4 Normal kat)

1.4. Tasinmazin Degeri

Tasinmazin degerinin belirlenmesinde bdlgenin her gecen gun
artan ficari potansiyeli, alisveris merkezlerine yakinhigi, ulasim
imkanlarinin rahathgi, yapinin A sinifi insaat kalitesine sahip
olmasi, kapali otoparkinin  bulunmasi ile altyapr ve c¢evre
dUzenlenmesinin tamamlanmis olmasi gibi kriterler gbézénUne
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alinmistir. 10.10.1996 tarihli Ekspertiz Raporu'na gére dederi
265.540,-TL. olarak belirlenen tasinmaz, harclar dahil 262.003,- TL.
bedelle 24.10.1996 tarihinde portfdye dahil edilmistir.
“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"nin 34. ve
37. maddeleri uyarinca yeniden hazirlatilan 20.12.2013 tarihli
Ekspertiz Raporu’'nda, gayrimenkulUn arsa payl dahil foplam pesin
satis degeriicin 10.700.000,-TL+KDV kiymet takdir edilmistir.

2. KAVAKLIDERE DUKKAN
2.1. Tapu Bilgileri

Ada 12537
Parsel 16
Parsel Alani :651 m?
Arsa Payi :39/128

2.2. Konum

Tasinmaz, Ankara ili, Cankaya
ilcesi, Tunal Hilmi Caddesi
Uzerinde vyer almaktadir. Merkezi
bir yerde bulunmakta olan
fasinmazin, cevresi agirlikli olarak
dUkkan, magaza, is hanlari, ofis

katlari ve konutlardan
olusmaktadir. Ulasimi oldukca
rahattir.

2.3. insaat Ozellikleri

Tasinmaz, bodrum, zemin ve 6
normal kat olmak Uzere toplam 8 kattan olusan binanin bodrum,
zemin ve 1. katlarinda bulunmakta ve brot alani toplam 912

m?2'dir.
insaat Nizami Ayrik
Kat Adedi 8 kat (Bodrum kat+ Zemin kat+ 6

Normal kat)

2.4. Tasinmazin Degeri

Tasinmazin dederinin  belirlenmesinde &zel ve toplu tasima
araclart ile ulasim imkanlarinin rahathdr, binanin yola cepheli
olmasi ve bUyUkIGgU g6z &nune alinmistir. 27.12.2004 Tarihli
Ekspertiz Raporu’'na godre degeri 4.070.000 TL. olarak belirlenen
tasinmaz, 30.12.2004 tarihinde harclar dahil toplam 4.100.600 TL.
bedel ile portféye dahil edilmistir.

“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"nin 34. ve
37. maddeleri uyarinca yeniden hazirlanan 20.12.2013 tarihli
Ekspertiz Raporu'na gdre gayrimenkulUn arsa payr dahil foplam
pesin satis degeriicin 8.350.000,-TL+KDV kiymet takdir edilmisfir.
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3-ALIAGA i$ MERKEZi

3.1. Tapu Bilgileri

Pafta :50
Parsel 15637
Parsel Alani :189 m?2

3.2. Konum

.

B Tasinmaz kentin ana
= arterlerinden olan istiklal
Caddesi  Uzerinde, Aliaga
Belediyesi ile Aliaga Turk
Telekom MUdUrlugu arasinda
yer almaktadir. Tasinmazin
yakin cevresinde Demokrasi
Meydani, Carsi Camii ve Sehir
Parki yer almaktadir.

Bdlgedeki yapilar 6-7 kathdir.
Blok nizaminda ve betonarme
karkas insaat ftarzi ile insa
edilmis olup genelde fticari
amacli olarak
kullanilmaktadir.

3.3. insaat Ozellikleri

1.323 m? alanh tasinmaz, 1 bodrum kat + zemin kat + 5 normal kat
olmak Uzere toplam 7 kattan olugsmaktadir.

insaat Nizami Ayrik
Kat Adedi 7 Kat (Bodrum kat + Zemin kat + 5
Normal kat)

3.4. Tasinmazin Dederi

Deger ftespitinde; gayrimenkulin ulasimi kolay bdélgede vyer
almasi, c¢evresinin ticari hareketliliginin  yUksek olmasi, isyeri
amacl kullanima uygun olmasi ve alt yapinin sorunsuz olmasi
olumlu yénde etki eden faktorlerdir. 14.12.2010 tarihli Ekspertiz
Raporu'na goére degeri 3.000.000,-TL olarak belirlenen tasinmaz,
31.01.2011tarihinde harcglar dahil toplam 3.049.500,-TL bedel ile
portfoye dahil edilmistir.

“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"nin 34 ve
37. maddeleri uyarinca yeniden hazirlanan 20.12.2013 tarihli
Ekspertiz Raporu'na gdre gayrimenkulin arsa payl dahil toplam
pesin satis degeri icin 3.500.000,-TL+KDV kiymet takdir edilmistir.
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4-KUTAHYA i$ MERKEZI

4.1. Tapu Bilgileri

Ada 163
Parsel 1224
Parsel Alani : 238,31 m?

4.2. Konum

Vakifbank KUtahya Sube
Binasi olarak kullanilan
tasinmaz, Ali Pasa Mahallesi,
Cumhuriyet Caddesi Uzerinde
kése konumlu binadir. 2011
yihinin  Ocak ayinda Sirket
portféyimuize katilmistir.

Cadde Uzerindeki tarihi
yapilardan ve koruma altina
alinan  kUG¢Uk hamam ile
Karagbéz Ahmed Pasa Camii

fasinmazin yakin
cevresindedir. Bankalarin
bUyUk bdlUmU binamizin da
bulundugu Cumhuriyet

Caddesi'nde yer almaktadir.

4.3. insaat Ozellikleri

2.060 m?'lik tasinmaz; bodrum kat, zemin kat ve 7 normal kat
olmak Uzere toplam 9 kattan olusmaktadir.

insaat Nizami Ayrik
Kat Adedi 9 Kat (Bodrum kat + Zemin kat + 7
Normal kat)

4.4. Tasinmazin Dedgeri

Kotahya carsi merkezinin en hareketli yerlerinden Cumhuriyet
Caddesi'nde ticari hareketliligin yogun oldugu yerde ve kose
konumda bulunmasi, meydana bakmasi nedeniyle etrafinin acik,
civardan gorinurligunin fazla olmasi, yakin zamanda yenilenmis
olmasi, bu baglamda iscilik ve yapi kalitesinin ¢evre binalara
oranla daha iyi olmasi,binamizin degerine olumlu ydnde etki
eden faktorlerdir. 04.12.2010 tarihli Ekspertiz Raporu'na gore
degeri 4.000.000,-TL olarak belirlenen tasinmaz, 31.01.2011
tarinhinde harclar dahil toplam 4.066.000,-TL bedel ile portféye
dahil edilmistir.
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“Gayrimenkul Yatirm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"nin 34. ve
37. maddeleri uyarinca yeniden hazirlanan 20.12.2013 tarihli
Ekspertiz Raporu'na gdre gayrimenkulin arsa payr dahil foplam
pesin satis degeri icin 5.000.000,-TL+KDV kiymet takdir edilmisfir.

5-FATIH i$ MERKEZI

5.1. Tapu Bilgileri

Ada 12123
Parsel 19
Parsel Alani 124 m?

5.2. Konum

Vakifbank Fatih Sube Binasi
olarak kullanilan ve Vakif
Finansal Kiralama A.S.'den
finansal kiralama vyolu ile
satin  alinan koése konumlu

tasinmaz, istanbul ili, Fatih
ilcesi, Kirmasti
Mahallesi, Macar Kardesler
Caddesi Uzerinde yer

almaktadir.

Macar Kardesler Caddesi
Uzerinde cadde ile Hulusi
Noyan Sokak’in kesistigi
késede bulunan tasinmazin
cevresinde bitisik nizamli,
~ zemin katlarda dUkkan ile
magaza, normal katlarda isyeri-mesken amaclh kullanilan binalar
yer almaktadir.

5.3. insaat Ozellikleri
Brot 509 m?'lik gayrimenkul, bodrum katf, zemin kat ve 2 normal
kattan olusmaktadir.

insaat Nizami Ayrik
Kat Adedi 4 Kat (Bodrum kat + Zemin kat + 2
Normal kat)

5.4. Tasinmazin Dederi

Fatih carsi merkezinin en hareketli akslarindan olan Macar
Kardesler Caddesi'nde ticari hareketliligin yogun oldugu bdélgede
yer almaktadir.Bir cok banka subesinin ayni noktada yer secmis
olmasi, iscilik ve yapi kalitesinin cevre binalara oranla daha iyi
olmasi, kése konumda yer almasi ve dukkan cephelerinin genis
olmasi gayrimenkuliUn degerinde olumlu ydnde etki eden
faktorlerdir. 14.12.2010 tarihli Ekspertiz Raporu’'na gbre degeri
2.800.000,-TL olarak belirlenen ftasinmaz, 08.02.2011 farihinde
Vakif Finansal Kiralama A.S.'den leasing yolu ile harclar dahil
toplam 2.663.593,54 TL bedel ile portféye dahil edilmistir.

“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”nin 34 ve
37. maddeleri uyarinca yeniden hazirlanan 20.12.2013 tarihli
Ekspertiz Raporu'na gdre gayrimenkulin arsa payl dahil toplam
pesin satis degeriicin 3.850.000,-TL+KDV kiymet takdir edilmistir.
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B.GAYRIMENKUL PORTFOYU ILE iLGiLi FAALIYETLER

1. KIRAYA VERILEN GAYRIMENKULLER

Levent is Merkezi Binasi icin Vakif Yatirrm Menkul Degerler A.S. ile
01.01.2007 tarihinden baslamak Uzere kira sdzlesmesi
yenilenmistir. Levent is Merkezi Binasi’'nin kira degderi 01.01.2013
tarihinden itibaren 72.850,33-TL + KDV olarak tahsil edilmistir.

Kavaklidere DUkkan icin Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O le
01.01.2005 tarihinden baslamak Uzere 10 yilhgina kira sézlesmesi
yapilmis ve bir yillik kira bedeli pesin olarak alinmistir. Isyerinin
kira degeri 01.01.2013 tarihinden itibaren 56.132,34-TL+KDV olarak
belirlenmis ve bir yillik kira bedeli olan 673.588,09-TL +KDV pesin
olarak tahsil edilmistir.

Aliaga is Merkezi Binasi icin Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O ile
01.02.2011 tarihinden baslamak Uzere 10 yilhgina kira sézlesmesi
yapilmistir. Aliaga is Merkezi Binasi'nin kirasi 01.02.2013 tarihinden
itibaren aylik 20.293,78-TL + KDV olarak tahsil edilmistir.

KUtahya is Merkezi Binasi icin TUrkiye Vakiflar Bankasi T.A.O ile
01.02.2011 tarihinden baslamak Uzere 10 yilhgina kira sézlesmesi
yapilmistir. KUtahya Is Merkezi Binasi’nin  kirasi 01.02.2013
tarinhinden itibaren aylik 27.831,47-TL + KDV olarak tahsil edilmistir.

Fatih is Merkezi Binasi icin TUrkiye Vakiflar Bankasi T.A.O ile
01.02.2011 tarihinden baslamak Uzere 10 yilhgina kira sézlesmesi
yapilmistir. Fatih is Merkezi Binasi’'nin kirasi 01.02.2013 tarihinden
itibaren aylik 17.974,49-TL + KDV olarak tahsil edilmistir.
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Asagidaki tablodan izlenecedi Uzere Sirketimiz portfédyinde bulunan gayrimenkullerle ilgili imzalanan kira s6zlesmeleri
cercevesinde, kira gelirlerinin dUzenli olarak elde edilmesi konusuna dnem vermekte ve sistemli calismalar yirGtmektedir.

GAYRIMENKUL Oca.13 $ub.13 Mar.13 Nis.13 May.13 Haz.13 Tem.13 Agu.13 Eyl.13 Eki.13 Kas.13 Ara.13| TOPLAMITL
LEVENT i$ MERKEZi 72.850,33 | 72.850,33 | 72.850,33 | 72.850,33| 72.850,33| 72.850,33| 72.850,33| 72.850,33| 72.850,33| 72.850,33| 72.850,33| 72.850,33 | 874.203,96
KAVAKLIDERE DUKKAN 56.132,34| 56.132,34| 56.132,34| 56.132,34| 56.132,34| 56.132,34| 56.132,34| 56.132,34| 56.132,34| 56.132,34 | 56.132,34 | 56.132,34| 673.588,08
ALIAGA i$ MERKEZi 19.402,25| 20.293,78 | 20.293,78 | 20.293.78 | 20.293,78 | 20.293,78 | 20.293,78 | 20.293,78 | 20.293,78 | 20.293,78 | 20.293,78 | 20.293.78| 242.633,83
KUTAHYA i$ MERKEZI 26.608,80 | 27.831,47 | 27.831,47| 27.831,47| 27.831.47| 27.831,47| 27.831,47| 27.831,47| 27.831,47| 27.831,47| 27.831,47| 27.831,47| 332.754,97
FATiH i§ MERKEZi 17.184,85| 1797449 | 1797449 | 17.974,49 | 1797449 | 17.974,49 | 1797449 | 17.97449 | 1797449 | 17.974,49 | 1797449 | 17.974.49 | 214.904,24
TOPLAM TL 192.178,57 | 195.082,41 | 195.082,41 | 195.082,41 | 195.082,41 | 195.082,41 | 195.082,41 | 195.082,41 | 195.082,41 | 195.082,41 | 195.082,41 | 195.082,41 | 2.338.085,08
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2. GAYRIMENKUL PROJESI GERGEKLESTIRILECEK ARSALAR

2.1. Umraniye, KUcUkbakkalkéy Mahallesi 3328 Ada, 5 ve 12
Parseller

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde yer alan Sirketimize

ait, istanbul ili, Umraniye llcesi, KicUkbakkalkdy Mahallesi,
3328 ada, 5 parselde bulunan 8.774,05 m?’lik arsa ile yine
istanbul ili, Umraniye llcesi, KicUkbakkalkéy Mahallesi, 3328

ada, 12 parselde bulunan 7.225,80 m?'lik arsa Uzerinde T.
Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel MUdUrluk Hizmet Binasi ve
Tesisleri projesini gerceklestirmek Uzere Proje Yonetim Hizmet
Allm ihalesi tamamlanmistir.

2013 yili Subat ayinda Tasarim Hizmetleri ihalesi
yapilmistir.Belirlenen tasarimci  firma farafindan konsept
proje calismalarinin famamlanmasiyla birlikte,projemizT.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin 6n konsept proje onayina
sunulmak Uzerehazirlanacaktir.

Tasinmaz, istanbul Uluslararasi Finans Merkezi olarak ayrilan
alanda yer almakta olup, yUksek gelir gruplarinin tercih ettigi
ve yasamin devam ettigi Agaoglu My World, UpHill Court,
Kent Plus gibi konut projeleri ile ayni bolgede insa halindeki
Sarphan Finans Park, Varyap Meridian, Metropol istanbul gibi
prestijli projelerle ayni lokasyondadir.

3. GAYRIMENKUL PORTFOY GELISIMI

Sirketimiz gayrimenkul portféyunuU olustururken yatirrm riski
azaltilmis ve cesitlendirilmis gayrimenkullerden meydana
gelmesine 6nem vermis, portféye alinan gayrimenkullerin
tamaminin fizibilite calismalari yapilmis ve satin alma ile
kiralamada bu calismalar esas alinmistir.

Sirketimiz portféyinde saglam, verimli, sUrekli gelir getirici
risk unsuru tfasimayan gayrimenkullere yer vermek amaci ile
surekli olarak gayrimenkul piyasast ve yeni yatirrm alanlarini
izlemektedir.

Sirketimiz yukarida 2.1 madde de detaylari verilen istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi proje alanindayer alan arsalari ile
bu bodélgede yatirrma girmistir.

Ulkemizi DUnya Finans Piyasalarinda éne ¢ikaracak énemli ve
glncel bu projede Sirketimizin de mal sahibi olarak yer
alacak olmasi vizyonumuz acisindan son derece &nemlidir.
Uzun vadede vyuUksek ranti olacak bu projede olmak
Sirketimizi sektérde sUrekli adindan s6z edilir bir konuma
getirecektir.
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Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi ile ilgili Bazi Proje Fotograflar
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Asagidaki tabloda 1996-2013 yillar arasinda Sirketimizin portfédyundeki gelisme gérulmektedir.

Alg . -
Gayrimenkul o Poriféy Degeri (TL
Y Tarihi y Degeri (TL)
31.12.97 31.12.98 31.12.99 31.12.00 31.12.01 31.12.02 31.12.03 31.12.04 31.12.05 31.12.06 31.12.07 31.12.08 31.12.09 31.12.10 310211 31.12.12 31.12.13
Levent l.§ 24.10.96
Merkezi 9.500.000 10.700.000
724,992 1,082,640 1,850,000 2,360,000 3,895,000 4,670,000 5,050,000 5,100,000 5,600,000 6,100,000 6,730,000 6,730,000 6,925,000 7,635,000 8.900.000 e s
chnsmcrk? 23.10.96 276,480 416,340 722000 992,000 1,560,000 1,725,000 1,996,000 3.000.000 3,350,000 3,775,000 4,100,000 4,100,000 4,260,000 5,000,000 - ) )
t1s Merkezi
Vakif is B B
Merkesi 23.10.96 53,657 302,209 528,500 713,400 1,200,000 1,365,000 1,425,000 1,445,000 1,550,000 1,665,000 1,730,000 1,730,000 1,730,000 1,487,500 1.050.000
K?gvhcj\lilr;/e O!('f 04.05.98 - 875,364 1,400,000 4,770,793 10,800,000 12,215,000 12,060,000 12,110,000 13,000,000 13,610,000 14,690,000 14,690,000 14,690,000 13,288,000 ) )
Zi
Coddevbost 21.07.00 598,000 690,000 710,000 750,000 1,225,000 1,500,000 1,700,000 1,900,000 1,750,000 1,900,000 2,000,000
an Magaza
Tunali
o 20.07.00 440,000 740,000 800,000 835,000 1,200,000 1,335,000 1,530,000 1,610,000 1,610,000 1,690,000 2,320,000
Magaza
Arsa
. 12.04.00 - - - 1,826,000 3,180,000 3,600,000 3,850,000 4,180,000 5,200,000 6,025,000 13,660,000 14,570,000 15,075,000 15,132,240
(Efimesgut)
Arsa
(Eskisehir 27.08.99 2,100,000 2,870,000 4,900,000 6,315,000 6,665,000 - - - - - - - 550.000 580,000 700.000
Yolu)
Bakirkdy s
A 30.11.01 - - - - 1,470,000 1,750,000 1,925,000 2,800,000 2,800,000 3,150,000 3,500,000 3,850,000 4,780,000 5,500,000 -
Merkezi
KadikSy ,|§ 30.01.04 - - - - - - - 1,560,000 1,685,000 1,910,000 2,140,000 2,140,000 2,200,000 2,600,000 -
Merkezi
Kavaklidere 30.12.04
DUkkan e 4,070,000 4,330,000 4,830,000 5,195,000 5,195,000 5,240,000 6,500,000 6.900.000 7.300.000 8.350.000
Cakmak 22.07.05 - - - - - - - - 3,100,000 3,370,000 3,370,000 - - - -
Cad.
Bursa
Mustafakem | 26.06.09 1,350,000 1,360,000 -
alpasa
Aliaga I_s 01.02.11 . . . : : : : B : : B B B 5 3.100.000 3.200.000 3.500.000
Merkezi
KGtahya ,'5 01.02.11 . . . B B ) ) B ) ) B ) ) . 4300.000 4.500.000 5.000.000
Merkezi
Fatih |§_ 08.02.11 . . . B B ) ) B ) ) B ) ) . 2.900.000 3.300.000 3.850.000
Merkezi
Arsa
- . 07.06.11 - - - - - - - - - - - - - - 156.000.000 [  195.000.000 |  280.000.000
(Umraniye)
TOPLAM 1,055,129 2,676,553 6,600,500 14,570,193 | 28,435,000 | 33,150,000 | 34,556,000 | 36,690,000 | 43,450,000 | 47,665,000 | 58,275,000 | 56,365,000 | 59,840,000 | 62,822,740 183.700.00 | 223.380.000 | 312.100.000
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C. FINANSAL YAPIYA iLiSKiN BILGILER

1. BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

1.

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi Anonim Sirketfi'nin (“Sirket”) 31 Aralk 2013 tarihi itibariyle
hazrrlanan ve ekte yer alan finansal durum tablosunu, ayni tarinte sona eren yila ait, kar veya
zarar ve diger kapsaml gelir tablosunu, 6zkaynaklar degisim tablosunu, nakit akis tablosunu ve
6nemli muhasebe politikalannin 6zeti ve diger aciklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ligili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu

2.

Sirket yonetimi bu finansal tablolarin Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu
("KGK") tarafindan yaymlanan Turkiye Muhasebe Standartlan’'na  (“TMS”) uygun olarak
hazrlanmasindan ve gercede uygun olarak sunumundan ve bunun icin finansal fablolarin
usulsUzIUk veya hatadan kaynaklanan dnemli yanlsliklar icermeyecek bicimde hazirlanmasini
saglamak amaciyla yénetim tarafindan gerekli gértlen i¢c kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagdimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gorus
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin gercedi dogru ve dUrUst bir bicimde yansiip yansitmadidi
konusunda makul bir glvenceyi saglamak Uzere planlanarak yUritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetfim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin secimi, finansal tablolarn, hata ve/veya hileden ve usulsUzlukten kaynaklanip
kaynaklonmadigi hususu da dahil olmak Uzere 6nemli yanlislhk icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gdre yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin ic kontrol sistemi gdz dninde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz
ic kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goérUs vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢
kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonefimi
tarafindan benimsenen muhasebe polifikalan ile yaplan énemli muhasebe tahminlerinin ve
finansal tablolarin bir bGtun olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim srrasinda temin etfigimiz bagmsiz denetim  kanitlarinin,  goérisitmuozin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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GorUs

Gorusimuze gore, lisikteki finansal tablolar, Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi Anonim Sirketi'nin
31 Aralk 2013 ftarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal
performansini ve nakit akislanini, TMS (Not 2) cercevesinde dogru ve dUrUst bir bicimde
yansitmaktadir.

5. GOorUsU etkilemeyen husus

17 No'lu finansal tablo dipnotunda belirtildigi Uzere Sirket, satis gelirlerinin bGyUk bir kismini iliskili
kuruluslardan saglamaktadir.

Diger ligili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci YUkUmlUlUkleri Hakkinda Raporlar

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK"”) 402. Maddesi uyarinca ; Ydnetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen aciklamalar yapmis ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Sirket’in 1
Ocak - 31 Aralk 2013 hesap ddéneminde defter tutma duUzeninin, kanun ile Sirket esas
sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hUkUmlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa
rastlanmamustir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem gbren
sirketlerde, yonetim kuruly, sirketfin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUstren sebeplerin
erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yénetiimesi amaciyla,
uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yOkUmIOodor. Ayni kanunun 398.
Maddesinin 4. fikrasina gére, denetginin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek
nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk ydnetimini gerceklestirebilmek icin 378 inci
maddede 6ngdrilen sistemi ve yefkili komiteyi kurup kurmadigini, bdyle bir sistem varsa bunun
yapist ile komitenin uygulamalarini aciklayan, esaslarn KGK tarafindan belirlenecek, ayn bir rapor
dUzenleyerek, denetim raporuyla birlikte, ydnetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz,
bu riskleri yonetmek icin Sirket Ydnetimi'nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve
yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Raporlama tarihi itibariyle KGK tarafindan heniz
bu raporun esaslarn hakkinda bir agiklama yapilmamigstir. Dolayisiyla bu konuya iliskin ayr bir rapor
hazirlanmamistir. Bununla birlikte, Sirket, séz konusu komiteyi 16 Ocak 2012 tarihinde kurmus olup,
komite iki Uyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarinten rapor tarinine kadar Sirket’in varligini,
gelismesini tehlikeye dUsUren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amacina yoénelik sekiz defa toplanmis ve hazirladigi raporlar
Yonetim Kurulu'na sunmustur.

istanbul,
30 Ocak 2014

Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik

Anonim Sirketi

Erdal Tkmak Sorumlu Ortak, Basdenetci
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2. AYRINTILI BILANGO

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tdrk Lirasi (“TL")

Bagimsiz
denetimden
gecmis

Yeniden
Dizenlenmig*
Bagimsiz
denetimden
gegmis

cinsinden ifade edilmistir.) VARLIKLAR Dipnotlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
DONEN VARLIKLAR 55,678,411 53,633,635
Nakit ve nakit benzerleri 4 19,804,281 19,340,577
Finansal yatinmiar 5 35,591,243 33,971,608
Diger alacaklar 8 1,138 678
Pesin &denmis giderler 14 281,749 320,772
DURAN VARLIKLAR 143,312,888 141,715,233
Diger alacaklar 8 1,299 1,306
Yatinm amagcl gayrimenkuller 9 142,885,158 141,468,972
Maddi duran varliklar 10 412,395 234,428
Maddi olmayan duran varliklar 11 14,036 10,527
TOPLAM VARLIKLAR 198,991,299 195,348,868

Yeniden
Dizenlenmis*
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
KAYNAKLAR Dipnotlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 785,622 959,616
Ticari borglar o) 11,608 39,001
-lliskili taraflara ticari borclar 3 4,945 12,114
-lliskili taraflara olmayan ticari borclar 6 6,663 26,887
Uzur) vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlar 7 565,405 517,755
-lliskili taraflara finansal bor¢lar 3 565,405 517,755
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 13 96,174 64,713
Diger kisa vadeli yOkUmIOIUkler 14 112,435 338,147
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 814,822 1,353,801
Uzun vadeli borclanmalar 7 721,561 1,279,401
-lliskili taraflara finansal borclar 3 721,561 1,279,401
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar 13 93,261 74,400
OIKAYNAKLAR 15 197,390,855 193,035,451
Odenmis sermaye 15 106,200,000 105,000,000
Sermaye duzeltme farklar 15 21,599,008 21,599,008
Hisse senedi ihrac primleri 9,759,034 9,759,034
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamili
Gelirler veya Giderler (2,985) -
-Yeniden degerleme &lcUm kazanc/kayiplar 15 (2,985) -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 15 3,439,598 3,144,458
Gecmis yillar karlarn 15 52,037,811 47,314,989
Net dénem kari 4,358,389 6,217,962
TOPLAM KAYNAKLAR 198,991,299 195,348,868

(*) Not 2.1.4’e bakiniz

llisikteki notlar, bu finansal tablolann tamamlayici parcalandir.
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3. GELIR TABLOSU

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TUrk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Yeniden
Dizenlenmis*
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
31 Aralik 31 Arahk
Dipnotlar 2013 2012
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 16 6,759,315 8,600,018
Satislann maliyeti (-) 16 (269,714) (442,597)
Brit kar 6,489,601 8,157,421
Genel yonetim giderleri (-) 17 (1,993,891) (1,751,533)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18 8,522 4,768
Esas faaliyet kar 4,504,232 6,410,656
Finansman giderleri 20 (145,843) (192,694)
Vergi 6ncesi kar 4,358,389 6,217,962
Doénem vergi geliri / (gideri) - -
Donem kari 4,358,389 6,217,962
Adi ve sulandiriimis pay basina kazang 22 0.0410 0.0585
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zararda yeniden
siniflandinimayacakliar (2,985) --
Tanimlanmis  Fayda Planlart  Yeniden
Olcum Kazanglar/Kayiplar 13 (2,985) -
Diger kapsaml gelir (2,985) --
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 4,355,404 6,217,962

(*) Not 2.1.4’e bakiniz
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4. OISERMAYE DEGi$iM TABLOSU

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandinimayacak
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler ve Giderler

Birikmis Karlar

Tanimlanmis fayda Kardan
. Sermaye planlan yeniden 6lgim ayrilan Net
Odenmis dizeltme Pay senedi ihra¢ kazang/kayiplan kisitlanmis |Gegmis yillar donem .
Dipnotlar sermaye farklan primi/iskontolari yedekler Karlan kan | Ozkaynaklar
1 Ocak 2012 tarihi itibarnyla bakiyeler 100,000,000 21,599,008 9,759,034 - 1,841,959 27,826,771 25,790,717 186,817,489
Transferler - - - - 1,302,499 24,488,218 (25,790.717) -
Toplam kapsamli gelir - - - - - - 6,217,962 6,217,962
Sermaye artinmi 5,000,000 - - - - (5,000,000) - -
31 Aralik 2012 tarihi itibariyla bakiyeler 15 105,000,000 21,599,008 9,759,034 - 3,144,458 47,314,989 6,217,962 193,035,451
1 Ocak 2013 tarihi itibarnyla bakiyeler 105,000,000 21,599,008 9,759,034 - 3,144,458 47,314,989 6,217,962 193,035,451
Transferler - - - - 295,140 5,922,822 (6,217,962) -
Toplam kapsamli gelir - - - (2,985) - - 4,358,389 4,355,404
Sermaye artinmi 1,200,000 - - - - (1,200,000) - -
31 Aralik 2013 farihi itibanyla bakiyeler 15 106,200,00  5; 599 008 9,759,034 (2,985) 3,439,598 52,037,811 4,358,389 197,390,855
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5. NAKIT AKI$ TABLOSU

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT NAKIT AKIS TABLOSU

Yeniden
Diizenlenmis*
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
Dipnotlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
A.isletme Faaliyetlerden Nakit Akislarn
Net donem kari 4,358,389 6,217,962
Donem Net Kan Mutabakat ile ilgili Dizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili DUzeltmeler 9,10,11 65,006 85,437
Karsiliklar ile ligili DUzeltmeler 53,307 57,210
Faiz Gelirleri ve Giderleriile llgili DUzeltmeler (4,270,172) (4,828,255)
Yatinm Amach Gayrimenkullerin Elden Cikariimasindan
Kaynaklanan Kazanclarla ilgili Dizeltmeler - (1,149,313)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Diger dénen ve duran varlklardaki artis ile ilgili
dUzeltmeler (453) (218)
Pesin 6denmis giderlerdeki artis/azalis ile ilgili dUzeltmeler 39,023 44,373
Ticari Borglardaki Artis/ Azalisla lgili DUzeltmeler (47,596) 18,780
Diger yOkumlUlGkteki artis/ (azalis) ile ilgili dUzeltmeler (236,297) 317,752
Baska Isletmelerin  veya Fonlarn  Paylarnin  veya
Borclanma Araclarinin Satimasi Sonucu Elde Edilen
Nakit Girisleri 67,947,838 372,889
Baska Isletmelerin  veya Fonlann Paylarnin - veya
Borclanma Araclannin - Edinimi icin  Yapilan  Nakit
Cikislar (70,676,054) (4.046,433)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar
Alinan faizler 5,499,446 4,276,452
isletme Faaliyetlerden Nakit Akislari 2,732,437 1,366,636
B.Yatnm Faaliyetlerinden Nakit Akislari
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Almindan Kaynaklanan
Nakit Cikislan (193,184) (23,817)
Yatinm amaclh gayrimenkullerin satisindan kaynaklanan girigler - 1,643,966
Yatnm amagch gayrimenkul yatnmlanndan kaynaklanan nakit (1,449,281) (1,665,079)
Yahrim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (1,642,465) (44,930)
C.Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari
Finansal Kiralama Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg
Odemelerine lliskin Nakit Cikislar (507,216) (461,191)
Odenen faizler (148,817) (194,844)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (656,033) (656,035)
Nakit ve nakit benzerleri degerlerindeki degisim 433,939 665,671
Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 4 19,191,327 18,525,656
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 4 19,625,266 19,191,327

(*) Not 2.1.4’e bakiniz llisikteki notlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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6. MALI TABLO DIPNOTLARI

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedik¢e Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

1 SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr AS (“Sirket”), Sermaye Piyasasi Kanunu hUkOmleri
cercevesinde 12 Ocak 1996 tarihinde kurulmustur. Sirket'in femel amac ve faaliyet konusu
gayrimenkuller, gayrimenkule dayall sermaye piyasasi araclar, gayrimenkul projeleri ve
sermaye piyasasl araclanna yatinm yapmak gibi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”)
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklanna iliskin dUzenlemelerinde yazili amacg ve konularda istigal
etmektir. Sirket'in faaliyet esaslan, portfdoy yatinm politikalan ve ydnetim sinirlamalannda,
SPK'nin dUzenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulmasi esas alinmaktadir.

Sirket'in merkez adresi Halaskargazi Caddesi Yasan is Merkezi No:101/6 Osmanbey-Sisli /
istanbul’dur.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibaryla Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Pay Pay
orani % Pay tutan  orani %  Pay tutarn

T.Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Ortaklidi

("Vakifbank™) 27.63 29,344,919 27.63 29,013,340
T.C. Basbakanlk Toplu Konut idaresi Bsk.

(“TOKI") 14.00 14,867,997 14.00 14,699,998
Vakifbank Personeli Ozel Sosyal Guiv.

Hiz.Vakfi ("Vakif”) 6.67 7,079,999 6.67 6,999,999
Halka acik hisseler 45.03 47,827,083 45.03 47,286,663
Diger 6.67 7,080,002 6.67 7,000,000
Toplam 100 106,200,000 100 105,000,000

Sirket'in hisse senetleri, nama yazli olan A grubu ve hamiline yazli olan B grubu olarak iki
tordedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde A grubu paylarin her biri 100.000 (yUz bin) oy
hakkina, B grubu paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

31 Aralk 2013 tarihi itibanyla, Sirket'in kayitl sermaye tavani 300,000,000 TL'dir (31 Aralik 2012:
300,000,000 TL).

31 Aralik 2013 tarihi itibanyla Sirket'in calisan sayisi 14 kisidir (31 Aralik 2012: 9 kisi).
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2.1.1.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Sunuma iliskin temel esaslar

Uygunluk beyani

ilisikteki  finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013
tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri I, 14.1 No'lu "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hUkUmleri
uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetfim Standartlan Kurumu (“KGK")
tarafindan yayimlanan ve yurUrluge girmis olan TUrkiye Muhasebe Standartlar'na
(TMS) uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Turkiye Muhasebe Standartlan, TUrkiye
Finansal Raporlama Standartlan ile  bunlara iliskin - ek  ve yorumlardan
olusmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibanyla dizenlenmis finansal durum tablosu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, 30
Ocak 2014 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul
finansal tablolarin yayimi sonrasi finansal tablolarn degistirme gUcune sahiptir.

Finansal tablolarin hazirlanig sekli

Sirket'in ilisikteki finansal tablolan SPK'nin 7 Haziran 2013 tarihli “Finansal Tablo ve
Dipnot Formatlan Hakkinda Duyuru”suna uygun olarak hazirlanmistir.

Gegerli ve raporlama para birimi

Sirket'in gecerli ve raporlama para birimi Tork Lirasi (“TL") olup, tUm finansal
bilgiler aksi belirtimedikce TL olarak gosterilmistir.

Mvuhasebe politikalarindaki degisiklikler

31 Aralk 2013 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarn
hazimanmasinda esas alinan muhasebe politikalan asadida 6zetlenen yeni
standartlar disinda 31 Aralik 2012 tarihi itibanyla hazirlanan finansal tablolar ile
tutarh olarak hazirlanmustir.

Muhasebe politikalannda yapilan dnemli degisiklikler geriye ddnUk olarak
uygulanmakta ve dnceki dénem finansal tablolan yeniden duzenlenmektedir.
Sirket, ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2013 itibanyla, diger standartlardaki dolayl
degisiklikler de dahil olmak Uzere, asagidaki yeni standart ve degisiklikleri kabul
etmistir:

*TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olcimi (bakiniz (i)

*TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Dedisiklik) (bakiniz (i)

*TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (2011) (bakiniz (iii))
Degisikliklerin yapisi ve etkisi asagida aynntili olarak aciklanmustir.
(i) Gercege Uygun Deger OlcimU

TFRS 13 Gercede Uygun Deger Olcimi, gercede uygun degeri tanimlamakta,
gercege uygun degerin dlgUmune iliskin cerceveyi ve gergcege uygun deger
OlcimuU ile ilgili aciklama gerekliliklerini ortaya koymaktadir. TFRS 13, diger
TFRS'lerin gerekli kildigi hallerde gercege uygun degerin nasil dlcUlecegini
aciklomaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibanyla hazirlanan finansal tablolar bir &nceki dénem olan
31 Aralik 2012 tarihli finansal bilgiler ile karsilastinimali sunulmustur.
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Gercege uygun deger, mevcut piyasa kosullarinda, piyasa katiimcilan arasinda
bir varligin satisina veya bir borcun devrine yénelik olarak 6lcUm tarihinde olagan
bir islemdeki fiyatin fahmin ediimesiyle belirlenir. Standart ayni zamanda TFRS 7
Finansal Araclar: Aciklamalar standardina yer alan aciklama gereklilerinin yerine
gecmekte ve bu gereklilikleri genisletmektedir.

TFRS 13 gecis maddeleri uyarinca, Sirket ileriye donuk gercede uygun yeni deger
Olcumu uygulamistir ve yeni aciklamalar icin herhangi bir karsilastrmal bilgi
sunmamistir.Buna ragmen, degisimin Sirket’in varlik ve yUkimlUlUklerin dlcUmleri
Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

(ii) Diger kapsamli gelir kalemleri sunumu

TMS 1'de yapllan degisiklikler sonucunda, Sirket kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosundaki diger kapsamili gelirin sunumunu degistirmistir. Diger kapsamli
gelir icinde yer alan kalemler gelecekte kar veya zarara yeniden siniflandinlabilir
veya bir daha siniflandinlamaz olarak sunulmaktadir. Karsilastirmali bilgiler de
buna uygun olarak yeniden sunulmustur.

TMS 1'e yaplilan dedisikliklerin uygulanmasi sonucunda Sirket'in gelir tablosu akfif
ve pasifleri Uzerinde bir etkisi yokfur.

(iii) Calisanlara saglanan faydalar

TMS 19 (2011) standardindaki degisikligin uygulanmasi sonucunda, tUm aktteryal
kayip ve kazanclar diger kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirimeye
baslanmistir.

Muhasebe politikasindaki bu degisiklikten dnce aktUeryal kayip ve kazanclar kar
veya zararda muhasebelestiriliyordu.Muhasebe politikasindaki degdisikligin dnemli
bir etkisinin olmamasi nedeniyle karsilastirma olarak verilen 31 Aralik 2012 tarihli
finansal tablolar yeniden dizenlenmemistir.

Finansal tablolar formatinda degisiklik

SPK'nin 7 Haziran 2013 tarinh ve 20/670 sayil toplantisinda alinan Karar uyarinca
SPK Finansal Raporlama Standartlan kapsaminda hazirlanacak yeni finansal
tablolar ve dipnotlan formatlan 7 Haziran 2013 tarih ve 2013/19 sayili SPK
BUlteninde yaymlanmistir. Yeni formatlar nedeniyle ilisikteki finansal durum
tablosunda karsilastirma olarak verilen 31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolarda
asagidaki siniflamalar yapilmistir:

Sirket’'in 31 Aralk 2012 itibanyla sona eren hesap dénemine ait finansal
tablolarnda “kisa vadeli yOkUmlUlUkler / finansal borclar” icerisinde siniflanan
517,755 TL tutarnndaki finansal kiralama borglan karsilastirmal sunulan finansal
tablolarda “kisa vadeli yOkUmlUlUkler / uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli
kisimlan™ icerisinde siniflandinimistir.

Sirket'in 31 Aralk 2012 itibanyla sona eren hesap doénemine ait finansal
tablolarnda “uzun vadeli yokUmlUlUkler / finansal borclar” icerisinde siniflanan
1,279,401 TL tutanndaki finansal kiralama borglan karsilastirmall sunulan finansal
tablolarda “uzun vadeli yokUmlUlUkler / uzun vadeli borclanmalar” icerisinde
siniflandinimustir.

Sirket'in 31 Aralk 2012 ifibanyla sona eren hesap ddnemine ait finansal
tablolannda “satis gelirleri” icerisinde siniflanan 3,568,832 TL tutarnndaki satis
gelirleri  karsilastirmall sunulan  finansal  tablolarda  “hasilat”  icerisinde
siniflandinimustir.

Sirket’'in 31 Aralk 2012 itibanyla sona eren hesap ddnemine aqit finansal
tablolarinda  “finansal gelirler” icerisinde siniflanan 3,068,468 TL futanndaki
gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan menkul kiymetlerden elde edilen
gelirler ve 6,749 TL yatrnm fonlarindan elde edilen gelier ve 1,955,969 TL
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2.2.1.

bankalardan alinan faiz gelirleri  karsilastirmall sunulan  finansal  tablolarda
“hasilat” icerisinde “borclanma araclar gelirderine” siniflandirimistir.

Sirket'in 31 Aralk 2012 itibanyla sona eren hesap doénemine ait finansal
tablolarinda “finansal giderler” icerisinde siniflanan 70,850 TL tutarnndaki masraf,
komisyon ve faiz maliyeti karsilastirmall sunulan finansal tablolarda “satislarn
maliyeti” icerisinde siniflandinimustir.

Sirket'in 31 Aralk 2012 itibanyla sona eren hesap dénemine ait finansal
tablolannda “finansal giderler” icerisinde siniflanan 192,694 TL tutanndaki finansal
kiralama faiz gideri karsilastirmall sunulan  finansal tablolarda  “finansman
giderleri” icerisinde siniflandiriimustir.

Sirket'in 31 Aralk 2012 ifibanyla sona eren hesap ddnemine ait nakit akis
tablosunda “Yatinrm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar, Alinan Faizler”
icerisinde siniflanan  4,276,452TL, karsilastirmall sunulan  finansal tablolarda
“Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar-alinan faizler” icerisinde siniflandiriimistir.

Sirket'in 31 Aralk 2012 itibanyla sona eren hesap ddnemine ait nakit akis
tablosunda “Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit  Akislan,  Finansal
Yatinmlar” icerisinde siniflanan  3,673,544TL, karsilastirmall  sunulan  finansal
tablolarda 372,889 TL olarak “isletme sermayesinde gerceklesen degisimler-Baska
isletmelerin veya fonlann paylannin veya borclanma araclarnnin satimasi sonucu
elde edilen nakit girisleri” ve 4,046,433 TL olarak “Baska isletmelerin veya fonlarnn
paylarnin veya borclanma aracglarnnin  edinimi icin  yapillan nakit cikiglan”
icerisinde siniflandinimistir.

Sirket'in 31 Aralk 2012 ifibariyle sona eren hesap ddnemine ait nakit akis
tablosunda “Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit, Finansal kiralama
borclarna iliskin ddemeler” icerisinde siniflanan 461,191 TL, karsilastirmall sunulan
finansal tablolarda Finansman faaliyetlerinden nakit akislan-Finansal Kiralama
Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borc Odemelerine lliskin Nakit Cikislan” icerisinde
siniflandinimustir.

Poriféy sinirlamalarina uyumun kontroli

31 Aralik 2013 tarihi ifibanyla “Portfdy Sinilamalarina Uyumun KontrolG” baslikl
dipnotta yer veriler bilgiler: SPK'nin 11.14.1 “Sermaye Piyasasi'nda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” uyarnca finansal tablolardan toretilmis ézet
bilgiler niteligindedir ve 28 Mayis 2013 tarihi itibaryla SPK’'nin 28660 sayill Resmi
Gazete'de yayimlanan [l1-48.1 sayili “Gayrimenkul Yatnm Ortakliklanna iliskin
Esaslar Tebligi” nin portfdy sinirlamalarina uyumunun kontrolUne iliskin hUkUmleri
cercevesinde hazirlanmustir.

“Portfdy SiniMamalarnna Uyumun KontrolU” baslikli ek dipnot ilisikteki finansal
tablolardaki verilere gére hazirlanmustir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki dedgisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise,
degisikligin yapildigi cari ddonemde, ayrica gelecek ddnemlere iliskin ise, gelecek
doénemleri kapsayacak sekilde, ileriye yénelik olarak uygulanir. Cari donemde
muhasebe tahminlerinde degdisiklik yapilmamistir. Tespit edilen 6nemli muhasebe
hatalar, geriye donUk olarak uygulanir ve onceki ddnem finansal tablolarn
yeniden dUzenlenir. Cari ddbnemde tespit edilen 6nemli muhasebe hatasi yoktur.

31 Aralik 2013 tarihi itibarnyla uygulanan ve heniz yirurlukte olmayan standartiar
ve yorumlar

31 Aralik 2013 tarihi itibariyleyirirlige giren standartiar ve yorumlar
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23.

2.3.1

2.3.2

2.3.3

31 Aralik 2013 tarihi itibanyla, Sirket TMS/TERS ile bunlara iliskin ek ve yorumlar
uygulamistir.

31 Aralik 2013 tarihinde heniiz yirirlikte olmayan standartlar ve yorumlar

31 Aralk 2013 tarihinde sona eren hesap dénemi itibanyla henlz yUrUrige
girmemis olan ve llisikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanmamis yeni
standartlar, standartlara ve yorumlara yapilan bir takim gUncellemeler
bulunmaktadir. Bu dUzenlemelerin ilisikteki finansal tablolar Uzerinde 6nemli bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Finansal tablolarin hazilanmasinda  kullanilan  édnemli muhasebe politikalar
asagida aciklanmistir.

Hasilat

Hasilat, esas faaliyetlerden elde edilen gelirler ile sermaye piyasasi islemlerinden
elde edilen gelirleri icermektedir. Esas faaliyetlerden elde edilen hasilat, kira
gelirleri ve gayrimenkul satislarndan elde edilen gelirlerden olusmaktadir.
Sermaye piyasasi islemlerinden elde edilen hasilat ise finansal yatinmlardan elde
edilen gelirlerden olusmaktadir.

Yatinm amacl gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina goére
kaydedilmektedir. Gelirler, alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun
degeriile dlculr.

Gayrimenkul safislanndan elde edilen gelirler, risk ve faydalarnn aliciya fransfer
edilmesi halinde kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Finansal yatinmlardan elde edilen gelirler 2.3.6 nolu dipnotta aciklandigi gibi
kaydedilir.

Yahtrim amaclh gayrimenkuller

Faal olan yatinm amaclh gayrimenkuller, kira geliri, sermaye kazanci veya her
ikisini birden elde etmek icin tutulan gayrimenkullerdir. Sirketin yatinm amacili
gayrimenkulleri bina ve arsalardan olusmaktadir

Yatinm amagh bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik
faydalarnn isletmeye girisinin muhtemel olmasi ve yatinm amacl gayrimenkulin
maliyetinin gUvenilir bir sekilde 06lcUlebilir olmasi durumunda bir varlik olarak
muhasebelestirilir.

Yatinm amacl gayrimenkullerin degerlemesinde maliyet modeli secilmis ve sdz
konusu model tUm yatinm amaclh gayrimenkullere uygulanmistir. Yatinm amacl
gayrimenkuller finansal tablolarda maliyetinden birikmis amortisman ve varsa
ekspertiz sirketi tarafindan belirlenen gercede uygun degeri karsilastinlarak
hesaplanan deger dUsuklugu zararlarn indirildikten sonraki degeri ile g&sterilmistir.

Bu varlklann satin alma ve insa strecindeki olusan tUm maliyetler ile sonradan
ortaya cikan diger masraflar séz konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini
arttinci  nitelikte ise akfiflestiriimektedir. Aktiflestirme, bu varlklar ile ilgili
harcamalarn olusmaya basladigr andan, varliklarn nihai kullanima hazir hale
getirimesine kadar sUrdUrlimektedir.

Yatinm amaclh gayrimenkullere iliskin amortismanlar, varlklarn yararll &morlerine
gore aktife giris tarini esas alinarak esit futarl, dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrnimaktadir.

Maddi duran varliklar
Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihinden énce aktife giren varliklar igin
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akfife girdikleri tarihnten yUksek enflasyon ddéneminin sona erdigi tarih olarak
kabul edilen 31 Aralik 2004’'e kadar gecen sure dikkate alinip enflasyona goére
dUzeltimis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra alinan
kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalic
deger kayiplan dUsulerek ilisikteki finansal tablolara yansitilmistir.

Maddi duran varliklara iliskin . amortismanlar, varliklann faydal émurlerine goére
akftife giris esas alinarak esit tutarll, dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak kar
veya zararda muhasebelestiriimektedir.

Maddi duran varliklarin tahmini ekonomik &murleri asagidaki gibidir

Tahmini Ekonomik Amortisman
Duran Varlik Cinsi Omiir (Yil) Orani (%)
Demirbaslar 4-5 % 20 - % 25
Tasitlar 5 % 20
Ozel maliyetler 5 % 20

Maddi duran varlklarnn herhangi bir parcasini degistirmekten dolayr olusan
giderler, temel bakim ve onarm giderleri de dahil oimak Uzere, aktiflestirilebilirler.
Sonradan ortaya cikan diger masraflar séz konusu maddi duran varligin
gelecekteki ekonomik faydasini arttinci nitelikte ise aktiflestirilebililer. Tom diger
giderler olustukca kar veya zararda gider kalemleri icinde
muhasebelestirimektedir.

Maddi duran varlklarn elden cikarnlmasi sonucu olusan kar veya zarar, satistan
elde edilen haslilat ile ilgili duran varligin defter degerinin karsilastinimasi sonucu
belirlenir ve cari ddnemde ilgili gelir veya gider hesaplarina yansitiimaktadir.

2.3.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, yaziim programlarini icermektedir. T Ocak 2005
tarininden dnce satin alinan kalemler, 31 Aralik 2004 tarihi itibaryla, enflasyonun
etkilerine gére duUzeltiimis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra
alinan kalemler satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylan ile kalici
deger kayiplan dusulerek yansitimaktadir. Maddi olmayan duran varliklara iliskin
itfa paylarn kar veya zararda, ilgili varliklann tahmini yararl &murleri olan 3 ila 5 yil
Uzerinden, dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu
muhasebelestirimektedir.

2.3.5 Varliklarda deger diisikligi
Finansal varliklar

Sirket her raporlama tarihinde, bir finansal varlik veya finansal varlk grubunun
deger dusUkligune ugradigina iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup
bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anllan fUrden bir gdstergenin mevcut
olmasi durumunda Sirket, ilgili deger dUsUkIUGU tutarni tespit eder.

Bir finansal varlk veya finansal varlk grubu, yalnizca ilgili varigin ilk
muhasebelestirimesinden sonra bir veya birden fazla olayin (“zarar/kayip olayi”)
meydana geldigine ve s&z konusu zarar olayinin (veya olaylarnnin) ilgili finansal
varligin veya varlk grubunun guUvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki
nakit akislan Uzerindeki etkisi sonucunda deger dustkligune ugradigina iliskin
tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger dUsukligune ugrar ve
deger dUsUKIOZU zarar olusur. ileride meydana gelecek olaylar sonucunda
olusmasi muhtemel kayiplar, olasiigin yUksekligine bakiimaksizin
muhasebelestirimez.
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2.3.6

Finansal olmayan varliklar

Sirket, her raporlama tarihinde finansal olmayan varliklann varlklarnin
defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup
olmadigini degerlendirmektedir. Eger bdyle bir gbésterge mevcutsa, deger
dUsUkIGgU tutanni belieyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutan tahmin
edilmektedir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutannin hesaplanmasinin
mMmUmkUn olmadigr durumlarda, o varigin ait oldugu nakit Greten biriminin geri
kazanilabilir tutan hesaplanmaktadir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dUsuldUkten sonra elde edilen gercege
uygun deger veya kullanmdaki degerin bUyuk olanidir. Kullanimdaki deger
hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akislar, paranin zaman degeri ve
variga 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi bir iskonto orani kullanilarak buginkU
degerine indirilmektedir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutannin, defter degerinden
daha az olmasi durumunda, varligin (veya nakit Ureten birimin) defter degeri,
geri kazanilabilir tutanna indirimektedir. Bu durumda olusan deger dusUklogU
kayiplan kar veya zararda muhasebelestiriimektedir.

Finansal araclar

Sirket'in finansal varliklarn, nakit ve nakit benzerleri ve gercege uygun deger farki
kar veya zarara yansifilan finansal varliklardan; finansal yokUmlUlUkleri ise ticari
borclar ve finansal bor¢lardan olusmaktadir.

Finansal Varliklar

Sirket, mevduatlarnini olustuklar tarinte kayiflarnna almaktadir. Diger bUtin finansal
varliklar, Sirket'in ilgili finansal aracin sézlesmeye bagl kosullarina taraf durumuna
geldigi islem tarihinde kayitlara alinmaktadir. Sirket, finansal varliklarla ilgili
sozlesme uyarinca meydana gelen nakit akislan ile ilgili haklan sona erdiginde
veya ilgili haklarini bu finansal varlik ile ilgili bGtUn risk ve getirilerinin sahipligini bir
alm-satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligr kayitlarindan
cikarmaktadir. Sirket tarafindan devredilen finansal varliklardan yaratilan veya
elde tutulan her tOrlU hak, ayn bir varlk veya yOkUmlGlok olarak
kaydedilmektedir.

Turev olmayan finansal varlklar finansal durum tablosuna ilk olarak dogrudan
iliskilendirilebilir islem maliyetleri dahil edilerek piyasa degerleri ile yansitimaktadir.
Finansal varlklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde asadida belirtildigi gibi
degerlenmektedir.

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar

Bir finansal arac ilk kayda alinmasinin ardindan alim satim amaclh olarak elde
futulacak ise bu finansal arac gercege uygun deger farki kar/ zarara yansitilan
finansal araclar olarak siniflanir. ilkk kayda alindiktan sonra her torl0 islem
maliyetleri dogrudan kar veya zarara yansitilir. Gercege uygun degeri kar/zarara
yansifilan finansal varliklar gercege uygun degerleri ile dederlenirler ve gercege
uygun degerlerindeki degisimler kar zarara kaydedilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile U¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen
nakde c¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger dedisikligi riski tasimayan
yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlan kapsamaktadir. Bu varliklann
defter degeri, gercege uygun degerine yakindir.

Finansal borclar
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2.3.7.

Finansal borclar, islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyetleri ile kayitlara
allinmakta ve sonrasinda etkin faiz orani yontemine gére itfa edilmis maliyet
bedelleri Uzerinden dlcUimektedir.

Netlestirme

Finansal varliklar ve yUkimlUlUkler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi,
net olarak édenmesi veya tahsilinin mimkon olmasi veya varligin elde edilmesi
ile yOkumlUlogun vyerine getiriimesinin  es zamanl olarak gerceklesebilmesi
halinde, bilancoda net degerleri ile gbsterilebilmektedir.

Bor¢clanma maliyeti

Kullanima ve satisa hazir hale getirlmesi énemli dlcUde zaman isteyen varlikiar
s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan
iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale
getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tUm borclanma maliyetleri, olustuklan ddénemlerde kar veya zarara
kaydedilmektedir.

2.3.8.Kur degisiminin etkileri

Sirket'in finansal durumu ve faaliyet sonuclar, Sirket'in gecerli para birimi olan ve
finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Sirket, yabanci para cinsinden yapilan islemleri TL'ye cevirirken islem tarihinde
gecerli olan ilgili kurlan esas almaktadir. Finansal durum tablosunda yer alan
yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borclar raporlama tarihindeki
ddviz kurlan kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin
TL'ye cevrimesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki
gider veya gelirleri ilgili ddnemde kar veya zarara yansitimaktadir.

2.3.9. Pay basina kazang

Pay basina kazanc miktan, Sirket paylarnna atfedilen net dénem kazanci veya
zararnnin, Sirket hisselerinin dénem icindeki agirlikl ortalama pay adedine
bolinmesiyle hesaplanir. TUrkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis
karlarndan ve 06zkaynak hesaplarindan, hisseleri oraninda hisse dagitarak
("bedelsiz hisseler'’) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazanc hesaplanirken,
bu bedelsiz hisse ihraci, cikarimis hisseler olarak kabul edilir. Dolayisiyla, pay
basina kazanc hesaplamasinda  kullanilan agirlikh  hisse adedi ortalamasi,
hisselerin bedelsiz olarak cikarimasini geriye dénUk olarak uygulamak suretiyle
elde edilir.

2.3.10. Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme
lehine veya aleyhine ortaya cikan olaylan ifade etmektedir. Raporlama
tarininden sonraki olaylar ikiye aynlmaktadir:

- Raporlama tarihi itibarnyla ilgili olaylann var olduguna iliskin yeni deliller olmasi
(raporlama tarihinden sonra dUzeltme gerektiren olaylar) ve- iligili olaylarnn
bilanco tarihinden sonra ortaya cikhigini gdsteren deliller olmasi (raporlama
tarininden sonra dizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibanyla sé6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller
olmasi veya ilgili olaylann raporlama tarihinden sonra ortaya cikmasi durumunda
ve bu olaylann finansal tablolann duzeltiimesini gerektirmesi durumunda, Sirket
finansal tablolarni yeni duruma uygun sekilde dUzeltmektedir. S6z konusu olaylar
finansal tablolarin dizeltimesini gerektirmiyor ise, Sirket séz konusu hususlar ilgili
dipnotlarinda aciklamaktadir.
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23.1

2.3.12

2.3.13

Karsiliklar, sarta bagh yikimlilikler ve sarta bagh varliklar

Herhangi bir karsilk tutannin finansal tablolara alinabilmesi icin; Sirket'in gecmis
olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zmni yOkimlUlogin bulunmasi,
bu yUokimIUOIOGUn yerine getiriimesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden cikmasinin muhtemel olmasi ve sd&z konusu yUkUmIUIUk futarnin
gUvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S&z konusu
kriterler olusmamissa, Sirket s6z konusu hususlart ilgili dipnotlarda aciklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta
bagl varlkla ilgili olarak finansal tablo dipnotlannda aciklama yapilir. Ekonomik
faydanin isletmeye girecegdinin kesinlesmesi durumundaysa, sz konusu varlk ve
bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.

Kiralama islemleri

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarnn énemli bir kisminin kiracrya ait oldugu kiralama
islemi, finansal kiralama olarak siniflandinimaktadir. Diger bUtin kiralamalar
faaliyet kiralamasi olarak siniflandinimaktadir.

Kiralayan durumunda Sirket

Faaliyet kiralama gelirleri, tahakkuk esasina gore kira dénemi boyunca dogrusal
yontem ile kar veya zarara kaydedilmektedir.

Kiraci durumunda Sirket
Finansal kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklar Sirket'in aktifinde varlik, pasifinde ise
finansal kiralama islemlerinden borclar olarak kaydedilmektedir. Finansal durum
tablosunda varlik ve borc olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklann gercege
uygun degerleri ile kira édemelerinin buginku degerlerinden kUcuUk olani esas
alinarak, kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama siresi boyunca
sabit bir faiz orani olusturacak sekilde ddnemlere yayilmaktadir. Finansal
kiralama yoluyla alinan varlklara, maddi duran varliklar icin uygulanan esaslara
gbre amortisman hesaplanmaktadir.

Faaliyet kiralamalan kapsaminda yapilan kira édemeleri kira stresi boyunca, esit
tutarlarda gider kaydedilmek suretiyle kar veya zararda
muhasebelestiriimektedir.

iliskili taraflar

Hissedarlik, sézlesmeye dayall haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi
dogrudan ya da dolayl bir sekilde kontrol edebilen veya énemli derecede
etkileyebilen kuruluslar, iliskili taraf olarak tanimlanmaktadir. liskili taraflara ayni
zamanda sermayedarlar ve Sirket yénetimi de dahildir. lliskili taraf islemleri,
kaynaklarnn ve yUkUmIGlUklerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz
olarak fransfer edilmesini icermektedir.

2.3.14 Finansal bilgilerin boélimlere goére raporlanmasi

Faaliyet bolimu, Sirket'in diger kisimlarn ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve
giderler de dahil olmak Uzere, hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildidi,
isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuclarnnin, bdlime tahsis edilecek
kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélumuon performansinin degerlendiriimesi
amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan
dUzenli olarak gbézden gegcirildigi ve hakkinda ayn finansal bilgilerin mevcut
oldugu bir kismudir.
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Sirket, sadece gayrimenkul yatinmi alaninda faaliyet gésterdiginden faaliyet
boélumlerine gére raporlama yapilmamistir.

2.3.15 Vergilendirme

2.3.16

Kurumlar vergisi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)'e gore,
gayrimenkul yatinm ortakligindan elde edilen kazanglar Kurumlar Vergisinden
istisna futulmustur. Bu istisna aynca ara dénem Gecgici Vergi icin de
uygulanmaktadir.

KVK Madde 15/(3) geregi, gayrimenkul yatinm ortakliklarinin kazanclarn dagitilsin
veya dagifilmasin, kurum bUnyesinde %15 oraninda vergi kesintisine tabidir. KVK
Madde 15/(4) kapsamindaki yetki cercevesinde, Bakanlar Kurulu, 15. maddede
belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir ddeme ve gelir icin ayn ayn sifira kadar
indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar yukseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde
UcUncU fikrada belirttilen kazanclar icin fon veya ortaklk tUrlerine gére ya da
portfdylerindeki varliklann nitelik ve dagiimina goére farklilastirmaya yetkilidir. Bu
kapsamda vergi kesintfisine tabi tutulan kazanclar, KVK Madde 15/(2) hUkmuU
geregi ayrica temettU vergi kesintisine tabi degildir.

Yine KVK Gecgici Madde (1)'de yapilan dUzenlemeye gdére, bu kanunla taninan
yetkiler cercevesinde Bakanlar Kurulu tarafindan yeni kararlar alinincaya kadar,
193 sayill Gelir Vergisi Kanunu ile 5422 sayill Kanun kapsaminda vergi oranlarina
ve diger hususlara iliskin olarak yayinlanan Bakanlar Kurulu kararlarinda yer alan
dUzenlemelerin, yeni KVK'da belirlenen yasal sinirlarn asmamak Uzere gecerliligini
koruyacagdi belirtiimistir.

Yukanda belirtilen ve KVK Madde 15/(3) geregince %15 olarak belirtilen vergi
kesinti oranlarn hakkindaki 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karan 3 Subat 2009
tarihli ve 27130 sayill Resmi Gazete ile yayimlanarak %0 olarak belirlenmis ve ayni
tarihte yOrGrlige girmistir. Bu nedenle, Kurumlar Vergisi Konununun 5. maddesinin
birinci fikrasinin (d) bendinin (4) numaral alt bendinde yazill gayrimenkul yatinm
ortakliklarinin kazancglarn dagitilsin veya dagitimasin %0 oraninda vergi kesintisine
tabi tutulacaktir.

Ertelenmis vergiler

Ertelenmis vergi borcu veya varligi, TMS 12 — Gelir Vergileri standardi uyarinca
varlklarn ve borg¢lann finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki “gecici farklar” Uzerinden
vergi efkilerinin  hesaplanmasiyla belirenmektedir. Vergi mevzuatina goére
varlklarn yada borclarn iktisap tarihinde olusan mali ya da ficari karn
etkilemeyen farklar bu hesaplamanin disinda futulmustur. Sirket’in kurum kazanci
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. maddesi geregince Kurumlar Vergisinden istisna
oldugundan ertelenmis vergi karsiligi hesaplanmamistir.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminat karsiligi

Sirket, calisanlann haklarina iliskin  yOkGmIGlUklerini TMS 19 (2011) Calisanlara
Saglanan Faydalar standardi uyarinca muhasebelestirmektedir.

Sirket, hesaplanan yUkomlGIUk tutanni, ilisikteki finansal tablolara yansitmistir. 31
Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan hesap dénemleri icin gecerli olan TMS 19
(2011) 'in yeni halinde en &énemli degdisiklik tanimlanmis fayda yUkUmlGlUklerinin
muhasebelestiriimesi ile ilgilidir. Sirket, tUm aktUeryal kayip ve kazanclarini,
aninda 6zkaynaklar altinda muhasebelestirmektedir.

Turk Is Kanunu'na gére, Sirket, emekliik dolayisiyla veya istifa ve kanunda
belirtilien davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir
toplu 6deme yapmakla yikimlodr.

Kidem tazminati karsiidi, Sirket'in calisanlann emeklilikleri dolayisiyla olusacak
gelecekteki muhtemel yUkUmIGlUklerinin bugUnkU degerini gdstermektedir.
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2.3.17 Emeklilik planlan

Bulunmamaktadir.

2.3.18 Nakit akis tablosu

24

Sirket, net varlklanndaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve
zamanlamasini degisen sartlara goére yénlendirme yetenedi hakkinda finansal
tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, diger finansal tablolarnnin ayrimaz bir
parcasi olarak, nakit akis tablolanni dizenlemektedir. Nakit akis tablosunun
hazimanmasina esas teskil eden nakit ve nakde esdeger varlklar, kasa, yatinm
fonlan ve 3 aydan kisa vadeli bankalar mevduatini icermektedir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlan

Finansal tablolann SPK Finansal Raporlama  Standartlan’na uygun olarak
hazilanmasi,  ydénetimin, politikalann uygulanmasi  ve raporlanan  varlik,
yukUmlUlUk, gelir ve gider tutarlanni etkileyen kararlar, fahminler ve varsayimiar
yapmasini  gerektirmektedir. Gerceklesen sonuclar bu tahminlerden farklilik
gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar sUrekli olarak gézden
gecirimektedir. Muhasebe tahminlerindeki gUncellemeler, gUncellemenin
yapildigi dénemde ve bu guncellemelerden etkilenen muiteakip dénemlerde
kayitlara alinir.

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar Gzerinde dnemli etkisi olan
tahminlere iliskin bilgiler asagida belirtilen dipnotlarda aciklanmigstir:

Not 9 Yatinm amach gayrimenkuller
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3 iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
iliskili taraflardan alacaklar ve borglar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

iliskili taraflardan alacaklar

Finansal yatinmiar

Vakifbank Bonosu (Not 5) 35,591,243 33,971,608
Bankalar
Vakifbank 19,780,820 19,339,909
Gelecek aylara ait giderler
GUnes Sigorta AS 42,256 23,696
Vakif Sigorta Araciik Hizmetleri Ltd. $ti. (Vakif

Sigorta) 84 84

iliskili taraflara borglar

Ticari borglar

Vakif Yatinm Menkul Degerler AS 3,759 3,717
Vakifbank 1,151 -
GuUnes Sigorta 35 -
Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS - 8,397

Finansal kiralama iglemlerinden borglar
Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketi  (“Vakif
Leasing”) (Not 7) 1,286,966 1,797,156

iliskili taraflardan gelir ve giderler

Gelirler 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
lliskili taraflardan kira gelirleri

Vakifbank 1,463,881 1,397,942
Vakif Yatinm Menkul Degerler AS 874,204 838,123
T. Vakiflar Bankasi TAO Memur ve Hizm. Emekli

Sand. Vakfi ) 92,107
Vakifbank Personeli Ozel Sosyal GUvenlik Hizmetlileri

Vakfi 91,347
iliskili taraflardan A/S ve faiz gelirleri

Vakifbank 4,421,230 4,745,165
Toplam 6,759,315 7,164,684

31 Aralk 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Sirket, hasilatinin
yaklasik tamamint iliskili kuruluslardan elde etmistir.

Giderler 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
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iliskili taraflara 6denen sigorta giderleri

GUnes Sigorta AS 67,129 54,454
Vakif Emeklilik AS 18,368 9,299
Vakif Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. $ti. (Vakif Sigorta) 1,004 928
lliskili taraflara 6denen faiz giderleri

Vakif Leasing 145,843 192,694
iliskili taraflara 6denen kira giderleri

T. Vakiflar Bankasi TAO Memur ve Hizmetlileri Emekli

Sandidi Vakfi 109,174 104,668
iliskili taraflara 6denen faaliyet giderleri

Vakif Yatinm Menkul Degerler AS 39.407 42,204
Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS 9.084 12,109
Vakifbank 2,973 15,445
Toplam 392,982 431,801
Ust diizey yéneticilere saglanan fayda ve haklar

Y&netim Kurulu Ucret ve giderleri 447,515 333,970
Diger Ust dUzey ydneticilere yapilan ddemeler 207,750 153,447
Toplam 655,265 487,417
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4 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibanyla nakit ve nakit benzerleri asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kasa 1,480 668
Bankalar-Vadesiz mevduat 1,805 40,659
Bankalar-Vadeli mevduat 19,779,015 19,299,250
Yatinm fonlari 21,981 -
Finansal durum tablosunda yer alan toplam nakit

ve nakde esdeger varliklar 19,804,281 19,340,577
Nakit ve nakde esdeger varliklarin faiz reeskontlar (179.015) (149,250)
Nakit akis tablosunda yer alan toplam nakit ve

nakde esdeger varliklar 19,625,266 19,191,327

31 Aralik 2013 ve 31 Aralk 2012 tarihleri itibanyla bankalarnn tamami iliskili kurulus
bakiyeleri olup, ilgili tutarlann Gzerinde blokaj bulunmamaktadir.

31 Aralk 2013 ve 31 Aralk 2012 tarihleri itibanyla vadeli mevduatin detaylar

asagidaki gibidir:

Tutar Faiz orani (%) Vade
31 Aralik 2013
TL 19,779,015 9.01 9 Ocak 2014
31 Aralik 2012
TL 19,299,250 8.15 15 Ocak 2013
5 FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralk 2013 ve 31 Aralk 2012 ftarihleri itibanyla finansal varlklann tamami
gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar olup, detayi

asagidaki gibidir:

Ortalama
Maliyet Vade tarihi Defter degeri getiri (%)
31 Aralik 2013
Banka Bonosu (Not 3) 34,000,000 6 Haziran 2014 34,078,197 %9.05
Banka Bonosu (Not 3) 1,500,000 2 Mayis 2014 1,513,046 %8.34
Toplam 35,500,000 35,591,243
ik 2012
10 Hoziran
Banka Bonosu (Not 3) 30,949,999 2013 32,142,362 %9.13
Banka Bonosu (Not 3) 1,822,385 18 Ocak 2013 1,829,246 %5.66
Toplam 32,772,384 33,971,608
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6 TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

Ticari alacaklar

31 Aralk 2013 ve 31 Aralk 2012 tarihleri itibanyla Sirket'in ticari alacaklar
bulunmamaktadir.

Ticari borglar

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralk 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibanyla Sirket'in kisa vadeli ticari borclar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

iliskili taraflara ticari borclar (not 3) 4,945 12,114
Diger ticari borclar 6,663 26,887
Toplam 11,608 39,001

7 UZUN VADELI BORGLARIN KISA VADEL KISIMLARI VE UZUN VADELI
BORCLANMALAR

Uzun vadeli borglann kisa vadeli kisimlari

31 Aralik2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibarnyla Sirket'in uzun vadeli borclarin kisa
vadeli kisimlan finansal kiralama borclarindan olusmakta olup detayr asagidaki

gibidir:
31 Arahk 2013 31 Aralik 2012
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar (Brit) 656,034 656,034
Gerceklesmemis Finansal Kiraloma Borclanma
Maliyetleri (90,629) (138,279)
Toplam net 565,405 517,755

Uzun vadeli bor¢lanmalar

31 Aralk2013 ve 31 Aralk 2012 tarihleri itibanyla Sirket'in - uzun vadeli
borclanmalar finansal kiralama borclarindan olusmakta olup detayl asagidaki

gibidir:
31 Aralk 2013 31 Aralik 2012
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar (Brit) 765,373 1,421,407
Gerceklesmemis Finansal  Kiralama  Bor¢lanma
Maliyetleri (43.812) (142,006)
Toplam; net 721,561 1,279,401

Finansal kiralama borglarinin geri ddeme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

1 yildan kisa 565,405 517,755
1 =2yl arasi 613,514 557,840
2 -3yl aras 108,047 613,514
3 -4yl aras - 108,047
Toplam 1,286,966 1,797,156
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8 DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2013 tarihi itibanyla, Sirket'in kisa vadeli diger alacaklar 1,138 TL'dir.
(31 Aralik 2012: 678 TL)

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2013 tarihi itibanyla, Sirket’in uzun vadeli diger alacaklar 1,299 TL'dir.
(31 Aralik 2012: 1,306 TL)

Diger borglar

31 Aralk 2013 ve 31 Aralk 2012 tarihleri itibariyla Sirket'in  diger borclar
bulunmamaktadir.

9 YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibanyla yatinm amacl gayrimenkullerin
detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Arazi ve arsalar 125,171,523 123,722,242
Binalar 17,713,635 17,746,730
Toplam 142,885,158 141,468,972

Arazi ve arsalar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren dénemler itibaryla yatinm
amacl gayrimenkullerden arazi ve arsalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Acllis bakiyesi 123,722,242 122,057,163
Girisler 1,449,281 1,665,079
Cikislar - -
Donem sonu bakiyesi 125,171,523 123,722,242

Sirket'in 12 Mayis 2011 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan  karara
istinaden, Vakifbank'in istanbul’a tasinmasi ile ihtiyac duydugu Genel Midorik
hizmet binasinin yaptinimasi ve Vakifbank’a uzun streli kiralanmasi konusunda 12
Mayis 2011 tarihinde Banka ile én protokol imzalanmistir. On protokol uyarnca
kira bedeli hizmet binasinin teslim tarihindeki ekspertiz raporu uyarinca
belirlenecektir.
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Sirket’in istanbul’da yapimini gerceklestirecedi yukanda bahsi gecen bina icin,
Sirket Yénetim Kurulu'nun 25 Mayis 2011 tarih ve 24 sayill karar ile istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi olarak ayrilan bélgede TOKI tarafindan imar plani
hazirlanmis Atasehir Toplu Konut Alani Ticaret Alani Revizyon imar Plani sinirlar
dahilindeki, mUlkiyeti TOKi'ye ait, istanbul ili, Umraniye iicesi, 3323 ada, 4 ve 5
nolu iki adet parsel, TOKi tarafindan tevhid ediip 6 nolu tek parsele
doénUstUrilerek 32.004,94 m? haline gelmis ve alm-satim masraflan taraflara ait
olmak kaydiyla toplam 120,020,438 TL bedel ile satin alinmigtir.

Sirket mulkiyetindeki, Ankara, Etimesgut, Erler Mahallesi, 48121 ada, 2 parselde
bulunan 18,228 m?'lik arsa 14,800,000 TL+KDV Uzerinden 1 Haziran 2011 tarihinde
TOKi'ye satimis ve satis bedeli istanbul Umraniye’de bulunan arsanin alimi
sonucu TOKI'ye olusan borcun bir kismina mahsup edilmistir.

6 no.lu tek parsele donUstUrUlerek 32.004,94 m? haline gelmis arsa, TC Cevre ve
Sehircilik Bakanlidi tarafindan onaylanan istanbul Uluslararasi Finans Merkezine
ait 1/5000 &lcekli Nazm imar Plani ve 1/1000 dlcekli Uygulama imar Plan
neticesinde iki parsel haline gelmistir. Umraniye Tapu Sicil MUdUnogi'ndeki
mevcut tapu kayitlar, 3328 ada,12 parsel, 7.225,80 m? yUzdlcUmIU arsa ve 3328
ada,5 parsel, 8.774,05 m? yUzdlcUmIU arsa seklinde tescil edilmistir. 25 Aralk2012
tarininde duzenlenen yeni tapu belgeleri Sirket’e teslim edilmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibaryla arazi ve arsalar tutarinin 120,020,438 TL tutanndaki
kismi s6z konusu arsa bedelinden, 3,643,820 TL (31 Aralk 2012: 3,643,820 TL)
tutanndaki kismi arsa alimi ile ilgili olarak édenen tapu harc bedelinden, 107,265
TL (31 Aralk 2012: 57,984 TL) tutanndaki kismi arsanin teminine iliskin diger
masraflardan, 1,400,000 TL (31 Aralik 2012:Bulunmamaktadir) tutarnndaki kismi ise
Tabanloglu  Mimarlk Danismanlk Lid. Sfi. ‘ye verilen is avanslarndan
olusmaktadir.

Sirket'in istanbul UluslararasiFinans Merkezinde yer alan arsasinin bulundugu
bolgede gerceklestiriien master plan ¢calismasi ve bunun sonucunda belirlenen
yeni plan dogrultusunda uygulanmaya yonelik is ve islemlerin tanimlanmis
oldugu “Mutabakat ve Protokol metni’’ ilgili taraflarca 24 Nisan 2012 tarihi
ifibariyle imzalanmig ve TCCevre ve Sehircilik Bakanhd@ ‘'Proje YUrUtGcUsU ve
MuUsavir Firma'’  olarak Emlak Konut GYO AS'yi gdrevilendirmistir.  Bu
gérevlendirme ile ilgili firma istanbul Uluslararasi Finans Merkezine ait 1/5000
Nazim imar Plani ve 1/1000 &lcekli Uygulama imar Plani tekliflerini hazirlayarak,
Cevre ve Sehircilik Bakanligi onayindan geciriimis ve bu durum 4 Temmuz 2012
tarini itibanyla Vakifbank’a bildirilmistir.  Aynca, séz konusu firma verilen
gorevlendirme kapsaminda, &zel proje ve rekreasyon alanlarna ait Tasarm El
Kitabl calismalanni  tamamlayarak ihale asamasina  getirmis  ve istanbul
Uluslararasi Finans Merkezinde proje gerceklestirecek ilgili taraflann katilimi ile 10
Temmuz 2012 tarininde TCCevre ve Sehircilik Bakani Baskanhigi'nda yapilan
toplanti ile proje yapimina esas Tasarim El Kitabi teslim edilerek proje calismalar
sureci baglatilmigtir.

Sirket  Yénetim Kurulu'nun 31 Temmuz 2012 tarihli karan ile, istanbul
UluslararasiFinans  Merkezi'nde  Sirket  tarafindan  yapimi  gerceklestirilecek
Vakifbank Genel MUdurlUk Hizmet Binasi ve Tesisleri yapim projesinin ilk etalbl
olarak, mimari ve mUhendislik projelerinin ihale asamasindan baslayarak tOm
muUteahhitlik hizmetlerinin tamamlanmasi, kabul islemleri ve bina kullanimina
gecilme sUrecide dahil olmak Uzere projenin famaminda yer alacak proje
yoénetim firmasinin tayini icin belirlenen firmalardan teklif allnmasina karar
verilmistir. Rapor tarihi itibanyla Vakifoank Genel MUdurlok Hizmet Binasi ve
Tesisleri Proje Yonetim Hizmet Alm isinin 2,460,000 TL + KDV bedel Uzerinden en
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uygun teklifi veren Entegre Proje Yénetim Danismanlik Ticaret Anonim Sirketi'ne
ihale edilmesine karar veriimis ve sdzlesme imzalanarak ise baslatilmistir.

20 Subat 2013 tarihinde gerceklestirilen Yénetim Kurulu Toplantisi’nda, istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi'nde gerceklestirilecek Vakifbank Genel MUOdUrlUk
Hizmet Binasi ve Tesisleri insaati proje tasarmini yapacak firma secimi icin
gerceklestirilen tasarim hizmetleri ihalesi neticesinde, s&z konusu proje tasarm
isinin Tabanloglu Mimarlk Danismanlik Ltd. Sti. firmasina yaptinimasina karar
verilmistir.

31 Aralk 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibanyla arazi ve arsalarnn kayitl degeri ile
gercege uygun degerinin karsilastirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Gergege Gergege
uygun Deger uygun Deger

Kayith deger  deger () dusikligu Kayith deger  deger®)  diusikligu

Atasehir  Vakifoank

Genel MUOdOrlOk
Binasi Arsasi 125,171,523 272,000,000 - 123,722,242 195,000,000 -
195,000,00
Toplam 125,171,523 272,000,000 - 123,722,242 0 -
Atasehir Vakifbank Genel Midirlik Binasi Arsasi
Atasehir Vakifbank Genel MUdUrlOk Binasi Arsasi, istanbul li, Umraniye llcesi,

Kucukbakkalkdy Mahallesi, F22D23D4D pafta 3328 ada, 5 parselde “arsa” vasfi ile
kayith 8,774 m2 ile 12 parselde “arsa” vasfiyla kayith 7,226 m2 alanh (toplam arsa
alani yaklasik 16.000 m2 olan) iki adet parselin foplam arsadan olusmaktadir.

SPK tarafindan degerleme hizmeti vermek Uzere yetkilendiriimis olan bir gayrimenkul
degerleme sirketinin, 20 Aralik 2013 tarihli raporuna gére Atasehir Vakifoank Genel
MUdUrlUk Binasi Arsasi'nin emsal karsilastrma yontemine gore belirledigi gercege
uygun degeri 272,000,000 TL'dir.
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Binalar

31 Aralik 2013 tarihi itibanyla yatinm amaclh gayrimenkullerden binalarnn hareket
tablosu asagidaki gibidir:

Binalar
Maliyetier 31 Aralik 2012 Girigler Cikislar 31 Aralik 2013

istanbul/Levent is Merkezi 5,838,316 11,200 - 5,849,516
Ankara/Kavaklidere
DuUkkan 4,100,600 - - 4,100,600
izmir/ Aliaga is Merkezi 3,049,500 - - 3,049,500
KUtahya/Merkez is Merkezi 4,066,000 - - 4,066,000
istanbul/Fatih is Merkezi (*) 2,642,900 - - 2,642,900

Toplam 19,697,316 11,200 - 19,708,516

™) Yatnm amacl gayrimenkullerden istanbul/Fatih is merkezi finansal kiralama yoluyla
alinmugtir.

Binalar
Birikmis amortismanlar 31 Aralik 2012 Girigler Cikislar 31 Aralik 2013
istanbul/Levent is Merkezi (1,146,468) - - (1,146,468)
Ankara/Kavaklidere
DUkkan (580,918) - - (580,918)
izmir/ Aliaga is Merkezi (69,761) (13,853) - (83,614)
KUtahya/Merkez is Merkezi (99,303) (24,760) - (124,063)
istanbul/Fatih is Merkezi (54,136) (5.682) - (59.818)
Toplam (1,950,5846) (44,295) - (1,994,881)
Net defter degerleri 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013
istanbul/Levent is Merkezi 4,691,848 4,703,048
Ankara/Kavaklidere
DUkkan 3,519,682 3,519,682
izmir/ Aliaga is Merkezi 2,979,739 2,965,886
KUtahya/Merkez is Merkezi 3,966,697 3,941,937
istanbul/Fatih Is Merkezi 2,588,764 2,583,082
Toplam 17,746,730 17,713,635
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31 Aralik 2012 tarihi itibanyla yatinm amacl gayrimenkullerden binalarin hareket

tablosu asagidaki gibidir:

Binalar

Maliyetler 31 Aralik 2011 Girigler Cikiglar 31 Aralik 2012
Ankara/Vakif is Merkezi 630,133 - (630,133) -
istanbul/Levent is Merkezi 5,838,316 - - 5,838,316
Ankara/Kavaklidere 4,100,600 - - 4,100,600
izmir/ Aliaga is Merkezi 3,049,500 - - 3,049,500
KUtahya/Merkez is Merkezi 4,066,000 - - 4,066,000
istanbul/Fatih is Merkezi (1 2,642,900 - - 2,642,900
Toplam 20,327,449 - (630,133) 19,697,316
™) Yatrm amacl gayrimenkullerden Istanbul/Fatih Is merkezi finansal kiralama yoluyla
alinmistir.

Binalar

Birikmis amortismanlar 31 Aralik 2011 Girigler Cikislar 31 Aralik 2012
Ankara/Vakif is Merkezi (123,927) (11,553) 135,480 -
istanbul/Levent is Merkezi (1,146,468) - - (1,146,468)
Ankara/Kavaklidere (580,918) - - (580,918)
izmir/ Aliaga is Merkezi (55,908) (13,853) - (69.761)
KUtahya/Merkez is Merkezi (74,543) (24,7 60) - (99.303)
istanbul/Fatih is Merkezi (48,454) (5,682) - (54,136)
Toplam (2,030,218) (55,848) 135,480 (1,950,584)
Net defter degerleri 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012
Ankara/Vakif is Merkezi 506,206 -
istanbul/Levent is Merkezi 4,691,848 4,691,848
Ankara/Kavaklidere 3,519,682 3,519,682
izmir/ Aliaga is Merkezi 2,993,592 2,979,739
KUtahya/Merkez is Merkezi 3,991,457 3,966,697
istanbul/Fatih is Merkezi 2,594,446 2,588,764
Toplam 18,297,231 17,746,730

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibanyla binalann kayith degerleri ile
gercege uygun degerlerinin karsilastirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Gergege Gergege
Kayith uygun Sigorta Kayith uygun Sigorta
deger deger Degeri deger deger Degeri_
istanbul/Levent Is 4,703,048 10,651,00 1,202,004 4,691,848 9,500,000 1,202,004
Ankara/Kavaklidere 3,519,682 8,208,000 515280 3,519,682 7,300,000 515,280
izmir/ Aliaga is Merkezi 2,965,886 3,510,550 720,375 2,979,739 3,200,000 747,495
KUtahya/Merkez is 3,941,937 5,000,000 1,287,500 3,966,697 4,500,000 1,339,000
istanbul/Fatih Is Merkezi 2,583,082 3,942,735 287,438 2,588,764 3,300,000 287,438
Toplam 17,713,63 31,312,28 4,012,597 17,746,73 27,800,00 4,091,217
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31 Aralik 2013 ve 31 Aralk 2012 tarihleri itibarnyla binalann sigorta ve ekspertiz
degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Sigorta Sigorta Sigorta

Police Tarihi degeri  Police Tarihi Sigorta degeri

istanbul/Levent is Merkezi 15.01.2013 1,202,004 15.01.2012 1,202,004
KUtahya/Merkez is

Merkezi 01.02.2013 1,287,500 01.02.2012 1,339,000

Ankara/Kavaklidere

DUkkan 15.01.2013 515,280 15.01.2012 515,280

izmir/ Aliaga is Merkezi 01.02.2013 720,375 01.02.2012 747,495

istanbul/Fatih is Merkezi 08.02.2013 287,438 08.02.2012 287,438

Toplam 4,012,597 4,091,217

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ekspertiz Ekpertiz Ekspertiz Ekpertiz

Tarihi degeri Tarihi degeri

istanbul/Levent is Merkezi 20.12.2013 10,651,000 19.12.2012 9,500,000
KUtahya/Merkez is

Merke7zi 20.12.2013 5,000,000 18.12.2012 4,500,000

Ankara/Kavaklidere

DUkkan 20.12.2013 8,208,000 19.12.2012 7,300,000

izmir/ Aliaga is Merkezi 20.12.2013 3,510,550 20.12.2012 3,200,000

istanbul/Fatih is Merkezi 20.12.2013 3,942,735 18.12.2012 3.300,000

Toplam 31,312,285 27,800,000

istanbul / Levent is Merkezi

istanbul / Levent is Merkezi, istanbul ili, Besiktas ilcesi, Rumelihisan Mahallesi, 1472
ada 1 parselde kayithdir. YOz&IcUmU 6,218 metrekaredir.

SPK tarafindan degerleme hizmeti vermek Uzere vyetkilendiriimis olan bir
gayrimenkul dederleme sirketinin, 20 Aralik 2013 tarihli raporuna gére istanbul /
Levent Is Merkezi'nin emsal karsilastirma ydntemine gdre belirledidi gercede
uygun degeri 10,651,000 TL'dir. Yatinm amach gayrimenkul Uzerinde herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir. Sirket bu tasinmazini Vakif Yatinm Menkul Degerler
AS'ye kiraya vermistir. Sirket séz konusu yatinm amacl gayrimenkulden, 1 Ocak
2013 tarihinde baslayip 31 Aralik 2013 tarininde sona eren hesap ddéneminde
874,204 TL kira geliri elde etmistir.

Kitahya / Merkez is Merkezi

KUtahya / Merkez is Merkezi, Kitahya ili, Merkez iicesi, Ali Pasa Mahallesi, 63 ada
224 parselde kayithdir. YGzdlcUmU 2,060 metrekaredir.
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SPK tarafindan degerleme hizmeti vermek Uzere vyetkilendiriimis olan bir
gayrimenkul degerleme sirketinin, 20 Aralik 2013 tarihli raporuna goére Kutahya /
Merkez is Merkezi'nin emsal karsilastirma ydontemine gére belirledigi gercege
uygun degeri 5,000,000 TL'dir. Yatinm amaclh gayrimenkul Uzerinde herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir. Sirket bu tasinmazini Vakifoank Kitahya Sube’ye
kiraya vermistir. Sirket s6z konusu yatinm amaclh gayrimenkulden, 1 Ocak 2013
tarininde baslayip 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap déneminde 332,755
TL kira geliri elde etmistir.

Ankara/Kavaklidere Dikkan

Ankara/Kavaklidere DUkkan, Ankara ili, Cankaya ilcesi, KicUkesat Mahallesi,
2537 ada, 6 parselde kayithdir. YUzAIcUmMU 912 metrekaredir.

SPK tarafindan degerleme hizmeti vermek Uzere vyetkilendiriimis olan bir
gayrimenkul degerleme sirketinin, 20 Aralk 2013 tarihli raporuna gére
Ankara/Kavaklidere DUkkan'nin emsal karsilastirma yéntemine gdére belirledidi
gercege uygun degeri 8,208,000 TL'dir. Yatinm amacgh gayrimenkul Uzerinde
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Sirket bu tasinmazini Vakifbank
Kavaklidere Sube'ye kiraya vermistir. Sirket séz konusu yatinm amacl
gayrimenkulden, 1 Ocak 2013 tarihinde baslayip 31 Aralik 2013 tarihinde sona
eren hesap déneminde 673,588 TL kira geliri elde etmistir.

izmir/ Aliaga is Merkezi

izmir/ Aliaga Is Merkezi, izmir ili, Aliaga llcesi, Aliaga Mahallesi, 50 pafta, 5637
parselde kayitlidir. YUzAlcUmU 1.323 metrekaredir.

SPK tarafindan degerleme hizmeti vermek Uzere vyetkilendiriimis olan bir
gayrimenkul degerleme sirketinin, 20 Aralik 2013 tarihli raporuna gdre izmir/
Aliaga is Merkezi'nin emsal karsilastirma ydntemine gére belirledidi gercegde
uygun degeri 3,510,550 TL'dir. Yatinm amacl gayrimenkul Uzerinde herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir. Sirket bu tasinmazini Vakifbank Aliaga Sube'ye
kiraya vermistir. Sirket s6z konusu yatinm amach gayrimenkulden, 1 Ocak 2013
tarininde baslayip 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap ddneminde 242,634
TL kira geliri elde etmistir.

istanbul/Fatih is Merkezi

istanbul/Fatih Is Merkezi, istanbul lli, Fatih iicesi, Kirmasti Mahallesi, 2123 ada, 9
parselde kayitlidir. YUzAlcUmU 509 metrekaredir.

SPK tarafindan degerleme hizmeti vermek Uzere vyetkilendiriimis olan bir
gayrimenkul degerleme sirketfinin, 20 Arallk 2013 tarihli raporuna gore
istanbul/Fatin Is Merkezi'nin emsal karsilastirma ydéntemine gére belirledidi
gercege uygun degeri 3,942,735 TL'dir. Yatinm amach gayrimenkul Uzerinde
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Sirket bu tasinmazini Vakifoank Fatih
Sube'ye kiraya vermistir. Sirket s&z konusu yafinm amach gayrimenkulden, 1
Ocak 2013 tarihinde baslayip 31 Aralk 2013 tfarihinde sona eren hesap
doéneminde 214,904 TL kira geliri elde etmistir.
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10 MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralk 2013 ve 31 Aralik 2012 tarinlerinde sona eren dénemlerde, maddi duran
varlklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Cari déonem: 31 Aralik 2012 Girisler Cikislar 31 Aralik 2013
Maliyet

Arsalar 205,926 - - 205,926
Demirbaslar 227,291 23,304 - 250,595
Tasitlar 97,194 169,880 - 267,074
Ozel maliyetler 65,744 - - 65,744
Toplam 596.155 193.184 - 789.339
Birikmis amortisman

Demirbaslar (202,657) (9,010) - (211,667)
Tasitlar (97.,194) (2,846) - (100,040)
Ozel maliyetler (61,876) (3,361) (65,237)
Toplam (361.727) (15.217) - (376.944)
Net defter degeri 234,428 412,395
Onceki dénem: 31 Aralik 2011 Girisler Cikislar 31 Aralik 2012
Maliyet

Arsalar 205,926 - - 205,926
Demirbaslar 212,323 14,968 - 227,291
Tasitlar 97,194 - - 97,194
Ozel maliyetler 65,744 - - 65,744
Toplam 581.187 14.968 - 596,155
Birikmis amortisman

Demirbaslar (189,394) (13,263) - (202,657)
Tasitlar (97,194) - - (97,194)
Ozel maliyetler (48,727) (13,149) - (61,876)
Toplam (335,315) (26.412) - (361,727)
Net defter degeri 245,872 234,428

Uzerinde enerji nakil hatti olan ve brUt defter degeri 205,926 TL olan arsa 31 Aralik
2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibanyla maddi duran varliklar icerisine siniflanmustir.
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1

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralk 2013 ve 31 Aralk 2012 tarinlerinde sona eren ddnemlerde yaziim
programlarindan olusan maddi olmayan duran varliklann hareket tablosu
asagidaki gibidir:

Cari dénem: 31 Aralik Girigler Cikislar 31 Aralik 2013
Maliyet 43,949 9,003 - 52,952
Birikmis itfa paylan (33,422) (5,494) - (38,916)
Net defter degeri 10,527 14,036
Onceki dénem: 31 Arahk Girisler Cikislar 31 Aralik 2012
Maliyet 35,896 8.849 (796) 43,949
Birikmis itfa paylan (31,041) (3.177) 796 (33,422)
Net defter degeri 4,855 10,527
12 KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLUKLER

SPK'nin 9 Aralik 2009 tarihinde, Paylar Borsa'da islem géren sirketlerin 3. sahislarin
borcunu temin amaciyla vermis olduklan Teminat, Rehin ve ipoteklerin (“TRI”)
degerlendirildigi ve 28/780 sayili toplantisinda almis oldugu karara gére;

Paylan Borsa'da islem goren yatinm ortakliklarn ve finansal kuruluslar disinda kalan
sirketlerin;

i) Kendi tUzel kisilikleri adina,

i) Mali tablolannin hazimanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil
ettikleri ortakliklar lehine,

i) Olagan fticari faaliyetlerinin yOrotilmesi amaciyla diger 3. kisiler lehine vermis
olduklan TRi'lerde herhangi bir sinlamaya gidiimemesine,

Kurul karannin Kamuyu Aydinlatma  Platformu’nda  (“KAP”) yayimlandigi ik
gunden itibaren Borsa sirketlerince, yukandaki (i) ve (i) bentlerinde yer alan
kategorilerden herhangi birisine girmeyen gercek ve tuzel kisiler ile (i) bendinde
ifade edilen olagan ticari faaliyetlerin yOritiimesi amaci disinda 3. kisiler lehine TRI
verimemesine ve mevcut durum itibariyle séz konusu kisiler lehine verilmis olan
TRI’lerin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sifir dUzeyine indiriimesine karar verilmistir.

Sirket’in 31 Aralk 2013 ve 31 Aralk 2012 tarihleri itibanyla vermis oldugu TRI'ler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Sirket tarafindan verilen TRI'ler

2013

2012

A.Kendi Tozel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutan

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin YUrutUlmesi Amaciyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutan

D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar
i. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis  Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar

ii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar

166,593

682,300

166,593

682,300
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31 Aralik 2013 tarihi ifibanyla Sirket’in kendi tUzel kisiligi adina vermis oldugu
TRI’lerin toplami Sisli Vergi Dairesi'ne verilen teminat mektubundan olusmakta
olup 166,593 TL'dir. (31 Aralk 2012: 682,300 TL). 31 Aralk 2013 tarihi itibanyla,
Sirket’in vermis oldugu TRI'lerin Sirket’in ézkaynaklarina orani %0.08’dir (31 Aralik
2012: %0.35).

Sirket tarafindan alinan teminatlar 1,471,378 TL tutarinda olup, taseron firmadan
allnan 2,378 TL tutannda banka teminat mektubundan ve Vakifoank Genel
MUdUrlUk Hizmet Binasi ve Tesisleri insaatina ait Proje Yonetim Hizmet alim inalesini
kazananEntegre Proje Yonetim Danismanlik MUhendislik Ticaret AS'den alinan
369,000 TL tutannda banka teminat mekiubu ve Tasarm Hizmetleri ihalesini
kazanan Tabanloglu Mimarlk Dan. Ltd. Sti."den alinan 1,100,000 TL tutanndaki
teminat mektubundan olusmaktadir (31 Aralik 2012: 677,000 TL).

Faaliyet kiralama anlasmalan
Kiraya veren olarak $irket

Sirket, 1 Subat 2011 tarihinde T. Vakiflar Bankasi T.A.O. ile izmir Aliaga ilcesinde
bulunan bodrum, zemin ve bes normal kattan olusan komple bina icin kira
sozlesmesi imzalamistir. Aylik kira bedeli 31 Aralk 2013 itibanyla 20,294 TL +
KDV'dir. Yilik kira artigi, her yil kira dénemi sonunda, yeni dénemin 3.gund TUIK
tarafindan aciklanan TUFE ve UFE’nin ortalama orani kadardir.

Sirket, 1 Subat 2011 tarihinde T. Vakiflar Bankasi T.A.O. ile istanbul Fatih ilcesinde
bulunan bodrum, zemin kat ve 2 normal kattan olusan komple bina icin kira
sOzlesmesi imzalamistir. Aylik kira bedeli 31 Aralik 2013 itibanyla 17,974 TL +
KDV'dir.Yilik kira artis, her yil kira dénemi sonunda, yeni dénemin 3.gunt TUIK
tarafindan aciklanan TUFE ve UFE’nin ortalama orani kadardir.

Sirket, 1 Ocak 2005 tarininde T. Vakiflar Bankasi T.A.O. ile Ankara Cankaya
ilcesinde bulunan isyeri icin kira sdzlesmesi imzalamistir. Aylik kira bedeli 31 Aralik
2013 itibanyla 56,132 TL + KDV olup vyillik kira bedeli pesin tahsil edilmektedir. Yilik
kira artisi, her yil kira dénemi sonunda, TUIK tarafindan aciklanan TUFE ve UFE’nin
ortalama orani kadardir.

Sirket, 1 Subat 2011 tarihinde T. Vakiflar Bankasi T.A.O. ile KUtahya Merkez
ilcesinde bulunan bodrum, zemin ve 7 normal kattan olusan komple bina icin kira
sézlesmesi imzalamistir. Aylik kira bedeli 31 Aralk 2013 itibanyla 27,831 TL +
KDV'dir.Yillk kira artisi, her yil kira dénemi sonunda, yeni dénemin 3.gind TUIKK
tarafindan aciklanan TUFE ve UFE'nin ortalama orani kadardrr.

Sirket, 1 Ocak 2007 tarihinde Vakif Yatnm Menkul Dederler AS. ile istanbul
Besiktas licesinde bulunan isyeri icin kira sézlesmesi imzalamistir. Aylik kira bedeli 31
Aralik 2013 itibanyla 72,850 TL + KDV'dir.Yilik kira artisi, her yil kira ddnemi sonunda,
TUIK tarafindan aciklanan TUFE ve UFE’nin ortalama orani kadardir.

Kiralayan olarak Sirket

Sirket, 1 Ocak 2008 tarihinde baslamak Uzere T.Vakiflar Bankasi T.A.O. Memur ve
Hizmetlileri Emekli ve Saglik Yardim Vakfi ile istanbul Sisli licesinde bulunan isyeri
icin kira s6zlesmesi imzalamigtir. Aylik kira bedeli 31 Aralik 2013 itibanyla 7,278 TL +
stopajdir.Yilik kira artisi, her yil kira dénemi sonunda, yeni dénemin 3.g0inU TUIK
tarafindan aciklanan TUFE ve UFE'nin ortalama orani kadardir.
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13 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR
Kisa vadeli galisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar

31 Aralk 2013 tarihi itibanyla kisa vadeli calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar, 49,296 TL (31 Aralk 2012: 28,698 TL) tutarinda ikramiye karsiliklar ile
46,878 TL tutarnnda kullaniimamis izin karsiliklarindan olusmaktadir (31 Aralik 2012:
36,015TL).

izin karsiiginin 31 Aralk 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibaryla sona eren hesap
doénemlerindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Donem basi bakiyesi 36,015 -
Dénem icindeki degisim 10,863 36,015
Donem sonu bakiyesi 44,878 36,015

Uzun vadeli calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar

31 Aralik 2013 tarihi itibanyla uzun vadeli calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar, 93,261 TL tutannda kidem tazminati karsiilgindan olusmaktadir (31 Aralik
2012: 74,400 TL).

Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in, calisanlann emeklilikleri dolayi olusacak ve Turk
is Kanunu'na gére hesaplanmis gelecekteki muhtemel yOkUmIOIUklerinin
bugUnkU degerini géstermektedir.

TMS 19 (2011) — Calsanlara Saglanan Faydalar standardi, isletmenin kidem
tfazminatl karsiigr  yokimlUOloginun tespit edilmesinde aktUeryal degerleme
metotlannin gelistirilmesini gerektirmektedir. Sirket, 31 Aralk 2013 itibanyla tUm
aktUeryal kayip ve kazanclarnni, ézkaynaklar altinda, Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinimayacak  Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler, yeniden
degerleme 6lcum kazanc/kayiplar hesabinda muhasebelestirmektedir.

ilisikteki finansal tablolardaki kidem tazminatl yOkimlOIigonin hesaplanmasinda,
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibanyla kullanilan baslica istatistik temelli
tahminler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

iskonto orani %3.81 %1.91
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma ore %99.71 %99.71

Uzun vadeli galisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar

Kidem tazminati karsiiginin 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibarnyla sona
eren hesap dénemlerindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

D6nem basi bakiyesi 74,400 49,717
Faiz maliyeti 5215 3,488
Hizmet maliyeti 16,631 15,584
AktUeryal fark (2,985) 5,611
Donem sonu bakiyesi 93,261 74,400
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14 PESIN ODENMI$ GIDERLER, DIGER DONEN / DURAN VARLIKLAR VE KISA / UZUN
VADELi YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Pesin 6denen vergi ve fonlar 234,080 293,033
Gelecek aylara ait giderler () 47,669 27.739
Toplam 281,749 320,772
(*) 31 Aralik 2013 tarihi itibanyla gelecek aylara ait giderlerin 42,340 TL (31 Aralik
2012: 23,780 TL) tutanndaki kismi iliskili kurulus bakiyelerinden olusmaktadir.
Diger duran varhklar
31 Aralk 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibanyla, Sirket'in diger duran varliklar
bulunmamaktadir.
Diger kisa vadeli yikimlilikler
31 Arahk 2013 31 Aralik 2012
Odenecek vergi ve fonlar 90,849 326,164
Odenecek sosyal givenlik kesintileri 21,586 11,983
Toplam 112,435 338,147

Diger uzun vadeli yGkimlilikler

31 Aralik 2013 ve 31 Aralk 2012 tarihleri itibanyla, Sirket'in diger uzun vadeli
yUkUmlUlUkleri bulunmamaktadir.

57




15 SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
Odenmis sermaye
31 Aralk 2013 ve 31 Aralk 2012 tarihleri itibanyla Sirket’'in 6denmis sermayesi
asagidaki gibidir:
31 Aralk 2013 31 Aralik 2012
Pay Pay orani
Grubu  orani %  Pay tutar % Pay tutan
Vakifbank A 14.67 15,575,997 14.67 15,399,998
B 1296 13,768,922 1296 13,613,342
TOKI A 8.67 9,203,998 8.67 9,099,999
B 5.33 5,663,999 5.33 5,599,999
Vakifbank Personeli Ozel Sosyal Giv.
Hiz.Vakfi A 5.34 5,663,999 5.34 5,599,999
B 1.33 1,416,000 1.33 1,400,000
Halka acik hisseler B 45,03 47,827,083 45.03 47,286,663
Diger A 5.34 5,664,003 5.34 5,600,000
B 1.33 1,415,999 1.33 1,400,000
Toplam 100.00 106,200,000 100.00 105,000,000
Enflasyon Duzeltme Eftkisi 21,599,008 21,599,008
Toplam 127,799,008 126,599,008

Sirket'in hisse senetleri, nama yazl olan A grubu ve hamiline yazl olan B grubu
olarak iki tUrdedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde A grubu paylarin her biri
100.000 (yuz bin) oy hakkina, B grubu paylarn her biri 1 (bir) oy hakkina sahipfir.

17 Temmuz 2013 tarihli SPK izni ile 1,200,000 TL tutarindaki 1.temettinin sermayeye
eklenmesi suretiyle Sirket'in ddenmis sermayesinin 105,000,000 TL'den 106,200,000
TL'ye cikarniimasina karar verilmistir.

Hisse senedi ihrag primleri

31 Aralk 2013 31 Aralik 2012

Hisse seneftleri inrac primleri 421,176 421,176
Hisse senetleri ihrac primleri enflasyon dUzeltmesi 9,337,858 9,337,858
farki

Toplam 9,759,034 9,759,034

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

31 Aralk 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibanyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
yasal yedeklerden olusmaktadir. TUrk Ticaret Kanunu'na goére, yasal yedek akceler,
birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek
akgeler, Sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar yasal dénem karnin %5'i
oraninda ayrimaktadir. Ikinci tertip yasal yedekler ise édenmis sermayenin %5'ini
asan dagitilan karnn %10'udur. Birinci ve ikinci yasal yedek akceler, toplam
sermayenin %50'sini asmadigi surece dagitilamaziar; ancak intiyari yedek akcelerin
tUkenmesi halinde zararlann karsilanmasinda kullanilabilirler.

Kar veya Zararda Yeniden Sinfflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
veya Giderler

Sirket, 31 Aralik 2013 itibarnyla kidem tazminati hesaplamasina iliskin olusan 2,985 TL
tutanndaki aktUeryal kayip ve kazanclanni, 1 Ocak 2013'ten itibaren gecerli olan
TMS 19 (2011) Calsanlara Saglanan Faydalar standardi uyarinca, &zkaynaklar
alfinda, yeniden degerleme 6lcUm ve kazanclan hesabinda muhasebelestirmistir.
Karsilastinimall sunulan dénemde, kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda
muhasebelestiriien aktGeryal kayip ve kazanclann &nemli bir etksinin olmamasi
nedeniyle 31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolar yeniden dizenlenmemigtir.
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Gecmis yillar karlar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Acllis 47,314,989 27,826,771
Onceki dénem net kanndan gecmis yillar karlarina
fransfer 5,922,822 24,488,218
Sermayeye fransfer (1,200,000) (5,000,000)
Donem sonu 52,037,811 47,314,989
Kar dagitimi

SPK'nin 27 Ocak 2010 tarih ve 2/51 sayili karan geregince halka agik anonim
ortakliklann faaliyetlerinden elde eftikleri karlann dagitim konusunda herhangi bir
asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemistir. Kar dagitim yapmaya karar veren
anonim ortakliklar icin ise bu dagitimin Sirket’in genel kurulunda alacaklar karara
bagl olarak nakit ya da temettGnin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrac
edilecek paylarin bedelsiz olarak dagifimasina ya da belli oranda nakit, belli
oranda bedelsiz pay dagditimasi suretiyle gerceklestirilebiimesine; belirlenecek
birinci tfemettU tutannin mevcut ddenmis/cikarimis sermayenin yUzde 5'inden az
olmasi durumunda, séz konusu futarn ortaklik bUnyesinde birakilabilmesine de
imkan verilmis ancak bir 6nceki déneme iliskin  temetts  dagifimini
gerceklestrmeden sermaye artinmi yapan ve bu nedenle paylan “eski” ve
“veni” seklinde ayrnlan anonim ortakliklardan, faaliyet sonucunda elde efttfikleri
dénem karindan temettt dagitacaklan, hesaplayacaklan birinci temettlyU
nakden dagitmalar zorunlulugu getirilmistir.

Bu kapsamda SPK dUzenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir kar Uzerinden
SPK'nin  asgari  kar dagiftim  zorunluluguna liskin - dUzenlemeleri uyarinca
hesaplanan kar dagitim tutannin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan
dagitilabilr  kardan  karsilanabilmesi  durumunda, bu futann  tamami,
karsilanamamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagditilabilir karin
tamami dagitilacaktir. SPK diUzenlemelerine gére hazirlanan finansal tablolarda
veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zaran olmasi durumunda ise kar
dagitimi yapiimayacaktir.

16 HASILAT

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona yillara ait hasilat ve satislann maliyetfi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Hasilat
Esas faaliyetlerden elde edilen hasilat 2,338,085 3,568,832
Kira gelirleri 2,338,085 2,419,519
Arsa ve gayrimenkul satis karlari - 1,149,313
Sermaye piyasasi islemlerinden elde edilen hasilat 4,421,230 5,031,186
Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan
menkul kiymetlerden elde edilen gelirler 2,816,838 3,068,468
Bankalardan alinan faiz gelirleri 1,590,301 1,955,969
Yatinm fonlanndan elde edilen gelirler 14,091 6,749
Toplam Hasilat 6,759,315 8,600,018
Satislarin maliyeti (269,714) (442,597)
Brut kar 6,489,601 8,157,421
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31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Emlak vergisi giderleri 185,178 248,071
Amortisman giderleri 44,295 55,848
Banka masraf ve komisyonlari 22,334 67,362
Sigorta giderleri 16,757 17,538
Bakim onarm gideri 1,150 4,396
Vergi,resim ve harc giderleri - 42,862
Diger - 6,520
Toplam 269,714 442,597

17 GENEL YONETIM GIDERLERI

31 Aralk 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren vyilllara ait genel yénetim giderleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Personel giderleri 1,531,814 1,118,942
Faaliyet kiralamasi giderleri 109,174 104,668
Disandan saglanan fayda ve hizmetler 163,008 202,482
Amortisman giderleri 20,711 29,589
Malzeme giderleri 18,971 17,315
Reklam,ilan ve tanitim giderleri 6,495 207,853
Sermaye artis giderleri - 17,250
Diger giderler 143,718 53,434
Toplam 1,993,891 1,751,533

Personel giderleri

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Maaslar ve Ucretler 640,166 440,498
Yonetim Kurulu Ucret ve giderleri 447,515 333,970
ikramiye gideri 183,267 125,243
SSK isveren payi 121,919 85,352
Kidem tazminati karsiligi gideri,net 21,846 24,683
Kullanilmayan izin karsiliklar gideri 10,863 36,015
Diger 106,238 73,181
Toplam 1,531,814 1,118,942
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18

ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER/ GIDERLER
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait esas faaliyetlerden diger gelirler 8,522
TL'dir (31 Aralik 2012: 4,768 TL).

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31 Aralk 2013 tarininde sona eren vyila ait esas faaliyetlerden diger giderler
bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).

19 NITELIKLERINE GORE GIDERLER
31 Aralk 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemlerde amortisman ve itfa
payi giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:
Amortisman ve itfa giderleri 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Satislanin maliyeti (44,295) (55,848)
Genel yonetim giderleri (20,711) (29,589)
Toplam (65,006) (85,437)
20 FINANSMAN GIiDERLERI
31 Aralk 2013 ve 2012 tarinlerinde sona eren vyillara ait finansman giderleri
asagidaki gibidir:
Finansman giderleri 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Faiz giderleri 145,843 192,694
Toplam 145,843 192,694
21 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
5520 sayill KVK'nin 5'inci maddesinin (1) / d-4 bendine gére Gayrimenkul Yatinm
Ortakliklar kurumlar vergisinden istisnadir.
Sirket’in gayrimenkul yatinm ortakligi faaliyetlerinden elde edilen kazanci kurumlar
vergisinden istisna oldugundan, ertelenmis vergi varlk ve yUkUmIGIUgU
hesaplanmamustir.
22 PAY BASINA KAZANC
Pay basina kazang tutan, net dénem karinin, Sirket hisselerinin cari dénem
icindeki agirlikli ortalama hisse adedine bdlunmesiyle hesaplanir. Pay basina
kazancin, 31 Aralk 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara iliskin hesaplamasi
asagidaki gibidir:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Net dénem kari 4,358,389 6,217,962
Agrrlikli ortalama hisse adedi 106,200,000 106,200,000
Pay basina kazanc 0.0410 0.0585

Sirket'in sulandinimamis paylar bulunmamaktadir.
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23

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi

Bu not, asagida belirtilen her bir risk icin Sirket’in maruz kaldidi riskler, Sirket’in bu
risklerini  yonetmek ve o&lcmek icin belirledigi politikalan hakkinda bilgi
vermektedir. Sirket finansal araclann kullanimindan kaynaklanan asagidaki
risklere maruz kalmaktadir:

e  krediriski,
o likidite riski,
e piyasa riski,

e operasyonel risk.
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Kredi riski

Kredi riski, karsi tarafin Uzerinde mutabik kalinan sézlesme sartlarina uygun olarak yOkUmlOlUklerini kismen ya da tamamen yerine getirememe olasiigl olarak
tanimlanir.Bu risk, kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirimasi ile kontrol ediilir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla, Sirket'in kredi riskine maruz kredi niteligindeki varliklar asadidaki tablodaki gibidir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Finansal

31 Aralik 2013 taraf Taraf taraf taraf mevduat yahnmlar Diger Toplam

Raporlama tarihi itibarnyla maruz kalinan azami kredi

riski (A+B+C+D+E) - - - 2,437 19,780,820 35,591,243 - 55,374,500

- Azami riskin tfeminat, vs ile glvence altina alinmig kismi - - - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusukligune ugramamis

finansal varliklarin net degeri - - - 2,437 19,780,820 35,591,243 - 55,374,500

B. Vadesi gecmis ancak deger dusukligine ugramamis

varliklarn net defter degeri - - - - - - - -
C Deger dustkligune ugrayan varlklann net defter

degerleri - - - - - - - -

- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - - - - - - - -

- Deger dUsUklugu (-) - - - - - i} - .

- Net degerin teminat ile givence altina alinmig kismi - - - - - - - -

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - - - - .

- Deger dUsUkIOgU (-) - - - - - - - -

- Net degerin teminat ile glvence altina alinmig kismi - - - - - - - -

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - - -

31 Aralik 2013 tarihi ifibanyla, Sirket'in vadesi gecmis ancak deger dusukligine ugramamis herhangi bir varligr bulunmamaktadir.

63




Kredi riski (devami)

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki Finansal
31 Aralik 2012 taraf taraf taraf Taraf mevduat  yatinmlar Diger Toplam

Raporlama tarihi itibanyla maruz kalinan azami kredi

riski (A+B+C+D+E) - - - 1,984 19,339,909 33,971,608 - 53,313,501

- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi - - - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dUsukligine ugramamis

finansal varliklarin net degeri - - - 1,984 19,339,909 33,971,608 - 53,313,501

B. Vadesi gecmis ancak deger dUsUkligune ugramamis
varliklann net defter degeri - - - - - - - -
Deger dusUkligune ugrayan varlklann net defter

C. degerleri - - - - - - - -

- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - - - - - - - -

- Deger dUsUkIGgU (-) - - - - - i} - .

- Net degerin teminat ile glvence altina alinmig kismi - - - - - - - -

- Vadesi gecmemis (brut defter degeri) - - - - - - - -

- Deger dUsUkIGGU (-) - - - - - - i} -

- Net degerin teminat ile givence altina alinmig kismi - - - - - - - -

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - - -

31 Aralik 2012 tarihi ifibanyla, Sirket’in vadesi gegcmis ancak deger dUsukligine ugramamis herhangi bir varligi bulunmamaktadir.
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Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in finansal borclarindan kaynaklanan yUkomlUlUklerini yerine getirmekte gUclUk
yasamasi riskidir.Sirket’in likidite ydnetimi yaklasimi, her donem yeterli likiditeye sahip olup vadeleri
geldiginde yUkUmlUlUklerini hem olagan hem de zor kosullarda herhangi bir kabul edilemez bir

zarara ve Sirket'in piyasadaki ismine zarar vermeden karsilamaktir.

Asagidaki tabloda belirtilen tutarlar raporlama tarihi itibaryla finansal yGkUmlUIUklerin sézlesmeye
bagl iskonto edilmemis nakit cikislarini gdstermektedir.

Sozlesme uyarinca vadeler

Sozlesme
uyarinca 3 5
Defter nakit aydan 3-12 ay 1-5y1l  yidan
31 Aralik 2013 degeri cikiglar kisa arasi arasi uzun
Tirev olmayan finansal yikimlilikler
1,286,96
Finansal borclar 6 1,421,407 164,009 492,025 765,373 -
1,286,96
Toplam 6 1,421,407 164,009 492,025 765,373 -
Beklenen vadeler
Beklenen
nakit 3 5
Defter cikiglar aydan 3-12 ay 1-5yil  yildan
31 Aralik 2013 degeri toplami kisa arasi arasi uzun
Tirev olmayan finansal yikimlilikler
Ticari borglar 11,608 11,608 11,608 - - -
Toplam 11,608 11,608 11,608 - - -
Sozlesme uyarinca vadeler
Sozlesme
uyarinca 3 5
Defter nakit aydan 3-12ay 1-5yil  yildan
31 Aralik 2012 degeri cikiglar kisa arasi arasi uzun
Tirev olmayan finansal yikimlilikler
Finansal borclar 1,797,156 2,077,440 164,008 492,025 1,421,407 -
Toplam 1,797,156 2,077,440 164,008 492,025 1,421,407 -
Beklenen vadeler
Beklenen
nakit 3 5
Defter cikislar aydan 3-12 ay 1-5yill  yildan
31 Aralik 2013 degeri toplami kisa arasi arasi uzun
Turev olmayan finansal yikimlilikler
Ticari borclar 39,001 39,001 39,001 - - -
Toplam 39,001 39,001 39,001 - - -
Sirket’'in 31 Aralk 2013 ve 31 Aralk 2012 tarihleri itibanyla tUrev finansal yUOkUmIGlUkleri

bulunmamaktadir.

Piyasa riski
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Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlan, ddviz kurlan ve kredi genislikleri gibi piyasa
fiyatlarnda olabilecek degisikliklerin Sirket'in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal
araclann degerini etkileme riskidir.Sirket bu riski, faiz oranina duyarll olan varlk ve
yUkUmlUlUklerini dengelemek suretiyle yonetmektedir.

Déviz kuru riski

Sirket'in 31 Aralk 2013 ve 31 Aralk 2012 tarihleri itibanyla yabanci para yapilan islemleri
olmamasi nedeniyle maruz kaldigi kur riski bulunmamaktadir.

Faiz orani riski

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve yOkUmlUlUklerine olan etkisinden
dolayi faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibanyla, Sirket'in degisken faiz bilesenine sahip
finansal aracglan bulunmayip sabit faiz bilesenine sahip finansal araclan  asadida
gosterilmigtir:

Sabit faizli finansal kalemler 31 Aralik 2013 31 Aralk 2012
Finansal varliklar 55,370,258 53,270,858
Vadeli mevduat 19,779,015 19,299,250
Finansal yatinmlar 35,591,243 33,971,608
Finansal yOkUmlUlUkler 1,286,966 1,797,156

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibaryla finansal araclara uygulanan agirlikli ortalama
faiz oranlan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Finansal araclar

Bankalar - vadeli mevduat L %9.01 L %8.15
Finansal yatinmlar L %9.05 TL %8.94
Finansal borclar L %9.55 L %9.55

Varliklann faize duyarliigi:

Gelir tablosunun faize duyarliidl, asagida varsaylan nispetlerde faiz oranlanndaki
degisimin; 31 Aralk 2013 tarihi itibanyla gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varlklann gercege uygun degerlerine olan eftkisidir. Bu analiz srasinda, diger
degiskenlerin sabit oldugu varsayllmaktadir.

Bu analiz, 31 Aralik 2012 tarihi itibanyla da ayni sekilde hesaplanmustir.

Gelir Tablosu Ozkaynak®
100 bp 100 bp
100 bp arhig azalig 100 bp arhg azahs
31 Aralik 2013 (138,048) 139.865 (138,048) 139.865
31 Aralik 2012 (129,990) 131,717 (129,990) 131,717

() Ozkaynak etkisi gelir tablosu etkisini icermektedir.
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Operasyonel risk

Kredi, piyasa ve likidite gibi dissal riskler haricinde, Sirket'in strecleri, calisanlari, teknoloji ve
altyapr gibi cesitli sebeplerden olusabilecek dogrudan ve dolayl riskleri ifade eden ve
yasal dizenleyicilerin zorunluluklarindan olusan risklere operasyonel risk denir. Operasyonel
risk Sirket'in faaliyetlerinden olusmaktadir.

Sirket, finansal zararlardan uzak durmak amaciyla operasyon riskini ydnetmektedir. Bu
baglamda Sirket asagidaki konularda Sirket ici sUrec ve kontroller belirlemistir;

e slemlerin bagimsiz yetkilendiriimesini iceren, uygun gérev dagilimlari,

e Islemlerin mutabakati ve kontrolU,

e Yasal ve diger duzenleyicilerin zorunluluklarnna uygunluk,

e Islem ve konftrollerin dokUmantasyonu,

e Karsilasilan operasyonel risklerin  periyodik degerlendirimesi ve belirlenen riskleri
karsilayacak sekilde olusturulan kontrol ve prosedurlerin yeterliligi,

e Acil durum planlarinin gelistiriimesi

e Egitim ve mesleki gelisim

e FEfik ve is standartlar

o Efkili olabilecek alanlarda sigortalarin da dahil olabilecedi riski azaltici dnlemler.

FINANSAL ARACLAR
Finansal aracglarin gergcege uvygun degeri

Gercege uygun deger, bir varigin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satimina
konu olan fiyatini ifade eder. Sirket'in finansal varlik ve yUkimlUlUklerinin gercege uygun
degerlerinin belirenmesi hem muhasebe politikasi hem de dipnot sunumlan acisindan
gereklidir. Asagidaki metodlar ve varsayimlar gercege uygun degeri beliremenin mimkin
oldugu durumlarda her bir finansal aracin gercege uygun dederini tfahmin etmekte
kullanilmustir.

Kisa vadeli oimalarn nedeniyle bankalardan alacaklarin kayith degerlerinin gercege uygun
degerine yakin oldugu varsayimaktadir. Finansal durum tablosunda gercege uygun
degeri ile gosterilen yatinm fonlan ve menkul kiymetlerin gercege uygun degerlerinin
belilenmesinde piyasa fiyatlarn esas alinmaktadir.

Ticari borclarin, kisa vadeli olmalan nedeniyle kayith degerlerinin gercege uygun degerine
yakin oldugu varsayilmaktadir. Defter degeri 1,286,966 TL (31 Aralk 2012: 1,797,156 TL) olan
finansal borc¢larn 31 Aralik 2013 tarihi itibanyla gercege uygun degeri 1,240,762 TL olup (31
Aralk 2012: 1,749,550 TL), gercege uygun degerin hesaplanmasinda Sirket'in raporlama
tarinindeki borclanma oranlar kullanimustir.

Gergcege uygun deger ile 6lcime iligkin siniflandirma

“TFRS 7 - Finansal Araclar: Aciklama™ standardi finansal tablolarda gercege uygun
degerleri Uzerinden &lcUlerek gdsterilen finansal araglann gercege uygun degerlerinin
belirlenmesinde kullanilan verilerin - dnemini yansitan bir sira dahilinde siniflandinlarak
gosterilmesini - gerektirmektedir. Bu  siniflandirma esas  olarak  séz konusu  verilerin
go6zlemlenebilir nitelikte olup olmamasina dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler,
bagmsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullanimasi; gdzlemlenebilir nitelikte
olmayan veriler ise Sirket'in piyasa tahmin ve varsaymlarnin  kullaniimasi anlamina
gelmektedir. Bu sekilde bir ayinm, genel olarak asadidaki siniflamalarn ortaya ¢cikarmaktadir.
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1 inci Sira: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayith (dizeltiimemis) fiyatlar;

2 nci Sira: 1 inci srada yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varlklar ya da borclar
acisindan dogrudan (fiyatlar araciigiyla) ya da dolayl olarak (fiyatlardan tUretiimek
suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

3 UncU Srra: Varlk ya da borclara
dayanmayan veriler (gézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

iliskin olarak gbézlemlenebilir piyasa verilerine

Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gozlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin

kullaniimasini gerektirmektedir.

Bu cercevede gercege uygun degerleri Uzerinden olculen finansal varlik ve yukimlulUklerin
gercege uygun deger siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 1. Sira 2. Sira 3. Sira Toplam
Nakit ve nakit benzerleri:

Yatinm fonlarn 21,981 - - 21,981
Finansal yatinmlar:

Borclanma senetleri 35,591,243 - - 35,591,243
Toplam finansal varliklar 35,613,224 - - 35,613,224
31 Aralik 2012 1. Sira 2. Sira 3. Sira Toplam
Nakit ve nakit benzerleri:

Yatinm fonlar - - - -
Finansal yatinmlar:

Borclanma senetleri 1,829,246 32,142,362 - 33,971,608

32,142,346
Toplam finansal varliklar 1,829,246 2 - 33,971,608

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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EK Dipnot: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Burada yer alan bilgiler, SPK'nin “Sermaye Piyasasi'nda Finansal Raporlama Tebligi” uyannca
finansal tablolardan turetilmis &zet bilgiler niteligindedir ve SPK'nin 28660 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan lI-48.1 “Gayrimenkul Yatnm Ortakliklanna lliskin - Esaslar  Tebligi” nin  portfdy
sinrlamalarina uyumunun  kontrolUne iliskin  hUkUmleri cercevesinde hazirlanmistir.  Aynca, 2
numarall notta belirtildigi Uzere Sirket’in finansal tablolarn Sirket'in bagh ortakhigr veya ortak girisimi
olmadigindan burada yer verilen bilgiler Sirket’in konsolide olmayan verileridir.

31 Aralk 2013 tarihi itibanyla, Sirket, SPK'nin 28660 sayili Resmi Gazete'de yaymlanan [lI-48.1
“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklanna iliskin Esaslar Tebligi” nin24. Maddesinin “a, b, ¢, ¢ ve d” bentleri
ile 22. ve 38. maddelerinde belirtilen siniMmamalara uymustur ve bu siniamalara iliskin oranlar
asagida gésterilmistir (31 Aralik 2012: Uyumsuzluk yoktur).
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26. PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Cari Onceki
Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler ilgili Dizenleme Donem Donem
A | Para ve sermaye piyasasi araclar [1-48.1 Teblig Md. 24/ (b) 55,394,044 | 53,311,517
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,gayrimenkule dayal haklar [1-48.1 Teblig Md. 24/(q) 142,885,158 | 141,468,972
C | Istirakler 11-48.1 Teblig Md. 24/ (b) - -
fliskili taraflardan alacaklar(Ticari olmayan) [1-48.1 Teblig Md. 23/(f) - -
Diger Varliklar 712,097 568,379
D | Toplam Varliklar(Aktif Toplami) [1-48.1 Teblig Md. 3/(f) 198,991,299 | 195,348,868
E Finansal borclar l1I-48.1 Teblig Md. 31 - -
F Diger finansal yGkUmIUGIUkler l1I-48.1 Teblig Md. 31 - -
G | Finansal kiralama borclar l1I-48.1 Teblig Md. 31 1,286,966 1,797,156
H fliskili taraflara borclar (Ticari olmayan) [1-48.1 Teblig Md. 23/(f) - -
| Ozkaynaklar [1-48.1 Teblig Md. 31 197,390,855 | 193,035,451
Diger Kaynaklar 313,478 516,261
D | Toplam Kaynaklar [1-48.1 Teblig Md. 3/(k) 198,991,299 | 195,348,868
Cari Onceki
Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler ilgili Dizenleme Dénem Dénem
Para ve sermaye piyasasi araclarinin 3 yillk gayrimenkul édemeleri icin tutulan
Al | kismi l1-48.1 Teblig Md. 24/ (b) - -
A2 | Vadeli/Vadesiz TL/Doviz l1-48.1 Teblig Md. 24/ (b) 19,780,820 [ 19,339,909
A3 | Yabanci sermaye piyasasi araclar l1I-48.1 Teblig Md. 24/(d) - -
Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayall projeler, gayrimenkule dayali
B1 | haklar [1-48.1 Teblig Md. 24/(d) - -
B2 | Al futulan arsa/araziler [1-48.1 Teblig Md. 24/(c) 205,926 205,926
C1 | Yabanci istirakler [1-48.1 Teblig Md. 24/(d) - -
C2 | isletmeci sirkete istirak lI-48.1 Teblig Md. 28 - -
J Gayrinakdi krediler [1-48.1 Teblig Md. 31 166,593 682,300
K Uzerinde proje gelistirlecek mulkiyeti ortakiga ait oimayan ipotek bedelleri [1-48.1 Teblig Md. 22/(e) - -
Cari Onceki | Asgari/Azami
Portféy Sinirlamalari ilgili Dizenleme Dénem Dénem Oran
Uzerinde proje gelistiilecek mulkiyeti ortakiga ait olmayan ipotekli arsalarin
1 | ipotek bedelleri [1-48.1 Teblig Md. 22/ (e) - - | Azami %10
2 | Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayal haklar [1-48.1 Teblig Md. 24/(a),(b) %71.80 %72.40 | Asgari %51
3 | Para ve sermaye piyasasi araglari ile istirakler l1I-48.1 Teblig Md. 24/(b) %27.84 %27.30 | Azami %49
4 | Yabanci gayrimenkuller ,gayrimenkule dayal projeler, gayrimenkule dayali AzQmi A9
haklar,istirakler,sermaye piyasasi araclar l1I-48.1 Teblig Md. 24/(d) - -
5 | Atl tutulan arsa/araziler [1-48.1 Teblig Md. 24/(c) %0.10 %0.10 | Azami %20
6 | isletmeci sirkete istirak lI-48.1 Teblig Md. 28 - -| Azami %10
7 | Borclanma sinir lI-48.1 Teblig Md. 31 %0.74 %1.30 | Azami %500
8 | Vadeli/Vadesiz TL/Ddviz [1-48.1 Teblig Md. 24/ (b) %9.94 %9.90 | Azami %10
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7.KAR DAGITIM TABLOSU

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2013 Yih Kar Dagihm Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 106.200.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayiflara Gére) 3.439.599.26
Esas s6zlesme vyarinca kar dagiimda imfiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi YOKTUR
SPK’ ya Gére Yasal KoG\gTrIecro (YK)
3. |Dénem Kar 4.358.389,00 3.984.444,52
4. | O&denecek Vergiler ( -) - -
5. [NetDénemKan (=) 4.358.389,00 3.984.444,52
6. | Gegmis Yillar Zararlan ( -) - -
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) 199.222,23 199.222,23
8. |NET DAGITILABILIRDONEM KARI (=) 4.159.166,77 3.785.222,29
9. | Yilicinde yapilan bagislar (+) 0
10. Birinci temettiin hesaplanacagi bagislar eklenmis net
dagihlabilir donem kan 4.159.166,77
11. | OrtaklaraBirinci Temetto 1.050.000,00
- Nakit 1.050.000,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 1.050.000,00
12. |Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitlan Temett -
13. | Yonetimkurulu Uyelerine, calisanlaravb.'e temettu -
14. |intifaSenediSahiplerine Dagitilan Temett -
15. | Ortaklaralkinci Temettl _
16. |ikinciTertip Yasal Yedek Akce i
17. |StatUYedekleri R R
18. | Ozel Yedekler B _
19. | OLAGANUSTU YEDEK 3.109.166,77 2.735.222,29
20. |Dagimasi Ongérilen Diger Kaynaklar - -
- Gecmis Yil Kéri
- OlaganUstU Yedekler - R
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler
DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI
PAY BASINA TEMETTU BILGILERI (*)
1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE
GRUBU TOPLAM TEMETTU iSABET EDEN TEMETTU
TUTARI (TL) TUTARI ORAN
(L) (%)
BRUT TOPLAM 1.050.000,00 0,009887 0,9887
NET TOPLAM 1.050.000,00 0,009887 0,9887

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI
TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ
BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

1.050.000,00

25,24544

(*) Karda imtiyazl pay grubu bulunmamaktadir.
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D. FAALIYETLERLE ILGILi DIGER BILGILER

1. OZEL VE KAMU DENETIMINE DAIR ACIKLAMALAR

Sirketimiz 2013 vyili icerisinde T.Vakiflar Bankasi T.A.O. Teftis
Kurulu MdUfettisleri ve T.Vakiflar Bankasi T.A.O. ic Kontrol
Baskanhdl Ic Denetcileri tarafindan ayri ayri denetimden
gecirilmis ve olumsuz rapor verilmemistir.

Ayrica Maliye Bakanhdr Vergi MUfettisleri 2011 vyillarina ait
kaynaktan kesilen stopaj vergilerinin geri 6denmeleri
konusunda tam inceleme yapmis, inceleme neticesi olumsuz bir
sonucg ortaya citkmamistir.

2. RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

Sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi Komiftesi kurulmus olup
Yénetim Kurulu Oyesi iki kisiden olusmaktadir. Komite Baskani
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye’sidir.Komite 2013 yilinda alti adet
rapor yayimlamistir. Ayrica bu dénemde Bilgilendirme Politikasi
DokUmani olusturulmus ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Sirketimizde i¢c kontrolve ic denetim mekanizmasi
olusturulmamis ve herhangi bir derecelendirme kurulusundan
degerlendirme hizmeti alinmamistir.

3. ICERDEN BiLGi ALANLAR LiSTESi

Sirketimiz icerden bilgi alanlar listesi mevzuat hokUmleri
cercevesinde olusturulmaktadir. ilgili liste MKK A.S. nezdinde
sisteme giriimekte, gUncellemeler Mevzuat sUreleri dahilinde
yapimaktadir.

4. TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI

Sirketimizin Toplu Sézlesme uygulamasi bulunmamaktadir.
5. KIDEM TAZMINATLARI YUKUMLULUK DURUMU

31.12.2013 itibariyle Kidem Tazminati Karsihigr 93.261 TL'dir.
6. PERSONELE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Personelin 06zel saglik sigortasi ile bireysel emeklilik sigortalari
bulunmaktadir. Genel MUdUrlUkce gerekli gorUlmesi halinde
ihtiyac duyulan egitimlerin alinmasi icin personel
yonlendirilmektedir.

7. DANISMANLIK HiZMETLERI

Sirket yatirrm danismanhgi, yatirrm analizi ve derecelendirme
gibi konularda hizmet aldigi bir kurum bulunmamaktadir. Sirket
2013 yili Bagimsiz Denetim hizmeti i¢cin Akis Bagimsiz Denetim
A.S. ,Tam Tastik Hizmetleri icin NSR YMM Ltd Sti. , yil sonu
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gayrimenkul ekspertiz hizmetleri icin Bilge Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. , yil ici gayrimenkul degerleme
hizmetleri icin Bilge Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik
A.S. ile Peritus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.'den
hizmet alinmis olup ilgili sirketlerle herhangi bir menfaat
catismasi yasanmamistir.

8. GENEL KURUL

Sirketimiz 16 Nisan 2013 tarihinde 2012 Mali Yill Olagan Genel Kurul toplantisi
gerceklestirmistir. Genel Kurula EGK sistemi araciligiyla 6 adet Yabanci Fon
yatimmcimizin - katiimi gerceklesmis  ve toplant herhangi bir sorun
yasanmaksizin tamamlanmustir.

16 Nisan 2013 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da:

- Esas Sézlesmenin Yeni Sermaye Piyasasi  ve Turk Ticaret Kanunu'na
uyumlu hale getirimesi amaciyla 3,10,11,12,16,17,19,20,21,23,24. ve 28.
Maddelerinde degisiklik yapiimasina iliskin tadil metinleri okundu, mUzakere
edildi ve 82.901 TL nominal B Grubu red, 35.699.996.10 TL nominal A Grubu,
22.632.983,95 TL nominal B Grubu kabul oyu alarak oycoklugu ile kabul
edildi.

- 6102 Sayll Kanun'un 419.Maddesi uyarninca hazrrlanan “Genel Kurul
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yéonerge” onaylandi.

- 2013 yi Bagimsiz Denetim hizmetinin Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A .
firmasindan alinmasi hususu kabul edildi.

Pay sahiplerimiz ve ortaklarmiz ftUm Genel Kurul bilgilerinin yanisira sahip
olduklari haklara ve bu haklann kullaniimasina ait esaslann aciklandidi
bilgilere sirketimiz internet sitesinden www.vakifgyo.com.tr adresinden
ulasabilirler.

9. FAALIYETLERI ONEMLI OLCUDE ETKIiLIYECEK MEVZUAT DEGISIKLIGI

2013 Yili icinde mevzuatta yapilan onemli dedisiklikler olmasina ragmen
Sirketimiz faaliyetlerini etkileyecek dnemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

10. SIRKET ALEYHINE ACILMIS DAVALAR

Sirket aleyhine acilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir, kamu otoriteleri
tarafindan Sirketimize uyarn, intar ve cezai islem yapilmamistir. Mevzuatlara
aykin herhangi bir islem olmamigtir.

Mevzuat hUkUmlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim Kurulu

Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlar bulunmamaktadir.

11. DIGER KONULAR

Sirketin  yil icinde yapmis oldugu bagisve yardimlar ile  sosyal
sorumlulukprojeleri cercevesinde yapilan harcamalar bulunmamaktadir.
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http://www.vakifgyo.com.tr/

Transfer fiyatlandirmasi ve &rtOlU kazang transferi konusuna giren herhangi
bir konuda yasal mevzuatin disinda kalan uygulama
yapiimamistir.Sirketimizin -~ kendi  adina  ikfisap  eftigi  hisse  senedi
bulunmamaktadir.

Sirketimizin dogrudan veya dolayl olarak istiraki bulunmamaktadir.

Gecmis dénemlerde kamuoyu ile paylasmis oldugumuz hedefler konusunda
calismalarimiz halen devam etmekte olup aciklamis oldugumuz istanbul
Uluslararasi  Finans Merkezinde vyer alacak T.Vakiflar Bankasi Genel
MUdUrlogu Hizmet Binasi ile ilgili bilgiler, raporumuz icerisinde ortaklanmizin
bilgilerine sunulmustur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarnca; Sirketimizin,
2013 yili icerisinde, hakim sirket ve bagli sirketler ile yaptig ttm hukuki islemler
emsallerine uygun olarak gerceklesmistir. Bu hukuki islemler yapildigi anda
Sirketimizce bilinen hal ve sartlara gére, her bir hukuki islemde uygun bir karsi
edim saglanmistir. Sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan
kacinilan bir édnlem bulunmamaktadir. Bu nedenle de faaliyet ddonemi
icinde grup ici islemler sebebiyle Sirketimizin ugradigi maddi zarar/kayip,
h&kim sirket tarafindan denklestirmeye konu islem veya Sirketimizin sagladidi
menfaatlere iliskin olarak bir bagl sirkete esdegerde bir karsi istem hakki
bulunmamaktadir.
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III-KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Ydnetim
ilkelerine uyum icin azami &zeni gdstermektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, bu
konudaki calismalarnini SPK dUzenlemeleri cercevesinde sUrdUrmektedir. Donem
icerisinde Sirket esas sézlesmesinde Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum amaciyla
gerekli dedisiklikler yapilmistir.

Bu kapsamda Sirketimiz, bUtUn yasal dUzenlemeleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kamuya aciklanmis olan “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ni benimsemekte,
ayrnica yatinmcilarin, ortaklarin ve firma ile ilgili olan bUtin gruplarn cikarlarna en
iyi hizmeti vermek icin, liyilestirmeye acik alanlann surekli olarak tfespitini
yapmakta ve yUrirluge konan yeni uygulamalar ile Sirket kurumsal yénetim
sistemini sUrekli olarak iyilestirmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketin Pay Sahipleri ile liskiler Birimi Mali ve idari isler MUAUMUZU bUnyesinde yer
almaktadir. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi dénem icerisinde Pay Sahipligi haklarinin
en iyi sekilde kullanilmasi, gelen basvurularin kamuya aciklanmis bilgiler ile sinirli
olmak kosuluyla cevaplandinimasi ve Sirketle ilgili bilgileri pay sahiplerine en
dogru ve hizli sekilde ulastirmak icin gerekli calismalarn gerceklestirmistir. Sirketimiz
bu ddénemde, 16 Nisan 2013 tarihinde Olagan Genel Kurul toplantisi
gerceklestirmistir. Olagan Genel Kurula EGK sistemi araciligryla 6 kisi, fiziki olarak 8
kisi katiimis ve Genel Kurul herhangi bir sorun yasanmaksizin tamamlanmistir,
Sirketimiz, Ulke capinda elekironik ortamda Genel Kurul toplantisi gerceklestiren
ikinci firma olmustur.

Dénem icerisinde Sirketimiz Pay Sahipleri ile lliskiler Birimine, 2 bireysel, 7 kurumsal
yatinmci telefon ile basvuruda bulunmus bunlara en hizli sekilde cevap
verilmistir.

Sirket  Yénetim Kurulu, Pay sahipleri ile sirket arasinda yasanabilecek
anlasmazlklarin  giderimesinde &ncU rol oynamaktadir.  Anlasmaziiklar
durumunda Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi, konuyu degerlendirerek, Sirket
Yoneticilerinin bilgisine sunar.

Pay Sahipleri ile lliskiler Birim Yoneticisi Yalcin TUTKAC
E-Posta : yatirimciiliskileri@vakifgyo.com.ir
Tel : (212) 343 50 72
Fax : (212) 343 50 77
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimize Pay Sahiplerinden gelen bilgi talepleri, ilgili mevzuat hUkUmleri ve
Sirketimiz ~ Bilgilendirme  Politikasi  kapsaminda  dederlendirimekte  ve
cevaplandinimaktadir.

Sirketimizin www.vakifgyo.com.tr adresli internet sitesi pay sahipligi haklarinin
kullanimini kolaylastiracak bicimde ve etkin sekilde kullanimakta, formati SPK
tarafindan  hazirlanan  “Surekli - Bilgilendirme Formu” dénemsel olarak
gUncellenmekte, ara dénemde meydana gelebilecek ve kamuya aciklanmis
onemli hususlar kamuya aciklanmasini  takiben internet sitemizde vyer
almaktadrr. Sirket Esas Sézlesmesinde Ozel Denetci talebi dUzenlenmemistir.

Ozel denetci atanmasi talebi Turk Ticaret Kanunu Madde 438 ve 439 hikUmleri
cercevesinde degerlendirimektedir. Dénem icinde &zel deneftci tayini talebi
olmamigtir,

4. Genel Kurul Toplantilan

Bu ddnem icinde 16 Nisan 2013 tarihinde Olagan Genel kurul toplantisi
gerceklestiriimistir. Genel Kurulda toplantinin yapilabilmesi icin gerekli nisap
saglanmistir. Olagan Genel Kurula Azlik paylardan da katiim gerceklesmistir.
Genel Kurula EGK sistemi  araciigiyla elektronik ortamda  da  katiim
gerceklesmistir. Genel Kurul, TGrkiye Ticaret Sicil Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma
Platformu,  Sirket infernet sitesi,  yanisira Elekironik Genel Kurul Sistemi
araciiglyla da kamuya duyurulmustur. Genel kurullar dncesi Faaliyet Raporu ve
Bagmsiz Denetim Raporu kurucu ortaklara génderiimis ve sirket merkezinde
diger pay sahiplerinin bilgisine hazir tutulmustur. Ayrica internet sitemizde de
incelemeye sunulmustur. Genel Kurula medyadan katiim olmamistir. Genel
Kurulda Pay Sahiplerinden herhangi bir soru gelmemis, gindeme madde
eklenmesi énerilmemisti.  Dénem icinde bagis yapiimamistir. Genel Kurulun
sonucuna iliskin duyurular, TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma
Platformu, Sirket interneft sitesi ve EGKS sisteminde yayinlanmustir.

5. Oy Haklarn ve Azlik Haklan

Sirketimiz esas sdzlesmesinde "Genel Kurul toplantilannda her pay sahibinin bir
oy hakki vardir. Ancak Yénetim Kurulu Uye seciminde A Grubu her bir hisse,
sahibine 100.000 (YUzbin) oy hakki, B Grubu her bir hisse, sahibine 1 (Bir) oy
hakki verir.” hUkmU bulunmaktadir.

Sirket ortaklan karsilikli istirak iligkisi icinde bulunmakla birlikte Genel Kurulda her
bir sirket birbirinden bagimsiz temisilcilerle temsil edilmislerdir. Dénem icinde
yapilan Genel Kurula azlik pay sahiplerinden de katiim gerceklesmistir. Azlik
paylarnn Yoénetim Kurulunda temsilcisi bulunmamaktadir. Genel Kurullarda
birikimli oy ydntemine yer verilmemistir.

6. Kar Payi Hakki
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Sirketin karnna katilim konusunda bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi, tabi olunulan
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sirket Ana
Sézlesmesinin ilgili maddeleri, Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi ve benzeri
mevzuat hUkUmleri ve cercevesinde gerceklestirilir.

Sirket, yatirmcilarnnin hisse senedi getfirileri yaninda kar paylarindan da gelir
elde etmelerini teminen, Sirketin yatinm faaliyetleri ve mevcut finansman yapisi
g6z6bnUnde bulundurularak bir kar dagitim politikasi belilemis ve bu politika
Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirket’in
internet sayfasinda ve faaliyet raporlarinda da yer almaktadir.

Onceki yila ait karlann dagitimi ve yillik kar payr ddemesi, her yil Yénetim Kurulu
tarafindan Genel Kurulun onayina sunulmak Uzere yapilacak bir teklife tabidir.
Yonetim Kurulu; eger gerceklesmisse, kar payr dagifimini feklif  edip
etmeyecegine karar verebilr ve Genel Kurul, bu O&neriyi kabul veya
reddedebilir.

Yénetim Kurulu, Genel Kurulda kar payr dagitmamayi teklif ederse, bu tir bir
teklifin dayanagini pay sahiplerine aciklar ve yillk raporda yayimiar.

Sirketimizin ortaklarna dagitacagdi karpayr miktar, mali tablolar esas alinarak
dagitilabilir  kar Uzerinden hesaplanmaktadir. iigili hesap dénemi icin
dagiflacak kar payl, tabi olunulan mevzuat hikUmlerine uygun olarak
belirenecektir.

Dénem icerisinde 2012 yili kanindan 1.200.000,-TL kar, bedelsiz pay seklinde
ortaklarimiza dagitilmistir.

7. Paylarnn Devri
Sirket esas sdézlesmesinde pay devrini kisitlayan hukim bulunmamakta ayrica;
“A grubu hisse senetleri nama yazill olup devri kisitanamaz.” hUkmuU
yeralmaktadir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi bu dénemde yeniden belilenmis ve Sirketin
internet sitesinde aciklanmustir.

Bilgilendirme  Politikasinin yOrUtUlmesi,  Pay  Sahipleri lliskiler  Birimi
sorumlulugundadir. Agiklaomalar imza yetkisine haiz iki yénetici tarafindan
yapllir. Bu yoneticiler denetimden sorumlu komite ve kurumsal yonetim komitesi
ile yakin is birligi icerisinde bu sorumluluklarnni ifa ederler.

Pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu kisi mUnhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili
her 10rl0 hususu gdzetmek ve izZlemek Uzere goéreviendirilmistir. Ayrca
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yatinmcilar, finansal analistler, basin mensuplarn ve benzeri kesimler Pay
Sahipleri ile lliskiler Birimine yénlendirilir.

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhdr A.$ (Sirket) “Bilgilendirme Politikasi” kurumsal
yoénetimin seffaflk ana ilkesi dogrultusunda pay ve menfaat sahiplerine,
Sirket'in hak ve yararnni da gdzetecek sekilde ve ticari sir veya Sirket'in rekabet
guclnu engelleyecek nitelkte olmayan bilgileri zamaninda, eksiksiz,
anlasilabilir ve kolay erisilebilir sekilde aciklamayi esas almaktadir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklama éncesinde belirli yatinmcilara veya ilgili
taraflara  duyuruimaz. Faaliyetleri nedeniyle Sirket ile ilgili gizli bilgilere
erisebilecek durumda olan bagimsiz denetim kurulusu, danismanlik hizmeti
veren kisi ve kuruluslar, derecelendirme kuruluslari, sendikalar gibi kurumlar bu
kuralin istisnasini olusturur. Bu durumda, bilgiye ulasanlar, s6z konusu bilgiyi ticari
sir prensibi ve etik kurallar cercevesinde gizli tutarlar.

Seffaflik ilkesine uygun olarak, uygulanan muhasebe politikalan ve faaliyet
sonuclarn gercege uygun sekilde kamuya aciklanir.

MEVZUAT GEREGI YAPILACAK BiLDIiRIMLER

Pay senetleri Borsa istanbul A.S.’de (BIAS) islem gdren bir sirket olarak *kamuyu
aydinlatma” yokumlUlogUu cercevesinde, pay senetlerinin piyasa degerinde
degdisiklik yapabilecek veya yatinmcilann yafinm karan almalannda  etkisi
olabilecek &énemli olay ve gelismeler olustugunda kamunun zamanindag,
yeterlive sUrekli aydinlatimasi hususlar cercevesinde, BIAS’e ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (SPK) asagida belirtilen mevzuat ile belirlendigi sekilde bilgi
vermeyi ve Ozel durum aciklamalan géndermeyi “Bilgilendirme Politikasi"nin
ana ilkesi olarak kabul etmektedir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri: VIIl, No: 54 sayill “Ozel Durumlarnn
Kamuya Aciklanmasina lliskin Teblig”inde bulunan duzenlemeler,

e 1-14.1 Sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi”

e II-48.1 Sayll “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi”
geredi yapllacak bildirimler, raporlar ve tablolar.

e “Borsaistanbul A.S. Kotasyon Yénetmelidi” nin 29. Maddesi
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MEVZUAT GEREGI YAPILACAK BILDIRIMLER HARICINDEKi AGCIKLAMA VE
DUYURULAR

Sirket yine mevzuatla belirlenen kural ve sinirlamalara baglh kalmak kosuluyla;
mevcut portfdyl veya gelistirmekte oldugu projeler ile ilgili satis, kiralama
benzeri pazarlama faaliyetleri ile ilgili reklam ve ilan verebilir, basin toplantisi,
kamuya acik toplanti, fuar ve benzeri organizsyonlar dizenleyebilir ve/veya
katilabilir.

Sirket tarafindan olusturulan “Kar Dagitim Politikasi”, “Etik ilkeler” ve benzeri
politikalar kamuya aciklanir.

BASIN iLE ILISKILER

Sirketimiz basindan gelen her t0rlU répdrtaj talebi, aciklama, soru ve materyal
isteklerini yazil olarak kabul eder ve cevaplandinr. DUzenlenecek basin
toplantilan yine yazil olarak basin kuruluslarina duyurulur.

KAMUYA ACIK TOPLANTILAR

Sirket karliigini dnemli dlcude etkileyebilecek olan; gelistirdigi projeler ile ilgili
satis, kiraloma benzeri pazarloma faadliyetleri dahilinde ilan veya davet
usuluyle kamuya acik foplantilar ve benzeri organizasyonlar dizenleyebilir.

SORULARIN YANITLANMASI

Sirketimize pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatinmcilar, finansal analistler veya
basindan gelen soru, aciklama ve materyal istekleri “Pay Sahipleri ile liskiler
Birimi” tarafindan yazll olarak kabul edilir, mevzuata uygunluk cercevesinde
degerlendirilir ve yine yazili olarak cevaplandirlir.

YONTEM VE ZAMAN

Mevzuat geregi yapilacak bildirimler sirket birimlerinin gérev ve vyefkileri
paralelinde, Sirketce belirlendigi sekilde yapilir. Pay sahipligi haklarinin kullanimi
konusunda faaliyet géstermek Uzere kurulan “Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi”
kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlar izliemekle yokimlUduor. Yatinmcilar, finansal
analistler ve basin mensuplari ile benzeri kesimlerden gelen talepler bu birime
yonlendirilir.

OZEL DURUM AGIKLAMALARI

Yl iginde SPK dUzenlemeleri uyarinca 46 adet &zel durum aciklamasi
yapilmistir. Bu ézel durum aciklamalar sonrasinda SPK ve/veya BIAS tarafindan
ek ackloma talebi olmamistr. Ozel durum aciklamalarinin zamaninda
yapllmamasi nedeniyle SPK tarafindan uygulanan herhangi bir yaptinm
bulunmamaktadir.
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9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin www.vakifgyo.com.tradresinde sirket internet sitesi bulunmaktadir.
internet sitesinde SPK Kurumsal Yénetim llkeleri uyarinca bulunmasi gereken
bilgilere de yer verilmistir.

internet sitesinde yer alan bilgiler sadece Turkce olarak hazilanmistir. Sirket
internet sitesinin ingilizce olarak da yayinlanmasi konusunda calismalarnmiz
devam etmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim llkelerinde sayilan
bilgilere yer verimektedir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim lkelerinin ilgili bolumlerinde
belirtildigi Uzere, Sirket faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri cercevesinde
dirUst, gUvenilir ve kamuya acik olmasi da, menfaat sahiplerinin sirketin
durumu hakkinda bilgilenmelerini temin eder.Bu anlamda sirketimiz faaliyetleri
ile lgili fum oOnemli gelismeleri ilgili mevzuat cercevesinde kamuya
duyurmaktadir. Sirketimiz menfaat sahiplerinin  haklarinin  korundugu ilgili
mevzuat hUkUmlerine uymaya ve Sirket sermayesinin korunmasina azami ézen
gostermektedir.Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykin ve etk acidan
uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim Komitesi ya da Denetimden
sorumlu  Komite'ye ilefimesini  sadlamak icin  gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Kahlimi

Pay sahipleri disinda kalan menfaat sahiplerinin ydonetime katiimi konusunda
bir model olusturulmamustir.

13. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketin Insan Kaynaklan Politikasi Yénetim Kurulu’'nca kabul edilmis “Sirket
Gérev, Yetki, Sorumluluk ilkeleri Personel Stratejsi” ile belilenmis olup, Sirketin
personel sayisinin azligr nedeniyle calisanlar ile iliskileri yOrGtmek Uzere temsilci
atanmamistir. Calisanlardan, ayrmcilik ile ilgili gelen herhangi bir sikGyet
bulunmamaktadir.Sirket personelinin gérev tanimlar, dagilimlarn, performans
ve édullendirme kriterleri calisanlara duyurulmustur.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz Etik Kurallarn Sirket intfernet sitesinde ayn bir bashk altinda yer
almaktadir.Dénem icinde cevreye verilen zararlardan dolayr sirket aleyhine
acllan dava ve fadliyetlere iliskin cevresel etki dederlendirme raporlar
bulunmamaktadir.  Sirketimizin  vizyonunda yatinmlanni  en iyi  sekilde
degerlendirmek oldugu kadar, bulunduklan cevrelere modern sehircilik
alaninda dissal fayda saglamakta yer almaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisive Olusumu

YONETIM KURULU ve GENEL MUDUR

Baskan Ramazan GUNDUZ
Baskan Vekili Mehmet Emin OZCAN
Uye Osman DEMREN

Uye Omer BULUT

Uye Mehmet MURAT

Uye Muhsin SOYLU
Bagimsiz Uye Hakan TASCI

Bagimsiz Uye
Oye

Yalcin YUKSEL
Mehmet Emin KARAAGAC

Uye Ali CALIS
Uye Oguz KOSE
GenelMUudUr A.SUkr0 KOC

Y&netim Kurulu, famami icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeleri Mesleki Deneyim:

Ramazan GUNDUZ
Yonetim Kurulu Baskani

1977 yilinda T.Vakiflar Bankasi T.A.O.’da stajyer memur olarak géreve baslayan
Ramazan GUndUz, sonraki yillarda MUfettis Yardimciidi, MOfettislik, istanbul Bdlge
MUdUr Yardimeilid, istanbul Mali Tahlil ve istihbarat MUdorogu, Sisli Subesi MUAUAOZO,
Orta Olcekli Krediler MidUrogu, Krediler Daire Baskanlid, Istanbul Bélge MOdorogo,
Genel MUdir Yardimciigi ve Yonetim Kurulu Uyeligi goérevierinde bulunmustur.
T.Vakiflar Bankasi T.A.O. Ydénetim Kurulu Baskanligi gorevini yurGtmektedir. 09.04.2013
tarihinde Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Ramazan GUNDUZ, gérev dagilimi
sonucu Yénetim Kurulu Baskanhi@r gdrevini Ustlenmistir. Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini
etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Mehmet EMIN OZCAN
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi iktisat ve Maliye BIUmU’nden mezun olan
Mehmet Emin OZCAN meslek hayatina, 1983 yilinda Torkiye is Bankasi A.S.’de MUfettis
Yardimcisi olarak baslamistir. Daha sonra Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S.'de
yénetici olarak degdisik sorumluluklar Ustlenmistir. Mart 2003-Nisan 2005 tarihleri
arasinda T. Halk Bankasi A.S. Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi, ayni zamanda Institute
of International Finance (lIF) nezdinde Banka temisilcisi, Demir-Halk Bank/ Hollanda,
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Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Halk Finansal Kiralama A.S.’de Y&netim Kurulu
Uyeligi gérevierinde bulunmustur. Nisan 2005-Mayis 2010 tarihleri arasinda T.C. Ziraat
Bankasi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Ayrica T.C. Ziraat Bankasi
A.S.'nin muhtelif istiraklerinde Yonetim Kurulu Baskanh@ ile Halk Bankasi A.S.'de
Yonetim Kurulu Baskanvekili olarak gérev yapmistir. Halen T.Vakiflar Bankasi T.A.O.
Yénetim Kurulu Baskanvekili gérevini yOritmektedir. 09.04.2013 tarihinde Sirketimiz
Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Mehmet Emin OZCAN, gérev dadilimi sonucu
Yoénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini Ustlenmistir. Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmesi, SPK'nin Kurumsal Y&netim Tebligi (lI-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini
etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Osman DEMREN
Yonetim Kurulu Uyesi (Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi)

Dokuz EylUl Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler FakUltesi isletme BSIUMU mezunu olan
Osman Demren, 1991-1996 Yillan arasinda T.C. Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
MUdUrligu’'nde Muhasebe Denetmeni olarak gérev yapmistir. 1996 yiinda T.Vakiflar
Bankasi T.A.O.'da MUfettis Yrd. olarak goéreve baslamistir. Sirasiyla, Muofettislik,
Cukurova Bdélge MUdurligu'nde MUdur Yardimcilidl, ¢esitli subelerde Sube MUdurlugu
gérevlerinde bulunduktan sonra 2010-2011 vyillarinda istanbul 1.Bdlge MUdUrdogo
yapmis ve 2011 yilinda Genel MUdUr Yardimcisi olarak atanmustir. Sirketimizde
31.07.2012 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Yénetim
Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) geredi, Sirket
faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Omer BULUT
Yonetim Kurulu Uyesi (Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi)

1994 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi insaat MUhendisligi Bliminden mezun
olduktan sonra iller Bankasinin Tasra ve Merkez Teskilatlarinda Kontrol MUhendisligi ile is
hayatina atiimistir. 2004 yilindan itibaren Toplu Konut idaresinde Uzman, Sube
MUdUrU, Daire Baskani olarak gérev yapmis, halen TOKI Baskan Yardimciligi gérevini
surdUrmektedir. Sirketimizde 31.03.2008 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gdérev yapmaktadir. Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yénetim
Tebligi (II-17.1) geregdi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum
olusturmamaktadir.

Mehmet Murat
Yoénetim Kurulu Uyesi

1985 yiinda Gazi Universitesi 1.I.B.F. isletme B&IUmUnden mezun olup, Gazi Universitesi
Sos. Bil. Enst. Muhasebe Finansman BoOlUmuUnde yuksek lisansini tamamlamistir. Tanm
Kredileri Kooperatiflerinde cesitli gdrevierde bulunduktan sonra Efibank Genel
MOdurligu’'nde Mufettis Yardimciligi, MUfettis, Bas MUfettis, Personel MUdUrU, Emlak
Bankasi Bas MdUfeftisligi, Sube MUOdUOMGgu, Bolge Bas MUOdorigu, Konut
MUstesarligi’'nda Teftis Kurul Baskanhdi, Bayindirlik ve iskan Bakanlhidi'nda Teftis Kurul
Baskanlidi, 2007 den bu gine TOKi Baskan Yardimcilidi, Baskan Danismanhidi
gérevlerinde bulunmus olup halen TOKI Baskan Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir. 28.03.2012 tarihinden itibaren Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
surdUrmektedir. Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal Y&netim
Tebligi (II-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum
olusturmamaktadir.

Muhsin SOYLU
Yonetim Kurulu Uyesi

1996 yilinda istanbul Universitesi MUhendislik FakUltesi Elektrik-Elekironik MUhendisligi

82




BoIUmUnden mezun olmustur. Mezun oldugu 1996 yiinda is hayatina 6zel sektérde
baslamis, 2004 yilindan bugine TOKi'de gérev yapmakta olup, ihale Komisyon
Baskanligl ve Daire Baskanhid gérevierinde bulunmustur. Halen TOKI Baskan
Yardimciligi gérevini yUritmektedir. Sirketimizde 16.04.2013 tarihinden itibaren Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevini sUrdUrmektedir. Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK™ nin
Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir
olumsuz durum olusturmamaktadir.

Hakan TASCI
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz),(Denetim ve Kurumsal Yonetim Komiteleri Bsk.)

1990 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi‘nden mezun olarak &zel
sektorle baslayan is hayati; 6gretim goérevliligi, belediye meclis Uyeligi ve 22. Donem
Manisa Milletvekilligi  goérevleriyle devam etmistir. Halen Bakan Danismanhdi
yapmaktadir. Sirketimizde 01.05.2008 tarihinden itibaren Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir. Yéonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK nin Kurumsal Yénetim
Tebligi (II-17.1) geredi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum
olusturmamaktadir.

Yalgin YUKSEL
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz),(Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bsk.,Denetim
Komitesi Uyesi)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi, Ekonomi BIimUnden mezun olan Yalcin
YUksel, 2012 yilinda lllionis Universitesi'nde Ekonomi Politikasi alaninda YUksek Lisans
yapmistir. 2000 Yilinda Basbakanlk Hazine MuUstesarligi’'nda Kontroldr olarak gdreve
baslayan Yalcin YUksel, bu kurumda cesitli gdrevilerde bulunmus olup halen Enerji ve
Maden Sektérleri Daire Baskanhgr goérevini yUrUtmektedir. Sirketimizde 03.12.2013
tarihinden itibaren Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Yénetim Kurulu Uyesi
olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) geredi, Sirket faaliyetlerini
etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.,

Mehmet Emin KARAAGAC
Yonetim Kurulu Uyesi

1986 Yilinda istanbul Universitesi Hukuk FakUltesinden mezun olan Mehmet Emin
KARAAGAC, halen T. Vakiflar Bankasi T.A.O.'da Genel MUdUr Yardimcisi olarak
goéreve devam etmektedir. Sirketimizde 27.11.2012 tarihinden itibaren Ydnetim Kurulu
Uyeligi gérevini sirdUrmektedir. Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK’'nin
Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) geredi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir
olumsuz durum olusturmamaktadir.

Ali CALIS
Yonetim Kurulu Uyesi

Gazi Universitesi 1.1.B.F. Maliye BdlUmUnden mezun olan Ali CALS, 1996 yilinda
Vakifbank Teftis Kurulu Baskanligi'nda Mufettis Yrd. olarak bagsladigr is hayatinda
sirastyla, Teftis Kurulunda MUfettislik, Sirkeci, Gebze ve Sisli Subelerinde MUdurlUk ve son
olarakta Teftis Kurulu Baskan Yardimciligi gérevinin  akabinde Destek Hizmetleri
Baskanliginda Baskan olarak gdrev yapmaktadir. 27.11.2012 tarihinden itibaren
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini sirdUrmektedir. Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmesi, SPK'nin Kurumsal Y&netim Tebligi (II-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini
etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.
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Oguz KOSE
Yonetim Kurulu Uyesi

1995 Yilinda istanbul Teknik Universitesi MUhendislik Fakiltesi insaat MUhendisligi
BoIUmUnden mezun olmustur. Mezun oldugu yil 6zel sektdrde is hayatina baslayan
Oguz KOSE, halen T.Vakiflar Bankasi T.A.O. insaat isleri MOdUNUGU gérevine devam
etmektedir. 22.10.2013 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) geredi, Sirket
faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

A.SUkri KOC
Genel Midir

1979 yiinda A.D.M.M.A.'dan mezun olan A.SUkrU KOC, 1975 yiinda Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'nda memur olarak calisma hayatina baslamis, 1976-2000 vyillar arasinda
T.Vakiflar Bankasi T.A.O.da srrasiyla Memur, MUdUr Yrd. Birim Md. goérevlerinde
bulunmustur. 2001 Yiinda Atakule GYO A.S.'ye Genel MUdur Yardimcisi olarak gérev
alan A.SUkru KOC 2005 yilinda Vakif Gayrimenkul Yatinrm Ortakhigr AS.'yve Genel
MOduUr Yrd. Olarak atanmis ve 2010 yiindan bu yana da Sirketimiz Genel MUdUrlUk
gobrevini yuritmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gérevier almasi
sinilandinimamis olup Turk Ticaret Kanunu'nun 396. Rekabet yasadi ile ilgili
hUkUmlerine uyulmaktadir. Uyelerden hicbiri icrada gérevli degildir.

Yoénetim Kurulumuzda iki bagimsiz Gye bulunmaktadir. Aday Gosterme Komitesi iki
bagmsiz Uyeyi ve bu Uyeler hakkinda bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadigina
iliskin raporunu  Yénetim Kuruluna sunmustur. ligili faaliyet dénemi itibariyle
bagmsizigr ortadan kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA JLISKIN
TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

a)

c)

e)

f)

e)

Sirket, Sirkefin iliskili faraflanndan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan
veya dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlann yénetim
veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tUzel kisiler ile kendim, esim ve
UcUncU dereceye kadar kan ve sihri hissmlarim arasinda, son bes yil icinde,
dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya &dnemli nitelikte ticari iliski
kurulmamis oldugunu,

Son bes vyil icerisinde, basta Sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve
danismanhigini  yapan Sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirketfin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli
bir b&IUMUNU yUruten Sirketlerde calismamis ve yénetim kurulu Uyesi olarak
gorev almamis oldugumu,

Son bes vyl icerisinde, Sirkete dnemli dlcUde hizmet ve Urin saglayan
firmalarnn herhangi birisinde ortak, calsan veya ydnetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

Yénetim kurulu gbérevim dolayisiyla, hissedar veya sermayede sahip
oldugum payin oraninin %1'den fazla olmadigini ve bu paylarn imtiyazli
olmadigini,

Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevleri
geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve fecribeye sahip
oldugumu,

Baglh oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, kamu kurum ve
kuruluslaninda, aday gdsterimem tarihi itibariyla ve secilmem durumunda,
gobrevim sUresince, tam zamanl calismiyor olacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu'na gére TUrkiye'de yerlesik olacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ortaklarn
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecedimi, menfaat
sahiplerinin haklarnni dikkate alarak &zgUrce karar verebilecek, gucly, etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagimsizigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikhigr takdirde, dedisiklik
tarafimdan  kamuya duyurulmaok Uzere derhal  Ydnetim  Kuruluna
iletecegimi, bu durumda bagmsizZigimi kaybettigimden dolayr Yénetim
Kurulu Gyeligimden ve gorevlerimden ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhUt ederim.

Hakan TASCI
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KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA ILISKIN TEBLIG
KAPSAMINDA BAGIMSIZLIK BEYANIMDIR

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarndan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayll olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldugu tUzel kisiler ile kendim, esim ve U¢cUncU dereceye kadar kan ve
sihri hissimlarnm arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayll istihdam, sermaye
veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmamis oldugunu,

b) Son bes vyl icerisinde, basta sirketin  denetimini, derecelendirimesini ve
danismanhgini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bdlUmUnU yUriten sirketlerde
calismamis ve ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev almamis oldugumu,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli élctde hizmet ve Urin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

d) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

e) Gelir Vergisi Kanunu'na gére TUrkiye'de yerlesik olacagimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklar arasindaki
cikar catsmalarinda  farafsizZigimi  koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin  haklarni
dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek, gUclU, etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrUbeye sahip oldugumu,

a) Bagmsizigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya cikhdr takdirde, degisiklik
tarafimdan kamuya duyurulmak Uzere derhal Yoénetim Kuruluna iletecegdimi, bu

durumda bagmsizigmi  kaybettigimden dolayr Yénetim Kurulu Uyeligimden ve
gorevlerimden ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhUt ederim.

Yalcin YUKSEL
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16. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslan

Yoénetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli gérilen zamanlarda, Baskan veya
bulunmadigl zamanlarda Baskan Vekilinin cagrisi ile toplanir. Yéonetim Kurulu
Uyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak basvurup
kurulun toplantiya cagrimasini falep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine
de Kurulu toplantiya cagirmazsa Uyeler de re'sen ¢cagn yetkisine sahip olurlar.
Toplantilarda her Uyenin bir oy hakki vardir. Oy hakkl sahsen kullanilr.
Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadidi takdirde, Yénetim
Kurulu kararlari, kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptidi, karar seklinde
yazilmis &énerisine, en az Uye tam sayisinin cogunlugunun yazili onayl alinmak
suretiyle de verilebilir.

Yoénetim Kurulu'nun toplanfi gondemi Yonetim Kurulu Baskani ve bulunmadidi
zamanlarda Baskan vekili tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu karan ile
gundemde dedisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yénetim Kurulu, karar almak sarti ile baska
bir yerde de toplanabilir.

Yoénetim Kurulu famamen elekironik ortamda yapilabilecegdi gibi, bazi Uyelerin
fizken mevcut bulunduklar bir toplantiya bir kissm Uyelerin elektronik ortamda
katimasi yoluyla da icra edilebilir.

Yénetim Kurulu Uye tam sayisinin cogunluguyla toplanir ve kararlarini
toplantiya katilanlarin cogunlugu ile alir. Oylar esit oldugu takdirde o konu
gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa séz konusu dneri
reddedilmis savyilir.

Yénetim Kurulu'nda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren,
kararnn altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan Uyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy
kullonamazlar.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu TUrk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuatla ve Genel
Kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Dénem icinde 40 adet toplanti gerceklestiriimistir. Bu toplantilarin sadece bir
tanesine bir Uye katilmamistr.

17. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimizde Denetim Komitesi'nin yanisira Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi ayni
zamanda Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine
getirmektedir. Denetimden sorumlu komite 2 Uyeden kurulmus olup, Komite
Baskani Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir. Kurumsal ydnetim komitesi
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de 2 Uyeden olusmustur ve Komite Bagskani Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesidir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 Uyeden olusmustur ve Komite
Baskani irketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 11 Uyeden olusmakta olup 2 bagmsiz Uyesi vardir.
Komitelerde icraci Uye bulunmamaktadir.

Denetimden sorumlu komite doénemdeki faaliyetlerini SPK mevzuatinda
tanimlanan cercevede yUrGtmuostir. Kurumsal Yénetim Komitesi de SPK'nin
Kurumsal Yoénetim ilkeleri cercevesinde faaliyet gostermistir.

18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve iki Yénetim Kurulu
Uyesi bu komiteye atanmistir. Sirketimizde ic  kontrol mekanizmasi
olusturulmamis ve herhangi bir derecelendirme kurulusundan degerlendirme
hizmeti alinmamustir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket'in  hedefleri, bUyume ile ortaklannin yatinmlanna deger yaratmak,
karihgini ve saglam bilango yapisini korumak, yUksek kalitede projeler
gelistirmek, personelde motivasyon ve is fatmini yaratmakiir.

Sirketin - Yénetim Kurulu, hedeflerine ulasmak konusunda performans
degerlendirmelerini ve komitelerin etkinligini, Ucer aylk dénemlerde mali
tablolann degerlendirimeleri ile birlikte yapmaktadir.

20. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerineve Ust dUzey yoneticilere saglanan her t0rlG hak,
menfaat ve UOcretler Ucret Komitesi tarafindan belirfenen Ucretlendirme
Esaslarna gore yapimaktadir. Ucretlendirme Esaslarina iliskin Genel Kurul’'da
ortaklara bilgi verilimektedir. Bu esaslar internet sayfamizda da yeralmaktadir.
Y&netim Kurulu ve Ust dizey ydneticilere saglanan her t0rlU hak, menfaat ve
Ucretlerin toplami U¢ ayda bir Bagimsiz Denetim Raporu dipnotflarnnda kamuya
aclklonmaktadir.

Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve yoneticilerine borc vermemis,
kredi kullandirmamis, UcUncU bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi alfinda kredi

kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatiar vermemistir.

Saygilanmizla,

Hakan TASCI Osman DEMREN
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

88




IV. KAR DAGITIM ONERISi VE SONUC

Sayin Ortaklarnmiz,

Yoénetim Kurulumuzun karan dogrultusunda;

Sirketimizin 2013 yili faaliyetlerinden saglanan ve Kurumlar Vergisi ile Gelir Vergisi stopaiji

sifir (0) olan Sirketimiz Mali Tablolarinda yer alan 4.358.389,- TL'lik net

Kanunu'na gore tutulan yasal kayitlara gére hesaplanmis olan 3.984.

kardan, Vergi Usul
444,52 TL net karin

%S'ioraninda 199.222,23 TL tutannda 1. Tertip Yasal Yedek ayriimasi, 1.050.000 TL'nin

ortaklarmiza nakit temettG olarak dagitimasi, kalon futann OlaganUsty Yedekler

hesabina aktarnimasi hususunda Genel MUdUrlUge yetki verilmis olup raporumuza son

verirken icinde bulundugumuz 2014 yilinin basarl bir yil olmasini dileriz.

Saygilanmizla,

A.SUkri KOC
Genel Mudir

89




