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1. Raporun Dénemi
01/01/2013-30/09/2013

2. Ortakhigin Unvani
Bolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi

3. Yénetim Kurulu Uyeleri

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Esas Sézlesmesi hukimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin bir sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar gorev yapmak
Uzere, bir yillik sure icin secimleri Genel Kurul tarafindan gerceklestiriimektedir. Dénem
icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurulda onaylanmak (zere
Yonetim Kurulu Gyeleri icin Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirketin 2012 Yili Olagan
Genel Kurulu 26/03/2013 tarihinde yapilmigtir.

30/09/2013 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Basglama Tarihi
Unye Cimento Sanayii ve | Yénetim Kurulu Bagkani 27/05/2013

Ticaret A.S. (Temsilcisi:
Celalettin CAGLAR)
Oyak Pazarlama Hizmet | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 13/09/2012
ve Turizm A.S.
(Temsilcisi: Tunay

BILGEN)

Omsan Lojistik Yénetim Kurulu Uyesi 12/09/2012
A.S.(Temsilcisi: Oktay

Tanju SEL)

Oyak Girigim Yoénetim Kurulu Uyesi 13/09/2012

Danigmanhgi A.S.
(Temsilcisi: Feyza

DEMETGUL

AKKOYUNLU)

Oytas ic ve Dig Ticaret | Yénetim Kurulu Uyesi 26/03/2013
AS. (Cem COLAK)

Ali Ihsan KAMANLI Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) | 21/06/2012
Suat Necat ONEY Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) | 21/06/2012

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

26 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurulu'nda Yénetim Kurulu Uye sayisi
7 olarak belirlenmig, Yonetim Kurulu Uyesi Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm AS.
(Temsilcisi: Sn.Mehmet Tayfun YILDIZ) gérevinden ayriimig ve Turk Ticaret Kanunu’nun 359.
Maddesi geregince Ordu Yardimlasma Kurumu-OYAK (Temsilcisi: Sn.Celalettin CAGLAR),
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm AS. (Temsilcisi: Sn.Tunay BILGEN), Omsan Lojistik A.S.
(Temsilcisi: Sn.Oktay Tanju SEL), Oyak Girisim Danismanhgi A.S. (Temsilcisi: Sn.Feyza
DEMETGUL AKKOYUNLU), Oytas i¢c ve Dis Ticaret A.S. (Temsilcisi: Sn.Cem COLAK) ve
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Sn.Ali ihsan KAMANLI ve Sn.Suat Necat ONEY  bir sonraki
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmiglerdir.

27.05.2013 tarih 6/1 sayili Yonetim Kurulu karari geregi Yonetim Kurulu Baskani Ordu
Yardimlasma Kurumu (Temsilcisi: Sn.Celalettin Caglar) istifasi kabul edilerek yerine Unye
Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin (Temsilcisi: Sn.Celalettin Caglar) tizel kisi ydnetim kurulu
Uyesi ve Yonetim Kurulu bagkani olarak secilmesine karar verilmis ve 19.07.2013 tarihinde
yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantisi onayina sunulmus ve onaylanmistir.

Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

26 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurulu’'nda sirket denetleme kurulu
uyeleri Sn. Bahadir Ugkan, Sn. Lami Yiimaz ve Sn. Salih Irmak’in gérevleri TTK 399. Maddesi
geregi sona ermistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri
Yoénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tlrk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

So6zlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

4. Ust Yonetim

Goreve Mesleki is
Adi ve Soyadi Gorevi Baslama Tahsili Tecriibesi
Tarihi
ODTU
ibrahim KERETLI Genel Mudir 14.05.2013 Maden 22 Yl
Mihendisligi
= Genel Mudur Yard. TV .
Orhan OZER . 05.09.2013 Jeoloiji 19 Yil
(Teknik) M P
Uhendisligi

Ust Yénetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Yoénetim Kurulu'nun 10.05.2013 tarihli karari geregi Sirketimizde Genel Mudur olarak goérev
yapan Kemal Dogansel, gorev yeri degisikligi nedeniyle 13.05.2013 tarihi itibariyle gérevinden
ayriimis, bosalan Genel Mudir kadrosuna Ibrahim Keretli 14.05.2013 tarihi itibariyle
atanmistir.

Yoénetim Kurulu'nun 27.08.2013 tarihli karari geregi; sirketimiz Mali idari Genel Mudir
Yardimcisi olarak gorev yapan Memis Vanli ve Teknik Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapan Ozgiin Cinar gérev yeri degisikligi nedeniyle 04.09.2013 tarihi itibariyle gérevlerinden
ayrilmislar, 05.09.2013 tarihi itibariyle Teknik Genel Miidir Yardimcisi kadrosuna Orhan Ozer
atanmistir.
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5. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sirketimiz 01 Ocak — 30 Eylil 2013 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli
0zeni gostermis olup Kurumsal Yonetim Raporu ile ilgili detayh bilgi yillik kapsamli faaliyet
raporlarinda verilmistir.

6. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Tark Ticaret Kanunu 1527. Maddesi geregince, hak Sahiplerinin genel kurullara elektronik
ortamda katilimini diizenlemek amaciyla 26.03.2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisinda gindem maddesi olan Oy Hakki ve Temsil Sekli baslikli 20. maddesi
degistirilmigstir.

Ayrica, Sirket esas sdzlesmesinin 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu hikimlerine uyumlu hale
getirilmesi amaciyla; esas s6zlesme maddeleri 19.07.2013 tarihindeki Olaganustu Genel Kurul
Toplantisinda ortaklarina onayina sunularak degistirilmigtir.

7. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan
ilgili ddnemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

8. ligletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyet Gosterdigi
Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin Bu Degisikliklere Karsi
Uyguladigi Politikalar, igsletmenin Performansini Giiglendirmek igin Uyguladigi Yatirm
ve Temettu Politikasi

Doénem iginde faaliyet gosterilen cografi cevre ile ilgili olarak yasanan énemli bir degisiklik
bulunmamaktadir. Verimlilik artirici ve maliyet duguricu yatirimlara yonelinmigtir. Temetta
politikasi ile ilgili agiklamalar 22 nolu agiklamamizda mevcuttur.

9. ligletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

2012 yilinda %1,8 oraninda artis godstererek 53,0 milyon tondan 53,9 milyon tona ulasan
Tarkiye geneli gimento i¢ satiglari; 2013/7 aylik donemde bir dnceki yilin ayni dénemine gore
% 11,5 oraninda artig gostermis olup, bu dénemde ¢imento i¢ pazar hacmi 31,1 milyon tondan
34,7 milyon tona ¢ikmistir. Ayni ddnemde ¢imento ihracati %8,4 oraninda artis gostererek 6,0
milyon tondan 6,5 milyon tona ¢ikmis, klinker ihracati ise %29,1 oraninda digsme godstererek
1,5 milyon tondan 1,1 milyon tona gerilemistir. 2013/7 aylik donemde Turkiye ¢imento i¢
pazar hacmindeki biylimede, ekonomik aktivitelerdeki artisin yaninda kis aylarinda hava
sicakliklarinin mevsim normallerinin Ustinde seyretmesinin de etkisi olmugtur.

10. igletmenin Sektér igerisindeki Yeri

Ankara’dan istanbul'a kadar uzanan genis bir satis hinterlandinda faaliyet gosteren; genis,
guclu ve pazarda etkin bir musteri agi bulunan Sirketimizin 2013/9 aylik dénemdeki toplam
satiglari; bir onceki yilin ayni donemine goére pazardaki tahmini buyumenin Ustinde artis
gOstermistir.




BOLU CIMENTO SANAYII A.S.
Sayfa No: 4

11-14.1 SAYILI TEBLiIGE iISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

Bolu Merkez Entegre Cimento Fabrikasi, Ankara Ogiitme ve Paketleme Tesisi ve Eregli
Ogitme ve Paketleme tesisi ile bdlgede yaygin tretim agi bulunan Sirketimiz; 1,5 milyon
ton/yil klinker, 4 milyon ton/yil ¢cimento ve curuf 63utme kapasitesine sahiptir. Sirketimiz;
Ulkemizde genis Uretim gamina sahip olan sirketlerden birisi olup, halen 6gutilmis yuksek
firin ctrufu ve 10 gesit cimento Uretimiyle faaliyetine devam etmektedir.

11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Muisteri kosullarina ve c¢imentomuzun dogasina uygun beton tasarimlarinin gelistirilerek,
masteri memnuniyetinin artinimasi ve teknik olarak elde edilebilecek en ylksek verime
ulasilabilmesi amaciyla kurulan Ar-Ge Beton Laboratuvarimiz ¢alismalarini surdirmektedir.

Bu kapsamda yuksek firin curufunun hazir beton sektérinde ikincil baglayici olarak kullanimi
arastirmalarinda énemli neticeler elde edilmistir. Bu bilgilerin sinai beton Uretimine aktariimasi
calismalari devam etmektedir.

Tamamen Bolu Cimento Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri neticesinde G-Class HSR Tipi
Petrol Kuyu Cimentosunun dretimi gergeklestiriimistir. Uluslararasi pazarlarda GrinUmuzin
pazarlanmasi igin APl Specification Q1 standardina uygun olarak Kalite Ydnetim Sistemi
kuruimus ve Amerikan Petrol EndUstrisi (API) tarafindan gergeklestirilen dis denetim
neticesinde APl Monogram sertifikasi alinmistir.

12. Yatinm Faaliyetleri

Atik Isi Enerji Santrali Yatinnmi: Déner Firin hatti 6n 1sitici kuleden, ortalama 350 °C
sicaklikta, 250.000 Nm3/h ¢ikan atik gaz ile Klinker sogutmadan, ortalama 400 °C sicaklikta
150.000 Nm3/h cikan atik gazlarn degerlendirmek amaciyla, Atik I1s1 geri kazanim tesisi
yatirimi yapilacak olup, ithal kapsam ekipman teminleri i¢cin Shanghai Triumph Energy
Conservation Engineering Co., Ltd. firmasi ile s6zlesme imzalanmistir. Dizayn c¢alismalari
baglayan projenin, 2014 yili ikinci yarisinda devreye alinmasi planlanmistir.

Klinker Stokholii Yatirimi: Doéner Firindan cikan klinkerin kapali hacimlerde depolanabilmesi
icin mevcut Kklinker stokholl Gzerinin kapatilmasi kapsaminda proje calismalari baglatiimig
olup yatirrmin 2013 yili iginde ilk etabinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

ATY Hazirlama Tesisi Yatirnmi: Alternatif yakit kullanimi arttirmak icin Bolu Cimento
Fabrikasinda 2012 yilinda yakitin, déner firin alev borusuna beslenip yakilmasi igin otomatik
dozajlama ve besleme yatirimi tamamlanmigtir. Buna paralel olarak ATY hazirlama tesisi
yapilmasi icin 2013 yilinda Vecoplan AG firmasi ile ithal kapsam ekipman teminleri igin
sbzlesme imzalanmigtir. Yerli kapsam teminler ile ithal teminlerin montajlari tamamlanmis
olup, sistem devreye alinmistir.

13. Tesvikler
Atik Isi Enerji Santrali Yatirimi ile ilgili olarak 07.05.2013 tarihli 1210097 nolu gimrik muafiyeti
ve katma deger vergisi istisnasi destek unsurlu yatirim tesvik belgesi alinmigtir.
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14. igletmenin Geligimi

1993 yilinda prekalsinasyon yatirimi ile 1.500.000 ton klinker Uretim kapasitesine ulagmistir.
1996 yilinda Ankara’da 100 ton/h kapasiteli bir 6gitme tesisi kurulmus, 2011 yili basinda
1.000.000 ton/yil kapasiteli Eregdli Ciruf Ogitme ve Paketleme Tesisi devreye alinmistir.
Ekonomik ve teknolojik gelismelere paralel olarak sektdérin talebine goére isletmenin gelismesi

sa@lanarak paydaslarimiza daha fazla hizmet vermeye devam edilecektir.

15. igletmenin Uniteleri

Sirketimizin 30.09.2013 tarihi itibariyle Ana Uretim Uniteleri, kapasite ve kapasite kullanim

oranlari asagida belirtilmistir.

Kapasite Kullanim

Unite Kapasite (t/h) (%)
Konkasor 1 350 58
Konkasor 2 450 91
Konkasor 3 240 22
Farin Degirmeni 375 94
Kémur Degirmeni 30 88
Doner Firin 183,33 85
Cimento Degirmeni 1 65 76
Cimento Degirmeni 2 65 75
Cimento Degirmeni 3 130 69
Ankara Cimento Degirmeni 100 88
Eredli Cimento Degirmeni 100 100
16. Uriinler
30.09.2013 tarihi itibariyle Grun ¢egitleri agagida verilmistir.
Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Portland Cimento CEMI425R TS-EN 197-1
Portland Cimento CEM1425N TS-EN 197-1
Sulfata Dayanikli Portland CEM 142,55 R-SR5 TS-EN 197-1
Cimento
Portland Kompoze Cimento CEM IIJA-M (P-L) 42,5R | TS-EN 197-1
Yuksek Firin Ciruflu Cimento CEMIIA (S) 425N TS-EN 197-1
Yiksek Firin Curuflu Cimento CEMIII/B (S) 42,5N TS-EN 197-1
Yiksek Firin Curuflu Cimento CEMIII/B (S) 32,5N TS-EN 197-1
Puzolanik ¢imento CEMIV/B (P)325R TS EN197-1
API Kuyu Cimentosu G-Sinifi; HSR-Tipi API Spec 10A
Ogutllmis Yiksek Firin Clrufu - TS-EN 15167-1
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17. Verimlilik
01 Ocak-30 Eyl. | 01 Ocak-30 Eyl. | 01 Ocak-30 Eyl.
2013 2012 2011
Klinker Kapasite
Kullanim Orani (%) 82 76 77
Cimento  Kapasite
Kullanim Orani (%) 65 54 53

18. Satiglardaki Geligsmeler

2013 yilinda tam kapasite ile ¢galismayi ve satis hinterlandi iginde planlanan miktarin tstiinde
¢cimento ve 6gutiimus ylksek firin cirufunu pazarlamayi hedefleyen Sirketimiz, surdurilebilir
karliligi saglamak ana ekseninde satis faaliyetlerini yaritmektedir.

19. Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri 1I-14.1 e goére duzenlenmis ve 30.09.2013, 30.09.2012 tarihli mali
tablolar bagimsiz denetimden gecmemis, 31.12.2012 tarihli mali tablolar bagimsiz
denetimden gecmistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)

(TL) 30/09/2013 31/12/2012
Doénen Varliklar 131.944.530 107.286.687
Duran Varliklar 141.479.717 136.279.902
Toplam Varliklar 273.424.247 243.566.589
Kisa Vadeli Yukumlualtkler 39.139.548 27.841.727
Uzun Vadeli Yukumlultkler 13.211.708 8.501.173
Ozkaynaklar 221.072.991 207.223.689
Toplam Kaynaklar 273.424.247 243.566.589
Ozet Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablosu (TL)
(TL) 30/09/2013 30/09/2012
Hasilat 190.174.814 147.111.206
Esas Faaliyet Kari 45.145.440 22.226.636
E:ﬁjurulen Faaliyetler Vergi Oncesi 44.679.045 20.152.556
Surdurilen Faaliyetler Donem Kari 35.350.338 15.768.487
Hisse Basina kazang (100 adet) 0,25 0,11
Onemli Oranlar
(%) 30/09/2013 30/09/2012
Faaliyet Kar Marji 23.74 15,11
Dénem Kari Marji 18,59 10,72
FAVOK Marji 27,24 19,66
Toplam YUukumliltkler/Toplam Varliklar 19,15 14,92
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20. Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler
Calisanlarimizin timu 4857 sayili is kanununa tabi olup, 30.09.2013 tarihi itibariyle kapsam

disi personel 112 kisi, Toplu is Sézlesmesi’ ne tabi kapsam igi personel 124 kisi olmak iizere
toplam 236 personelimiz mevcuttur. Donem igerisinde 14 kisi isten ayriimig, 13 Kisi ise
alinmistir.

Kapsam digi personele hizmet sdzlesmesinde belirtilen Ucret ve haklar, kapsam ici personele
Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi ile Tirkiye Cimse-is Sendikasi arasinda dénem
icinde imzalanan, 01.01.2013 — 31.12.2015 yirirliiliik siireli Toplu is Sézlesmesi kapsaminda
tespit edilen parasal ve sosyal haklar saglanmaktadir.

SPK Seri 11-14.1 sayil tebligine gére dénem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik tutar
6.947.591 TL ‘dir.

21. Ortakhik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Kayith Sermaye Tavani : 180.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 143.235.330 TL
Ortaklar Hisse Tutar (TL) %
OYAK 71.615.027 49,9982
Diger 71.620.303 50,0018
Genel Toplam 143.235.330 100,0000

22. Kar Dagitim Politikasi

Sirket, gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi hukimleri gercevesinde,
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktadir. Bu
politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna gore Yoénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar Dagitimi yasal sureler icinde gerceklesmektedir.

23. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Aktif degerlerin optimum seviyede kullaniimasi sonucu elde edilen fonlar en uygun yatirm
araglarinda degerlendirilmistir.

24. Risk Yonetim Politikasi

Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde yUrurlige
giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ta
duyurulmustur. S6z konusu komitelere iliskin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer
almaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bu ydnerge dogrultusunda sirket risklerini
degerlendirip Yénetim Kurulu'na raporlamaktadir.
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25. Konsolidasyona Tabi / Tabi Olmayan istiraklere iliskin Bilgiler
Sirketimizin istiraki olan Oyak Beton San. Tic. A.$ nezdinde bulunan hisse oranimizin % 20
olmasi nedeniyle konsolide olarak dizenlenen mali tablolarimiz, KAP’ ta agiklanan Sermaye
Piyasas!i Kurulu'nun 26.10.2011 tarih, B.02.6.SPK.0.17.00.400(IMKB)-703 sayili yazisina
istinaden 30.09.2011 tarihinden itibaren solo olarak dizenlenmektedir.

26. Merkez Dis1 Orgiitler

- Ankara Ogiitme ve Paketleme Tesisi Subesi

Ankara-istanbul karayolu lizerinde Saraykdy'de 1996 yilinda faaliyete alinan tesisin 100 ton/h
klinker 6gutme kapasitesi, 15.500 ton ¢imento stoklama kapasitesi mevcuttur.

- Eregli Ogiitme ve Paketleme Tesisi Subesi

2011 yih Ocak ayinda devreye alinan tesisin 6gutme kapasitesi yillik 1.000.000 ton’dur.

27. Hissedarlara Bilgi

Sirketimiz 26 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar geregi
2012 yili ka1 31 Mayis 2013 tarihi itibariyle ortaklarimiza nakit olarak dagitiimistir.Ayrica
19.07.2013 tarihinde Olaganusti Genel Kurul toplantisi yapilimistir.




