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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU
Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhig1 A.S. Yonetim Kurulu'na

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.'nin 30 Haziran 2016 tarihi itibariyla hazirlanan ara dsnem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirlh denetimden ge¢mis ara dénem finansal tablolar ile
tutarh olup olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
dénem Faaliyet Raporu Sirket yGnetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulus olarak
iizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden
gecmis ve 1 Agustos 2016 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve
aciklayic notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Simirh denetim, Simirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sirl
Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Stmirh denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin sinirh denetimden ge¢mis ara dénem finansal tablolar ve agiklayic1 notlar ile tutarh
olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirh denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amac finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢giide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin simirh denetimi, denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirh denetimimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayic1 notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlamlmamstir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
a member of
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

1. GENEL BILGILER

a) Raporun Donemi : 01.01.2016 — 30.06.2016
b)  Ortakhgin Unvani : Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi “Dogus GYO”
c) Kayith Sermayesi : 500.000.000.-TL
d) Cikarilmis Sermayesi : 227.208.155.-TL
e) Merkez Adresi : Dogus Center Maslak, Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi No:4/7
Maslak/Sariyer 34398 istanbul
f) Telefon No 1 (212) 335 2850
g) FaxNo : (212) 335 2899
h)  Ticaret Sicil Numarasi 1 373764
i) Mersis No : 0648-0081-4890-0019
7 internet Sitesi Adresi : www.dogusgyo.com.tr
k) E-posta Adresi : info@dogusgyo.com.tr
Tarihce

Sirketimiz, 25 Temmuz 1997 tarihinde Osmanli GYO unvani ile faaliyetlerine baglamis ve 25.03.1998 tarihinde,
Borsa Istanbul’da islem gdrecek lglincl GYO sirketi olarak halka arz edilmistir.

2001 yih sonuna gelindiginde her ikisi de Dogus Grubu’na ait olan Osmanli Bankasi ve Garanti Bankasi'nin
birlesmesi neticesinde, %51 sermaye payl Garanti Bankasi miilkiyetine gegmis, Garanti GYO unvani ile Garanti
Bankasi'nin bir istiraki haline gelmistir.

Garanti GYO'nun ilk konut projesi olan EVIDEA Projesi’'nin temelleri Kasim 2004 tarihinde atilmistir. Toplam
34.000 m2'lik bir arsa lizerinde gelistirilen EVIDEA Projesi; 73.000 m2 konut alani, 24.500 m2 sosyal tesis alani
olmak Uzere toplam 101.000 m2 ingaat alanindan olusmaktadir. Garanti GYO ve Yapi Kredi Koray'in gayrimenkul
gelistirme ve finansman alanindaki tecriibelerini birlestirerek gerceklestirdigi EVIDEA Projesi konutlarinin tamami
2007 yil sonu itibariyle sahiplerine teslim edilmistir.

2005 yilinin Haziran ayinda Garanti GYO, Istanbul, Maslakta Dogdus Center Maslak projesinin insaatina
baglamistir. Dogus Center Maslak merkezinin toplam alani 63.202 m? olup bunun 47.398 m?si kiralanabilir
alandan olusmaktadir. Dogus Center Maslak 9 Kasim 2006 tarihinde aglimistir.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Garanti Bankasi'nin elinde bulundurdugu Garanti GYO hisselerini General Electric (GE)
Capital Corporation ve Dogus Holding’e satmasi lizerine, 1 Aralik 2006 tarihi itibariyle %25,5 Dogus Holding ,
%25,5 GE ve %49'da halka acik olacak sekilde degismis, ticari unvani ise ayni tarih itibariyle Dogus-GE GYO A.S.
olarak tescil ettirilmistir.

Ocak 2011 itibariyla General Electric (GE) Capital Corporation, Dogus-GE GYQO’da sahip oldugu hisselerinin
tamaminin Dodus Holding’e satisi tamamlamis ve sirketin ortaklik yapisi %51 Dogus Holding ve %49 halka acik
olacak sekilde dedismistir. Ayni tarih itibariyle sirketin ticari unvani ise Dogus GYO A.S. olarak tescil ettirilmistir.

26 Aralik 2013 tarihinde tamamlanan kismi béliinme islemi neticesinde Gebze Center Alisveris Merkezi Dogus
GYO gayrimenkul yatinm portféyiine dahil olmustur. Dodus Gayrimenkul Yatinm ve isletme A.S. tarafindan 2008
Adustos ayinda insaatina baslanan Gebze Center AVM, 59.054 m? kiralanabilir alani, 130 civarinda magaza ve
180 milyon USD yatinm bitgesi ile 3 Eyliil 2010 tarihinde faaliyete gecmistir.
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Gebze Center AVM'nin Dogus GYO gayrimenkul yatinim portfdyiine dahil edilmesi ile birlikte mevcut AVM'nin
buydutllmesi, ek binalar ve otel projesi dahil edilerek karma bir yasam merkezi olusturulmasina ydnelik gelistirme
galismalarina baslanmis, 20.02.2015 tarihinde alinan ingaat yapi ruhsati ile projenin ingaat asamasina gegilmistir.
47.040 m? ingaat alani bulunan proje kapsaminda, 156 odall otel, ticari Gniteler, otomotiv showroom ve servis
alanlan bulunmaktadir.

VizYON

Dogus GYO bagh bulundugu Dogus Grubu’nun gayrimenkul, insaat ve finans sektorlerindeki global deneyimi ve
glcli sermaye yapisi ile Tiirkiye'nin lider GYO sirketlerinden biri olmayi hedeflemektedir.

MISYON

Dogus GYO istikrarl bir bliyime saglayarak gayrimenkul portféy blytkligiini ve piyasa dederini arttirmay ve
bunu yaparken hissedarlarina, paydaslarina, misterilerine, kanunlara, kurumsal etik dederlere ve cevreye saygili
ve duyarl olmayi, seffaf ve denetlenebilir olmayi misyon edinmistir.

YATIRIM STRATEJISi

Dogus GYO'nun yatirim stratejisi 6zellikle sabit kira getirisi olan ticari gayrimenkuller olmak iizere gayrimenkul

yatirimlari ile yatinm portfoylini ve piyasa degerini bliylitmek suretiyle hissedarlarina kar pay ve hisse senedi
deger artisi ile kazang saglamaktir.
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I) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi igindeki
Degisiklikler

Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu

Hisni AKHAN Y.K. Bagkani
Hasan Hiisnd GUZELOZ ¥Y.K. Uyesi i
Ekrem Nevzat OZTANGUT Y.K. Uyesi I—— Murat INAN
Hayrullah Murat AKA YK, Uyesi Yonetim Kurulu Damigmani
Mustafa DOGRUSOY Bagimsiz Uye
Ozlem TEKAY Bagimsiz Uye
= . Riskin Erken T
Cagan ERKAN Denetimden Saptanmas: Kurumsal Yonetim
Genel Miidiir Sorumlu Komite » = Komitesi
Komitesi
1
i
1
1
!
I | |
I
Kurumsal iletisim ve Pazarlama Hukuk Proje Yonetimi Mali igler Yatinmai iligkileri
Cem ENGIN Ozgir CINAR Ertan BARIN Nazh YILMAZ Hasan Hisni GUZELOZ
Genel Midir Yardimais: Hukuk Migaviri Genel Madur Yardimeis: Genel Mudur Yardimcsi Bolum Yoneticisi
0 i i |
Zeynep KILIGCI Sebnem CENGIZ Cineyt GUNEREN Nazh YILMAZ
Uzman Mudir Yardimas: Mudir Bolum Personeli
| i
Didem OZKAYMAZ ilhan HATIPOGLU
Uzman Yardimcisi Uzman
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Dogus GYO ortaklik yapisi 30.06.2016 itibariyla asagidaki gibidir;

30 Haziran 2016 31 Aralik 2015

Pay Orani Pay Orani
Ortagin Adi / Unvani Grubu Tiri (%) (%)
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) A Nama 0,83 0,83
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) B Hamiline 15,43 15,43
Dogus Holding A.S. (Halka Agik) B Hamiline 58,24 58,24
Dogus Turizm Saglik Yat. ve Isl. San. Tic. A.S.
(Halka acik) B Hamiline 0,48 0,48
Halka Agik Kisim B Hamiline 25,02 25,02
Toplam 100 100

Sirketin Sermayesi, Sermayenin %5 ve %10'undan Fazlasina Sahip Ortaklar

30.06.2016 tarihi itibariyle, Sirketin Kayith Sermaye Tavani 500.000.000 TL, Odenmis Sermayesi ise 227.208.155
TL'dir. Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gore sermayenin %5 ve %10’undan fazlasina sahip ortaklar;

Dogus Holding A.S. 1 %93,77
Toplam 1 9% 93,77

irket istiraklerimiz ve Bagh Ortaklhiklarimiz

Sirketimizin 30.06.2016 tarihi itibariyle, istirak ve bagh ortakligi bulunmamaktadir.
m) Imtiyazhi Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Sirket esas sézlesmesinde (A) Grubu Paylarin Yonetim
Kurulu Uyelerinin segiminde aday gdésterme imtiyazlar vardir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay
sahiplerinin her pay icin bir oy haklari bulunmaktadir. Bunun disinda Sirketimizde pay sahiplerine ayricalik
taniyan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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. . Imtiyazli/Imtiyazsiz | Imtiyazli/imtiyazsiz

Ortagin Adi/Unvani Grubu ::t:::lzl:léln:lt;\:(a;(zlslz PaylarinToplam Oy |Paylarin Toplam Oy
y y Hakki Orani (%)

Dogus Holding A.S. A 1 1.874.849,75 0,83
Dogus Holding A.S. B 1 167.385.452,25 73,67
Dogus  Turizm  Sag.Yat.Isl. B 1 1.095.653,00 0,48
San.A.S.
Halka Acik Kisim B 1 56.852.200,00 25,02
TOPLAM 227.208.155,00 100,00

n) Oy Haklari ve Azlik Haklan

Genel Kurul toplantilarimizda oylar, Yonetim Kurulu tarafindan Glimrik ve Ticaret Bakanld diizenlemelerine
uygun olarak hazirlanmig olan i¢ yénergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katilmayan pay sahipleri oylarini
elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat hiikiimlerine gore kullanirlar.

Sirketimizde oy haklannin kullanimini zorlastinc uygulamalardan kaginiimaktadir. Her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirketimizde azinlk kullanimina azami 6zen
gosterilmektedir. 01.01.2016 — 30.06.2016 doneminde azinlik pay sahiplerimiz tarafindan sirketimize ulasan
herhangi bir elestiri veya sikayet olmamistir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her pay
icin bir oy haklarn bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz bulunan imtiyazsiz pay sahibi bu hakkini kendisi
kullanacadi gibi pay sahibi olmayan {iclinci bir sahis vasitasiyla da kullanabilir. Esas sdzlesmemizde imtiyazsiz
paylar igin, pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen herhangi bir hikidm
bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu adaylari Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulur ve Genel Kurul karariyla
gOreve getirilir.

Sirketimizin sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik paylar yonetimde temsil edilmemekte olup ana sdzlesmemizde de yer verilmemistir. Mevzuat ve esas
mukavelede yer alan 6ézel hikkiimler sakli kalmak tizere Genel Kurul toplantisinda oylama elektronik oy kullanimi
ile agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

o) Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Ilgili Hesap Donemi Icerisindeki Degisikliklere iliskin
Bilgiler

Hesap dénemi igerisinde Sirketin Sermaye ve Ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir. 2016 yilinin ilk
alti aylik déneminde ortakligimiz tarafindan herhangi bir sermaye piyasasi araci ihrag edilmemistir.

p) Sirketin Esas Sozlesmesi ile Ilgili Hesap Dénemi Icerisindeki Degisiklikler

Hesap dénemi icinde Sirket Esas S6zlesmesinde herhangi bir degisiklik olmamistir.
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q) Sirket Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

24.03.2016 tarihinde gergeklestirilen 2015 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 1 yil siireyle gorev

yapmak Uizere segilmis Yénetim Kurulu Uyeleri ve gérev dagiimlan asagidaki gibidir;

GOrev . - . o
Adi, Soyadi Unvani | Baslangig Gor_e\_l Bitis Icra Bagimsizlik
Tarihi Tarihi Durumu Durumu
Hisnu AKHAN Baskan | 24.03.2016 24.03.2017 Icraci degil
Hasan Hisnii GUZELOZ Uye 24.03.2016 24.03.2017 Icraci
Ekrem Nevzat OZTANGUT Uye 24.03.2016 24.03.2017 Icraci degil
Hayrullah Murat AKA Uye 24.03.2016 24.03.2017 Icraci degil
Mustafa Sabri DOGRUSOY Uye 24.03.2016 24.03.2017 Icraci degil | Bagimsiz Uye
Ozlem TEKAY Uye 24.03.2016 24.03.2017 Icraci degil | Bagimsiz Uye

Husnu AKHAN

Yoénetim Kurulu Baskani

Hisnii AKHAN 23 Ocak 1953 yilinda Birecik, Sanlurfa'da dogdu. ilk ve ortadgrenimini Birecik Lisesi'nde
tamamladi. ODTU Isletme B&liimii mezunu olan Hiisnii AKHAN, ekonomi dalindaki yiiksek lisansini University of
Miami (ABD)'de tamamlamistir. Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin gesitli kademelerinde gérev yapan
AKHAN, ayni zamanda Londra Ofisi'nde temsilcilik, Dis Iligkiler Birimi'nde ise Genel Miidiir Yardimcilidi gérevlerini
yuritmis olup, 1994 senesinde Dodus Grubu biinyesine katilmistir. Garanti Bankasi'nda Hazine, Operasyon ve
Dis iligkilerden Sorumlu Genel Midir Yardimasi olarak calismasini miiteakip, 1998 yilinda Kérfezbank Genel
Miidirligu gorevine atanmistir. 2001-2005 seneleri arasinda Dogus Holding Yoénetim Kurulu Uyesi ve CFO olarak
gorev yapan Hiisnii AKHAN, Ocak 2006'dan bu yana Dogus Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak goérev
yapmaktadir. Ayrica Dogus Gayrimenkul, Hedef Medya Tanitim Interaktif Medya Pazarlama, Dodus Fotografcilik,
Dogus Spor Moda ve Medya Hizmetleri, Dogus Enerji, Dogus Saglkli Yasam, Korfez Havacilik, Dodus Planet
Elektronik Tic. ve Bilisim Hizmetleri sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanhdi, D Enerji Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi ve TUVTURK, Dogus Insaat Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdirmektedir.

Ekrem Nevzat OZTANGUT

Yoénetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Ekonomi Bliimii'nden mezun olduktan sonra 1984-1994 yillari arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu Denetleme Dairesi'nde Denetci ve Bas Denetci olarak gorev yapmistir. 1992-1994 seneleri arasinda
Marmara Universitesi'nde 6gretim gérevlisi olarak calisan OZTANGUT, 1994-2015 yillan arasinda Garanti Yatirim
Menkul Kiymetler A.S. Genel Midiirii olarak goérev yapmistir. Dogus Grubu sirketlerinden D.ream Dodus
Restaurant Grubu Sirketleri ve Dogus SK Girisim Sermayesi Yonetim Kurulu Baskanliklari ile Dogus Gayrimenkul
Yatinm Ortakhi§i, Garanti Yatirim Ortakhigi Yénetim Kurulu Uyelikleri ve grup disi olarak 2011 tarihinden bu yana
Goodyear Lastikleri T.A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeli§i ve TOBB Sermaye Piyasasi Sektdr Meclisi Uyesi
gorevlerini surdiirmektedir. OZTANGUT 2000-2013 yillari arasinda Takasbank Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi,
2007-2011 yillan arasinda Tirkiye Sermaye Piyasalari Araci Kuruluslar Birligi Bagkanhdi ve 2011-2015 vyillan
arasinda Geng Basari Vakfi Yonetim Kurulu Baskanligi yapmustir.



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Hayrullah Murat AKA

Yonetim Kurulu Uyesi

ODTU Isletme Béliimii'nde Lisans (1984) ve Bogazici Universitesi Is Idaresi Bélimii'nde MBA (1987) yapan Murat
AKA, 2007 yilinda Harvard Business School'da 172. dénem ileri Yoneticilik Programi’ni (AMP172) tamamlamistir.
1987 yilinda Dodus Grubu'na katilmis olup, halen Dodus Otomotiv Yénetim Kurulu Uyeligi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyeliginin yani sira Dogus Oto Pazarlama, Vdf Finansman, Faktoring, Sigorta ve Filo
Kiralama sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi ve Denetim/Risk Komitesi Baskanligi'ni yiiriitmektedir. Murat AKA,
ayni zamanda Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi, Dogus Spor Yatirimlari ve Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri
A.S Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, DGS Koruma ve Ozel Giivelik Hizmetleri sirketlerinde Yénetim Kurulu
Uyesi'dir.

Hasan Husni GUZELOZ

Yoénetim Kurulu Uyesi

Hasan Hisnii GUZELOZ, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi 1986 yili mezunudur. 1995 yilina kadar serbest
avukatlik ve holding sirketlerinde Hukuk Misaviri olarak gorev aldiktan sonra Dogus Grubu’nda AGF Garanti
Sigorta, Garanti Yatinm ve Ticaret Bankasi ve Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Hukuk Misavirligi gérevlerini
icra etmekteyken 1996 yilinda gruba katildi. Haziran 1997 tarihinde Garanti Portféy Yonetim A.S.'nin kurulus
islemlerini gerceklestirdi. Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. ve Garanti Yatinm Ortakligi A.S.” deki gorevlerine
ilave olarak bu sirketin de Hukuk Misavirligi'ni kurulusundan itibaren stlendi. I¢ denetimden sorumlu iiye olarak
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini 31.12.2015 tarihine kadar siirdiirdii. Tansas Gida Perakende Magazacilik A.S.'de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak hukuk iglerini yonetti. Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.nin Yénetim Kurulu
Uyesi, Yonetim Kurulu Baskan Danismani ve Bas Hukuk Misaviri, SPK mevzuati kapsaminda kurulan komite
lyelikleri ile Disiplin Komitesi Baskani olarak atandi. Ayni zamanda Dogus Oto Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligini de yuriitmektedir. Dodus Yayin Grubu Sirketleri ve Dodus Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.nin
Yénetim Kurulu Uyesi‘dir. Tirkiye Sermaye Piyasalar Birligi Disiplin Komitesi Bagkani ve Kadir Has Universitesi
Hukuk Fakiiltesinde Ogretim Uyesidir; Sermaye Piyasasi ve Rekabet Hukuku dersleri vermektedir. Bu Fakiilte'de
Yiiksek Ogrenim Kriterleri Bologna Siireci Danisma Kurulu Uyeligi'ne secilmistir. SPK leri Diizey ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir.  Aile Sirketleri ve Kurumsal Yénetim konularinda caligmalar
yurlitmis, Sermaye Piyasasi Mevzuati da dahil olmak (izere birgok konuda makaleleri yayimlanmistir.

Mustafa Sabri DOGRUSOY

Bagimsiz Uye

1981'de Yildiz Teknik Universitesi'nden miihendis, 1983'te Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Lisanstistii
egitiminden MBA derecesi ile mezun oldu. Yonetim, Strateji ve Yatinm Danismani olarak; Kurumsal Yonetim,
Kurumsal Risk Yonetimi, Kurumsal Finansman, Aile Sirketleri ve Kurumsallasma, Tirk Ticaret Kanununun
Sirketlerde Uygulanma Sireclerinde ve Borsa sirketlerine Sermaye Piyasasi Mevzuatlari konularinda destek
vermekte; finansman, ortak bulunmasi, sirket birlesme, devir ve satin almalarinin gergeklestiriimesi projelerinde
gorev almaktadir. Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernedi Yonetim Kurulu Uyesidir. Uzun vyillardan bu yana
Tirkiye'nin saygin kuruluslarindan bazilarinda icra Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almis olup,
halen bircok sirkette Yonetim Kurullarina danismanlik yapmaktadir. 2014 yilindan itibaren Dogus Gayrimenkul
Yatinm Ortakhig A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Dogus Grubu
sirketlerinden Garanti Yatinm Ortakhigi A.S.'de 2012 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye olarak
gorev almaktadir.



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Ozlem TEKAY

Bagimsiz Uye

1994'de Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bélimii'nden lisans, 1996'da Orta Dogu
Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Boliumi’‘nden yiksek lisans
derecesini alan Tekay, 2008'de Harvard Business School, Boston, MA, ABD'de Liderlik Programi'ni tamamladi.
Ayrica 2007-2008 yillarinda Harvard Business School, Boston, MA, ABD'de Stratejik Insan Sermayesi Yonetimi,
Profesyonel Hizmet Sirketlerini Yonetme, Sira Digi Hizmete Ulasma programlarina katilan Tekay, 2011°de New
York Universitesi, New York, NY, ABD'de Liderlik ve Ust Diizey Yoénetici Koclugu Programi Sertifikas’'ni aldi.
2012'den itibaren yonetim danismanhd yapmakta olan Tekay, 2006-2012 yillari arasinda TAV Havalimanlari
Holding, Grup Insan Kaynaklari Direktérii, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve 2011'den itibaren TAV Ogrenme
ve Inovasyon Merkezi Baskani olarak gérev yapti. TAV Havalimanlari'na katilmadan énce, Eczacibagi Holding,
Bayindir Holding ve Umut Vakfi'nda insan sermayesi yonetimi, kurumsal strateji, kurumsal yonetim, liderlik
gelisimi, yetenek yonetimi, ic iletisim ve kurumsal iletisim alanlarinda gesitli gorevler Ustlendi. Sivil toplum
orgltlerinin aktif katiimaisi olan Tekay, Geng Yonetici ve Isadamlar Dernegi, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi,
Tiirk Universiteli Kadinlar Dernegi, Tiirkiye Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernedi Yonetim Kurulu (2006-2012) Uyesidir.

Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

Genel Mudar : Cagan ERKAN
Mali Isler Genel Miidiir Yrd. : Nazl YILMAZ
Kurumsal Iletisim ve Pazarlama Genel Miidiir Yrd. : Cem ENGIN
Proje Yonetimi Genel Mudur Yrd. : Ertan BARIN

30.06.2016 tarihi itibariyle sirketimizin bordrosunda 6 kadin, 10 erkek olmak (zere toplam 16 personel
mevcuttur. Sirket calisanlarinin sayisi itibariyla sendikalari bulunmamaktadir.

Cagan ERKAN

Genel Mudur

1991 yilinda istanbul Teknik Universitesi'nden Isletme Miihendisligi derecesi ve 1994 yilinda St. John Fisher
College Isletme Bolimii'nden MBA derecesi ile mezun olmustur. 1994 yilinda calismaya bagladigi Garanti Yatinm
Menkul Kiymetler A.S.'den Haziran 2015 tarihinde Kurumsal Finansman’dan sorumlu Genel Midir Yardimcisi
olarak ayrilmistir. 08.06.2015 tarihi itibariyla Dogus GYO sirketinde Genel Midiir olarak goreve baslamistir.

Cem ENGIN

Kurumsal iletisim ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi

U.K. Nottingham Trent University’de Uluslararasi isletme Yonetimi alaninda Lisans (BA-Hons) ve U.K. Londra
European School of Economics'de Uluslararasi Pazarlama Yonetimi alaninda Yiksek Lisans (MBA) editimini
tamamlamistir. ENGIN, 1999 ve 2005 yillan arasinda Dogan Holding Sirketler Grubu’na bagh yurtici ve yurtdisi
sirketlerinde 6nemli yonetim gorevlerinde bulunmustur. 2005 yilinda Dogus Grubu ailesine katilan ENGIN, Dogus
Grubu’na bagh Dodus Holding Stratejik Planlama, Is Gelistirme ve Yatinma Iliskileri, Dogus Otomotiv Grubu
(DOD, Porsche) sirketlerinde Direktorliik ve Genel Midir Yardimcilidi gorevlerini siirdiirmiistiir. Haziran 2007'de
Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.” ye transfer olmus ve Kurumsal iletisim, Pazarlama ve Kiralamadan
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.
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Nazh YILMAZ

Mali isler Genel Miidiir Yardimaisi

1996 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Bélimii'nde Lisans egitimini
tamamlayan YILMAZ, 1997- 2003 yillani arasinda Ege Yatirm Menkul Dederler A.S. sirketinde Mali Isler-Finans
Yetkilisi olarak gérev yapmistir. 2003 yilinda Yapi Kredi Portfdy Yonetimi A.S.'ye gecerek Mali Isler — Finans
Midar Yardimaligi  pozisyonunda calismistir. 2004 yilindan bu yana Dodus Grubu biinyesindeki Dodus
Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S."de Mali Isler Direktorii olarak gorev yapmakta olup, 01 Ocak 2014 tarihi
itibariyle Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de Mali Isler Genel Mudiir Yardimcisi gorevine terfi etmistir.
Ayni zamanda Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Sertifikasi (2005) ve Bilirkisi sertifikalan (2010-2012)
bulunmaktadir.

Ertan BARIN

Proje Yonetimi Genel Miidiir Yardimcisi

YTU insaat Fakiiltesi insaat Miihendisligi Bolimii'nde Lisans (1994) ve YTU insaat Fakiiltesi Hidrolik Anabilim
Dalinda Yiiksek Lisans (1998) yapmistir. 1996 ve 1998 yillari arasinda YTU Hidrolik Anabilim Dal’'nda
akademisyen olarak gorev yapmis, yurtigi ve yurtdisinda cesitli alt yapi ve st yapi ingaatlarinda calistiktan sonra
2003 yiinda Dogus Grubu'na katiimistir. 2003 ve 2005 vyillar arasinda Dogus Yapi San. A.S.de Proje Midiird,
2005-2013 yillar arasinda Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi A.S ‘de Proje Yonetim Direktorii olarak calismis
ve 2014 itibariyle Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S.de Proje Yonetimi Genel Midir Yardimcisi olarak
gOrevine devam etmektedir.

Murat INAN

Yonetim Kurulu Danismani

Lisans egitimini 1982 yilinda Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Isletme-Maliye Béliimi'nde tamamlayan Murat
INAN, 1984-1997 vyillan arasinda Maliye Bakanhi§ biinyesinde Bas Hesap Uzmani, Istanbul Grup Baskan
Yardimaisi ve Dernek Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Maliye Bakanhgi'na bagh olarak 1993 yilinda
Ingiltere’de bankacilik sektériiyle ilgili vergisel calismalarda bulunmus olup Eylil 1997'de kamu gérevinden
ayrilarak 6zel sektdrde calismaya baglamistir. 1997 yilinda Zorlu Holding blinyesindeki Vestel Sirketler Grubu’nda
Mali Bag Danisman ve Mali Isler Grup Miidiirii olarak gérev yapan INAN, 1998 yilinda Dogus Grubu’na gegmistir.
Dogus Holding A.S.'de Mali Isler Bélim Bagkanligi ile birlikte IT Bolim Baskanhdi gérevini de yiiriitmiis bulunan
INAN, Mayis 2009'da Dodus GYO A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midirii olmustur. Yeminli Mali
Misavirlik ve Bagimsiz Denetci Ruhsatlarina da sahip olan Murat INAN, 2012 yilsonu itibariyle Dogus Holding
A.S.'deki gorevinden ayrilmis olup tam zamanli olarak Dogus GYO A.S.'de calismalarina devam etmistir. 2013 yili
Mart ayi itibariyle Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini devrederek Dogus GYO A.S.’nin Genel Midiri & CEQ'su
olarak gorevini slirdiirmistiir. 08.06.2015 tarihi itibariyle de bu gorevinden ayrilmistir. Halen Dogus GYO A.S.de
Yénetim Kurulu Danismanhdi gorevine ve Dodus Gayrimenkul Yatinm Isletmeleri A.S.'de Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili gorevine mustereken devam etmektedir.
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari ile Yapisi Hakkinda Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyeleri 24.03.2016 tarihli olagan Genel Kurul toplantisinda 2016 yili faaliyetlerinin gérisiilecegi
olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak lizere secilmis ve 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun
374'Gncl ve 375'inci maddelerinde belirtilen yetkileri haiz bulunmaktadirlar. Yénetim Kurulu bir baskan ve beg
Uyeden olusmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde sayilan bagimsizlik
Olgutlerini tasimaktadir. Bagimsiz Uyeler mevzuat, esas sozlesme ve ilkeler gercevesinde bagimsiz olduklarina
iliskin yazili beyanlarini aday gdsterildikleri anda, ilgili tarihnte Aday Gosterme Komitesi gdrevini yerine getiren
Kurumsal Yonetim Komitesine sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Tebligi (I1I-17.1)'nin
eki “Ek-1 Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri"nin 4.3.6'nct maddesine gére Bagimsiz Uyelerin
badimsizlik kriterlerine sahip oldugunu onaylamistir. Bu belge sirket internet sitesinde mevcuttur. Badimsiz
Uyelerin bagimsizlik beyanlari, 24.03.2016 tarihinde secildikleri Genel Kurul'a sunulmustur.

01.01.2016 - 30.06.2016 déneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir
durum olmamigstir.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri sirket Esas Sézlesmesi‘nin 11-15. Maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. lgili
maddelere gore sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yénetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yoénetim Kurulu, TTK,
Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve Genel Kurul'ca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin, sirket faaliyet konusuna giren igleri bizzat veya baskalari adina yapmalari
ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395. ve 396. maddeleri kapsaminda Genel
Kurul'dan onay alinmaktadir.

01.01.2016 - 30.06.2016 dénemi icerisinde Yoénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirketle islem yapma ve
rekabet etme yasagina aykiri bir durum yasanmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin girket disinda baska gbrev veya gorevler almasina iligkin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz {iyelerin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na katkisi
dolayistyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir.

01.01.2016 - 30.06.2016 donemi igerisinde Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan
borg verilmesi, kredi kullandiriimasi, lglinci bir kisi araciidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimasi ve
lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmesi séz konusu olmamistir.

Yénetim Kurulu, sirketin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerini internet sitesi ve faaliyet raporu yoluyla
kamuoyuna agiklamaktadir.

Yonetim Kurulu’nda her Uyenin esit oy hakki olup, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecekleri siklikta toplanti
dizenlenmekte ve sekreteryasi sirket tarafindan gerceklestirilmektedir. Yénetim Kurulu toplantilarinda glindem
O6nceden hazirlanarak dyelerin incelemesine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu; Sirket igleri Iizum gosterdikge
toplanir.

Yonetim Kurulu 01.01.2016 - 30.06.2016 doneminde 13 kere toplanmis ve dénem igerisinde alinan kararlarin
sayisl ise 16 olmustur.
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Yénetim Kurulu toplantilarinda 01.01.2016 — 30.06.2016 ddneminde muhalefet veya farkli goriis beyan
edilmemistir.

01.01.2016 — 30.06.2016 déneminde Ydnetim Kurulunun sirket icra yénetimi ile herhangi bir anlagmazlik durumu
sz konusu olmamistir.

01.01.2016 — 30.06.2016 déneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Yonetim Kurulu toplanti glindemlerine
ozellikle alinmasini istedikleri bir konu olmamistir.

Yénetim Kurulu toplantilari girket Esas Sozlesmesinin 13. maddesi cercevesinde gergeklestirilir. Sirket Esas
Sozlesmesinin 13. maddesinde ayrica 6zellik arz eden Yonetim Kurulu kararlarinin oybirligi ile alinmasina iliskin
bilgiye yer verilmektedir. Kararlar oybirligi ile alinmadigi takdirde Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve Borsa'ya
bildirilmesi zorunlu tutulmustur. Bugiine kadar, bu konuda kamuya acgiklama gerektiren bir durum
yasanmamigstir.

Yonetim Kurulu'nda goérev alacak lyelerin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ile ongdrilen sartlan tasimalari gerekir. Bu husus Sirket Ana So6zlesmesi’nin 12. maddesinde
belirtilmistir.

Yonetim Kurulu yapimiz hizli ve rasyonel kararlar alinmasina ve kurumsal yonetim ilkeleri geregdi kurulmasi
zorunlu olan komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde yiriitmelerine imkan saglayacak sekilde
olusturulmustur.

Yénetim Kurulu'nda icrada gérevli olan ve olmayan (yeler bulunmakta ve dyelerin gogunlugu icraci olmayan
Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nun bir Uyesi icraci, bes (yesi ise icraci degildir. Icrada gorevli olmayan
lUyelerden ikisi bagimsiz tyedir.

Yonetim Kurulu'nun iki bagimsiz lyesi istihdam, sermaye ve ticari anlamda ortagimiz Dogus Holding A.S. ile ve
sirketimizin hizmet aldidi kisi ve kurumlarla ticari iliskisi bulunmamaktadir. Ancak, bir bagimsiz tiye Dogus Grubu
sirketlerinden birinde Bagimsiz Yénetim Kurulu (iyesi olarak gorev yapmaktadir. Sirketin Yonetim Kurulu Baskani
ile lic Yonetim Kurulu lyesi ise Dogus Grubu sirketlerinde; Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu lyesi ve
icralarinda gérev yapmaktadir.

Uyelerin sirket diginda Ustlenecekleri gorevler sirket Esas Sozlesmesinin 18.maddesi ile belirli kurallara
badlanmistir. Uyelerin nitelikleri konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatinin sinirlayici hilkiimlerine uyulmaktadir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nin 1.3.6. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. maddeleri geregince yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
Uyelerinin, Ust dizey ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya
bagh ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikteki islemleri bizzat veya baskalari adina
yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususu yapilan
miizakereler sonucunda 24.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin oy goklugu ile kabul
edilmistir. Sirketin yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin bu kapsamda yapmis oldugu herhangi bir
islem yoktur.

01.01.2016 - 30.06.2016 déneminde, Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket'le islem yapma ve rekabet
etme yasadina aykiri bir durum yasanmamistir.
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Yénetim Kurulu toplantilarinda sirketin iliskili taraflarla gergeklestirilecek islemler ve yaygin ve siireklilik arz eden
islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebliginin (II-17.1) Madde 9, Madde 10 ve sirket Esas
Sozlegmesinin ilgili hiikmine uyulmaktadir.

Sirketin faaliyetleri ile ilgili mevzuat hikimlerine aykir uygulamalar nedeniyle 01.01.2016 - 30.06.2016 dénemi
icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve sirket calisanlari haklarinda acilmis herhangi bir dava bulunmamis, idari
veya adli yaptinnm s6z konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudir ayni kigi olmayip Kurumsal Yonetim Tebligi II-17.1, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri 4.2.5 maddesine uyulmaktadir.

03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak ydrirlige giren Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-
17.1)nin Ek 1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri 4.3.9'uncu maddesinin “Sirket, yénetim
kurulunda kadin lye orani igin %25%ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu
hedeflere ulsamak icin politika olusturur. Yénetim Kurulu bu hedeflere ulasma hususunda sadglanan ilerlemeyi
yillik olarak dederlendirir.” seklindeki ifadesine uygun olarak, daha once Yonetim Kurulu olarak belirledigimiz
hedef dogrultusunda, 24.03.2016 tarihli Sirket Genel Kurulu'nda Sn. Ozlem TEKAY bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak secilmistir.

27.06.2016 tarih ve 2016/441 sayili Yénetim Kurulu karar ile Sirket Yénetim Kurulu Kadin Uye Politikasi
olusturularak www.dogusgyo.com.tr sirket internet sitesinde yayinlanmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Yonetim Kurulunda Bagimsiz Uye olarak gorev yapmakta olan, Mustafa
Sabri DOGRUSOY ve Ozlem TEKAY'In Bagimsiz iiye beyanlari 3 Mart 2016 tarihinde Kamuoyunu Aydinlatma
Platformunda ilan edilmis olup, sirketimizin internet sitesinde mevcuttur.

Bagimsizlik Beyani

Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S.'de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige giren
Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a) Sirkette, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan 10a gore sirketin ydnetim kontrolii ya da Tirkiye
Muhasebe Standartlar 28'e goére onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhdi olmak ({zere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lglide
hizmet veya (rin satin aldiji veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi ve/veya yonetim kurulu yesi olarak gorev almadigimi,
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)
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Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam nedeniyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Gyeligi haric, halen/Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi/galismayacagimi,

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik oldugumu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 0zgiirce karar verebilecek gliclii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve stlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek oOlglide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan goreviendirildigim sirket adina temsil
gorevlerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev yapmadigimi beyan ederim.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

02 Mart 2016

Mustafa Sabri DOGRUSOY
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Bagimsizlik Beyani

Dogus Gayrimenkul Yatirnrm Ortakhigi A.S.'de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasl Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren
Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a) Sirkette, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar 10'a gore sirketin yonetim kontrolii ya da Tiirkiye Muhasebe
Standartlari 28’e gore 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollinii elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldudu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli
nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak (izere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lclide hizmet
veya Urlin satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya (riin satin alindii veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve lizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi ve/veya yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

¢) Badimsiz yonetim kurulu yesi olmam nedeniyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Badh olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite 6gretim Uyeligi harig, halen/liye olarak segcildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi/calismayacagimi,

d) 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar ¢atismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giigli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lglide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket adina temsil gérevlerine
zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi beyan ederim.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

02 Mart 2016

Ozlem TEKAY

Sirketimizin “01.01.2016 — 30.06.2016" donemine ait bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar ve faaliyet
raporu Yénetim Kurulu'nun 01.08.2016 tarih ve 2016/445 sayili karar ile kabul edilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1)"nin 2'nci bélimiiniin
9'uncu maddesi geredince Sorumluluk Beyaninda bulunmus ve Finansal Raporlarimiz ile ayni tarihte Kamuyu
Aydinlatma Platformunda ilan etmistir.
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FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 01 Agustos 2016
KARAR SAYISI : 2016/445

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN . ..
SERI:II, NO:14.1 SAYILI TEBLIGIN IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK
BEYANI

Yonetim Kurulumuzun 01 Adustos 2016 tarih ve 2016/445 sayili karari ile kamuya aciklanmasi uygun bulunan,

a) Sermaye Piyasasi Kurulumun Seri:II, No:14.1 sayili Teblig esaslari geregi, Sirketimizin 01.01.2016 -
30.06.2016 faaliyet dénemine iliskin solo olarak hazirlanan Finansal Tablolar ve Dipnotlari ile Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporunun tarafimizca incelendidini,

b) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cercevesinde, solo olarak hazirlanan
finansal tablolar ve dipnotlar ile faaliyet raporunun &nemli konularda gercede aykiri bir aciklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cercevesinde, yiirirlikteki Teblig
uyarinca solo olarak hazirlanan finansal tablolar ve dipnotlarinin sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve
kar ve zarari ile ilgili gercedi dirist bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini,
sirketin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diriistce yansittigini
beyan ederiz.

Saygilarimizla,

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Ozlem TEKAY ) Mustafa Sabri DOGRUSOY
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Nazli YILMAZ Cagan ERKAN

Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi Genel Muddr
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Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhdi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikl olarak yerine getirmek amaciyla Denetimden
Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulamadigindan
bu komitelerin goérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite iki iyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise (i¢ liyeden olusmustur.
Yonetim Kurulu, Komitelerin etkin ve verimli calismasi icin gerekli koordinasyon ve gozetimi saglar. Komitelerin
gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve halka
aciklanir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyelerinin ¢odunlugu ve baskani badimsiz yonetim kurulu UGyeleri arasindan segilmistir. Icra
bagkani/genel midir komitelerde gérev almamaktadir.

01.01.2016-30.06.2016 doneminde komitelerin calismasi bakimindan Y&netim Kurulu'nun olumsuz bir
degerlendirmesi olmamistir. Yonetim Kurulu, Komitelerin etkin ve verimli galismasi icin gerekli koordinasyon ve
gbzetimi sadlar.

Komitelerimizde yuritilen c¢alismalar dizenli olarak kayit altna alinmaktadir. 24.03.2016 tarihinde
gerceklestirilen 2015 yil Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi ve 08.04.2016 tarihinde gerceklesen Yonetim
Kurulu toplantilari sonrasi Komitelerde gérev yapmak lzere;

a) Denetimden Sorumlu Komite

- Mustafa Sabri DOGRUSOY - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Ozlem TEKAY (Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)

b) Kurumsal Yonetim Komitesi

- Mustafa Sabri DOGRUSOY - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Hasan Hiisnii GUZELOZ - Yénetim Kurulu Uyesi (icraci)

- Ozlem TEKAY - (Y6netim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)

C) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

- Mustafa Sabri DOGRUSOY - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Ozlem TEKAY - (Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)

- Hasan Hiisnii GUZELOZ - Yénetim Kurulu Uyesi (icraci) secilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin faaliyet ve
calisma esaslari konusunda detayl bilgi sirketimizin internet sayfasinda yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Komite Sirketin Yonetim Kurulu bagimsiz lyeleri arasindan segilen en az iki lyeden olugmaktadir. Komite
bagkani, bagimsiz Yonetim Kurulu yeleri arasindan segilmistir. Icra Baskani, Genel Midir komitede yer alamaz.

Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirlenmis denetim komitesi igin 6ngdrilen gorevleri yerine getirmektedir.
Komite, Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ig
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim stirecinin
bagslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarinda gézetiminde gergeklestiriimektedir.
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Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler belirlenerek yonetim
kurulunun onayina sunulmaktadir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikdyetleri inceler ve
sonuca badlar.

Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve badimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin  gizlilik ilkesi
cercevesinde dederlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterleri belirler.

Kamuya aciklanacak yilllk ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gergede
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi dederlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’'na yazili olarak bildirir.

Komite, calismalarin etkinligi icin en az (¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir. Yaptiklar tim
calismalar yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini tutanaga
baglanarak alinan kararlar Yénetim Kurulu’na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite goérev ve calisma esaslar cercevesinde 01.01.2016-30.06.2016 déneminde 4 (dort)
kez toplanmis, toplanti tutanaklar yazili kayda alinmig, toplanti sonuglari bir rapor halinde Yénetim Kurulu'na
sunulmustur.

Komite bagkan ve lyesi yonetim kurulunun bagimsiz iyelerinden secilmistir ve Komitenin gérev alanina giren
konularda deneyim sahibidirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite, Sirketin Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumunu izler, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uyulmamasi nedeniyle meydana
gelen cgikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalann iyilestirici 6nerilerde
bulunur.

Yatinma Iliskileri Bélimiiniin Sermaye Piyasasi mevzuati kapsamindaki calismalarini gozetir.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geredi ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu
komitelerin gorevlerini de yerine getirir.

Komite kisaca; Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki Uyeden olusur. Komite bagkani,
bagimsiz Yénetim Kurulu liyeleri arasindan segilir. icra Baskani, Genel Miidiir komitede yer alamaz. Komitenin iki
lyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla lyesinin bulunmasi halinde Gyelerin ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu tyelerinden olusur. Komite yilda iki defa veya gerektiginde daha sik toplanir.

Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uyulmamasi nedeniyle meydana gelen gikar gatismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal
ybnetim uygulamalarini iyilestirici 6nerilerde bulunur. Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirimasinda 6ncii rol oynar. Bu
amaca yonelik olarak Yatinma iliskileri Bélimiiniin calismalarini gézetmektedir.

Faaliyet raporunda yer alan ve kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nun hazirlanmasina destek
olur, faaliyet raporunda yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini
kontrol eder.
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Komite, Kurumsal Yonetim Teblidinde belirtildigi tzere, Yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak lizere bagimsiz
lyelik icin aday tekliflerini, adayin Sermaye Piyasasi mevzuatina gore bagimsizlik élgitlerini tasiyip tasimadigini
titizlikle degerlendirir ve buna iliskin dederlendirmesini bir raporla Yénetim Kurulu'nun onayina sunar.

Aday gosterme komitesi gorevini Ustlenen, Kurumsal Yonetim Komitesi; Kurumsal Yonetim Tebliginde
belirtildigi lizere, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak lizere bagimsiz (yelik icin aday tekliflerini, adayin
Sermaye Piyasasl mevzuatina gore bagimsizlik olgitlerini tasiyip tagimadigini titizlikle degerlendirir ve buna iliskin
dederlendirmesini bir raporla yonetim kurulunun onayina sunar, Bagimsiz Yonetim Kurulu lye adayinin, ilgili
mevzuat, esas sdzlesme ve Kurumsal Yoénetim Tebliginde yer alan kriterler cercevesinde badimsiz olduguna dair
yazili bir beyan alir.

Ucret Komitesi gérevini tstelenen, Kurumsal Yonetim Komitesi; Yonetim Kurulu lyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarn sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirleme ve bunlarin gdzetimini yapma gorevini yerine getirir. Ayrica Komite,
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin Onerilerini ve
Ucretlendirmede kullanilabilecek &lgltleri belirleme ve Yonetim Kurulu'na sunma goérevini komite toplantisinda
karara baglamis, rapor ile dnerilerini yonetim kurulunu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi goérev ve calisma esaslari cercevesinde 01.01.2016-30.06.2016 ddéneminde 1 kez
toplanmig, toplanti tutanaklari yazih kayda alinmig, toplanti sonuglari bir rapor halinde Yoénetim Kurulu'na
sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galigmalar yapmaktan ibarettir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi; Sirket Yénetim Kurulu tarafindan kendi Uyeleri arasindan segilen en az iki Gyeden olusur.
Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan, Yénetim Kurulu tarafindan segilir.

Icra Baskani veya Genel Miidiir Komite ‘de gérev alamaz. Komite, toplanti esasiyla caligir. Komite, calismalarin
etkinligi icin gerekli goriilen siklikta Sirket merkezinde toplanir.

Komite Uyeleri, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda yeniden
belirlenir. Komite Uyelerinden herhangi biri gérevinden ayrildidinda, ayrilan lyenin gorev siiresini tamamlamak
Uzere yeni bir Gye atanir.

Komite, gerekli gordiigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiyac duydugu konularda bagimsiz uzman gérislerinden faydalanabilir. Komitenin ihtiyac duydugu
danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dogrudan Yonetim Kurulu’'na bagh olarak faaliyetlerini yiritir. Komitenin
gorevlerini yerine getirmesi icin gerekli her tirli kaynak ve destek Yoénetim Kurulu tarafindan sadlanir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmak ve sirketin risk ydnetim
sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirmek lizere kurulmustur.
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Komitenin baglica gérevleri ise;

a) Sirketin izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin belirlenerek hazirlanmasi, Yénetim Kurulu
onayina sunulmasi ve uygulamalarin izlenmesi,

b) Sirketin tasidigi temel risk limitlerinin belirlenmesi icin Yonetim Kurulu’na &nerilerde bulunulmasi ve
limitlere uyum konusunda gerekli incelemelerin gergeklestiriimesi,

c) Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, dederlendiriimesi ve yoOnetilmesi siirecine yonelik incelemelerde
bulunulmasi ve gerekli bildirimlerin yerine getiriimesi,

d) Risk olgiim, yontem ve sonuglarinin dogrulugunun ve givenilirliginin saglanmasina iliskin izlemenin
yerine getirilmesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gérev ve calisma esaslar gergevesinde 01.01.2016-30.06.2016 déneminde 3
(lc) kez toplanmis ve toplanti sonuclar tutanaga badlanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Yatirnma iliskileri Boliimii

Sirketimizin 12.03.2009 tarih, 260 sayill Yonetim Kurulu Karari ile sirket ve yatinmcilar arasindaki iletisimi
saglamak Uzere kurulan “Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi” kaldirilarak 25 Haziran 2014 tarih ve 2014/387 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile; 03.01.2014 tarih ve 28871 sayii Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirliige giren
Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)'nin 11'inci maddesi geredince “Yatinma Iliskileri Bolimii” kurulmustur.
Tebligin ilgili maddesi geregi bu bélim dogrudan ortaklik genel midriine bagh olarak calismaktadir.

Yatinman iligkileri bélimii yéneticisi olarak Hasan Hiisnii GUZELOZ, boélim personeli olarak Nazli Yilmaz
gorevlendirilmistir. Yatinmar Iliskileri Bélimii Yéneticisi Hasan Hiisnii GUZELOZ “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Dizey 3" ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme” lisanslarina sahiptir ve ortaklikta tam zamanh yonetici olarak
calismaktadir.

Genel Midiir'e dogrudan bagh olarak gérev yapacak Yatinma liskileri Bolimi'niin amaci; tiim paydaslarimiza
mevzuatlara uygun olarak bilgilendirmeleri yapmak ve kamuoyu ile seffaflikla paylasmaktir.

Sirketimiz Yatinmai Iliskileri Boliimii;

. Yatinmailar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikl,
glvenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dékimanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve dider ortaklik ici diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

. Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrlG husus da dahil olmak lizere Sermaye Piyasasi
Mevzuati’ndan kaynaklanan yukuimltliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek.

. Sermaye Piyasasl Mevzuati’na ve ilintili tebliglere ve faaliyetlerde dayanak alinan kanun ve yonetmeliklere
uygun olarak pay sahipleri ile ilgili her tirli gorevleri yerine getirmek.

. 27.12.2013 tarih, 28864 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak, 01.01.2014'de yiirirliije giren Kamuyu
Aydinlatma Platformu Tebligi (VII-128.6)'e uygun olarak tiim islemleri gerceklestirmek.

. Mevzuatlara uygun olarak, faaliyetlere iliskin gerekli aciklamalarin Kamuoyu Aydinlatma Platformunda,
Merkezi Kayit Kurulusunda, Kurumsal internet Sitesinde zamaninda yapilmasini saglamak/ koordine etmek.

. Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) Ek 1 Madde 4.5.10'e uygun olarak, Kurumsal Yoénetim Komitesinin
gbzetim gorevini yapmasina olanak saglamak.



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

. Yiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yoénetim kuruluna rapor hazirlayarak
sunmak.
. Yillik ve dénemsel faaliyet raporlarinin hazirlanmasini ve bunlarin mevzuata uygun olacak sekilde kamuoyu

ile paylasilmasini saglamaktir.

Ayrica; Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile dider bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikl,
giivenli ve giincel olarak tutulmasinin saglanmasi, ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlamak,

Pay sahipleri ile sirket Ust yonetimi ve ydnetim kurulu arasinda bir képrii gérevi Ustlenerek bilgi akiginin temin
edilmesi,

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve dider ortaklik ici diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi,

Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak lizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikimliiliiklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek gibi baglica gérevleri vardir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) Ek 1 Madde 4.5.10 uyarinca yatinmci iliskileri
bélimiindn galismalarini gdzetme gorevini hassasiyetle yerine getirmektedir.

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1) geredince Yonetim Kurulu'na 2015 Yili Yatnma iliskileri ve Mevzuat Uyum Raporu sunulmus ve
28.12.2015 tarih ve 2015/429 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmistir.

01.01.2016-30.06.2016 déneminde pay sahiplerinden Yatinma iligkileri Bélimiine bilgi edinme amacl telefon,
elektronik posta veya internet yolu ile yapilan 66 adet basvurunun hepsi cevaplanmis ve yatinmcilarin giincel
bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi diizenli olarak giincellenmistir.

Yatinma Iligkileri Bélimii yoneticisinin ve bu bdlimde gérev alan kisinin adi, soyadi ve iletisim bilgileri
25.06.2014 tarihinde 6zel durum aciklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur. Kamuyu
Aydinlatma Platformunda sirketimizin Genel Bilgiler sayfasinda, Yatinma Iliskileri Bolimi Yéneticisi ve
personelinin adi, soyadi, gorevi, iletisim bilgileri ve lisans belgesi tiirii belirtiimekte olup 01.01.2016 — 30.06.2016
déneminde herhangi bir dedisiklik olmamistir.

r) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Veya
Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

24.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1)'nin 1.3.6. maddesi ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geredince yonetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, st dizey yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket ve bagh ortakliklar ile gikar catismasina neden olabilecek 6nemli
nitelikteki islemleri bizzat veya baskalari adina yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri yapan
sirketlere ortak olabilmeleri hususu yapilan mizakereler sonucunda 24.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerinin oy coklugu ile kabul edilmistir.

01.01.2016 — 30.06.2016 doneminde Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin ve (st dlizey yoneticilerin bu kapsamda
yapmis olduklar herhangi bir islem yoktur.
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| 11.  YONETiM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Kar Payi Gibi Menfaatler

Sirketimizin Ust dizey ydnetim kadrosunu, ydnetim kurulu Gyeleri, genel midir ve genel mudir yardimcilari
olusturmaktadir. Saglanan faydalar tutari; idari sorumlulugu bulunan Ust diizey yoneticilerine; maas, primler,
SGK igveren primleri, issizlik isveren primleri, 6zel sigortalar (saglik, hayat ve yonetici sorumluluk) ile bagimsiz
ybnetim kurulu Uyelerine ddenen huzur haklarindan olusmaktadir. 01.01.2016-30.06.2016 ddnemi igerisinde
Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan menfaatler toplami 317.036,56-TL; idari sorumlulugu bulunan
lst diizey yoneticilerine saglanan menfaatler toplami ise 1.270.506,78-TL olmak (izere toplam 1.587.543,34-TL
olarak gergeklesmistir.

\ 111.  SIRKET FAALIYETLERI VE DONEMSEL GELISMELER

a) Turkiye Ekonomisi

Haziran'da enflasyonun tahminlerin Gzerinde acgiklanmasinin ardindan piyasanin enflasyon 6ngorileri
yukselmistir. Haziran ayi beklenti anketinde 5 aylik aranin ardindan %?7’nin altina gerileyen 24 ay sonrasina iligkin
TUFE enflasyonu 6ngériisii yeniden bu seviyeyi asmistir.

Yilsonu cari agik tahmini de 10 aydir ilk kez sinirli da olsa bozulma gdéstermistir. Blylime 6ngoérileri ise yatay
seyretmistir. Anket katiimcilari Glke ekonomisinin 2016 yilinda %3,67, 2017 yilinda %3,87 oraninda
biiyliyecedini 6ngdrmektedir.

Sanayi Uretimi bir miktar ivme kaybetmekle birlikte Mart'ta da ylikselisini strdirmuistir. Takvim etkisinden
arindinlmis sanayi Uretimi Mart'ta yillik bazda %2,9 artis kaydetmistir. Yilin ilk ¢eyredinde sanayi Gretimindeki
yukselis %4,7 olmustur.

Nisan ayinda ihracat ve ithalat hacmi yillik bazda sirasiyla %10,2 ve %11,9 oraninda daralmistir. Bu dénemde
diists egdilimini hiz keserek de olsa 9. ayina tasiyan dis ticaret acgidi piyasa beklentilerine yakin bir diizeyde
gerceklesmistir.

12 ayhk kimdlatif verilere gére cari agik Mart ayinda da gerilemeye devam ederek 29,5 milyar USD diizeyine
inmistir. Boylece agik, 2010 yih Temmuz ayindan bu yana en disik degerini almistir.

Merkezi yonetim bitcesi Nisan ayinda gectigimiz yilin ayni ayina gore 4 milyar TL artisla 5,4 milyar TL fazla
vermistir. 2016 yihnin ilk doért ayinda biitge gergeklesmeleri yilsonu hedeflerine kiyasla olumlu bir gériiniim
sergilemistir.

Mayis'ta TUFE bir dnceki aya gére %0,58 ile %0,78 olan piyasa beklentisinin altinda yiikselmistir. Yilik TUFE
enflasyonu Mayis'ta da diisiik seyrini siirdiirerek %6,58 seviyesinde gerceklesmistir. Yillik YI-UFE enflasyonu ise,
basta petrol olmak lizere emtia fiyatlarinda son donemde gozlenen toparlanmayla birlikte Nisan ayina gore 38
baz puan yikselerek %3,25 olmustur.

TCMB, 24 Mayistaki toplantisinda faiz koridorunun (st bandini olusturan gecelik borg verme faiz oranini
beklentiler paralelinde 50 baz puan indirerek %9,50 diizeyine gekmistir. Politika faizi olan bir hafta vadeli repo
ihale faiz orani ile gecelik bor¢lanma faiz oraninda ise degisiklik yapilmamistir.

b) 2016 Ikinci Ceyrek Gayrimenkul Sektorii

Gayrimenkul de finansal bir varlik oldugundan gerek ekonomideki gerekse ekonomi disi gelismelerden etkilenmektedir.
Buna ragmen Ulkemizde gayrimenkul sektorii temel gostergeleri ana trend olarak pozitif bir gériiniim cizmeye devam
etmektedir. Raporumuzda ifade edilen ekonomik, demografik, konjonktirel gelismeler ile birlikte Tirkiye Gayrimenkul
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piyasasl dinyada belli bir ivme yakalamistirTirkiye ekonomisi kendine has dinamik bir yapiya sahip olup kriz ve
dalgalanma sonralari toparlanmayi oldukga gabuk yapabilen bir tavir sergilemektedir. Ayni karakteristik 6zellik Turkiye
Insaat ve Konut sektori icinde gecerlidir.

Tirkiye ekonomisi ve gayrimenkul piyasalarinda son iki yilda dort kez yapilan segimlerin yarattigi politik belirsizlik
ortadan kalkmig goéziikmektedir. Ancak bu piyasa 2016 yili 2.ceyredi itibariyle yurt iginde glivenlik riskleri ve
sorunlarindan, yurt disinda da kiresel ekonomik gelismelerden etkilenir hale gelmistir. Yurt igindeki guvenlik riskleri
Ozellikle turizm projelerini etkileyerek gayrimenkuliin tiim sektorlerinde yatinmlarin yavaslamasina yol agmistir. Kiiresel
ekonomik gelismelerde ise Amerikan Merkez Bankasi (FED)'nin faiz arttirma kararinin ekonomi ve finans piyasalari
Uzerinde devam eden baskisi 6ne ¢ikmaktadir.

Kaynak: Gyoder 2016 Ceyrek Raporu

Konut Sektori

Konut piyasasinda 2015 yilinin son ceyredinde ve 2016 yilinin ilk ceyreginde goriilen temkinli hareketlenme yukarida
belirtilen nedenlerle yavaslama sirecine girmistir. Nisan ayinda konut satiglari bir dnceki yilin ayni ayina gore %11
oraninda azalmis, buna karsilik yavaslayan talebi hareketlendirmek icin devreye sokulan indirim ve kampanyalar
artmigtir.

Turkiye genelinde konut satiglari 2016 Haziran ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére %4 oraninda azalarak 106 187
oldu. Konut satislarinda, Istanbul 20 406 konut satisi ile en yiiksek paya (%19,2) sahip oldu. Satis sayilarina gore
Istanbul'u, 11 695 konut satisi (%11) ile Ankara, 6 745 konut satisi (%6,4) ile Izmir izledi. Konut satis sayisinin diisiik
oldu@u iller sirasiyla 6 konut ile Hakkari, 19 konut ile Ardahan ve 34 konut ile Bayburt oldu.

Konut satis sayilari, 2015-2016
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Turkiye genelinde ipotekli konut satilari bir 6nceki yilin ayni ayina gore %10,2 oraninda azalis gostererek 36 371 oldu.
Toplam konut satislari icinde ipotekli satislarin pay1 %34,3 olarak gerceklesti. Ipotekli satislarda Istanbul 7 654 konut
satisi ve %21 pay ile ilk sirayi aldi. Toplam konut satislari igerisinde ipotekli satis payinin en yiiksek oldugu il %55,5 ile
Artvin oldu.

Kaynak: Colliers International 2016 ikinci Ceyrek Raporu, TUIK Haziran 2016 Haber Biilteni
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Ofis Sektoru

Istanbul ofis piyasasinda, 2015 genelinde gériilen yavaslama 2016 yilinin ilk yarisinda da devam etmektedir. Yilin ilk iki
ceyredinde Istanbul A sinifi ofis piyasasinda gerceklesen kiralama islemlerinde gecen yilin ayni doénemi ile
karsilastiriidifinda 6nemli bir degisiklik gozlenmemis olup, talep durgunlugu devam etmektedir. Raporumuzdaki
arastirma sonuglarindan da gorebileceginiz sekilde, ofis kira fiyatlarinda bu yilin ilk yarisinda gecen yila gére az da olsa
diists, bosluk oranlarinda da artis yasanmaktadir. Kiracilarin kendi kosullarini dikte ettigi “Kiraci Piyasasi”nin
Istanbul'daki yiiksek seviyedeki yeni ofis stoku eriyene kadar devam edecegi diisiiniilmektedir.

Istanbul'daki ofis stoklarinin bélgesel dadiimi incelendiginde en yilksek A sinifi ofis stokuna sahip bélgelerin MIA
(%33), Maslak (%18), Umraniye (%13) ve Istanbul Bati (%12) oldugu gériilmektedir. Bu dort bélgedeki toplam ofis
stoku Istanbul genelinin %76'sini olusturmaktadir. Altunizade bélgesi ofis stokunun toplam %1'lik kismi ile en diisiik
stoka sahip bélge olurken geri kalan 4 bdlge (Kagithane/Cendere, Kozyatadi/Atasehir, Kavacik, Istanbul Dogu) %3 ile
%9 arasinda degisen ofis stok oranlari ile Istanbul’un kalan %2410k kismini olusturmaktadir.

Otel Sektoru

Turizm sektoriindeki olumsuz veriler otel piyasasinda etkilerini gostermeye baslamistir. Bu etki en cok Giliney ve Ege
kiyilarinda kendini gdstermektedir. Ulkemize gelen yabana turist sayisindaki azalmadan en fazla tur turizmi etkilenmis
olup, charter uguslar, tur operatorleri ve bu operatorlerle galisan resort otellerinin gelirlerinde gézle gorilir bir disls
kaydedilmistir. Turizm sektoriindeki daralma, sehir otellerinde de fiyat diislslerini ve rekabeti giindeme getirmistir. Bu
durum kiyi bélgeler basta olmak lizere tiim Turkiye'de turizm yatinmlarinda yavaslamaya neden olmustur.

Kaynak: Colliers International 2016 ikinci Ceyrek Raporu

Perakende Sektoru

Mevsim etkilerinden arindiriimis perakende ticaret sektorii gliven endeksi Haziran ayinda 99,65 dederine geriledi.
Perakende ticaret sektorii gliven endeksindeki bu disis; son Ug aylik dénemde “is hacmi-satislarin” arttiini ve mevcut
mal stok seviyesinin mevsim normallerinin altinda oldugunu dederlendiren ile gelecek (¢ ayllk dénemde “is hacmi-
satislarin” artacadini bekleyen girisim yoneticisi sayisinin azalmasindan kaynaklandi.

Perakende ticaret sektoriinde bir dnceki aya gore; is hacmi-satislar, mevcut mal stok seviyesi ve is hacmi-satislar
beklentisi endeksleri sirasiyla %8, %1,2 ve %3 azaldi.

Mevsim etkilerinden anndinlmig sektorel giiven endeksleri, Haziran 2016
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Insaat Sektorii

Mevsim etkilerinden arindiriimis insaat sektorlii gliven endeksi bir dnceki ayda 79,18 iken, Haziran ayinda 80,94
dederine yiikseldi. Ingaat sektérii giiven endeksindeki bu yiikselis; gelecek (ic aylk dénemde “toplam calisan
sayisinda” artis bekleyen girisim yoneticisi sayisinin artmasindan kaynaklandi. “Alinan kayith siparislerin mevcut
diizeyini” mevsim normalinin lizerinde dederlendiren girisim yoneticisi sayisi ise azald.

Insaat sektdriinde bir 6nceki aya gére; kayith siparislerin mevcut diizeyi endeksi %0,4 azalirken toplam calisan sayisi
beklentisi endeksi %4,1 artti.

Mewsim etkilerinden anndinlmig sektorel guven endeksteri, alt kalemler ve dedjisim oranlan, Haziran 2016

Bir Gncekd aya gore

Endeks dirdigEm orani (%) -

DS2015 DERZDI1E6 052016 062016

Hizmat sektora gitven endeksi 04,54 BS.TS 51 1.3
I5 durum {son 3 mylk dimamde: o0, 7a on a1 B4 02
Hizmetzre olan falep (son 3 aylk donemds 88,23 o000 4.7 20
Hizmatare olan{alep beklertzl (gelecek 3 aylk dbnesde) 104 52 106, 25 43 18
Parakende icared SekiGri given endeks 103,82 Bo S iR | 40
I5 hacme-salrslar (sca 3 ayik donemds 100,21 g2 -1 5.0
Mevout mal stok sevvesi ™ L] BE.80 01 1.2
I5 hacmi-sahslar bekdantisi (geecet 3 aybk dhnamads] 11127 16783 0.3 -3.0
ingaat sekiora given endeksd 79,18 BO.54 28 22
Ahman kaylh sipasigherin mevout dizey 6818 6504 34 04
Toplam caksan 3aysd beklemis| (gelecek 3 ayik déaemde ) g217 B8 B4 58 a1

(1} Mevtut mal stok seviyesi andeksinin arms) stok azaligmi, azakss ise siok arhgin gésienmektedin

Kaynak: TUIK Haziran 2016 Haber Biilteni

01.01.2016 - 30.06.2016 Déneminin Degerlendirilmesi

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Kuruluslarina liskin Esaslar Tebligi Seri VIII No 51'e uygun olarak derecelendirme yapmak (zere faaliyet izni
bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.'ye Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum Derecelendirme raporu hazirlatmak iizere 15.12.2014 ve 15.12.2015 tarihlerinde sézlesme
imzalamis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) duyurulmustur.

07.07.2015-07.07.2016 dénemine ait rapor 07.07.2015 tarihinde,
28.06.2016-28.06.2017 dénemine ait rapor 28.06.2016 tarihinde
yayinlanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda www.kap.gov.tr agiklama yapilmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin 28.06.2016-28.06.2017 dénemine ait Kurumsal Yénetim Ilkelerine
Uyum Derecelendirme notu 8,92 olarak belirlenmistir.

07.07.2015| 28.06.2016

Pay Sahipleri 89,68 94,74
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 78,54 88,52
Menfaat Sahipleri 72,76 86,88

Yonetim Kurulu 77,43 86,85
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[ Not | 801 8,92
Kurumsal  Yonetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme raporumuz, sirketimizin internet sitesinde
(www.dogusgyo.com.tr) Yatinma Késesi-Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporlar bdlimiinde mevcuttur.

Sirket'in 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 24.03.2016 tarihinde SPK, TTK hikimleri, ilgili tim kanuni
mevzuatlar ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak gerceklestiriimistir. Genel Kurul toplantisi sonuglari
30.03.2016 tarihinde tescil edilmistir. Toplanti sonrasi, toplanti sonucu ve ilgili belgeler Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) (izerinden zamaninda kamuya duyurulmustur. Ayrica toplanti tutanadi, hazirun cetveli ve ilgili
diger bilgiler Sirket internet sitesine de konularak pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

Bu dénemde genel kurulda alinan kararlann tima yerine getirilmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S. Yonetim Kurulu belirlenen tiim hedeflere ulasilip ulasilamamasi
konusunu titizlikle takip etmektedir.

24.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da secilen yonetim kurulumuzun 08.04.2016 tarihli yonetim
kurulu karari ile yapmis oldugu gorev dagilimi neticesinde; Yonetim Kurulu Baskanligi'na Hiisnii Akhan, Yonetim
Kurulu Uyeliklerine; Ekrem Nevzat Oztangut, Hayrullah Murat Aka, Hasan Husnii Giizeléz, Mustafa Sabri
Dogrusoy (Bagimsiz Uye), Ozlem Tekay (Bagimsiz Uye), secilmistir.

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesine; Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi) Ozlem Tekay (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) secilmistir.

Sirketimizin Riskin Erken Saptanmasi Komitesine; Mustafa Sabri Dogrusoy - Bagkan (Bagimsiz Y6netim Kurulu
Uyesi), Ozlem Tekay-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Hasan Husnii Glizel6z-Uye (Icraci Yonetim Kurulu
Uyesi) secilmistir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesine; Mustafa Sabri Dogrusoy - Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Q_yesi),
Ozlem Tekay-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Hasan Hiisnii Glizel6z-Uye (Icraci Yonetim Kurulu Uyesi)
segilmistir.

01.01.2016-30.06.2016 déneminde Sirketin arastirma ve gelistirme galismasi olmamistir.
01.01.2016-30.06.2016 ddneminde yatinmlarimlarimizda, tesviklerden yararlanma gibi bir gelisme olmamustir.

irketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2016 - 30.06.2016 donemi igerisinde sirketin iktisap etmis oldugu herhanbi bir kendi payi yoktur.

Sirketin Dogrudan ve Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketimizin dogrudan veya dolayl herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.
Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ( Denetgi )

6102 sayili TTK'nin Gegici 6'nci maddesinin 2'nci fikrasindaki “01.01.2013 tarihini tasiyan veya 6zel hesap
dénemi dolayisiyla daha sonraki bir tarih itibaryla gikarilmig bulunan acilis bilangosu, bu Kanuna gére segilmis
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denetgi tarafindan ve bu Kanun hikimleri uyarinca denetlenir. 6102 sayil TTK’nin 399°'uncu maddesi hikmiine
gore sirket genel kurulunca segilen denetgi, denetimini bu Kanun hiikiimlerine gére yapar.

Denetimden Sorumlu Komite'nin 22.01.2016 tarih ve 2016/1 sayili toplantisinda aldigi karara istinaden Yonetim
Kurulu'na 6nermesi sonucu, 29.01.2016 tarih ve 2016/427 sayili Yonetim Kurulu karariyla 2016 yili hesap dénemi
icin denetgi olarak Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. secilmis ve 24.03.2016 tarihli Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin oy birligiyle kabul edilmistir.

Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve badimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu
diizenlemeleri gercevesinde alti aylik ara dénem ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden gegirmektedir.

Sirket her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme yapma hakkina saygilidir. Bu gergevede sirket yonetimi, bilgi
alma ve inceleme hakkinin daha énce kullanilmis olmasi kosuluyla ve belirli olaylarin incelenmesi amaciyla 6zel
denetim yapilmasini zorlastirici bir islem yapmaktan kacinir. Sirket esas s6zlesmesinde pay sahiplerinin 6zel
temsilci tayin etme hakkina iliskin bir dizenleme yer almamaktadir. Sirket 6zel denetim hakkini bilgi alma
hakkinin bir pargasi olarak gortir.

01.01.2016 - 30.06.2016 d6énemi icerisinde bu kapsamda yapilan herhangi bir 6zel denetim talebi olmamistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu_ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

01.01.2016 - 30.06.2016 donemi igerisinde sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava mevcut degildir.

01.01.2016 - 30.06.2016 donemi icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Yénetim Kurulu
Uyeleri ve calisanlari aleyhine agilan herhangi bir dava mevcut olmayip, idari veya adli yaptinm s6z konusu
olmamistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara Iliskin Aciklamalar

01.01.2016 - 30.06.2016 donemi icerisinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket veya
yonetim kurulu tyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli herhangi bir yaptinm yoktur.

Sirketin Yil icinde Ya
Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen 6nerge dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesi
cercevesinde; Sirketin 2016 yili icerisinde yapacadi Badis ve Yardimlarin toplam tutarinin 1.000.000-TL
(birmilyon) ile sinirlandirimasi hususu 24.03.2016 tarihli genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin oy goklugu ile
kabul edildi.

01.01.2016 - 30.06.2016 donemi igerisinde bagis ve yardim yapilmamistir.
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;: atle, Hakim
Sirketin Yonlendirmesiyle Onun veya Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki Islemler ve
Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya
Alinmasindan Kacinilan Tiim Diger Onlemler

Sirketler toplulugu biinyesindeki hakim ve badl sirketler ile yiritiilen islemler olagan ticari faaliyetler olup hakim
sirketin yonlendirmesi ile ya da yodnlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagl sirketlerden birinin yararina
yapilan herhangi bir islem veya s6z konusu cercevede alinan ya da alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem
bulunmamaktadir. Bu cercevede herhangi bir hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle herhangi bir karsi edim de
gerekmemis, 6nlem alinmasi ya da alinmasindan kaginilmasi ve bu sebeple herhangi bir zararin olusmasi stz
konusu olmamistir.
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2015 YILI BAGLILIK RAPORU

Genel Bilgiler

Raporun Ait Oldugu Dénem : 2015

Ticaret unvani : DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Mersis numarasi : 0648-0081-4890-0019

Merkez Adresi : Dogus Center Maslak, Maslak Mah.Ahi Evran Cad. No:4/23 Maslak
Sariyer ISTANBUL

Iletisim Bilgileri

Telefon : 0212 3352850

Fax 102123352899

E-posta adresi : info@dogusgyo.com.tr

Internet Sitesi Adresi ! www.dogusgyo.com.tr

Raporun Konusu ve Kapsami
Kurumsal Yonetim Tebligi II-17.1 madde 9- 10 kapsaminda hazirlanmistir.

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi uyarinca sirketler toplulugu igerisinde yer alan bagl
sirketin yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk g ayi icinde, sirketin hakim ve bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor dizenler. Raporda, sirketin ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi tim hukuki islemlerin ve gegmis
faaliyet yiinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tim diger
Onlemlerin aciklamasi yapilir. Hukuki islemlerde edimler ve karsi edimler, énlemlerde, 6nlemin sebebi ve sirket
yoniinden yarar ve zararlar belirtilir. Zarar denklestiriimisse, bunun faaliyet yili iginde fiilen nasil gergeklestigi
veya sirketin sagladigi hangi menfaatlere iliskin olarak bir istem hakki tanindigi ayrica bildirilir.

Dider taraftan paylar borsada islem goren sirketler, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi 1I-17.1
madde 9 ve 10°a gore iliskili taraflari arasindaki yaygin ve sireklilik arz eden islemlerin bir hesap dénemi
icerisindeki tutarinin, alis islemlerinde kamuya aciklanan son vyillik finansal tablolara goére olusan satislarin
maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara goére olusan hasilat
tutarina olan oraninin %10’una veya daha fazlasina ulasacaginin 6éngoriilmesi durumunda, sirket yonetim kurulu
tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirimasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi ve bu
raporun veya sonucunun KAP'ta agiklanmasi zorunlu kilinmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S.'nin, hakim sirket ve hakim sirkete bagh sirketleri ile iligkileri hakkinda
6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun 199’'uncu maddesi geregdince ve Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi 11-17.1 madde 9-10 uyarinca isbu rapor diizenlenmis olup rapor, dogru ve diiriist hesap verme ilkelerine
uygun olarak hazirlanmigtir.
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Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Adi/Unvani Grubu Turi Pay Tutan (TL) |Pay Orani (%)
Dogus Holding A.S. (Halka Kapall) |A Nama 1.874.849,75 0,83
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) |B Hamiline 35.052.949,97 15,43
Dogus Holding A.S. (Halka Agik) B Hamiline 132.332.502,28 58,24
Halka Agik Kisim B Hamiline 56.852.200,00 25,02
Dogus Turizm Saghk Yatinmlar ve

Isletmeciligi Sanayi  Ticaret A.S.|B Hamiline 1.095.653,00 0,48
(Halka Agik)

TOPLAM 227.208.155,00 100,00

Hakim Sirket ve Hakim Sirkete Bagh Sirketler Hakkinda Bilgi

Dogus Holding ve bu sirkete bagl sirketlerin olusturdugu sirketler toplulugu biinyesinde faaliyetlerine devam
etmektedir. Dogus Sirketler Toplulugu finans, otomotiv, insaat, medya, turizm ve hizmetler, gayrimenkul, enerji
ve yeme-igme olmak Uzere sekiz sektdrde faaliyet gostermektedir.

Hakim Sirket ve Hakim Sirkete Bagh Sirketlerle Iliskiler

Sirket, Dogus Holding A.S. biinyesinde yer alan sirketlerle kanun ve mevzuatlara uygun olarak karsilikli is
iliskisinde bulunabilmektedir. Yapilan islerin Ucretlendirilmesi 01.01.2007 tarihli 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 13. Maddesi olan “Transfer fiyatlandirma yoluyla ortiili kazang dagitim” ilkeleri dogrultusunda
yapilmaktadir.

2015 Yilinda Gergeklestirilen Islemler

Sirketin satis gelirlerinin % 40’1 ana ortagimiza bagl grup sirketleriyle gerceklesen islemlerden olusmaktadir.
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, Sirket'in iliskili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir:

Tliskili taraflardan ticari alacaklar: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Dogus Oto Pazarlama Tic. A.S. 7.694 58.842
Turkiye Garanti Bankasi A.S. - 47.920
Dogus Center Maslak Yoneticiligi - 16.294
Dogus Istanbul Sportif Faaliyetler Kuliibii Dernegi 6.195 6.195
A Yapim Radyo ve Televizyon Yay. A.S. - 2.744
Dogus Yayin Grubu A.S. - 1.231
Tliskili taraflardan siipheli ticari alacaklar:

Dogus Istanbul Sportif Faaliyetler Kuliibii Dernegi (6.195) -
Toplam 7.694 133.226
Tliskili taraflardan diger alacaklar:

Dogus Center Maslak Yoneticiligi - 67.540
Toplam - 67.540

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla iliskili taraflardan alinan ve/veya iliskili taraflara verilen
herhangi bir teminat yoktur.
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Tliskili taraflara borglar: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletme A.S. 494.263 368.938
Dogus Holding A.S. 267.824 286.990
Antur Turizm A.S. 10.812 79.240
Antalya 2000 Plaza - 35.594
Leaseplan Otomotiv Servis ve Tic. A.S. - 18.128
Garanti Portfoy Yonetimi A.S. - 16.043
Dodus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 12.667 5.840

Dogus Avenu Dis Ticaret A.S. 8.128 -
Toplam 793.694 810.773

Tliskili taraflara diger borclar:

Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletme A.S. - 128.935

Toplam - 128.935

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Sirket'in iliskili kurulusu olan Tirkiye Garanti Bankasi A.S.'de
bulunan hesap bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Bankalar - vadesiz mevduat

Turkiye Garanti Bankasi A.S. 48.958 30.338
Garanti Portfoy Yonetimi A.S. - 2.992
Bankalar - vadeli mevduat

Garanti Portféy Yonetimi A.S. (*) - 13.087.049
Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 7.557.014 7.018.464
Finansal yatirrmlar

Garanti Portféy Yonetimi A.S (*) - 8.150.121

(*) Garanti Portfoy Yonetimi A.S. Sirket'e portfoy yoneticiligi hizmeti vermektedir.
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iliskili Taraflarla islemler

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait, Sirket'in iliskili taraflarla yaptigi islemlerin 6zeti
asadidaki gibidir:

Kira gelirleri 31 Arahik 2015 31 Aralik 2014
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 12.876.223 8.568.371
Dogus Yayin Grubu A.S. 6.536.191 5.100.726
A Yapim Radyo ve Televizyon Yapimciligi A.S. 849.083 662.770
Dogus Spor Kompleksi Yatinm ve Isletme A.S. 514.778 1.741.314
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 392.639 308.540
Dogus Gayrimenkul Yatirnm ve Isletme A.S. - 88.859
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 33.854 31.708
Garanti Finansal Kiralama A.S. 13.490 10.623
Toplam 21.216.258 16.512.911

Hizmet Alimi, Hizmet giderleri ve diger giderler

Dogus Gayrimenkul Yatirnm ve Isletme A.S. 2.504.531 2.128.935
Dogus Holding A.S. 228.443 243.478
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 226.989 213.205
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 170.724 -
Kral Pop Medya Hizmetleri A.S. 136.500 -
Antur Turizm A.S. 122.628 72.697
Kraltv Radyo ve Televizyon Yayin A.S. 62.500 -
Dogus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 34.635 17.237
Leaseplan Otomotiv Servis ve Tic. A.S. *30.778 189.854
Garanti Portfoy Yonetimi 13.842 106.635
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. 5.250 5.250
T.Garanti Bankasi A.S. 1.802 -
Toplam 3.538.632 2.977.291

* Leaseplan Otomotiv Servis ve Tic.A.S. firmasi 15.02.2015 tarihinden sonra iliskili sirket niteligini kaybetmistir.
Bu kapsamda 15.02.2015 tarihine kadar olan tutar ifade edilmistir.

Faiz gelirleri

Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 581.288 298.590

Kiralama iliskisinin tamaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yetkilendirdigi Gayrimenkul Dederleme Sirketi
tarafindan belirlenen kira bedelleri alt limit olarak alinmaktadir. Gergeklesen kiralama iligkilerinde bu sinira riayet
edilmigtir.

Yukarida belirtilen hakim sirket ve hakim sirkete bagh sirketler ile yapilan islemler, oladan ticari islemler olup, bu
islemlerin herhangi birisinde islem kosullarinin hakim sirketin yonlendirilmesiyle veya bir baska sirket lehine
olacak bigimde belirlenmesi s6z konusu olmamistir. Ticari islemler gerceklestirilirken karsi tarafin badh veya
hakim sirket olup olmamasina gore fiyatlama yapilmamaktadir.
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Sirket, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun, 13. maddesinde belirtilen, transfer fiyatlandirmasina iligkin
kurallara uygun hareket edebilmek icin hdkim sirketle ve hakim sirkete bagh sirketlerle yaptigi islemlerin
emsallerine uygunluk ilkesine uygun bulunmasina ve bu sirketler ile yapilan islemlerin arasinda iliski bulunmayan
diger sirketler gibi olmasina dikkat etmistir. Emsallere uygunluk ilkesi bir sirketin, bagh sirket ve subesi ile olan
mal ve hizmet fiyatlandirmasinin, arasinda iliski bulunmayan dider sirketler gibi olmasi gerektigini ortaya
koymaktadir.

Hakim sirket ve hakim sirkete badh sirketlerle yapilan islemlerde uygulanan fiyat ve bedeller emsallere uygun
olup, hakim sirket, hakimiyetini sirketimizi kayba ugratacak sekilde kullanmamistir. Ayrica; hakim sirket ve ona
bagh sirketler, sirketimizi kayba ugratacak sekilde is, varlik, fon, personel, alacak ve borg devri gibi hukuki
islemler yapmaya; kéarini azaltmaya ya da aktarmaya; malvarligini ayni veya Kkisisel nitelikte haklarla
sinirlandirmaya; kefalet, garanti ve aval vermek gibi sorumluluklar yliklemeye; 6demelerde bulunmaya; hakli bir
sebep olmaksizin tesislerini yenilememek, yatirimlarini kisittamak, durdurmak gibi verimliligini ya da faaliyetini
olumsuz etkileyen kararlar veya onlemler almaya yahut gelismesini saglayacak onlemleri almaktan kaginmaya
yoneltmemigtir.

SONUC

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S., Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde 24 numaral Uluslararasi
Muhasebe Standardi’nda (UMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile gerceklestirdidi islemler, ticari sir kapsamina
girmemek kaydiyla, sartlarinin agiklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilastirildidinda Sirketimiz aleyhine bir sonug
dogurmamustir.

Dodus Gayrimenkul Yatinm Ortakigi A.S.’nin, 2015 yilinda sirketler toplulugu biinyesindeki hakim ve bagl
sirketler ile ylrittigu islemler olagan ticari faaliyetler olup, sirket 2015 yilinda hakim sirketle ve hakim sirkete
bagl sirketlerle yaptidi islemlerde emsallerine aykiri olarak bu sirketler yararina bir islem yapmamistir. Dolayisiyla
sirketin bu baglamda herhangi bir hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle herhangi bir karsi edim de
gerekmemis, Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
II-17.1 madde 9-10 kapsaminda hakim sirketle ve hakim sirkete badh sirketlerle yaptigi islemlerle ilgili aldigi bir
Onlem veya zarar denklestirmesi de bulunmamaktadir.

2015 yil icerisinde Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.'nin iligkili taraflarla gergeklestirmis oldugu islemler
hakkinda detayh bilgiler, 2015 yili faaliyetlerimize iliskin kamuya aciklanan finansal tablolarimizin 28 numarali
dipnotunda aciklanmistir. Bu rapor'da sadece %10 sinirini asan alis ve satislarin piyasa kosullarina uygunlugu
acisindan dederlendirmedir.

2016 yilinda da ayni nitelikteki islemlerin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi II-17.1 madde 10'da
belirtilen% 10 limitini asmasi beklenmekte olup, bu raporda aciklanan esaslara uygun olarak islemler
gerceklestirilecektir.



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Bir Sekilde Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun;

. 30.06.2016 tarihli ve 29758 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiriirliige giren Pay Tebligi (VII-128.1) de
degisiklik yapilmasina dair Teblig (VII-128.1.b)

. 30.06.2016 tarihli ve 29758 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiirirlige giren Kira Sertifikalan (II1-61.1)
de dedisiklik yapilmasina dair Tebli§ (II1I-61.1.a)

. 26.02.2016 tarihli ve 29636 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak ylrirlige giren Yatinm Fonlarinin Finansal
Raporlama Esaslarina Iliskin Teblig (1I-14.2) de dedisiklik yapilmasina dair Teblig (I1I-14.2.a)

. 14.01.2016 tarihli ve 29593 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirlige giren Yatinm Kuruluslarinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Tebligi-39.1'de dedisiklik yapilmasina dair Tebli§ (II1I-39.1.a)

. 14.01.2016 tarihli ve 29593 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak ylrirlige giren Yatinm Hizmetleri ve
Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere Iliskin Esaslar Hakkinda Tebli§ III-37.1'de dedisiklik yapilmasina dair Teblig
(111-37.1.a)

. 12.01.2016 tarihli Sermaye Piyasasi Kurulu “Pay izahname Formatlari ile Diizenleme Kilavuzlarina iliskin
Duyuru”

bildirimleri, ©nceki donemlerdeki mevzuat degisikliklerine ilaveten sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek
mevzuat olarak gerektiginde dikkate alinmaktadir.

Sirketin Danismanlik, Dederleme ve Derecelendirme Gibi __Konularca Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketce Alinan Tedbirler

Hakkinda Bilgi

Sirketimizin Dogus Center Maslak ve Antalya 2000 Plaza igin gayrimenkul dederleme hizmeti aldigi Taksim
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. ile 01.01.2016 - 30.06.2016 dénemi igerisinde herhangi
bir ckar catismasi ve uyusmazligi olmamistir. Gerek yapilan sozlesmeler gerekse, sirket i¢ calisma
dizenlemelerimizle gikar gatismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin Gebze Center AVM ile Ek Binalar ve Otel Projesi igin gayrimenkul degerleme hizmeti aldigi TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. ile 01.01.2016 - 30.06.2016 dénemi igerisinde herhangi bir gikar catismasi ve
uyusmazligi olmamistir. Gerek yapilan sozlesmeler gerekse, sirket ic calisma diizenlemelerimizle cikar
catismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin 2016 yili hesap ddnemi icinde portfdyiine alinabilecek ve dederleme gerektirecek varliklar igin
hizmet alacagi Taksim Kurumsal Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S. veya TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. ile 01.01.2016 - 30.06.2016 donemi icerisinde herhangi bir gikar catismasi ve uyusmazligi
olmamistir. Gerek yapilan sézlesmeler gerekse, sirket i¢c calisma dizenlemelerimizle cikar catismalarinin
olmamasina titizlikle uyulmaktadir.
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Sirketimizin 15.12.2015 - 15.12.2016 donemi icerisinde derecelendirme hizmeti aldigi Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ile herhangi bir cikar catismasi ve uyusmazhdi yoktur.
Gerek yapilan sdzlesmeler gerekse, sirket i¢ calisma dizenlemelerimizle gikar catismalarinin olmamasina titizlikle
uyulmaktadir.

Sirketimizin ticari sir kapsaminda, misteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine hassasiyetle 6zen
gOstermektedir.

Sirketimiz yatinm danismanligi hizmeti almamaktadir.

% 5'i Asan Karsilikh istiraklere iliskin Bilgi

Sirketin bu kapsamda karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Teminat, Rehin, ipotek ve Kefaletler

Ortaklik tarafindan Uglnci kisiler lehine verilmis olan herhangi bir teminat, rehin, ipotek ve kefalet yoktur. Bu
hususa iligkin agiklama 24.03.2016 tarihinde yapilan genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Kurumsal Sosyal Sorumluluklarimiz

Dodus GYO A.S., projelerini gerceklestirdigi bolgelerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida
bulunmayr amaglamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri yiriitmektedir. Sirketimiz her tirli
faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve cevresel dederlere uyum konusunda 6zen gostererek hareket
etmektedir. Donem iginde, cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.
Dogus GYO A.S. projelerini gerceklestirdigi bolgelerin sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida
bulunmayi amaclamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri yiriitmektedir.

Bununla beraber Dogus Grubu icinde 6nem arz eden ekolojik cevreye olan negatif etkileri azaltmak adina dizenli
olarak Ayhan Sahenk Vakfi'na sirket iginde toplanan ve ayristirilan plastik ve kagit atiklar da gonderilmektedir.

[ 1v.  FINANSAL DURUM |

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina Iliskin Yénetim Kurulunun Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu

Sirket 01.01.2016-30.06.2016 donem net kari 20.776.049-TL'dir (30.06.2015: 14.571.094-TL). Sirket portfoyliniin
riski minimumda tutulacak sekilde yonetilmektedir.

b) Finansal Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Durumlarina iliskin Bilgiler

Mali tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulumun 13.06.2013 tarih ve 28676 saylll Resmi Gazete'de yayinlanan
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (I1I-14.1) uyarinca hazirlanmaktadir.

30.06.2016 tarihli mali tablo verilerimize gére aktif toplamimiz 842.109.271-TL'dir. Ozkaynaklarimiz aktif
toplamimizin % 89,62'ini olusturmaktadir.

01.01.2016 - 30.06.2016 tarihlerinde satis hasilati 29.893.307-TL olarak gergeklesmistir. Toplam satis hasilati
icinde yurtdisi pay yoktur.
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Sirketimizin  30.06.2016 ddnem sonu itibariyle 24.136.388 EUR tutarinda kredi anapara ve faiz borcu

bulunmaktadir.

Sirketin temel finansal tablo verileri karsilastirmali olarak asadida verilmistir;

Bilanco Ozet Verileri (Bin TL) 30.06.2016 | 31.12.2015

Toplam Varliklar 842.109 829.353
Ozkaynaklar 754.679 733.919
Toplam Yabanc Kaynaklar 87.430 95.434
Toplam Yabanci Kaynaklar / Toplam Kaynaklar 10,38% 11,51%
Toplam Finansal Borg 77.343 86.379
Toplam Finansal Borg / Aktif Toplami 9,18% 10,42%
Gelir Tablosu Ozet Verileri (Bin TL) 30.06.2016 | 30.06.2015
Hasilat 29.893 25.589
Satiglarin Maliyeti (4.271) (3.880)
Brit Kar 25.622 21.709
Faaliyet Kari 22.014 18.991
Toplam Kapsamlh Gelir 20.760 14.552
Briit Kar / Satiglar (%) 85,71% 84,83%

c) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmeleri ve Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek
icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:Portféydeki Varlik ve Haklara Iliskin Aciklamalar

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasina veya borca batik olmasina iliskin herhangi bir durum mevcut olmadidi
gibi, bu durumla ilgili olarak sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi gereken herhangi bir dnlem
bulunmamaktadir.

d) Portfoydeki Varlik ve Haklara iliskin Aciklamalar:

Sirket portfoyl; Gayrimenkuller, para ve sermaye piyasasi araclari ve diger varliklardan olusmaktadir. 30.06.2016
tarihi itibariyle portféy dadilimi asadidaki sekildedir;

Portfoy Dagilimi (Bin TL) 30.06.2016| 31.12.2015
Gayrimenkuller ve Gayrimenkule Dayali

Projeler 792.639 772.197
Para ve Sermaye Piy. Araclar Toplami 30.779 37.250
Istirakler - -
Diger Varliklar 18.691 19.906
Toplam Portféy Degeri 842.109 829.353
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Gayrimenkul Portfoyu

Antalya / Merkez, Alisveris Merkezi, “Antalya 2000 Plaza”

Antalya 2000 Plaza, kentsel talebin en yiiksek oldugu, yodun yaya ve arag trafigine sahip Recep Peker Caddesi
Uzerinde 92 adet badimsiz boliimden olusan, 9.000 m? ofis, carsi ve sinema alanlarindan olusan bir ofis binasi ve
aligveris merkezidir.

Sirket toplam gayrimenkul yatirim portfdyiinde % 1,86 paya sahip olan binanin dederi, SPK lisansli Taksim
Kurumsal Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 29 Aralik 2015 tarihli ekspertiz raporuna gore
14.285.000 TL'dir.

istanbul / Maslak, Alisveris Merkezi Projesi, “Dogus Center Maslak”

Dogus Center Maslak; Dogus Otomotiv markalari, showroomlari ve servis alanlari, Dogus Medya Grubu ve
markalari, food court alani ile servis ve hizmet vermektedir. Maslak gibi is merkezlerinin yogun olarak bulundugu
Istanbul’un is ve finans merkezi konumundaki énemli bir lokasyonda yer almaktadir. Merkezin toplam alani
63.202 m? olup bunun 47.398 m?'si kiralanabilir alandan olusmaktadir. Projenin insaati Kasim 2006'da bitirilmis
ve Dogus Center Maslak kullanima agilmistir.

Sirket toplam gayrimenkul yatinm portféylinde % 34,51 paya sahip olan binanin degeri, SPK lisansli Taksim
Kurumsal Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 29 Aralik 2015 tarihli ekspertiz raporuna gore
265.205.000 TL'dir.

www.doguscentermaslak.com.tr

Kocaeli / Gebze, Alisveris Merkezi ve Ek Projeler
“Gebze Center AVM-Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi”

Gebze Center AVM

Gebze Center Aligveris Merkezi, bolgedeki ilk alisveris ve edlence merkezidir. Sehir merkezine kolay erisilebilirligi
de gbz oniine alindiinda aligveris merkezi, bolgenin yegane cekim ve sosyal / edlence merkezi konumuna
gelmistir. 59.054 m? kiralanabilir alani, 130 civarinda madaza alani olan, sinema, go-kart, buz pisti, bowling, GYM
ve cocuk edlence alanlarinin bir arada bulundugu Gebze Center; 180 milyon dolarlik yatirim biitcesi ile 3 Eylil
2010 tarihinde faaliyete gegmis olup yilda yaklasik 9 milyonun lizerinde ziyaretgi agirlamaktadir.
www.gebzecenter.com.tr

Gebze Center EK Binalar ve Otel Projesi

Kocaeli'nin Gebze ilgesinde bulunan ve aligveris, moda, edlence, yeme ve icme alanlarinda ziyaretgilerine yepyeni
bir deneyim sunan Gebze Center, hemen yani basinda ylikselen “Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi” ile
bélgenin essiz cekim noktalarindan biri haline dénugiyor. Gebze Center perakende sektdriiniin yani sira turizm
ve otomotiv sektdrlerine de hizmet verecek ve boélge insaninin yasamina deder katacak yasam alanlan
olusturulacaktir. Projenin 20.02.2015 tarihinde ingaat yapi ruhsati alinmis olup, ingaat faaliyetlerine de bu tarih
itibariyle baglanmistir.
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Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi kapsaminda, 3 Eyliil 2010 tarihinden bu yana 59.054 m? kiralanabilir
alanda 130 madaza ile faaliyet gosteren alisveris merkezinin bu proje kapsaminda hizmetlerini ve madaza

karmasini daha da artirmasi planlanmaktadir.

Bu proje kapsaminda insa edilecek olan otel ile uzun dénem konaklama konsepti, ilk olarak Tiirkiye'de Gebze
ilcesinde yasam bulacaktir. Toplam 156 odadan olusacak olan otel ayrica havuz, fitness, business center, lounge
ve yeme-igme hizmetleri ile de konuklarini ayricaliklh olarak agirlayacaktir.

Ayrica proje kapsaminda yer alacak olan oto showroom, seckin otomotiv markalarini Gebze'ye getirerek bélgenin

cekim merkezi haline déniismesine katki saglayacaktir.

Sirket toplam gayrimenkul yatinm portféyiinde %63,63 paya sahip olan Gebze Center AVM - Ek Binalar ve Otel
Projesi’nin toplam dederi, SPK lisansh Reel Gayrimenkul Dederleme A.S. tarafindan 31 Aralik 2015 tarihli

ekspertiz raporuna goére 489.002.000 TL'dir.

Kiralanan Varliklarla ilgili Bilgiler

30.06.2016 bir aylik kira geliri verileridir.

Gayrimenkuller Aylik Kira Geliri-TL
Gebze Center AVM 2.865.699
Dogus Center Maslak 2.004.724
Antalya 2000 Plaza 65.484

Not:

Gebze Center AVM aylik kira geliri %94,64 doluluk oranina gére gergeklesmistir.

Dogus Center Maslak aylik kira geliri %98,24 doluluk oranina gore gerceklesmistir.

Antalya 2000 Plaza aylik kira geliri rakami %54,12 doluluk oranina gore gergeklesmistir.

Para ve Sermaye Piyasasi Araclari

(Bin TL) 30.06.2016 31.12.2015

Doviz Varliklar (TL Karsihigi) 4.661 14,96% 4.814 12,92%
Vadeli Doviz Tevdiat 4.701 15,27% 4.716 12,66%
Vadesiz Doviz Tevdiat 114.5 0,37% 9.7 0.26%
TL Varhiklar 25.964 84,36% 32.436 87,08%
Vadeli TL Mevduat 25.914 84,19% 32.400 86,98%
Vadesiz TL Nakit ve Banka 50.7 0,16 36 0,10%
Genel Toplam 30.780 100% 37.250 100%
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Planlanan/Devam Eden Projeler

Gebze Center EK Binalar ve Otel Projesi

Sirketimiz miilkiyetinde bulunan Kocaeli ili, Gebze Ilcesi, Sultanorhan Mahallesi, Giineyyanyol Caddesi No:310
adresinde kain ve tapunun G22B24B2A Pafta, 5678 Ada, 20 nolu parselinde kayith gayrimenkulumuz Gzerinde;
“Otel ingaati 6ncelikli olmak lizere ve ek binalar ingaat projesi” yapiimasi ¢alismalarina baslanmistir.

Bu kapsamda 09.07.2014 tarihinde alinan ydnetim kurulu karari geregi;

Proje tasarim kontrold, proje yonetimi ve kontrolligii hizmetleri igin alinan tekliflerin degerlendiriimesi sonucu,
Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletme A.S. ile 5.000.000-TL+KDV (besmilyon TL+KDV) karsiigi sdzlesme
imzalanmasina,

Ayrica Mimari ve I¢ Mimari Projelendirme Hizmetleri icin alinan tekliflerin degerlendirilmesi sonucu, CM Tasarim
Mimarlik Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile 944.000-TL+KDV (dokuzyiizkirkddrtbin TL+KDV) karsiligi
sozlesme imzalanmasina, bu konularda Genel Midurliige yetki verilmesine karar verilmistir.

Bu kararimiza iliskin olarak;

10.07.2014 tarihinde yapmis oldugumuz 0Ozel durum agiklamasi dodrultusunda; Kocaeli ili, Gebze ilgesi,
Sultanorhan Mahallesi, Glneyyanyol Caddesi No:310 adresinde kain ve tapunun G22B24B2A Pafta, 5678 Ada, 20
nolu parselinde kayith gayrimenkuliimiiz izerinde “Otel ingaati dncelikli olmak Ulzere ve ek binalar ingaat projesi”
yapilmasl konusunda arastirma, dederlendirme ve planlama galismalar yapildidi duyurulmustu.

Proje hakkinda 17.02.2015 tarihinde alinan yonetim kurulu karari geredi ise asadidaki gibi bir acgiklama
yapilmistir;

Sirketimizin maliki bulundugu Kocaeli ili, Gebze Ilgesi, Sultanorhan Mahallesi, adresinde kain ve tapunun
G22B24C2A pafta, 5678 ada, 22 nolu parselinde kayith tasinmazimiz Gzerinde gelistirmekte oldugumuz “Gebze
Center Ek Binalar ve Otel Projesine” iliskin olarak; insaat yapi ruhsati alimi ile ilgili gerekli islemlerin yapilmasi ve
ilgili harclarnin édenmesine, bu baglamda ana yiiklenici firma olarak “Yeni Teknik Yapi Ingaat Taahhiit Sanayi ve
Ticaret A.S."nin gorevlendiriimesine ve ingaai faaliyetlere baslaniimasina, oy birligi ile karar verilmistir.

“Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesine” iliskin olarak; Insaat Yapi Ruhsati (ruhsat no:122) 20.02.2015
tarihinde alinmistir. Buna iliskin Kamuyu Aydinlatma Platformunda 20.02.2015 tarihinde agiklama yapilmistir.
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Ekspertiz Rapor Ozetleri

Degerleme Konusu Dogus Center Maslak

Talep Tarihi
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarihi

Tapu Bilgileri
Nihai Deger
Sigorta Degeri

Aralik 2015

Taksim Kurumsal Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.
29.12.2015/DGYO 2015-1

istanbul ili, Saniyer Ilgesi, i.Ayazaga Mah., 2 pafta, 1 ada, 131 nolu parsel
265.205.000 TL

34.355.942 EUR

Degerleme Konusu
Talep Tarihi

Raporu Hazirlayan
Rapor Tarihi

Tapu Bilgileri

Nihai Deger
Sigorta Degeri

Antalya 2000 Plaza

Aralik 2015

Taksim Kurumsal Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.

29.12.2015/DGYO 2015-2

Antalya 1li, Muratpasa Ilcesi, Hasimiscan Mah., 10479 ada, 1 nolu parselde kayitli
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29, 30,
3132,33,34,35,36,37,38,39,40,41,42,43,44,45,46,47,48 badimsiz bolim numarall
isyerleriile 49,50,51,52,53,54,55,56,57,58,59,60,61,62,63,64,65,66,67,68,69,70,71,
72,73,74,75,76,77,78,79,80,81,82,83,84,85,86,87,88,89,90,91,92 badimsiz bolim
numarall birolar

14.285.000 TL
2.192.415 EUR

Degerleme Konusu
Talep Tarihi

Raporu Hazirlayan
Rapor Tarihi

Tapu Bilgileri

Nihai Deger
Sigorta Degeri

Gebze Center AVM, Otel ve Ek Binalar Projesi

Aralk 2015

Reel Gayrimenkul Dederleme A.S.

31.12.2015/DGS-1510001

Kocaeli 1li, Gebze Ilcesi, Sultanorhan Mah., G22B24C2A ve G22B24B2A Pafta nolu,
5678 Ada nolu, 22 ve 24 parsel

489.002.000 TL

91.077.144 EUR
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PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Finansal Tablo Ana Hesap 30 Haziran 31 Aralik

Kalemleri Ilgili Diizenleme 2016 (TL) 2015 (TL)
A Para ve Sermaye Piyasas! Araglari 111-48.1a sayil Teblig, Md.24/(b) 30.779.584 37.249.535
B

Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali

Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar ~ III-48.1a sayil Teblig, Md.24/(a) 792.638.739 772.197.424
C Istirakler 111-48.1a sayil Teblig, Md.24/(b) - -

Tliskili Taraflardan Alacaklar  (Ticari

Olmayan) I11-48.1a sayil Teblig, Md.23/(f) - -

Diger Varliklar 18.690.948 19.906.407
D Toplam Varliklar III-48.1a sayih Teblig,

(Aktif Toplami) Md.37(p) 842.109.271 829.353.366
E Finansal Borg¢lar 111-48.1a sayil Teblig, Md.31 77.342.642 86.379.032
F Dider Finansal Yikumlulikler I11-48.1a sayili Teblig, Md.31 - -
G Finansal Kiralama Borglari 111-48.1a sayil Teblig, Md.31 - -
H fliskili  Taraflara  Borglar  (Ticari
. Olmayan) I11-48.1a sayih Teblig, Md.23/(f) - -
I Ozkaynaklar 111-48.1a sayili Teblig, Md.31 754.678.669 733.919.115

Diger Kaynaklar 10.087.960 9.055.219
D Toplam Kaynaklar II1-48.1 sayil Teblig, Md.3/(p) 842.109.271  829.353.366

30 Haziran 31 Aralik

Finansal Bilgiler Ilgili Diizenleme 2016 (TL) 2015 (TL)
Al Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin

3 yillik Gayrimenkul Odemeleri icin

Tutulan Kismi 111-48.1a sayil Teblig, Md.24/(b) - -
A2  Doviz  Cinsinden  Vadeli/Vadesiz

Mevduat/Ozel Cari-Katilma Hesabi ve

TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma

Hesabi 111-48.1a sayih Teblig, Md.24/(b) 30.778.064 37.248.406
A3 Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari 111-48.1a sayil Teblig, Md.24/(d) - -
B1 Yabana Gayrimenkuller,

Gayrimenkule Dayali Projeler,

Gayrimenkule Dayali Haklar I11-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d) - -
B2 Atl Tutulan Arsa/Araziler 111-48.1a sayil Teblig, Md.24/(c) - -
C1 Yabana Igtirakler I11-48.1a sayill Teblig, Md.24/(d) - -
C2 Igletmeci Sirkete Istirak 111-48.1a sayili Teblig, Md.28/1/(a) - -
J Gayrinakdi Krediler I11-48.1a sayill Teblig, Md.31 30.472 268.125
K Uzerinde proje gelistirilecek miikiyeti

ortakida ait olmayan ipotekli

arsalarin ipotek bedelleri I11-48.1a sayil Teblig, Md.22/(e) - -
L Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye

Piyasasi Yatirimlarinin

Toplami

Araglari

111-48.1a sayill Teblig Md.22/(1)
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PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

30 Haziran 31 Aralik

2016 2015
Portfoy Sinirlamalari Ilgili Diizenleme Hesaplama Asgari/Azami Oran (TL) (TL)
1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri I11-48.1a sayil Teblig, Md.22/(e) K/D Azami %10 - -
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayall  Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar I11-48.1a sayil Teblig, Md.24/(a),(b) (B+A1)/D Asgari %51 %94,13  %93,11
3 Para ve Sermaye Piyasasi Araclari ile Istirakler 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) (A+C-A1)/D Azami %49 %3,66 %4,49
4  Yabana Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayall
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler,
Sermaye Piyasasi Araclari 111-48.1a sayih Teblig, Md.24/(d) (A3+B1+C1)/D Azami %49 - -
5 Atl Tutulan Arsa/Araziler I11-48.1a sayill Teblig, Md.24/(c) B2/D Azami %20 - -
6 Isletmeci Sirkete Istirak I11-48.1a sayili Teblig, Md.28/1(a) C2/D Azami %10 - -
7 Borglanma Siniri I11-48.1a sayili Teblig, Md.31 (E+F+G+H+1)/I  Azami %500 %10,25  %11,81
8 Doviz Cinsinden Vadeli/Vadesiz Mevduat/Ozel C
Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Kati
Hesabi I11-48.1asayili Teblig, Md.24/(b) (A2-A1)/D Azami %10 %3,65 %14,49
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari

Yatinmlarinin Toplami I11-48.1a sayil Teblig Md.22/(1) L/D Azami %10 - -

Burada yer alan bilgiler, SPK Seri: II, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"nin 16. maddesi uyarinca finansal
tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliinde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: III, No: 48.1 sayili
“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: III, No: 48.1a sayili
“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nde Degisiklik Yapilimasina Dair Tebligi"nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroliine iligkin
hiikiimleri gergevesinde hazirlanmigtir.

30 Haziran 2016 tarihi itibariyla Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina liskin Esaslar Tebligi 11I-48.1a” 22. maddesinin e
bendi, 24. maddesinin “a, b,c ve d” bentleri ile 28. ve 31. maddelerinde belirtilen sinirlamalara uymustur ve bu sinirlamalara iliskin oranlar yukarida
gosterilmistir.
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30 HAZIRAN 2016 FINANSAL DURUM TABLOSU
BILANCO

Dipnot

referanslari

Sinirh Denetimden

gegmis

30 Haziran 2016

B.Denetimden

gegmis
31 Aralik 2015

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR 35.444.430 40.639.706
Nakit ve nakit benzerleri 3 30.779.584 37.249.535
Ticari alacaklar

-Iliskili taraflardan ticari alacaklar 5,27 7 7.694

-Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 3.954.894 3.103.930
Diger alacaklar

-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 16.403 1.126
Pesin 6denmis giderler 7 512.657 108.860
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 8 134.864 103.210
Diger donen varliklar 15 46.021 65.351
DURAN VARLIKLAR 806.664.841 788.713.660
Yatirim amagli gayrimenkuller 9 792.638.739 772.197.424
Maddi duran varliklar 10 869.054 1.017.630
Maddi olmayan duran varliklar 11 156.825 167.216
Pesin 6denmis giderler 7 12.988.519 15.319.686
Diger duran varliklar 15 11.704 11.704
TOPLAM VARLIKLAR 842.109.271 829.353.366
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 30.159.575 29.278.536
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 20.446.759 20.555.723
Ticari borglar

-lIliskili taraflara ticari borglar 5,27 420.446 793.694

-lIliskili olmayan taraflara ticari borglar 5 7.302.717 4.411.378
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borgclar 13 50.092 38.360
Diger borglar

-Iliskili olmayan taraflara diger borglar 6 119.345 154.891
Ertelenmis gelirler 7 220.308 349.700
Kisa vadeli karsiliklar

-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 14 1.118.547 1.872.734
Dider kisa vadeli yikumldlikler 15 481.361 1.102.056
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 57.271.027 66.155.715
Uzun vadeli borglanmalar 4 56.895.883 65.823.309
Diger borglar

-Iliskili olmayan taraflara diger borclar 6 266.103 250.862
Uzun vadeli kargiliklar

-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 14 109.041 81.544
OZKAYNAKLAR 754.678.669 733.919.115
Odenmis sermaye 17 227.208.155 227.208.155
Kardan ayriimig kisitlanmis yedekler 245.372 245.372
Paylara iligkin primler 223.452.917 223.452.917
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lglim kayiplari (18.684) (2.189)
Gegmis yil karlar 283.014.860 205.413.344
Net dénem kari 20.776.049 77.601.516
TOPLAM KAYNAKLAR 842.109.271 829.353.366
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30 HAZIRAN 2016 KAR VEYA ZARAR
VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh
denetimden denetimden denetimden denetimden
gegmis gecmis gecmis gegmis
1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan -
Dipnot 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
Referanslar 2016 2016 2015 2015

Kar veya zarar kismi
Hasllat 18 29.893.307 14.974.313 25.588.647 13.444.711
Satiglarin maliyeti (-) 18 (4.271.467) (2.272.698) (3.880.369) (2.100.202)
Brat kar 25.621.840 12.701.615 21.708.278 11.344.509
Genel yonetim giderleri (-) 19 (3.245.425) (1.819.495) (2.490.832) (1.356.805)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 788.253 177.679 137.808 32.256
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (1.150.709) (1.046.057) (364.323) (206.786)
Esas faaliyet kari 22.013.959 10.013.742 18.990.931 9.813.174
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 21 - - 436.994 7.123
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi

faaliyet kari 22.013.959 10.013.742 19.427.925 9.820.297
Finansman gelirleri 22 1.994.981 1.064.018 2.542.570 1.028.287
Finansman giderleri (-) 23 (3.232.891) (1.015.145) (7.399.401) (5.854.627)
Surdurudlen faaliyetlerden

vergi oncesi kar 20.776.049 10.062.615 14.571.094 4.993.957
Donem vergi geliri/(gideri) 25 - - - -
Surdurudlen faaliyetlerden

donem kani 20.776.049 10.062.615 14.571.094 4.993.957
Diger kapsaml gelir
Kar veya zararda yeniden

siniflandinimayacaklar
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kayiplari (16.495) (16.736) (18.635) (24.825)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 20.759.554 10.045.879 14.552.459 4.969.132
Pay basina kazang 26 0,091 0,044 0,064 0,022
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30 HAZIRAN 2016 TARIHi iTIBARIYLE OZKAYNAK DEGiSIM TABLOSU

Tanmimlanmis Kardan
. fayda planlan ayrilmis Birikmis Karlar
Odenmis Paylara iliskin yeniden 6lgiim kisitlanmis Gegmis yillar Net donem .
sermaye primler kazanclari yedekler karlan kari Ozkaynaklar
1 Ocak 2015 tarihi
itibariyla bakiyeler 227.208.155 223.452,917 20.626 245.372 153.585.099 51.828.245 656.340.414
Transferler - - - - 51.828.245 (51.828.245) -
Toplam kapsamli gelir - - (18.635) - - 14.571.094 14.552.459
30 Haziran 2015 tarihi
itibariyla bakiyeler
(Sinirh denetimden gecmis)227.208.155 223.452,917 1.991 245.372 205.413.344 14.571.094 670.892.873
1 Ocak 2016 tarihi
itibaniyla bakiyeler 227.208.155 223.452.917 (2.189) 245.372 205.413.344 77.601.516 733.919.115
Transferler - - - - 77.601.516 (77.601.516) -
Toplam kapsamli gelir - - (16.495) - - 20.776.049 20.759.554
30 Haziran 2016 tarihi
itibariyla bakiyeler
(Sinirh denetimden gegmis)227.208.155 223.452.917 (18.684) 245.372 283.014.860 20.776.049 754.678.669




30 Haziran 2016
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NAKIT AKIS TABLOSU
Sinirh Sinirh
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 30 Haziran 2016 30 Haziran 2015
Isletme faaliyetlerinden nakit akislar 23.764.185 4.785.526
Doénem kari 20.776.049 14.571.094
Donem kari mutabakatu ile ilgili diizeltmeler (294.086) 4.961.958
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 168.647 218.726
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 165.238 693.405
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler (1.209.484) (245.942)
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari
ile ilgili diizeltmeler 581.513 4.295.769
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 3.944.688 (13.343.072)
Ticari alacaklardaki azalis ile ilgili diizeltmeler 285.488 1.167.488
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 2.518.091 2.099.881
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis/( artis) 1.899.769 (16.299.521)
Faaliyetlerle ilgili diger ylkimlillklerdeki (azalis)/artis (758.660) (310.920)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 24.426.651 6.189.980
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler (662.466) (1.404.454)
Yatinnm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (20.450.995) (2.467.675)

Yatinm amagl gayrimenkul alimindan kaynaklanan

nakit cikiglari 9 (20.441.315) (10.553.625)
Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma

araglarinin satiimasi sonucu elde edilen nakit girigleri - 7.713.127
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikislari 10 (9.680) (62.105)
Maddi duran varliklarin satigindan kaynaklanan

nakit girigleri - 1.930
Maddi olmayan varlik aimindan kaynaklanan

nakit gikiglari 11 - (3.996)
Alinan faiz 21 - 436.994
Finansman faaliyetlerinden nakit akislar (9.760.284) (9.126.460)
Kredi geri 6demelerine iligkin nakit gikiglari (9.415.742) (10.395.875)
Odenen faiz (2.241.947) (511.099)
Alinan faiz 1.897.405 1.780.514
Yabanci para gevrim farklarinin etkisinden énce

nakit ve nakit benzerlerindeki net azalis (6.447.094) (6.808.609)
Yabanci para cevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri

Uzerindeki etkisi 65.342 581.945
Nakit ve nakit benzerlerindeki net azalis (6.381.752) (6.226.664)
Ddnem bagi nakit ve nakit benzerleri 37.048.973 46.122.578
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 3 30.667.221 39.895.914
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Ortaklik Hisse Senedi Performansina iliskin Bilgiler
30.06.2016 tarihinde DGGYO hisse senedi kapanis fiyati 3,44-TL olup piyasa degeri 781.596.053-TLdir.
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e) Sirket Kar Dagitim Politikasi ve 2015 Yilinin Kar Dagitimi Hakkinda Bilgi

Kar Dadgitim Politikasi

Sirket karinin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Kar dagitim politikasi hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer alan hikiimler
gercevesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip Genel Kurulun onayina sunmaktadir. Genel Kurul
Toplantisinda karin dadgitiip daditiimayacadi, ne sekilde ve ne zaman daditilacagi hususlar gorisiliip karara
baglanmaktadir ve mevzuata uygun olarak tiim bildirimler yasal siireleri igerisinde yerine getirilmektedir.

Sirket, kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in finansal tablolarindaki net dénem ve gegmis yil zararlarinin uygun 6zsermaye kalemleriyle mahsup edilmesi
zorunludur. Ancak mevzuat geredi veya vergisel yiikiimlilik dodurmasi nedeniyle mahsup edilemeyen gegmis yil
zararlar net daditilabilir karin tespitinde indirime konu edilebilir.

Buna gore;

Sirket'in genel masraflar ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6édenmesi ve
ayrilmasi zorunlu olan mebladlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan &denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali
mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilancoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢mis yil zararlarinin diisilmesinden sonra kalan miktar asadidaki sira
ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce
a) Kalanin % 5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini buluncaya kadar

birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettl

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan badislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan, Sermaye
Piyasasl Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikasi esaslarini da
dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temetta ayrilir.

ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar disiildiikten sonra kalan kismi genel kurul kismen veya
tamamen ikinci temettli pay! olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak bilancoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari
yedek akcelere ilave etmeye veya oladanistii yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek akge ayrilir.
e) Yasa hikmd ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temetti
ayriimadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yonetim kurulu Gyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, belirlenen birinci temettli 6denmedikce bu
kisilere kardan pay daditilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler cercevesinde ortaklara kar payi avansi dagitilabilir.
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Kar Dagitim Zamani

Yillik karin ortaklara hangi tarihte ne sekilde verilecedi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemeleri
dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nun teklifi tGizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu ana sézlesme hikimlerine
uygun olarak daditilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler icerisinde gergeklestirilir.

Kar payl, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarl taksitlerle
odenebilir. Kar payinin taksitle 6denmesi Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak gerceklestirilir.

Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar payr imtiyazina iliskin haklar saklidir. Sermaye Piyasasi Kanunun
20.maddesi uyarinca, bir hesap déneminde verilecek toplam kar payi avansi bir 6nceki yila ait donem karinin yarisini
asamaz. Onceki dénemde 6denen kar payi avanslar mahsup edilmeden ilave kar pay! avansi veriimesine ve kar payi
dagitiimasina karar verilemez.

Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu onerisi veya kar payl avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu karari, sekli ve
icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu veya kar payr avansi daditim tablosu ile birlikte Kurulun 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gercevesinde kamuya duyurulur. Kar daditim tablosunun en geg olagan
genel kurul giindeminin ilan edildigi tarinte kamuya agiklanmasi zorunludur.

Genel Kurul'da karara baglanan kar daditiminin yeri ve zamani sirket merkezinin bulundugu yerde bulunan bir gazete
ile, Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla yapilan 6zel durum acgiklamasiyla ve sirketin internet sitesinde ilan
edilmek suretiyle kamuya duyurulur.

Genel kurul tarafindan pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verilen kar payi tutari, pay sahiplerine yapilacak
taksit 6demeleri ile orantili olarak ve ayni usul ve esaslar gergevesinde édenir.

Kar dadgitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve
degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde kamuya
duyurulur.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 27.06.2016 tarih ve 441 sayil karan ile Sirket Kar Daditim Politikasi revize edilerek
28.06.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmus, yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda Genel
Kurul’'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

2015 Yih Temettii Dagitimi

14

Sirketimizin Kar Dagitim Tablolari www.dogusgyo.com.tr adresinde yer alan web sayfamizdaki “Yatinma Iligkileri
bolimii altinda, 2015 Yili Genel Kurul Bilgileri igerisinde “Kar Dagitim Tablosu” kisminda yer almaktadir.

Sirketimizin Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (II-14.1) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda Tiirkiye Muhasebe Standartlar/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan 1 Ocak 2015-31 Aralik 2015 hesap
dénemine iliskin Solo olarak hazirlanan finansal tablolarina gére, 2015 yil faaliyetlerinden 77.601.516 TL dénem kari,
Vergi Usul Kanunu’na gdére tutulan yasal kayitlarimizda ise 24.119.336,70 TL dénem kari gerceklesmistir.
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Sermaye Piyasasl Kurulu mevzuatina ve sirket kar dagitim politikasina uygun olarak hazirlanan ve sirket ana sozlesmesi
geredi ayriimasi gereken, 2015 yili Genel Kanuni Yedek Akge, yasal kayitlarimizdaki donem kari tutar (izerinden
hesaplanarak, 1.205.966,84 TL olarak belirlenmistir. 1.205.966,84 TL Genel Kanuni Yedek Akce ayrilmasindan sonra
SPK mevzuatina gore hesaplanan net dagitilabilir kar tutari 76.395.549,16 TL'dir. Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan
yasal kayitlar cercevesinde hesaplanan net daditilabilir kar tutari ise 22.913.369,86 TL'dir.

01 Mart 2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda, sirketimizin mevcut yatirm projesi ve biyldme politikalar
dogrultusunda 2015 yilinda gerceklesen daditilabilir net donem karinin dagitiimayarak Olaganiisti Yedekler hesabina
aktarilmasi hususunun Genel Kurul’'un onayina sunulmasina, oy birlidi ile karar verilmistir.

V. SIRKETIN RiSK YONETIiM VE i¢ KONTROL MEKANiZMASINA iLiSKIN BILGILERi

Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye riski), operasyonel riskler
ve hukuki riskler olarak li¢ ana baglikta takip edilmektedir.

Sirketimizin Ig Kontrol Birimi heniiz kurulamadigindan i¢ kontrol iglevi Mali Isler Mudurligi kontroliinde yiriitilmekte
olup, ayrica donemler itibariyle Dodus Holding A.S. I¢ Denetim bolimi tarafindan denetlenmekte ve bulgular st
yonetim ile Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda da belirli bir dengenin saglanmasi, bu sekilde sirketin her
zaman saglam bir nakit akisina sahip olmasi yaninda gelistirme projelerinin sadlayabilecedi yiiksek gelistirme
karlarindan ve bliyiime potansiyelinden de yararlaniimasi amaglanmaktadir. Sirketin portfdylinde her zaman verimlilik
ve likidite prensipleri gozetilir. Portfoydeki gayrimenkullerden verimi disenler igin getirilerini yikseltmeye yonelik
tedbirler alinir, gerekirse satis imkanlari dederlendirilir. Likidite herzaman kuvvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet
portféyl aktif olarak profesyonelce yonetilir. Yatinmlarda her zaman alternatif yatinrm imkanlarinin ve kaynak
maliyetinin Gizerinde bir getiri saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketin periyodik olarak diizenlenen bagimsiz denetim raporlarinda sirketin maruz kalinabilecek risklerin niteligi
konusunda detayli bilgiler verilmektedir ve bu bilgiler kamuya aciklanip pay sahipleri ile paylasilmakta ayrica sirketin
internet sitesinde de yer almaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, karsi tarafin (izerinde mutabik kalinan sézlesme sartlarina uygun olarak yikimliliklerini kismen ya da
tamamen yerine getirememe olasiligi olarak tanimlanir. Bu risk, kredi dederlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan toplam
riskin sinirlandiriimasi ile kontrol edilir.

Sirket yatinm amagch gayrimenkuller portfoyitiniin biiylk bir kismini, ana hissedarina, iliskili sirketlere kiraya vermistir.
Bunun disindaki kiracilardan teminat mektubu alarak kredi riskini sinilandirmaktadir.

Sirket yatinm amach gayrimenkuller portféylinde bulunan Dogus Center Maslak gayrimenkulliniin ¢ok biyik bir
kismini, ana hissedarina, iliskili sirketlere kiraya vermistir. Herhangi bir tahsilat sorunu yasanmamaktadir. 26.12.2013
tarihinde kismi boéliinme yolu ile sirket portfoyiine katilan Gebze Center AVM'de ise %94,64 doluluk orani saglanmistir
ve 6nemli sayilabilecek bir tahsilat sorunu yaganmamaktadir. Ayrica kiracilardan teminat mektubu alarak kredi riskini
sinilandirmaktadir.



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in finansal borglarindan kaynaklanan ylkimliliklerini yerine getirmekte giicliik yasamasi riskidir.
30.06.2016 tarihi itibariyla, Sirket'in tirev finansal ylkidmldlikleri bulunmamaktadir.

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, déviz kurlan ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek
degisikliklerin Sirket'in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme riskidir.

Sirket'in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin ©ngoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirketin mali
performansi lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Kur riski

Sirket, yabanci para cinsinden varliklarini ve yikiimldliiklerini, TL'ye cevirirken déviz kurlarindaki degisiklikler nedeniyle
kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket yatinm amagl gayrimenkullerinin kira kontratlarint ABD Dolari ve Avro bazinda, borglanmasini da agirlikli olarak
Avro bazinda yapmaktadir.

Sirket Gebze Center AVM'nin kismi bdlinme yoluyla devralinmasi nedeniyle ilgili gayrimenkule ait EU bazinda kredi
borcundan da sorumlu duruma gelmistir. Ancak ilgili gayrimenkuliin kira kontratlari da EU bazinda olup bu durum kur
riskini distirmektedir.

Dogus Center Maslak kira kontratlari ise ABD Dolari bazinda yapilmistir.

Faiz orani riski

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarh varlik ve yikimliliiklerine olan etkisinden dolay: faiz orani riskine
maruz kalmaktadir. Sirket'in finansal alacak ve borglari genelde kisa vadeli olup, faiz riskine maruz kalmamaktadir.

Sirket, kredi faizlerinde uzun vadeli ve degisken faizli krediler kullanarak faiz orani degisim riskini azaltmaktadir.
Sermaye Yonetimi

Sirket, sermayesini etkin portfdy yonetimiyle yatinm riskini en disik seviyeye indirerek yonetmeye caligmaktadir.
Sirketin amaci; gelir elde eden bir isletme olarak faaliyetlerini devam ettirmek, pay sahiplerinin faydasini gdzetmek,

ayni zamanda sermaye maliyetini gézeterek ve optimum net ylkimliliik/6zkaynak oranini devam ettirerek verimli
sermaye yapisinin sirekliligini saglamaktir.
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|VI. DIiGER HUSUSLAR

a) [Iliskili Taraf islemleri Hakkinda Bilgi:

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nin 9-10'uncu maddesinin 1'inci fikrasi uyarinca Ortakhdgimiz ile iliskili taraflan
arasindaki yaygin ve sireklilik arzeden islemlerin kapsami ve bu islemlere iliskin sartlar yonetim kurulu tarafindan
karara baglanmakta, 6102 sayili Yeni Tirk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi uyarinca “sirketler toplulugu
icerisinde yer alan bagl sirketin yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk ¢ ayi icinde, sirketin hdkim ve bagh sirketlerle
iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemesi gerekliligi” ne uygun olarak bagliik raporu olusturmaktadir. Sézkonusu
islemlerin kapsaminda ve sartlarinda 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda, konu hakkinda yeniden yonetim kurulu

karari alinmaktadir.

Sirket'in satis gelirlerinin %39'u (30.06.2015: %40) iliskili sirketlerden elde edilmistir.

Kira gelirleri

Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S.

Dogus Yayin Grubu A.S.

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.

A Yapim Radyo ve Televizyon Yapimciligi A.S.
Tirkiye Garanti Bankasi A.S.

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.

Garanti Finansal Kiralama A.S.

Dogus Spor Kompleksi Yatinm ve Isletme A.S.

Toplam

30 Haziran 2016

6.996.759

3.602.716
505.399
471.749
184.509
17.564
7.416

11.786.112

30 Haziran 2015

5.861.953
3.131.218

406.757

197.367
16.432

6.273

514.778
10.134.778

Hizmet giderleri ve diger giderler

30 Haziran 2016

30 Haziran 2015

Dogus Holding A.S. 101.586 112.948
Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletme A.S. 98.139 -
Dodus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 10.085 6.035
Antur Turizm A.S. 6.891 687
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 243 -
Antalya 2000 Plaza Yoneticiligi 154.154 174.826
Kral Pop Medya Hizmetleri A.S. - 124.000
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 130.423 118.702
Leaseplan Otomotiv Servis ve Tic. A.S. - 88.331
Kraltv Radyo ve Televizyon Yayin A.S. - 37.500
Garanti Portfoy Yonetimi - 13.842
Toplam 501.521 676.871
Hizmet alimi

Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletme A.S. 1.334.621 1.055.432
Faiz Gelirleri

Turkiye Garanti Bankasi A.S. 173.733 311.712
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b) Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler ile Personelin Mesleki Egitimine iliskin Bilgiler

Sirketin 20.07.2015 tarih 2015/421 sayili karar ile kabul edilmis olan “insan Kaynaklari ve Egitim Politikasi” ile
“Personel Yedekleme Politikas1” bulunmaktadir. Ayrica bu konuda Dogus Grubu’nun uygulamalar da takip edilmektedir.
Sirketimizde; 30.12.2014 tarih, 2014/400 sayili Yonetim Kurulu toplantisi sonucu kabul edilmis bir Personel Tazminat
Politikasi mevcuttur. Ilgili politikalar gerektiginde giincellenmektedir.

Calisanlara (cret, isyerinde yemek verilmesinin yaninda Is Kanunu’nda yer alan diger sosyal haklar eksiksiz olarak
saglanmaktadir. Calisanlardan 14 kisi sirket tarafindan yaptirilan saglik ve hayat sigortasi kapsamindadir.

Sirkette toplu sézlesme uygulamasi yoktur.

Personelin izin almak kaydiyla dernek kurma 6zgirligi kisitlanmamistir. Sirketimizin 30.06.2016 tarihi itibariyle yasal
kayitlarda goziiken kidem tazminati ylikimlGlGiga 297.113-TL ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca Kabul edilen finansal
raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarda kidem tazminati yikimlGlGgad 109.041-TL dir.

Kullanilmamis izin karsilidi olarak 513.479-TL ayrilmistir.
Sirketin personel yedekleme politikasi mevcuttur.

c) Kullanicllar Icin Faydah Olacak Diger Hususlar Ile Hesap Doneminin Kapanmasindan Sonra
Meydana Gelen Onemli Olaylar

Sirketimizin 13.07.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda yapmis oldugu aciklamada; 12.05.2016 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugumuz kismi béliinme bagvurumuza istinaden Birlesme ve Boliinme Tebligi (1I-
23.2) geredi diizenlenmis olan; Kismi Bolliinme Raporu ve Kismi Béliinme Sézlesmesinin 12.05.2016 ve Uzman Kurulus
Raporunun ise 11.05.2016 tarihinde imzalandigini belirtmistir.

Sirket 14.07.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda yapmis oldugu aciklamada ise Sirket Bilgi Giincelleme
Formunu ve Esas Sozlesme Degisikliklerine iliskin kronolojiyi aciklamistir.

28.07.2016 tarihinde ise Sirketimiz 12.05.2016 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu kismi béliinme
bagvurusuna iliskin sonucu KAP sisteminde aciklayarak gerekli dokiimanlari aciklamanin ekine ve sirket internet
sitesine (www.dogusgyo.com.tr) koymustur.

KAP aciklamasi asagidaki sekildedir;

“Sermaye Piyasasl Kurulunun 28 Temmuz 2016 tarih, 12233903-325.04.04-E.8313 sayili yazisi ile 12.05.2016 tarihli
Dogus Center Etiler Kismi Boliinme Islemi bagvurumuzun olumlu karsilandi§i sirketimize bildirilmistir.

Bolliinme islemine iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikiimleri uyarinca kamuya
duyurulmasi istenilen belgeler;

e Kurul Tarafindan Onaylanan Duyuru Metni
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e Bolinme Sozlesmesi

e Bolinme Raporu

e Onayli Esas Sozlesme Tadil Metinleri ve Yonetim Kurulu Karari

e Bodliinme Islemine iliskin Yonetim Kurulu Kararlari

e Uzman Kurulus Raporu

e  Gayrimenkul Dederleme Raporu

e Bolinme Sonrasi Tahmini Agilis Bilangosu

e 3 Yillik Proforma Finansal Tablolar

e Yeni Pay Alma Haklarinin Kisitlanmasina iliskin Yénetim Kurulu Karari
e Son 3 Yillik Bagimsiz Denetim Raporlari

Ekte kamuoyu ve yatirrmailarin bilgilerine sunulur.”

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
Boliim I - Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

1999 yilinda yayinlanan OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri 2004 ve 2015 yilinda goézden gegirilmistir. Son gézden
gecirme sireci, 2012 yilindan itibaren baslamis, 2014 ve 2015 yilinda devam ederek, OECD Konseyi tarafindan 8
Temmuz 2015te kabul edilmistir. G20/OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri 04-05.09.2015'de Ankara’da G20 Bakanlar ve
Merkez Baskanlari Toplantisinda ve 15-16.09.2015’de Antalya‘da G20 Liderler Zirvesi'nde onaylanmistir.

Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulunun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilerek Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri yayinlamistir. 2004 OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim Ilkeleri arasindaki uyumu saglamak amaciyla kendi ilkelerini giincellemistir. Sonrasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu uluslararasi gelismelerde g6z 6niinde tutularak 2005, 2010, 2011 yillarinda giincellemistir. 30.12.2011
tarih, 28158 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin Tebligi” 2012 ve 2013 yillarinda bes kez degisiklik yapiimistir. En son olarak
03.01.2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak vyirirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)
ylrirlige girmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu 27.01.2014 tarih, 2/35 sayil kararina goére, 2014/2 sayii Kurul
Biilteninde; 2014 yilina iliskin faaliyet raporlar ekinde hazirlanacak Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu yeni
formati duyuruldu. 01.01.2015-31.12.2015 tarihlerine iliskin Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporumuz buna
uygun olarak sunulmaktadir.

2015 yilinda OECD tarafindan yapilan en son gdzden gegirmeye gore, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan heniiz bir
giincelleme yapilmamistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhid A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Kuruluslarina Iliskin Esaslar Tebligi Seri VIII No 51’e uygun olarak derecelendirme yapmak iizere faaliyet izni bulunan
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.’ye Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Derecelendirme raporu hazirlatmak lzere 15.12.2014 ve 15.12.2015 tarihlerinde s6zlesme imzalamig ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda duyurulmustur.

07.07.2015-07.07.2016 dénemine ait rapor 07.07.2015 tarihinde
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28.06.2016-28.06.2017 dénemine ait rapor 28.06.2016 tarihinde
yayinlanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda www.kap.gov.tr agiklama yapilmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin 28.06.2016-28.06.2017 ddnemine ait Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme ilk notumuz 8,92 olarak belirlenmistir.

07.07.2015| 28.06.2016
Pay Sahipleri 89,68 94,74
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 78,54 88,52
Menfaat Sahipleri 72,76 86,88
Yonetim Kurulu 77,43 86,85
Not 8,01 8,92

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme raporumuz, sirketimizin internet sitesinde (www.dogusgyo.com.tr)
Yatinmci Késesi - Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporlar bélimiinde mevcuttur.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyumluluk

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S., Kurumsal Yonetim Tebligi 1I-17.1 madde 5- (2) c¢) uyarinca, , Sermaye
Piyasasi kurulu 08.01.2016 tarih, 1/23 sayili kararinin, 08.01.2016 tarih, 2016/01 sayili Sermaye Piyasasi Biilteninde
duyuruldugu (zere 2016 yilinda BIST Kolektif Yatinm Uriinleri ve Yapilandiriimis Uriinler Pazarinda {glincii grupta yer
almistir.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi A.S., 01.07.2016 itibariyla A Grubu listesinde yer almaktadir

01.01.2016 - 30.06.2016 tarihleri arasinda gergeklesen faaliyetlerimizde, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi I1I-17.1 geregi zorunlu ilkelere tam uyum
saglanirken, zorunlu olmayan ilkelerin ise biylik cogunluguna uyum saglanmaya calisiimigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve calisma esaslari cergevesinde 01.01.2016-30.06.2016 déneminde 1 kez toplanmis
ve toplanti sonuglar tutanada baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Kar Dagtim Politikasinin revizesi, Yénetim Kurulu kadin Gye politikasi, Azlik haklar politikasi, Menfaat sahiplerine iliikin
sirket politikasi, geri alim politikasi olusturularak Yénetim kurulunun onayina sunulmus ve 27.06.2016 tarih, 2016/441
sayill Yonetim kurulunda kabul edilmistir.

Ayrica; Denetimden Sorumlu Komite gérev ve calisma esaslar ¢ergevesinde 01.01.2016 - 30.06.2016 déneminde 4 kez
toplanmis, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve calisma esaslar cercevesinde 01.01.2016-30.06.2016
déneminde 3 kez toplanmis ve toplanti sonuclar tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. olarak Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun gergeklesebilmesi adina
surekli olarak sirket ici kurumsal yonetim sistemi uygulamalari gelistirilmeye ve iyilestiriime caligmalari yapiimaya
devam edilmektedir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren
Kurumsal Yonetim Teblidi (II-17.1)'ne gbre yapilmasi gereken sirket ici diizenlemelerin verilen siireler iginde yapilmasi
calismalarini siirdiirerek Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum igin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili tebligleri ve 6102 numarali Tirk Ticaret Kanunu ve dider ilintili mevzuatlardaki gelismeleri ve
uygulamalan dikkate alinarak gerekli calismalari yapmaya devam edecektir.

01.01.2016-30.06.2016 tarihlerinde, dnceki donemlerde oldugu gibi Kurumsal Yonetim Teblidi (II-17.1)'nde belirtilen
zorunlu olan ilkelere uyulmus olup, uygulanamayan kurumsal yénetim ilkeleri nedeniyle yonetim, menfaat sahipleri,
pay sahipleri arasinda bir cikar catismasi olmadigini ve faaliyet raporu ve periyodik mali tablolarin sirketin finansal
durumunu tam olarak yansittigini ve sirketin mevzuata tam olarak uydugunu beyan ederiz.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 13.06.2013 tarih, 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige giren “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1)” II. Bolim Madde 9 geregince finansal raporlarda ve
faaliyet raporlarinda sorumluluk beyanlari;

a) Finansal tablo ve faaliyet raporunun kendileri tarafindan incelendigi,

b) Isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip olduklar bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet
raporunun 6nemli konularda gergede aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedidi,

C) Isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip olduklan bilgiler cercevesinde, bu Tebli§ uyarinca hazirlanmis
finansal tablolarin -varsa konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu
ve kar ve zarari ile ilgili gercedi diiriist bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini
ve -varsa konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, diirlistce yansittigi, beyanlari ile;

01.01.2015-31.12.2015 ddénemine ait faaliyet ve finansal raporlar, 26.02.2016
01.01.2016-31.03.2016 donemine ait faaliyet ve finansal raporlar, 29.04.2016

tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda www.kap.gov.tr duyurulmustur.

01.01.2016 - 30.06.2016 tarihlerinde Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda kurulan komiteler etkin olarak
faaliyetlerini siirdirmisler, Kurumsal Y&netim Tebligi (II-17.1)'nde belirtilen zorunlu olan ilkelere uyulmustur.
Uygulanamayan kurumsal yonetim ilkeleri nedeniyle yonetim, menfaat sahipleri, pay sahipleri arasinda bir cikar
catismasi olmadigini ve faaliyet raporu ve periyodik mali tablolarin sirketin finansal durumunu tam olarak yansittigini
ve sirketin mevzuata tam olarak uydugunu beyan ederiz.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.'de Yénetim ve Icra isleyisinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili tim mevzuatlarin titizlikle uygulandigina; pay sahipleri, menfaat sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Yonetim Kurulu islerligi acisindan prensiplere uyumun 01.01.2016 - 30.06.2016 doneminde de daha da iyiye gittigini ve
Kurumsal Yénetim Ilkelerine iliskin hicbir cikar catismasina rastlanmadigini beyan ederiz.

Gerekli goérilen durumlarda y6netim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini en iyi ydnetim uygulamalarindan
olmak igin iyilestirici tavsiyelerde bulunmaya komitemizin her zaman titizlikle uymaya devam edecedini, gerek ticari
hayatla ilgili mevzuatlar gerekse Sermaye Piyasasi Kurulunca giincellenen, dedisen mevzuatlarla iliskin gelismelerin
titizlikle takip edilecegini beyan ederiz.

Kurumsal Yonetim Komitesi
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