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1l Tutulan Arsa/Arazilar Md, 24/(c) ,00% 00% Ail% 00% <0p2
f11-48.1.
6 | Isletmeact Sirkete sticak Md. 13,00% 0,00% 0,00% 0,00% <%l
28/1¢ay
Ni-48.1.
7 | Borglanma Smup Md.831 181,06% 8352;;2% 276,75% | 386,07% | <94300
Dbviz Cinsinden Vadeli-Vadeisz
g | Mevduat/Ozel Cari-Katilma HI8E o e 0,49% 1.83% 0.05% | <51

Hesab) ve TL Cinsinden Vadeli | Md, 24/4b)
Mevduat/Katilma Hesaly
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9 | Sermaye Piyasas: Araglar: D 0,00% 0,00% 0,00% 0,009 | <%%10
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muhasebe!esen paya dbnugtumlebxlu tahvilin rapc:rla.ma dc)neml sonrasinda sermayeye
dontigtirtifmesi ve ikinct bir sermaye artirim suretiyle fon saglanarak varlik satin alinrmas:
iglemleri sonucunda $irketin dzkaynaklannda artig saglanmis ve 31.12.2020 tarihi itibariyla séz
konusu borglanma sumnnin belirlenen azami oramin altina gekilmesini saglayan gerekli
aksiyonlar raporlama donemi sonrasinda Sirket tarafindan alnmstir.

Finansal tablo donemleri itibanyla bagimsiz denetim raporlanimin “Portfoy Sinurlamalarina
Uyumun Kontroli” baghkl: ek dipnotunda yer verilen bilgiler; SPX Seri: II, No: 14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi” nin 16. maddesi uyannea finansal
tablolardan tiiretilmig dzet bilgiler nitelifinde olup 28 May1s 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1 sayth “Gayrimenkul Yatiun Ortakhiklarna [liskin
Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de yaylmlanan %ri' III
No: 48.1a sayii “Gayrimenkul Yatmm Dﬁakhklaru A Ih$k: \5a3
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Yamimasina Dair Tebligi” nin portfoy simiclamalarina uyumun kontroliing iliskin hiikiimieri
cercevesinde hazirlanmustir. Ayrica tabledaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan
dolay: konsolide tablolarda ver alan bilgtlerle dritigmeyebilin,

10.2.

Faaliyet sonugiar:

10.2.1. ihraceinin izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuglarma iliskin bilgi:

Sarh Sk

KA1R veye ZARAR Denetimden | Denetimden Bagrmsiz Deactimden Geomniy

KISMI (TL) .
(recinly Gecmemis

Dinem 31032021 | 31.03.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31123018
Hasilat 26.646.019 | 21471274 | 65088.643 | 481.931.135 | 98.124.335
Satiglarm Maliyeti () -3.004.509 | -2.921.002 | -9.082.754 |-321.016.259| -13.836.974
Briit Kar 33.641.420 | 18.549.372 | 56,005.889 | 160.914.876 | 84.287.361
Conel Yonetim GHerlen | 3,703,506 | -2.400.928 | 8.638.691 | -9306.140 | 7818621
Satis ve Pazarlama ‘

Gidaleri (3 0 S0650 | 73135 | 3094677 | 5828911
g:'}:’r& ‘jahy‘””‘”d‘f’“ DIger 1 4004790 | 56,184 | 266.967.412 | 193065464 | 421.432.114
Bsas Faaliyetlorden Diger | 5g631 | 48353 | 977003 | -64603 | -1.445827
Giderler (-) S B

Esas Faaliyet Kari 34.974.082 | 16.105.625 | 313.284.472 | 342.414.920 | 490.626.116
‘{atfnm Faaliyetlerinden 125.182.617 0 0 0 0
Gelirler - —

Finansman Gelirleri 48.362.508 909.887 3.902.784 | D1.B55.563 1 124.065.421
Finansman Giderleri () | -128.727.888 | 161,802,178 | -528.083.247 | 230.975.579 | -434.675.786
vergi Oncest (Zarar) /| 45791 319 |144.876.666|-210.895.991 | 203.294.904 | 160.015.751
Donem Vergi Gideri | -12,006.147 | 13.237.712 | -20.390.740 | -31.080.662 | -57.352.346

Donem Verg: Gideri | -914.818 0 0 3.887.946 | -1.574.934

Ertelenmis Vergi Gideri] -11.091,329 | 13.237.712 | -29.399.740 | -20.092.716 | -55.777.412
Donem (Zarar))/ Kar | 57,785,172 | -131,638.954| -240,295.731 | 171,314,242 | 102,663,405
Dénem (Zararimn) /

Karimn Dagluny

ponar QOB OIMEYE |1 358,409 | 1951919 | 128995 | 5958689 | -1828916
Ana Ortaklik Paylar 59.143.601 | -120.687.035 | -240.424.726 | 165.355.553 | 104.492.321
wouDonem (Zaran) /| 57785172 |-131.638.954| -240.295.731 | 171.314.242 | 102.663.405

Ihragoimn gelirleri yatirim amagli gayrimenkullerden elde edilen kiralama gelirleri ile Bulvar
Loft projesinde satigt gergeklesmis olan konutlara ve ticari alanlara iligkin gelirlerden ve
Ihrageimn 09.01.2021 tarihinde portfoytne kattia Isparta Yurt Yatnmlan aracihfiyla elde
ettigl yurt gelirlerinden olugmaktadir,

Hasilat (TL) 31.03.2021 | 31.03.2020 [ 31.12.2020] 31.12.2019 [31.12.2018
Otel Kira Gelirleri 22.156.653|18.969.944161.195.278 [ 109.063.927 [ 98.124.335
Yurt Gelirleri 4.417.012 0 0 0 0
Gayrimenkul satig gelirleri ] 2.145.360 | 3.441.888 [372.511.237 0
Diger 72.354 355.070 | 451477 355.971 0
Toplam 26,646,019 21.471.274 | 65.088.643 | 481,931.135 | 08,124.335
5 R
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Has:lat veya gelirinden kira alinan ve Accor tarafindan isietilen 19 otelde 2021 y1h 1. geyrek
ortalama doluluk arani %41°e (2020 yili; %33, 2020 vili 1 Ceyrek; %52; 2019 yili; 2066,8 ve
2018 yili; %65,4), ortalama oda fiyatt 27 Avro'ya (2020 yily;, 31 Avro; 2020 yalt 1 Ceyrek; 33
Avro, 2019 vili; 37 Avro ve 2018 yily; 31,8 Avro) geritemigtir. 2018 yilinda 98,1 milyon TL
olaran kira gelirleri 2019 yilinda 2018 yina gore %I1.1 artigla 109,0 milyon TL'ye
yiikselirken, 2020 yihinda Covid-19 Pandemisinin de etkisiyle 2019 yilina gbre %43,9 diigtigle
61,2 milyon TL’ye gerilemigtir. 31.03.2021 dénemi itibariyla ise bir 6nceki yilin ayni dbnemine
gore %016,8 arhigla 22,2 milyon TL'ye ylikselmigtir,

Aynca Thraggr Bulvar Loft projesi satislanindan 2020 yahnda 3,4 milyon TL, 2019 yilinda ise
3725 milyon TL gelir elde etmistir,

Sirketin 2021 yiliin 1. geyreginde Isparta Yurt Yaurimiar’min satin almasi ile birlikte ilgili
doneme iliskin konmsolide mali tablolarinda 4,4 mn TL tutannda yurt kira geliri
muhasebelestirmistir,

Bu gercevede Thragemin 2018 yilinda 98,1 milyon TL olan hamiati 2019 yilinda 2018 yilina
gire %391,1 artigla 481,9 milyon TL ye yiikselmig, 2020 yihnda ise 2019 yilina gdre %86.5
dusitsle 65,1 milyon TL'ye gerilemistir. 31.03.2021 doéneminde ise bir Sneeki yilin ayn
donemine gore %24,1 artigla 26,6 milyon TL ye yitkselmigtir.

Satiglarin maliyetlerine iliskin bilgiler finansal tablo donemleri itibartyla agafidaki tabloda yer
almakta olup, 2018 yilinda 13,8 milyon TL iken, 2020 yihnda Bulvar Loft prajesine iligkin
olusan gayrimenkul satiy maliyetlerine bagh olarak 2018 yilnda gére %2.220 artigla 321,0
milyon TL've yiikselmis olup, 2020 yilinda ise 2019 yilma gore %97,2 distigle 9,1 milyon
TL’ve gerilemigtir. 31.03.2021 dénemi itibartyla ise amortisman giderlerindeki artiga bajlt
olarak bir dnceki yihin aym donemine gore %2,8 artisla 3,0 milyon TL'ye yilkselmistir.
{hragginin satislann maliyetlerinin bityiik bityitk bir bolimiiniin temel olarak vergi, resim ve
harc giderleri ile sigorta giderleri olugtururken, 2019 yilinda Bulvar Loft projesinde satiyt
gergeklesmis olan konutlar ve ticari alanlara iliskin giderlerden dolay: 310.8 milyon T1.'lik
gider gerceklegmigtir. 2018 yilinda ise 8,0 milyon T1 olan operasyenel kiralama giderlert 2019
yilindan  itibaren  standart  degigikligi nedeniyle satiglarn  maliyeti kaleminde
simflandinimamaya baslamustir. Ayrica 31,01.2021 itibanyla Bodrum Loft'un portfye
katilmastyla 585 bin TL'lik amortisman gideri olugmugtur.

Satsslarin Maliveti (TL) 31.03.2021 [ 31.03.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Vergi, Resim ve Harg Giderleri 1.124.364 | 1.065.843 | 4.376.944 ¢ 7355447 | 3.032.679
Amortisman Giderleri 585.467 0 0 0 0
Sigorta Giderleri 472.240 133316 | 1.347.465 | 1.329.24% | 1.346.737
Drgandan Saglanan Fayda ve Hizmetler| 338.232 | 201.287 | 1.101.303 | 1.020.372 | 1336413
Gayrimenkul Satig Malivetleri 0 1.318.642 | 1.528.780 |310.758.774 0
Operagyonel Kiralama Giderleri ) 0 0 { 0 8.050.207
Diger 484.296 Fi2.814 728.262 552425 30918
Toplam 3.004.599 | 2.921.902 | 9.082.754 |321.016.259 | 13.836.974
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Thrageimn 2018 yilinda 84,3 milyon TL olan briit kart 2019 yilinda 2018 yihina gére %90,9
artisla 160,9 milyon TL ye yitkselirken, 2020 yihnda ise 2019 yihna gore %6635,2 diistisle 56,0
milyon TL ye gerilemigtir, 31.03.2021 donemi itibariyla ise bir nceki yilin aynt dénemine gore
%27,5 arhisla 23,6 milyen TLye ylksetmistir.

Sirketin briit kar marjt ise 2018 yilindaki %83,9 seviyesinden, 2019 yilinde %33.4%
gerilemesine karsilik, 2020 yilinda %86,07a, 31.03.2021 dénemi itibariyla da %88,7 seviyesine
yiikselmistir,

lhrageimin genel yonetim giderlerinin detay: finansal tabio donemleri itibanyla asagdaki
tabloda yer almakta olup, 2018 yilinda 7,8 milyon TL olan genel yénetim giderleri, 2019 vihinda
personel giderlert ve danismanhk giderlerindeki artiga bafli olarak 2018 yihna gore %19,0
artisla, 9,3 milyon TL ye ylikselmis, 2020 yihnda ise damymanhlk giderleri ile birlikte seyahat
ve temsi! giderlerindeki dilgiise baglt olarak 2019 yilinda gore %7,2 diisiisie 8,6 milyon TL'ye
gerilemistir. 31.03.2021 doneminde ise personel giderleri, disanidan saglanan fayda ve
hizimetler ile, vergl, resim ve har¢ giderlerindeki artiga bagh olarak bir tneceki yilin aynt

dénemine gore %12,6 artisla 2,7 milyon TL ve yitkselmistir,

Genel Yénetim Giderleri (TL) 31,03.2021 ] 31,03.2020 31.12.2020] 31.12.2019 | 31.12.2618
Personel Giderleri 1662.656 | 1,534,528 | 4.645.202 | 4.746.155 | 3.702.363_
Damgmanhik Criderlen 392,027 334069 | 1.777.920 | 2,136,645 | 1.710.307
Digaridan Saglanan Fayda ve 330063 | 111367 | 446361 | 309.151 | 669.184
Hizmetler

Vergi, Resim ve Hare Giderleri 120.963 39.673 458.202 } 375568 | 367.905
 Seyahat ve Termsil Giderleri 42.741 83.170 172.684 | 407.777 | 412,798
Operasyonel Kiratama Giderleri 38.800 160.026 | 480993 | 589780 | 447360
Amortisman Giderlerd 28.935 6.967 46.659 25.515 40.613
Refklam Giderler 0 22369 25.027 109.002 45.576
Bagis ve Yardimlar 0 0 15024 54,700 48 464
itfa Pay1 Giderleni 70 917 2687 3.680 4.585
Diger §7.251 107.842 | 538,037 | 458167 | 369466
Toplam 2,703,506 | 2.400.928 | 8.638.69]1 | 9,306,140 | 7.818.621

lhragcimn genel y8netim giderleri igerisinde bulunan personel giderlerinin detay: finansal tablo
dénemleri itibanyla agafidaki tabloda yer almakta olup, dnemli béliimiiniin maas ve ficret
ddemelerinden olugtugu gériilmektedir.

 Personel Giderleri (TL) 31.03,2021 [ 31.03.2020 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Maaslal ve Ucretler 1,441 808 | 1.308.602 | 3.820.322 | 3.844.356 | 3.106.808
88K Igveren Payi 149.076 161.749 | 479424 | 523363 376.3%9
Kidem Tazminati Gideri 10895 143,568 49,909 97.641 109,340
| Diger 60877 | 53609 | 286457 | 280.795 | 109.816
Toplam 1.662.656 | 1.534.528 | 4.645.200 | 4,746,155 | 3.702.363

Ihrageimin satis ve pazarlama giderlerinin detayt finansal tablo dénemleri itibanyla asagidaki
tabloda yer almakta olup, 2018 yilinda 5,8 milyon TL olan satis ve pazarlama giderleri, 2019
2018 yilina géire %46,9 disiisle, 3,1 milyon TLye, 2020 yilinda 2019 yilina gire %97,6 diigisle
0,07 milyon TL'ye gerilemistir. 31.03.2021 doneminde ise satiy ve pazarlama gideri
olugmarmgtir, Satis ve Pazarlama giderierinin 2018 yilinda yitksek olpgmasimn sebebi Bulvar
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yilindaki tapu harg giderleri de Bulvar Loft projesindeki deirelerin tapu devri ile ilgili

giderlerdir
Satis ve Pazarlama Giderlert (TL) | 31.03.2021 [ 31.03.2028(31.12.2020 | 31.12.201931.12.2018
Tapu Hare Giderleri 0 { 0 2.841.741 0

| Reklam Giderleri 0 g 0 0 5.227.821
Diger Ciderler g 50.650 73.135 252936 | 601.090
Toplam Uj 50.650 73.135 3.094.677 | 5.828.911

Thrageimin esas faaliyetlerden diger gelirlerinin detayr finansal tablo dénemleri itibariyla
agagidaki tabloda ver almakta olup, Thragemnin esas faaliyetlerden elde sttifi gelirin bityiik bir
boliimunt portfsylinde bulundurdufu toplam 20 otel ve 1 ofis binasindan olugan yatirim amach
gayrimenkullerin Uluslararas: Degerleme Standartlan’na gére her ddnem sonunuda yapilan
degerleme raporlannda hesaplanan ger¢efe uygun defer artislan olugtwmaktadir, Bu
cergevede 2018 yilinda 421,4 milyon TL olan esas faalivetlerden diger gelirler, 2019 yilinda
2018 yilina gére %54,0 diiziigle 194,0 milyon T ve gerilemis, 2020 yvihnda ise 2019 yilina
giire %37,6 artigla 267,0 milyon TL ye yikselmigtir. 31.03.2021 daneminde ise bir nceki yilm
ayn dinemine gore %7.188 artigla 4,1 milyon TL ye yiikselmigtir.

Esas Faaliyetlerden Diger 31.03.2021|31.03.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Gelirler (TL)

Yaurun Amaglt Gayrimenkuller 0 0 264.103.601 | 193.179.412 | 420.286.612
Deger Artisi, Net ‘

Kour Farki Gelin {} 12.562 12.681 12.562 0
Diger 4'“921')799 43.622 | 2851130 | 773.490 | 1.145.502
Toplam 4.004.799 | 56.184 |266.967.412 | 193.965.464 | 421.432.114

(*)3 1.03.2021 tarihinde sona eren doneme ait diger gelirlerin 4.000.000 TL si Akfen Ingaattan
Bodrum Loft projesinin ingaar 151 ile Hgili elde edilen difer gelirlerden olugmaktadir.

Ihraggimin esas faaliyetlerden diger giderlerinin detay: finansal tablo dénemleri itibaryla
agagidalki tabloda yer almakta olup, 2018 yilinda 1,4 milyon TL olan esas faaliyetlerden difer
giderler, 2019 yilinda 2018 yilinda gore %95,5 digtisle 0,06 milyon TL'ye gerilemis, 2020
yiltnda ise 2019 yilina géire %1.412 artigla 1 milyon TL ye yiikselmistir. 31.03.2021 déneminde
de bir dneceki yibin aym dénemine gore %21,3 artigla 0,06 milyon TL ye yilkselmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger 31.03.2021 | 31,03.2020 | 31.12.2020 { 31.12.2019 | 31.12.2018
Giderler (TL)

Kur Fark: Giderleri 43275 12.933 | 359256 | 7.200 {46.649
Deger Diisiikligi 11.432 7 882 34.143 12,196 | 194.880
Digier 3,924 27538 | 583602 | 45.198 | 1.104.298
Toplam 48.631 48.353 977.003 64.603 | 1.445.827

Ihraggimn 2021 yilinda porifoyiine kattii Isparta Yurt Yatrsmlari, Masanda ve Firatcan
Insaat’1 satin almasina iliskin olarak sz konusu girketlerin sattn alma bedelleri ile satin alma
strasindaki net varliklar arasindaki fark ile hesaplanan pazarhkl: alim satum kazanglan finansal

tablolarda yatinm faaliyetlerden gelirler kaleminde stmiflandirilmigtr.

?"Tf‘{')“’“ Faaliyetlerinden Gelirler | 4, 43 9091 131032020 |31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Pazarlikli Satin Alma Kazanct 125.182.617 0 0 0 ]
Toplam 125.182.617 0 ] 0




Pazarhikls satin alma kazanclannin satin alinan girketler bazinda detayi ise asagidaki tablolarda

yer almaktadr.

Isparta Yort Yatwuimlan ) . 31.03.2021
(-) Istivak Maliyeti 215,000,000
(+) Satin Alina Tarihindeki Net Varhk Dejier 260.071.355
{=) Pazarhkli Satin Ailma Kazanci 45.071.355 |
Masanda 31.03.2021
(-) Istirak Maliveti 235.000.000
{+) Satin Alma Tarihindeki Net Varlik Degeri 307.456.562
(=) Pazarhkh Sabin Alma Kazana 72.456.562
Firatean Insaat 31.03.2021
Satn Alma Swasinda Olusan Sirket Deferi 129.470.000
(+) Frratean Insaat’in Sirket Degierinin Grup Payr | 66.029.700
() Toplam Odenen Satm Alma Bedeli — Nakit 30.597.760
{-) Sirket Alim Borglan 28.322.300
{-) Kur Degerlemesi -1.545.060
{=) Pazarhkh Satin Alma Kazanc 7654, 700

Thrageinin finansman gelir ve giderlerinin finansal tablo donemleri itibariyla detayt asagidaki
tabloda ver almakta olup, Finansman gelir ve giderler kaleminin biiytk bir bélimiiniin
Ihrageinin finansal borglarmin Avro cinsinden olmast ve [L’nin Awro karsisinda ilgiki
dénemlerde defer kaybetmesinden dolay olugan kur fark: giderlerinden kaynaklandifs bununla
birlikte Thragginin finansal borglarindan dolay: faiz giderlerine de katlandig goriilmektedir. Bu
cercevede Thrageimin 2018 yihinda 330,6 milyon T olan net finansman giderleri 2019 yilinda
kur fark: giderlerindeki duslise bagh olarak 2018 yilina géire %57,9 disiisle 139,1 milyon TL ye
gerilerken, 2020 yilinda ise kur fark gideri ve faiz giderlerindeki artisa bagh olarak 2019 yilina
giive %276.8 artista 5242 milyon TL'ye ylikselmigtir. 31.03.2021 dénemi itibaniyla ise tliuev
finansa! araclann gergege uygun defer kazanclarma ve kur farky giderlerindeki diistise bagh
olarak bir dnceki yilin aym donemine gore %50,1 diigiisle 80,4 milyon TL ve %firilemis.ti'r.

Finansman Gelirleri (TL) | 31.03.2021 | 31.03.2020 | 31.12.2020 | 31,12.2819 | 31.12.2018
Tiirev Finansal Araglarnin

Gergege Uygun Deger 38.103.271 0 0 0 0
Kazranglan

Kur Farla Gelir 0.855.871 0 0 84.563.770 | 116.877.392
Faiz Gelirleri 403.366 909.887 3,902,784 7.291.793 7.188.029
Toplam 48.362.508 209.887 3.902.784 91.855.503 | 124.065.421
f,l‘qi‘;‘“"‘““ Giderleri 31032021 | 31.03.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Kur fark: Gideri o7 a2z 885 | 130.823.572 | 380.568.257 | 112.188.284 : 358.496.468
Faiz Giderleri 30.891.570 | 30.891.434 | 146,789,161 | 118.078.585 | 94,518,104
Defer Disikliipil 0 0 {) 0 37
Diger 213.46] 177.172 7254829 708.710 1.661.177
| Toplam 128.727.888 | 161.892.178 | 518,083,247 | 230,975.579 | 454.075.786

[Net Finansman Giderleri | -80.365.380 | -160.982.291 | -524.180.463 | -139.120.016 | -330.610.365 |

Bu bilgiler izginda $irketin 2018 yilinda 104,5 milyon T L olan ana ortaklifia ait net dénem kan
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240,4 milyon TL tutarinda ana ortakiifa ait net donem zaran olusmustur, 31.03.2020
déneminde de 129,7 milyon TL tutannda gergeklegen ana ortaklifa ait net dinem zaran,
31.03.2021 déneminde 59,1 milyon TL mtannda ana ortakhfa ait net dénem kan olarak
gerceklesmistir,

{hragermn faaliyet gésterdigi dlkeler bazinda finansal verileri isc agafidaki fablolarda

Vf:rilll11$tli
31.03.2021 Srmarly Denetimden Gegmiy
Bokiimlere Gére Raporlamia Tiirkiye KKTC Rusya Eliminasyon Toplam
Ilamht 12.091.494 | £1.093.307 | 3461218 0 26.646.019
atsgiarm Maliyeti -1.577.869 -134.09]1 | -1.292.639 0 -3.004.599
Brit Kar 10.513.625 | 10.959.216 | 2.168.579 m"[;l" ‘ 23.641.420
Genel Ydnetim Giderleri -L.B04.186 -254.380 644,740 0 -2.703.506
Esas Faaliyetlerden Difer 4.053.723 0 41.07€ 0 4.094.799
| Gelirler )
'Esas F nalivetlerden Diger 54718 3913 0 0 _58.631
Giderler
Esas Faaliyef Kan 12708444 | 10.700,723 1 1,564,915 ] 24.974.082
Yatirmn Faaliyetlerinden Gelirler | 125.182.617 g 0 0 125.182.617
Finansman Gelirleri 2.840.330 | 3B.103.272 ¢ B.194.452 -175.586 A8.362.508
Finansman Giderleri S116.537.599 | -6.940 813 | -6.016.062 | 775586 -128.727.888
Vergi Qncesi (Zarar) / Kar 24.193.792 | 41.854.182 ;| 3.743.,345 0 69.791.319
Vergl (GideriYGelir -1.676.607 | -0.836.649 | 492891 0 ~12.006.147
Didnem Vergi Cideri -714.722 ] -200.096 0 -014.518
Ertelenmis Vergi
(Gideri)/Geliri -961.885 -9.836.649 292793 0 -11.091.329
Donem (Zarar) / Karr 22.517.185 | 3217533 | 3.250.454 0 57.785.172
Raporlanabilir Faaliyet BEIUM 1 5 580,836,837 | 630,674,165 | 633,524,456 | -1.185.242.109 | 3.659.793.349
Varhklart
Raportanabilir Faaliyet BOUM. |\ 505 00 249 | 104 861 425 | 466.250.894 | -212.775.659 | 2.153.500.007
Yitkiimitlikieri
Yatirun ve Stoklarla Igili 107770 0 0 0 392,779
Harcamalar, net (¥}
Amortisman Giderleri ve Ttfe 609,490 1255 3,737 0 614.472
Paylan

(*) Bagh ortaklik ve igtirak hisse alimlari ile ilgili yatirimlar harigtir.

31,12.2020 | Bafimsiz Denetimden Gegmis

Bilibmlere Gire Raporlama Tlirkiye KKTC Rusye Eliminasyon Toplam
Has1lat B 25437034 | 20640504 | 10011115 0 65.088.643
Sanrglarin Maliyeti -3.497 282 -670.932 -4.914 540 0 <9.082.754
Briit Kar 21959742 | 28.969.572 | 5.096.575 0 56.005.889
Gienel Yonetim Giderleri -4.547.524 -897.596 | -3.193.571 0 -8.638.691
Satig ve Pazarlama Giderleri -73.135 0 0 0 ~713,335
Esas Faaliyetierden Diger Gelirler | 123233912 [131.051.156} 12.682.344 0 266.967.412
Esas Faaifyetlerden Diger 638241 | 27951 | -59.251 0 977,003
Giderleri

Ysas Faaliyet Kare 139.914.754 [ 158.843.621 | 14.526.0987 1] 313,284,472
Finansman Gelirleri 4 877265 0 1.042 «075.523 3.962.784
Finansman Giderleri ﬂ38&865.484 22,033,583 | -118.157.703 9;?,5(523 -528.083.247
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Vergi Oncesi (Zarar) / Kar -244.073.465 | 136.808.038 | -103.630.564 0 -210,895.991
Vergi (GideriyGetiri 17.163931 |-32.202.521 | 20036.712 0 429,399,740

Ertelenmig Vergi ‘ o N
(GideriyGelir -17.163.931 |-32.202 521 | 20056712 0 -29.399.740
Dénem (Zarar) / Kari 261.237.396 |104.515.517| 83573852 | 0 [ -240.295731
ﬁ:‘;ﬁ}i‘;‘fh”“P“““y‘“mm’“ 2.400.257.897 | 630.658.677 | 572.106.029 | -708.057.964 | 2.903.964,639
Raporlanabilir Faaliyet BOIGN ) 406 412 354 | 107.714.467 | 424.187.984 | -150.305.168 | 2.186.000.637
Yikitminlikleri
Yatirum ve Stoklarla fgili ‘

3

Harcamalar, net () 1.525.791 0 53.5. 166 0 2,119,957
Amortisman Giderleri ve [ifa 41.910 776 6660 0 49,346
Paylan M R I .

Kalan harcamalar, yatintm amagh gayrimenkuller ile maddi duran ve maddi olmayan duran
varhktar ile ilgili yatinmlan igermektedir.

31.12.2019 Bagmstz Denctimden Gegmis
Bélimlere Gore Raporlama Titrkiye KKTC Rugya Eliminasyon Toplam
Hasilat 428.611.668 | 30763254 | 22556213 0 481,931,135
Saltglarin Maltyeti -315.880.862 | -5i6.297 -4,619.100 0 -321,016.259
Briit Kur 112.730.806 | 30.246.957 | 17.937.113 | 0 160.914.876
Genel Yonetim Giderlert -5.125.004 «1.027.968 1 -3.153.176 0 -9.306.140
Satis ve Pazarlama Giderleri -3.004,677 i 0 0 ~3.004,677
%sa%; Faallyetierden Diger 220.058.500 | B6.951.679 |-113.044.716 0 193.965.464
Gelirler o
Esas Faallyetierden Diger 27,547 29.054 8,002 0 -64.603
Giderlen
Esas Fanliyet Kan 324.542.079 { 116,141,622 | -98.268.781 0 342.414.920
Fingnsman Gelirleri 48,571,638 3.173.439 41.717.509 -1.607.023 91.855.563
Finansman Giderleri ~196.982.122 | -12.603.405 | -22.997.073 1.607.023 | -230.975.579
Vergi Oncesi (Zarar)/Kar | 176.131.595 | 106.711.656 | -79.548.347 ] 2035.204 904
Verpi (GideriyGeliri 21740977 | -25.420.621 1 15181936 0 ~31.980.662

Dénem Vergi Gider 0 0 -2.887.946 i -2.887.946

Ertelenmis Vergi

«21.740977 }-25421.621 § 18.069 882 0} -19.092.716

{Gideri)/Geliri 21.740.9
Dinem (Zarar} / Kan 154,390,618 | B1.280.035 | -64.366.411 0 171.314.242
Reporlanabilir Faaliyet BOIM |, s 420 780 | 499.254.125 | 537.687.386 | -579.895.553 | 2.662.935.747
Varhklan
Raporlanabilir Faaliyet BOm. | | + o0 006 487 | 80,825,432 | 404.722.530 | -151.062.424 | 1.703.392.025
Yikitmlitltkler 1
Yatirim ve Stoklarta Tigil 171.798.273 0 41,960 0 171.840.233
Harcarmalar, net (*)
Amortisman Gidetleri ve Itfa 25 702 3 422 71 0 29.105
Paylari

{*) Bulvar Loft projesi ile ilgili foplam 1659.924.541 TL tutaninda stok maliyeti gergeklesmigtir.
Kalan harcamalar, yatrim amaglt gayrimenkuller ile maddi duran ve maddi oimayan duran
varliklar ile iigili yatmmlan icermektedir.
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3i.12.2018 Bagunsiz Deaetimden Gegmis
Boltimlere Gire Raporlama Thrkiye KKTC Rusya Eliminasyon qul‘;m
Hasilat 44.940,360 | 27.478.181 | 25.705.7194 0 98,124.335
Sattglanis Maliyet -8.403.676 60,313 4,372,783 0 -13.836.974
Briit Kar 35.5336.684 | 27.417.608 | 21.333.009 0 84.287.361
Genel Yonetim Giderlert -4.716.465 294116 | -2.808.040 ] -7.818.621
Satig ve Pazar)ama Giderleri -5.828.911 ‘ 0 0 0 -5.828.911
Yatiwim Amagh Gayrimenkuller {0040 536 1101.060.000 | 62.678.076 420.286.612
Deger Artisa
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler |  967.095 0 178407 b 1.145.502
Esns Faaliyetlerden Diger Giderleri | -1.398.803 -1.362 -43.662 0 =1.445,827
Esas Faaliyet Kar 281.308.136 | 128.182.190 | 81.135.790 0 490.626.116
Finansman Gelirleri 118.946.000 | 5089.795 136.097 -106.472 124.365.421
Finansman (iderleri -383.710.246 | -10.421.531 | -60.650.481 106472 | -454.675,786
Vergi Oncesi (Zarar) / Kar 16.543.891 | 122.850.454 | 20.621.406 0 160,015,751
Vergi (Gidert)/Gelir -22.928.325 | -30.441.547 | -3.982.474 0 ~57,352.346
Dinem Vergi Gider) 0 -1.574.934 D 0 1,574,934
Ertelemnis Vergi (Gideri)/Geliri | 22928325 | -28.866.613 | -3.982.4M4 0 -53.777.412
Dinem (Zararn) / Kan -6.384.434 | 92.408.907 | 16.638.932 | 0 102.663,405
32‘;‘?;{’;::‘“1” Faaliyet BOIm 1) 070.804.249 | 407.663.895 | 527.873.230 | -569.404.360 | 2.436.637.014
Raporlanabilir Faaliyet Bltim
vikimlalikleri 1A41.473.266 1 70.525.236 [379.271.863 ) -198.329.195 | 1.692.941.1 70}
Yatirun ve Stoklarla ligili 148,189,480 0 389,604 0 148,579,084
Harcamalar, net (*}
Amortisman Giderleri ve [tfa 31.508 ' 410 12100 0 45.198
Paylar!

{*) Bulvar Loft projesi ile ilgili toplam 146,957 087 T1, tutarinda stok maliyeti gerceklesmistir,
Kaian harcamalar, yatirum amagli gayrimenkuller e maddi duran ve maddi olmayan duran
varliklar ile ilgili yatirimlan icermektedir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen #$nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:
thrageirun pelirlert yatinm amach gayrimenkullerden elde edilen kiralama gelirleri ile Bulvar
Loft projesinde satigi gergeklesis olan konutlara ve ticari alanlara iligkin gelirlerden ve
thrageinm 09.01.2021 tarihinde portftyiine kattif1 Isparta Yurt Yatirunlars aracthifiyla elde
ettigi yurt gcléﬁ_gxinden olugmaktadir,

Hasslat (TL) 31.03.2021 | 31,03.2020 | 31,12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Otel Kira Gelirleri 22.156.653 | 18.969.944 | 61.195.278 | 109.063.927 | 98.124.335
Yurt Gelirler 4.417.012 0 0 0 £
Gayrimenkul satis gelirleri £ 2.145.300 | 3.441.888 [372.511.237 0
Difer | 72354 | 355970 | 451477 | 355971 0
Toplam 26.646.019|21.471.274 | 65.088.643 | 481,931,135 | 98,124,335

Hastlat veya gelirinden kira alan ve Accor tarafindan igletilen 19 otelde 2021 yih 1. ¢eyrek
ortalarna doluluk oram %41%e (2020 yily; %33, 2020 yih1 1 Ceyrek; %52; 2019 yib; %606,8 ve
2018 yily; %665,4), ortalama oda fiyatt 27 Avro’ya (2020 yily; 31 Avro; 2020 yili | Qeyrek; 33
Avro, 2019 yili; 37 Avro ve 2018 yili; 31,8 Avro) gerilemigtir. 2018 yihnda 98,1 mifyon TL
olaran kira gelirleri 2019 yilinda 2018 wihna gore %111 arhigla 109,0 milyon TL'ye
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yitkselirken, 2020 yilinda Covid-19 Pandemisinin de etkisiyle 2019 yilina gbire %439 diisiisle
61,2 milyon TL ye gerilemistiz. 31.03,2021 donemi itibaryla ise bir nceki yihn aymi dénemine
gore % 16,8 artigla 22,2 milyon TL'ye vitkselmistir.

Ayrnica Thrager Bulvar Loft projesi satislarindan 2020 yilinda 3,4 milyon TL, 2019 yilinda ise
372,5 milyon TL gelir elde etmistir,

Sirketin 2021 yilinn 1. geyrefinde Isparta Yurt Yatmumlar’mn satin almasi ile birlikte ilgili
doneme iligkin konsolide mali tablolarinda 4,4 milyon TL tutannda ywt kira gelisi
muhasebelestirmistiz.

Bu gergevede [hrageiin 2018 yilinda 98,1 milyon TL olan hasilatt 2019 yihnda 201§ vilina
gore %391,1 artisla 481,9 milyon TL’ye ylkselmis, 2020 yilinda ise 2019 yilina gire %86,5
diglisle 65,1 milyon TL'ye gerilemistir. 31.03.2021 déneminde ise bir dnceki yilin aym
dinemine gore %24,1 artigla 26,6 milyon TL ye yiikselmistir.

10.2.3. Thragginmn, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo diénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak inemli derecede etkilemis veya
ctkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda bilgiler:
hrageinm finansal tablo donemleri itibariyle faalivetlerini dogrudan ya da dolayli olarak
etkileyen bir husus bulunmamaktadir,

Bununla birlikte Ihragginin gelecek dénemde faaliyetlerini dnernli derecede etkileyebilecek
hususlar kisaca asafidaki gibidin

e Makro ekonomik risk faktérieri

«  Yurtici ve yurt disi ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganiisti gelismeler

¢  Komsu dlkelerdeki siyasi kangikliklar

» Finans sektdriinde yasanabilecek olumsuzhuklar

« Digviz kurlarindaki dalgalanma

« Yurt igt ve yurt digt talep yetersiziigidir.

10.3, fhraggrmn borgluluk duramu

Simirli Denetimden
Gegmis
Borglubuk Durnmu (T8) 31.03.202%
Kisa vadeli ylikimNilakler S3n78. M2
Garantili ]
Teminath o 209,994.8{1@
Garantisiz/Teminalsiz 123.803.866
Uzun vadeli yOkiimlilikler (uzun vadeli borg¢larin Kisa vadeli kisnmlays harig) 1.816,701,205
Garantili ) 0
Teminath 1.508.067.279
Garantisiz/Teminatsiz 3thaiddle
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Kisa ve Uzun Vadeli Yikdimiliider Toplam:

2.153.500.007

Dzkaynn.klar 1.306.293.342
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.483,746.035
Cikanimis sermaye 344,646,332
Kardan Ayrifan Kisitlantis Yedeklsr 4.147

Dhger Yedekler

1.139.095.556

TOPLAM KAYNAKLAR

3.659.793.340

M_DdiﬁfrUﬂmVadell Krediter

Net Borgluluk Durumu Tutar (TL)
A, Nakit B9.736

B. Nakit Benzerleri 17.079.257
C. Abm Sahim Amach Finansal Varhiklar 1

D. Likidite (A+B+C) 17.138.993
E. Kisa Vadeli Firansal Alacakiar o
PF. Kisa Vad.eli Banka Kredi;eri ............... ]

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisg Vadeli Kosma 209.994.846
M. Bonolar 0
1. K1sa Vadeli Finansal Borglar {F+G+H) 209,994,846
J. Kisa Vadeli Net Finansal Boreluink (I-E-T)) 192,855,853
¥, Uznn Vadeti Banka Kredileri 1.508.067.279
L. Tahviller o H
0

N, Uzun Vadeli Finansal Borghuluk (K+1L-+M)

1.508.067.279

0. Net Finansal Borehtluk (J+N)

1.700.923.132

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. isletme sermayesi beyany:
Net  isletme sermayesi (Ddnen  Varliklar

Kisa Vadeli

Yikimlilikler)

olarak

hesaplanmaktadir. Thraggimn cari yikumliiliklerini kargilamak tizere yeterli isletme sermayesi
yoktur. 31.03.2021 dénemi itibariyle Thragginin donen varlik toplami 60.561.548 TL ve kisa
vadeli yUkiimlilikleri toplam 333.798.712 TL olup, net isletme sermayesi agift 273.237.164

TL dir.

Finansal Kalemler (TL) 31.03,2021 31.12.2028 31.12.2019 31.12.2018
Dénen Varhiklar 60.561.548 38.211.623 71.088.090 183.109.299
[ Kisa Vadeli Yikimlaliikler 333.798.712 527.514.361 189.083.484 | 258.829.504
'Net Isletme Sermayesi 273.237.164 | -489,302.738 | -117.995.394 | -75.720.205

fhraget ve igtiraklerinin yeni yatnmlarmn finansmam, meveut finansal borglarinin
refinansmam: amaciyla, 2015 yilinda Credit Europe Bank NV Hollanda, Credit Europe Bank
Ltd Rusya ve Fibabanka'dan toplam 220.000.000 Euro’luk 10 yil vadeli kredi finansmam
saplanmis olup, Covid-19 Pandemisinin turizm sektorii genelinde ve [hraggmun otelleri
dzelindeki negatif etkisi gelirlerde dnemli diiglise sebep oldugundan, ilgili bankalarla meveut
borg tutari olan 177.728.000 Euro’nun 10 y1l vadeli olarak yeniden yapilandiriimasi konusunda
sbzlesme yapumstir, 17.04,2021 tarthinden ilibaren gegerli olan bu sdzleme ile meveut borcun
%37'51 vade sonu olan 10, yihin somunde tek seferde Sdenmek tizere 6telenmis olan yeni kredi
sdeme planina gore kredinin faiz orant %6,007dir. Ayrica séiz konusu krgdilerin Rusya igin olan
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diliminin Ruble bazh olarak refinanse cdilmesi hususunda da kreditorlerle anlasmaya
variimstir,

12. EGILIM BILGILER]

12.1. Uretim, satsy, stokdar, maliyetler ve satis fiyatiarmda gériilen Snemli en son efilimler
hakkinda bilgi:

2020 yih bagindan itibaren Covid-19 Pandemisi dnce tophun salifini, sonra da tiim sosyo
ekonomik hayati keskin bir gekilde etkilemistir. Saglhk riski ile birlikte kiiresel ekonomi durma
noktasina gelmis olup iifkeler ve Merkez Bankaian bu riskle bag edebilmek i¢in olagantistii
parasal destekler ve ekonomik tedbirler agiklannus ve halen agiklamaya devam edilmekiedir.
Bu arada toplumlann beden ve rub sagh@: tehdidi her gecen giin artis gostermektedir, Tim
dtinyadaki resmi rakamlara gbre salginm ilk 1 senesinde 150 milyona yakin vakast olup 3
milyon civarinda Slime sebep oldugu raporlanmakla birikle gergek rakamlann resmi
rakamlann gok tizerinde oldugu bilinmektedir.

Turizm alamnda ilk etkilesim alamumiz olan yakm coprafvadaki iilkelerle olan kititiirel ve
ekonomik iligkiler bir anda normal gidisatin digina grkoms, tiim iletisim salgin kriterlerine gore
dizayn edilmeye ve olaganiistli tedbirler / lasitlar uygulanmaya baglanmistir. Salgin tedbirieri
sebebiyle tiim sektdrler iginde en gok seyahat ve konaklama sektor etkilenmis, ulagim basta
olmak tzere konaklama ve yeme igme sektérii bu donemde yaklasik olarak yitzde 75-80
oraminda gelir kaybina udramistir.

Salgimm dilkemiz 6zelindeki olumsuz etkilerinin agirhikh olarak Mart 2020 itibariyle yaganmaya
baslarmgtir. Bu tarihten sonra Szellikle Avrupa litkelerinde hizla yayilan virlls, ardmdan
dimnyada ve ilkernmizde gelen tedbir ve kisitlamalar sebebiyle bir 6nceki donerme (Mart 2019)
gore gelen yabanci sayisinda %67 oranmda diiglis yaganmistie. 2020 yiliun Ocak-Eylil aylan
arasini kapsayan ilk on aylik dénemde Tlrkiye'ye gelen yabanci ziyaretci sayisinda, 2019
yihmn ayni donemine gére yiizde 71,3 oramnda diistls yasanmstr. 2019 yihn Qcak-Eylid
déneminde gelen yabaner ziyaretgi sayist 2020 yilinda 11,9 milyona diigmiigtiir,

Ulkemizde de bu durum iiim ekonomik verilerde etkisini gdstermis, turizm gelirlerimiz 17 il
dneesine donerek 12,5 milyar dolara dligmiistiir, Tiirkiye ve Diinya Turizmini tehdit aluna alan
salgiun afiir yaralari arasinda {ilkemize turist gonderen Avrupa’da ve difer biiyitk pazarmiz
Rusya’da irili ufakls birgok seyahat acentesinin sisternden ¢ikmast olmugtur, Tiirkiye’ye en gok
turist génderen dev acentelere dahi finansal destekler yetnez hale gelmistir, Bu biyik salgin
dénemine turizin yatinmeilan, igletmeciler, acenteler vb tiim sektor girketleri yiliksek finansal
borgla girdiklerinden finansal tablolarinda bilylik bozulmalar gergeklesmistir. S6z konusu
durum zincir marka glciini arkasina alamayan pek cok otelin el degistirmeye baglamasina
sebep olmustur,

Toplumlar kendisini giivene almak izere seyahatlerini erteleme yeluna gitmislerdir. Bu sebeple
pandeminin  olumsuz etkisi Oncelikle havayolu, konaklama, restoran ve kurvaziyer
endiistrilerinde ortaya ¢ikmustir, Bir yere seyahat etmek Gzere karar verirken oncelikle
psikolojik olarak rahat hissedilecek, saglik kaygisi yasanmayacak ve gilven problemi
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olmayacak yerier tercih edilmeye baglanmgtir. Salginin uzun bir déneme yayilmasi, vaka ve
Glitm sayilarinda siirek}i artis tlim toplumlarnn seyahat tercihlerini azaltmaya devam etmektedir.
Porttsytndeki tim oteller iizerinde salgini olumnsuz ctkilerini azaltmak igin Ihragemmn
Tiwkiye'deki tiim otellerini igleten Igletmeci Sirket (Accor) twrizm sektdriiniin bagimsiz
denetim kuruhugu ve T.C. Killtiir ve Turizm Bakanhf tarafindan da yetkilendirilen Bureau
Veritas sitketi ile anlagmis, s6z konusu sirket tim otellerimizi ayhk diizenli olarak denetlemis
ve tim otellerimiz bu denetimden tam puanla gegmigstir. Bu denetim sonuglarimiz Tiirkiye
Turizm Tamtim ve Gelistirme Ajanst’nin (TGA) sitesinde de gortlebilmektedir. Ayrica Accor
ditnya gapinda iglettidi otellerde oldugu gibi fhrageuun otellerinde de hijyeni énceliklendiren
programlar uypgulamaya baglarmstir,

12.2, ihracemin beldentilerini &nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsiziikier,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

Turizm sektériindeki kuruluglarin éngdrileri ve sektdrin eilimi Tlrk turizminde Avrupa ile
birlikte hareket etmekte olan kisitlann yaz sezonu baginda kalkacag yontindedir. Dinya Saghk
Orgitii ise salgn 2021 yih sonundan dnce kontrol altma alinacafim ve aptlamanin devam
edecepini ifade etmekiedir.

Ihrager Accor tarafindan isletilen otellerinden faaliyet kin ya da gelin fizerinden kira gelini elde
ctinekte olup salgin sebebiyle azalan pgelirlerini 2021 ythindan itibaren daha hzh telafi
edebilmek icin kiraz sdzlesmelerinde faaliyet kan fizerinden aldifn kira gelirinin oraninda artiga
gitmigtir. %72,5 114 %85 oranlat arasinda deisen faalivet kan kira gelir oramm %95%
artumighr.

Diger yandan salgin sosyal izolasyonu kolaylastiran villa tipi eviere, yazhklara ve otellere ilgtyi
artirmts olup, Jhrageinm 2021 yihinm itk geyrefinde portfoyine kattiga bagh ortakhifina ait 92
odadan olusan Bodrum Loft, istenildigi takdirde 36 villa finitesi olarak da satilabilir olup, villa
bazinda dagihim 20 adet 2+1, 12 adet 3+1 ve 4 adet 4+1 villa geklinde olup, Hiks segment
vaz/kis konaklama tesisi olarak operasyonda bulunabilen, aym zamanda yiizme havuzu ve
bahgeler, ortak kullamm alanlart, restoran, bar, spor salonu, spa, concirerge, 8zel plaj gibi bes
yildizh bir otelden beklenen olanaklan ve hizmetleri sunmas ile birlikte gehirden izole bilgede
yer aldigindan gehir otellerinin tersine beklenenden fazla ilgi ve rezervasyonla kargilagmaktadir.
Salgmin basladipy ilk dénemde turizmn sektriiniin ufradift zararlar dngoriilmekle birlikte
bundan sonvaki zararlann minimize edilmesi igin sektdr temsileileri defigen tiiketicl
egilimlerine odaklanmaya ¢aligmaktadir. Ornegin pandemi dncesi dénemde deniz agirt ve uzak
destinasyonlara yapilan seyahatler daha popllerken, yeni normal donemde daha yakin ve kolay
ulasilabilen; bazen de sadece i¢ turizm hareketleriyle yetinilen niyetier ve tercih degigikiiklerine
onem verilmektedir. Pandemi slirecinde insanlarin kaypi dizeylerinin ylksek olmasmdan
dolay1 hijyen ve giivene 6nem verdiklerini, seyahat planlamalaninda degistklige gittiklerini ve
gelecek bir yillik siirecteki tati! planlamalarinda azalmaya gittiklerint ortaya koymuglardar.

Bodrum Loft bu siiregte yukanda belirtildigi sekilde dzelliklere sahip olmasina bagh olarak
konsept olarak pozitif ayngmaktadir. Diger yandan en gok etkilenen Istanbul ve Anadolu
Turizmi ile is seyahatlerinde doluluk oranlarimmn digitk seviyelerinin bir siirg daha devam
etmesi beklenirken bu durum oda ﬁyatla_nn da d:;agx yonlil basiglamakt j@'? k@ B
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13, KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yolctur,

14, IDARK YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Ihragemm genel organizasyon semasr:

Gentel Mddir
SeracF,
Karaafzogh

QOparasyonlardan Sormafn
enel Miidir Yerdmoeise
Memcubk Okyay Toran

: wi Tsler
Genel My

Yardimein

Ciineyt Baltangiu

Yosuf Anil
£

Aleasebe Veneici Hilya Kaser
iy ¥dewli Finans Fzman Oguzhan Turan
Ash Canin Oca yyegil Yilraz Fatn Akar
14.2. Tdari yapr:
14.2.1. Thracemm yiinetim kurulu iiyeferi hakkinda bilgi:
Son SV | G110 i) | SHITSPES
Adi Soyadi Glirevi tistlendigi Kalan Gi?rev (TL) %)
. Siiresi
Gérevier
. Yionelim
: 2
Hamdi Akin Yénetim Kreulu K urul 3/ 210 191.073.746 |55.70
Basgkar Ay
Bagkan
Y dnetim
Pelin Akin | Yonetim Kurulu Bagkan Kurulu IV/2YHE 1O 0.00 0.00
Ozalp Vekili Baskan Ay ’ :
Vekili
; e S Y onetim IVA/2Y 10
Selim Akin | Yoeethn Kurolu Uvesi Kuruly Uyesi Ay 0,00 0.00
o o , N Yénetim IYA/2Y 10 ‘
{rfan Brcivas | Yonetim Kurutu Uyes Kurulu Uyesi Ay 0,00 0,00
Bila Ciliz I S Yonetim IVil/2Yih 10
nanc Yonetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Ay 0,00 .00
Gindogan . T Ydnetim IYI/2Y10
Durak ‘{?netim Kurulu Uyesi Kuruly Dyesi Ay 0,00 0,00
Melunet . Bagimsiz
Bahattin Baﬁ‘?:i;i \éﬁne?un Yénetim 3y f Yil 10 0,00 0,00
Yiicel ! yest Kurulu Uyesi Y
. : . Bagimsiz
Aziz Ahmet Bafimsiz Yﬁnepm Y 5netim IV/ZYd 10 0,00 0,00
Kacar Kurulu Uyesi
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Ofuz Satiet

Bagimsiz ‘{d:wtim
Kurulu Uyesi

Bajimsiz
'Yﬁmtim
Kurulu Uyesi

IYI/2Y 10
Ay

0,00

0.00

Yénetim kurulu dyeleri Thragoimn 21.04.2021 taribli olagan genel kurul toplantisinda 3
villigina secilmistir.

Yonetim kurulu iiyelerinin ihraggl diginda yiiridttiikleri prevler:

Mot -9 g) oy
Tel:f2 32 YOYPH OO FamOSli 288
Dotazici fuoniar v.0. 478 0(13572‘3?'

y y , S Gorevine Devam | Sermaye | Sermaye
Adi Soyada Sirket Unvan Giirevi Edip Etmedigi | Payt (TL) | Payi (%)
[ Yinettm Kurulu N
Alkfen Holding A? Bagkans Pevam Eimekte 1 0,06
Akfen Altyapr Holding Ydnetim Kuruly u
AS. Uyesi Devam Etmekte ¢ 4,00
Alfen Yenilenebilir Enetji | Yonetim Kuruly )
AS, Baskant Duvam Etmekte 0 0,00
Akfen Gayrimenkul Yonetim Kurohu N
Portfiy Ydnetimi A3, Baskani Devain Etinekle 0 0,00
Akfen Gayrirmenkui Yonetitn Kurutu -
Ticareti ve Ingaat A.5. Bagkan: Devam Etmeke ¢ 0.00
Akfen Karaktly s
Gayrimenkul Yatirnmlar ve degl:nk;i?mlu Devam Etmekie a 0,00
Insaal A5, i §
Mersin Uluslararas: Liman | Yinetim Kurulu ' o
[stetmecitiai A.S. Uyesi Devam Btmekte ] 0,00
Farkll Yatieun Insant A.S. Ortak Devam Etmekte | 5.358.700 50,00
{00 Istanbul Deniz o
Otobtisleri Sanayi ve Yoreum Kurtlt | pypvam Btmekte 0 0,00
. agkani (')
Ticaret A3,
Hamdi Ak | o g
Tikrkive Insan Kaynaklar \ . . Y i )
Egitim ve Saghk Vakfi Onursel Bagkan Devam Etmekte
- i i 1] i .
Marmara Deniz Otobidsleri | Yonetim Karulu Devamn Etmekte 0 0,00
Yatim ve [sletme A.§. Bugkan
Deniz Temiz Yonetim Kurulu .
¥ . Javy W) -
Denefi' TURMEPA Uyesi Devam Etmekte |~ - | - i
Kayseri Abdullah Gl . .
e Mitteveltli Heyeti
Universitesi Destekleme Baskan Yardmest Devam Etmekte
Vakfi
TAV Havalimanlan Yénetim Kurely .
; . I t 0 0,00
Holding A5, yesi Devam Etmiyor
Biz Madencilik 4.5, .
{tnceki unvan: BISSE Yonetm qulu Devam Etmiyor 0 0,00
] Bagkam
Savunma Sanayi A.8)
Acacia Maden [sletmeleri Yometim Karuly Devam Etmiyor 0 0,00
AS. Bagkam
Akfen Termik Enerjisi .
riak D it 0 0,00
L Yaurimian A5 Orta svam lmym" )
IBS Bigorta ve Reasiirans .
" Tt | jiAs 0 0,00
Brokerliii A.S. 0 ak svam Lmiyer
Alkfen Helding A5, Yonetim K_m“ulu Devam Etmekte 0
Uyesi
Pelin Akm Alkfen Altyasn Haolding Yénetim Kurfﬂ‘u Devam Etmekte | 1,160,000 50,00
Ozalp AS. Bagkan Vekili
Akfen Gs_tyrir_nepkul Y tinetim K:urulu Devam Etmekie 0 0,00
Portfdy Yonetimi A.§. [yest h

o frf



Akfen Gayrilnellkul ¥onetim Kurufu “ ‘
Ticareti ve tngaat A.S. Bagkan Vekili | Devam Etmekte 0 0,00
Akfen Karakoy e o
Gayrimenlul Yatrumban ve Ybnagmci.\‘umlu Devam Etmekte G 0,00
insaat A5, yest
Alcfen Insast Turizm ve Yinetim Kurulu .
| Ticeret A Bagkan Vekili Devam Etmekie 0 0,00
Akfen Turizm Yatirimidan Yénetim Kurulu i -
e Igletmecilik A5, Bagkan Vekili Devam Etmekie 0 0,00
Akfen Damgmanitk ve Yonetim Kurulu .
Proje Gelistirme A5, Baskan Vel Devam Etmekte 0 0,00
Akfen Merer Gayrimenkut | Yonetim Kurule
Turizm ve [ngaat A5, Uyesi Devam Etinckte 0 0,00
Akinisi Makina Sanayi ve Ymetim Kuruiy L ‘
Ticaret 4.5, Bagkan Vekiti | Devem Etmekte 0 0,00
. . Yinetim Kuruly
yri Gayrimenkul A5 Raskan Vekili Devam Etmekte 0 .00
Biz Madencilik A5, .
{tnceki unvan: BISS Yg;?:: L{Sﬁﬁlﬁu Devam Emnckte 0 0,00
|._Savunma Sanayi A.5.) ?
Eskizehir Sehir Hastanesi ¥Ynetim Kuruiu .
Yot [sletine A5, Bagkan Vekili Devam Etmelte 0 0,00
Hacettepe Teknokent
Egitim ve Khinik Aragtimma
Merkezi Zagihk Ar-Ce deeﬂme:{lurulu Devam Etmekte 0 0,00
Dangmanlik Proje Sanayi Y
ve Ticaret A5
Marinara Deniz Otoblisleri | Yénelim Kurulu
Yatirnn ve Isletme A5, Uyesi Devam Etmekte v 0,00
Isparta Sehir Hastanesi Yonetim Kuraln
Yatirnn [gletme A8, Bagkan Vekil Devam Etmekte 0 0,00
Isparta Yurl Yatnimlan Yinatim Kuruly
AS. Baskan Vekil Devam Etmekte 0 0,00
Masanda Turizm Yénetim Kurulu
Yatrmlart A3, Bagkan Vekili Devam Enmekte 0 0,00
Tekirdag Sehir Hastanest Yanetim Kurulu -
Yatirun [stetme A5, Baskan Vekili Pevam £mekie 0 0,00
IBS Sigorta ve Reastirans Yénetim Kurulu
Brokerligi A5, Uyesi Dlevam Etmekte 0 0,60
Travelex Diiviz Ticaret Yinetim Kuruly
Yetkili Milessese A.8.'de Uyesi (3 Devam Etmeikte 0 0.00
Akfen Uluslararas: Enerji _
Faaliyetleri ve Ticaret A.S. Ortak Devam Etmekte 200 50,00
Farkh Yahom Insaat A.5. Yﬁncgr;ﬁzurulu Devam Etmekte 0 0,00
IDO tstanbul Deniz .
Otobilsiert Sanayi ve Yﬁn&tt:;il%u)mlu Devam Etmekie 0 0,00
Ticaret A5, Y
. Mutevelli Heyst ve
Tirkive Insan Kaynakfar \ ‘
Egitim ve Saghk Vakf Yﬁne;:__!}m K‘uruiu Drevam Etmekte - .
yesi
Duke of Edinburgh
Internationat Award Gensl Bagkan Devam Etmekie - -
P Yurdimcist
Iirkive Program I
el s
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\ {*mq(iyw?u-r Yolu®

Tel: 0?}. A« ;
Bofozd;l W mmln VLT 4
Soreis Mb:0A7E 0036 7

et ]
‘Jl’) ,'H,-,v




Sebim Alkin

Sehir Hastaneleri Yinetim Kurulu .
[letmeciligi A.S. Bagkan Vekili | Le¢vam Bmiyor 0 0,00

Akfen Altvap) Holding Yanetim Kurih : :

AS, Baskan: Devam Etmekte l.lﬁ(i,‘UOO 50,00

Yénetim Kurylu
Akfen Holding A.S. Baskan Vekili - Devam Etmekte 0 0,00

Genel Mildiir

Akfen Insaat Turizm ve Y inetim Kurulu

lllllllllllll Ticarst AS. Baskan; Devam Etrnekte ] 0,00
Akfen Enerji Dagitim ve Yinetim Kurulu .

Ticaret A5, Basgkan Vekili Devam Emiyor g 0,00

Akfen Dams;.man]:k ve Yiinetim Kurulu "

Proje Gelistirme A3 Bagkan: Devam Etmekte 0 Q.00
Akfen Enerjt Gaz Santralj Yinatim Koralu \ ‘
Yaurnimlan ve Ticaret A5, Baskan Vekili Devam Exmekte 0 .00

Akfen Enerji Uretim ve Yanetim Kurialu s
Ticaret A $. Baskan Vekili Dgvam Etmiyor 0 0,00
Adana {pekyolu Enerji ,
R Co Yiénetim kaurulu
Jr W -
thhT§w1mmt Baskan Vekili Devam Etmekte { 0,00

Akfen Gayrimenkul Yonetim Kurulu

Portftdy Yinetimi A5, Bagkan Vekili Devam Etmekie 0 0,00

Alcfen Gayrimenkul ¥ dnetim Kurulu -

Ticareti ve {nsaat A.S. Uyesi Devam Etmekie 0 0,00

Akfen Karakoy : i
Gayrimenku! Yatirimlan ve Yonetim I“%muiu Devam Etmekee 0 0,00
] Uyesi
ingaatAS. %

Hacettepe Teknokent
Egitim ve Klinik Arastirma e

Merkezi Saglik Ar-Ge V““"’B‘“ﬂ;”‘ Bl Bevam Etmekte ¢ 0,00
Danismanhk Proje Sanayi ¥

ve Ticaret A5 »

Akfen Ciineg Enerjist Yimetim Kurulu . -

Yatirnn ve isletme A8, Baskan Vekili Devam Etmekte 0 0,00
Akfen Merter Gayrimenkul | Yonetint Kurulu .

Turizm ve ingaat A_S. Uyesi Devam Etmekie 0 0.00

Alfen Rizgar Enerfisi ve ¥ onethn Kuraly Ly
Ticaret A S. Baskan Vekili | cvam Eimekie 0 9,00

Akfen Termik Enerfisi Yonetim Kurulu _—

Yatirimbar A S. Bagkan Velkili Devam Etmiyor 0 0,00
Akfen Turizin Yatmmlan Yonetim Kurulu

ve lgletmecilik A8 Baskani Devam Etmekte 7 0,00

Akfen Uluslararas: Enerji Yonetim Kurulu . .
Faaliyetler; ve Ticaret A.S. | Bagkan Vekili | oovan Bumekte | 200 | 50,00
Akfen Yenitenebilir Enerji | Yénetim Kurule
AS. Uyesi Devam Etmekte ] .
Alomug Makina Sanayi ve | Yénetim Kurulu .
Ticaret A.S. Baskani Devam Ttmekie 4 (3,00
. Yinetim Kurulu -
Ayri Gayrimernioel A5, Baskant Devam Btmekte 0 0,00
Biz Madencilik A.5. .
{(0nceki unvan: BISS Yonetim Kuruly Devam Etmekte 0 0,00
. Baskam

Savunma Sanayi 4.5.) "
Eskigehir Sehir Haslanesi Yéanetim Kuruiu ‘

Yatirtin Islotme ALS. Bagkan; Deovam Etmekie 0 0,00
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Farkl: Yatrun [nsaat A8, YﬁnegTe}S'(iumlu I;;vam Etmekte ] 0,00
....... I 5{?233'2?;;;&“;2?“3‘351 Yﬁngt;:;c;f::rulu Devam Ermekta 0 0,04
Isparta thf;ahnm!an ‘r’ﬁn;tzil:;{ it:rulu Devam Etnekic 0 0,00
Vol A5 | | agiam | DvemEmeke | 0| 000
I L&;ﬁ%ﬁtﬁgﬁ:iﬂg 'Ml ff?g;?:{fﬂ?mm Devam Eunekte 0 0,00
Zeki Grup Igsgat ve Ticaret Yﬁn;:;;g;( :f:mlu ”Dwﬂm Etmekte 0 0,00
Ak}r?p:;:ﬁg;; Tg}”s' deg;;?{i?mm Devam Etmekte 0 0,00
Ayna Enerji A.§, Yﬁng;;;xrulu Dvaam Etmekte 0 0,00
Bahce Enerji A.S. Yangt;:ll{i?ru]u Devam Ermekte 0 0,06
] Bahgeli Enerji A5, Yﬂng;gl:;;:imtu Devam Emmekie 0 0,0a
Baticent Enerjl A.§. Ytinl;t;;ri\{;t:rulu Devam Ermekte { 0,00
Beysukent Enerji A 5. Yﬁngt;::{;i\llrulu Brevam Ermekte a 0,00
BT Bordo Elektrik Uretim Vinetim Kuralu
Dagatun ];afzarl&ma San. ve Baskan: Devam Etmekte 0 0,00
ic. A3
Cihangir Enerji A.3. Yﬁng‘ii]g:(it:mlu Devarn Fimekie 0 (.00
(ekirdek Enerji A5, Yﬁrx;&i::{ﬁ}::tju Devam FEimekte 0 0,00
Dazlga Enerji A, Mjffng;g;(i“:rm“ Davam Lmnekts 0 0,00
Previr Enerji A.S, Yﬁng:;;(;?:rulu Devam Etneklc 0 0,00
Diizey Enerji A5 Yﬁngt;rsr;(g:rulu Devam Etmekie 0 0,00
Elen EH"FS::; g:Lthl Sanayi Ytinthii‘;rL ;f::mlu Devam Etmekte 0 0.00
e Tt as | baam | DevamBmekie | 0 0,00
Qhata o Ui | Vone Ko | e | 0| 000
Qo Bt st | Vomim Ko | pamtntis | 0| ow
Hazine Enerji A S. Yo" | Devam Bmekte | 0 0,00
l{.li.fér.z.;i:jférlsktrik Yﬂngt;;r;c ;(nl:mlu Devam Etmekte 6 0,00
Imbat Enerji A.S. Yﬁn;t;;;?mm Devam Emmekte 0 0,00
oty G Ene Bk | anei Kot | oy pnis |0 | o
Jitpiter Enerji A.5. Yﬁng;;;:;?mlu Davam Bimekte 0 0,00
Kanat Enerji A5, Y{}ng;:;(;?;rulu Devam Etmekte 0 4,00
Kizilay Enerji A8, Yét;zll{;i;rlu Devan Etmekte | 0 0,00
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KUMSL;ITEHE.TJI Tarm Yénetim Kuruls
Hayvancilik ingaat Sanayi Raskani Devam Etmelkte 0 0,00
i ve Ticaret A.S, war N
ot B Ll Tt Yimetim Kurulu ,
Kurtat Elekrik Uretim A5, Baskani__ Pevam Ermekte ¢ 0,00
‘Me-3¢ Enerji Eickurik Yénetim Kuruly
Uretim Sanayi ve Ticaret _ Devam Etmekte 0 0,04
A, Baskant
MT Dogal Enerji Uretim Yanetim Kurule
hhhhhhhhhhh AS, Baskani Devam Etmekte 0 i 6,60
Murel Elektrik Uretim Yiénetim Kurulu
 Sanayi ve Ticaret A 3. Bagkam Pevam Etmekie 0 0,00
b ntt A 0 Yinetim Kurulu
Neptiin Enerii A.S. Bagkant Devam Eimekte 0 0,00
Omicron Gilnes Enerjisi .
Elektrik Urettm ve Ticaret thenmll(uruiu Devam Etmekte 0 0,00
Bagkani !
AS
N Yénetim Kurula ‘ o
Pldton Enerji A S. Baskans Devam Ftmekte 4 0,00
" Yonetim Kurulu N
Pruva Enerji A5, Baskan Devam Etinekte i 0,00
P31 Giines Enerjisi Elektrik | Ynetim Kurulu
Uretim ve Ticaret A.S. Baskam Devam Eimekte 0 0,00
"Radon Elektrik Uretim Yonetim Kuorulu
Sanayi ve Ticaret A5, Bagkam Devam Elmekie 0 0.00
Solentegre Enerii Yinetim Kuraly "
Yatirimlar Ticaret A.S. Bagkamn Devam Etmekie 0 0,00
. y Yinetim Kurulu _
UrnisEneni A5 | Baskan) Dni:'am Eififzktc 0 0,00
Yaysun Elektrik Uretim Yonetim Kurulu . L
Sanayi ve Ticarel A5 Bagkam Devam Etmekte 0 0,00
Yeni Doruk Enerji Elektrik | Yénetiin Kuralu .
Uretim A.S. Baskan Devam Etmekte 0 0,00
Yesildere Elekirik Oretim | Yonetim Kuruly
AS. Bagicant Davam Ermekte 0 0,00
Yesilvadi Elektrik Uretim | Yonetim Kuruly Devam Etmekte 0 0.00
A5, Baskam ’
. Yanetim Kurale ‘
i Zengen Enerji A5, Baskam Devam Etmekte 1] 0,60
o " Yinetim Kurulu ‘
Zincir Enerit ALS. Baskani Devam Ftmekte i 0,00
Titrkiye Insan Kaynakian Yinetim Kurule N i )
Egitim ve Saghk Vakf Uyasi Devam Etmekts
Sehir Hastaneleri Yonetim Kurtlu .
isletmeciligi A5, Baskan Devam Etmiyor 0 6,00
Akfen Holding A.S. Ybneg[;\eiumlu Devam Etmekle 0 0,00
Akfan ngaat Turizm ve Yunetim l\lurul‘u Devam Etmekte 0 0,00
Ticaret A3, Uyesi
Acacia Maden [3letmeler Yonetim Kurulu Devam Etmiyor 0 0.00
A4 Uiyesi ~ :
Irfan Erciyas "3%7 " ‘
I LT et Enerjf Dafnim ve Yonetim Kurulu T 0
Ticaret A 5. Baskani Devam Eomniyor 0 {1,
Akfen Aliyapt Holding Yonetim Kurulu Devamn Etmekte 0 0.00
AS Uyesi '
Akfen Enerfi Gaz Santrali | Yénetim Korulu
. . Etmelt 0 0,00
Yatirimbaer ve Ticaret A.S, Bagkam Devam Etmekte
o
Neknih Ll DEGE!
Anhi Mesidiyeky Yol
Ciddbyeiiy - 1&;”#‘3 By
e DO FPan B g
I&umlm .. 478 O g

wnziEt .
aohrﬁr\rs.m k(16 78 DR3G FET o011l



Akfen Enerji Uretim ve Yonetim Kuroiu )
Ticaret A.S. Baskany Devam Etmiyor 5 0 0,08
Adana Ipekyolu Enerfi . .
Urctim Sanayi ve Ticaret Yonotim Kuruta Devam Etmekte g (RLY
AS, Baskan
Akfen Glines Enerfisi Yiinetim kKurutu .
Yatiim ve f3letme A.S. Baskamn Devam Eimekte 0 6,00
Akfen Karakoy .
Gayrimenku! Yatrumlar ve Yﬁneglwlegurulu Plevam Eumekte 0 0,00
insaat A 8, Y
Akfen Merter Gayrimenkul | Yinetim ¥uraiu .
Turizm ve ingaat A.S. Baskaru Devam Etmekte 0 0,00
Akfen Ritzgar Enerjisi ve Ydnetirn Kurulu ‘
Ticaret A.S. Baskan! Devam Ftmekie 0 0,00
Akfen Termik Enerjisi Yonetim Kurulu , -
Yatrunlart A8, Bagkant Devam Etmiyor 0 0,00
Akfen Torizm Yatinmlar: Yonetim Kurulu
ve [sletmecilik A5, Uyesi Pevam Etmekte 0 0,00
Akfen Uluslararas: Enerji Yonetim Kuraly
Faaliyetleri ve Ticaret A.S, Bagkan Devam Etmekte 0 0,00
Akfen Yenilenebilir Enerji | Yoaetim Kural i N
AS. Baskan Vekili Devam Etmekte ] 0,00
Alkmus Makina Sapayi ve | Yinetim Kuruh S
Ticaret A 8. Uyesi Devam Etmekie 0 0.00 |
Marmara Deniz Otobiisleri | Yénetim Kurulu '
Yatrim ve lsietme A8, Oyesi Devan Eimekte v 0,00
Biz Madencilik A5, I ]
{Oneeki unvan: BISS deegmeﬁ.mulu Devam Etmekte 0 0,00
... Savunma Sanayi A §) Y
Eskigehir §ehir Hastanesi Yimetim Kurula
Yatunm lsletme A5, Uyesi Devam Emmekte ¢ 0,00
Farklt Yatinm Jnsaat A.S. Yonetim Kuruiy Bevam Etmekte 1] 6,00
Bagkan;
Hacettepe Teknokent
Egitim ve KHnik Aragtrma .
Metkeri Saghk Ar-Ge Yﬂng;”;{;f‘fmlu Devam Etmekte 0 0,00
Damsmanlik Proje Sanayi y
ve Ticaret A5,
Isparta Sehir Hastanosi Yonetim Kurulu | -
Yatimm l5letme A.5. (yesi Devam Etmekte 0 0,00
DO Istanbul Deniz N
Otobuslert Sanayi ve Yimgtlggjl%%rulu Devam Etmekte 0 0,00
Ticaret A.5. Y
Tav Tepe Alfen Yatirim Yinatim Kurulu .
Ingaat ve Igleime A5 Uyesi Devam Etmiyor 0 9,00
Tav Yatinm Holding A.S. Ynnsg?;s:;urulu Devam Emiyor 0 0,00
Alefen Cevro ve Su Yatirim | Yonetim Kurulu .
Yapun Igletme A.S. Uyesi (3 Devam Etmekic 0 0,00
Akfen Gilllitk Cevre ve Su ey
Yonethn KEuruly . ‘
Yatirm Y:ps:m Isletme Uyesi Uyesi () Devam Etmekie Q 0.00
Zeki Grup Ingaat ve Ticaret | Ydnetim Kurnlo ‘ .
AS. Baskan Vekili Devam Etmekte 0 0,00
Akfen Altyap Holding Yonetim Kuruly 0 .
‘ . Devam Etmekte { 0,00
Sila Cihz ALY, Uyesi
Inang Akfen Holding A.§. Devam Etmekig~ 0 0,00
[
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. Akfen Ingaat Turizm ve Yonetim Kuraly ‘
Ticaret AS. Uyesi Devarn Etmekte o 1 £,00
Akfen Damismanbtk ve ¥ netim Kurulu Y
Proje Gelistime A S. Ciyesi Devam Etmekte 0] 0,00
Akfen Ener}i Dafitim ve Yénetim Kuruly S
Ticarct A.S. Uyesi Drevam Etmiyor 0 0,00
Akfen Enerji Gaz Santrali Yametim Kurulu
Yatwrimlar ve Ticaret A5, Uyesi Devam Ftmekie 0 0,00
Adana Ipekyolu Enerji o
Uretim Sanayi ve Ticaret Yﬁnetﬁm K".umiu Devamn Etmekte 0 0,00
AS. yesi
Akfen Enerji Uretim ve Yonetim Korujy -
Ticaret A.S. Oyesi Devam Etmiyor 0 0,00
Altfen Gayrimeniul Yonetim Kurulu o
Ticareti ve Ingaat A.S. Uyesi DevaT !ﬂmekte 0 _ 6,00
Akfen Glnes Enerjisi Ydnetitn Kurulu .
Yatiim ve lgletime A5, Uyesi Devain Eimekte 0 9,00
Alfen Merter Gayrimenlal {  Yonetim Kurulu .
Turizm ve ingaat A.3. Bagkan Vakili Devam Etmekte 0 0.00
Akfen Rizgar Enerilsi ve | Ynetim Kurolu ] .
 Ticaret AS. (yesi DPevam Eimekte 0 0,00
Akfen Termik Enerjisi Yonetim Kuruju ‘ o
T— Uyesi Devam Etmiyor 0 0,00
Aldfen Turizm Yatirnmlan Yonetim Kurufu _
ve lgletmecilik A.3. Uyesi Devam Btmekte | 0 0.00
Alefen Uluslararast Enerfi Ybnetim Kuralu .
Faaliyetleri ve Ticaret A5, Uyesi Devam Etmekie 0 0,00
Akuus:r Makma &:ianayt ve Yinetim B'?urulu Devam Ftrnekte 0 0.00
Ticaret A.5. Uvesi ’
Ayni Gayrimenkui A.S. W“e%’;:e:i“wl” Devam Etmekte 0 0,00
Biz Madencilik A5, .
(dnceki unvan: BISS Yﬂnegmc;iurulu Devam Etmekie 0 0,00
Savunrna Sanayi A.5.) J
IDO stanbul Denix ‘enetim Kurulu
Otobisleri Sanayi ve Uyesi (%) Devamn Etmekie 0 0,00
Ticaret A.S. 4
Eskigehir Sehir Hastanasi Y dnetim Kuralu - ,
Yahnim [5letme AS. Uyesi Devamn Btmekte 0 0,00
Farkli Yatnm ingaat A.$ Yonetim Kurube -,y Etmiyor 0 0.00
e Bagkan Vekili _ *
Hacettepe Teknokent
Egitim ve Klinik Arastirma .
Merkezi Saglik Ar-Ge me%m I;urulu Ievam Emmekte 0 0,00
. . yesi
Danismanbk Proje Sanayi
ve Ticaret A3,
[sparta Sehir Hastanes Yinetim Kurulu
‘ o Devarmn Etmekts ] 0,00
Yatrm igletme A5, Uyesi _m
Isparta Yurt Yatirimlan Yinetim Kvuru[u Nevam Etmekte 0 0,00
AS. Ulyesi
Masanda Turbam Yinetim Kurolu "
g stmelct .00
Yatmmlan A8, 1 Uyesi Devam Etimekie 0 ¢
. Yanetim Kurulu ;
Farkl: Yatirim Ingaat A%, Oyesi Devam Etmiyor ] 0,00
BUndogan o  Don
Durak stanbul Deniz -
Otobiisleri Sanayi ve Yinetim K‘urulu Deveam Etmekte L 0,00
(Yyesi
Tigaret A5, imr— e
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Bodrum Yoleu Limaas Yonetim Kuruf .
wwwwwwww isletrneleri A.S. Bagkani Devam Ltmekie 0 0,00
Globat Yanetim Kuruly .
Biyokiitle Yatinmlan A.S. Uyesi Devam Etmekte 0 E’OO
Global Yatimm Holding 1 Bagimsiz Yonetim - )
AS. Kuruls Uyesi Devam Etmekie 0 0,00
Maxi Maksimum Yonetim Kurul
Tasgimaciitk Hizmetleri ne[}m -Hnl Dievam Btmekte 0 (.00
AS. yesi
Natu;g”ipgaz Sanayi ve Yonetim Kurolu
Oguz Satici Ticaret A.S. {Iyesi Devam Etmekﬁi O 0,00
Ozak Gayrimenku! Yatirun | Yonetim Kuruly
Ortakhity A.S, Oyesi - Devam Etmekte 0 0,00
Pern Gayrimeniul Yatnn | Yoénetim Kurulu " ,
Ortaklif A.S. Baskan: Devam Etmekte 0 0,00
Straton Maden Yatinmlan | Yonetim Kuruly
ve lglemecitigi AS. | Uyesi Devam Bimelte | 0 0.00
Polaris Dis Yaturimlar A8, Oriak Devam Etmekee - 2,50
Teksfil 1";::: i";’* San. ve Ortak Devam Etmekte . 99,00
Palaris Tekstil A.S. Ortak Devan Etmekte - 5,00
(") Akfen Enerji Gaz Santrali Yabnmlar: ve Ticaret A 8.’yi temsilen.
(") Akfen Altyap: Holding A.$."yi temsilen.
(*) Akfen Ritzgar Enerjisi ve Ticaret A.S."yi temsilen,
(") Akfen Giines Enerjisi Yatinm ve {sletme A.S."yi temsilen.
(*) Zeki Grup Insaat ve Ticaret A.S.'yi temsilen.
14.2.2. Yinetimde stz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Son 5 Yilda Sermaye Payr
- S Ihragoida '
Adi Soyadi Gorevi Ustlendigi (TL) (%)
Gorevler
Sertac Fuad (GGenel Muidiir {Genel Midiir 0 0,00
Karaagaogln _
_ Mali Islerden
Mali {glerden | Sorumlu Genel
‘ Sorumlu Genel Miidiir
Yusuf Anil Mirdir Yardimets, 0 0,00
Yardimeis Muhasebe
' Miidiiria
Operasyondan | Operasyondan
Memduh Okyay | Sorumiu Genel | Sorumlu Genel 0 0.00
Turan Mudtir Miidiir ’
Yardimeist Yarduncisi

14.2.3. Ihrace1 son 3 yil igerisinde kurulmus ise thragemin kuruculart hakkinda bilgi:

Akfen GYO, 25.06.1997 tarihinde yurtigi turizm sektOriinde yatirum yapmak amaciyla stiresiz
olarak Aksel Turizm Yatinmlar ve Isletmecilik A.S. (Aksel) unvam ile kurulmus olup, soz
konusu kurulus islemi 30.06.1997 tarih ve 4321 sayilt TTSG de ilan edilmistir, Sirketin nihai
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unvan 25.08, 2006 tarihinde Akfen Gayrimenkul Yatrum Ortaklhifn A5

bu husus 31.08.2006 tarihli 5632 savih TTSG de ilan edilmistir,

. olarak degistirilmis ve

14.2.4. Ihracetmn meveut yénetim kurulu iiyeleri ve ynetimde soz sahibi clan personel
ile ithrager son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucelarin birbiriyle akrabalk iligkileri

hakkmda bilgi:

Pelin Akin Ozalp ve Selim Akin, Hamdi Akin’tn gocuklaridit.

14.3. Thragqinen yonetim kurula fiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri haklunda bilgi:

Sirkette is Tahsil
Ady, Soyads Unvani Bulundugu | Tecritbesi [)u:u:::
Siire (Y1) (Y1) ) v
Hamdi Akin Yometim Kurulu Bagkam 24 45 [.isans
Pelin Alun Yénetim Kurula Bagkan mg 13 Lisans
Ozalp Vekili i
Selim Ak Yonetim Kurulu Uyesi , 10 15 Lisans
{rfan Ercivas Yonetim Kurulu Uyesi 15 44 Lisans
Sila Ciliz Inang Yonetim Kurulu Uyesi 16 24 Lisans
Gilndofian " — . Yitksek
Durak Yonetim Kuralu Uyesi 1 Ay 20 [isars
Mehmet Bagimsiz Yénetim Kurain —_—
Bahattin Yiicel Uyesi I Ay 52 Lisans
Aziz Ahmet Bagimsiz f.'{c‘metim Kurulu [1 Ay 45 Lisans
Kacar Uyesi
Opuz Satic Bagimsiz Yérm‘lrlm Kuruhu 1 Ay 37 {isans
Uyesi
Sertac Fuad .- o Yiiksek
Karaagaoglu Genel Mildir > 23 Lisans
, Mali Islerden Sorumlu Genel N
Yusuf Amil Mitdiir Yardimets] 13 . 34 Lisans
Memduh Okyay Dparasy?niian Sorumlu Genel 14 7 Lisans
Turan Midir Yardmerss (" N

Hamd: Akm, Yénetim Kurulu Baskam
(azi Universitest Makine Mithendisligi Bolimii'nden mezun olan Hamdi Akin, 1976 yilinda
insaat, turizm, ticaret ve hizmet sekidrlerinde faaliyet gosteren Akfen Holding A.$.°y1
kurmustur. Akfen Gayrimenicul Yaurun Ortakligi A.§. kuruculanindan olan Hamdi Akm, Akfen
Holding’in Yonetim Kurulu Baskanhf: gorevinin yant sira 2003 yihinda Akfen Holding ile
hissedart ve kurucusu oldugu TAV Havalimanlarn Holding A.S5.'nin de Yonetim Kurulu
Bagkanhi'm tstlenmistir. Is diinyasindaki dinamizmini ve gayretini birgok dernek, vakif ve
meslek odas: gibi goniillit kuruluglarda kurucu ve yonetici olarak gérev alarak sivil toplurn
drgiitlerine de tagtyan Hamdi Akm, Fenerbahge Spor Kulib Asbﬂ$kanhg1 (2000*2002) MESS
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— Metal Sanayiciler Sendikas: Ankara Bolgesi Temsileiler Kurulo Bagkanhgn (1992-2004),
TUGIAD-Tirkive Geng [sadamlan Dernegi Yonetim Kurulu Baskanhi (1998-2000), TiSK -
Turkiye {sveren Sendikalart Konfederasyonu Yénetim Kurulu Uyeligi (1995-2001), TUSIAD
~ Thrkiye Sanayici Isadamlan Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu & Yeni
Teknolojiler Komisyonu Baskanhfi (2008-2009) gorevlerini yuriitmisttr. 2011 yilindan bu
yana Deniz Temiz Dernegi (TURMEPAY nin Yénetim Kurutu Uyeligi gbrevini ytrilmektedir,

Akfen Holding ile London School of Economics’in Cagdas Tirkiyve Arastirmalan KlirstistUniin
kurucularindan olan HMamdi Akin, 1999 yibinda Tirkiye'ye iy1 yetismis insan kaynags saglamak
amacsyla kurdugu Turkiye Insan Kaynaklan Egitim ve Saghk Vakfi'mn (TIKAV) Kurucu
Uyesi ve Onursal Bagkam ve Kayseri Abdullah Gii? Universitesi Destekleme Vakfi Miitevelli
Heyeti'nin Bagkan Yardimeist’dur.

fhrageinin Yonetim Kurubu Bagkant / Murahhas Azas: olarak gdrev yapmakta olan Hamdi Ak,
ayni zamanda ana ortak konumundaki Akfer Holding A.8."de Yonetim Kurulu Bagkani, Akfen
Holding A.3.'nin ana ortafn konumundaki Akfen Altyap Holding A.5.'de Yénetim Kurulu
Uyesi ve Sirketin bagh ortakiify Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Ingaat A.S. ile istiraki Akfen
Karaksy Gayrimenkul Yatmimlan ve Ingaat A.§."de Yénetim Kurulu Bagkamidir,

Pelin Akin Ozalp, Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

2010 yilinda Ingiltere’de Surrey Universitesi Ispanyolca Isletme Bolumi'nden mezun olan
Pelin Akin Ozalp, is hayatina ilk olarak Madrid’de Deutsche Bank Finans departmanimn
Strateji boliimiinde baglad:, Tiirkiye’'ye donditkien sonra TAV Havalunanlarn Holding
bilnyesinde c¢alismaya baglayarak gelecefin yoneticisi olarak yetistiriimek tizere MT
Programina katilmistir.

Su anda, Akfen Altyap Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Akfen Holding, Akfen
GYO (bagh ortakliklan ve istirakleri de dahil), Istanbul Deniz Otobiisleri ({DO) ve Travelex'de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Halihazirda DEIK Ispanyol is Konseyi'nde, DEIK Ingiliz Is Konseyi’nde, DEIK irlanda Is
Konseyi'nde ve DEIK ABD Is Konseyi'nde farkh gahigma gruplaninda yer alan Pelin Akin
Ozalp, aym zamanda 1999 yilinda Akfen Holding tarafindan kurslan TIKAV da (Ttirkiye Insan
Kaynaklar: Bgitim ve Saglik Vakfi) Mitevelli Heyet Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
aktif calismalarda bulunmaktadir. Duke of Edinburgh International Award Tlrkiye
Programi’nin Genel Baskan Yardumers: olarak girev yapmakia olan Akin, London School of
Economics’de (LSE) kurulan Cagdag Tirkiye Arastirmalar Kiirsiisii'nde 2010 yiimdan bu yana
Damgma Kurulu Bagkanhgi gorevini yliriitmelktedir.

Tirkiye ve Ingiltere arasindaki siyasi, ekonomik ve kiiltiirel alandaki ihigkilerin giiglendirilmesi
amaciyla 2011 yilinda kurolan Tathdil Forumu’nun 2017 yilina kadar organizatGrliginti
fistlenen Pelin Akin Qzalp’in Kamusal Politika ve Demokrasi Caligmalart Dern§i (PODEM),
Aile Isletmeleri Demngi (TAIDER), Tiwkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Geng
Girisimeiler Damgma Kurulu tiyelikleri bulunmaktadir. Pelin Akin Ozalp aym zamanda
Tiirkive Is Kadinlar Dernegi (TIKAD), Ym} i :i{,uruhmda Kadin Demegi (YKKD) ve Demz




Temiz Dernedi (TURMEPA) Yonetim Kurulu Uyesidir. Aynea, 2016 ve 2018 villan arasinda
Tiirkiye Girigim ve I Dimnyas: Konfederasyonu (TURKONFED) Yanetim Kurulu Uyeligi
gorevi yaprmg olup, 2015 yihnda Tirk Sanayicileri ve Is Insanlart Dernei (TUSIAD) Yénetim
Kurulu Yedek Uyeligi gorevini de 2 sene TUSIAD 1n en geng tiyesi olarak tamamlamgtr.

Selim Akn, Yionetim Kuruln I'Jyesi

2006 yilinda Ingiltere’de Surrey Universitesi Isletms Bélimi'nden mezun olan Selim Ak,
iniversite yillannda Tiirk Demegi Bagkanhig: yapmis olup Tiirkiye'ye dénduginde Tirkiye
Geng Isadamlan Dernegi tiyesi olmugtur; bugiin de ticaret komisyonu bagkanhpi gérevini
yirtitmektedir. Aym zamanda TAV Havalimanlar Holding Riskin Erken Saptanma Komifesi
tyeligi yapmus ve halen TUSIAD tiyesidir. [s hayanna Akfen Holding Muhasebe
Departmarn’nda  baglayan Selim Akin, daha sonre Proje Gelistirme ve Finansman
Departmarnlart’nda gbrev yaprgtir.

Gorev aldin baghca projeler, Arag Muayene [stasyonlari’mn dzellestirilmesi ve finansman,
Mersin Limani'nin 6zellestiriimesi ve finansmant, Akfen Holding halka sz ve tahvil ithracidir,
Selim Akin, halen Akfen Altyapr Holding ve Akfen Insaat ve Turizm A.S. Yénetim Kurulu
Bagkanhif) giirevi ile birlikte Akfen Holding Y6netim Kurulu Bagkan Vekili ve Akfen GYQO ile
bagh ortakhlk ve igtirakleri de dahil olmak tizere, Akfen Holding istirak ve bagh ortakliklarmda
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Seltm Alan, 06.01.2020 tarthinde, soz konusu gorevierine tlave olarak Akfen Holding Genel
Miudiiri olarak atannustir,

irfan Erciyas, Yonetim Kurulu Uyesi

Irfan Ercivas, 1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Béliimiinden mezun
olmugtur. Kariyerine Tirkiye Vakiflar Bankasi'nda Miifettislik ve Sube Mudlcligi ile
haglamsg, buredala girevini 1996-2002 yillan arasinda Genel Mtidiir Yardimciss, 2002-2003
arasinds ize Genel Midir olarak strdirmiistliv. 2003 yiinda Ydnetim Kurulu Baskan
Yardimeisy olerak Akfen Holding'e katilmstir. Akfen Holding’te basta arag nmuayene
istagyonlar, Mersin Uluslararas: Limani ve IDO’nun 6zellestirilmesi olmak tzere, Akfen GYO
ve Akfen Enerji'nin kurulug ve yatirim stiregleri, Akfen Holding ve Akfen GYO'nun halka
arzlan, istivaklerden hisse satiglam ve uzun vadeli finansman konulannda Snemli gorevierde
bulunmugtur, Mart 2010 tarihinden bu yana Akfen Holding'de Murahhas Uye olarak pérevini
stirditren Irfan Erciyas, Akfen GYO da dahil olmak iizere Holding’in birgok istirak ve bagh
ortakhkiarinda Yoénetim Kurulu Baskanlign, Yonetim Kurulu Baskan Yardimeilify ve Yonetim
Kurulu Uyeligi ile Akfen Altyapr Holding A.S.’de Yénetim kurwlu Uyeligi, Akfen
Yenilenebilir Enerji A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeilifi gdrevierini yiirlitmektedir.

Sila Cibz inang, Yonetim Kurula Uyesi

Sila Ciliz Inang, 1995 yihinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiltesi’nden mezun olmus, 1996
yilinda avukathk stajim tamamlamasimn ardindan 1997 yilinda Akfen Holding’e katdmustir,
Tiickiye'de Ozel Sektor Kamu Sektorii Ortakliklan (PPP), sirket birlesmeleri ve devir almalar
ile insaat, enei ve rekabet hukuku alanlanmin yam sira sirket ve hoelding yapilanmalan
konusunda ¢calismalarda bulunmugtur. Kamu thale Kanunu ikineil mevzuat calismalannda alaif
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gérev almistir. Akfen ve ortakhklanmmn taraf oldugu yap-islet-devret, hak/imtivaz devirleri ve
gzellestirme uygulamalarniun ihale ve devirler ddhil tim streglerinde bulunmus, projelerin
finansman yapilannin kurulmas: ve kredi stzlegmeleri ile Akfen Holding A.S. ve Akfen GYO
A.S . nin halka arz ve SPK mevzuatina uyum sitregleninde yer almugtir. Akfen Holding A.§.nin
Yénetim Kurulu Uyesi olan Sila Cihz [nang, Akfen Holding'in ¢esitli ortakhiklaninda yonetim
kurulu tiyveliklerini stirdtirmektedir, Aynca Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV'da
(Tiirkive Insan Kaynaklan Fgitim ve Saghk Vakfi) Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini devam
ettirmekte ofup, DEIK PPP Komitesi, TUSIAD Sermaye Pivasalan Calisma Grubu ve Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegi Uyesidir,

Giindogan Durak, Yénetim Kurulu Uyesi

2001 yilinda Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’den mezun olan
Guindogan Durak, is hayatima aymr yil Malive Bakanhgi’nda Hesap Uzman Yardimeisi olarak
basiarmstic, 2005 — 2008 yillant arasinda Malive Bakanhgi Hesap Uzmam ve Maliye Bakam
Ozel Damsmani olarak caligmalanm siirdiirmis, 2008-2009 yillannda Ankara Vergi Dairesi
Bagkanl@ Grup Mtdirtl gdrevinde bulunmustur. 2010-2011 yillart arasinda University of
[tinois’de Finans master programny tamamladikian sonra Tarkiye'ye donmils ve 2012 yilinda
Vergi Bagmitettiglifine atanpustir. 2013 yilh Haziran ayinda Deloitte Tirkiye biinyesine
kattlrmg ve 2017 yilinin Afjustos aymna kadar Vergi Direktérii ve Vergl Ortag unvanlan ile
Yeminhi Mali Misavirlik yapmastir. 2017 yilinda Akfen Holding biinyesine katifan Giindogan
Durak, ABD Illinois eyaletine kayith olarak CPA (Certified Public Accountant} unvamna
sahiptir. Sermaye Piyasalars Dtzey 3, Kuramsal Yonetim Derecelendirme ve Bafimsiz Denstei
lisanslanina sahip olan Glindogan Durak, ayrica uluslar arast alanda Certified Management
Accountant (CMA) ve Chartered Global Management Accountant (CGMA) sertifikalarim
elinde bulundurmaktadir. TUSIAD Vergi Cahsma Grubu ityesidir. Halen Akfen Holding
A.S 'de Genel Midir Yarduncisi — Mali fsler gérevini siirdirmektedir.

Mehmet Bahattin Yiicel, Bapumsiz Yonetim Kurulu Uyes

1949 yilinin Kasim aymda Nazilli'de dofan Mehmet Bahattin Yiicel, Fatih Sarachanebas:
Ikokulu (Istanbul), Bakirkdy- Kartaltepe Ikokulu, Konya Eregli Lisesi, Kayseri Lisesi’nin
ardindan 1968 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmugtur. Kariyerine
Kayhan Turizm (Hertz Rent a Car)’da baslayan Mehmet Bahattin Yicel, bu sirada da egitimine
[stanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boltimilnde devam ederek 1975 yilinda mezun

olmustur.

1975-1982 yillan arasinda Esin Turizm A.S. (Europear) kurucu ortakiifi, 1979-1983 yillan
arasinda ise Tiitkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) Genel Sekreterligi yapmigtir. 1982~
1991 yillan arasinda, kurucu ortagl oldufiu Ekin Turizm (Hertz Rent a Car)'de ydneticilik
gisrevini stirdiirmiistitr,

1983-1987 yillar arasinda Tirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) Bagkanhi gérevini
yiiriten Mehmet Behattin Yiicel, 1988-1989 yillannda Istanbul Universitesi Isletme iktisadi
Enstitiisit Turizm Boélimiinde Ggretim gorevlisi olarak ¢aligmis, 1989-1991 yillannda da
yeniden Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) Bagkam olmugtur.

m 4.




1991-1995 yillan arasinda TBMM 19, Dénem Istanbul Milletvekili secilen Mebme! Bahattin
Yiicel, 1991-1994 yillarinda TBMM Bayindirhk, Ulastirma ve Turizm Komisyonu Uyesi, 1995
ythnda TBMM Faili Meghui Cinayetleri Arastirma Komisyonu Uyesi, 1996 yilinda TBMM
(Gazi Mahallesi Olaylart Arastirma Komisyonu Uyesi olarak gérevine devam etmis, 1993
yilinda TBMM 20. Donem Istanbul Miltetvekili olarak segilmesinin ardindan 1996-1997 yillan
arasinda (54, Hitklimet) Turizm Bakanhig yapmistr,

Aziz Ahmet Kacar, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Iktisadi ve Ticari llimler Akademisi’nden mezun olan Aziz Ahmet Kacar, 1976 yilinda
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.0.’da memur olarak ¢aligma hayatina baslamgtir. 1988 yihinda
Tirkiye Vakiflar Bankasn T.A.Q. Fon Yonetimi kurucusu, 1988 Tirkive Vakiflar Bankas:
T.A.O. Bilgi Islem Bankac: Grup Yéneticisi olarak gdrevine devam eden Aziz Ahmet Kacar,
daha sonra Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. blinyesinde ATM, banka karti, cagn merkezi,
telefon bankacilify, POS sisterlerd, future 2001 insansiz bankacilik, internet bankaciligi gibi
yeni teknolojik sisternlerin kurolugunu yapmgtir.

1994 yilinda Tiwkiye Vakiflar Bankast T.A.Q. Bagkent Subesi Miidiirliigii ve itk Finans Markert
Subelerinin kurulusunu yaprmstir. 1997 yilinda ise Tiirkiye Vakifiar Bankas: T.A.O. Genel
Miidiir Yardimeist olmustur, Mali Isler, Bilgl Islem, Bireysel Krediler, Bireysel Bankacihik,
kredi Kartlan, Kurumsal Finansman, Pazarlama gibi birgok departmandan sorumlu Genel
Midir Yardimeihg yapmugur. Glines Hayat (Vakif Emeklilik) Genel Midldr Yardimeihg,
Takasbank Yonetim Karulu Uyeligi, Bankalar Aras: Kart Merkezi Yonetim Kurulu Uyeligi,
Vakifbank Muhtelif Istiraklerinde Yonetim Kurulu Baskanligi ve Uyeligi, Tirkive Sinai
Kalkmma Bankast A.S. Yonetim Kurulu Uyelipi gérevierini yiiriitmiistiir,

2003 yilinda ise Tlirkiye Valkiflar Bankas: T.A.O. Genel Midiirtl olarak atanmig ve 2005 yihmn
ilk yarsina kadar bu gérevini stirdiirmiigtir.

2006 -2007 yillar arasinda Ankara Sigorta A.S. ve Ankara Emeklilik A5, de CEQ ve Yénetim
Kurulu Uyeligi, 2007 ~ 2012 yullar: arasinda Kiler Holding A.S.’de CEO, Kiler GYO da dahil
olmak Uzere bagl ortakhik ve igtiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmgtir. Aziz ahmet
Kacar, 2012 yihndan bu yana bagimsiz danigman olarak ¢alismaktadir,

Oguz Satie, Bafimsiz Yinetim Kurulu Oyesi

Opuz Saticy, 27.01.1965°te Istanbul’da dogmustur. Ilkokulu Resitpaga [lkokulu, orta 6grenimini
Mahmutpaga Ortaokulu’'nda tamamiadikian sonra lise 6frenimine Kabatag Erkek Lisesi'nde
devam etmistir. {s hayatina, aile irketi olan Opuz Iplik’te erken yagta baglayan Ofuz Saticy,
basanilt bir bicimde sirketi bityiltmistitr. 1990°da Istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) en geng
Meclis Uyesi olmustur. 1996-1998 yillannda Iktisadi Katkinma Vakfi'nda (IKV) Yénetim
Kurnin Uyelipi, 1999-2001 arasinda [stapbul Tekstil ve Hammaddeleri Thracateilar Birligi
(ITHIB) Yénetim Kurulu Bagkanlif gérevini istlenmigtir.

2001-2008 yallart arasinda art arda {i¢ dénem Tiirkiye Ihracatgriar Meclisi (TIM) Bagkanligi'm
Ustlenmistir, Baskanhk yapti5t dénemde Tirkiye ihracati tam %300 artmastir.
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Oguz Sateci, aym zamanda 2001-2008 yillan arasinda Tirkiye Yatrim Ortamu lyilestirme
Koordinasyon Kurumu (YOIKK) ﬂyeligi yapring, 2004-2009 yillarinda Tirkiye Yatinm
Damgma Konsey (YDK) Uyesi olmugtar.

Oguz Sanct, DEIK (Dhs Ekonomik Hligkiler Kurulu) Tiirkiye - Orta Amerika ve Karayipler Iy
Kongeyi Baskanhg: gbrevini siirditrmektedir,

Ofuz Saticy, halen Tiirk Eximbank’ta Yénetim Kurulu Uyesidir. Ofuz Satici, Washington
International University’den isletme lisansina sahiptir.

Sertac Fuad Karaagaoglu, Genel Miidiir

Sertac Fuad Karaagaoglu, Orta Dogu Teknik Universitesi Sivaset Bilimi ve Kamu
Yénetimi’'nden lisans, Maltepe Universitesi’'nden MBA derecesine sahiptir, 1996-2012 yillan
arastnda gesitll bankalarda (Toprakbank, Kentbank, Dishank, Fortis) kurumsal ve kobi
bankacilifinda sube ve bélge midirl, Fortis ve TEBR BNP Paribas’da ticari ve kobi
kredilerinden sorumlu direktSr olarak gérev almustic. 2012-2016 willan arasinda Borsa
istanbul'da Kotasyon ve Ozel Pazar Grup Mudirtl olarak kurumsal finansman alanindaki
caligmalarine devam eden Sertac Fuad Karaagaoglu, 2016 yihindan bu yana Akfen GYOQ Cenel
Miidiril olup, aymt zamanda ¢egith finiversitelerde kurumsallasma ve kurumsal finansman
tizerine dersler vermektedir. Sertac Fuad Karaafaoflu aym zamanda GYODER Yonetim
Kurulu Cyesidir,

Yusuf Amil, Mali Islerden Sorumlu Genet Miidiir Yardmasn

1994 yilinda Anadolu Universitesi [ktisat Boliimiinden mezun olan Yusuf Anil, kariyerine 1988
yilinda baglams, 1995 yiinda askerlik gorevini tamamladiktan sonra 1996-2000 willan
arasinda Tam Sirketler Grubunda Muhasebe ve Mali Isler Mudirlugt gorevini yapmus, 2000
ve 2004 willan arssinda Serbest Muhasebeei Mali Milsavirlik Birosu faaliyetini devam
ettirmigtir. 2004-2007 yillar: arasinda Borusan Holding’e bagli Borusan Telekom A.S. ve digier
Teknoloji sirketlerinin Muhasebe Miidilrltigii gérevini yiirittimily, 2008 yili Subat ayindan
itibaren de Akfen GYO’'da Muhasebe Mildiirii olarak ¢aligan And, 2018 yils itibariyle Genel
Midilr Yardimeiss olarak gorev yapmakiadie, 2001 yihindan itibaren Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir Belgesi ve 2014 yilindan itibaren ise Kamu Gézetim Kurumu Bagimsiz Denetei
Belgesi sahibidir.

Memduh Okyay Turan, Operasyonlardan Sorumiu Genel Miiditr Yardimaost

1993 yilinda Bilkent Universitesi, Turizm Otelcilik Boliimii’nden mezun olan Memduh Okyay
Turan, profesyonel is yasamma Antalya Club Hotel Sera City&Resort ve Antalya Dedeman
Convention’da baglamigtir. Turiznt Bakanhgt Seyzshat Acenteleri Enformasyon Belgesi sahibi
olan Turan, daha sonra Mega Residence Hotel Front Office Management, Mega Residence
Sales&Marketing béltimlerinde yoneticilik yapmustir. St. Paul Tourism&Travel Agency ve
Mersin Hotel Chain Group’ta Genel Midtirlik ve Genel Koordinatdrlitk gorevlerinde bulunan
Turan, daha sonraki yillarda yine aym gruba bafih City Residence’da ve Kugadas) Mersin Beach
Resort’ta Genel Koordinatdrlitk gorevini yiritmiistir. 2005 yilinda Akfen Ailesi’ne katilan
Memduh Okyay Turan, 2008 yilindan bu yana Akfen GYO'da Operasyondan Sorumlu Genel
Miiditr Yardimetst olarak gorev aln .




14.4, Yonetim kurulo iyeleri ile yonetimde 56z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak fizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullanada bulundufu veya ortafs
oldufu biitiin girletlerin unvanlan, bu girketlerdeki sermaye paylan ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhifinn halen devam edip etmedigine dair

bilgi:

. . Girevine Devam | Sermaye | Sermaye
Ads Soyadi Strkef Unvam Ghirevi Edip Btmedigi | Pay (TL) | Payi (%)
Akfen Gayrimenkul Yénetim Kuruly ,
Yatmn’lﬂrmkhgl A'$;m Baskans ni Devam Etmekte iillh.g'??a.'?dé 55,70
Alkfen Holding A.5. Yﬁng;:;ﬁ:mlu Devam Etmekte ! 0,00
Akfan Alj{as;n Holding Yﬁnegl;ai(iurulu Devam Etmekte 0 0,00
Akfen Yani&gcblhr Enerji Yiin;;t;t;"l: aKﬂt:mlu Devam Etmekie 0 9,00
Akfen Gayrimenkul Yonetim Kuruly .
Portfby Yénatimi A S. Bagkant Devam Etmekte b 0,00
Akfen Gayrimenkul Yinetim Kumlo
Ticaretl ve Ingaat Ag. Bagkant Devam Etmekte ) Ow 0,00
Akfen Karakoy .
Gayrimenkul Yaurunlar: ‘u’ﬁng;n;{:?xru!u Devamn Etmalkte 0 0,00
ve Ingaat A.3. FRE
Mers;;]cl_rfr:g?;igi'agl il.:::man Yhnegr;cﬁurulu Devam Etmekte 0 0,00
Farklh Yatinm Ingaat A 5. Ortak Devarn Etinekte | 5.358.700 30,00
D0 Istanbul Deaiz o
o Al | O1ObSler Sanayi ve Y"g:;‘l’i‘:;f‘(‘f;““ Devam Ftmekte o 0,00
" Ticaret A.5. ‘
Titrkiye insan Kaynaklar ‘ .
Egitim ve Saghk Vakfi Onursal Baskan Devam Efmekte - -
Marmara Deniz Otobiisleri | Yonetim Kuruly ‘ ,
Yatirim ve Isletme A.S. Baskani Devam Etmekse 0 0,00
Dieniz Temiz Yeinetim Kurulu e } .
Denegi/ TURMEPA Uyesi Devar Btmekte
Kaysert Abdullah Gill L .
Universitesi Destekleme BMumvelh F—Iey “ 1 Devam Etmekte - -
Vakfi askan Yardimeis
TA:{;?;‘;?‘I:“;IM' Yﬁne%;leﬁurulu Devam Etmiyor g 0,00
Biz Madeneilik A.S. .
(Onceki unvan: BISS Yﬁngﬂ{;:m]u Devarn Btmiyor 0 (1,00
Savunma Sanayi A.3.) : _
Acacia Maieg fsletmeleri Yt)ug;;r;c :j:rulu Devam Etmiyor 0 0,00
Ak‘f;gtﬁg?;‘]: in;rjisi Ortak Devarn Etmiyor 0 0,00
183 Sg%gg;;‘;;ilr?ums Ortak Davam Etmiyor 0 0,00
Akfen Gayrimenlul Yonetim Kurulu
Yatwum Ortakigy A5, | Bagkan Vekili | DoV Fmekie | 0 0,00
Pngr; ;?;:m Akfen Holding A.S. Y““ﬂ%‘;ﬂﬁ“mm Devam Etmekte 0
Akfen Algﬂg’l Holding Yg;:l::: 5:;::“ Devam Etmekte | §.160.000 50,00
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Akfen Gayritmenkut Y dmetim Kuruln .
Portfsy Yénetimi A.§. Uyesi Devain Ettickie 0 0,00
Akfen Gayrimenkul Yonetim Keralu ‘ .
Ticareti ve ingaat A5, Bagkan Vekili Devam Etniekts 0 6,00
Alkfen Karakay e
Gayrimenkul Yatirumlar Ybntﬁtﬁel;urulu Devam Etrmekte 0 0,00
IIIIIIII ve Tngaal A5, g
Akfen Insaat Torizm ve Yimetim Kurulu ‘ S
Ticaret A5, Baskan Vekil; Pevam Etmekte 0 0,00
Akfen Turizm Yatinimlar Yonetim Kurulo o
ve Isletmecilik A.S. Raskan Vekili Devam Etmekte 0 0,80
Akfen Damisrnanhk ve Yonetim Kurulu .
Proje Gelistirme A.S. Bagkan Vekilj | D¢vam Etmekie ¢ 0,00
Akfen Merter Gayrimenkul | Yonetim Kuruly e
Turizm ve ingaat A S. Uyesi Devam Etmekte it 0,00
Akmus: Making Sanayive | Yonetim Kuruly ,
Ticaret A5, Bagkan Vekili Pevam Etmekte 0 0.00
) . , Y énetim Kuoruhe ‘
Ayrt Gayrimenkul A8, Baskan Vekili Devam Etmekte 0 0,00
Biz Madeneiltk A 5. .
{Bnceki unvan: BISS ng:e;:g: 5:}:;1“ Devarn Etmekte 0 0,00
Savunma Sanayi A8 ¥
Eskisehir Sehir Hastanesi Yénetim Kurniy | | .
Yatirim Isletme A S. Bagkan Vokili | Dcvam Btmekie 0 0,00
Hacettepe Teknokent
Egitim ve Klinik Arpstirma ”
Merkezi Safilik Ar-Ge Yijmgmegurulu Devam Etmekie 0 0,00
Danmgmanlik Proje Sanayi Y
ve Ticaret A.S.
Marmara Deniz Otebilsler] | Yénetim Kurulu Devam Etmekte 0 0,00
Yatirim ve {sletme A.S. Lyesi
Isparta Sehir Hastanest Yinetim Kuruly - ,
Yatirm {sletme A.5. Baskan Vekili Devam Etmekte 0 0,00
Isparta Yort Yatrunlart Yijnetint Kuralu
AS. Baskan Vekili Pevam Etmeits 0 0,00
Masands Turizm Y 8netim Kuruly
Yatirunlar A.5. Bagkan Vekili Devam Etmekte 0 0,00
Tekirdag Sehir Hastanesi Yonetim Kurulu _
Yatiram {sletine A.S. Bagkan Vekili Devam Etmekis 0 0,00
1B Sigorta ve Reastirans | Yonetim Kurulu
Broketlii A S. {Iyesi Devam Emmekte Q 0,00
Travelex Dviz Ticaret Yinetim Kurulu
v M Devam Etmekis 0 0,00
Yetkili Milessese A.S.’de Uyesi (%) evarm =t
Akfen Uluslararast Enerji ‘
Faaliyetleri ve Ticaret A S. COrtak Devam Etmekte 200 30,00
. Yonetim Kuruly
Farkh Yatirin [ngaat A.S. Oyesi Devam Etmekte 0 0,00
DO Istanbul Deniz -
Otoblsleri Sanayi ve thgn:;il‘i;x}rulu Devam Efmekte H 0,60
Ticaret A.5. J
, , Mutevelli Heyet ve
T““’.“?e Insan Kaynakl;rl Yonetim Kuralo Devam Etmekte “ -
Eginm ve Saghk Vak{i Uyesi
yesl
B g
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Dke of Edinburgh Genel Baskan
Intertnational Award Yar dlmzlm Devam Etmekte - -
Tilrkiye Programt ‘
Sehir Hastaneleri Yimetim Kurofu :
Isletmeciligi A . Bagkan Vekili | Dovam Bmiyor 0 0,00
Akfen Gayrimenkul Yonetim Kurufu i}
Yatirun Ortaklify A5, Uyesi Devarn Etmii:tc 0 0,00
Alkfen Alryaps Holding Yonetim Kuruly -
MMMMM AS, Baskam Devam Etmekte | 1.160.000 50,00
Yonetim Kurulu
Alkfen Holding A §. Bagkan Vekili - Devam Etmelcte { 0,00
Genel Midiir
Akfen tnsaat Turizm ve Yinetim Kurulu ‘ !
Ticaret A.S. Baskant Devam Etmekte 0 0,00
Akfen Enerji Dagitim ve Yonetim Kurulu ]
Ticaret A.S. Bagkan Vekili | Devam Etmiyor 0 0,00
Akfen Dangmanlik ve Yonatim Kuruiy |
Proje Geligtirme A8, | Bagkan Devam Etmekte 0 0,00
Akfen Enerii Gaz Santrali | Yinetim Kurula ,
Yatimlar: ve Ticaret A5, Bagkan Vekili Devam Emekte 0 0,00
Akfen Enerji Uretim ve Yénetim Karulu -
Ticaret A §. Baskan Vekili Devam Etmiyor 0 0,00
Adana pekyolu Enerji ,
Uretim Sanayi ve Ticaret Ys ni:lm Ktﬁl.“ Devam Etmekie ¢ 0,00
AS, askan Vekih
Alkfen Gayrimenkul Yonetim Kurulu
Portfay Yonetimi A.S. Bagkan Vekili Devam Etmekie o 0,00
Akfen Gayrimenkul Yonetim Kurulu .
Ticareti ve fngaat A.5. Uyesi Devam Eimekte 0 0,00
i Akfen Karakdy Yonatim Kuruly
Selim Akin | Gayrimenkul Yatinmlan P Devam Etmekie Q0 0,00
Uyesi
ve Insaat A.S.
Hacettepe Teknokent
Egitim ve Klinik Aragtirma "
Metkezi Saghk Ar-Ge Yﬁm.%mﬂlq(iuruiu Devam Etmekte 0 #,00
Darigmarhk Proje Sanayi yes
ve Ticarst A.S.
Aldfen Gilnes Enetjisi Yénetim Kurubo -
Yaurm ve lgletme A.S. Bagkan Vekili Devam Etmekte 0 0,00
Alkfen _Mm-te:r_Gaynmm‘rkul ¥ Bnetim K.uru!u Devam Etmekte a 0,00
Turiziy ve Insaat A3, Uyesi
Akfen ROzgar Enerjist ve | Yénetim Kurula . "
Ticaret A.S. Bagkan Vekili | DoYam Etmekte 0 0,00
Akfen Termik Enerjisi Yinetim Kurulu .y
Yatinmlari A5, Bagkan Vekili Devam Bmiyor 0 0,00
Akfen Turizm Yatinmlan | Yénetim Kurulu | .
: o 7
ve Istetmecilik A5, Baskant Devam Etmekte 17 4,00
Alfen Uluslararas: Enerji | Yinetim Kurulu
) - . ) .0
Faaliyetleri ve Ticaret A §, Baskan Vekili Devain Emekz 200 30,00
Akfen Yenilenebilir Enerji | Yonetim Kurulu Devarm Etmekte
A5, Uwesi
Akinmis Makma Sanayi ve | Yonetim Kurulu Devam Etmekte 4 0,00
Ticaret A.5, Baskaru
; Yanetim Kurulu .
Ay Gayrimenkul A5, Baskan: Devam Ettnekte 0 0,00
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Hiz Madencilik A.§ Voootim Kurals | 1
(bnceki unvan: BISS Baskam Devam Etmekte 0 0,60
Savunma Sanayi A.S.) H
Eskigehir Sehir Hastanesi Yanetim Kuruly .
Yatirun Isletme A.S. Bagkant Devam Etmekie 0 0,00
- Yhnetim Kuriiu - ,
Farkh Yatirim Insaat A.S. (yesi Devam Etmekte 0 0,00
Isparta Sehir Hastanesi Yinetint Kurulu ‘
Yatrum sletme A5 Baskan: Devam Bimekie 0 0,00 »
Isparta Yurt Yaurimlan Yisnetim Kurula s
B AS. Baskani Devatn Funekte 0 0,00
Masanda Turizm Yonetim Kuruly ‘
Yatwrmlan A.S. Baskani Devam E“EEME 0 6.00
Tekirdap Sehir Hastanesi | Ydnetim Kuralu e
Yatirtm Isletme A5 Bagkan Devam Etmekte o 0,00
Zeki Grup Ingaat ve Ticaret { Yinetim Kuruly
AS, Baskan1 Dc,‘iﬂm “Etmekte b 0,00
Alkcfen Elekirik Enerjisi Yonetim Kuruiu ,
Toptan Satis A5, Baskani Devarn Etmé}iim 0 0,00
. Y dnetim Kurulu e b
Ayna Enerji A.S, Baskans Devam Etmekte 0 0,00
_— Yonetim Kurzlu 1y
Bahge Enerji A.5. Baskast Devam ume‘fﬁw “0 0,00
: " Yinetim Kuruly
Bahgeli Ener_]i AS Baskant [evam Etmekte 0 0,00
" Yinetim Kurulu : .
Ratikent Eneri A8, Bagkans Devam Etmekte 0 0,00
TR Ydnetim Kuralu
Beysukant Enerji A5, Baskan Devam Eanekte g 0,60
BT Bordo Elektrik Uretim Venetim Kuraly
Dagitim Pazarlama San. ve Drevam Etmelkte a (100
) Baskam
Tic. A5,
. . v Yonetim Kuralu . ‘
Cihangir Enerji A.S. Devaim Etmekte 0 0,00
: Raskant
Cokirdek Enerji A5, |~ oroim KUl oo Bmele 0 0,00
agkant
.. Yonetim Kurulu \ 2 "
Dalga Enerji A5, Baskan! Devarn Etraekte 0 0,00
Blevir Enetji A.S. YémeBnm Kuruly Devam Etmekte 0 (3,00
- agkan: o
i Yénetim Kuruly -
Diizey Enerji A 5. Baskam Devam Etmekte 0 0,00
Elen E:“Bjj! Uretm'fl Sanayi | Yonetim Kurulu Devam Etmekte 0 0,00
Ticaret A.S. Baskani
Farez Biekirik Uretim Yinatim Kurulu .
Sanayi ve Ticarct A 8. Baskant Dovam Enmekte 0 0,00
Gokada E.le:'k'tr:k Uretim | Yonetim Kuruly Devam Etmekte 0 0,00
Sanayi ve Ticaret A.5. Raskan)
Gunova Elej'iank Gretim Yonetim Kurulu Devam Etmekte 0 0,00
Sanayi ve Ticaret A 3. Bagkani
Hazine Enerji A.S Yonetim Kurulu Devarmn Etmekte 0 0,00
S o Baskani !
M. H.X Enerji Elektrik Yonetim Kuralu | | ,
{Iretim A.S. Baskans Devem Elmekta ; 0,00
" Y dnetim Kuruly
mbat Enerji A.5. Raskan: Devam Etmekts 0 0,00
[ota Gnes Enetjisi .
Elektrik Uretim ve Ticaret YUngtu‘r:{Kumiu Devam Etmekte
AS. agkani .
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.1 :NF“ Yﬁl]ﬁtil’n Kurufu
! B = Cime
Jipiter Enerji A8 Baskan: Devam Etmekte 0 0,00
. Yanetim Kuruly
Kanat Enerii A.S. Baskan Pevam I;tmekte G 0,00
o . Yometim Kuruly .
Krialay Enerji A.S. Baskan Devarm Etinekte 0 0,00
Komsun Enerji Tarun » ]
Hayvancilik Ingaat Sanayi Ymg:l:j‘:‘ uly Devam Etmekte 0 0,00
ve Ticaret A5, i
Kurtal Elektrik Uretim Yonetim Kurutu
AS, Baskan Devam Etmekte a 0,00
Me-Se Enerji Elektril ;
Uretim Sanayi ve Ticaret YﬁncmTuFKurqu Devam Etmekte 0 0,00
AS. Raskant
MT Dogal Enetji Uretim Yénetim Kunglu
AS. Raskan Pevam Etmekte Q 0,00
Murel Elektrik Uretim Yoneting Kuorulu
Sanayi ve Ticaret A%, Bagkam Devam Etmekie 0 0.00
. Yonetion Kurulu ‘
Neptitn Enerji A.5. Baskani Drevam Etmekte 0 0,00
Omicron Géines Enerjisi .
Eleictrik Uretim ve Ticaret Yénetim Kuruly Devam Etmekte 0 0,00
AS. Baglkant
—— Yanetim Kurulo
Fliiton Enerji 4.5, Baskant Devam Etmekts 0 0,00
; W n e Yinetim Kurulu \
Pruva Enerji A8, Baskant Devarn Etmekte 0 0,00
PSY Glines Bnerjisi Blektrik | Yonetim Kurulu
Uretim ve Ticatet A5, Bagkam Devam Etmekte 0 9,00
Radon Elektrik Uretim Yinetim Kuruhe
Sanayi ve Ticaret A.S. Baskan Devam Etmekte 0 6,90
Solentegre Enerji Yinetim Kurulu . _—
| Yatwnmlan Ticaret A S, Baskam Devam Etmekie 0 0,00
Uranils Enerji A.5. Youetim Kuruly Devam Etmekte 0 0,00
- Baskani
Yaysun Elektrik Uretim | Yonetim Kurul
Sanayi ve Ticaret A5, Bagkant Revam Etmekte 0 6,00
Yeni Daruk Enerjl Elektrik | Ydnstim Kuruly s "
Uretim A 8. Baskant Devam Etmekie 0 0,60
Yegildere Elektrik Uretim | Yanetitn Karuln Bevam Etmekte 0 0.00
AL Baskant
Yesilvadi Blektrik Uretim Y inetim Kurulu Devam Elmokte 0 0,00
A5 Bagkani
u " ¥ dnetim Koy -
Zengen Enetfi A5, " Baskant Devam Etnekte 0 0,00
— . Yonetim Kurulu .
Zincir Enerji A.5. Baskan Devam Etmekte 0 0,00
Tirkiye insan Kaynaklan | Yonetim Kurnule
Egitim ve Saghk VakFi Uyesi Devam Etmekte
Sehir Hastaneleri Yonetim Kurulu Devarm Etmive o 0.00
isletmectiif A5, Bagkani miyor ’
Akfen Gayrimenkul Yomnetim Kuralu
Yatrim Ortaldifir A8, Uyesi Devam Etmekte 0 0,80
Akfen Holding ALS. Yﬁnegr;egurulu Devam Btmekte ¢ 4,00
irfan Breiyas : : ¥
Akfen Ilne;taat Turizm ve Yinetim K.uz uiy Devam Etmekte o 0,00
Ticaret A.5. Uyesi
Acacig Maden Igletmeleri | Yénetim I{_uruiu Devarm Etmiyor 0 0,00
AL Uyesi . e
. - ut ,:,,‘;‘ @g‘:.}?m
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" Akfen Enerjt Dagitim ve

Yanetim Kurulu

Uyesi (%)

Ticaret A.S. Baskan: Devam Etmiyor Q 0,40
Akfen Altyaps Holding Yénetim Kurulu S
AS. Oyesi Pevam Ftmekte ] 0,09“
Akfen Enerji Gez Santrali | Yonetim Kuruly X
Yatirumlar ve Ticaret A5, Bagkant Devam Ennckte 0 0,00
Akfen Enerfi Uretim ve Yinetim Kurula .
Ticaret A, Baskan Pevam Bmiyor { 0.00 )
Adana Ipekyoin Enerji - o
Uretim Sanayi ve Ticaret Ybngtlrr;cl(umlu Devam Emekie 0 0,00
AS. agkan)
Alcfen Glines Enerjisi Yinetim Kuruly o
Yabirm ve lsletme A5, Basgkan Devam Etmekte 0 .00
Akfen karakoy —_— N
Gayrimenkul Yatimmiar Yonetim Iﬁurulu Devam Etmekte & 0,00
Uyesi
ve Inzaat A5,
Alcfen Merter Gayrimenkul | Yénetim Kuruly S
Turizm ve Ingaat A.5. Bagkan: Devam Etmekte o 0,00
Akfen Rizgar Enerjisive | Yonetim Kurolu "
Ticarel A.S. Baskant Devam Etmekte 0 0,0G -
Akfen Termik Enerjis Yénetim Kuruly .
Yatinmlan A5, Baskant Devam Etmiyor 0 0,00
Alfen Turiztn Yatmimlan | Yonetirn Kuraly -
ve Igletmesilik A S. Uyesi Devam Btmekte 0 0,00
Akfen Uluslararas: Enetji Yonetim Kuruluy .
Faatiyetleri ve Ticaret A.S. Baskant Devam Btmekte 0 0,00
Akfen Yenilenebilic Enerji | Yinetim Kurulu ; ‘
AS. Bagkan Vekili Devam Etmekte H 0,00
Akinws Makina Sanayi ve | Yonetim Kurulu
Ticaret A.S. Uyesi fevam Btmekle ¢ 0,80
Marmara Deniz Otoblisleri | Yonetim Kurulu den
Yaunm ve {shetme A5, Uyesi Devam Etmekte 0 0,00
Biz Madencilik A.S. .
(6nceki unvan: B1538 Yﬁnegmé;urulu Devarn Etmekte 0 0,00
__Savuruma Sanayi A5 Y
Eskigehir Sehir Hastanes! | Ybnetim Kuralu -
Yatirim sletme A.S. Uyesi Devam Efmekte 0 0,00
Ybnetim Kurulu
Farkh Yatirim Ingaat A5, Baskant Dev?ﬂi Evtj:mkte ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1} Q,CID
Hacettepe Teknokent
Egitim ve Klinik Aragtirma -
Merkezi Saglik Ar-Ge | OPeim Kurult 4y Bimekee 0 0,00
- . Bagkan
Danmgmanltk Proje Sanayi
ve Ticarel A.5.
Isparta Sehir Hastanesi Yenetim Kurulu
Yatrm Isletme A.S. Uyesi Devam Enmekre ] (.00
IDO Istanbul Deniz .
Otobileleri Sanayi ve Yénetim _I{urulu Devam Etmekta 0 0,00
4 Uyesi (*)
Ticaret A5, ‘
Tav Tepe Akfen Yatirim Yénetim Kurulu .
o am E 0,00
Ingaat ve Igletme A5, Uyesi Revam Etmiyor 0 ]
Tav Yatinim Holding A.S. Yﬁnettl;;\tgurulu Devam Etmiyor 0 0,00
Alefen Cevre ve Su Yaurim | Yometim Kurulu 0.00
YVapim Isietme A 5. Oyesi () [Devam Btmekte 0 0 ,
Akfen GUlltik Cevre ve Su .
Yaurtm Yapiot lgletme Yonetim Kurulu Devam Etmekte ] 0,00
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Zeki Grup Ingaat ve Ticarct

Yénetim Kurulu

AS. Baskan Vekili Devam Ettmekte 0 0,00
Akfen Gayrimenkul Yinetim Kurulu . \
Yatirun Ortakhid A5, Uyesi Devam Etmekie 0 0,00
Akfen Altyapt Holding Y6nmetim Kuroly "
AS. Oyesi Brevam Etmekte 0 0,00
Alfen Holding A5, Yone%?eiumiu Devamn Etmekte 0 6,00
Akfen Ingaat Turizm ve Yanetim Kuruly - -
Ticaret A.S. Oyesi Devam Etmekte 0 0,00
Akfen Damismanhk ve Ybnetim Kurule .
___Proje Gelistinne AS. Uyesi Devam Etmekte 0 0,060
Akfer Enerji Dagihm ve Yonetim Korule | "
Ticaret A.S, Ulyesi Dwam Etmiyor ¢ 0.00
Akfen Enerji Gaz Santrali | Ydnetim Kurulu S
Yatiruniar ve Ticaret A3, Uyesi Devam Etmekie 0 0,00
Adana Ipekyoiu Enerji N
Uretim Sanayi ve Ticarel Yénetim Kurulu Devam Etmekte 0 0,00
AS. LUyesi
Akfen Enerji Uretim ve Yonetim Kuruld ) o
Ticaret A_S. Uyesi Devam Emtiyor 0 0,00
Altfen Gayrimenkul Yénetim Kuruly . ,
Ticareti ve [ngaat A.S. Uyesi Devam Etmekte WO 0,00
Akfen Glines Eneriisi Yinetim Kurtly - -
Yatirim ve Islotme ALS. Uyesi Pevam Etmekte 0 0.00
Akfen Merter Gayrimenkul | Yinetim Kurulu
Turizm ve Ingaat A.5, Baskan Vekilt Devam Etmekte 0 0,00
Alfen Rtzpar Enerjisi ve | Yonetim Kuruly _
Ticaret A.S, Uyesi Devam Etmekte 0 0,00
Sila Cihz Akten Termik Enerjisi Y tinetim Kiurulu Devam Etmiyor 0 0,00
Inang Yatwunlan A% Uyesi .
Akfen Turizrmy Yatirsmlan | Yonetim Kurulu
ve Isletmecitik ALS. Uyesi Devam Etmekie 0 0,60
Akfen Uluslararas: Enerji Yinetim Kurualn s
Faaliyetlert ve Ticaret A5, Uyesi Devam Etmokte 0 0,00
Akung E.f.lakma szmayt ve | Yoénetim l{'urLllu Devam Ermekie 0 0,00
Ticarst A.5. Uyesi
Ayn Gayrimenkul A5, deeglzjﬂiéiumlu Devam Etmekte 0 0,00
Riz Madencilik A5, et
(Sncekt unvan: BISS Yunegméurulu Pevam Etmekte Q (0,00
Savunma Sanayi A.5.) Y
{DO Istanbul Deniz .
Otobiigleri Saneyi ve Yﬁn&tsg;ilt.%rulu Devam Etmekte ) 0,00
Ticaret A5, Y
Eskigehir Sehir Hastanesi | ‘Yonetim Kurulu N
Yatirtm Jsletme A8, Uyesi Devam Etmekle 0 0,00
Yonetim Kuraiu -
Farkh Yatirmn Ingaat AS  Bagkan Vekit Devam Etmiyor ¢ 0,00
Hacettepe Teknokent
Egitim ve Klinik Aragtirma .
Merkezi Safilik Ar-Ge Yonetim K:uruiu Devamn Btmelkte 0 €,00
. . Uyesi
Dangmankik Proje Sanayi
ve Ticaret A5,
Isparta Sehir Hastanesi Yinetim Kuruhy ‘
. v avam Etmekt 0 0,00
Yatrim lsletme A.S. [Fyesi Devam Etmekte
Isparta Yurt Yatimmian Yiinetim Kurutu Devam Etmekte 0 0,00
A, Uyesi
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Masanda Turizin

Yonetim Kurulu

Yatirimizn A8, Oyesi Devam Etmekte 0 0,00
Tekirdad Sehir Hagtanesi | Yinetim Kuralu o B
Yatium Igletme A.S. Uyesi Devam Etmekte 0 0,00
Zeki Grup Ingaat ve Ticaret|  Yonetim Kurulu "
AS, Dyes Devam Etmekte 0 0,00
sehir Hastaneleri Yanetim Korulu __
Isletmeciligi A.3. Uvesi Devam Etmiyor 0 0,00
Akfen Gayrimenkul Yonetim Kurelu ,
Yatwun Ortaklig A.S, Uyesi Devam Etmekie o 0,00
GlindoBar | Farkh Yabrun lngaat A S, Ytﬁne%m F%Lll'i.llu Devam Etmiyor 0 0,00
Durale - Yesl
IDQ Istanbul Deniz Yonetim Kurul
Orohiisleri 8anayi ve Uyvesi "1 Devam Ermekie 0 0,00
Ticaret A5, ¥
Mehimet . .
; Akfan Gayrimenku! Bagimsiz Yénetim | :
Bf,?iit;;n Yatirim Ortakbg A8, Kurulu Uyesi Devam Etmekte 0 0,00
Aziz Alunet Alfen Gayrimenku! Bagmisiz Yonetim
Kacar Yatirum Ortakligs A5, Kuruly Uyesi Devam Etmekte ¢ 0.00
Akfen Gayrimenkul Bagimsiz Yanetim ,
Yatrim Orakliffn A.S. Kurulu Uyesi Devam Etmekte 0 0.00
Bodrum Yoleu Limani Yinetim Kuruly e
tsletmeleri A.8. Baskani .Pi:’rf:fam Fimekte ¢ O‘OO
(ilobal Yiinetim Kurulu ) .
Bivokiitle Yatirimlar A.S. Uvesi Devam Emmekte 0 0,00
Giobal Yatirim Holding | Bafiimsiz Yénetim _
AS. Kuruky Uyesi Devam Etmekie 0 0,00
Ma:d Mﬂkﬁilnum YDﬂetim KUYU]U
Tagimacihk Hizmetlert 0 Devam Etmekte ] 0,80
AS. yesi
Oguz Satie Maturelgaz Sanayi ve “Yénetim Kuralu .
Ticaret A S. Uyesi Devarn Bimekte 0 0,00
Ok Gayrimenkul Yatirym | Yonetim Kurylu
Ortaklizr A.S., Uyesi Devarn Etmekte ” 0 0,00
Pera Gayrimenku! Yatinm | Yidnetim Kuvulu
Ortakiii A.S. Baskant Devam Bimekte ] 0,00
Straton Maden Yatinmlan | Yonetim Kurulu
ve Isletmeciligi A.S. Uyesi Devam Etmckte 0 0,60
Polaris Dig Yatirunlar A8, Ortak Devam Etmekie . 2,50
Teks !p!.lk Drrr‘m San. ve Ortak Devam Etmekte - 99,00
Tic, A5 )
Polaris Tekstil A.3. Ortak Devarn Etmekte - 5,00

(") Akfen Enerji Gaz Santrali Yatinimlarnt ve Ticaret A8,

(") Akfen Altyap Holding A.S."vi temsilen.

(%) Akfen Riizgar Enerjist ve Ticaret A.S.'yi temsilen.
(" Akfen Giines Enerjisi Yatinm ve [sletme A.S.’yi temsilen.
(*} Zeki Grup Ingaat ve Ticaret A.S."yi temsilen.

yi temsilen.

14.5. Son 5 yilda, ihraceinin yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler haklunda sermaye piyasast mevzuat), 5411 sayih Bankacihk Kanuna
velveya Tiirk Ceza Kanununun 53 nell maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile;

kasten islenen bir su¢tan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da

zimmet, irtikép, riigvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, gﬁvcni katiiye kullanma, hileli

iflas, ihaleye fesat kangtwrma, verilenz yg
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kartbarimin kotitye kullanilmasi, kagakeihk, vergi kacakohii veya haksiz mal edinme
suclarmdan dolayi almmis cezzai kovugturma ve/veya hiikiimliiliifiniin ve ortaklik isleri
ile ilgili olaral taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulupup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, thragpinin meveut yiinetim kurulu ityeleri ile yinetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargy makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca
kamuya duyurelmusg davalar/sec duyurulan ve yaptirnnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakh@in meveut yénetim kurulu iiyeleri ife ytnetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim karulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

14.8. 8an 5 yilda, ortakhfin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yénetim ve denetim kurclu fiyeligine veya
ihragpdaki diger yonetim gbrevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarufindan son
verilip verilmedifiine dair ayrintils bilgi:

Yoktur,

14.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yénetimde 56z sahibi personel ile ihracer son 5 yil icerisinde
kurulmuy ise kurucularin ihrageiya kars: gorevleri ile sahsi qikarlan arasindaki ctkar
¢atrsmularina iligkin hilgi:

Yénetim kurulu diyelerinin Thragoiya karsi gérevieri ile sahsi cikarlan veya diger gorevieri
arasinda gikar ¢atigmasi bulunmamaktadir, $6z konusu kisilerin gérevlerine segilmelerinde
etkili olan anlagma yoktur. Aynr zamanda bu kisiler Thracemm sermaye piyasas: araglanni
satma konusunda herhangi bir simrlamaya tabi degildir. Bununla birlikte, isbu izahnamede yer
alan finansal tablo ddnemlerine iliskin genel kurul kararlarinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395
ve 396.maddeleri kapsaminda, digerleri yanmda, yénetim kurulu ve iist diizey yoneticilerinin
Sirket ve bagh ortakhidar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islemieri bizzat veya
bagkalar adina yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, bu nevi igleri yapan bagka sirketlere
ortak olabilmeleri hususunda yetki verilmigtir,

14.9.1, Ybnetim kurulu iiyeleri, ybnetimde sz sahibi personel ile ihraggr son 3 yit
icerisinde kurulmug ise kurucularin ydnetim kurulonda veys dist yinetimde girev
almalary igin, ana hissedariar, miigteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

14.9.2, Ihragoimin gikardig: ve ytinetim kurulu éiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile
thracer son 3 yil icerisinde kuwrulmus ise kurucularm sahip oldufu sermaye piyasasi
araclarinin safist Konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getmlmx; stmirlamalar
haklanda ayrintih bilgi: :
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26.01.2021 tarih ve 2021/4 sayth Yonetim Kurulu Karar: uyarinca SPK'ya yapmus olunan
bagvuru ve SPK'min 04.02.2021 tarih ve 2021/6 sayili bitlteninde onaylandigr belirtilen sermaye
artis iglemiyle Thraggt’mn 243.066.196 TL tutarindaki cikarilmis sermayesi, 344.646.332 T L'ye
arurilmmg ve gikantan yeni paylar tahsisli sermaye artirimi kapsaminda meveut ortaklarin yeni
pay alma haklan tamamen kisitlanarak, tahsisii satig yontemi ile Hamdi Akin’a tahsis edilmistir,
Hamdi Akin'in satin aldir 101.580.136 TL nominal degerli pay ve sermaye artirim islemi
sonrasinda Hamdi Akin tarafindan satilan paylan satin alan yatirimeilarin bu isleme konu olan
paylar1 (397.015 adet pay) yukanda belirtilen tarihten itibaren 1 yil siireyle Borsa’da satmasinin
kisitlanmasina karar verilmistir.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15,1, Son yilhk hesap donemi itibariyle ibrageimn yonetim kuruls iiyeleri ile yinetimde
sz sahibi personelinin; ihracer ve bagh ortakhicdarina verdikleri her tiirlii hizmetier icin
stz konusu Kigilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saflanan benzeri menfaatler:

thraggimn yénetim kuralu iiyeleri ile iist diizey yoneticilerine ddenen licret ve saglanan benzeri
mentaatier finansal tablo ddnemlert itibariyle asagidaki gibi olusmugtur.

Cahisanlara Saglanan Faydalar (TL) 31.03.2021 | 31.12.20201 31.12,2019 1 31,12.2018
Yénetim Kuruly Uyeleri 64,101 | 246850 | 200578 | 178.070

Ust Diizey Yoneticiler 1.453.702 | 3543 814 | 3.458.771 | 2.330.586
Toplam 1.517.803 | 3.790.664 | 3.659.349 | 2 508.6506

15.2. Son yillik hesap donemi itibarivle ihraccinmmn yonetim kurulu fyeleri ile yonetimde
56z sahibi personeline emeklilik ayhg, lkidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in thracemm veya bagh ortakhklarnm ayirmiy oldufu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Ihrageinin yonetim kurulu iiyelerine aynlan kidem tazminati karsihg: bulunmamakta olup, fist
duzey yoneticilerine ayrilan kidem tazminat karsiiiklan finansal tablo dénemleri itibariyle
agagidaki gibi olusnastur,

Kidem Tazminat Karsiliklar (TL) 31,03,2021 131,12.2020( 31,12.2019 1 31,12.2018
{Ist Diizey Yéneticiler 5.859 231,439 40.083 37.147
Toplam 5,859 23,439 40,083 37.147

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. Thragemin yinetim karulu iiyeleri ile yinetimde sz sahibi olan personelin
gorev siiresi ile bu girevde bulundugu dineme iliskin bilgiler:

Si"h“r:;';‘;“ Gorev Sitresi/ | crmaye Pay:
Ads Soyady Giorevi Ustlendii l{a!u.rlu Gﬁ?rcv (TL) (%)
- Siiresi
Girevier
I ] Yonetim
Hamdi Ak | onetim Kuruhy Kurulu IVI2ZYRI0 4 o) 093 746 |35,70
Bagkam Ay
PBagkam

R B e e
AR L DEGERLE
(P BIRRH




Yonetim

Pelin Ak Yénetim Kurulu Bagk IVl 274 10
Léﬁ;ql i tine nnv:};;iu agkan Kuroly t ! 1 0,00 0.00
i Baskan Vekili Y
. . e S Y et IYu/2Y10
Seitm Akm | Yonetim Kurufu Uyesi ohetin . : l 0,00 0,00
Kurulu Uyesi Ay
v Yonetim IYU/ZYLL0
an Erciyas dneti Uyesi .
irfan i:rcnyaf ¥énetim Kuruly Uyesi Kurulu Oyesi Ay 0,00 0,00
la Cilr . . a1 - 12
Sila Ciliz Yénetim Kuruhs Uyesi Y thnetim . Ivil/avidn 0.00 0,00
{nang Kurubu Oyesi Ay
Glindogan - YGnetim 3Yd/2Yi110
Yinetim Kurul a5 . 0
' Durak netirm Kurulu Uyesi Kuraly Uyesi Ay .00 0,00
Mehmet o L Bapimsiz
Bahattin B“f{’;’:;i ‘.{U"‘;‘:““ Yonetim | 0 1 :' YiE 10 0,00 0,00
Yiicel Y Rurulo Uyesi Y
, . Bagimsiz
Aziz Ahmet Bagimsiz Yinetim AgImsts IYd/2Yd 10
K acar Kurulu Uyesi Yonetim A 0,00 0,00
& o Kurulu Uyesi v
. Bagimsiz
Bagimnsiz Yénetim , IVil/2Yi 10
Ofuz Satict gims) .“ Yonetim ' [ 0,00 0,00
Kurubu Uyesi . . Ay
Kurulu Liyesi
Sertac Fuad Genet Midir Genel Midéy | 1Y/ 1 Ay 0,00 0,00
Karaagaogh
Mali [glerden
s Sorum/
Mali Isierden Sorumlu Gen?;;]!:ilulcliﬁr
Yusuf Anil Genel Mildiir 1Y/ 1 Ay 0,00 0,00
Yardumncis
Yardimcist
Muhasebe
B Miidiirt
Operasyondan
‘ Operasyondan Sorumlin perasy
Memduh Genel Miidir Sorumlu 0,00 0,00
Okyay Turan Genel Mudtr ’ ’
Yardinoist
Yardimeis

Yanetim kurule iiyeleri fhragemn 21.04.2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3
yilhfina seilmigtir.

16.2, Tamamlanan son finansal tablo dinemi itibariyle ihraggt ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu fiyelerine ve yinetimde stz sahibi personele, iy iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/safilanacak faydalara iliskin sézlegmeler haklanda

bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Son finansal tablo dénemi itibaniyla Thraget ve bagli ortakliklar: tarafindan, yonetim kurulu
{lyelerine ve yonetimde sdz sahibi personele, iy iligkisi sona erdirildiginde yapilacak Sdeme,
safilanacak fayda bulunmamaldadir,
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16.3. Ihrageinin denetimden sorumlu komite iiveleri ile difer komite ityelerinin ada, soyadi
ve bu komitelerin gorev tammlarn:

Thragqy, Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumiuluklarm: daha saghkh yerine getirmesi
amaciyla, SPK'mn yirtrlikteki mevzuating uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas: Komitelerini olusturmustur,

Denetim Komitesi;

Denetim Komitesi; Ihragg1 muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin,
bagimsiz denetiminin isleyiginin ve etkinlifiinin gdzetimini ile her tirt ig-dis veya bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir gekilde yapilmas: igin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan
sorumiudur,

Komite Giyelifine; gdrevlerinin gerektirdifi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan
bagimsiz yonetim kurulu tiyelen segilmiglerdir.

Isim Girevi Bagmmsizhk Durumu

Aziz Ahmet Kacar Baskan Bafwnsiz

Qfuz Satict Oye Bagimsiz
Mehmet Bahattin Yitcel Uye Bagimsiz

Kurumsal Ydnetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Thraceimin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; yonetim kuruly
ve (ist dilzey yOneticilerin belirlenmesi, Geret, 6diil ve performans defierlernesi ile kariyer
planlamas:, yatinimer iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda galismalar yapmak suretiyle
yonetim kuruluna destek vermektedir. Komite, fhrageimn performansimi artirici yonetim
uygulamalarinin hayata gecirilmesinde, Thragemin olusturdugu veya olusturacaft sistem ve
strecglerin gozden geciritmesi, degerlendirilmesi ve Onerilerde bulunulmas: faaliyetlerine
katilacaktir.

Isim Giirevi Bajimsizlik Durumu

Mehmet Bahattin Yiicel Bagkan Bagmsiz
Pelin Akin Ozalp Uye Bagimsiz Degil
Giindogan Durak Uye Bagmsiz Degil

Aysegil Yilmaz Uye | Yatirunes Iiskilieri Yoneticisi

Aday glsterme komitesi ve ficret komitesinin gorevlerinin kurumsal yonetim komistesi
tarafindan yerine getiriimesine karar verilmisgtir.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, $Sirketin varhgini, gelismesini ve devamum tehlikeye
ditgiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili perekli dnlemlerin uygulanmas:
ve riskin yOnetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar.

| Esim Girevi Bagimsizlhik Durumu
Ofuz Sanc Bagkan Bagimsiz
Selim Akin Uye Bagimsiz Degil
Irfan Erciyas Uye Bagimsiz Degil




164, Ihragoimin Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri kargisindaki  durumunun
degerlendirilmesi haklunda agiklama:

Thraces, Sermaye Piyasas Kurulu'nun [1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” ¢ergevesinde
belirlenen gruplardan 3. grupta bulunmaktadir. Aynt teblig ¢ergevesinde gerekli Esas Sozlesme
degigikliklerini, Yonetim Kurulu yaplanmasiu  ve Komitelerin - olusturulmasin
gergeklestinmisgtir,

Thraggimn 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 dénemlerine ait Kurumsal Yonetim 1lkelerine
Uyum Raporu ve Beyam, www.akfengyo.com.tr ve www.kap.org tr’de yer almaktadir,

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarirea kurnlmas: zorunlo olan ihragginin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin y8neticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerinin haklanmn kollamilmas: konusunda faaliyvet
gsteren, yonetim kuruluna raporfama yvapan ve yonetim kurolu ile pay sahipler] arasindaki
iletigimi saglayan birimdir, Birimde calisan personelin iletisim bilgileri su sekildedir:

Sahip Oldufu
Ady- Ofrenim Sermaye
Unvam B , Y Adres! I-posta Telefen | Faks
Soyadr Darumu Piyasas
Lisanslan
Yattrome .
Cny Setinaye
ligkileri Piyasas:
- I | - ,-)
Avsepill Ym::m] Yitksek Faaliyetleri Sirket | ayilmazfdakfeneyvoe.co 3(;';1;:7 022?192
Yilmaz . T.is Piizey 3 Merkezi At
ilmaz Kidemli isans ! zey 3 ve erkezi m.ir 00 6 62
n Tiirey Araglar
Finans .
Lisanst
Usgmam

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. fzahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlart itibariyle personel sayist, bn saywda goriilen Snemli degiyiklikier ile miimkiin ve
tnemli ise belli bagh faaliyet alanlar ve cofrafi bilge itibariyle personelin dagsim
haklanda agiklama:

thraggimn finansal tablo ddnemleri itibariyle personel sayiu agagidaki sekilde olusmugtur.

r 31.03.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Personel Savist 19 17 21 21
Personelin girev tanimlarina ve itlkelere gire dagilimt ise asafida gosterilmistir,
Persone! Dragihmi | 31.03.2021 Yo 31.12.2020 Yo o 31122019 % 3122018 %%
'l"ilr!{iyc 13 57,89 9 52,94 10 47,62 10 47,62
Ust Dizey 3 15,79 3 17,65 3 14,29 3 14,29
Y inetic
Finans 1 526 | 5,88 1 4,76 1 4,76
Muhasebe 1 5,26 1 5,88 WEW Q.52 2 § Q.52
Hukuk z 5,26 1 | 588 1 4,76 1 4,76
idari Personci 5 26,32 3 17,65 3 14,29 3 14,28
Rusya 7 36,54 7 41,18 10 47,62 11 52,38
Ust Ditzey
Yénatici » I 5,26 1 5,38 1 4,76 1 4,76
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Finans ! 5,26 | 5,38 ! 4,76 l 4,76
Muhasebe 2 10,53 2 11,76 2 9,52 2 9,52
Hukuk 1 526 | 5,88 ! 476 { 4,76
Teknik Personel 2 10,53 2 11,76 | 5 21,81 b 28,57
KKTC 1 5,26 1 5,88 1 4,76 0 0,00
Idari Personel ] 5.26 1 5,88 ] 4,76 0 0,00
Toplam 19 {10000 [ 17 [ 10000 | 21 | 10000 | 21 |100,00

2018 ve 2019 yilinda yilinda 21 olan personel sayis1 2020 yil1 itibanyla 17°ye gerilemis olup,
meveut durumda Thragomn 19 personeli bulunmaktadir,

17.2. Pay salipligi ve pay opsivonlart:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrageinin paylarina yonelik sahip olduklar: epsiyonlar
hakkmda bilgi:

Yoktur,

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢gimin paylarina yonelik sahip olduklan
opsivontar hakkinda bilgi:
Yoktur,

17.2.3, Personclin thraceiya fon saglamasimi mitmkiin lalan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

18. ANATAY SAHIPLERI
18.1. Ihrageiun bilgisi dehilinde son genel Kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylar: dofrudan veya doltayh olarak %35 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler ayr: olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapist veya
boyle kigiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Dogirudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pavi / Oy Hakla

Ticaret Unvam / Ads Sayads zzgi.;oétxir;‘!;l;gllﬁiﬂln Son Durum (01.06.2021)
(TL) (%) (TL) (%)
Hamdi Akin 191.973.746 00 55,70 101,973,746 .00 35,70
Alfen Holding A 3. 104.654.831,00 30,37 104.654.831,00 3037
Diger 48.017.755,00 13,93 48.017.755,00 13,83
TOPLAM 344.646.332 100,00 344.646.332 104,00

Ihraggumn sermayesinde %30,37 oramnda pay sahibi olan Akfen Holding A.S.’in ortakhk
yams1 dolayisiyla Sirketin dolayh ortaklik yapis: agagida gosterilmigtir.

Dolayh Pay Sahipligine liskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payi / Oy Hakka

Ticaret Unvam / Ad: Soyad: 2:;213"}2&3:;'%’:;3:;5:“ Son Durum (01.06.2021)
(TL) Lo %) (TL) (%)
Selim Akin §2.327.415,50 15,18 5232741550 15,18
Delin Al Oralp 52.327.415.50 | 1518 | 53.3774%5.50 | 15.18
TOPLAM 104654831 | 3030~ |y 104654.831 | 30,37

Hustaps My
a8 L3ide b
Tet:0ZF12 R 9\ya

Eof‘unri i

LEXY L 'l“ \:? nrs \-v?F 'l'k Fiv et



18.2, Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylarn %5 ve fazlast olan
ger¢ek ve tizel kigi ortaklarin sahip olduklar: farklh oy haklarma iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

thraggimin Esas Sozlesmesi'nin 26. maddesine gore ise {hraccinin yapilacak olagan ve
olagantsti genel kurul toplantilaninda her bir pay sahibinin | oy hakk: bulunmakta olup,
Ihragginin sermayesinde %5’ten fazla payr olan gergek ve tiizel kisi ortaklar farkli oy hakkina
sahip defildir.

Bununla birlikte; Esas Sozlegme'nin 14. maddesine gére Sirketin yonetim kurulu {iyelerinin
ikisi A grubu, ikist C grubu, ikisi ise I} grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan
olmak tizere, genel kurul tarafindan secilir. 1.000 adet A grubu ve 1.000 adet D grubu imtiyazh
paylarin tamarnt, 1,000 adet C grubu imtiyazh paylann ise 999 adedi Hamdi Akm’a aittir. 1
Adet C grubu imtiyazli pay ise Akimnsi’ya aittir,

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Bir
Nama / e Paymn ”
e Imtiyaz Tiri i loplam | Sermayeye
Grubue | Hamiline \ . . Nominal
ol a::g:gu (Kimin Sghip Oldugu) l;]eg‘i:eri (TL) | Orans (%)
{T1.)

Esas Sozlegme'nin 14. maddesine gére

A Nama | Sirketin yGnetim korelu Gyelerinin ikisi | 1,00 1.000 0,00

A grubu, ikisi € grubu, ikisi ise D prubu
pay sehiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan olmak fzere, genel kurul

c Nama tarafindan secilir, 1,000 adet A prubu ve 1,00 t.000 0,00
1.000 adet D grubu imtiyvazl: paylarnn e
tamanilt, 1.000 adet C grubu imtiyazh
D Nama Pa_ylarm ise 999 ad&d-i Hfimdi Akm“a 1 00 1.000 0,00
aittir. 1 Adet C grubu bmtiyazii pay ise
Aknist'ya aittir.
B |Hamiling| 0 8rubupay sahiplerine taninmuy 100 | 344.643.332] 100,00
herhangi bir imtivaz yvokiur,
Toplam 344.646.332 | 100,00

18,4, Ihraggmin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccmn yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragery: kontrol edenlerin ady, soyady, ticaret unvanu,
yinetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotitye kullanilmasin: engellemek icin alinan
tedbririer:

Thragginin yonetim hakimiyetine Hamdi Ak sahip olup, 382 konusu yonetim hakimiyetini
dolayhi pay sahiplifinden ve imtiyazh A, C ve D grubu paylara sahip olmasindan almaktadir,

Thragginin Esas S6zlesmesi'nin 14, maddesine gore Sirketin yénetim kurulu ttyelerinin ikisi A
grubu, ikisi C gruby, ikisi ise 1D grubu pay sakiplerinin gisterecefi adaylar arasindan olmak
izere, genel kurul tarafindan segilir. 1.000 adet A grubu ve 1.000 adet D grubu imtiyazl
paylann tamami, 1.000 adet C grubu imtiyazh paylanin ise 999 adedi Hamdi Akin'a aittir. 1
Adet C grubu imtiyazli pay ise Akinist'ya aittir,
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Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Imtiyazl: Menkul Kiymetler” baghkl 9. maddesine gore; irntiyazli
paylann devrinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun iznine tabi oldugu belirtilmistir,

Bununga birlikte Ihrageinin esas sozlegmesinin “Ozellik Arz Eden Kararlar” baghkh 17.
maddesinde yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanuminin éninde gecilmesi yéniinde tedbir
ahnmig olup, {lgili maddede yer alan hususlar agafida veritmistir.

Ihraggimin esas sézlesmesinin “Ozellik Arz Eden Kararlar” baghkli 17. maddesine gore;

Sirket ile ayagida A bendinde sayilan taraflar arasmnda, B bendinde sayilan hususlardaki
yonetim kurulu kararlars oybirligi ile alinmadit takdirde karann gerekeeleri ile birlikte
SPK'min 6zel diurumlarm kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya
agtklanmasi, ayrica yapilacak ilk genel kurul toplantisunn giindemine alinarak ortaklara bilgi

verilmesi gerekir,

A- Taraflar;

g)  Ortakhkta sermayenin %10 veya lizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,
b}  Ortaklikta yonetim kuruluna aday gisterme imtiyazins igeren pay sahibi ortaklar

¢)  Ortakhifa damgmanhk hizmeti veren sirket,

d)  (a) ve (b} bentlerinde sayilanlarin %10’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip
olduklan diger sirketler,

¢)  Ormakhigin igtirakleri,

B- Ozellik arz eden karariar

a)  Onakhk portfoytinden varlik alinmast, saulmas:, kiralanmas: veya kiraya verilmesine
iliskin kararlar,

b) Ortakligain portfoyiindeki varhiklarin pazarlanmas) igini  Ostlenecek  sirketlerin
belirlenmesine iligkin kararlar,

¢)  Kredi iligkisi kurulmasina iligkin kararlar,

d)  Ortakhifin paylarinin halka arzinda, satin alma taahhiidiinde bulunan araci kurulusun
belirlenmesine iliskin kararlar,

e)  Ortak yatmm yapilmasimna iliskin kararlar,

f)  Ortakhia mali, hukuki veya teknik damgmanlk hizmeti verecek gercek veya tuzel
kigilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

g)  Ortakhfa proje geligtirme, kontrol veya miiteahhitlik hizmeti verecek gergek veya tilzel
kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

h)  (A) bendinde yer alan tizel kigilerin ihrag ettigi menkul kiymetlerin ortaklik portfyiine
alinmasima iliskin kararlar,

i)  Bunlar digtnda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin
lehine sonug doguruecu nitelikteki kararlar.

thrageinin yénetim hakimiyetinin kottiye kullantimasim engellemeye yonelik TTK, 8PKn. ve
igili mevzuatlarda yer alan hitkimler ve ana sdzlesmede yer alan kurumsal yonetim ilkeleri
diginda alinnns bir tedbir bulunmarmakla birlikte; Sirket paylar: Borsa’da islem géren halka agik
bir sirket oldugundan, [hrageimun halks acik sirketlere 8zgil denetimlere tabi olmasmn ve tim
finansal tablolanimn pay sahiplerinin ince glesine agik tutuimasinin da kontroi giiciinin
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kiitltye kullaninum engelleyici tedbirler arasinda ofduBu digiiniiimektedir,

18.5.  Ihragpmin  ybnetim
anlagmalar/diizenlemeler haklanda bilgi;
Yoltur.

hakimiyetinde

degisiklige

yol

acabileeek

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki dogrudan paylan %5 ve fazias: olan
gereek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:
Pelin Akin Ozalp ve Selim Ak, Hamdi Akin’m gocuklardir.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN IiSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakiunda UMS 24 gercevesinde ayrintith aqiklama:

Thraggimm finansal tablo dénemleri itibariyle iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen sirketler
ve kisiler ile iligki dtizeyieri agagidaki gibidir.

Sirket Higkinin Niteligi

Hamdi Akin Ihrac;.q:mm yonetim kurulu bagkani ve hakim

ortagdir,

thragginin hakim ortagy Hamdi Akm'in
dneeden pay sahini oldugu Sirket olup, meveut
durum itibariyla Harndi Akin'in stz konusu
sirketle pay sahiplifi bulunmamaktadir,

IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri A.S.

Ihragginin sermayesinde %30,37 oraminda pay

Alcfen Holding sahibi olan sirkettir,

Akfen Altyapi Akfen Holding’in ana ortagndir,

Alkfen Insaat Turizm ve Ticaret A S, Ihragein bagh ortakligidir,

Isparta Yurt Yatinmlan A.S.

Thracemin baglt ortakliidur,

Thraggunn iligkili taraflardan ticari alacaklan asagida gosterilmistir.

Uiskili Taraflardan Ticari Alacaklar (FL) 31.03.2921 {31.12.2020431.12.2019| 31.12.2018
Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S. (%) 4,521.777 0 0 0
Akfen Holding A.S. 7172 0 ( 0
Toplam 4.528.949 0 0 0

(*) Akfen Insaat’dan olan ticari alacak bakiyesi, Sirketin bagh ortakhklannda olan
Masanda'nin ticari alacak bakivesinden olusmaktad:r.

{hragemin iligkili taraflara olan ticari borglan asagida gosteritmistir.

Iiwkili Taraflara Ticari Borelar (TL) 51.03.202131,12.2020 [ 31.12.2019 [ 31,12.2018
Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.5. (™) 16.605.514 | 16,566,973 112.484.334 | 45,031 689
IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri A.S. 0 43.329 0 0
Akfen Holding A8, 0 5.366 538.950 0
Akfen Altyapi Holding A S, 68,419 0 0 0
Toplam 16.673.933 1 16,615.668 | 20.023,284 | 45.031.689

(*) Akfen Ingaat’a olan iligkili taraflara ticari borglar bakivesi, Sirketin Bulvar Loft
projest ile ilgili borg bakiyesinden olusmaktadir,
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Thragginim iliskili taraflara olan diger borglar asagida gosterilmistir,

Higkili Tarafiara Diger Borglar (TL) 31.03.2021]31.12.2020]31.12.2019 | 31.12.2018
Akfen Holding A.S. (*) 33.263.470(31.571903] 0 7.438.777
Akfen Insaat Turizin ve Ticaret A5, (%) 0 0 0 490,683
Akfen Altyapi Holding A8, 194,221 0 0 0
Diger 163.154 0 0 0
Toplam 33,620,845 | 31.571.903 0 7.929.460

(*) 31.03.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibanyla Akfen Holding'e olan diger borglar Sirket
tarafindan alinan fonlamaya iligkindir.

Thragginin iligkili taraflardan olan gelirlerinin ilgili islem bazinda kirihm finansal tablo
dénemieri itibariyla agafiida gosterilmistir,

Thrageanin Bodrum Loft projesinin ingaat isleri ile ilgili iliskili taraflardan elde etti gi gelirler
finansal tablo donemleri itibariyla agagida gosterilmigtir.

fnsaat Tsler! ile lpili Gelirler (TL] | 31.03,2021 | 31.03.2020 | 31,12.2020 31.12.2019 31.12.2018,
f’il;fen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S. 4.000 000 0 0 0 0
Toplam 4,000,000 0 0 i f

Thraggirun Bulvar Loft projesine iliskin daire satiglart ile ilgili iligkili taraflardan elde ettipi
gelirler finansal tablo dénemler itibariyla asagida gosterilmistir,

Bulvar Loft Daire Satislare (TL) _|31,03.:2021]31.03.2020] 31.12.2020 | 31.12,2019] 31.12.2018.
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 0 0 3.105.000 0 0
Toplam 0 0 3.105,000 0 0

Ihrageinin iliskili taraflardan faiz gelirleri finansal tablo donemleri itibariyla asafida

gdsterilmistir,
Faiz Gelirleri {TL) 31.03,2021 131.03.2020 | 31,12.2020 | 31.12.201¢ 3].12.2913_
Akfen Holding A.S. 0 505 1091 0 0
Alkfen Ingaat Turizm ve Ticaret A8, 0 0 0 1.109 967
Toplam { 505 1.091 1,109 967

Ihragginin Bulvar Loft projesine iligkin tamamlanmamis konut hakkedisleri asagida

pdsterilmistir,

Tamamlanmamis Konut ‘

Hakedisleri (Bulvar Loft) 31.03.2621 1 31.03,2020 | 31.12.2026 | 31.12.2019 31.12.2018
Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S. 0 0 0 0 96,831.504
Toplam 0 0 0 0 96,831,504

Thraggun iligkili taraflara bdedipi giderlerin ilgili islem bazmnda kinlim finansal tablo
dinemleri itibariyla agagida gosterilmistir,

Bodrum’da 184 yatakh 5 Yildizl: Tatil K&y yaurimma sahip olan Masanda’mn paylannin
tamams, Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. tarafindan yapian 25.01.2021 tarihli sirket
degerleme raporunda belirlenen 265.067.000 TL tutanndaki sirket degerinin %11,3 altinda
235.000.000 TL ye Akfen Altyapt’dan ve,
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KYK’ya 13 yil siire ile kiralanmug, toplam 7,232 yatakl Isparta ve Kiitahya'da iki adet yurt
yatirumina sahip olan Isparta Yurt Yatirimlar’mn paylammm tamami ise Titrkive Sinai
Kalkinma Bankas: A.§S. tarafindan yapilan 25.01.2021 tarihli sirket degerleme raporunda
belirlenen 242.382.000 T1L tutarmdaki sirket degerinin %113 altinda 215,000,000 TL ye Akfen

Ingaat™tan satin almrmistir,

Bagli Ortaklik Alsm (TL) 31.03.2021 [31,03.2020]31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12 2018
Akfen Altyapr Holding A5, (*)  1235.000.000 0 0 0 ]
ik;en( Ei)maat Turizm ve Ticaret 215.000.000 0 0 0 0
Taplam 450,000,000 D 0 ] &

Thragimn iligkili taraflara 8dedigi kira giderleri finansal tablo donemleri itibanyla agafida

gosterilmistir.

Kira Giderleri {TL) 31.03.2021 | 31.03.2020 :31,12.2020 | 31.12,2019 | 31.12.2018
Isparta Yurt Yaunmlan A.S. 200.000 0 0 0 ]
Hamdi Akin 0 70714 199.048 | 263445 202,052
Toplam 200.000 76,714 199.048 | 263445 | 202,082

Akfen GYO'nun 17.01.2018 tarihinde ihrag ettigi 170.000.000 TL nominal bedelli paya
doniigtiiriilebilir tahvilin tamami Akfen Holding tarafindan satin ahnmis olup, 31.03.2021 tarihi
itibanyla stz konusu tahvile iligkin 1.234.702 TL tutaninda Faiz gideri, konsolide finansal
tablolarin kar veya zarar ve difer kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir (31.03.2020;
8.127.648 TL, 31.12.2020: 34.762.889 TL, 31.12.2019: 29.568.770 TL, 31.12.2018:

?3.763.850 TL)

Paya Dénistirilebilir o
Tahvil Islemleri Kapsamndaki 31.03.2021  31.03.2020 | 31.12,20208 | 31.12.2019 } 31,12.2018
Faiz Gideri (TL)

Akfen Holding A.S. 1.234.702 | 8.127.648 134.762.889 129 568,770 |23.763.850
Toplam 1.234.702 | 8.127.648 | 34.762.880 | 29.568.770 | 23.763.850

Ihrageamn iligkili taraflara tdedigi faiz giderleri finansal tablo dénemler] itibartyla asagida

gosterilmigtir,

Faiz Giderleri (TL) 31,63.2021 | 31.03.2020131.12.202031.12,2019 | 31.12.2018
Akfen Holding A.S. 1.437.577 0 489,847 305.704 345.912
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.8. | 51.210 0 0 2818 t.754
Akfen Altyapt Holding A.S, 19,195 0 0 ] 0
Toplam 1,547,582 f) 489,847 | 308.522 347.666

Ihraggumn iligkili taraflara 6dedigi satig ve pazarlama giderleri finangal tablo dénemleri
itibartyla asagida gosterilmiy olup, sdz konusu tutarlar Bulvar Loft projesi ile ilgili olugan
reklam ve pazarlama hizmeti giderlerinden olusmaktadir,

Satis ve Pazarlama Giderleri (TL) |31,03.2021:31.03.2020]31.12.2020 | 31.12.2019 [ 31.12.2018
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 0 0 0 ) 5.227.821
Toplam - 0 ] ) 0 5.227.821

thraggimin ydnetim kurulu tiyeleti ile tist diizey ybneticilerine ddenen ticret ve saglanan benzeri
menfaatler finansal tablo dénemieri itibariyle agagidaki gibi ofusmustur,
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Cahiganlara Saglanan Faydalar (TL) 31.03.2021)31.12.2020 [ 31.12,20191 31.12.2018
Yénetim Korulu Cyeleri 64.101 | 246,850 | 200578 178.070

Ust Dilzey Yéneticiler 1.453.702 | 3,543 814 | 3.458.771 | 2.330.586
Toplam 1.517.803 | 3.790.664 { 3.659.349 | 2.508.656

Iligkili taraflarla yapilan islemler piyasa kogullarinda gerceklestirilmistir,
Son hesap doneminden sonra iligkili taraflarla yapilan iglemlerde onemli bir degisiklik yoktur.

a) Ortaldar, istirakler, bagh ortakhklar ve difer grup sirketleri lehine verilen
garanti, taahhlit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimUilitkler

Sdz konusu hususlar igbu izahnamenin 5.4.3 numarah “Likidite Riski” bashk!t bolimiinde
detayli olarak agiklanmstir,

b) ikrage: tarafmdan istirak, bagl ortakihik ve diger grup igi ortakhiklara ddenen ve
alinan, damsmaniik, yonetim vb. hizmet iicretleri haklkinda bilgi ve 6édenen /alinan
tutarlar,

Akfen GYO'ya IT (Internet Teknolojileri), hukuk ve SAP (muhasebe, yazhim program)
kullantm hizmeti Akfen Holding tarafindan verilmekte olup, s6z konusu hizmetler karsiligindan
Akfen Holding tarafindan Akfen GYQ’ya fatura kesilmektedir.

) fhraggmin vineticilerine, ibracer ve grup ici diger ortakhildar tarafindan verilen
kredilerin tutan, uygulanar faiz orani ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili
olan ve olmayan garantiler,

Finansal table donemleri itibanyla iligkili taraflara ddenen fatz giderieri asagida ver almakta
olup, stz konusu tuterlar hragginin ilgili sirketlerden kullandig nakit kaynaklara ilisiin
i:idf.:nf:p faiz tutarfanindan olusmaktadir.

Faiz Giderleri (TL) 31.03.2021 | 31.03.2020{31.12.2020 | 31.12.2019 | 31,12,2018
Akfen Holding A.S. 1,437,577 0 489, 847 305,704 3453912
Ak fen Ingaat Turizm ve Ticaret A.§. | 51.210 0 0 2.818 1.754
Akfen Altyap Holding A 5 19.195 ] 0 0 0
Toplam 1.507.982 0 489.847 | 308,522 | 347.666

2018 yihi ve tncesinde Akfen Holding ve Akfen Insaat’m havuz kredilerinin TL agirhkl
ortalarnast ahnmus olup, Euro kredi faiz orant olarak da yine Akfen Holding ve Akfen Insaat'm
havuz kredilerinin Euro ortalamasy alinmistir.

2019 ve sonrasinda ise Akfen Holding'te TL, Euro ve USD para birimleri cinsinden kredilerin
tamamu igin kisa vadeli borglanma maliyetierinin agiritkl ortalamas: alinmugtir,

Masanda ve Akfen Turizm’e iligkin faiz faturalar i¢in 2019 ve sonrasinda kendi i¢ grup
borglanma oranim ya da kredi meveut degilse TCMB avans faiz oranim kullamImistyz.




Akfen GYO tarafindan kesilen faiz faturalannda, 2018 ve oncesinde Akfen Holding'den
kullandigt kredinin orar kullaniyorken 2019 sonrasinda Euro cinsinden saglanan tutatlar igin
kredi faiz orani, TL cinsinden saglanan tutarlar igin TCMB avans faiz oramm kullanilmstr.

d) Ihracemm igtirak, bagh ortakhk ve diger grup orfakhklariyla yaptigs, istirak
hissesi ve/veya gayrimenkul altm satimma iliskin bilgi,

Bodrum’da 184 yatakh 5 Yildhzl Tatil K6yl yatinmuna sahip olan Masanda’mn paylanimn
tamam, Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas: A.$. tarafindan yapilan 25.01.2021 tarihli sirket
deferleme raporunda belirlenen 265.067.000 TL tutanndaki sirket degerinin %11,3 altinda
235.000.000 TL ye Alcfen Altyam’dan,

KYK’ya 13 yil stire ile kiralanmug, toplam 7,232 yatakl: Isparta ve Kitahya'da iki adet yurt
yatirimina sahip olan lsparta Yurt Yatmmiarn A.8.’nin paylanmn tamam ise Turkiye Sinai
Kalkinma Bankas: A.§. tarafindan yapilan 25.01.2021 tarihii girket deferleme raporunda
belirlenen 242.382.000 TL tutarindaki sirket degerinin %11,3 altinda 215.000.000 TL ve Akfen

Insaat’tan satin alinmistir,

[Bagh Ortaldsk Ahmi (TL) 31,03.2021 [31,03.2020]31,12.2020 [31.12.2019 [ 31.12 2018
Akfen Altyap Holding A8 (*) 235.000.000 0 0 0 0
ikqu:: j[;;-‘.aat Turizm ve Ticaret 215.000.600 0 0 0 0

8.
Toplam 438.080.600 0 0 0 0
€) Ortakiar, bagh ortakhk, istirakler ve dier grup sirketlerinden alinan ve bunlara

ddenen {aiz, Kira ve benzerleri

Finansal tablo diinemleri itibariyla iligkili taraflardan elde edilen faiz gelirleri agagida yer

almaktadar,

Faiz Gelirleri (TL) 31,03.2021 | 31.03.2020, 31.12.2020 | 31,12.2019 | 31.12.2018
Akfen Holding A S, 0 505 1.091 0 0
Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S. 0 0 0 £.109 967
Toplam 0 505 1.091 1,109 967

Finansal tablo dnemleri itibanyla iligkili taraflara 6denen faiz giderleri agapida ver almakta
olup, $6z konusu tutarlar Thrageun ilgili sirketlerden kullandig nakit kaynaklara iligkin
ddenen faiz utarlanindan olusmaktadir,

Faiz Giderleri (T].) 31,03.2021 | 31,03,2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 { 31,12.2618
Alkfen Holding A S, 1.437.577 0 489.847 | 305,704 345912
Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S. | 51.210 0 0 2818 1.754
Akfen Altyap Holding A.S. 19.193 0 { 0 0
Toplam 1.507.982 ] 489.847 | 308.522 A47.666
Faiz hesaplamalarmna iliskin detayh bilgiler ¢ bendinde agiklanmugtir,
) Diger sirketlerle olan iliskinin gerekeesi;
Yoktur,
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19.2. liskili taraflaria yapilan iglerin ihragaimin net satrs hasilat icindeki payr hakkinda

bilgi:

Ihragenun iligkifi taraflardan gelirlerinin Thracomin hasilah icindeki pavi finansal tablo
donemleri itibariyle asagida yer almaktadir.

 Gelirler (TL) 31,03.2021 [ 31.03.2020[31.12.2620 ] 31.12.2019 | 31,12.2018
Akfen Holding A.S. 0 505 1.091 0 0
ﬁi;‘fen Ingaat Turizm ve Ticaret 4.000.000 0 3.105.000 1100 967
Toplam 4.004.000 505 3.106.09}1 1.109 467
Hasilat 26.646.019 | 214712741 65.088.643 [ 481.931.135 |98 124.335
‘ihfikth Faraftardan Gelirler / 15.0% 0,0% 4.8% 0.0% 0.0%
Hasilat

Theageinin iligkili taraflara olan giderlerinin fhragginin satislarimin maliyett igindeki pay
finansal tablo ddnemleri itibariyle agagida yer almaktadur,

Giderler (TL) 31.03.2021]31,03.2020 ] 31.12.2020 | 31.12.2019 |31.12.2018
Isparta Yurt Yatummiart A5, 200.000 0 0 G 0
iksfcn [nsaat Turizm ve Ticaret 51210 P 0 2818 {754
Hamdi Akmin 0 70.714 199.048 263.445 202.052
Akfen Albtyap: Holding A.S. 19.195 0 0 0 0
Toplam 271,405 70,714 199.048 266,263 203,806
Satislarm Maliyet: 3.004.599 | 2.92]1.902 | 9,082,754 |321.016.259 13.836.974
1ligkili Taraﬂa_l‘a Qtdm‘lar ! 0.0% 2,4% 2 9% 0,1% 1,5%
Satislarm Maliveti

20, DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Haklanda Bilgiler

ihraggmin ¢ikanlnus sermayesi 344.646.332 TL olup, birim pay deferi 1,00 TL olan
344.646.332 adet paydan olugmaktadir.

Thrageimnin 344.646,332 TL olan ¢ikanbmy sermayesinin 1.000 TL nominal degerli kisrm A
grubu nama yazih, 344.643.332 TL nominal degerli kism; B grubu hatmiline yazily, 1.000 TL
nominal degerli kismi C grubu nama yazili, 1.000 TL nominal degerli kismu ise D grubu nama

yazil paylardan olugmaktadir,

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

thrageinim kayith sermaye tavam 1,000.000.000 TL'dir., Sermaye Piyasast Kurulu’neca verilen
kayith sermaye tavan: izni 2020-2024 yllan (5 vil) i¢in gegerlidir.

20.3. Dinem bast ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin
%10’ undan fazlasi ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:
Ihragpimin finansal tablo dénemleri itibariyle, MKK’'dan alinan dénem bagt ve dénem
sonundaki fiili dolagimdaki pay sayilan asafida gosterilmektedir.

Y
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01.61.2021 — | 01.01.2020 | 01.01.2019 — | 61.01.2018 —
31.03.2021 1 31122020 | 31122019 | 31.12.2818
Dénem Bag 44,653,572 | 44.653.082 | 44.652,796 | 44.634.043
Dénem Sonu 44.653.983 | 44,653,572 | 44.653.082 | 44.652.796
Donem Sonu Itibariyle Fibli oot o " o
Dolasimdaki Pay Orant 12,95% 24,26% 24,26% 24,26%

Ihraggimin sermayesinin tamam: nakden 8denmis olup, ayni olarak odenen sermaye
bulunmamaktadir,

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis: ve niteligi
hakkmda bilpi:
Yoktur,

20.5. Varanth sermaye piyasast araglary, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas: araglarinm miktar: ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslanna iliskin bilgi:

Yoktur,

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kogulsuz bir anlagma ile
opsiyona lonu olmasi kararlagtirilmig sermaye piyasas: araglart ve séz konusu opsiyen
hakkmda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlar ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve

pay saymisinda degigiklige yol acan diger lslem!ere lhskm bﬂgl

CArtimm . Artienn g L ‘ EERRY ISR RS
,,ﬂ!;cesi. | Sonrasi Bedclsiz Bedelli Puy e Yﬁnctlm . Teseil CTTSG T8 G.
e A Artirim | Artirun Kaynak Kuruly PR I AR Rt
Sermaye | Sermaye (TL) L) | Grubu | ®% | Taring Tarihi | Tarih - Says

(TL) {TL) o T | RS S R
184,000,000 | 243.066.196 0 59.066.196 B (*  114.012021(26.01.2021 {20.01,2021 | 10249
243 066,196 | 344,646,332 0 J01.580.136| B (**) (09.02.2021 | 03.03.2021 { 04.03.2021 | 10280

{(*) Akfen GYO’nun, 17.01.2018 tarihinde 170.000.000 TL tutarindaki paya déntistiirilebilir
tahvil ihracim tamamiamug olup, Sirket, 25.12.2020 tarihli yonetim kuruly karan ile stz konusu
tahvil borcunun sermaye artim yéntemi ile pay olarak ddenmesine karar vermistir. 07.01.2021
tarinli SPK. onay) ile birlikte 12.01.2021 tarthinde faizli bakiyesi ile 238.627.431,84 TL olan
tahvilin itfast ile 4,04 TL'lik doniiglim fiyatindan 59.066.196 TL'lik sermaye artigs igiemi
gergeklegtirilmigtir. Sirketin ilgili donemdeki 184.000.000 TL olan sermayesi 243.066.196
TL'ye ytikselmiy olup, ilgili sermaye artirim islemi 20.01.2021 tarihinde tescil edilmigtir.

(**) SPK’'min 04.02.2021 sayth toplantisinda aldify karar cercevesinde [hrageinmin
1.000.000.000 TIL kayitli sermaye tavam igerisinde 243.066.196 TL tutanndaki ¢ikarilms
sermayesinin 344.646.332 TL’ye artirilmasina, sermaye ariginda cikanlacak yeni paylann
tahsisli sermaye artirm kapsaminda mevcut ortaklann yeni pay alma haklan tamamen
kisitlanarak, tahsisli satis ydntemi ile Hamd1 Akm a tahsis edilmesine, soz konusu p larm
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BIAS'in Toptan Aly Sati [slemlerine Iliskin Prosediiris gercevesinde belirtenen 4,43 TL lik
islem flyati tizerinden ihrag ediltesine, buna gére 430.000.002,48 TL ihra¢ tutant icin, 4,43
TL'lik iglem fiyat1 Uzerinden 101.580.136 TL nominal degerli 101.580.136 adet B grubu
(borsada iglem gOriir nitelikie) pay ¢ikanimasina karar veriimistir. Sermaye artimim iglemi
09.02.2021 tarihinde tamamlannug olup, Sirket sermayesi, cmisyon primli olarak 243.066.196
TL den 344.646.332 TL'ye arttiilmusgtir,

Bu sermaye artijindan elde edilen fon ile Bodrum’da 184 yatakh 5 Yildizli Tatil Koyi
yatirtmuna sahip olan Masanda’min paylarmin tamams, Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas: A.S.
tarafindan yapian 25.01.2021 tarthli girket degerleme raporunda belirfenen 265.067.000 TL
tutarmndaki girket degerinin %11,3 altinda 235.000.000 TL'ye Akfen Altyapr’dan ve

KYK'ya 13 yil siire ile kiralanmig, toplam 7.232 yatakl Isparta ve Kiitahya’da iki adet yurt
yatwimng sahip olan [sparta Yurt Yatwumlar'nin paylanmn tamams ise Tirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.§, tarafindan yaplan 23.01.2021 tarihli girket degerleme raporunda
belirlenen 242, 382.000 TL tutarindaki sirket degerinin %11,3 altinda 215.000.000 TL've Akfen
Ingaat’tan satin alinnugtir,

Bununla birlikte 06.08.2018 tarihinde, Akfen Holding’in thraggida sahip eldugu 1.000 adet A
grubu ve 1.000 adet D grabu imityazli paylan, bu paylara ait yonetim kontroliiniin dolayli nihai
sahibi olan IMamdi Akmn’a devredilmis olup Hamdi Akin’in stz konusu paylarla yonetim
kontroltl dofrudan kontrole dontismiistiir.

20.8, Ihragemin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satig
suretiyle pay ihracunn bulunmass halinde, bu isiemlerin nitelifine, bu islemlerc konu elan
paylarin tutan ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Akfen GYO'nun, 17.01.2018 rarthinde 170.000.000 TL twtarindaki paya dontstitriilebilir tahvil
ihracin tamnamlanms olup, Sirket, 25.12.2020 tarihli y8netim kurulu karart ile séz konusu tahvil
borcunun sermaye artim yontemi ile pay olarak ddenmesine karar vermistir, 07,01.2021 tarihli
SPK onayt ile birtikte 12.01.2021 tarihinde faizli bakiyest ile 238.627 431,84 'T'L. olan tahvilin
itfast ile 4,04 TL'lik doniisim fiyatndan 59.066.196 TL’lik sermaye arhy islemi
gergeklegtirilmigtir. Sirketin ilgill donemdeki 184.000.00¢ TL olan serrnayesi 243.066.196
TL’ye ylkselmis olup, ilgilt sermaye arunm iglemi 20.01.2021 tarihinde tescil edilmistir.

SPK’mn 04.02.2021 sayili toplantisinda aldigs karar cergevesinde Thraggimn 1.000.000.000 TL
kayith sermaye tavam icerisinde 243.066.196 TL tutarindaki ¢ikarlmus sermayesinin
344.646.332 TL ye artirtmasina, sermaye arnginda gikarilacak yeni paylarm tahsisli senmaye
artirems kapsanunda meveut ortaklann yeni pay alma haklar: tamamen kisitlanarak, tahsisli satis
yontemi ile Hamdi Akin’a tahsis edilmesine, s6z konusu paylarm BIAS"in Toptan Ahs Satis
Istemlerine [liskin Prosediirii pergevesinde belirienen 4,43 TL’lik islem fiyats izerinden ihrag
edilmesine, buna gore 4506.000.002,48 TL ihrag tutart icin, 4,43 TL lik islem fiyat: tizerinden
101.580.136 TL siominal degerli 101.580.136 adet B grubu (borsada islem gériir nitelikte) pay
gtkaritmastna karar verilmistir. Sermaye artinm islemi 09.02.2021 tarihinde tamamlanus olup,
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Bu sermaye arigindan elde edilen fon ile Bodrum’da 184 yataklt 5 Yildizli Tatil Koyi
yatimmna sahip olan Masanda’min paylarinin tamami, Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasy A5,
tarafindan yapilan 25.01.2021 tarihli sirket degerleme raporunda belirlenen 265.067.000 TL
tutarindaki girket degerinin %11,3 altinda 235.000.000 TL’ye Akfen Altyapi’dan ve

KYK’ya 13 yil siive ile kiralannus, toplam 7.232 yatakl Isparta ve Kiitahya'da iki adet yurt
yatinmuna sahip olan lIsparta Yurt Yatmmlar'mn paylariun tamamy ise Tirkive Sinai
Kalkinma Bankast A.§. tarafindan yapilan 25.01.2021 tarihli sirket degerleme raporunda
betirlenen 242.382.000 TL twtarindaki girket degerinin %11,3 altinda 215.000.000 TL ye Akfen
Insaat’tan satin alinmistir,

26.9. thragginm meveut durum itibariyle paylarimin borsada iglem girmesi durumunda
hangi paylarin bersada islem girdiigiine veya bu hususlara fliskin bir basvarusunun
bulunup bulunmadifina iliskin bilgi:
Ihraggimmn paylart (B grubu hamiline yazil paylar), 11.05.2011 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul’da islem gérmeye baslamigtir.

Bu izahname kapsanunda ihra¢ edilecek A, C ve D grubu nama yazh paylar Borsa’da islem
girmeyecek olup, B grubu hamiline yazih paylar ise Borsa'da islem girecektir.

20.10. Izahnamenin hazirlandig: il ve bir énceki yilda eger ihrager halihazirda halka aqik
bir ortakhk ise ihragginin paylarr iizerinde figlincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele
gegirme teklifleri ile séz konusn tekliflerin fiyat ve sonugclar: hakkmnda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlegme ve i¢ yonergeye iliskin Snemli bilgiler:

[hragpmin  Esas  Sozlesmesi ve I¢  Yonergesine kurumsal  internet  sites
www.akfenpyo.comtr’den veya Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun  internet  sitesi
www kap.org.tr’den ulasilabilir,

20.12. Esas sbzlegmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihracqnm amac ve
faalivetleri:

Alfen GYO'nun ana faaliyet konusu, Esas S6zlegmesi’nin “Sirketin Amaci, Faaliyet Konusu®
baglikl: 5. Maddesinde belirtildifi tizere, Sermaye Piyasast Kurulu'muin GYO’va iliskin
diizenlemelerinde yazili amag¢ ve konularla igtigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere,
gayrimenkullere dayali semmaye piyasasi araglanna, gayrimenkul projelerine ve
gayrimenkullere dayali haklara yatinm yapmak, gayrimenkul portfyti olusturmak ve
gelistirmek tizere kurulmus olup, SPK nin Gayrimenkul Yatrim Ortakliklarma fligkin Esaslar
Tebligi'nin (Seri VI, No: 11} 23. ve 25. maddelerinde aciklanan yazili amag ve konularinda
istigal etmektir,

Sirketin faaliyet esaslar, portfoy yatirim politikalar ve yonetim simrlamalarinda, Sermaye
Piyasasi Kurulw’nun diizeniemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.
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sirketin faalivet kapsami, faaliyet yasaklar:, yatinm faaliyetleri, yatinm yasaklan, vénetim
sirlamalar, portfdy sinirfamalan ve portfoy esitlendirmesi ile muttak haklarin tesisi ve tapu
iglemleri hususlannda Sermaye Pivasast Kurulw’nun dizeniemelerine ve ilgili mevzuata
uyulur.

20.13, Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

Yénetim kuruluna ve Yonetim kurulu btinyesinde olusturulan Komitelere iliskin esaslar Fsas
Sozlegme nin; “Yonetim Kuralu ve Stiresi” baghkli 14, maddesi, “Ydnetim Kuraluna Segilme
Sartlan” baglikl 15. maddesi, “Yénetim Kurulu Toplanttlan” baghkh 16, maddesi, *“Yénetim
Kurulu Uyelerinin Ucretleri” basiikli 18. Maddesi, “Sirketi Yonetim, Temsil ve Ilzam® baglikh
19. Maddesi ve “Yéneticilere Hiskin Yasaklar” bashikl 21. maddesinde yer verilmistir,

Yonetim kurulu blinyesinde olugturulan komitelere iliskin ise Esas Sozlesme nin “Yomnetim
Komiteleri” baghkli 24. maddesinde yer verilmistir.

Sirketin idaresi, figlincii kigilere kars1 temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hilkiimleri
pergevesinde genel Kurul tarafindan segilen Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirtilen gartlary haiz 9 tyeden olusan ve gofiunlufu icrada gérevli olmayan bir
yonetim kuruluna aittir,

Yonetim Kuruluna 2’den az olmamak tizere, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
likelerinde belirtilen yonetim kurulu dyelerinin bafimsizlipma iliskin esaslar cercevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu ityesi genel kurul tarafindan segilir.

Yénetim Kurulunda gorev alacak bagunsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Pivasas:
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine gire tespit ediliv. Yonetim Kurulu
yillik faabiyet raporunda Yoénetim Kurulu yelerinin bagimsiziifina iligkin agiklama yer ahr.

Yanetim Kurulu itk toplantisinda iiyeleri arasindan bir baskan ve bagkan olmadifit zaman
vekalet etmek tizere bir bagkan vekili seger.

A, C ve D grubu paylarin yénetim kurula Gyelerinin segiminde aday géisterme imtivaz vardir.
Yonetim kurulu tyelerinin tkisi A Grubu, ikist C Grubu ve ikisi D Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan olmak tizere, genel kurul tarafindan segilir,

Yonetim Kurulu fiyeleri en ¢ok G¢ yil igin secilebilir. Gorev sliresi sonunda gérevi biten
ivelerin veniden secilmest mmkindir, Bir dyeligin herhangi bir nedenle bosalmas halinde,
yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen sartlan haiz
bir kimseyi gecici olarak bu yere llye seger ve ilk genel kurulun onayima sunar. Bu yolla secilen
iiye, onaya sunuldufu genel kurul toplantisina kadar gorev yapar ve onaylanmas: halinde
selefinin stiresini tamamiar.

Yionetim Kurulu fiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman grevden alinabilir.
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Yonetim kurulu, Sirket igieri agisindan gerekli gorlilen zamanlarda, bagken veya bagkan
vekilinin ¢agrisiyla toplamir. Yonetim kurulu Uyelerinden her biri de bagkan veya bagkan
vekiline yazih olarak bagvurup kurulun toplantiya gagrimasm talep edebilir, Bagkan veya
bagkan vekili yine de Kurulu toplantiya gafiirmazsa tiyeler de re'sen gagn yetkisine sahip
olurlar.

Uyelerden highiri toplantt yapilmast isteminde bulunmadug takdirde, yonetim kurulu kararian,
kurul ityelerinden birinin belirli bir konuda yaptifs, karar seklinde yazilnus onerisine, en az tiye
tam saywisinmn g¢ofuniugumm yazil onayl ahinmak suretiyle de verilebilir. Aym dnerinin tim
yonetim kurulu iiyelerine yapilmis olmas: bu yolla alnacak karann pecerlilik sartidir,
Onaylarn aym kagita bulunmas: gart degildir; ancak onay imzalanmin bulundugu kégitlann
timiiniin yonetim kurulu karar defierine yapistirilmast veya kabul edenlerin imzalaring iceren
bir karara dontistiiriiltip karar defterine gegirilmesi karanin gecerlilisi icin gereklidir.

Yonetim kurelunun toplantt giindemi yonetim kurulu bagkani tarafindan tespit edilir, Yénetim
kurulu karar ile glindemde degisiklik yapilabilir,

Toplanti yeri Sirket merkezidir, Ancak yonetim kurulu, karar almak sarts ile bagka bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim kurulu Uye tam sayisinin goguniugu ile toplamr ve kararlanim toplantida hazir bulunan
iiyelerin ogunlugu ile alir. Toplantilarda her iyenin bir oy hakk: vardu. Yonetim kuralu iyeleri
birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil aracthfiyla da katilamazlar.
Oylar egit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya brrakiliz, Ikinci toplantrda da esitlik olursa
stiz konusu tneri reddediimis sayilir,

Kararlarm gecerlilii yazilip imza edilmiy olmalarina baghidir. Yonetim kurulunda oylar kabul
veya red olarak kullanihr. Red oyu veren, kararin altina red gerekcesini yazarak imzalar.

Sirketin yOnetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olantar bu toplantilara, Ttirk Ticaret
Kanununun 1327 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, T.C., Gimriik
ve Ticaret Bakanlhigimn, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genmel Kurullam Disinda
Elektronik Ortamda Yaptlacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hiikiimleri uyarmea hak sahiplerinin
bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket esas sézlegmesinin bu hikkmil uyaninca kurulmus olan
sistem izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklanm ilgili Bakanhk Teblizi hitklimlerinde belirtilen gercevede
kullanabilmesi saglamr.

Yinetim kurulunun elektronik ortamada yapildigi hallerde bu esas sdzlesmede 6ngoritlen
toplantt ile karar nisaplarina iligkin hifiiimler aynen uygulant.

Yinetim Kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye pore, yonetimi kismen veya tamamen bir veya
birkag y6netim kurulu iiyesine veya Uglineti kigtye devretmeye yetkilidir. Bu i yénerge sirketin
ybnetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gorevleri,tamimlar, yerlerini gosterir, dzellikle
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kimin kime bagh ve bilgt sunmakla yitkiimli oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem tizerine
pay sahiplerini ve korurunaya defer menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan
alacaklilary, bu ig yénerge hakkinda, yazh olarak bilgilendirir.

Y Onetim, devredilmedigi takdirde yonetim kurulunun tim fiyelerine aittir.

Yénetim kuruly, temsi! yetkisini bir veya daha fazia murahhas ilyeye veya mitdlir olarak tgiinct
kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu tiyesinin temsit yetkisini haiz olmas sarttir.

Yoneticilere iligkin yasaklarn belitlenmesinde ve uygulanmesinda Sermaye Piyasas
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ikeleri’nin uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve Tirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddelerine uygun hareket edilir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasast Kurulw'nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
uyarinca, Yonetim Kurulu'nun girev ve sorumluluklarmin saglikli bir bigimde verine
getiriimesi igin ydnetim kurulu biinyesinde gerekli komiteler olugiurulir, Komitelerin gérev
alanlar, ¢ahigma esaslan ve hangi liyelerden olugacag: Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agiklanmr,

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyaziar, baglam ve stmriamalar hakkmda
bilgi:

Esas Sdzlesmenin “Yonetim Kurulu ve Gérev Silresi” baglikls 14. maddesine gore:

Firketin yonetim kurulu tyelerinin ikisi A grubu, ikisi C grobu, ikisi ise D grubu pay
sahiplerinin ghsterecefi adaylar arasindan olmak tizere, genel kurul tarafindan secilir,

Esas Sdzlegme’nin “Sermaye ve Paylar” baghkli 8. maddesi gevegince;
Hamiline yazilt paylann devri kisitlanamaz.

Sermaye arbmumiannda, A grubu pay kargihgmda A grubu pay, B grubu pay karshiginda B
grubu pay, C grubu pay karsifinda C grubu pay, D grubu pay karsiliginda D grubu pay
pikanlacaktr. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkim kasitladig
takdirde gikartlacak yeni paylanin tiimit B grubu ve hamiline yazili olarak cikarilir.

Yoénetim kurulu, kaynh sermaye tavamna kadar paylar hrag ederek gikanlmig sermayeyi
artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkiun sinulanduilmast ile imtiyazh veya
nominal deferinin tizerinde veya altinda pay gikartlmast konusunda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak gekilde
kullamlamaz.

Esas Stzlesme’nin “Imtiyazl Menkul Kiymetler” baghkh 9. maddesi gergevesinde:

Yénetim kurulu dyelerinin segiminde aday gostermede imtiyaz hakk: tamyan paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet gikanlamaz. Halka agilma sonras: higbic sekilde
yénetim kuruluna aday gsterme imtiyazi da déhil imtiyaz yaratilamaz.

Imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasast § uruly'nun tznine tabidir.
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20.15, Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarimn degigtirilmesine iliskin csaslar:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye ve Paylar” baghikli 8. maddesi geregince;

Sermaye artinmlaninda, A grubu pay karsithfmde A grubu pay, B grubu pay karstliinda B
grubu pay, C grubu pay karsihfinda C grubu pay, D grubu pay karsiifmda D grubu pay
gikarilacakur. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkim kisitladig
takdirde ¢ikanlacak yeni paylarin tilmii B grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikarilir.

Yonetim kurulu, kayith sermaye tavaruna kadar paylar ihrag ederek g¢ikartlmig sermayeyi
artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinm simrlandinlmas: ile imtiyazh veya
nominal deferinin Gzerinde veya altinda pay ¢ikaribmast konusunda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Esas Sozlesme’nin “Imtiyazl Menkul Kiymetler” baghkli 9. maddesi cercevesinde;

Yémetim kurulu Gyelerinin segiminde aday g6stermede imtiyaz hakl: taniyan paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet gikarilamaz. Halka agilma sonras: higbir sekilde
yonettm kuruluna aday gosterme imtiyaz: da dahil imtiyaz yaratifamaz.

Imtiyazli paylann devri Sermaye Piyasas: Kurulu®nun iznine tabidir,

20.16, Olagan ve olaganiistii genel kurnl toplantisinin yapilmasina iliskin useller ile
toplantilara katilun kosullarn hakknda bilgi:

Olagan ve Olaganiistlt Genel Kurullarn toplantiya ¢agmlmasina iliskin usuller sirketin
www.akfengyo.com.tr adresindeki kurumsal web adresinde yer alan “Genel Kurulun Cahsma
Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge”sinde ayrintils bir sekilde diizenlenmistir.

Genel Kurul toplantifarma iliskin hitktimler Esas Soézlesmenin “Genel Kurul Toplantilar,
Toplant: Yeri, Genel Kurul Toplantisma Elektronik Ortamda Katilim ve Genel Kurula Cajgrr”
bashikl: 26. maddesi, “Toplantilarda Ilgili Bakanlik Temsileisinin Bulunmas:” baghkh 27.
Maddesi ve “llanlar™ baghih 28. maddesinde diizenlenmistir.

Genel kurullar olagan ve olaganistii toplanr. Olagan toplanti her faalivet donemi sonundan
itibaren iig ay iginde yaptlir. Bu toplantilarda, organlarin segimine, finansal tablolara, yonetim
kuralunun yillik raporuna, karin kullamm sekline, dagitdacak kar ve kazang paylarimn
oranlanimn belirlenmesine, yonetim kurulu Gyelerinin ibralar ile faaliyet dénemini ilgilendiren
ve gerekli gdriilen difer konulara iligkin mtzakere yapilir, karar alinr,

Genel kurul, stiresi dolmug olsa bile, yonetim kurulu tarafindan toplantiya ¢agrilabilir, Tasfiye
mernurlars da, gorevleri ile ilgili konular igin, genel kurulu toplantiya cagirabilirler. Yénetim
kurulunun, devamli olarak toplanamamas, toplanti nisabinin olusmasina imkan bulunmamas
veya meveut olmamasi durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi genel kurulu
toplantiya ¢afrabilir. Tirk Ticaret Kanunu'mun 411 ve 416°nc1 maddesi hitkiimler sakhidir.
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Yonetim kurofu, genel kurclun galisma esas ve usullerine iliskin kuralian igeren, T.C. Ticaret
Bakanli§s tarafindan, asgari unsuilar belirlenecek olan bir i¢ ynerge haznrlar ve genel kurulun
onaymndan sonra yliriieitife kayar. Bu i¢ yonerge tescil ve ilan edilir,

Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya gagnbir. Olaganiisti genel kurul, Tirk
Ticaret Kanunu ve bu esas sozlegmede yazilt hitkitmlere gdre toplantr ve gerekli kararlar abir,
Olaganiistii genel kurulun toplanma yeri ve zamam usuliine gore ilan olunur. Yonetim kuralu
hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasas
Kanunu uyarinca Metkezi Kayit Kurulugu tarafindan saflanacak “pay sahipleri ¢izelgesi™ne
gore hazirlar,

Kayden izlenen paylar agisindan genel kurul toplantisi tarihi ile smicly olarak pay devrinin
yasaklanmasina iliskin Sermaye Piyasas: Mevzuat hilkitmleri sakhdir,

Genel kurul toplantitarinda her pay sahibinin bir oy hakk vardir.

(Magan ve olaganiistii genel kurul toplant: ve karar nisaplan, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kanunu ile ilgili mevzuat hitkiim!erine tabidir.

Genel Kurul girket merkezinde ya da girket merkezinin bulundugu sehrin elverigti bir yerinde
toplanir,

Sirketin genel kurul toplanhlanina katiima hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk
Ticaret Kanununun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamds da kanlabilir, Sirket,
Anonim Jirketlerde Elekironik Ortamda Yapilacak Genmel Kurullara Iliskin Yénetmelik
hitktmleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilamina elektronik ortamda
katilmalanna, goriis agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalanna imkan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hitkmi uyarmea, kurulmus olan sisiem fizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, antlan Yonetmelik hitkitmlerinde belirtilen haklarint kullanabilmesi saglare.

Genel kurul toplantiya, sirketin internet sitesinde ve Tiwkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yaymlanan ilanla gafgnii. Bu ¢afin, ilan ve toplantt giinleri hari¢ olmak Gzere, toplant
tarihinden en az G¢ hafte once yapilir. Pay defterinde yazili pay sahipleriyle onceden sirkete
pay senedi veya pay sahiplifini ispatlayici belge vererck adreslerini bildiren pay sahiplerine,
toplanit giinit ile gindem ve ilamin gikbifi veya gikacagt gazeteler, iadeli taahhiitltt mektupla
bildirilir.

Genel kurula gagnmin gekli ile ilgili olarak Sermaye Piyasast Mevzuat ve Titrk Ticaret
Kanunu'nun 414 dncil maddesi; genel kurula katdacak pay sahipleri ife ilgili olarak ise Ttirk
Ticaret Kanunu’nun 415 inci maddesi uygulamr.

Sirket tarafindan yapilacak ilanlarda Tiirk Ticaret Kanumy, Sermaye Piyasas: Mevzuat ve iigili
mevzuat hitklimlerine uyulur.
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Genel Kurul toplant: ilam, mevzuat ile dngdrilen usullerin yam sira, milmkiin ofan en fazla pay
sahibine ulagmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlil iletigim vasitast ile genel
kurul toplant: tarihinden asgari {i¢ hafta 6nce yapilir.

20,17, ihracemin yonetim hakimiyetinin el defistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler haklunda bilgi:

Esas Sozlegme’nin “Sermaye ve Paylar” baglikl: 8. maddesi getegiince;

Sermaye artinmlaninda, A grubu pay karpthfinda A grubu pay, B grubu pay karsihginda B
grubu pay, C grubu pay kargtlifinda C grubu pay, D grubu pay kargihfinda ID grubu pay
¢tkaritacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmui kisitladip
takdirde ¢ikarilacak yeni paylann timt B grubu ve hamiline yazih olarak ¢ikarlir.

Yonetim kuruly, kayith sermaye tavamna kadar paylar ilwag ederek gikarilmug sermayeyi
artirmaya ve pay sabiplerimin yeni pay alma hakkimin sumrlandinimast ile imtiyazii veya
nominal degerinin zerinde veya aluinda pay ¢ikariimast konusunda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma haklam kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullarmlamaz.

Esas Stzlegme’nin “Imtiyazh Menkul Kiymetier” bashkh 9. maddesi cercevesinde;

Yonetim kurulu iiyelerinin segiminde aday géstermede imtiyaz hakki taniyan paylar disinda
imtiyaz veren herhangl bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka agiima sonrast higbir sekilde
yonetim kuruluna aday gésterme imtiyan da dahil imtivaz yaratilamaz.

Imtiyazls paylarin devrj Sermaye Piyasas: Karulu'nun iznine tabidir

20.18, Payiarin devrine iliskin esaslar:
ksas Sozlegme nin “Sermaye ve Paylar” baghkli 8. maddesi geregince;
Hamiline yazilt paylanin devri kisitlanamaz.

Esas Sézlegme’nin “Imtiyazl Menkul Krymetler” baglikli 9. maddesi cergevesinde:
Imtiyazl paylarin devri Sermaye Pivasast Kurutu’nun iznine 1abidir

20.19. Sermayenin artinimasina ve azaltilmasina iligkin esas séizlesmede Gngoriiten
kosullarin yasamn gerektirdiginden daha agir olmas: halinde stz konusu hitkiimler
hakkmnda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Kredi Sozlcgmesi:

Thrager ve igtiraklerinin yeni yatimmlanmn finansmant, meveut finansal borglarinin
refinansmant amaciyla, 2015 yilinda Credit Europe Bank NV Hollanda, Credit Europe Bank
Ltd Rusya ve Fibabanka'dan toplam 220.000.000 Euro'luk 10 yil vadeli kredi finansman:
saflanrig olup, Covid-19 Pandemisinin turizm sektoérit genelinde ve Thrageimin otelleri
vzelindeki negatif etkisi gelirlerde dnemh diistise sebep oldugundan, ilgili bankalarla meveut
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borg tutan olan 177.728.000 Euro'nun 10 il vadeli olarak yeniden yaptlandirtlmas: konusunda
sdzlesme yapitrmigtir. 17.04.202] tarihinden itibaren gegerli olan bu sézleme ile mevewt borcun
%3781 vade sonu olan 10. yilin sonunda tek seferde 8denmek iizere ftelenmis olan yeni kredi
ddeme plamna gire kredinin faiz oram %6,00dir. Ayrica stz konusu kredilerin Rusya icin olan
diliminin Ruble bazl olarak refinanse ediimesi hususunda da keeditorlerle anlasmaya
varimustir.

fhracemin Kiralayan Oldugu Kira Sozlesmeleri:
31.03.2021 tarihi itibanyla, $irketin kiraci sifatiyla yer aldip 10 (on) adet kira sdzlesmesi
meveuttur,

15.07.2003 tarihinde KKTC Maliye Bakanhfi ile Girne ilinde fizerine iist kullamm hakk; tesis
edip ote] insa ettirmek amaciyla kira silresi s6zlegme tarihinden baglamak tizere 49 yilligina
arazi kiralama anlagmast imzalanmsg olup, kira ddemeleri 2003 yihinda baslamistir,

04.12.2003 tarihinde Maliye Hazinesi ile Istanbul ili Zeytinburnu ilgesinde tzerine tist kullantm
hakki tesis edip otel inga ettirmek amaciyla kira stiresi 18.11.2002 tarihinden baslamak tzere
40 yilhiginz arazi kiralama anlasmasi imzalanmistir,

(08.08.2005 tarihinde Eskisehir Bliytiksehir Belediyesi ile tamamlanmarmig otel ingaat alarim
kiralamak lizere 08.02 2(4}7 tarihinden baglamak tzere 22 y:llifina faaliyet kiralama anlasmas:
imzalanmig olup, ilgili kira anlagmasi Tapu Mudirligii'nde serh edilmistir. Otel insaaty
tamamianarak 2007 yilinda faaliyete gecirilmistir.

30.10.2006 tarihinde Trabzon Dinya Ticaret Merkezi A.§. ile Trabzon ilinde tizerine tist
kullantm hakla tesis edip otel inga ettivmek amaciyla kira siiresi 27.08.2008 tarthinden
baglamak tizere 49 yilligina arazi kiralama anlagmas) imzalamstir,

04.11.2006 tarihinde Kayseri Sanayi Qdasi ile Kayseri ilinde tizerine tist kullanim hakla tesis
edip ote} insa ettirmek amaciyla kira siiresi 03.03.2010 tarihinden baglamak iizere 49 villiina
arazi kiralama anlasmas: yapmistir

31.03.2007 tarihinde Gaziantep Biiyitksehir Belediyesi ile Gaziantep ilinde (zerine fist
kullanim hakks tesis edip otel inga ettirmek amaciyla kira siiresi 03.12.2009 tarihinden
baglamak lizere 30 yilbgina arazj kiralama anlagmasi imzalamigtir,

09.05.2008 tarihinde Bursa Uluslararasy Tekstil Ticaret Merkezi Igletme Kooperatifi ile Bursa
ilinde {izerine st kullanmim hakka tesis edip otel inga ettirmek amactyla kira siiresi 06.10.2010
tarihinden baglamak {izere 30 yillifiina arazi kiralama anlagmast yapmstir,

16.09.2010 tarihinde T.C. Bagbakaniik Vakiflar Genel Mitdrliigi ile [zmir ilinde kira stiresi
stzlesme tarihinden baslamak (izere 49 yillifnna otel inga ettirmek suretivle kira ve yapim
igletme stzlesinest imzalamg olup, ilgit kira anlagmast Tapu Mildiirlagi'nde serh edilmistir.

Istanbul’da Beyoglu Ilgesinde bulunan arazinin Valaflar 1. Bélge Midirligi ile Hakan
). 2009 tarihinde
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imzalanan kira silresi sézlesme tarthinden baglamak (zere 49 yillik yap-istet-devret modeli
ergevesinde kira stzlesmesini, 22.06.2011 tarihinde devralmistir.

Ibis Otel Moskova’nin inga edildigi arsa i¢in Moskova Sehir Yonetimi ile 20.04.2010 tarihinde
24.09.2036 tarthine kadar gegerli olacak sekilde ve tiim yapinin otel olarak projelendirilmesi
yikimitlogh altinda kira sozlesmesi imzalamis olup, bu kira sozlesmesine ek olarak
02.06.2011 tarihinde kira stzlesmest dilzenlermisti,

09.02.2021 itibariyla portfoytine kattif Bodrum Loft Otel igin, 01.12.2013 tarihinde Malive
Hazinesi ile Mugla ili, Bodrum il¢esi, Goltirkbikit mahallesinde tizerine st kullanim hakk
tesis edip 5 yildizhi tatil koyii ve fniteler insa ettirmek amaciyla kira siresi 01.10.2012
tarihinden 01.10.2061 tarihine kadar 49 yilligina arazi kiralama anlagmas: imzalarms olup, bu
kiratama stzlesmesi 06.03.2019 tarihinde diizenlenen Resmi Senet ile yenilenmis ve kiralama
stivesini 21.12.2067 tarihine kadar uzatrmigtiy,

09.02.2021 itibartyla portfyline kattig1, Isparta I1i, Istiklal 2 Mahallesi 0 ada, 112 parselde kain
tagimmazin Isparta Sehir Hastanesine ait olan 178.651,12 m?2 lik kisminin tizerinde, briit 67,000
m? kapalt alam olan 8grenci yurdu, sosyal yagam merkezi ile otopark yapihmak itzere Isparta
Sehir Hastanesi ile 25.12.2020 tarihinde bir kiralama stzlesmesi imzalamistir, Sézlesmeye gore
kiralama sitresi 01.07.2042 tarihine kadardir.

09.02.2021 itibanyla portfytine kattg:, iist Hakka Dumlupinar Universitesi'nde bulunan
Kiitahya ili, Merkez Civli mahailesi 25.1.1-2 pafta, 15 cilt, 102 ada 2 nolu parselde bulunan
24.878 m¥lik taginmazin Gzerine en az 30.000 m? kapal: alant ofan Ozel Ogrenci Yurdu ve en
az 2.500 m? Sosyal Yagam Merkezi ile otopark ve gevre diizenlemesi yapmak fizere irtifak hakk:
kurulmas: amagh kiralama sozlesmesi 22.07.2016 tarihinde imzalanmistir, irtifak hakla
16.12.2016 tarihinden baglamak iizere 29 yildsr.

29.03.2021 itibanyla portfoyline katugs TCDD ile Istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Hasanpasa
Mahallesinde S6giithicesme tren istasyomu Yitksek Hizh Tren Gan projesi kapsammnda 2 yil
izin-Tuhsat, 2 yil ingaat siiresi ve 25 yil isletmek tizere Taginmaz Kira Yonetmeligi cergevesinde
05.07.2018 tarthinde kiralanma stzlesmesi imzalamstir,

fhraggimin Kiraya Veren Oldugu Kira Stzlesmeleri
31 Mart 2021 tawihi itibariyla, kiraya veren olarak Sirket ve bagh ortaklklarimin 24 adet
yiirirliikte sézlegmesifaaliyet kiralama anlagmasi meveuttur.

18.11.2005 tarthinde Accor S.A. ile Eskisehir'de 2007 ytlinda tamamlanan ve faaliyete gecen
bir otel igin kiralama anfagmas: imzatamistir.

12.12.2005 tarihinde Accor 8.A. ile Istanbu}’da 2007 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen iki
otel igin kiralama anlagmast imzalamstir,

26.07.2006 tarihinde Accor §.A. ile Trabzon’'da 2008 ylimda tamamlanan ve faalivete pecen
bir otel i¢in kiralama anfasmast 1mza!am1$t1 -
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24.03.2008 tarihinde Accor 8.A. ile Kayseri’de 2010 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen iki
otel icin kiralama anlagmasi imzalamistir,

24.03.2008 tarihinde Accor 8.A. ile Gaziantep*te 2010 yilinda tamarmlanan ve faaliyete gegen
iki otel i¢in kiralama anlagmasi imzalamistir,

31.7.2009 tarihinde Accor S.A. ile Bursa’da 2017 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen otel
icin kiralama anlagmas) imzalamstir,

07.09.2010 tarihinde Accor S.A. ile Adana’da 2012 yiiinda tamamlanan ve faaliyete gecen bir
otel i¢in kiralama anlagmast imzalammstir,

16.08.2010 tarthinde Accor 8.A. ile Esenyurt’ta 2012 yilinda tamamlanan ve 2013 yili baginda
faaliyete gegen bir otel i¢in kiralama anlagmast imzalamstir,

02.02,2011 tarihinde Accor 8.A. ile Izmitr’de 2013 yilinda tamamianan ve faaliyete gegen bir
otel igin kiralama anlasmas: imzalanstir,

19,12.2012 tarihinde Accor 8.A, ile Karakty'de 2016 yilinda tamamlanan ve faaliyete pecen
bir otel igin kiralama anlagmas: imzalamstir.,

28.03.2013 tarihinde Accor 8.A. ile Ankara’da 2014 y1linda tamamlanan ve faaliyete gecen bir
otel i¢in kiralama anlagmas imzalanustir,

01.03.2014 tarihinde Accor §.A. ile Tuzla’da 01.04.2017 tarihinde faaliyete gegen bir otel igin
kiralama anlagmas: imzalamigtir,

Severniy araciifiyla Accor 8.A ‘min Rusya’da faaliyet gésterdigi Russian Management Hotel
Company ile Moskova'da 16.07.2015 tarihinde isletmeye agilan 317 odah Ibis Otel icin
29.01.2014 tarthinde kira sdzlesmesi imzalamistir. Sézlegmeye gore kiralama 25 yillik siive igin
geerli olup ACCOR 5.A'min kira stiresini 10 yil vzatma, on besinci sene somunda kira
kontratin: sona erdirme haldk vardir,

LLC Yaroslavi Otel Invest araciliiyla Accor 8.A.'min Rusya’da faaliyet gosterdigi Russian
Management Hotel Company ile Yaroslavi’da bulunan Ibis Otel binas igin kira szlegmesi
imzalamigtir. Kiralama 25 yithk stire i¢in gegerli olup Accor S.A."nin 10 yil uzatma, on besinci
sene sonunda kira kontratim sona erdirme hakk: vardar,

LLC Kalmingradlnvest aracihfiyla Accor S.A.min Rusya'da faaliyet g6sterdigi Russian
Management Hotel Company ile Kaliningrad'da bulunan Ibis Hotel binas: igin kira sozlesmesi
imzalamighir, Kiralama 25 yilhik stre igin gegerli olup Accor S.A.’mn 10 yil uzatma hakk: on
besinel sene sonunda kira kontratini sona erdirme hakki vardsy.

Volgastroykom aracilifiyla portfoyiinde bulunan Samara Ofise ait toplam 4.637 metrekarelik
kiralanabilir alanin 1.562 metrekaresini Bank ye 11 Mart 2013 tarihinde yamlan sozlesme
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ile kiraya vermistir, 01.05.2019 tarihinde imzalanan ek sozlesme ile kira siivesi 30.04.2024
tarthine kadar uzatilrmgtir. Aym bina icerisinde bulunan alanlarin 2.452 metrekaresi Hilti
Grup’a 31.08.2018 tarihinde imzalanan sézlesme isle 31.12.2025 tarihine kadar, kalan 624
metrekarelik boitim ise 01.03.2020 tarihinde imzalanan sozlesme ile Benchmark sirketine
28.02.2025 tarihine kadar kiralanmigtir.

Yaroslavl Otel Invest aracihiyla Ibis Otel Yaroslavl igerisinde bodrum katinda yer alan
ditkkarn spor salonu olarak kullamm: igin 02.08.2014 tarihinde kiralama sézlesmesi imzalanus
olup kira siiresi 30.08.2021 tarthinde sona ermektedir. Yine lbis Otel Yaroslavi igerisinde girig
katinda yer alan ditkkanin gigekei dukkani olarak kullanumt igin 01.03.2015 tarihinde kiralama
stzlegmesi imzalanug olup kira sitresi 31.07.2021 tarihinde sona ermektedi,

Novotel Istanbul Bosphorus (Karakéy)'de yer alan 2 adet dilkkan (4 bagimsiz bolttim) sirasiyla,
10.10.2018 ve 31.01.2019 tarihlerinde kiraya verilmigtir. $6z konusu kiralamalar haricinde 1
adet ditkkana iliskin kira sozlegmesi 12.12.2019 tarihinde sona enmnistir,

Bununla birlikte Thragoimn bagh ortakhfn olan Firatcan Ingaat, TCDD ile, Istanbul,
Kadtkdy'deki Sogitliigesme tren istasyonu Yitksek Hizh Tren Gant projesi kapsaminda 2 yil
izin -~ ruhsat, 2 yil ingaat siiresi ve 25 yil igletmek tizere alanlar igin kiralama sézlesmesi
imzalamg olup, projenin toplam bedeli KDV dahil 25,3 milyon USD’dir. Proje kapsaminda,
yaklagik 28 bin m* toplam proje alaninda viyaditk, peron, Yiiksek Hizli Tren Binasi ve 18 bin
m? ticari alanl S6git Market inga edilecektir. 2021 yihnde ingaat isletine baglanacak olup,
tesisin 2023 yihnda isletmeye acilmas) planlanmaktadir.

22, THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIVET SONUCLARI HAKKINDA
BIL.GILER

22.1. Ihrageinn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlars:

Ihrageimn, Kurulun mubasebe / finansal taporlama standartlan uyarinca 31.12.2018,
31122019, 31.12.2020 ve 31.03.2021 tarihli kargilagtirmals finansal tablolar ife bunlara iliskin
dipnotlar Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. tarafindan
denetlenmis ve ilgili bafimsiz  denetim raporlar  hazirlanmig olup, Ihragemin

sitelerinden temin edilebilir,

31.12.2018 dénemine iliskin bagimsiz denetim raporu 21,02.2019 tarihinde,

31122019 donemine iligkin bagimsiz denetim raporu 17.02.2020 tarihinde,

31.12.2020 donemine iligkin bagimsiz denetim raporu 12.02.2021 tarthinde,

31.03.2021 donemine iliskin bafimsiz denetim raporu 03.05.2021 tarihinde KAP'ta
yayimlanmistir,
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22.2. [zahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemierinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren  kuruluslarin  unvanlar, bapimsiz  denetim  gbriisi  ve  denetim
kurulusunun/sorumiu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
hilgi:

31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.202] tarihli karsilastirmal finansal tablolar {le
bunlara iligkin dipnotlar Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.%. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz deneiim raporlar: hazirlanmistir.,

Giiney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. §

Finansal Tablo Dinemi 31.12.2018, 31.12.2019 31.12.2020, 31.03.2021

Sorumlu Denetei ol Seda Akkus Tecer Mehmet Can Altintas

Adrest Maslak Mah. Eski Buyitkdere Cad. No:27 D:54-57.39
Kat:2-3-4 Sartyer/Istanbul

Telefon (02123153000

Fax (0212) 230 82 91

Internet Adresi http://gunevbagimsizdenatim.com.tr

Uyesi Olunan Profesyonel Meslek Ernst & Young Global Limited, istanbul Serbest

Kuruluglar Muhasebeci Mali Milsavirler Odas:

31.03.2021 tarihli bafimsiz denetim raporunda yer alan deneti gorigii:

Swnirlt denetimimize gore iligikicki ara dénem konsolide finansal tablolarin, Grup'un 31 Mart
2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunun, konsolide finansal performansiun ve qym
farihte sona eren i qylhik doneme iligkin konsolide nakir akislarmun Tirkive Finansal
Raparlama Standarilart'na uygun olarak, tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunilmadigi kanaating varmanuza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi celmemistir.

31.12.2020 tarihli bafimsiz denetim raporunda yer alan denetci goriisii:

Cériisimiize gore iligikieki konsolide finansael tablolar, Grup'un konsolide 31 Aralik 2020 1arihi
itibariyla konsolide finansal durwmumy ve aym tarikte sona eren hesap dinemine ait konsolide
finansal  performansim ve konsolide nakit alsglarin,  Tirkive Finansal Roporlama
Standartlaring (TFRS'lere) uygun olarak tim onemli yonleriyle gergege uygun biy bigimde
sunmaktadir.

31.12.2019 tarihli bagimsiz denctim raporunda yer alan denetci goriigii:

Gérasunnize gore iligikieki konsolide finansal tablolar, Grup'un konsolide 31 Avaltk 2019 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sena eren hesap donemine ait konsolide
finansal performansiu ve konsolide nakit akglari, Tirkive Finansal Raporlama
Standarilarma (TFRS"lere) uygun olarak tim drnemli yinleriyle gergege uygun bir bicimde
sSunmaktadi,

31.12.2018 tarikli bagimsiz denctim raporunda yer alan denetci pbrisii:

Gardgiimiize gore iligikieki konsalide finansal tablolar, Grup'un konsolide 31 Araltk 2018 tariki
itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona even hesap donemine ait konsolide
finansal performansint ve lkonsolide nakit akislavim, Tirkiye Finansal Rapaorlama
Standartlarmg (TFRS'lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadir,
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Bagimsiz denetim kurslusunun/sorumlu ortak bag denet¢inin degismis olmasi halinde
nedenieri hakkinda bilgi:

31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin
dipnotlar i¢in sorumiu denetim sirketi Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miigavirlik A.§. olup, 31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihli finansal tablolar ve bunlara iligkin
dipnotlar igin sorumiu denetci Seda Akkus Tecer iken, 31.12.2020 ve 31.03.2021 tarihli
finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar i¢in bafimsiz denetim girketinin sirket ici iy
planlamasi sebebiyle Mehmet Can Altintag sorumlu denetei olmustur,

22.3. Son finansal tablo taribinden somra meydana gelen, ihra¢oimin ve/veya grubun
finansal durumun veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek bnemli degisiklikier
(iretim, satig, stoklar, siparigler, malivet ve satig fiyatlar: hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya séz konusu hususlarim bulunmadig: haklonda ifade:

Ihrager ve igtiraklerinin yeni yatwimlarmun finansman, meveut finansal borclarmin
refinansmman amactyla, 2015 yilinda Credit Europe Bank NV Hollanda, Credit Europe Bank
Ltd Rusya ve Fibabanka'dan toplam 220.000.000 Euro’luk 10 yil vadeli kredi finansmam
saglanmiy olup, Covid-19 Pandemisinin turizm sekisrli genelinde ve thragceinin otelleri
czelindeki negatif etkisi gelirlerde dnemli ditgiise sebep oldugundan, ilpili bankalarla meveut
borg tutart olan 177.728.000 Euro’nun 10 yil vadeli alarak yeniden yapilandiriimast konusunda
stzlegme yapilmigtir. 17.04.2021 tarihinden itibaren gecerli olan bu stzleme ile meveut borcun
%37’si vade sonu olan 10. yiln sonunda tek seferde édenmek tizere Stelenrnis olan veni kredi
ddeme planina gore kredinin faiz orani %6,00" dir. Ayrica soz konusu kredilerin Rusya igin olan
diliminin Ruble bazh olarak refinanse edilmesi hususunda da kreditérlerle anlagmaya
var lmistir,

22.4. Proforma finansal hilgiler:
Yokiur,

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz glivence raporu:
Yoltur.

22.6. Ihragpmin esas sozlesmesi ile kamuya agikladigy diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay: dagitum esaslan ile izahnamede yer almast gereken finansal tablo dbnemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almas oldugu kararlara iliskin bilgi:

Thrageinin kar dagitim politikas agagidaki gibidir;

Sirket esas sozlegmesinin 31. maddesinde dagitilabilir kardan Sermaye Piyasast Kurulu'nea
saptanan oran ve miktarda birinci temettii dagitiimasi esast benimsenmis, bunun yaninda
ortaklara kar pay1 ve avans: dagitilmast hususuna da yer verilmistir. Bu kapsamda faaliyet alam
ve hizmet gesitlerini artirmanin yani sira halka agik bir ortakhik olarak da hissedarlanna yitksek
kar pay: getirisi saglamay: amaglayan Sirket Yonetim Kuwuly, ilgili mevzuat cercevesinde
25.02.2011 tarih ve 2011/18 nolu Yénetim Kurulu Toplantisinda;

a) Pay sshiplerinin beklentileri ile Sirketin biiyiimesi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasina,




b) Sirketin genel karlihk durumunu dikkate zlarak 2011 yili hesap déneminden itibaren
dagutilabilir kann en az %30 unun dagstimasinin Gene! Kurul'a teklif edilmesi esasina dayanan
bir kar dafitim politikas: benimsenmesine,

¢} Genel Kurul tarafindan kar payt dagiimas: karart almds takdirde Sdemelerin ilgili
mevzuatta dngdrillen siire iginde olmak tizere en kisa zamanda yapiimasina bzen posterilmesine
karat veribmistir,

Ayrica Ihrageinin Esas Sozlesmesi'nin “Kar Dagutimi ve Yedek Akgeler” bashkli 31
maddesine gire;

Sirket, kar dagitimi ve yedek akee aynlmasi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda yer alan dilzenlemelere uyar.

Sirket’in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyannca Jirket'se Sdenmesi ve aynimasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi
taratindan ddenmesi gereken zorunltu vergiler ve mali miikellefiyetler icin ayrilan karsihklar,
nesap yilt sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen net donem kanndan varsa geemis yul zararlarimn digilmesinden sonra kalan miktar
agagidaki sira ve esaslar dihilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) Kalanm %53, Tlrk Ticaret Kanunu'nun 519, maddesi uyannca 6denmis sermayenin
%20’sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak aynilrr.

Birinei Temettii:

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili i¢inde yapilan bagistarin ilave edilmesiyle hesaplanacak
tnatrahtan, Sermaye Piyasas: Kurule’nea saptanan oran ve miktarin aitinda olmamak kaydiyla
Sirketin kar dagium politikas: esaslarimi da dikkate ajarak Genel Kurulca belitlenen tutarda
birinct temettil aynlir,

Ikinci Temetti:

¢} Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar ditgiifdikten sonra kalan kismu genel kurul
kismen veya tamamen ikinci temettil pay: olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak bilAngoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

d) Kalan dagitilabilir safi karin 90,6751 Sirket Esas Stzlesmesi’nin 6. maddesinin (u) bendinde
definildigi gekilde belirlenen vak:flara éncelikle ddenir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
e) Tilrk Ticaret Kanunu'nun 519 maddesinin ikinei fikrasimn (¢) bendi geregince ikinei tertip
kanuni yedek akege ayrihr.

f) Yasa hilkmi ile ayrilmas: geveken yedek akeeler ile bu esas stzlesmede pay sahipler i¢in
belirlenen birinel temettii ayrimadikga, bagka yedek akee aynimasina, ertesi yila kér

aktarilmastna ve ydnetim kurulu tyelgri ile, memur, mistahdem ve iggilere kérdan pay
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dagrulmasina karar verilemeyecefi gibi, belirlenen birinci temettil tdenmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Ihragemnm Esas Sozlesmesi'nin “Kar Dagitim Zamani™ baglikh 32. maddesine gore:

Yillik katin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasas: Kurula'nun
konuya iligkin diizenlemeleri dikkate almarak yénetim kurulunun teklifi tizerine gene! kurul
tarafindan kararlagtinhit. Bu ana stzlesme hitkiimletine uygun olarak dafittlan kérlar geri
alinmaz,

2018 Yt Kar Dagitim Tablosy (TL)
1. Odenmis/Cikartms Sermaye 184.000.000,00
2. Toplam Yasel Yedek Akee (Yasal Kayitiara Gére) 4.147 1§
Esays stizlesme uyarinea kar dafiiimda imtivaz var ise stz konusu imtiyaza voki
Higkin bilgi oKfur.
SPK'ya Gitre Yasal T(Eyé:txra {YE)
3 | Donem Karr {(Azinhk Paylart Harig) 161.844.667 .00 -188.143.904 74
4 | Qdenecek Verziler (-) ~57.352.346,00 0,00
5 | Net Dinem Kart (Azimhk Paylan Harig) (=) 104.492 321 G0 ~188,142.994 74
¢ | Geemis Yillar Zarardan {-) y 0,80 -291.641.428,31
7 | Birinel Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0.00
8 {NET DAGITILABILIR DONEM KAR! 104492 321,00 N 479,784,423 .05
9 | Y1l iginde yapfan bagskar (+) 0,00 L
Birinci  Temettinlin ~ Hesaplanacaf
10| Bafiglar  Eklenmis  Net  Dagusabilir 104,492.321,00
Diénem Kary
Ortaklara Birinei Kar Pay: 0,00
i1 -Nakit S N § 0,00
-Bedelsiz D00
~ Toplam 8,00
Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan
12 Terneltl 0.00
Yonetim Kurulu Uyelerine, Cahsanlara
"1‘3 v.b.'e Temettll 0,00
14| Intifa Senedi Sahiplerine Daghlan Temettd 0,60
15 | Ortaklara fkingi Temetts 5 0,00
16 ; Ikinci Tertip Yasal Yedek Akee 0,00 R
171 Statll Yedeldeari 0,00 .00
18| Ozel Yedekler 0,00 0,00
19| OLAGCANUSTU YEDEK 104.492.321,00 0,00
| Dagitilmasi OngBriilen Diger Kaynakiar A 0,00 0,00 N
-Creemis Y1l Kan 0.00 0,00
20 -Dlafanilsttt Yedekler 0,00 2,00
-Kanun ve Esas Stzlesme Uyarinca
Dagihilabilit Diger Yeodekler 0.00 0,60

2018 yihna iligkin kar dagitim: yapilmayacag: hususu sirketin 16.04,2019 tarihli olagian genel
kurulunda onaylanmgtir.
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2019 Yih Kar Dagirtim Tablosy (VL)
1. Odenmis/Cikarilmiy Sermaye ) 184.000.000,00
2, Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Goire) 9.096.116,15
Esas stzlesme uyarincs kar dafitimda Imtiyaz var ise sbz konusu imtivaza Yok
itigkin bilgi il
SPK'ya Gbre Yasal K;géil;lra (YK}
3} | Dinem Kart (Azimlk Paylar Harig) 197.336.215,00 -41.701.3014,13
4 | Odenecek Vergiler (-) -11,980.662.00 0.00
5 | Net Déinem Karl {Azinlik Paylary Harig) (=) 165.355.553,00 -41.701.301,13
6 | Gegmis Yillar Zarerlar: (<) G,00 -479,784 423,05
7 { Birinci Tertlp Yasal Yedek (-} 4,00 0,00
8 |NET DAGITILABILIR DONEM KARI 163.355.553.00 0,00
9 | Yl iginde yapilan bagrglar (+) 0,00 R
Birtsei  Temettiinin  Hesapianacag
10 | Baffiglar  Eklenmis Net  Daftddabilly 165.355.553,00
Diinem Kart
Cirtaklara Birinci Kar Pay: 0,00
11 ~Nakit 0.00
-Bedelsiz 0,00
-~ Toplam 0,00
12 Imtiyaﬂzh Pay Szhiplerine Dagittlan 0,00
Temertl
13 ijr:et‘i[n Kgrulu Uyelerine, Calisaniara 0,00
v.b.'e Temeitd
} | Intifa Senedi Sahiplerine Dagibizn Temettll 0,00
15 | Onaklara tkinci Temetto 0,00
16 { {kinci Tertip Yasal Yedek Akge 0,00
17| Statil Yedekleri 000 0,00
18| Qzel Yedekler 4,00 0,00
19| OLAGANUSTU YEDEK 165,355.553,00 0,00
Dagitilmas: Ongdritlen Diter Kaynaklar 0,00 0,00
-Gregmis Yil Kar 0,00 0,00
W -Olaganitstil Yedekler 0,00 0,00
-Kanun ve Hsas Sozlesme Uyannca
Dapitslabilir Diger Yedeklor 6,00 0,00

2019 yilina iligkin kar dagitimt yapilmayacad) hususu sirketin 09.07.2020 tarihli olagan gene!
kurulunda onaylanmstir.

2020 Yih Kar Dagtim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikardmss Sermaye 184.000.506,00
2, Toplam Yasal Yedek Akee (Vasal Kayitlara Giire) 0906 116,15
Esas stizlesine uyartnca kur dafitimda Imitlyaz var ise sz konusu imtlyaza YVoktur
iliskin bilgi . )
SPK'ya Gore Yasal Kgﬁ:ra (Y&
3 | Donem Kan (Azinhk Paylan Harig) -211.024.985,00 ~276.201.410,08
4 | Odeneeek Vergiler (-) -29.399.740,00 (4,00
§ | MNet Dénem Kan (Azinhk Paylar: Harig) (=) -240.424,726 00 -276.261 410 08
6 | Geemis Yillar Zayarlan (-) 0,60 -507.649.660,77
7 { Birinei Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00
8 | NET DAGITILABILIR DONEM KARI -240.424.726.00 0,00
9 | ¥1l iginde yapilan bafiislar (+) 0,00 e
Birinci  Temettinlin ~ Hesaplanacaf i
10| Baghglar Eklenmis Net Dafitilabilic -240.424 726 00
Dinem Kary e
1 | Qrtaklara Birinci kat Payt 0,00 o
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-Nak . 0,00
-Bedelsiz 0,00
- Toplam 0,00
12 {mtiyazh Pay Sahiplerine Dagittian 0.0
Teted :
Yonetim Kurely Oyelerine, Cabsanlara
13 v.l.'e Temettl ‘ 0,00
14 | ntifa Senedi Sahiplerine Daginlan Temettd 0,00
15 | Orvtaklara Ikinei Temettl 0,00
16 | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0,00
17 | Stath Yedekleri 0.00 0,60 )
18 | Ozel Yedekler 006 1 0,00
19 { OLAGANUSTY YEDEK -240.424.726,00 0.00
Dasttimas: Ongoriten Diger Kaynaklar oLe 0,00
-Crecmis Yil Kan 0,00 0,00
20| -Dlaganiisth Yedekier 0,00 0,00
-Kanun ve Esag Stzlesme Uyannca
Dagitilsbilir Diger Yedekler | 0,00 0,00

2020 yilina iligkin kar dagitimi yvapilmayacafii hususu girketin 21.04.2021 tarihli olagan genel

kurulunda onaylanmustir,

22.7. Son 12 ayda ihracoinin ve/veya grubun finansal

durumu veya karhlif {izerinde

dnemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde ctkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemieri veya s6z konusu hususiarin bulonmudsgi haklonda ifade;
Son durum itibariyle lhrager tarafindan agilan veya aleyhine acilmis olan davalar ve icra

takiplerine iliskin bilgiler agagidaki tabloda belirtilmistir.

Ihraceinin Taraf Oldufiy Davalar ve Tukipler

{hrage tarafindan agilmis ve halen devam eden her titrld davalar:

Mahkeme )
Davaci} Davali ve Dosya Konusy Risk Tutan Gelinen Asama
No
Davali taradin 14.05.2015 tarih ve
12/556 sayils karan tle Akfen GYO
hakkmda 6362 sayili Sermaye Piyasast
Ankara 18, Kanu‘nu'n‘un l 03. maddesi ka;lxsamlmda
] Sermaye \dare kesilen tdari para cezasinm iptaline
Alkfen Pivas : {dari Para 44.814,00 iligkin dava olup, davann 03.06,20146
iyasas1 | Mahkemesi o .
GYo Cezast TL. tarihinde yerei mahkemecereddine karar
Kuruly 2015/2319 o - ;
i verilmis ve Strket tarafindan termyiz
' yoluna bagvurulmuostur. Bosya halen
Damgtay 13. Daire Bagkanhfinda
2016/4778 E. sayily numarasiyla temytz
incelemesindedir.
Gazianiep Sehitkamil Belediye
Bagkanligi tarafinca Gaziantep [bis ve
MNovote! taginmazlar igin Akfen GYO
Emlak Vergisi achna ditzenienen 2016 ve 2017
Gazi Gaziantep | ve Kolfilr Katk: dénemlerine ait emiak vergisi ve kiilpir
aziantep . cE
it . 1. Vergi Pay) {deme katki payi ddeme emirlerinin iptali
Akfen ; Sehitkamil ; Lo | 201.101.56 Al
GYO | Beledive Mahkemesit Emrinin Iprali TL talebine iliskin agilan dava olup,
Ba kan?’:gl 20177759 | (2016 ve 2017 ' 22062018 tarihinde yorel mahkemece
¥ E. yillart igin) istinaf yolu agik olmak tizere davanin
kabuline karar verilmigtiv, Gaziantep 2.
Vergi Dava Dairesinin 2018/1478 £,
sayilt dosyasinda yapilan istinaf
ingalemestheticesingy davalmm istinaf
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bagvurusunun reddine temyiz yolu acik
alriak Gzere 17.01.2019 tarthinde karar
verilmig olup, dosya su an Dangtay 9.
Daire Bagkanhiinin 20192607 £,
numarall dosyasimda temyiz
incelemesindedir,
Kira {{yarlama
{stemiD) 605.132,60
TL. (iadesi Intiyati tedbir tatebinin yerel
(Pandemi istenen mahkemece 29.01.2021 tarihinde
nedeniyle bedel) + ktemen kabuliine kismen reddine karar
Eskigehir [BIS | 442.032,00 verilmesi sebebiyle Akfen GYO
Eskisehir Otel'in kapali | EUR (2021, 'talr'afmdan reddedilc{x I?m:m yOnlinden
Eskisehir 1 gulh olmas ve by 2022, 2025 | istinal yoluna gidilmistiv, Ankara BAM
) ] = sebeple gelir ve 2024 115, Hukuk Daivesi'nin 2021/806 E. say:h
Akfen | Biwlksehir {|  Hukuk . o ‘ ] o :
. .| elde edememesi | yillar kira dosyasinds yapilan istinaf incelemesi
GYC | Belediye | Mahkemasi ol tereti) cesing | makkemece veril
Bagkanlgs | 20217136 nedenty ¢ ereti neti esinde, yerel r ece verilen
R {yiirbimenin ihtivati tedbir karanimin gerekqeli
- durdurulmass Toplam: olmamas nedeniyle gerekgeil karar
talepli) kira 4.580.470,58 | yamldiktan sonvast istinaf incelemesi
stzlesmesinin TL, yapmak tzere dosyanin ilk derecs
askidu (! mahkemesine geri cevribmesine
saytmasy, kira | BUR=8,9931 ] [0.05.2021 tarihinde kavar verilmistir,
uyarlama TL)
isternlidir.}
Pravah tavafin 19.11.2019 tarih ve
20194128 sayih encitmen kararinim -
ylriitmenin durduralmas: istemli- iptali
talehi olup, yiiriitmenin durdurubnas)
tajebi yerel mahkemece 17.03.2021
Bodrum Mugla 3. tarihinde reddedilmigtir, I.sb‘u ret
Akfen Belediye Idare Enctlmen ) kararina karg itiraz yoluna glt}iilmﬁ ve
GYO Baskanhs Mahkemesi | Kararmm fptali bzmir Bolge Idare Mahkermesi 4. {dari
SRS 1 20218 B, Dava Dairesi'nin 2021/807 E, sayih
dosyasinda yapiian itiraz incelemesi
neticesinde itiraz isteminin reddine kesin
olarak karar verilmistir. Yargilama halen
ilk dereee mahkemesi agamasinda
devam etmeksediz,
2015,2016 | Davah tarafgaAkfen GYO'ya gonderilen
ve 2017 2015,2010,2017, 2018, 2019 ve 2020
yillart igin yillarma ait emlak (bina) vergileri ve
toplam vergl | kiltr varhiklar katk paylarma iliskin
ceza ditzenlenen 27.01.2020 tarih ve 1-
ihbarnamesi 2638/15 sayil vergi ceza
istatbul futar: ihbamalmc:sinin iptaling kerar verilmesi
Zeytinbumu | 12, Vergi N 398:688.40 {alf:p!: agilan dava olup, 05.11.2020
Akfen Belediye Mal‘lkemesi Emlak Vergisi TL. tarihinde yere! mahkemece dava konusu
GYo Baskanhit | 2020/1850 bina vergisi ve killtir varliddar katk:
. 2018 ve 2020 |  pay tarhiyatlatiin iptatine {stanbul
‘ yillariigin | Btlge [dare Mahkemesi'nde istinaf yolu
toplam vergi a¢tk olmak dzere karar verilmigtir.
cera Daval yanca istinaf yoluna gidilmest
ihbarnamesi lizerine dosya Istanbul Bélze idare
tutar): Mahkemesi 5. Vergi Dava Dairesite
502.374,40 | ponderilmig olup, dosys halen istinaf
i TL. incelemesindedir,
__— - Davali tarafea mitvekkil sirket adina
Akfen | FEyHnbumay - lstanbul . 2015,2016, 2017, 2018, 2019 ve 2020
Gyg | Doledive | 12, Vergi | Emlak Vergisi i yillarma ait emlak (bing) vergiteri ve
Bagkanlhif1 | Mahkemesi o A
yiArna iligkin

kitltitr varltklars katka p
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2020/1851
E.

etniak vergisi milkellefivetinin tesis
edildifi 24.01.2020 tank ve 60188864~
622.03-E.4728 say1h iglemin iptaline
karar verimest talepli agtltn dava olup,
(05.11.2020 wrihinde yerel mahkemece
dava kanusu idari islemin iptaline
istanbul Bolge idare Mahkemesimde
istinaf yolu agik olmak Gzere karar
verilmistir. Davah yanea istinaf yoluna
gidilmesi lzerine dosya [stanbul Bolge
[dare Mahkemesi 5. Vergi Dava
Dairesi'ne gonderilmis olup, dosya halen
istinaf incelemesindedir,

Theage aleyhine acilmy

ve halen devam eden her tibrli davalar:

kapsampnda

Davaci Daval) Ic?uﬂh?sya Konusu TT‘:!L ﬁﬁﬁﬁﬁ Gelinen Asama
Istanbul 7. tera Mudariagn'nan
201171075 E. sayil dosyas Uizerinden
Akfen GYQ'ya gonderilen faturalann
ddenmetnesi sebebiyle davac larafca
iera takibi baglabimis olup, bunun
tzerine fhrage: tarafindan icra takibine
itiraz edibmiy ve itiraz sonras: davac
Istanbul tarafea itirazm iptali davas: agilimuster,
11, Asliye Yaklagik tsbu dava sonuglanmamisken davae:
Turta Tekstil Tisaret 225000 tarafia tekrar fstanbul 7. lera
Otel Mahkemesi itirazm lotali TL. Mudiriigi'non 2021/3936 E. sayils
Donanimlan -~ 2013/288 - {(Davacs dosyast fizerinden ilamsiz ddeme omri
e (Ticari o . ‘
Purizem Gida | Akfen E. Sat tarafca giitderilmis olup, ishu ddeme emrine
; . undan o T o
Ingaat Sanayi | GYO Kaynaklanan) farlaya itiraz edilinig ve sikayet yoluna
ve Ticaret Istanbul 7, iligkin 1alep gidiimigtir. 10.05.201 8 tarihinde
Limited lera ve dava davanin reddine karar verilmesi
Sirketi Mudarlijga haklapt saklt | tzerine dosyada istinaf incelemesi
20111075 tutulmugtur) § senucunda davacinn istinaf basvurosu
E, kabul edilmis ve verel mahkeme
hiikmitnin kaldmrimasing, davanin
kabuliine karar verilmesine temyiz
yol agik olmak iizere 17,12.2020
tarthinde karar verilmistir. Akfen QYO
tarafindan temyiz yoluna gidilmis olup,
dosya Yargitay'da temyiz
incelemesindedir,
ik derece mahkemesi tarafindan
davann kismen kabuliine karar
istanbul Yaklagik verilmis olup, mahkeme kararinda
1. Fatma 7 | Is K d 600.600,00 hitkmedilen tazminatlarin tahsiti
: 2715 5 Kazasindan .
SECKIN Akfen Mahk : TL. amacyyls baglatilan icra dosyasina
2. Nazls GYo ankemes: ;'fayugkli {Belirsiz ternimat mektubu sunularak istinal
2015/199 Tazminat . e
SECKIN B alacak incelemesi neticeteninceye kadar
" davasy) takibin durduruimasma karar
verilmigtir, Dosya istinaf
incelemesindedir,
Alacak
Eskigehir | (Tagmmmaz Kira 50?({];),00
Eskigehir 6 i. Sulh St&zlesnﬁsinden (Davém
Bitylkgehir | Akfen Hukuk Kaynaklanan)
Belediye GYO | Mahkemesi| (Eskisehir IBIS }ar&;fm} Dosya yerel mahkeme asamasindadir.
Baskanhit 20187278 Otel'e iligkin il E? “Y‘f,
E. kira s8zlogmesi tigkin lalep
ve dava i
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2007 — 2016 | haklan sakh

villari tutulmugtur)
arasindaki ciro
fark: ve
temerrit
fatzinin talebi}
160.000,00
Bagumsiz Estanbul (D]:\::am Karakity Novotel ingaatt nedeniyle
Tiirk Ortodoks 15. Asliye Tazminat \avafea davacimn sahibi oldugu tarthi Merkez

Patrikhanesi | Akfen Hukuk
Istanbul Bas | GYO | Mahkemesi
Episkoposlufu 20187513
Vakfi B

Panaiya Kilisesi'ne zarar verildigi
iddiastyta aglan davadir, Dosya halen
yerel mehkeme agamasinda olup,
04.06.2021 glnine tayin edilen kesif
glint beklenmektedir,

(Haksiz Fiilden faziaya
Kaynaklanan) | iligkin talep
ve dava
haklari sakh
tutuimugtr)

22.8, Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug difer bilgiler:
Yoktur,

23. IHRAQ VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BILGILER

23.1. Ihrac edilecck ve/veya borsada islem girecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Pay
Saywinin | Bir Paym o
' Nama/ o Grup Pay | Nominal ) Sermayeye
Grubu | Hamiline | Dmtiyaztar Pay Saym g q \ Toplam (TL) | Oranm {%)
Oldugyu Saysma Yefer )
GOram (TL)
. (A) -

A Nama Vardir. 1.611,373 161,13726 1,00 1611,373 0,00047
B | Hamiline Yoktur. | 35.348.833,881 | 161,13726 1,00 555.348.833,881 | 161 1;586

C Nama Vardi, 1611373 | 161,13726 1,00 1.611,373 0,00047

2 Nama Vardir. L611,373 161,13726 1 1,00 1.611,373 0,00047

TOPLAM | 555.353.668

* Mevewt 344.646.132 T1L 'lik sermayeye oranin ifade etmekiedir,

Ihraggimin 344.646.332 T1. olan gikarilnng sermayesi bedelli sermaye artirimtyla 555.353.668
TL tutarinda nakit karsihig olimak fizere 900.000.000 TL ye gikartilacakir. Ortaklarimnza nakit
karsihify artinlacak sermaye karsithifn A grubu pama yazih pay sahiplerine 1,611,373 TL
nominal defferli A grubu nama yazb pay, B prubu hamiline yazih pay sahiplerine
555.348.833,881 TL nominal deferli B grubu hamiline yazili pay, C grubu nama yazili pay
sahiplerine 1.611,373 TL nominal degerli C grubu nama yazmh pay, I} grubu nama yazili pay
sahiplerine 1.611,373 TL nominal deferli D grubu nama yazili pay verilecektir. Sirket
%161,13726 oraninda sermaye artirum yapraaktadir.

thrag edilecek 1.611,373 TL nominal deferli A grubu nama yazih paylarin meveut 344.646.332
TLlik sirket sermayesine oram %0,00047, ihrag edilecek 535.348.833,881 TL nominal degerli
B grubu hamiline yazilt paylanin meveut 555.353.668 TL'lik sirket sermayesine oram
%161,13586, ihra¢ edilecek 1.611,373 TL nominal degerli C grubu nama vazli pavlann
meveut 555,353,668 TL'lik sirket aermayesme orani %O 00047, ihrag edalc—: ek 1,611,373 TL
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nominal degerli D) grubu nama yazili paylann meveut 555.353.668 TL.'lik sirket sermayesine
orant %0,00047 olacaktir.

Artirilan sermayeyi temsil eden paylar A, C ve I) grubu nama ve B grubu hamiline yazils
olacaknr.

Ortaklarimuza nakit kargihifs artimlacak sermaye kargiligs A grobu nama yazilt paylar igin
TREAKFG00020 ISIN kodlu ve B Grubu hamiline yazihi paylar igin TREAKFGO00012 18IN
kodlu, C grubu nama yazli paylar igin TREAKFGO0038 ISIN kodlu ve D grubu nama yazil
paylar igin TREAKFG00046 15IN kodlu kaydilestirilmis paylar verilecektin.

Sermaye arbimimindan pay alan ortaklarimizin sz konusu paylans Sermaye Piyasasi Mevzuan
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacak olup
MKK’ mn adresi Regitpaga Mahallesi Borsa Caddesi No:4, 34467 Saryer/Istanbui’dur,

Ihrager Esas Sozlegmesi'nin 6. maddesine gére; Sirket'in Sermaye Piyasasi Kanunu
hikiimlerine gbre kayith sermaye tavani 1.000.000.060 TL olup, herbiri 1,00 T, itibari deferde
1.060.000.000 adet paya bélinmiigtir.

Sirket'in gikartlmis sermayesi tamarm odenmiy 344.646.332 TL'dir. (ikanlmig sermayeyi
temstl eden pay gruplar;, A grubu nama 1.000 adet pay kargthgi 1.000 TL’den, B grubu
hamiline 344.643.332 adet pay karsilifn 344.643 332 TL'den, C grubu nama 1.000 adet pay
kargilifa 1.000 TL den, D grubu nama 1.000 adet pay karsthg: 1.000 T1. den olugmaktadar.

Sermaye arttrimlarinda, A Grubu pay karsiifinda A Grubu pay, B Grubu pay karsihiginda B
Grubu pay, C Grubu pay karsthginda C Grubu pay, D Grubu pay kargiliginda D Grubu pay
gikariacaktir. Ancak, Yoénettm Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkum kisitladig:
takdirde ¢ikarilacak yeni paylann timil B Grubu ve hamiline yazih olarak ¢ikarihr,

Esas Sozlesme™nin 14, maddesine gore Sirketin yonetim kurulu Uyelerinin ikisi A grubu, ikisi
C grubu, ikisi ise [ grubu pay sahiplerinin gsterecegi adaylar arasindan olmak tzere, gensl
kurul tarafindan secgilecegi belirtilmis olup, B grubu paylarin herhangi bir imtiyan
buluninarnaktadr,

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi bulunmamaktadir

23.2. Paylarin hangi mevzuata gire olugturuidugu;
Thrageinin paylan Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

23.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi haklanda bilgi:
Ortakhifimuz paylant kaydilestitme esaslant gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmalctadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihra¢ edildifi hakkinda bilgi:
Paylar Tirk Liras: cinsinden satiga sunulagakiie, ..
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23.5. Kisitlamalar da dahil olmak ifizere paylara iliskin haklar ve bu haklars kullanma
prosediirit hakianda bilgi:
Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat wyaninea pay sahiplerine asafiidaki haklart saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakl (SPKn md, 19);
Jirket genel kurulu tarafindan belirlenccek kar dagiim politikalar gergevesinde ve ilgili
mevzual hiikiimlerine uygun olarak dagititan kardan pay alma hakk: bulunmakradir.

2) Hak kazanilan tarih:
Ihrag edilen paylar herhangi bir kar payr dagitim tarthi itibariyle, ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate almmaksizin diger paylarla birlikte esit olarak kar payr alma hakk: elde eder.

b) Zaman agimi:

SPKn. md. 19 ve 5PK 1-19.1 say\li Kar Pay Teblig uyannca, ortaklar ve kara katilan diger
kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay: bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen
kar pay1 avans: bedelleri dafitim tarihinden itibaren beg yilda zaman agimina ufirar. Bedelsiz
pay olarak dafrtilan kar paylarinda zaman asmni bulunmamaktadir.

¢) Hakkm kullammima iligkin simrlamalar ve bu haklun yurt disinda yerlegik pay
sahipleri tarafindan kullamim prosediirii:

Yurtdiginda yerlegik pay sahiplen, ywtiginde yerlesik pay sahipleri ile aym haklara sahiptis.
Kar payi, dagitim tarihi itibariyle meveut paylann tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate almmaksizin esit olarak dafitilir. Haklan kullamma iliskin herhangi bir simirlama
yoktur.

d) Kar payr orani veya hesaplatima yontemi, tdemelerin donemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadif:

Kar pay: oram, hesaplama yontemi ve Odemelere iligkin prosediirlerde Sermaye Piyasast
Mevzuati iie T.C. Kanunlari ve Sirket Esas S8zlegmesi’ne uyulur, Esas Sozlesme uyarinea, kar
pay1 igin zorunlu bir oran ve ddemelerin dénemini/dénemlerini ve kitmiilatif olup olmayacag:
konusunda bir belirleme yaptimamistr.

Kar payr dafatiminda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Ihragginin Esas Sézlesmesi'nin “Kar Dagitimi ve Yedek Akgeler” baghkl 31, maddesine gore;
Sirket, kar dagtimi ve yedek akge aynilmast konusunda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirlcet’in genel masrafiart ile muohtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkelert
uyarinca Sirket'ce ddenmesi ve ayrilmast zorunlu olan meblagler ile Sirket tUzel kisiligi
tarafindan ddenmesi gereken zomlu vergiler ve mali mitkellefiyetler icin aynlan karsiliklar,
hesap yili sonunda tespit olunan gelirierden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bildngoda
gdriilen net dénem karnndan varsa geemis yil zararlannin diisiihmesinden sonra kalan miktar
asafidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:
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Birinei Tertip Kanuni Yedek Akee:
a) Kalanin 9%35°1l, Tirk Ticaret Kanunu'nun 319, maddesi uyannca 8denmiy sermayenin
%20’ sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akee olarak ayrihr.

Birinci Temettii:

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yih icinde yapilan bagiglann ilave edilmesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nea saptanan oran ve miktarin alinda olmamak kaydiyla
Sirketin kar dagtim politikas: esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulea belirlenen tutarda
birinci temettil ayrilir,

Ikinei Temettit;

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar ditgiilditkten sonra kalan kismt genel kurul
kismen veya tamamen ikinei temettii pays olarak dafitmaya, dénem sonu kar olarak bilancoda
birakiaya, kanuni veya thtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olagiantistti yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir,

d) Kalan dafitilabilir safi karin %0,6%s: Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinin (u) bendinde
deginildifi sekilde belirfenen vakiflara dncelikle ddenir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

e) Tk Ticaret Kanunu'nun 519 maddesinin ikinei fikrasimn (¢) bendi geregince ikinei tertip
kanuni yedek akee aynlir.

f) Yasa hitkmii ile ayrilmast gercken yedek akgeler ile bu esas sdzlesmede pay sahipleri icin
belirlenen birinct temettit aynimadikea, bagka yedek ak¢e aynlmasma, ertesi vila kér
aktarifmasmma ve ydnetim kurulu iiyeleri ile memur, milstahdem ve iscilere kirdan pay
dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinct temettii Sdenmedikee bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Ihraggmin Esas Soziesmesi’nin “Kar Dagitim Zamami™ baghikh 32. maddesine goire;

Yillik kann pay sahiplerine hangi tarinite ne gekilde verilecegi, Sermaye Piyasast Kurulu'nun
konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurul
tarafindan kararlagtinlu. Bu ana stzlesme hiiklimlerine uygun olarak dafitilan kirlar geri
alinmaz.

Bununia birlikte Covid-19 Pandemisi nedeniyle alinan onlemler kapsamimda, 17.04.2020
tarihli, 31102 sayihi Resmi Gazete'de yayimlanan 7244 sayih “Yeni Koronaviriis (COVID-19)
Salgummin Ekonomik ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltilmas Hakkinda Kanun ile Bazt
Kanunlarda Defisiklik Yapimasina Dair Kanun” uyarinca, kar payr dagiuminag sinrlamalar
getiriimistir,

Ayrica 31.03.2020 tarihinde Ticargt Bakanh: tarafindan kamu istiraki olanlar harig, tiim
sermaye girketlerine 6z kaynaklarini koruma ve bu dogrultuda 2019 yilt hesap dénemine iliskin
olarak perceklestirilecek genel kurul toplantilarinda giindeme alinacak nakit kir payr dagitim
kararlarimn %25 ile sintch tutma duyuruse yapimistir, Kanan'un 12, maddes: kapsaminda Tiirk
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Ticaret Kanunu'na ckienen gegici madde ile Ticaret Bakanhf tarafindan yapilan duyuru
yasalastimlmighr,

Ortakhiktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, Onemli Nitelikteki islemler Tebligi I1-23.3):
Onemli nitelikteki iglemiere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve
mubalefet gerhini toplant tutanagina igleten pay sahipleri, paylanni sirkete satarak ayrilma
hakkina sahiptir,

Ortaklrktan Cikarma ve Satma Halda (SPKn md. 27, Ortakliktar Cikarma ve Satma
Haklan Tebligi $1-27.2):

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak (zere baska bir sekilde
sahip olunan paylann sirketin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veyas daha fazlasina
ulagmas: dwumunda, paya sahip olan bu kigiler agismdan azmmbikta kalan pay sahiplerini
sirketten gikarma hakk dogar. Bu kisiler, SPK tarafindar belirlienen siire iginde, azinkhikta kalan
ortaklanin paylannin iptalini ve bunlar karsil:gt gikantlacak veni paylanin kendilerine satilmasin
sirketien talep edebilirler. Cikarma hakkimn dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri
agisindan satma hakks do@ar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen stire iginde, paylarimn adil
bir bedel karmlifinda satin abpmasm, oy haklarinin Kurulea belirlenen orana veya daha
fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenierden talep
edebilirler.

Tasfiveden Pay Alma Hakk: (TTKn md. 567):

Strketin sona ermesi halinde her pay sahibi, ana sézlesmede sona eren sirketin mal varhgimn
kuilantimasina iligkin, bagka bir hitkiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oramnda katihr,

Bedelsiz Pay Edisme Haklo (TTK md.462, SPKn md. 19, Pay Tebligi VII-128.1):
Sirketin sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artim tarthindeki meveut paylara dagitihir,

Yeni Pay Alma Hakla (TTKn md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortaklhiklar icin SPKn
md, 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi 1i-18.1):

Her pay sahibi, yenti gikarilan paylan, meveut paylartnin sermayeye oramna gitire, alma hakdam
haizdir. Kayith sermaye sisteminde, gikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikee
veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢tkanlamaz.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakkt (SPKn md. 29, 30, TTKn md. 414, 415, 419, 425,
1527, Vekaleten Oy Kullamilmast ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas: Teblii Seri
No:11-20.1):

Genel kurula katlma ve oy kullanma hakky, pay sahibinin paylanim herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilanna, yonetim kuralu tarafindan MKK dan saglanan pay sahipteri listesi dikkate
almarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ady ver alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
adi1 bulunan hak sahipleri kimlik gdstererek genel kurula katiliriar.
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Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Halda (TTK md. 447, 109, 417)

Pay sahipleri girket islerine iligkin haklarim genel kurulda kullanirfar. Murahhas tiyelerle en az
bir yonetim kurulu tyesinin genel kurui toplantisinda hazir bulunmalart sarttir. Diger yonetim
kurulu Gyeleri genel kurul toplantisina katblabilirler. Yonetim kurulu, Sermaye Piyasas:
Kanununun 10/A maddesi uyaninca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarm
sahiplerine iligkin listeyi, Merkezi Kayri Kurulugu'ndan saglayacag “pay sahipleri ¢izelgesi’ne
gore diizenler, Diizenlenecek genel kurula katilabilecekler listesi, vonetim kurulu bagkam
tarafindan imzalanir ve toplantidan dnce genel kurulun yaplacag yerde bulundurulur, Listede
ozellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar veya unvanlari, adresleri, sahip olduklan pay miktan,
paylarin itibar? degerleri, gruplar, sirketin esas sermayes ile 6denmis olan tutar veya gikarilmsg
sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluya katilacaklann imza yerleri gosterilir. Genel kurula
katlanlarin imzatadifis liste “hazie bulunanlar listesi™ adint alir, Bu listede adi bulunan hak
sahipleri kimlik gstererek genel kurula kat:lirlar.

Oy Haldu (SPKn md. 30, TTKn md. 434):
Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkint haizdir.

thrageimn yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A, B, C ve I gruby
pay sahibinin 1 oy hakk: vardir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakks (SPKn md, 14, TTXn md. 437):

Finansal lablolar, konsolide finansal tablolar, ybnetim kuralunun yilhk faaliyet rapory,
denetleme raporlan ve yonetim kurulunun kir dagitim Snerisi, genel kurulun toplantisindan en
az 3} hafta Once, sirketin merkez ve gubelerinde, pay sahiplerinin incelemesine haxr
bulunduruiur, Bunlardan finansal tabiolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgl edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sivkete ait
olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir, Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, sirketin igleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglan
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiilciimi, sirketin baglt sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diirlistlik ilkeleri bakimundan 6zenli ve gercefie uygun olmalidir.

Iptal Davas: A¢ma Hakks (TTKn md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

Yénetim kurulunun kayitli sermaye sisteming iliskin esaslar cercevesinde aldify kararlar
aleyhine, genel kurul kararlarnnin iptaline iligkin httlkiimler ¢ergevesinde y6netim kurnlu dyeleri
veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, karartn ilamindan itibaren otuz giin iginde ortalhk
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar gahsen kendilerine ytkletilebildigi slgiide
yOnetim kurulu dyeleri ve hazmrladiklan raporlaria sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolaninm gergefi diirlist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallanms uygun olarak ditzenlenmemis olmas: nedeniyle dagitiian kér pay1
avansimn dofru olmamasindan dofan zararlar igin ortakliia, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kér pay1 avansinin kararfagstinidig veya
tdendifi hesap dénemi iginde pay ikiisap etmis bulunan kisilete kars: sorumludurlar. Hukuki
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sorurmluluk doguran halferin varlifs hdlinde, pay sahipleri ve yémetim kurulu tiyeleri tarafindan
Kararin ifanindan itibaren otuz giin icinde, iptal davas agiabilir,

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olomsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadiFin, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katima yetkisi bulummayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katihp oy
kultandiklanini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykinliklarin genel kurul karannin alinmasinda etkili oldugunu tleri stiren
pay sahipleri, kanun veya ana sozlegme hitkiimlerine ve 6zellikie diiriistlitk kuralina aykin olan
genel kurul kavarlan aleyhine, karar tarihinden itibaren il ay icinde iptal davasi agabilirier.

Aznnhk Haklari (TTKn md. 411, 412, 439):

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yami olarak
gerektirici scbepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢afirmasint veya penel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasint istedikleri konulan giindeme koymasm
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasma iliskin istemleri
yonetim kwulu terafindan reddedildigi veya isteme yedi is giini iginde olumiu cevap
verilmedigi takdirde, aynt pay sahiplerninin bagvurusu trerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasina girket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun dzel denetim istemini reddetmesi hdlinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarimun itibar? degeri toplam en az bir mityon Tiirk Liras: olan
pay sahipleri li¢ ay iginde girket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denetci atarnasini isteyebilir,

Ozel Denetim Isteme Hakka (TTKn md, 438):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarimin kullamlabilmesi igin gerekli oldugiu takdirde ve bilgt
alma veya inceleme hakks daha dnce kullamimissa, belirli olaylann 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasin, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir, Genel kurul istemi
onaylarsa, girket veya her bir pay sahibi otuz giin icinde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
aslive ticaret mahkemesinden bir tzel denetci atanmasini isteyebilir.

Itfa / Geri Satma Hakkn:
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakla s6z konusu degildir,

Diniistiirme Hakk:
Pay sahiplerinin dénlistlirme hakki sdz konusu degildir,

23.6. Paylarin thracina iligkin yetkili organ kararlar:

Thraggmn igbu sermaye artirimina iligkin alrg oldufu Yonetim Kurulu Karan ile;

Madde 1. Sirket Esas Sozlegmesi’nin 8. maddesinin vermis oldufu yetkiye istinaden, Sirketin
1.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavam igerisinde, 344.646.332 TL olan qikarlrg
sermayesinin 555,353,668 TI (%161,13726 oraninda) artirlarak  900.000.000 TL’ye

¢ikarilmasina,
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Madde 2. Meveut ortaklann yent pay alma hakiarinin kullandimimasina,

Madde 3. Pay Tebligi, 12/4 uyannca sermaye koyma borcunun riighan hakki sahiplerince
$irkete nakden ddenmesine veya nakden konuldugu mali migavir raporu ile tespit edilen fonlar
sebebiyle olusan borgiardan, muaccel olmas: kaydiyla, mahsup edilmesine,

Madde 4. Artirilan 555.353.668 TL’lik sermayeyi temsil edecek paylarin beheri 1,00 TL
nominal degerli 1.611,373 TL lik kisemmn imtiyazlt A grubu nsma yazih, 555.348.833 881
TL ik kismnn imuiyazstz B grubu hamiline yazily, 1.611,373 TL'lik kismimn imtiyazh C
grubu nama yazili ve 1.614,373 TL'lik kismmn imtiyazli D grubu nama yazih olarak jhrag
ediimesine,

Madde 5. Sirketin artinlan 535.353.668 TL tutartnda sermayeyi temsil eden paylarina iliskin
yeni pay alma haklartnin 1,00 TL'den 15 giin siireyle kullandsrilmasing, bu sirenin son
glinliniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim stiresinin, izleyen is giinit
akgami sona ermesine, meveut pay sahiplerinin riichan haklar kargihgmda imtivazli A grubu
nama yazih paylar igin A grubu nama, imtiyazsiz B grubu hamiline yazili paylar i¢in B grubu
hamiline, imtiyazli C grubu nama yazilt paylar igin C grubu nama, imtiyazii D gruby nama
yazill paylar i¢in ise D grubu nama yazli pay verilmesine,

Madde 6. Artinlan sermayeyi temsil eden paylara iliskin yent pay alma haklarnm
kullandiriimasindan sonra kalan paylann nominal deferden diisiik olmamak tizere Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da olusacak fiyat iizerinden 2 isglind sttrevle satilmasina,

Madde 7. Kalan paylarin Borsa Istanbul A.S, Birincil Piyasa’da sattlmasim takiben kalan paylar
olmasi halinde stz konusu paylann Borsa’da satig sitresinin bitisini takip eden 3 (iig) is giind
iginde Borsa'da haltka arz edildigi 2 (iki) glinde olugan agirhkh ortalama fiyatin ortalamasindan
agafi: olmamal izere Hamdi Akin, Akfen Holding A.S. ve Akfen International Holding B.V.
tarafindan bedelleti tam ve nakden ddenerek satin ahinacagma iliskin Hamdi Akin, Akfen
Holding A.%. ve Akfen [uternational Holding B.V."den taahhiitname alinmasina,

Madde 8. Sermaye artiimi nedeniyle ¢ikanlacak paylarm girket ortaklarina SPK ve MKK ' nin
kaydilestirme ile ilgili dilzenlemeleri ¢ergevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay
alma haklarimin kaydilestinme sistemi esaslari ¢ergevesinde kullandinlmasina,

Madde 9. Sermaye artinme islemlerinin gerceklestiritmesi amaciyla gerekli basvurularin
yapilmasy, izinlerin ahinmast ve iglemlerin ifa ve ikmali i¢in Sermaye Piyssasi Kurulu, Borsa
Istanbul A.§., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., T.C. Ticaret Bakanhf ve ilgili diger tim resmi
kurum ve kuruluglar nezdinde gerekli her tiirhl islemlerin yapiimas: hususunda yénetime yetki
verilmesine

katilanlarn oy birligi ile karar verilmistir,

23.7. Halka arz edilecek paylar izerinde, paylarin devir ve tedavitlitnGi kasitlayicl veya pay
sahibinin haklaring kullanmasina engel olacak kayitiarm bulunup bulunmadigma iligkin
bilgi:

Yoktur,

24, HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR
24.1. Halka arzmm kosullary, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka

arza katilmak icin yapilmas: gerekenler
24,1.1. Halka arzn tabi oldugo kosuilar:
Yoktur,




24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Pay B
Saymsmm | Bir Paymn
Nama / - Sermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar Pay Bayist (;rup Psfy Nom mf" Toplam (TL) | Oram (%)
Oldugu ayising Degeri *
; Oram (TL) :
e o) e
A Nama Vardur, 1.611,373 161,13726 1,60 1.611,373 0,00047
B Hamiline Yoktur. 355.348.833,881  161,13726 | 1,00 555348833881 161,13584
C MNama Vardr, 1.611,373 161,13726 1, 1.61 ],373_ 0,00047
D Nama Vardir, 1.611,373 161,13726 1,00 1611373 0,00047
TOPLAM | 555.353.668

* Meveut 344.646.332 TL lik sermayeye oramm Ifade etmekredir,

fhragginin 344.646.332 TL olan pikanimig sermayesi bedelli sermaye artimmiyla 555,353,668
TL tutannda nakit karsih i olmak iizere 900.000.000 TL ye ¢ikarttlacaltr,

Ortaklanmiza nakit karsihg1 artirdacak sermaye kargthi A grubu nama yazili pay sahiplerine
1.611,373 TL nominal degerli A grubu nama yazili pay, B grubu hamiline yazili pay sahiplerine
355.348.833,881 TL nominal deferli B grubu hamiline yazil: pay, C grubu nama yazilt pay
sahiplerine 1.611,373 TL nominal degerli C grubu nama yazih pay, D grubu nama yazih pay
sahiplerine 1.611,373 TL nominal deperli D grubu nama yazili pay verilecektir. Sirket
%161,13726 oraninda sermaye artiniimui yapmaktadir.

Thrag edilecek 1.611,373 TL nominal degerli A grubu nama yazili paylarin meveut 344,646,332
TLik girket sermayesine oram %0,00047, ihrag edilecek 555.348.833,881 TL nominal degerli
B grubu hamiline yazili paylann meveut 555.353.668 TL'lik girket sermayesine oram
¥%161,13586, ihrag edilecek 1.611,373 TL nominal degerli C grubu nama vazmli paylarn
meveut 555.353.668 TL lik girket sermayesine oram %0,00047, ihrac edilecek 1,611,373 TL
nominal degerli D grubu nama yazih paylann meveut 555353668 TL'lik girket sermayesine
oram %{,00047 olacaktir,

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katithm hakkinda bilgt:

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Irahnamenin ilanini takip eden 10 gin iginde yeni pay alma haklanmn kullammimn
baglatimast zorunludur. Yeni pay alma haklanmn kallamim stirest 15 giin olacaktr. Yeni pay
alma hakk: kullamm siiresi, bitis tarihinin resmi tatile rastlamas: durumunda izleyen isglind
aksamu sona erecektir. Bu stirenin baslangig ve bitis tarihleri 24.1.10. {d) bélimiinde belirtilmig
olup, Sirket tarafindan KAP (www kap.org.tr) araciliftyla kamuya duyurulacaktir. Yeni pay
alma haklarmin kullanidmasindan sonra kalan B grubu paylar 2 (iki) igglindl stireyle BIAS ta
satiga sunulacakitr, Ihraggimin imtiyazh paylarina sahip ortaklar tarafindan s62 konusu paylara
iliskin riighan haklarnnmn tamaminn kullamlacagina iligkin taahhiitname verilmis olmasindan
kaynakh kalan imtiyazl pay olmayacaktir.
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Satisa sunulacak paylann nominal tutars ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu
e Ortakh@in internet sitesi (www.akfenpyo.com.tr), KAP'ta (wwwkap.org.tt) ve Info

Yatinm'in internet sitesinde (www.infovatirim.com) ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklartn kullamulmas) ve yeni pay alma haklarimn kullamimasinim ardindan
kalan paylanin Borsa [stanbul A.$. Birineil Piyasasi’nda satilamayanlar olmas: halinde halka
arzindan sonva kalan satilamayan kismimn tamanun, hatka arz fiyatinm ortalamasindan asagit
olmamak Uzere paylann Borsa’da satig siiresinin bitigint takip eden 3 (fig) is giini iginde
nominal degerden asagt olmamak (izere Borsa’da halka arz edildigi iki glinde olugan agirlikhl
ortalama fiyatin ortalamasindan bedelleri tam olarak ve nakden 8denersk Hamdi Akin, Akfen
Holding A.5. ve Akfen Intemational Holding B.V. tarafindan satin alinacaktir.

24,1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis vintemi ve basvuru yekli:

Meveut pay sahipleri, yeni pay alma haklanm 1,00 TL nominal degerli pay igin 1,00 TL
nominal deger dzerinden kullanacaklardrr.

Yent pay alma haklanmin kollaninmundan sonra kalan kisim ise SPK’min [ — 5.2 Sermaye
Piyvasast Aracglarimin Satig Tebligi'nde yer alan “Borsa’da Satiy” ydntemi ile nominal degerden
asag1 olmamak tizere BIAS Birincil Piyasada olugacak fiyattan satilacaktir.

Bu sermaye arlirimunda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis
siresi iginde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalart
gerekir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluglann Hstesi BIAS, TSPB ve SPK’ nin
internet sitelerinde yer almaktadir.

BIST te islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarinim listesi Borsa Istanbul A.S.'nin internet
sitesi www horsaistanbul.com “Uyeler” baghkl bélimiinde ver almaktadir, Borsa Istanbul
A5 "nin telefon numaras: 0212 298 21 00’diwr.

b) Pay bedellerinin denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:
Pay bedelleri, Ihragginin Fiba Banka Ankara Kurumsal Subesi nezdindeki TR72 0010 3000
0000 0003 0067 10 no’lu dzel banka hesabina yatirlacaktir,

"

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylart Merkezi Kaydi Sistemde yetkili
kuruluglar nezdinde yatmm hesaplannda mubafaza ve takip edilen ortaklanmuz, yveni pay
tutaring yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktariimak tizere,
yeni pay alma hakla kullanim stiresi iginde tam ve nakit olarak yetkili kurulugiar nezdindeki

yatirim hesaplarina yatiracaklardir.,

Bu sermaye artinmunda yeni pay alma hakkam kullanmal istemeyen ortaklarinmz, bu haklarim
yeni pay alma bakk) kullamm siiresi igerisinde Borsa'da riighan haklart kupon pazarinda

satabilirler.
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rharsd Woia7E GOBE TRID COLE



Yeni pay alma haklarimn kullammandan sonra kalan B grubu paylar iki is gtindi stireyle, nominal
degerden asag1 olmamak tizere Borsa Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satilacaktir,

Ihragguun imtiyazh paylarina sahip ortaklar tarafindan séz konusu paylara iliskin riighan
haklarinm tamarmimn kuilanilacagina iligkin taahhiitname verilmis olmasindan kaynakly kalan
imtiyazh pay olmayacaktir,

Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyven tasarruf sahiplerinin satig
sitresi icinde Borsa Istanbul A.8.’de islem yapmaya yetkili borsa diyesi kuruluslardan birine
bagvurmalar: gerekmektedir. Pay bedelleri sang islemini yiirGten borsa dyesi Info Yatiim
tarafindan tahsil edildikce thragoinin Fiba Banka Ankara Kurumsal Subesi nezdindeki TR72
0010 3000 0000 0003 8067 10 no’lu Gzel banka hesabina yatirilacaktir,

Yeni pay alma haklarn kullamidiktan sonra Borsa Birincil Piyasa’da satisi yapilan paylann
takasi T+ 2 giin sopra Takasbank / MKK nezdinde gerceklegtirilecektir.

¢} Bagvura yerleri:
Yeni pay alma haklan 24,1.10, boiiimiinde belirtildigi sekilde kullamlacaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullammindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarrufl sahiplerinin satiy siiresi icinde Borsa [stanbul A.$.’de islem yapmaya yetkili
kuruluglardan birine bagvurmalar gerekmekiedir.

Borsa’da iglem yapmaya yetkili kuruluglarin adres ve telefonlarina iliskin bilgi Borsa Istanbul
{www,borsatstanbul com), TSPB (www.ispb.orp.tr) ve SPK’'min (www.spk.gov.lr) internet
sitelerinde yer almaktadir,

Halka arz edilecek paylara iliskin aracilik iglemleri Info Yatim tarafindan yapilacaktir.

Halka Arza Aracilik Eden Kurulug | Info Yatirim Menkul Degerler A.S,
Adresi Kustepe Mah. Mecidiyeksy Yolu Cad. No: 14 K:8-9
. Mecidiveksy - Sisli /stanbul
Telefon (0212)319 26 00
Fax (0212) 324 84 26
internet Adresi www. infoyatiriin.com _J

d) Paylarin dafitim zamam ve yeri:
Halka arzdan pay alan ortaklanimizin sdz konusu paylan Sermaye Piyasast Mevzuat
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktr,

24.1.4. Hazlka arzin pe zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecefi veya
ertelenchilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigma dair
aciklama:

Halka arzin iptali; halka arzin basiangicindan énce [hrageimn acze diigmesi, konkordato teklif
ctmesi, iflas davasi acilimasy, tasfiyeye girmesi, varliklarimn onemil bir bélimint elden
¢ikarmasi, izahname ve tasarruf sahiplerine satts duyurusunda yer alan bilgilerin gergegie aykin

hale gelmesi sonucunu doguracak degi '11cllklerm ortaya gikimast hallermde mﬂmkﬁndux
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Aynea SPK’min II-5.1 sayill “Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi"nin 24. maddesi hitkmit
geregi, izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde satga baglamadan dnce veya satis stiresi
igerisinde yatinmeilanin yatirim kararlarin etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin
ortaya ¢tkmasi halinde bu durum Thrager veya yetkili kurulus tarafindan vazih olarak derhal
Kurwla bildirilir. Degistklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢tkmast halinde, [hrage
veya ihrageimn uygun goriisii tizerine yetkili kuruluslar tarafindan saty siireci durdurulabilir,
Bu durum yazir olarak derhal Kurula bildirilir. Sats sireci lhrager veya yetkilt kurulusiar
tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi halinde Kurulea satis stirecinin durdurulmasina
karar verilebilir.

Degisikiik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikemas: halinde, sati siireci durdurulabilir,
Degigtirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinil icinde
SPKn’da yer alan esaslar cergevesinde SPK tarafindan onaylamr ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara itiskin kisimlan yayimlamr.

Degigiklik veya yeni hususlarin yay:mlanmasindan 6nce pay satin ahmak igin talepte bulunmus
olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayunlanmasindan itibaren iki is
giind igerisinde taleplerini geri alma hakkina sahiptir.

24.1.5. Kargslanamayan taleplere ait bedeller ile yatirunclar tarafmdan satis fiyatimin
iizerinde iidenen tutarlarm iade gekli hakkmda bilgi:

Birincil Piyasa'da gerceklesecek satig fiyatt Gzerinden satis yaplacafindan, yatmmenar
tarafindan satig fiyatinin {izerinde bir bede! Sdenmesi veya karsilanamayan talep durumu s6z
konusu olmayacaktir.

24.1.6. Talep cdilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: haklonda bilgi:

Ortakiar, [hraggida sahip olduklar: paylaninin %161,13726 oraninda bedelli pay alma haklarn:
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklanmin kullaniimasindan sonra kalan paylanin hatka
arzinda yatnmaelarin satin almas: igin bir simrlama bulunmamaktadir. Talep edilebilecek pay
adedi ! TL nominal degerli paylar ve katlan seklinde olacaktir.

24.1.7, Yatirmmenlarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarima iliskin bilgi:
SPKn’nun 8%inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, sahisa
baglamadan 6nce veya satig siiresi iginde yatirimeilann yatiim karann etkileyebilecek
degisiklik veya yenl hususlarm ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrages veya yetkili kurulug
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirtlir,

Degigiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast halinde, satis stireci durdurulabilir,
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is gitnii iginde

Sermaye Piyasas) Kanunu'nda yer alan esaslar ger¢evesinde Kurulea onaylamr ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kism yayunlani,
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Degigiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmusg
olan yatinmetlar, izahnamede yapilan ek ve defigiklikierin vayunlanmasindan itibaren iki is
giinit icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler,

24.1.8, Paylar: teslim yéntemi ve silresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestinme esaslan ergevesinde MKX tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek ojup, payiarm fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullamm
stirest boyuneca hak kullamm igleminin yapildift giin icerisinde MKK diizenlemeleri
cergevesinden kayden teshim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglaninim ne jekilde kamuya duyurulacagit haklanda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurulun sermaye piyasas araglarinin satigina iligkin diizentemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitym listesinin kesinfestifi giindl takip eden 1ki is giinii igerisinde
Kural’'un &zel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemelert uyarinca kamuya
duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iligkin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimin lkasitlamap kosittanmadig, lastlandiysa kisitlanma
nedenlerine iligkin bilgi:

Yoktur.

b) Belli kisilere tahsis ediler paylarin ayr1 ayr1 nominal defer ve sayis:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma halklonmn kullanilmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karar

almp alinmadgy:
Yoktur.

d} Yeni pay alma haklari, agagida belirtilen bagvurn yerlerinde, ilan edHecek
tarihler arasinda, 15 piin siireyle kuliandiridacakiir, Ba siirenin son giinliniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakla kallanim sitresi, izleyen is gitnii aksam sona
crecektir,

Bir payin nominat degeri 1,00 TL olup, 1,00 TL'den satiga sunulacaktir, Yeni pay alma
haklart Sirket tarafindan daha sonra KAP araciliflyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda 15
gln stireyle kullandirfacaktir. Bu sermaye artirminda yeni pay alma haklanm kulianmak
isteyen tasarraf sahiplerinin, yeni pay alma hakk: kollarnm siiresi icerisinde paylarinn
bulundugu arac: kuruma bagvurmas: gerekmektedir.

¢) Ortaklarmn, oikarilmis sermayedeki meveut paylarina pére yeni pay alma
orann

%161,13726

f)  Pay bedelierinin ddenme yeri ve gsekline iligkin bilgi:
Pay bedelleri, [hraggimn Fiba Banka Ankara Kurumsal Subesi nezdindeki TR72 0010
3000 0000 0003 0067 10 no’lu dzel banka hesabina yatirilacakur,
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Yeni pay alma haklanm kuilanmak isteyen ve paylant Merkezi Kaydi Sistemde vetkili
kuruluglar nezdinde yatirum hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarmiz, yeni pay
tutarimy yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktanimak tzere,
yeni pay alma hakkr kullamm siiresi iginde tam ve nakit olarak yetkili kurutuslar nezdindeki
yatirm hesaplarina yatiracaklardir.

¢) Basvuru sekhi ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

i} Yeni pay alma haklarint kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylan dolagimda olmayanlar yeni pay ftutarim: hesaplanmm bulundugu araci
kurumlar veya iliraggr aracihifiyla

b. Paylan dolajimda olanlar ise yeni pay tutanin hesaplarinin bulundugu aracy kurumlar
aracilifiyia

yeni pay alma hakk kullamm stirest iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

it} Belirtilen yeni pay alma hakk: kullamum stiresi iginde pay bedellerinin ddenmemesi
halinde, yent pay alma hakda kullamitamayacakiir,

1it) Bu sermaye artirmunda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimz, yeni
pay alma hakk: kullanim siiresi icinde bu hakkint satabilirler.

h) Kullamlmayan yeni pay alma haklarmm nasi! deierlendirilecegine iligkin bilgi:
Bu sermaye artrpminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklarumiz, bu
haklarini yeni pay alma halda kullamm stires; icinde satabilirler.

Yeni pay alma haklarimn kullamimindan sonva kalan B prubu paylar iki is glnii sireyle, nominal
degerden agai olmamak tizere Borsa Birincit Plyasa'da olusacak fiyattan sattlacaktir,
Ihraggrmin imtiyazit paylarina sahip ortaklar tarafindan sdz konusu paylara iliskin riichan
haklariin tamamimn kulanilacagina iliskin taghhttname verilmis olmasindan kaynakh kalan
imtiyazh pay olmayacakitir,

Yeni pay alma haklarmin kullaniimast ve yeni pay alma haklannin kullamimasimin ardindan
kalan paylarnin Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi’nda satilamayanlar olmas: hatinde halka
arzindan sonra sattlamayan kismimmn tamamn, halke arz fiyatimn ortalamasindan asagt
olmamak wizere paylarn Borsa’da satis siiresinin bitigini takip eden 3 (iig) is ginit i¢inde
nominal degerden agan olmamak iizere Borsa’da halka arz edildigi iki giinde olusan aguhikh
ortalama fiyatin crtalamasimdan Hamdi Akin, Akfen Holding A.S. ve Akfen International
Holding B.V. tarafindan bedelleri tam ve nakden tdenerek satin ahnacaktr,

24.1.11. Satin alma tashhiidiinde bufunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyats ile bu Kisilerin ihrage ile olan iliskisi haklunda bilgi:

Satin Alma
Tashhiidtinde Adres hracer ile Tlighisi
Bujunan
Hamdi Akin Levent Loft Bliylikdere Caddesi No:201 C Blok i'hraq.t;mm %55,70
' Kat:8 Daire:151 34394 f.,aov::nt, Istanbu! spramnda ortagdir,
s Koza Sokak, No:22, Kazim Ozalp, Cankaya, Dragginm 930,37
Akfen Holding A.5. Ankara ’ ’ oralﬁﬁda ortafdir.
Akfen International | Herikerbergweg 238, 1101 CM Amsterdam, The Hamdi Akm"m tek
Holding B.V.

JMetherlands % otjak oldu fu sirkettir,
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Bir Paymn Satin Alma Fiyatt: Artinlan sermayeyi temsil edecek paylarin yeni pay alma hakk
sitreci ve paylann Borsa®da halka arzindan sonra kalan satilamayan kisminin, paylarin Borsa’da
satis stiresinin bitisini takip eden 3 (ii¢) i5 giind icinde nominal degerden agadt elmamalk iizere

Ay

Borsa'da halka arz edildigi iki glinde olusan afnrlikle ortalama fiyaiin ortalamasmdan

Hamdi Alon, Akfen Holding A8 ve Akfen International Holding B.V. tarafindan

bedelleri tam olarak ve nakden Gdenerek satin alinacag taahhiit edilmigtir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine sahs duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duywrusu  yalmzea KAPta (www.kap.orgtr), Thragemin
{www.akfengyo.com.tr) ve Info Yatmm'm (www.infoyatirim.com) internet sitesinde ilan
edilecektir,

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinhip nemalandinidmayacag,
nemalandiritacaksa esaslars:
Nemualandinimayacakiir,

24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Adi Soyady Sirket
Hamdi Akin Akfen Gayrimenkul Yatiim Ortakh@ A5,
Pelin Ak (zalp Akfen Gavrimenkul Yatnm Oitakchin A5,
Selim Akin Aklfen Gavrimenkul Yatinm Ontakh A8,
Irfan Ercivas Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakhf) AS.
Sila Ciliz Inang Akfen Gayrimenkul Yatimm Oriakliin A5
Giindogan Durak Akfen Gayrimenkul Yatmm Ortakhf ALS.
Mechmet Bahattin Yiicel Alfen Gayrimenkul Yatinm Oriakhifn A5
Ariz Ahmet Kacar Akfen Gayrimenkul Yabrim Ortakhgn A5
Ofur Sanet Akfen Gayrimenkul Yatirm Ortaklhin A5,
Sertac Fuad Karaadaoslu Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortaklifn A.5.
Yuguf Anil Akfen Gayrimenku! Yatrmm Ortakhify A5
Memduh Olcyay Turan Alkfen Gayrimenku! Yatinm Ortakiii A.S.
Ibrahin Sitha Gilgsav = Akfen Gayrimenku} Yatiim Ortakligs A3
Aysesill Yilmar Akfen Gayrimenku} Yatinm Qrtaklign A.S.
; Asli Canan Ocal Aldfen Gayrimenkul Yatmm Ortakiin A 8.
Hiseyin Yimar | o Akfen Holding A8, ve bagh ortakliklan
Emrehan Eroetin Akfen Holding A.S. ve bagl crtakliklan
Sabahattin Hhan Akfen Holding A.5. ve bagh ortakhklan
Seckin Yetkin Akfen Holding A.S. ve bagl ortakliklan
Nilitfer Tashes Aldfen Holding A5, ve badli ortakliklan
Rafet Yiksel Akfen Holding A.5. ve bagh ortakliklan
Fatma Gitlbin Uzuner Bekit Akfen Holding A. 8. ve bagh ortakliklan
Tuba Sahanoglu Akfen Holding A.S. ve bajtl ortakliklan
Senol Arslan Abkfen Holding A.S. ve bakli ortakliklar
Avlin Corman Akfen Holding A.5. ve badh ortakhklar
Baris Ozata Akfen Holding A8, ve bagli ortakliklan
Murat Yaziegil Alfen Holding A.8. ve baili ortakliklar
Betil Yarimkaya Akfen Holding A.S. ve badl ortakhilan
Soner Baser Akfen Holding A 8. ve bagh ortakhklar
Abidin Oguz Simgek Alkfen Holding A.S. ve bagh ortakliklan
Emre Uzer Akfen Holding A.8. ve bagh ortakliklan
Unsal Ercke Akfen Holding A.§. ve bagh ortakhiklan ‘
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Namik Kemal Gokalp

info Yatwun Menkui Degerler A.5.

Mehmet fiva Qokalp

fnfo Yaturum Menkul Degerler A8,

Murat Tanridver

[nfo Yatuim Menkul Degerler A.S.

Bitlent Kirnnh

info Yatrum Menkul Deperler A8,

fivas Avel Inifo Yatinm Menkul Degierler AS.

; Ayca Gokalp Info ¥atirum Menku! Degerler A5
Elvan Soydas 1nfo Yaunm Menkul Deferler ALS.

Ender Sahin {nfo Yatirun Menkul Degetler A5,

_ Tarner Akbal info Yatirim Menkul Deperler A.5.
Yusuf Al Alan Info Yatirim Menku! Degerler A5,

Alper Oziini Info Yatrim Menkul Degerler A5,

Engia Emre Secen

info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Hasan Tuna Cetinkaya

Info Yatrim Menkul Defierler AS.

Mehmet Mert Yiimaz

Info Yatiran Menkul Degerler A.S.

Unut Kurean

Info Yaurun Menkul Deserler A.5.

Cem Salik

info Yatirnn Menkul Degierler A.5.

Sibel Gin

fnfo Yatwim Menkul Degerler A.S.

Nevin Bozan

info Yatirim Menkul Degerler A S

Mehmet Inang Bas

Info Yatirnn Menkul Degerler A.S.

Murat Yalgm

Info Yaunm Menkul Degerler A.S.

Hiiseyin Giller

Info Yatmm Menkul Degerler A.§.

Temur Kayhan

Info Yatmm Menkul Degerler A 8.

Himeyra Odabig nfo Yaunm Menkul Deferler A 8.

Murutlah Kanbak nfo Yatrym Menkul Degerler A 8,

Korem Qzten Info Yatwun Menkul Degerler ALS,
Beda Akkkus Tecer Goney Batimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mizavirlik A8,
Damnla Harman Giiney Bagunsiz Denetimn ve Serbeost Muhasebeel Mali Misaviclik A5,
Alper Ekbul Glney Bagnnsiz Denetiin ve Serbest Muhasebec! Mali Migavirlik A3,
Mehmet Can Altintas Glney Bagunsiz Denetimn ve Serbess Muhasebeci Mali Mugavirlik A3,
Onur Unal Giney Bafynsiz Denetim ve Serbest Muliasebeei Mali Miisavirlile A.S.
Muzzzer Dithan Ureu Giney Bagnmsiz Denetimn ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Tolga Ozdemir Giiney Bagunsiz Denetirm ve Serbest Muhasebeci Mali Mbgavirlik A.S.
Serdar Kék Glney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeei Mali Milsavitlik A S
Setvi Hardal Giiney Bagimstz Denetitn ve Serbest Muhasebeci Malf Musavirlik A.S.

Banur Tirker Ates

Ciiiney Bagunsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Malt Mbsaviclik A.S.

Yusuf Dagdeviren

Gliney Balimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Malt Musavirlik A.S.

Ezzi Taskdy Guney Baimsiz Denetim ve Serbest Muhasebaci Mali Misavirlik A.5.
Emine Pinar Simsek Glhney Bafimsiz Denetivg ve Serbest Muhasebeci Malt Musaviclik A.S.
Mustafa Emin Aytan Giney Bafimsiz Denetimn ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirtik A.5.

Em;}ur Somuk KEPMG Yemint Mali Mivsavirlik A5,
Emrah Akin KPMG Yeminti Mali Misavirlilk A.S.
Hilseyin Sevim EPMG Yeminli Mali Mitsavitlik A.8.

Selin Gilnay EPM Yeminkli Mali Miisavirlik A.S.

24.2. Dagrtim ve tahsis plam:

24.2.1. ihracemm bildigi dleiide, ihraccimn ana hissedarlar: veya yonetim kuruly iyeleri
ile yonetimde s6z sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taabhiidiinde bulonma
niyetinin olup olmadif veya herhangi bir kisinio halka arz edilecek paylarm ylizde
besinden fazlasina taahhtitte bulunmaya niyetli olup olmadigna iliskin bilgi:
[zahnamenin 24.1.11 maddesinde belirtildigi iizere Hamdi Akin, Akfen Holding A.S. ve Akfen
International Holding B.V . _tarafindan. bedelli sermaye avtirem kapsaminda riichan haklannm
kullamimas: ve riichan haldarimn kullamimasimn ardindan kalan paylann Borsa stanbul A.8.
Birincil Pivasasi’nda satilamayanlar olmast halinde halka arzindan sonra kalan satilamayan

lemlmn tamammm halka arz ﬁvattmn ortalamasmd agag1 olmamak fizere paylann Borsa da
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Borsa’da hallea arz edildifi iki ginde olusan agirlikl: ortalama fivatin ortalamasindan bedelles
tam ve nakden 6denerek satin abnacag: taahhiit edilmistir,

24.2.2. Talepte bulunan yatiruneilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarinm
bildirilme siireci hakkmmda bilgi:

Yeni pay alma haklanmn kullandmiimasindan sonra kalan paylar “Borsa’da Sats” yontemi
kultanilarak Borsa Istanbul A.$. (BIAS) de nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla BIAS
Birinei Piyasa’da olugacak fiyattan iki is giindl stireyle halka arz edilecekiir. Halka arzdan pay
almak i¢in talepte bulunan yatirimeilar, halka arzdan aldiklar: kesinlesmiy pay miktarim halka
arzdan pay almak i¢in bagvurduklart arac: kurumdan Gdrenebileceklerdir. Halka arzdan alinan
paylann kesinlegmis miktari, halka arza katildiklart giinden iki gtin sonra (T+2) yatnimeilann
hesaplarina gegecektir,

24.3. Paylarmn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1-TL nominal deferli bir paym satig fiyats ile talepte bulupan yatirimemin
katlanacag) maliyetler haklknda bilgi:

Yeni pay alma haklartmin kalanumt 1,00 TL nominal degerli pay i¢in 1,00 TL den, yeni pay
alma haklarnnn kullamimindan sonra kalan B grubu paylar ise nominal degerden asag olmamak
tizere Borsa Birineil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Yeni pay alma haklariin kullanilmas: ve yeni pay haklanmin kullaniimastmin ardindan kalan
paylarm Borsa Istanbul Birincil Piyasasi'nda satilamayaniar obmasi halinde halka arzindan
sonra kalan satilamayan kismunin tamaminin, halka arz fiyatinin ortalamasindan agag: olimatmak
lizere paylarmn Borsa’da satig siiresinin bitisini takip eden 3 (ig) is glinii icinde nominal
deferden agagi olmamak lizere Borsa’da halka arz edildigi iki giinde olusan agwlikl ortalame
fiyatin ortalamasmdan bedelleti tam ve nakden ddenmek tizere satin alinacagi Hemdi Ak,
Akfen Holding A.5. ve Akfen International Holding B.V. tarafindan taakhiit edilmistir.

Ihvaggimin imtiyazlh paylarma sahip ortaklar tarafindan séz konusu paylara iligkin riighan
haklarinin tamamimn kullamlacagma iliskin taahhiltname verilmig olmasindan kaynakh kalan
imtivazh pay olmayacaktr,

Talepte bulunan yatinmeilar bagvurdukian arac kurumun aracilik komisyonu, masraf, hizmet
dereti gibi iicretlendirmelerine tabi olacaktr, MKK tarafindan araci kuruvluglara tshakiuk
ettirilen ve pay tutan Uzerinden hesaplanan hizmet bedel] araci kurumlarm uygulemalarima
istinaden yatirimcilardan tahsil edilebilir.

Info Yaturim, MKK tarafindan sermaye artinny icin aracl kuruma yansitilan hizmet bedelini
miigterilerine yansitmakta olup, Info Yatinm’in ayrica yatinimeilardan talep edecepi komisyon
ve benzeri giderler agafidaki tabloda gdsterilmistir.

Yatiriuncimn Bagka
Aracr Kurulugtaki EFT Damga
Hesabma Virman Ucreti | Vergisi

Ucreti
|___ info Yatirim Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur | Yoktur Yokiur

Hesap | Sermave Plyasas:
Kurum Agma | Aracimn MEK'ya
Ucreti | Virman Uereti




24.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullandan yontemler ile satig fiyatinm belirli
oimamasy durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siiveci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Yeni pay alma haklarimn kullaninn 1,00 TL nominal degerden, yeni pay alma haklarmn
kullammindan sonra kalan B grubu paylar ise nominal degerden asafi olmarmak Uzere Borsa
Birincil Piyasa'da olugacak fiyattan salilacakur, Satista, Sermaye Pivasast Kurulw'nun 11-5.2
sayih Sermaye Piyasasi Araclanmn Satgt Tebliginde yer alan “Borsa’da Satis” yontemi
kullamlacaktir,

Yeni pay alma haklarinin kullanilmas: ve yem pay haklarinm kullamlmasimn srdindan kalan
paylarin Borsa Istanbul A $. Bivincil Piyasasi’nda sattlamayanlar olmast halinde halka arzindan
sonra kalan satilamayan kisnumn tamanintn, halka arz fiyatimin ortalamasindan asag olmamak
itzere paylanin Borsa’da satig siiresinin bitigini takip eden 3 (iig) i3 giinil i¢inde nominal
degerden agag) olmamak Gzere Borsa’da halka arz edildigi iki giinde olusan agwlikh ortalama
fiyatin ortalamasindan bedelleri tam ve nakden ddenmek Gzere satin almacag: Hamdi Akin,
Akfen Holding A.§. ve Akfen International Holding B.V. tarafindan taahhiit edilmistir.

Ihraggimn imtiyazli paylanma sahip ortaklar tarafindan stz konusu paylara iliskin ritghan
haklarinin tarmamimn kullamlacagina iliskin taahhiitname verilmis olmasindan kaynaklt kalan
imtivazlt pay olmayacaktir,

Yeni pay alma hakiarimin kullamim stiresi 15 giin olup, tasaruf sahiplerine satis siiresi 2 ig
giintidlir. Tasarraf sahipleri igin satiy slresinin baglangic ve bitis tarihleri Thraccmm
wwwaklengyo.com.tr, KAP m www.kap.orgtr ve yetkili kurulusun www infovatirim.com
internet sitelerinde ilan edilecek tasarruf sahiplerine sattg duyurusunda belirtitecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki ksitlanmigsa yeni pay alma hakkmin kisittanmasmadan dolay:
menfaat saglayanlar hakkimda bilgi:
Yeni pay alma haklan kisitlanmamakiadir.

24.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kurulunglar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarimn kullamilmasindan sonra kalan paylann satisina aracilik edecek
kurulug:

Halka Arza Aracibk Eden Kurulus | Info Yatirun Menkul Defierler A.S.

Adresi Kugtepe Mah. Mecidiyekéy Yolu Cad. No:14 K:8-9
Mecidiyekay ~ 8isli /lstanbul

Telefon (0212) 319 26 00

Fax (0212324 84 26

Internei Adresi www.infayatirim.com

24.4.2, Halka arzin yapdacap iilkelerde yer alan saklama ve Gdeme kuruluglarinin
isimleri:
Paylann ihrag ve satig islemleri Turkiye Cumhuriyeti'nde gergeklestirileceginden, paylann
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24.4.3. Araalik tirii haklanda bilgi:
Info Yatinm, sermaye arbinmina araciik iglemlerini “En lyi Gayret” aracilipt ile
gergexlegtirecek olup, bu dogrultuda herhangi bir yiikienim soz konusu degildir.

Ylikienimde Bulunulan Yiklenimde Bulenulmayan
Paylarm Paylarin
. ] Olugturutmuygsa _ Nominal | Halka Arz, Nominal Haika Arz
Yetkili ) Araciiifin , : . :
Kurulus Kolnsors:hyumda Tlirl Degeri | dilen Paylara Degeri Edilen qu!ara
ki Pozisyonu (TL) Qram (%) (TL) Oram (%)
info Yatrm "En Iyi
Menkul Yoktur Gayret Yoktur Yaktur 553.353.068 100,00
Regerler A5 | Aracilii

24.4.4. Aracihik sizlegmesi haklanda bilgi

Yetkili Kurulus olan Info Yatirirn ile lhracer arasinda 02.06 2021 tarihinde “Sermaye Artirim
Aracihk Sozlesmesi” imzalannustir. En iyl gayret araciifn ile gergeklestirilecek sermaye
artinm  sliresi igerisinde ortaklarca kullanilmayan yeni pay alma haklan nedeniyle kalan
paylarui Borsa Birincil Piyasa’da satig Info Yatium tarafindan yaprlacaktir,

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tlizel kisilerin menfaatleri:
Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya tizel kisi yoktur. Sirket 9zkaynak, [nfo
Yatirim ise aracilik komisyonu elde edecekiir,

Halka arzdan ¢nemli menfaati olan Info Vaturim haricinde damsmanlar bulunmamaktadiz.
Sermaye artiruminin taratlars arasinda ¢atisan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir. Yetkili
Kurulugun sermaye artirimi nedentyle elde edecegi komisyon harig, degrudan ya da dolayh
olarak sermaye artirminin bagansina baglanmsg bir ekonornik ¢ikan bulunmamaktadir. Yetkili
Kurulug ile Thrageinin sermayesinin %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda
herhangi bir anlagma bulunmamaktadsr.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

25.1, Paytarm Borsada iglem gérmesi i¢in bagvuru yapilip yapiimadigs ve biliniyorsa en
erken islem gdrme tarihleri:

fhragoimin paylan (B grubu hamiline vazih paylar), 11.03.2011 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul’da Yildiz Pazar'da AKFGY koduyla islem gérmektedir.

irket paylan Borsa’da islem gordUgl i¢in sermaye artinminda ihrag edilen paylar (B grubu
hamiline yazih paylar) yeni pay alma haklarmin kullamm siivesi boywnca hak kullamm
iglerninin yapidii giin igerisinde MKK. dilzenlemeleri ¢ercevesinden kayden teslim edilerck
Borsa'da iglem gormeye baglayacaktir. A, C ve D grubu nama yazih paylar Borsa'da isiem
gérmeyecektir,

Paylar, Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artimmlan
nedeniyle ihrag edecekleri paylari, sermaye artirimu sonucu ofugan yeni sermayenin Ticaret
Sicili’ne tescil edilmesini takiben bagka bir iglemn ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin
Borsa kotuna alinir,
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25.2. Ihraggmin aym grup paylarmin borsaya kote olup olmadifina/borsada islem gériip
gérmedigine veya bu hususiara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Ilhrageimn paylart (B grubu hamiline vazili paylar), 11.05.2011 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul’da Yildiz Pazar’da AKFGY koduyla islem gormektedir,

BIST te islem gorenler disinda meveut duramda Thraggmn; ihrag ettigi, borsalarda islem géren
herhangi bir sermaye piyasasi aract veya bu hususlarla ilgili bir bagvurusu bulunmamalkiadr,

Bu izahname kapsarmnda ihrag edilecek A, C ve D grubu nama yazih paylar Borsa’da isiem
gormeyecek olup, B grubu hamiline yazili paylar ise Borsa'da islein gorecektir.

25.3. Borsada islem gbrmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

~ 88z konusu paylarla aynt grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmelara satiga
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihraggmm bagka bir grup paymin veya sermaye piyasas  araclarmm
tahsisli/mitelikli yatimmmeilara satisa ya da halka arza konu edilmiesi durumunda

bu istemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas: araclarinin
sayisi, nominal degeri ve dzellilderi hakkinda ayrmnl bilgi:
Yolktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicilifin esastan:
Yokitur,

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAABHUTLER
26.1. Paylarmi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktuor,

26.2. Paylarint halka arz edecek ortaklann satisa sundugu paylariz nominal deferi
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolapmdaki pay miktarimn artinimamasma iligkin
tazhhiitler:

a) Thracer tarafindan verilen tashhiit: Yoktur.

b) Ortaklar tarafindas verilen taakhiitler: Yoktur,

¢} Sermaye piyasast mevzuatt kapsaminda verilen taahhiitler: Yolctur.

d} Yetkili kurnluglar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur,

¢} Taahhiitlerde yer alan dier 6nem}i hususlar: Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIVETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihragoinin elde edeceii net gelir ile katlanacaf tahmini toplam ve
pay bagina maliyet:

Ihraca iligkin toplam maliyetin 1.650.000 TL olaca tahmin edilmektedir, Ihrag ve halka arz
edilecek 1,00 TL nominal degerli paylarin toplarm 555.353.668 TL olup, bu durumda ihrag ve

halk dilecek pay basina digen maliyet 0,00297 TL djr. Bunynlebirlikte Sirketi
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ortaklarindan Hamdi Alin'dan 44.378.444 TL ve Akfen Holding A.S.’den 33.832.717 TL
olmak tizere toplamda safilanan 78.211.161 TL'Hk kaynapm sermaye artmmnda Sirket
borglarina mahsuben kullamiacak oimast dofrultusunda, Ortakhin thrag ve halka arzdan elde
edeceg nihai gelirin 475.492.507 TL olmast beklenmektedir.

Sermaye Artirim Maliyeti (TL)
SPK Ucreti (%0,2) 1.110,707
Borsa Kotasyon Ucreti (%0,03 + BSMV) 174.936
MKEK Ihra¢gt Hizmet Bedeli (240,005 + BSMV) 29.156
Aracilitk Komisyonu (100.000 TT + BSMV) 135000
Rekabet Kuramu (%0,04) | 222,141
Difer B8.059
Toplam Maliyet | 1.650.000
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 555.353.668
Pay Basina Maliyvet B 0,00297

27.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanun yerleri:

Akfen Gayrimenkul Yatmm Ortakhifi A.$.'nin 1.000.000.000 TL kayith sermaye tavam
igerisinde, 344.646.332 TL, olan gikarilmig sermayesi 555.353.668 TL (%161,13726 oranmnda)
artimilarak 900.000.000 TL've qikartlacak olup, Pay Tebligi, 12/4 uyannca sermaye koyma
borcunun riighan hakka sahiplerince nakden tdenmesine veya nakden konuldugu mali miisavir
raporu ile tespit edilen fonlar sebebiyle olusan borglardan, muaccel olmasi kaydiyla, mahsup
edilmesine karar verilmistir.

Bedelli sermaye artmnu kapsaminda ituag edilecek 355.353.668 TL nominal degerli pay
kargihgr minimum 555.353.668 TL olmas: beklenen senmaye artinm gelirinden 1.650.000 TL
olmas1 beklenen masraflar dustilditkten sonra 553.703.668 TL kaynak elde edilmesi
planianmakla birlikie, tsbu karar tarihi itibariyla Sirketin hakim ortaklarndan Hamdi Akin’dan
44,378.444 TL ve Akfen Holding A.$.den 33.832,717 TL olmak tizere toplamda sajlanan
78.211.16)1 TL'lik kaynagin sermaye arhmminda Sirket borglarina mahsuben kullamiimas
sonucunda sermaye artirimindan elde edilecek nihai kaynak tutarinm 475.492.507 TL olmast
beklenmektedir.

Sirketin sahip oldugu portfiylin ¢ogunluunun “Otel” olmas:i nedeniyle Covid-19
Pandemisinin son iki sezondur yarathifi gelir kaybt dofrultusunda borg servisinde stkinti
yasamamak, borg servisi karsilama orammin yitkseltilmesi, Sirketin kar pay: dagitmaya uygun
bir yapiya getirilmesi ve §Sirketin sermaye yapistmn gliglendirilmesi amaciyla yapilacak isbu
sermaye artrumindan elde edilecek fonun Sirketin borg miktaninin ve faiz yiikiiniin azaltimas:
kapsamunda 44.000.000 Eure’ya karstlik gelen kist Sivketin banka kredi ve faiz ddemelerinde,
kalan tutar ise igletme sermayesi ihtiyacimin karsilanmasinda kullanilacaktir.
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28. SULANMA ETKiSi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve ylizdesi:
Bu bslimde yapilan hesaplamalar %161,13726 oraminda bedelll sermaye artinmina Him
yatumcilarin yeni pay alma haklanm kullanacagl varsayim: ile yapdidi igin, gerceklegecek
durum sonucu yapilacak hesaplamalarda baz) farkhiiklar olabilir,

Sermaye Aritrim

Sermaye Artirim

Oncesi Sonras:
Halkn Arz Fiya 1,00 TL
Halka Arz Edilecek Fay Adedi 555.353.668 TL
ihraca iligkin Maliyet . 1.650.000 TL
Halka Arz Hasilati 355.353.668 TL
Net Hagilat 553.703.668 TL
Ozkaynak (31.03.26021) 1.483.746.035 TL. | 2.037.449,703 TL
Cilarlmig Sermaye 344,646,332 TL | 900.000.000 TL
Pay Bagina Defter Deferi =~~~ 4,305t TL 2,2638 TL.
Meveut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi 2,0413 TL
Mevcut Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma Etkisi 47,42%

Mevecut tim pay sahiplerinin sermaye artirnminda yeni pay alma haklanmin tamamm
kullanmalan durumunda meveut ortaklar icin pay bagina (negatif) sulanma etkisinin tutan
2,0413 TL ve ylizdesi ise %047.42 olacaktir.

28.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalart durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Ihragginin ana pay sahipleri Hamdi Akin ve Akfen Holding A $. kendi kullanacaklar riichan
haklan diginda kalan riighan haklartmi Akfen International BV’ ye devredecek olup, bu
cercevede riichan haklanimin  kullamlacagina dair Hamdi Akin, Akfen Holding A.$ ve Akfen
International BV tarafindan ortak tmzali taahhiitname verilmistir,

Thragginin 31.05.2021 tarihli kapanig fiyat: olan 4,25 TL’ye gore %161,13726 bedelli sermaye
artirimy sonras: bolinmiis pay fivan 2,2446 TL ye ((4,25+1,6113726)/(1+1,6113726))=2,2444
karsihk gelmektedir. §irketin ans pay sahipleri tarafindan vyukanda detaylan verilen
taahhiltnamne kapsaminda kullanilacak yeni pay haklan haricinde difier pay sahiplerinin
sermaye artinnunda yeni pay alma haklarim hig kullanmamast ve kalan paylarimin tamaminin
satigipin Birincil Piyasa'da 2,2446 TL olarak bulunan bolinmits fiyatn en yakin fivat adimina
gore dizeltiimis fiyat olan 2,24 TL’den satilmas: halinde sulanma etkisi, meveul ve yeni

ortaklar i¢in agagidaki gekilde hesaplanmakiadir.

Sermaye Artirim Sermaye Artom
ncesi Sonirasn

Hallay Arz Biyaty 22400 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 555.353.668,00 TL
Thraca Iliskin Malivet 2.016.755,43 TL
Halka Arz Hasilats 651.298.055.00 TL
Net Hasilat 649.281.286,57 TL
Ozkaynak (31.03.2021) 1.483.746,035 TL | 2.133.027.334,57 TL
Cikariimss Sermaye 344.646.332 TL 940.000.000 TL
Pay Basina Defter Degeri 43051 TL 2,700 TL
Meveut Ortaklar icin Pay Bagma Sulanma Etkisi 19351 TL
Meveut Ortaklar jcin Pay Basina Sulanma Etkisi 44,95%
Yeni Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Iekisi 0,1300 TL




Hesaplamalar yukandaki varsaywnlar ve veriler eglifinde ger¢eklegtiriimis olup gercek
verilerin ortaya qikmasindan sonra yaptiacak hesaplamalarda baz farkhiliklar olabilecektir,

29, UZMAN RAPORLARI VE UCUNCT KISILERDEN ALINAN BILGILER

29.1, Halka arz stirecinde ihraggrya damismanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz stirecinde Thrage: ile imzalanan sermaye artirimn aractlik s6zlesmesi cercevesinde
dantgmantik hizmetl veren yetkili kuralus Info Yatirim'dir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile igiincii kigilerden alian bilgiler:

By izahname, sektdr yayinlanindan ve herkese aqik difier bilgi kaynaklanindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve éngoritlere yer vermektedir. [zahnamede tigtineti sahus bilgilerinin
kullamldign verlerde, o bilgilerin kaynags belirtilmigtir. Bu gibi igiincti gabis bilgilerinin
izahnamede dofru bir bigimde aktarilnms oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yaywnlarinda veya difer herkese agik bilgi kaynaklarinda tigiincll sahuslarca verilen bilgilerin
gitvenilir oldugu ditsiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden de gegirilmernistir.

Thragey, bildigi ve flgili Ggtined sahsin yaymladigs bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanhs ve yamlticr hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifint ve
stz konusu bilgilerin aynen alindiim beyan eder.

31.12,2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021 tarihli kargtlagtirmaly finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik
A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlan hazirlanmistic,

Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim
Tabl Kurol ' Ticaret Bafimsiz Denetim Kurulusunuu Sorumlu | Giriig/
ablo urnlugunun Ticare : e
Déinermi Unvani Kurulusunun Adresi | Oriak Bag .Pem‘.tt;lsmm Sonug
— . Adr Soyad:
1 Ocak ~ DGﬂm?y Bagslmsf;:c 5 Malséak i\::l:alli E}:\?kigj‘
Denetim ve Serbest Oytikders Cad, No: e
3 A Muhascbeci Mali | D:Sd-57-59 Kar2.3.4 | oot AkkugTecer | Olumiu
Misavirlik A.5. Sanyer/lstanbut
1 Ocak — DGilney Bagﬁ:ms;:z R Ma}f;ak Né,al::i ET\s[ki27
enetim ve Serbest 3iyiikdere Cad. No: " i
PO Mubascheoi Mali | Di54.57-59 Kat2-3.4 | S0 AkkugTecer | Olumiy
Miisavirtik A.5. Sariyer/{stanbul
| Ocak — ‘Gtingy Bagl'msm ..MlﬂSlﬂk Mah, Eski
31 Aralik | Donetim ve Seibest | Biyblders Cod. HO27 | Mehmet Can Alttas | Olumly
2020 Mésavirlik A.S. Saniyer/lstanbul
1 Ocak — DGi.iney Bagslmsgz o Ma;{[jak I\‘(I:ah& i?kig'y
] enetim ve Serbest tytikdere Cad. No: .
Loai | Mubasebeci Mali | D:54-57-59 Kat2-3.4 | MehmetCan Aluntag | Olumiu
- Misavirlik A.S. Sanyer/Istanbul "

Bu izahnamede [hraggimn icinde bulundugu sektére iliskin ojarak goriisleri sunulan uzman kigi
veya kuruluglar ile finansal tablolari denetleyen bagiumsiz denetim kuruluslanmin Thracer
vefveya iliskili girketleri ile higbir iligkisi olmadify gibi thrager ve/veya iliskili sirketleri
tarafmdan 1hr£u,, echlen menkul klymetlem veya bunlari elde etme hakk: veren ya da taahhiit
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edilmemigler yz da lhraggrdan herhangi bir teret almarmuglardir. Thrageimn yénetim ve denetim
organlarindan herhangi birinde {iye olmamiglardir. Ayrica bu kisi veya kuruluglarin (yetkifi
kurulug olan Info Yatirim Menkul Degerler A.S. digindaki) sermaye artirimma aracilik eden
yetkili kurulug olan Info Yatirmm ile de herhangi bir baglantlan bulunmamaktadar.

Isparta ve Kiitahya'da yer alan 6grenci yurtlars ile Bodrum Loft Otele iliskin degerleme
raporlan Epos Gayrimenkul Damgmanlik ve Degerleme A.S., Rusya’da bulunan 4 adet otel 1
adet ofise iliskin degerleme raperlan Vertex Group LLC., Tirkivede bulunan 15 adet otel ile
KKTC'de butunan ] adet otele iligkin degerleme raporlan ise Adun Gayrimenkul & Degerleme
A5, tarafindan hazrlanmistir,

Faaliyet gdsterilen sekttrlere iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
Orgltierinin yayinlamig olduklari kamuya agik bilgilerden olugmakta olup, kullanilan verilerin
kaynaklarina iliskin bilgiler agaZidaki gibidir,

FINNET Elektronik Yaymeihk Data lletigim Sanayi Ticaret Lid. 8t, Yildiz Teknoloji
Geligtirme Bolgesi Teknopark YTU Davutpasa Kampiisti D2 Blok, Ofis No: 1B02 34220
Esenler / {stanbul, +90 212 556 74 78, www.finnet.com.tr

[stanbul Uluslararesi Derecelendirme Hizmetleri A.S., Turkrating Gayrimenkul Yatinm
Drtakhg,rl Nisan 2020 Raporu, Esentepe Mah. Bﬁyﬁkdme Cad Miselles Sok. Onur [ Merkezi

SPK, Sermaye Piyasast Kurulu Ayhk Istatistik Biilteni, Mustafa Kemal Mah, Dumlupinar
Bulvari (Eskigehir Yolu) No:156 06530 Cankaya / Ankara, +90 312 292 90 90, www.spk.gov.ir

GYODER, Gayrimenku! ve Gayrimenkul Yatirim Ortaklin Dernejii, Esentepe Mahallesi,
Bilyiikdere Caddesi, Yonca Apt. C Blok No:151-1 D:43 Zincirlikuyu-$isli / Istanbul, +90 212
282 53 65, +90 212 325 28 25, www.gyoder,org.tr

30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asafnda dzetlenmekte olan hususlar BIAS ta islem girecek paylarmn elde tutulmas: ve elden
¢ikariimas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlann vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilg
vermek amaciyla Isbu Izahname tarihi itibariyle yiirirlitkte bulunan vergi mevzust dikkate
alinarak hazirlanmgtir. Vergi mevzuatinin yorumlanmasinda degisiklikler olabilecegini, ileride
degisebilecefini hatta mevzuatin gerive yonelik olarak da defisebilecegfinin géziininde
bulundurulmasim ve ozellikli durumlarda yatinmeilarin vergi damigmanlarina damismas
gerektifini hatirlatmak isteriz.

Agafida Gzetlenmekte olan vergilendirmeye iligkin esaslar, borsada iglem grecek paylarin elde
tutulmasi ve elden qikarilmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlann vergilendiritmesi
haklkinda genel bir bilgi vermek amaciyla isbu [zahname tarihi itibartyla yiritlitkte bulunan
vergi mevzuatt dikkate alinarak hazulanmustir, Ozellikli durumlarda yatwimodlann vergi
damsmanlarina damgmas: gerektifi dnemle hatirlatihr. Isbu Izahname tarihi itibartyla
yiriirhiikte olan vergi mevzuati ve ver gt mevzuatinmn ymum}anma bigimi kaps'lmmdﬁ verilen
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bilgilerin ileride degigebilecefinin hatta mevzuatm geriye yonelik olarak da degisebileceginin
goz tniinde bulunduruimas: gerekmektedir.

30.1 Genel Balos

30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarmnca, Tirk hukukunda vergi mikelleflerinin yikiimlilitklerini
belirleyen iki ¢esit vergi mitkellefiyet statlisit meveuttur. Tirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kigiler ve kurumlar Tirkiye icinde ve dijinda elde ettikleri kazang ve iratlann
tamanu iizerinden vergilendirilirler. Tiirkive’de yerlesik bulunmayan (*Dar Mikellef™) kisiler
ve kurumlar sadece Tirkiye'de elde ettikleri kavang ve iratlar itzerinden vergilendirilirler,

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (GVK) uyannca, (i) Torkiye'de yerlesmis olanlar (ii) resmi
daire ve miiesseselere veya merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekktil ve tegebbitslere baglt olup adi
gegen daire, milessese, tegekkiil ve tegebblislerin isleri dolayisiyla yabaner iilkelerde oturan
Tirk vatandaglar, Tam Mikellef olarak Tirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamarm Gzerinden vergilendirilitler, Tiwkiye'de yerlesmis sayilma durumu (i)
kametgdhin Tlirkiye’de bulunmas: veya (ii) bir takvim yilt igerisinde Tirkiye’de devaml
olarak alt aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmustir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is
igin Tlirkiye'ye gelen 15, ilim ve fen adamlan, uzmantar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri
ve durumlan bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat
maksadiyla Tirkiye'ye gelen yabancilar ile tutukluluk, httktimliiliik veya hastalik zibi elde
olmayan sebeplerle Tlrkiye'de alikonmus veya kalnug olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar
ve dolayisiyla Tam Mitkellef vlarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim
kigilerin Tinkiye’de tam veya dar mitkelief olup olmadiklanimn tespitinde Turkiye iie ilgili
kiginin mukimi oldufu yabanc: iilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagimas hilkiimlerinin de dikkate alinmass gerekmektedir.

Paylar’a sahip olan kigilerin, sdz konusu Paylar’in BIST te elden ¢ikariimasindan kaynaklanan
defer artrg kazanglar: ve Paylar ile ilgili dagtilan kir paylarindan elde ettikleri menkul sermaye
iratlan, Tirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2021 takvim yilinda elde ettikleri ticret gelizleri digindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde agafiida yer alan artan oranls gelir vergisi tarifesi uygnlanmr,

Gelir Arahi: Gelir Vergisi Oram (%)
24.000 TL. vye kadar 15
53.000 TL'nin 24.000 TL si igin 3.600 TL, fazlas 20
130.000 TL'nin 53.000 TL a1 i¢in 9.400 TL, fazlas: 27
650.000 TL'minn 130.000 TL s igin 30,190 T, fazlas: 35
650.000 TL'den fazlasimn 650.000 TL'si igin 212.190 TL, fazlas: 40

30.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

3520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) uyaninca sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluglan, demek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklan, kurum
kazanglan iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlann vergilendirilebilir kérlan Vergi
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Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gére belirlenmektedir, 2021 yilina ait kurum
kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi orani %25 tir.

KVK'da tam ve dar mitkellefiyet olmak iizere iki tiir vergi mitkeliefiyeti tantmlanmistir, KVK
uyarinea bir kurumun Tam Mitkellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Turkiye'de bulunmasi veya (1) kanuni merkezinin Ttrkiye diginda bulunmasina ragmen is
bakimtndan iglemlerin fiilen toplandifit ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkive'de
bulunmas: gerekmektedir. Ttirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sart saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak deferlendirilir.

Tam mukellef kurumlar gerek Tiwkive iginde perekse Tirkiye diunda elde ettikleri
kazanglanmn tamam iizerinden Tirkiye'de vergilendirilirler. Dar Miukellef kurumlar ise
sadece Tlrkiye'de elde ettikleri kazanglari tizerinden vergilendirilirler.

Dar mikellefiyete tabi kigiler bakirmindan menkul sermaye iratlanmn Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye'de yatinlmig olmasi gerekmektedir. Dar
milkellefiyete tabi kigiler balumindan deger artig kazanglarimn Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin s8z konusu defer artis kazancint dofuran isin veya muamelenin
Turkiye'de ifa edilmesi veya Turkiye'de deperlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat §demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya 6deme yabanct bir
lkede yapiimuy ise, Tirkiye'de ddeyenin veya nam ve hesabina ddeme yapmlanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya kinndan ayrilmasicir,

30.2 Paylarm elden gikanimasi karsiiginda saglanan kazanglarm vergilendirilmesi
30.2.1 Borsada islem giiven paylarin vergilendirme esaslar:

2006 ve 2025 yiilar: arasmda BIST te islem goren paylanm elden gikarilmas: sonucu saglanan
deger artiy kazanclanmm vergilendiriimesi GVE’nin Gegict 67. maddesi cercevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK'min Gegicl 67, maddesi kapsaminda deger artts kazanclan
iglemlere aracilik eden bankalar ve arac: kurumlar ile saklayier kuruluglar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK nin Gegici 67. Maddesinin yiiritrlitk siivesinin 31 Aralik
2025 tarihinden sonraya uzatilmamas: veya herhangi bir gekilde kapsamunn vergi mevzuatina
dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra agajida agiklandigy iizere
(Bakintz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alm Satim Kazanglanmin Vergilendirilmesi) (Menkul
Kiymet Yatnm Ortakhg Paylarr Harig), BIST te iglem goren paylann elden ¢ikanimasindan
saglanacak defer artrs kazanglar genel hitkiimler cercevesinde vergilendirileceitir,

Digerlerinin yant sira, BIST te islem péren paylann alim satimuna aracibik ettikleri yatirimetlar
tarafindan saflanan gelirlerin vergilendirilmesinden yikimitt olan ve dolaysiyla vergi
tevkifabm yapmakla sorwnlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumilar ve saklayim
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayier (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yiktimluliikleri tahtndaki ilgili vergi beyanlanrni, ficer aylik dénemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S.-MKK disinda saklayic: kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatmimeilarn iglemlerinde vergi tevkifatuun yapibmasi esasen ilgili
saklayicr kurulugun sortmlulugundadir,
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BIST te islemn goren bir payin bagka bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacag kuruma bildirceektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahimn
tespitinde dikkate ahnacaktir, S6z konusu paylann bir baska kist veya kurum adinm
nakledilmesi halinde aby bedelinin ve ahg tarihinin ilgili banka veya araci kurume
bildirtimesinin yam sua iglemin Maliye Bakanhgi'na bildiriimesi gerekmektedir, Bu
bildirimler, bagka bir kigi veya kurum adina naklin ayn: banka veya araci kurumun blinyesinde
gergeklegtirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de vapilir.

Saklayict kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak verpi tevkifati oram
kanunen %135 olarak belirlenmigtir. 882 konusu tevkifat oramt bankalar, araci kuruluglar ve
saklayic: kuraluglar tarafindan asagida yer alan gelirler Gzerinden aygulamr:
a) alim satunina aracibik ettikleri menkul kiymetler ile difer sermaye piyasast araclarmm
alig ve satis bedelleri arasindaki fark;
b) alirmina aracthk ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araclarimn itfas:
halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,
¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarnmn tahsiline aracibik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: aracina
bagh olmayan),
d) aracilik eftiklert menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglanmin &ding
islemierinden saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karant (BKK) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat oran::

(i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyen stzlesmeleri,
BIST'te iglem goren aract kurulug varantiar dahil olmak tizere paylar (menkul Kiymetler
yatim oriakbk paylan harig) ve pay yogun fonlanmin katilma belgelerinden elde edilen
kazanglar Hazine ve Maliye Bakanlifi'nca ihrag edilen altina dayal devlet i¢ borclanma
senetleri ve 4749 sayih Kamu Finansman ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda
Kenun wyanneca kurulan varhk kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayaly kira
sertifikalarindan elde edilen kazanglar icin %0;

(1) KVK'min 2/1 maddesi kapsamindaki mitkellefler ile minhasiran menkul kaymet ve diger
sermaye piyasas: arac getirileri ile deger artimi kazanglari elde etinek ve bunlara bagh haklan
kullanmak amaeryla faaliyette bulunan mikelleflerden 6362 sayilr Sermaye Piyasas:
Kanunu’na gore kurulan yatimm fonlan ve yatirim ortakliklamyla benzer nitelikte oldugu
Maliye Bakanliginca belirlenenler igin %0; ve

(ii1) (it) numaralr alt kinhimda belirtilen gergek kigi ve kurumlar harig olmak tizere, (i) numaral:
alt kinlimda belirtilen diginda kalan kazanglar icin %10 olarak uygulanir,

Yatwimetlar yukarida belirtilen oranlann ileride depigiklige ugrayabilecegtini gtz onilnde
bulundurmalidir.

Paylar defigik tariblerde alindiktan sonra bir kismwn elden ¢ikanimast halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde i}k giren ilk ¢tkar metodu
esas almacaktr. Paylann alumndan gnce elden gikariimasi durumunda,
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tarihinden sonra yapilan ik alim iglemi esas ahinarak stz konusu tutar tizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aymi giin iginde birden fazla alim satim yamimas: halinde o giin
igindeki ali3 maliyetinin tespitinde agiliklt ortalama yontemi vypulanabilecektiv. Als ve satis
iglemier dolayisiyla Odenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muamelcleri Vergisi tevkifat
matralunn tespitinde dikkate alinr,

282 Seri No'lu Gelir Vergist Genel Teblifi uyarinca menkul kiymet ve dier sermaye piyasas

araclarma iliskin tiirler;

(i)  Sabit getirili menkul kiymetler;

(1)  Degisken getirili menkul kiymetler;

(itt) Diger sermaye piyasast araglar ve

(iv)  Yatinm fonlan katilma beigeleri ve yatinm ortakhiklari paylan olacak sekilde
belirlenmistir,

Paylar ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyen sézlesmeleri, menkul
kiymetin dahil oldufu simif i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine
dayali olarak yaptlan vadeli iglem stizlesmeleri ile BIST te islem poren pay ve pay endekslerine
dayal olarak ihrag edilen avaci kurulug varantlan paylarinin da dahil ofdugu degisken getirili
menkul kiymetler simifl kapsaminda defierlendirilecektir,

Uger ayhik dénem icerisinde, birden fazla pay ve ayni titrden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestiriimesinde bu iglemler tek bir
iglem olarak dikkate almnir,

Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alun satomindan dofian zararlar takvim
yili agiimamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilir ve takip eden diénemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilizr.

Takvim yihmin sor ¢ ayhk déneminde olusan zarar tutanmmn izleyen ddneme aktartimas:
eniimkiin degildir. Divize, altina veya bagka bir degere endeksh menkul kiymet veya diger
senmaye piyasast aracumn alis ve satis bedeli olarak islem tarthindeki Yeni Tiirk Liras:
kargihiklari esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye pivasast
aracunin yabanct bir para cinsinden ihrag edilmis olmasi halinde ise tevkifat matrahinin
tespitinde kur {arky dilkate alinmaz.

Tam mitkellef kurumlara ait olup, BIST te iglem giéiren ve bir yidan fazla stireyle, Tam
Mikellef ve Dar Milkellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikanimasinda
tevkifat uygulanmaz,

Ticarl faaliyet kapsaminda elde edilen pelirler, mitkelleflerin her trlit ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglart seklinde tanmumlanan ticari kazang hikiimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir, Ticari kezancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle ddenmig olan vergiler, GVK’nm ilgili hitkimleri kapsamuinda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hilkiimler gercevesinde, tevkifata tabi kazanclann beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilie.
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GVK'min Gegiei 67. maddesi kapsarminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gercek kisilerce
yillk veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelitler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. $Soz konusu madde hitkiimieri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye RBakanlij,
4749 say1l Kanuna gore kurulan varlik kiralama girketlert ve tam mitkellef kurumlar tarafindan
yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saflanan kazane ve iratler igin miinferit veya
ozel beyanname verilmez,

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araclarimn tiger ayhik dénemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak alim sahm kazanglarin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukanda belirtildigi
tizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktr,

GVEK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinea, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Mikellef' olmasi, vergi mikeliefiyeti bulunup bulunmamas), vergiden muaf olup
olmamas: ve eide edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas yukarida ayrintlars verilen
vergilendirme uygulamasint etkilememektedir.

2006/10731 sayrli BKK, 2010/926 sayih BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyannea, halka arz
tarihi itibanyla tevkifat orant Bakantar Kurulu'nea %0 olarak belirlenrnekle birlikte s6z konusu
oramn artinmas) durumunda Dar Mitkellefler agisimdan gifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVE’'nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde etmiy olan kiginin mukim oldugu tlke ile yapilmis ve yiirtirlikte olan
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmast hitkiimleri dnetm arz etmektedir. Séz konusu anlagma
hktimleri, Tikle vergi kanuntanndan dnce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kigi ve kurumlann, GVEK’'min Gegiel 67. maddesi kapsaminda
Tirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfy yonetim sirketleri
vasitastyla yatirim yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin;

(i)  Dar Miikellef gergek kigilerin pasaportlarinin noter onayh bir &megi ya da vergi dairesi
yetkililerinee onaylanmak (izere, asli ve fotokopisini,

(i) Dar Milkellef kurumlann ise kendi filkelerinde gegerli kuruhug belpesinin Ttrkiye'nin o
ilkede bulunan temsilciliince onayh Tiirkge bir drnefiini veya yabanci dilde onayli
kurulug belgesinin terciime bitrolannca terciime edilmis Tiirkge bir Srnegini ilgili vergi
datresine ibraz etmeleri gerekmelctedir. Kuzey Kabns Tirk Cumburiyeti vatandaglan
1¢in niifus ciizdanimn ibraz:

yeterli olacaktir,

Aynica, bankalar ve araci kurumlar tle saklayic: kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
milracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci mugterileri i¢in, toplu
ofarak vergi kimlik numaras: alabilirler.
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01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgest ibraz eden dar mitkellef kurumlar i¢in yeniden
vergt kimlik numaras: ahnmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi iilkenin
mukimi oldugunu gésterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Gifte vergilendirmeyi 6nleme aniagmalan hitkiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
tlkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashmn ve
noter veya ilgiki dlkedeki Tirk konsolesluklarmca tasdikli Tirkee (erciimesinin Hgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir, Bir
takvim yilma iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiineii ayina kadar gegerli olup,
dar miikellef gercek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi, dar mitkellef kururnlar tarafindan ise
{i¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir,

Tevkifat uygulamasmndan dnce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hikimleri dikkate alinmadan %15 (hikihazirda 2012/3141
sayill BKK uyannca %0 oraminda uygulanmaktadir) oranmi uygulanmak suretiyle tevkifat
yaptlacakir. Ancak bu durumda dahi sonradan sz konusu mukimlik belgesinin ibraz ile Cifie
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas; hitkiimleri ve i¢ mevzuat hiktimleri dogrultusunda varsa
yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin tadesi talep edilebilecektir,

Maliye Bakanhifn perekli gtrdiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar
hitktimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, ahm-satimunt yaptikian veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hitkiimlerine gore gergek
hak sahibi (beneficial owner) olduklanina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanliinn tayin edecegi sivede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya bagkaca bir suretle ger¢ek hak sahibl olmadify tespit edilenler bakimmdan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziya: dofmus sayilacaktir.

Turkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettii Cifie Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalan
ve anlagmalarn Tiirkce metinleri Gelir [daresi Bagkanlif'mn www.gib.gov.tr web sayfasinda
ver almakiadir,

30.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarinin Vergilendirilmesi
Bu bélimde GVEK’nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almalktadir,

30.2.2.1 Gergek Kisiler
30.2.2.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiter

Pay alim satim kazanglari, GVK'min Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabidir.
Ancak anilan madde uyanineca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleni ile tam miikellef
kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutofan pay senetlerinin elden cikarilmas
durumunda glde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. GVK 'min Mitkerrer 1. Maddesi
uyarinea pay senetlerinin elden gikartilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikardan mal ve haklarm,
elden gikarldigs ay hari¢ olmak tzere Devlet Istatistik Enstitiistince belirlenen toptan esya fiyat
endeksindeki artiy oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmest igin artig
oraminin %10 veya tzerinde olmasi gazfti,
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GVE'mn Madde 86/1 (¢) uyarmca tam milkellel gergek kisilerin tevkif sured ile
vergilendirilmiy menkul sermaye iratlart GVE’nmn 103'Unett maddesinin ikinei gelir
ditimindeki tutart agiyor ise (bu tutar 2021 y1h igin 53.000 TL'dir) beyan edilmesi gerekir.
Diger taraftan, GVK'nun Gegici 67'nei maddest uyannca BIST'te iglem goren paylarin alim
satim kazanglan stopaja tabi olup, uygulanacak stopaj orant “0"dir. Mezkur madde uyarinca
stopaja tabl kazanglar beyana tabi olmayp, stopaj nihai vergilendirmedir.

30,2.2.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar mikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de
tevkil suretiyle vergilendirilmis olan; {cretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlars ile difer kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar mikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Turkiye'de elden ¢rkanidi
yerin vergi dairesine mimnferit beyanname ile bildirilmesi zoruniudur. Ancak Tirkiye ile ilgili
kiginin mukimi oldufu yabancr iilke arasinda hmzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmast hiikiimlerinin de dikkate alinmas: gerelemektedir,

30.2.2.2 Kurumlar

36.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Mitkelleflerinin  Aktifine Kayith Paylarin  Elden
Cikarilmasmdan Saflanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen ahm satim kazanglari ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2 Tam Miikelief Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyaninca kurumlann aktiflerinde en az iki tam yil sitreyle
yer alan igtirak paylarmun satgindan dogan kazancin %75°kik lasmu kurwmlar vergisinden
istisna tutulmakiadi, Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinm satisin
yamldig1 yih izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmast; satis bedelinin satisin yapildigs yilt izleyen ikinei takvim v1ih sonuna kacar tahsil
edilmesi ve satig1 yapan ve dolayis: ile istisnadan yararianacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugirasmamasi gerekmektedir,

Burada, s6z konusu istisnanmn amaci, kurumlann bagl degerlerinin ekonomik faalivetlerde
daha etkin bir sekilde kullamimasma olanak saglanmast ve kurumlarm mali bilnyelerinin
giglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan gartlar arasinda bagl degerlerin bagka bir bagh degere
dénilymilyor olmas: yer almaktacr,

[stisna edilen kazangtan bey yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde bagka bir
hesabu nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar mikellefkurumlarea ana merkeze aktanlan
kisim igin uygulanan istisna dolayistyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugramig sayihr. Aym siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK'ya giére yapilan devir ve
bélitnmeler hari¢) halinde de bu hitkiim uygulanit.
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30.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumiar

Dar Mikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilei vasitastyla
devamh menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statiisiinde ise alun satun kazanclart ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergiierme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklegecektir, Yukarda belirtildigi tzere, devamii olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarm %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan miimkiin degildir.

Tirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilel vastastyla menkul kiymet altm satim
kazanc elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi soz
konusu olabilir. Dar mitkellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamus
oldugu yUriirliikte bulunan gitte vergilendirmeyi onieme anlasmalaninin htkimleri nem arz
etmektedir. 58z konusu anlagma hitkiimleri, Tirk vergi kanunfarmdan énce uygulanacaktir,

30.2.2.3 Yabanar Fon Kazang¢larmin ve Bu Fonlarm Portfoy Yéneticiligini Yapan
Sirlketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimnine tabi fonlara benzer yabancs
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi mukellefi olacaklardir. KVK ya 6322 sayil
Kanunun 357incl maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren ytiriirltige girmek tizere,
“Yabane: fon kazanglarmin vergilendirilmesi” baghkl 5/A maddesi eklenmistir, Bu maddede,
yabanct fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfiy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Mitkellef portfdy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir,

KVK'mu 2/1 maddesinde belirtilen yabanc: fonlann, portfoy yoneticisi sirketler araciliivla
organize bir borsada islem grsiin veya girmesin; (i) her tirld menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aract; (i) vadeli islem ve opsiyon sdzlegmest; (iii) varant; (iv) daviz; (v) emtiaya dayali
vadeli iglem ve opsiyon sdzlegmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar, ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar icin KVK’mn 5/A
maddesinde sayilan sartlann saglanmas dururmunda; portfdy yéneticisi sirketler, bu fonlarn
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikieri kazanclart i¢in beyanname
veritmeyecek ve difer kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanclar
beyannameye dahil edilmeyecektir,

Bu uygulamamn, yabanci fonlanin Tirkiye kaynakh gelirleri {izerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Ttrkiye’de bulunan, aktif bliyikliigtiniin %51 inden fazlasi tagimnmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylan veya bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon szlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir,

30.3 Paylara iligkin kdr paylarimn ve kir payi avanslarimn vergifendirilmesi
GVEK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayih Kanunla yapilan degigiklikle, tevkifat kann dagittbmast
asamasina birakidmastr. Bu kapsamda GVE'nin 4842 sayilh Kamunla defisik 94/6-b maddesi
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vergisi mukellefiyeti olmayanltara; (i) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Mukellef gergek kisilere; (v) Dar Miikelief kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci
aractliftyla kér pay elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumliar vergisinden muaf olan Dar
Mitkelleflere dafitilan kér paylarr tizerinden 2009/14592 sayili BKK uyarinca %15 oraninda
tevkifat yapilacaltir (girigim serrmayesi yatirum fonlari ve ortakliklar icin bu oran %0 oraminda
uygulanir), Tam Miukellef kurumlarca; (i) Tam Mitkellefler kurumiara; ve (if) isveri ve daimi
temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellel kurumlara dagitilan kir paylar: tevkifata
tab degildir,

30.3.1 Gercek Kisiler

30.3.1.1 Tam Mitkellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayilt Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinea Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK’mn 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazill kir paylarimn
yarisy gelir vergisinden mustesnadir. Kurumlar kér pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yansy (%30'si) dahil olmak lizere dafihlan kr payinin tamamn (%100°i)
izerinden %15 oramnda pelir vergisi tevkifath yapmaktadir. GYQ’larda bu tevkifat
bulunmamaktadir. Kér payinn yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu
vergi tevkifatt yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergist tutarindan mahsup edilir.
GVE’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla
vergilendirilmiy bulunan ve gayrisafi tutarlars; 2021 yili gelirleri igin $3.000 TL’vi asan kér
paylati igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar tizerinden hesaplanan gelir
vergisinden, kurum biinyesinde kirm dafitinu asamasinda yapilan %15 oramindaki vergi
kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kistm dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonras
kalan tutar penel hiikiimler cergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kdnn sermayeye eklenmesi kér dafitimi sayilmaz, Kér pay: avanslar da kir paylan ile
aym kapsamda vergilendirilmektedir,

30.3.1.2 Dar Miikellef Gereek Kigiler

GVEK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam mitkellef kurumlarca dar mitkellef gercek kisilere
dafaitifan kér paylan Uzerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran
%15'ir) tevkifat yapilacaktr. Tirkiye'nin taraf oldufu baz gifte vergilendirmeyi tnleme
anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
¢nleme anlagmalan hitkiimierinden yararlantlabilmesi igin ilgili dlkenin yetkili makamlar
tarafindan dtizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashmin ve noter veya ilgili itlkedeki
Turk Konsolosluklarmea tasdikli Tiirkge terctirnesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilna iliskin
mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yihin dérdiineil ayina kadar gegeri olup, dar miikellef
gereel kigiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar mitkellef gergek kigiler agisindan kér paylarimin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergilerne olup, dar mikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunrnamaktadr.
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Diger taraftan GVK'min 101. maddesiniz 5 no’lu fikras geregince dar miikelief gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamug menkul sermaye iratianm, Tiirkiye'de elde edildigi yerin
vergi dairesine minferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir,

30.3.2 Karumlar

30.3.2.1 Tam Miikeilef Kuremlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak stz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektin. KVK'mn 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK'nmn ticari kazanci dizenleyen
hitictimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, mitkelleflerin bir hesap donemi icinde elde
eftikleri safi kurum kazanc: Gzerinden %25 oramnda uygulanir,

Ancak, KVK'nin 5/I-a maddesi uyarinca, Tam Mikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle
elde edilen kir paylart, tam miikellefiyete tabi girigim sermayesi yatinm fonu katilma paylan
lle girigim sermayesi yatirim orlakhklarimn hisse senetlerinden elde edilen kar paylan,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yaunim ortakhkianmin katiima paylart ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar bu istisnadan yararlanamaz.

30.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK'mn 30/3 maddesi uyannca, tam miikellef kurumlarca dar mukellef kurumiara dagitilan
kér paylan {izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %615°tir)
tevkifat yapilacaktir. Tlrkiye'nin taraf oldugu bazm ¢ifte vergilenditmeyi Onleme
anlagmalarinda daha diisitk tevkifat ovanlari belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
Onieme anlagmalar: hitkiimlerinden yararlanifabilmesi igin ipili dlkenin vetkili makamlan
tarafindan diizenlenerek imzalanmiy mukimlik beigesinin aslimn ve noter veya ilgili tilkedeki
Tiirk Konsolosluklarinea tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arac
kurumnlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir, Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincit ayina kadar gegerli olup, dar mitkellef
kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kuramlarm, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilifi olmaksizin elde
ettikleri kir paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar mitkelleflerin
bu gelirler igin Tirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadr.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN izin

HAKKINDA BILGI
31.1. Ihracciveya halka arz eden tarafindan izahnamenin kellamimasina iliskin verilen

izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar satisina dair
kullandsgy izahnamenin icerifinden de ilgili kigilerin sorumlu olmay: kabul cttiklerine
dair beyanlaru:

Yoktur,

31.2, [zahnamenin kullanimma izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.
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31.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecefi dénem
haklanda bilgi:
Yoktur.

314, Paylann yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanfabilecedi iitkeler hakkinda bilgi:
Yoktur,

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin garti olan diger agik ve objektif kosuilar
hakkinda bilgi;
Yoktur.

316, Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satiymin  gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosallarma iliskin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis esnasinda
yatirimeilara sanulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyars notu;

Yoktur.

31A [ZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER
31A.1 Izahname kullanim izni verilen yetkili karuluslarm Jistesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlart ve adresleril:

Yoktur.

31A.2 Izahname, arz program: izabnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslars dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacai
ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakionda agklama:

Yoktur,

31B {ZAHNAME KULLANIM IZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

Tzahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kogullar dahilinde kullandddarima dair beyaniarima yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerte yazlmg uyary:

Yoktur,

32, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Levent Loft Biiylikdere Caddesi No:201 C Blok Kat:8 Daire:151 34394
Levent Istanbul adresindeki ihracemin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihrageimm internet sitesi
(www.akfengyo.comtr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) (www.kap.org.tr)
tasarruf sahiplerinin incelemesine aqik tutulmaktadr:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim oluyturan her tiirlii rapor ya da belge ile
defierleme ve girigler (deferleme, uznian, faalivet ve bagimsiz denetim raporlar ile
yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sizlesme, vb.)
a) Esas sozlesme
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b) Yilltk Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlart

¢} Faaliyet Raporlar

d) Yinetim Kurulu Komiteleri ve Caligima Esaslan
g) Ozel Durum Agiklamalan

f) Kar Dagitim Politikas:

g} Genel Kurul Giindemleri, Bilgilendinme Doktimanlart, Toplantt Tutanakian

h) Kurumsal Yonetim Uyum Raporlan
{) Genel Kurul [¢ Yonergesi

2} Ihrageinmn izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan

Finansai Tablo Dénemi Hlan Tarihi (KAP)
01 Ocak ~ 31 Aralik 2018 i 21.02.2019
(1 Ocak - 31 Arahk 2019 17.02.2020
01 Ocak ~ 31 Aralik 2020 12.02.2021
01 Ocak — 31 Mart 2021 Q§.05.2021

33 EKLER

Ek/1 Sermaye Artmomndan Saglanacak Fonlarm Kullamm Yeri Raporn

Ek/2 Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulusun Beyan

EX/3 Gayrimenkul Degerleme Raporlan

Ek/4 Gayrimenkul Degerleme Raporlanni Hazirlayan Kurulusiarin Beyanian

Ek/3 Satin Alma Taahhiimameleri

wldtigive
e ‘! AR

Rhaeeie ol d

A G
7 ypniaily ERILL OF

W o 3D ;
7 OOss Y840 00t






