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ENKA ingaat ve Sanayi Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cergevesinde Denetimine lligkin
Rapor

Enka Ingaat ve Sanayi A.S. (“Sirket” veya “Enka insaat”), bagl ortakliklar ve musterek faaliyetlerinin (hep birlikte
“Grup”) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulumun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'Unct maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(“SPK”) 141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca yillik
faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gergedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve
bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordugu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Tebli§ cercevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup'un 3 Mart 2016
tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarl olup olmadidi ve gercegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagdimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarimin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun
olarak yUratulmustar. Bu standartlar, etik hdkUmlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip
yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak yUrattUlmesini gerektirmektedir.

!

Badimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin
uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzdn olusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

—

GorlsimuUze gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim énemli yonleriyle,
denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger YukamlulUkler

TTK'nin 402'nci maddesinin Gglnct fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Surekliligi” cergevesinde, isletmenin
ongorUlebilir gelecekte faaliyetlerini strdlUremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken énemlilikte bir hususa
rastlanmamistir.

JR—"

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Gokhan Alpman, SMMM
Sorumlu Denetgi
Istanbul, 3 Mart 2016

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (‘DTTL") sirketini, Uye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tizel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve her bir Uye firma ayri ve bagimsiz birer tuzel kisilikti. DTTL ("Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) musterilere hizmet
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ENKA Insaat ve Sanayi A.S.
Yillik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Rapor Donemi

Tescilli Sirket Adl

Tescil veya Kurulus Tarihi
Kayith Oldugu Ulke

Ticaret Odasi Sicil Numarasi
Odenmis Sermaye

BS EN ISO 9001
Sertifika No

BS EN ISO 14001
Sertifika No

OHSAS 18001
Sertifika No

ASME A
Sertifika No

ASME U
Sertifika No

ASME U2
Sertifika No

ASME S
Sertifika No

Kurumsal Yonetim Notu

Merkez Ofis Adresi

Telefon
Fax

Resmi internet Sitesi

E-posta
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:01.01.2015 - 3112.2015

: ENKA ingsaat ve Sanayi A.S.

1957

- Istanbul / Turkiye

: 68194

:4.000.000.000 TL (Turk Lirasi) 2.378.040.714 ABD Dolari (esdegeri)

: 2008 Kayitli
:FS 57544

: 2004 Kayitli
- FS EMS 71388

: 2007 Kayitli
: OHS 71389

: 2013 Kayitl
: 45151

: 2013 Kayitl
: 45152

: 2013 Kayitli
: 45153

: 2013 Kayith
: 45154

:916 (Kasim 2015 - Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi

Derecelendirme A.S.)

: Balmumcu Mah., Zincirlikuyu Yolu No:10, 34349

Besiktas / Istanbul

: +90 (212) 376 10 00 (pbx)
:+90 (212) 272 88 69

- http://www.enka.com

: enka@enka.com
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KUNTSEVO PLAZA

23 Ocak 2015 tarihinde resmi acilisi yapilan “Kuntsevo
Plaza’, Moskovanin Yartsevskaya Caddesi L'Jzerinde,‘
Molodezhnaya Metro Istasyonuna yakin bir alanda
konumlanmistir.

=

2015 yilinda, Rusya Aligveris Merkezi Konseyi (RCSQ)

tarafindan, “Yilin En lyi Alisveris Merkezi” secilen Kunt‘
~ Plaza, Moskovanin en prestijli ve yenilikci alisveris, is v

n alani

arak gMedir. - -




SIRKETLER

MUHENDISLIK VE INSAAT

ENKA ingaat ve Sanayi A.S.

Cimtasg Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S.

Cimtas Gemi inga Sanayi ve Ticaret AS.

Cimtas Boru imalatlari ve Ticaret Ltd. Sti.

Cimtas (Ningbo) Steel Processing Co. Ltd.

Capital City Investment B.V.

Kasktas Kayar Kalip Altyapi Sondaj Kazik ve Tecrit A.S.

ENKA Teknik Genel Mateahhitlik Bakim Isletme Sevk ve idare A.S.

OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Tarih: 29 Mart 2016
Saat: 14:30

Adres: Balmumcu Mahallesi, Zincirlikuyu Yolu, No: 6
ENKA Konferans Salonu
Besiktas - istanbul

GUNDEM

1.

Genel Kurul Baskanlik Divanimin secimi ve Baskanlik Divani'na, Genel Kurul Toplanti Tutanadini imzalama
yetkisinin verilmesi,

2015 yil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Finansal Tablolarin okunmasi ve gértsulmesi,

Bagimsiz Denetgi Raporu’nun okunmasi ve gortsilmesi,

Titas Toprak insaat ve Taahhtt A.S.

ENKA Holding BY. 4. Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri geregince sirketin mevcut Bagis ve Yardim Politikasl gercevesinde

2015 yiliiginde yapilan bagislarin ortaklarin bilgisine sunulmasi,
ENKA Construction and Development BV.

ENKA Power Systems B, 5. 2015 yili Bilango ve Gelir Tablosu hesaplarinin onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketin 2015 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,

ENERJI 7. Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi,
Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti. 8. Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri geregince sirketin mevecut Yonetim Kurulu ve idari Sorumlulugu
Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti. tBeu;girE;'an Yoneticilerin Ucret Politikasi'nda belirlenen esaslara gore Yonetim Kurulu Uyeleri'nin huzur haklarinin

Izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti.
9. Yonetim Kurulu tarafindan énerilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu segiminin onaylanmasi,

GAYRIMENKUL 10. Sermaye Piyasasl Kurulu dtzenlemeleri geregince sirketin mevcut Kar Dagitim Politikasi gergevesinde
hazirlanan 2015 yili Bilango Kari'min dagitimi hakkinda karar alinmasi,

JSC Mosenka A . o, , o . o A
1. Sirket Ana S6zlesmesinin 6'nci ve 19'uncu maddelerinin degdistirilmesine iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu

JSC Moskva Krasnye Holmy tarafindan 26.11.2015 tarih 12771 sayili ve TC. Gumrik ve Ticaret Bakanligimdan 0112.2015 tarih 12099360
ENKA Holding Investment S.A. sayil alinmis onaylar dogrultusundaki tadil tasarilarinin ortaklarin onayina sunulmasi,
City Center Investment B.V. 12. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geredince 3'Uncu kisiler lehine verilmis teminat, rehin, ipotek ve

Limited Liability Company ENKA TC kefaletlerin olmadiginin ortaklarin bilgisine sunulmasi,

13. Yonetim Kuruluna Ana Sézlesmenin Temettl Avansi Dagitimi baslikli 37'nci maddesi ve 23 Ocak 2014 tarihli
TICARET Sermaye Piyasasi Kurulu 11-191 sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda, 2016 hesap dénemi igcin Kar Payi Avansi
dagitimina karar vermek Uzere yetki verilmesinin onaylanmasi,

ENKA Pazarlama Ihracat Ithalat A.$. 14. 2016 hesap ddénemi sonunda vyeterli kar olusmamasi veya zarar olusmasi durumlarinda, dagitilacak kar

Entas Nakliyat ve Turizm A.S. pay! avansinin 2016 hesap dénemine iliskin yillik finansal durum tablosunda yer alan kar dagitimina konu

Airenka Hava Tagimaciligi AS. edilebilecek kaynaklardan mahsup edilecegi hususunun gérusulip onaylanmasi,

ENKA Finansal Kiralama A.S. 15. Yonetim Kurulu Uyelerine TT.K nun 395inci ve 396'nci maddelerindeki yazili islemlerin ifasi igin gerekli iznin
verilmesi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda 2015 yili igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda Genel Kurul‘a bilgi verilmesi,

(Sirketlerin tam listesi 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar raporunda bulunmaktadir.)
16. Dilek ve temenniler.
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Sinan Tara : .
Yonetim Kurulu Baskani (Icraci Uye)

Haluk Gergek : .
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi (Icraci Uye)
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(icract Olmayan Uye) (icract Olmayan Bagimsiz Uye) (icract Olmayan Bagimsiz Uye)

M. Gokhan Sagnaklar

lcra Kurulu

A.Jl\-/lehmet Tara

5,

B. Burak Ozdogan C. San Gurdamar Ozger inal

Zafer Gur M. Asaf Yener H. Fehmi Bayramoglu




Degerli Ortaklarimiz;

ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kurulu adina, 2015 yilindaki faaliyetlerimizi ve 2016 yilina iliskin
beklentilerimizi paylasmak icin toplandigimiz Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katiliminizdan
dolayi tesekkurlerimizi ve en derin saygilarimizi sunariz.

2015 yilinin sonunda ENKANIn 6zsermayesi 5,1 milyar ABD Dolari, net nakit pozisyonu 2,81 milyar
ABD Dolari, konsolide cirosu 4,6 milyar ABD Dolari ve konsolide kari ise 530 milyon ABD Dolari
seviyelerinde gerceklesmistir.

ENKANIn faaliyetlerinde odaklandigi sektorler, muhendislik ve insaat, enerji Uretimi, gayrimenkul
yatinm ve yonetimi ile ticarettir.

Dunya geneline bakildiginda, ¢zellikle gelismekte olan Ulkelerde biydme hizlarinin dusmesi, global
buytmeyi yavaslatmis bu da petrol basta olmak Uzere cogu emtia fiyatinda, talebin daralmasina
bagli olarak asiri baskiya sebep olmus, domino etkisiyle neredeyse tim ekonomiler bundan olumsuz
etkilenmis olup cogu buytk ekonomi deflasyon gercegiyle karsi karsiya kalmistir. Bu gelismelerle de
baglantili olarak, 6zellikle insaat ve muhendislik alaninda, bir 6nceki yila kiyasla daha az yatinm karari
alinmasinin yaninda, sartlar kriterlerimize uyan yeni proje Ustlenme noktasinda bir miktar yavaslama
gorulmustar.

Muhendislik ve ingaat sektérinuin cirosu bazi blyuk ingaat projelerinin tamamlanmig olmasi nedeniyle
gecen seneye kiyasla ABD Dolari bazinda %30 oraninda daralarak 1,5 milyar ABD Dolari seviyesinde
gerceklesmistir.

2015 yilinda alinan yeni projeler; Irak'ta Exxon Mobil'in Basradaki yatinmina ait ilk petrol isleme
tesisi, Kazakistanda Tengiz ve Kasaganda altyapi isleri ve Rusyada ENKA TC'nin Kashirskaya Alisveris
Merkezi insasi bulunmaktadir. Bunlarin disinda 6zellikle Cimtas'in aldigi projeler ile birlikte gecen sene
toplamda alinan yeni islerin ENKA pay1 800 milyon ABD Dolari seviyesinin Uzerinde kalmistir.

Enerji Uretimi alaninda ENKA, Yap-Islet modeli cercevesinde isletilen ve tamamina sahip oldugu
toplam 3.854 MW kurulu gti¢ kapasiteli Gebze, Adapazari ve Izmir'de bulanan dogalgaz kombine
cevrim santralleriyle, Turkiye'nin en blyuk ¢zel sektor elektrik enerjisi Ureticisi olup Turkiyenin yillik
elektrik ihtiyacinin yaklasik %11'ini karsilamaktadir. 2015 yilinda enerji segmentimizin konsolide ciroya
katkisi 2,5 milyar ABD Dolarn seviyesine yaklasmistir.

10 | ENKA Faailyet Raporu 2015

Baskandan
Mesa]

Gecen sene 381 milyon ABD Dolan gelir elde ettigimiz gayrimenkul sektérinde, Rusyada kurulu
sirketlerimiz aracihidiyla, A sinifi ofis binalariyla alisveris merkezlerinin  yatinm ve yodnetimini
sdrdtrmekteyiz. Bu segmentte sene sonu itibariyla, tamami Moskovada bulunan 366.000 metrekare
A sinifi net kiralanabilir ofis alanina, bir otele ve biri haric tamami Moskovada olan 276.000 metrekare
kiralk alani bulunan aligveris merkezlerine sahip bulunmaktayiz. Kuntsevonun yaklasik 29.000
metrekare net kiralanabilir alani olan ofis binalar 2015 yilinin sonunda devreye alinmistir. Yonetimini
Ustlendigimiz ofis binalarinin tamaminda dunyanin énde gelen uluslararasi sirketlerine ev sahipligi
yapmaktayiz. ENKA adinin kalite ile ¢zdeslesmis olmasinin yani sira, sirketimizin verdigi sozleri
eksiksiz olarak yerine getirmesi de gayrimenkul gelistirme ve yoénetiminde basarimizi arttirmaktadir.
Bu segmentte gerceklestirdigimiz yatinmlarin bor¢la finanse edilmeyerek bu segmentten elde edilen
gelirlerle yapilmasi bizi diger gayrimenkul yatinm sirketlerinden ayiran en temel 6zelliktir.

Gerek petrol fiyatlarinin dtsuk seyri, gerekse Rusya'ya uygulanan yaptirimlarin bir yansimasi olarak
gayrimenkul segmentimizde 2016 yilinda da bir miktar zayiflama yasanabilir. Ancak bu segmentte
yatinm yapmaya devam ediyoruz. Buyuk 6lcekli yeni yatinmlarimiz Moskovada sirasiyla Kashirskaya
Alisveris Merkezi’'nin ve Marino Rosha Alisveris Merkezi'nin yeniden insasidir.

2015 yilinda ticari faaliyetlerden 273 milyon ABD Dolari ciro elde edilmistir.

ENKA olarak basarimizdaki en buyutk etken, islerimizi zamaninda ve yuksek kalite standartlari
dogrultusunda gerceklestirme becerimizdir.  Kriterlerimizden 6dun vermeden, odaklandigimiz
sektorlerde, sartlarin da el verdigi dl¢tide buylimeye devam edecegiz.

Degerli ortaklarimiz, 2016 yilinin saglk, mutluluk ve basar dolu gunler getirmesini dilerim.

SINAN TARA
Yonetim Kurulu Bagkan!
29 Subat 2016

ENKA Faaliyet Raporu 2015 | 77



MUhendislik &
Insaat

Petrol & Gaz Projeler;
Enerji Santrali Projeleri
Bina Projeleri

Altyapi Projeleri

Grup Sirketleri

12 | ENKA Faailyet Raporu 2015

et e

Miihendislik & insaat

Eneriji
Gayrimenkul
Ticaret

Sosyal Faaliyetler

West Qurha-2, Dq@a]gaz lgleme EIeka Uretinmgat

e . @agﬁ|i

PrOJé&\Baﬂ,_gak .




44°3222.2'N | 50°1513.2°E

Kasagan Denizasiri insaat isleri, Hazar Denizi

PETROL, GAZ &
PETROKIMYA D —

West Qurna 1 (WQ1) ik Petrol isleme Tesisi
(IOT) Projesi, Basra, Irak iz

Guney Kafkasya Boru Hatti Genisleme
Projesi, Gurcistan

Crude Shipment Capacity Yeni Tank Tesisi
Projesi, Kazakistan

Future Growth Project - Multi-Well Pads
Ingaat Igleri, Kazakistan

Tengiz Petrol Sahasi Gelistirme Isleri,
Kazakistan

Hazar Denizi, Kasagan Bolgesi, D Adasi
Altyapi, Palplanj Cekimi/ Cakimi ve Dolgu
Isleri, Kazakistan

Hazar Denizi, Kasagan Bolgesi, Deniz Dibi
Kanali Palplanj Isleri, Kazakistan

Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti (TANAP)
Projesi Muhendislik Kontrati, Turkiye

R s by
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West Qurna 1 (WQ1) llk Petrol Isleme
Tesisi (I0T) Projesi

"WEST QURNA 43 MILYAR VARIL,
TAHMINI REZERVLERI ILE IRAK'TAK]
EN GENIS PETROL SAHALARINDAN
BIRISIDIR”
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KONUM:
West Qurna 1 ilk Petrol isleme
Tesisi, Basra, Irak

ISVEREN:
ExxonMobil Irak Limited

PROJE SURESI:
Adustos 2015 - Ekim 2017

ENKA, ExxonMobil Irak Limited (EMIL) sirketi ile Temmuz
2015'te Irak'n Bati Kurna 1 Petrol Sahasindaki petrol
Gretimini arttirma amaciyla yeni bir petrol isleme tesisi
insasl icin s6zlesme imzalamistir. Tasarim islerini Gstlenen
ortagi ile birlikte ENKA bu s6zlesme kapsaminda, avam,
uygulama ve detay projelerinin yapimini, satinalma,
fabrikasyon, insaat-montaj-devreye alma islerini ve
EMILin, ortalama 100.000 stok varil / gin ham petrol
Uretim kapasiteli bu yeni tesisi isletmeye almasi safhasinda
gereken teknik destek hizmetlerini sunmaktadir. Mevcut
DS8 istasyonunun bitisiginde insa edilecek bu yeni tesisin
nihai isvereni South Oil Company (SOC)dir.

Basra bodlgesinde bulunan tesis, kuyubasi dretim
alanindan gelen ham petrolU, icindeki gazi, suyu ve tuzlari
aynistirmak suretiyle, ihracata uygun vasiflara getirmek
Uzere isleyecek sekilde projelendirilecektir. Sozlesme,

nakliye ve lojistik imkanlar elverdigi olclde, tesisin
moduler sekilde projelendiriimesini gerektirmektedir.

ENKA, projenin moduler boru kdéprusu islerinin butin
parcalarinin temini ile birlikte fabrikasyonunu, test ve
deneme kurulumlarini Golcuk - Kocaeli, Turkiyede
bulunan CIMTAS Modl ve Gemi Tershanesi tesislerinde
yapacak ve buradan insaat sahasina nakledecektir.

Aralik 2015 sonu itibariyla, projelendirme calismalari
devam etmektedir. Sahaya mobilizasyon 2016 yilinin ilk
ceyreginde baslayacak, akabinde insaat isleri devam
edecektir. Projenin yapimi esnasinda Irak'ta sayisi 1.000
kisiye varacak bir ekip istihdam edilmesi ve toplam
3 milyon adam-saatlik bir calisma neticesinde 2017 Ekim
ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Kompresor Istasyonu Gurcistan 1(CGS-1)

Kompresor Istasyonu Gurcistan 2 (CGS-2) & Ulasim Yolu (15 km)

AREA 81 - Basing Dustrme ve OlgUim Istasyonu

Guney Kafkasya Boru Hatti Genisleme

Projesi

"

“BORU HATTINDAN IHRAG EDILEN Jonun
GAZ HACMI, SCPX PROJESI ILE UC sveen

KAT ARTACAK VE YILLIK 20 MILYAR

South Caucasus Pipeline
Company (SCP Co.)

(BP (Technical Operator),
SOCAR, TPAO, Petronas,

Lukoil ve NICO arasindaki

METREKUPUN UZERINE CIKACAKTIR” Konsorsiyum)
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PROJE SURESI:
Subat 2014 - Mart 2018

690 km uzunlugundaki mevcut Glney Kafkasya Boru
Hatti, Azerbaycandaki Sangachal Terminalinden Turkiye
ve GuUrcistandaki pazarlara dogalgaz tasimaktadir.
42 inclik boru hattinin mevcut yillik kapasitesi 7,4 milyar
metreklptlr. Guney Kafkasya Boru Hatti Genisleme
(SCPX) Projesi ile, mevcut boru hatti sistemine paralel
48 in¢'lik bir boru hatti insasi ile kapasitenin yillik 16
milyar metreklUp kadar arttirimasi amacglanmaktadir.
SCPX Boru Hattl, tamamlandiginda Trans-Anadolu Boru
Hatti'ma (TANAP) baglanacaktir.

ENKA ve Bechtelin esit paylarinin oldugu SCPX
Projesi kontrati, 7 Subat 2014'te imzalanmustir. isveren
firma South Caucasus Pipeline Company (SCP
Co.), uluslararasi bir konsorsiyum olup hissedarlary;
BP - Birlesik Krallik (%28,8), TPAO - Turkiye (%19),
SOCAR - Azerbaycan (%16,7), Statoil - Norveg (%15,5),
Lukoil - Rusya (%10) ve NICO - iran (%10) seklindedir.

Bu kontrat kapsaminda, Gurcistan sinirlari dahilinde
Uc farkl konumda inga edilecek iki adet kompresor
istasyonu ve bir adet basing duslirme ve olgcim
istasyonunun tUim toprak isleri ve tesis insaatlari,
Bechtel ve ENKA (BEJV) sorumluludu altindadir. Yaklasik
15 km uzunlugunda, mevcut Millennium Otoyolu ile 2
numarall Kompresér istasyonu’nu (CSG-2) baglayacak
olan bir ulasim vyolu insaati da yine toprak isleri
kapsaminda ENKA ve Bechtel tarafindan yapilacaktir.
SCPX kontratinin mevcut toplam bedeli 548 milyon
ABD Dolari olup planlanan tamamlanma tarihi 1 Mart
2018dir.

ingaat islerinin hiz kazandidi 2015 yilinda her 3 santiyede
insaat isleri paralel sekilde ilerlemeye baslamistir. SCPX
Projesi, 2015 sonu itibariyla 692 gin geride birakarak,
is sonunda O “SIFIR" is gunu kayip hedefiyle, 4 milyon
adam-saatlik calismay! tamamlamayi isgini kayipli
kaza yasanmadan basarmistir. BEJV, bunyesinde
bulunan %72'si GuUrcU vatandasl olmak Uzere 1584
personeliistihdam ederek GUrcistana dnemli bir deger
katmaktadir.
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Kompresér istasyonu Giircistan 1
(CSG-1)

Konum: Gardabani, Glircistan

2015  yilinin  basindan itibaren,
insaat isleri ve kalici tesislerin dolgu
isleri devam etmistir. 2015'in ik
ceyredinin  sonlarina gelindiginde
ise Kompresdr Istasyonu'nun toprak
isleri tamamlanmistir. BEJV, 2014
yili icerisinde tamamlanan gegici
tesislerin - toprak islerini  takiben,
kamplarin insaatini 2015 yilinin ilk
yarisinda tamamlanmistir.  CSG-1
kampi, BEJV ve SCP personellerini
agirlamakta olup 728 yatak kapasiteli
kampin, 72 kisilik kapasitesi SCP
personeli icin tahsis edilmistir.

BEJV, toprak islerinin tamamlanma-
sinin  akabinde  kalici  tesis
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temellerine planlanan tarihten 1 ay
erken baslamayi basarmistir. insaat
islerinde %45 (17862 m® beton)
ilerleme kaydedilmis ve ana yapilarin
temelleri tamamlanmistir. 2016 vyili
icinde tamamlanmasi  planlanan
beton isleri; kanal yataklari, doseme
betonlari, prefabrik gevre duvarlari
ve kaldirimlardir.

BEJV ekipman temelleri insaatina
erken bagslayarak, SCP'nin mekanik
ekipman  sevkiyatini  planlanan
tarihten daha énce yapmasini sagla-
mistir. Bu minvalde, ilk kompresor
ekiomani planlanan tarihten 3 ay
once, vyani Eylul 2015te vyerine
konmustur.  Ekipman  sevkiyatlari
2016 yilinda da devam edecektir.

Yapisal celik temin ve imalati ile

e
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borularin  imali  kontrat kapsami
dahilindedir. 2015 Temmuz ayi
itibariyla  baslayan  imalatlarda,
celik  Uretiminin~ %76'sl,  boru
dretiminin -~ %601  tamamlanmistir.
Her iki disiplinde de sahada montaj
calismalar baslamis ve tum hiziyla
devam etmektedir. Yil sonu itibariyla
celik montaj isleri yaklasik %21, boru
montaj isleri icin ise %7 ilerleme
seviyesine ulasmistir.

BEJV, 2015 vyili Aralik ayi itibariyla
kontrat kapsamindaki elektrik isle-
rine baslamistir.

CSG-1 is programi geregi, 2016
yihnin en yodun dénem olmasi
ongorulmektedir.  Mekanik islerin
tamamlanmasi icin planlanan tarih 1
Subat 20174dir.

Kompresér istasyonu Giircistan 2
(CSG-2) & Ulagim Yolu (15 km)

Konum: Tsalka, Glircistan

2014 vyilinda, deniz seviyesinden
1700m vyukseklikteki  santiyede
yer alan gecici ve kalic tesislere
ulagim saglanmistir. 2014 ve 2015
kis dénemi boyunca kirma-eleme
tesislerinin  kurulumu ve prekast
menfezisleridevametmistir. Devam
etmekte olan kamplar Aralik 2015
sonu itibariyla kismi olarak devreye
alinmig olup, 2016 Ocak sonunda
da tam kapasite ile kullanima
acllacagl ongorulmektedir. Kamp
tamamlandiginda mevcut yatak
kapasitesi 568 olacaktir ve bunun
60" SCP personeli icin olup, 2014
yiinda tamamlanan 286 kisilik
kapasiteli Ulasim Yolu Kampi ile
birlikte isletilecektir.

BEJV, ulasim yolundaki insaat
islerinde planlanan 35 patlatma
operasyonunu sorunsuz bir sekilde
tamamlayip 3,5 ay icerisinde kazi
islerinde %75, dolgu islerinde ise
%40 ilerleme saglanmistir.

BEJV, revize plana gére insaat
islerine is programindan 4 ay
once baslamistir. Bunun yaninda,
SCP'nin sagladigi miktarlara gore
vapisal celiklerin tedarik islerine
baslanmis ve imalat yapilacak tum
ham cgeligin siparisi gegilmistir.
Boru imalat islerine de 2016 yilinin
Tinci ceyredi itibariyla baslanmasi
ongorulmektedir.

2016 vyili igin CSG-2 sahasinda
planlanan igler, CSG-1de 2015
yilinda  gercgeklestirilen  ingaat
isleri ile benzer olacaktir. Buna ek
olarak, Ulasim Yolunun da 2016
yili igerisinde tamamlanmasi plan-
lanmaktadir. CSG-2 Kompresor
Istasyonu icin  mekanik iglerin
tamamlanma tarihi ise Mart 2018
olarak planlanmaktadir.

v
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AREA 81 - Basing¢ Diistirme ve
Olciim istasyonu

Konum: Vale, Glircistan

BEJV, ise baslamaya hazir olma ile
ilgili kapsamli inceleme sUrecinin
(Go No-Go) tamamlanmasinin
ardindan, Nisan 2015in baslarinda
sahaya mobilize olmustur. Sahada
gerceklestirilen ik aktiviteler
arasinda saha slyirma ve gegici ofis
ve calisma alanlarinin kurulumu
vardir.

Olcim  istasyonu  tesislerinin
ve gecici kamp alaninin toprak
isleri, planlanan tarinten &nce,
Ekim  2015te  tamamlanmistir.
Prefabrike kamp insa isleri devam
etmektedir ve 2015in sonunda
kismi olarak kullanima agilmistir.
Kamp tamamlandidinda 274 yatak
kapasiteli olacak ve bunun 527si
SCP personeline ayrilacaktir.

BEJV insaat islerine planlanan
tarihten 4 ay énce baslamistir.

Yapisal ¢elik imalatina basla-
yabilmek icin birlesim detaylan-
dirmasive imalat gizim hazirliklarina
baslaniimis olup 2016 Ocak ayi
icerisinde  Uretime  baslaniimasi

hedeflenmektedir. Boru imalati
icin de imalat ¢izim hazirliklarina
baslaniimis olup 2016 yilinin ilk
aylari itibariyla Uretime gecilmesi
planlanmaktadir.

BEJVnin kontrat mekanik isleri
tamamlanmatarihi Eyltl 2017 olarak
gozUkmesine ragmen, bu islerin
2016 sonu itibariyla tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
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Crude Shipment Capacity Yeni Tank Tesisi
Projesi

Future Growth Project - Multi-Well Pads Ingaat Isleri Tengizchevroil, 2014 yili icerisinde, 250 milyon
ABD Dolari bedelli Crude Shipment Capacity
Yeni Tank Tesisi Projesi sdzlesmesini Senimdi
Kurylys LLP (SK) ile imzalamistir. Proje,
halihazirda calismakta olan Tank Tesisinin
(CTF) depolama ve ham petrol tasima
kapasitesini artirmasini saglayacak, yeni ham
petrol depolama tanklar, manifoldlar ve
export pompalarinin ilgili borulama, tesisat

Teng |Z PetrO| Sa haS| ve kontrol sistemleri de dahil olmak Uzere

muahendislik, satinalma ve montaj islerini

Ge | |§t| rm e |§ | e rl tumuyle kapsamaktadir.

Senimdi Kurylys LLP (SK) 2015 vyili sonu
itibariyla, montaj kisminda; dért tankin kazi,
dolgu ve yuzey beton dékim iglerini, iki
tankin temel islerini, bir tankin ylzey ve iki
kat celik plakalarinin montajini, manifold’'un
temeli, altyapr borulama montajl islerini
tamamlamistir.  SK, muUhendislik  kisminda
altyapi planlarini, kablo ve boru raflarinin
temel planlarini, gelik boru izometrilerini yil
sonu itibariyla tamamlamistir. SK, satinalma
kisminda tanklarin c¢elik plakalarini, altyap
boru malzemelerini araliksiz olarak sahaya
saglamaktadir. 2015 yili sonu itibariyla sahada
440 calisan personeliile projenin tamamlanma
orani %35 olarak gerceklesmistir. Projenin
yeni éngodrtlen tamamlanma tarihi Agustos
2017dir.

Crude Shipment Capacity Yeni Tank Tesisi Projesi

Tengiz Petrol Sahasi Gelistirme Isleri, Kazakistan

,ui..'

“1993 YILINDAN BERI, BATI KAZAKISTAN'DA S ol
GERCEKLESTIRILEN KAPSAMLI ISVEREN:

Tengizchevroil (TCO) (Chevron,

MUHENDISLIK, SATINALMA VE IMALAT ExxonMobil, LukArco ve

KazMunayGas (Kazak Devlet

H |Z|\/| ETLERl" Kurumu) Ortak Girigimi)
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Future Growth Project
Multi-Well Pads insaat igleri

Tengizchevroil (TCO), Future
Growth  Project (FGP) /
Wellhead Pressure Manage-
ment Project (WPMP) isleriyle
mevcut  tesislerinin blyudk
Olcekte genigletilmesini  Ust-
lenmektedir. Bu igler én Gretim
ve enjeksiyon  Multi  Well
Pad'leri (MWP) icin gerekli saha
hazirlama ve insaat islerini
kapsamaktadir.

2015 yilinin Temmuz ayinda,
Senimdi  Kurylys LLP (SK)
sirketine  TCO  tarafindan
FGP MWP insaat isleri ihale
edilmistir ve 51 milyon ABD
Dolari  degerinde vyeni bir
s6zlesme imzalanmistir. SK'nin

kapsaminda; saha hazirhgi isleri,
kuyubasi ve olgim istasyonu
sahalarindaki kazik cakma
isleri, erisim ve kacis yollarinin
yapilmasl, kuyubasi hucrelerinin
yaplimasl, HDPE Teknik Su boru
hatti isleri ile diger ilgili insaat isleri
yer almaktadir. Baslama tarihinden
itibaren SK, insaat islerindeki
ilerlemesinin yanisira is guvenligi
ve kalite agisindan da beklentileri
karsilamustir. ik kuyu olan WP 52-1
calisma sahasinda mobilizasyon
isleri ile erisim ve kacis yollariyla
beton kazik imalat isleri de
tamamlanmustir. Kuyubasi hicresi
bolumlerine ait kazi ve beton isleri
ise devam etmektedir. Kapsamin
ilk bolumua icin WP 52-1 de, SK
firmasl 95 saha calisani ile, 2015
yili sonu itibariyla %18 ilerleme
kaydetmistir.  Gecerli  kapsam
dahilindeki tim islerin 2017 yilinin
Aralik ayina kadar tamamlanmasi
beklenmektedir.

Tengiz Petrol Sahasi
Gelistirme isleri, Kazakistan

ENKA ve Bechtel, 1993
yiindan gunUumuze, Kaza-
kistan'n batisindaki Tengiz
Petrol  Bolgesinde  buyuk
miktarda muhendislik, satin-
alma ve insaat uygulama
isleri gerceklestirmis bulun-
maktadir. iki firmanin ortak
girisimleri  olan  Senimdi
Kurylys (SK), yerel kanunlar
uyarinca 2000 vyilinda kurul-
mus  bir sinirl - sorumluluk
ortakligidir. SK, tamamlanan
pek cok mega proje yaninda
isletme ve bakim kontratlari
da Ustlenmektedir.

SK, 2015 il icerisinde
Tengizchevroile Call-off
bazli kontrat kapsamindaki
isletme ve bakim hizmetlerini
saglamaya devam etmistir.
Mevcut kontrat bedeli
190 milyon ABD  Dolari
tutarindadir.  ENKAnNnIn  payi
%50dir. Kontrat kapsaminda
ana hatlariyla;  satinalma,
toprak igleri, temeller ve
altyap, ¢elik imalat ve montaj,

boru imalat ve montaj,
boru hatti insaatl, mekanik,
elektrik ve enstraman isleri
ile Tengiz Petrol Sahasi
Petrokimya Tesisleri'nin
bakim islerini kapsayacak
sekilde insaat hizmetleri
yer almaktadir. SK, yaklasik
1.350 personeli ile 2015
yili sonuna dek kontratin
%83'UNU basariyla
tamamlamistir. Varolan
Ana Hizmet Kontrati'nin
gecerli olan bitis tarihi
Kasim 2018dir.
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D Adasi Altyapi, Palplanj Cekimi / Cakimi ve Dolgu Isleri

Deniz Dibi Kanali Palplanj Isleri

Hazar Denizi, Kasagan Bolgesi,
Offshore Insaat Isleri

"HAZAR DENIZI KUZEYINDE, ZORLU
OFFSHORE COGRAFYADA, KASAGAN
BOLGESI'NIN GELISTIRILMESI”
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KONUM:
Kasagan, Kuzey Hazar Denizi,
Kazakistan

ISVEREN:

Agip Kazakhstan North
Caspian Operating Company
N.V.

Hazar Denizi, Kagsagan Boélgesinde bulunan, D Adasi Altyapi,
Palplanj Cekimi / Cakimi ve Dolgu isleri

isveren: ERSAI Caspian Contractor LLC

ENKA, 20 Nisan 2015 tarihinde, ERSAI firmasi ile Hazar Denizinin
Kasagan Bolgesinde bulunan D Adasi Uzerinde yapilacak insaat isleri
hakkinda kontrat imzalamistir.

Bu kontrat kapsaminda ENKA, ada Uzerinde kazi, dolgu, palplan;
cekimi / gakimi islerinin yani sira, boru hattinin oturacagi deniz dibi
kanal kazisi da yapacaktir.

Bu isleri yUratmek igin gerekli olan tim insaat ekipmanlari, gemiler,
personel ve malzeme ENKA tarafindan saglanacaktir. Ancak tasarim
isleri ENKA sorumlulugunda degildir.

Kasagan Petrol Sahasi'nin insasi 2013'te tamamlanmis olup, ilk petrol
clkarma denemesi mevcut hatlarda olusan c¢atlaklardan petrol
sizmasilyla basarisiz bir sekilde sonuglanmistir.

Bunun uzerine NCOC NV. (sahanin operasyonundan sorumlu olan
konsorsiyum) bu zarar gérmus hatti yenilemek yerine iki adet ek boru
hatti gekmeye karar vermistir.

ERSAI yeni boru hatti ddseme projesinin ana yuklenicisi olup, tasarim
ve montajdan sorumlu olarak hem karada hem deniz Uzerindeki
adada islere 2014 sonu itibariyla baglamistir.

Bu proje kapsaminda ENKA, ERSAI ile olan kontratina gére D Adasi
(Kasagan Sahasindaki ana dagitim merkezi) Uzerinde monte
edilecek yeni iki hat icin gerekli insaat islerini yapacaktir. ENKA, ayrica
monte edilecek iki hat icin adaya yaklasim yerinde deniz dibinde
kanal kazmak ve boru montaji sonrasi bu isin dolgusunu yapmakla
yukimludur.

ENKA bu kontrat altindaki aktivitelere 15 Nisan 2015te baslamis olup,
planlanan bitis tarihi 28 Eyltl 2016dir.

31 Aralik 2015 sonu itibariyla, planlanan islerin %56'si tamamlanmis
olup, offshoreda direkt olarak bu is i¢in 95 kisi galismistir.

ENKA Faaliyet Raporu 2015 | 27




28 | ENKA Faailyet Raporu 2015

Deniz Dibi Kanali Palplanj isleri

Isveren: Van Oord Dredging and
Marine Contractors Kazakhstan
Branch

ENKA, Van Oord firmasi ile bu
firmanin  Tengiz Servis/Chevron
icin yapacagi deniz dibi kanal kazisi
islerinde calismak Uzere 1 Ekim
2014 tarihinde kontrat imzalamustir.

Bu proje kapsaminda Van Oord'un
deniz dibinde kazacadl kanal,
Tengiz Servis/Chevron firmalarinin
Tengizdeki petrol sahalarini
gelistirme  projeleri igin  deniz
tasimacihgr  anlaminda  lojistik
destek saglayacaktir.

ENKANnin Van Oord ile olan kontratindaki sorumluluklarinin
arasinda gemi ve ekipman kiralama, ofis ve kalacak yer destedi gibi
sorumluluklari vardir.

Ek olarak ENKA bu kontrat altinda cok ciddi offshore insaat becerileri
gerektiren “bekleme noktasi” yapilari insa edecektir.

Chevron, Kazakistan'n Hazar Denizi kiyisinda bulunan Tengiz
sahasinda vyillardir basarili bir sekilde petrol ¢ikarmaktadir. BlylUme
projesi kapsaminda mevcut petrol Uretim kapasitelerini iki katina
cikarmayi hedeflemektedirler. Bu baglamda kanal projesi bittiginde,
saha bulylUtme insaat faaliyetlerinde gerekli olan moduler boru
kopruleri deniz yoluyla tasinip teslim edilmis olacak ve sonrasinda
da Uretilen petrolln satisl konusunda lojistik merkez olacaktir.

Bu kontrat ve ilgili isler 1 Ekim 2014 tarihi itibariyla baslamis olup
planlanan bitis tarihi 1 Ekim 2016dir.

31 Aralik 2015 sonu itibariyla, planlanan islerin %56'si tamamlanmis
olup, offshoreda direkt olarak bu is i¢in 80 kisi calismistir.

Projede karsilasilan emniyet, muhendislik, lojistik ve cevre
ile ilgili zorlu kosullar, Projeyi dinya Uzerinde yUrdtdlen en
karmasik projelerden biri yapmaktadir.

N
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Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hattl
(TANAP) Projesi Muhendislik Kontrati

“DUNYANIN EN UZUN GAZ BORU HATTI
PROJELERINDEN BIRIDIR, TOPLAM HAT
UZUNLUGU 1.950 KM'DIR”
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KONUM:
Ankara, Turkiye

ISVEREN:

TANAP Dogalgaz iletim A.S.
(SOCAR %58 + BOTAS/TPAO
%30 + BP %12)

ENKA ve Bechtelin esit payinin oldugu Bechtel-ENKA
Musterek Tesebbus Ortakligiile TANAP Dogalgaz iletim A.S.
arasindaki sézlesme bedeli 59 milyon ABD Dolaridir.

TANAP, tumiilgili yer alti ve yer UstU tesisleriile birlikte yaklasik
1950 km uzunlugunda gomulu bir boru hatti sistemidir.
Proje; Turkiye-Gurcistan sinirindan baslayip 21 il boyunca
ilerleyip, Turkiye-Yunanistan sinirinda sonlanan boru hatti
ve hat boyunca yer alan basin¢landirma istasyonlari, lgim
istasyonlari, off-take istasyonlari, blok vana istasyonlari,
SCADA, telekomunikasyon ve kontrol sistemleri ve diger
ilgili ekipmanlari icermektedir. Gurcistandan Eskisehire
kadar 56 ing, Eskisehirden Yunanistana kadar 48 ing
capinda projelendirilen boru hatti, gerekli sartnamelere
uygun miktar ve evsaftaki dogalgazi yUksek akim halinde
yillik 31 milyar m® mertebesine kadar tasimaya uygun olarak
gerceklestirilecektir.

TANAP Projesi kapsaminda 2014 vyili ortasi itibariyla 6n
muhendislik (FEED) calismalarini igeren “is Emri 017
paketinin kapsami basariyla tamamlanmistir. Bu paket
kapsamina; muhendislik kabullerinin dogrulanmasi, saha
olcme isleri, onaylarin ve glzergahin belirlenmesi, istimlak
calismalarina hazirlik yapilmasi ve uzun vadeli malzemelerin
satin alinmasi ile insaat ihalelerinin hazirlanmasina destek
saglanmasi dahil edilmistir.

ENKA, bu kapsamda faliyet gosteren muhendislik
yUklenicisi olan Bechtel'in stratejik yerel ortadl olarak
projeye katki saglamis ve boru hattinin én mdhendisliginin
tamamlanmasinda yerel kaynaklari ile beraber énemli bir
rol oynamistir. ENKA, Bechtel ile birlikte, Ankarada bulunan
ve TANAP tarafindan temin edilen merkez ofisinde projeyle
ilgili faaliyetlerini surdirmus ve basariyla tamamlamistir.
Bechtelin Londra ve Houston ofislerindeki muhendislik
kadrolari da projeye destek vermislerdir.

Kontrat, 2016 yili icerisinde resmi olarak kapatilacaktir.
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Bazyan Kombine Cevrim Enerji Santrali, Irak

ENERJI
SANTRALLERI

Besmaya Kombine Cevrim Enerji
Santrali, Bagdat, Irak

Bazyan Kombine Cevrim Eneriji
Santrali - Faz 1, Irak

Suleymaniye Kombine Cevrim
Enerji Santrali, Irak

Erbil Kombine Cevrim Enerji
Santrali, Irak

Berezovskaya Komur Santrali, Kazan
Mekanik Montaj Isleri, Krasnoyarsk,
Rusya

Duhok Kombine Cevrim Enerji
Santrali, Irak
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Bagdat Kombine Cevrim GUg¢ Santrali (Besmaya Projesi) ENKA
ile Mass Energy Group Holding Ltd. arasinda 2014 vyili son
ceyreginde imzalanan kontrat ile ENKA tarafindan “anahtar
teslimi” bazinda Ustlenilmistir.

ENKANIN bu sézlesme altindaki is kapsami, yapilacak eneriji
santralinin tim tasarim muhendisligi, imalat, satinalma, nakliye,
lojistik, insaat, montaj, test ve devreye alma islerinin yani
sira, isletme-bakim personelinin egitimini ve teknik destegi
icermektedir.

Bagdatin 25 km glney dogusunda yer alan Besmaya GuUg
Santrali toplam 3.000 MW nominal kapasiteli bir dogalgaz
cevrim santrali olarak ve her biri 1.500 MW'lik iki ayri safhada
insa edilecek sekilde projelendirilmistir. 1.500 MW'lik safhalarin
her biri 750 MW'lik iki bloktan olusmakta, bu bloklarin her biri
de 2 adet 250 MW GE-9F3 gaz tlrbin jeneratérl, 2 adet atik Isi
ey kazani, kondenserler, bir 250 MW GE buhar tlrbin jenerator
ve sulu tip bir mekanik sodutma kulesini
icermektedir.

Besmaya Kombine Cevrim Enerji
Santrali Projesi

Projenin 1.500 MW kombine ¢evrim gucundeki
ilk safhasinin kademeli olarak devreye alinmasi
planlanmistir. Oncelikle 2016 Ekim sonunda ilk
iki blogun (4 adet 250 MW gaz turbin jeneratori)
basit cevrim modunda devreye alinmasi suretiyle
tesis 1.000 MW kurulu glgle Uretime gecgerek
sebekeye elektrik vermeye baslayacak; ardindan,
1 ay sonra, Eylul 2017de, kazanlarin, buhar
tarbini ve jeneratoriniin de devreye alinmasiyla,
kapasite 1500 MWa cikartilacaktir. Projenin
tuma igin (kurulu glct 3.000 MWa ylkseltmeyi
hedefleyen ikinci faz'n gereksinimleri dahil)
gerekli altyapi ve ortak tesislerin yapimi da birinci
fazda tamamlanacaktir.

"MERKEZI IRAK'IN ILK OZEL ELEKTRIK A i

SANTRALI" ISVEREN:

Mass Group Holding Ltd.

"PROJEDE KULLANILAN TEKNOLOJI
SAYESINDE, DUNYA CAPINDA A SINIFI

BIR ELEKTRIK SANTRALI"
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PROJE SURESI:
Eyldl 2014 - Ekim 2017
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2015 Aralik sonu itibariyla projede 300U
beyaz yakall personel, 14000 isci olmak
Uzere toplam 1700 kisi calismakta olup,
tasarim, muhendislik ve satinalma islerinde
ilerleme %70% ulasmis, sahaya mobilizasyon
vegegicitesislerinkurulumutamamlanmistir.
Blok-1 ve Blok-2 tUrbin binalari, Blok-1 elektrik
binasi, sivi yakit ve su depolama tanklari,
gaz ve buhar turbinlerinin, keza atik s
kazanlarinin temelleri ve veralti tesisleri
insaat islerinde ilerleme  saglanmistir.
Sogutma kuleleri, su aritma binasi, merkezi
kontrol binasi ve Blok-2 elektrik binasl insaat
islerine henlz baslanmistir. Blok-Te ait
gaz tUrbinleri ve jeneratorleri temellerinin
Uzerine vyerlestirilmis olup ilgili mekanik
montaj islerine devam edilmektedir. Sivi
yakit tanklarinin montaj ve kaynak islerine
baslanmistir.  Toplam 20.000 m?® beton
dokulmus, 1.500 ton yapi ¢eligi ve 400 ton
tank montajl tamamlanmis olup, projenin
butininde (Mihendislik - Satinalma - ingaat)
is ilerlemesi %52, sadece ingaatl kapsayan
saha islerinde is ilerlemesi %10dur.

Mevcut sdzlesme uyarinca 1.500 MW’k
birinci safhanin yapimi igin strddrmekte
oldugumuz faaliyetlere paralel, tesisin
kapasitesini 3.000 MW4a artiracak ikinci
safhanin yapimi icin Mass Energy Group
Holding Ltd. ile én anlasmaya varmis olup,
sdzlesmesini 2016 yilinda  imzalamayi
hedeflemekteyiz.
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Bazyan Kombine Cevrim Enerji Santrali
Projesi - Faz 1

"DOGALGAZ ONCELIKLI OLMAKLA BIRLIKTE L
DOGALGAZIN BULUNMADIGI ZAMANLAR o
ICIN DAMITILMIS PETROLU DE IKINCI YAKIT Qaiwan Group
KAYNAGI OLARAK KULLANACAK SEKILDE i ol
TASARLANMISTIR”

38 | ENKA Faailyet Raporu 2015

ENKA ile yatinmci Qaiwan Group, Kuzey Irak'ta, Suleymaniye
sehrinin Bazyan Bolgesinde, 700 MW kapasitede yeni Kombine
Cevrim Enerji Santrali birinci kismi olan basit gevrim santral insasi
kapsaminda bir sézlesme imzalamistir.

Sozlesme kapsaminda yer alan ana isler; GE gaz turbinleri ve
bypass Uniteleriyle desteklenen 500 MW kapasitedeki basit gevrim
santrali, yakit sartlandirma sistemi ve genigletilebilme 6zelligine
sahip 132 kV salt sahasinin, tasarim, tedarik, insaat, test ve devreye
alma igleridir. Santral, 4 adet gaz tUrbin jeneratérleri ve gerekli
tum ekipmanlarindan olusacaktir. Bunlara ek olarak, performans
testleri, isletme ve onarim personeli igin teknik egitimlerin verilmesi
ve ENKANIn sorumlulugundaki yerler i¢in isletme ve onarim
kilavuzlarinin hazirlanmasi soézlesme kapsaminda yer almaktadir.
Tesis, 25 - 30 yillik etkin calisma 6mru ile 7 glin 24 saat ¢alisabilecek
ve dogalgaz oncelikli olmakla birlikte dogalgazin bulunmadigdi
zamanlar icin damitilmis petroli de ikinci yakit kaynadi olarak
kullanacak sekilde tasarlanmistir. Santral 15 gunlik (47000 m?)

yakit depolayabilmektedir.
F

Proje, 5 Eylul 2014 tarihinde baglamis
olup, projenin ilk yapisal betonu 17
Aralik 2014 tarihinde doktlmastar. Tum
mekanik ve elektrik montaj isleri 2015
senesinde basarlyla tamamlanmis ve
tdrbinlerin 3 tanesi devreye alinmistir.

Bazyan Enerji Santrali Projesinde 2015
sene sonu itibariyla 3134.635 kazasiz
adam-saat harcanmis olup, projenin
yogun donemlerinde isglcu 1180
calisana ulagmistir.

Projenin Ocak 2016da tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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ENKA ile yatinmci Mass Group Holding Ltd., Kuzey Irak'ta,
Suleymaniyenin 40 km glneyinde, basit cevrim teknolojisine
sahip mevcut kurulu Suleymaniye Bagimsiz Enerji Projesini
(IPP) kombine ¢evrim teknolojisine dénustlrme kapsaminda
bir sézlesme imzalamistir.

Mevcut kurulu Stleymaniye Gaz Santrali, Mass Group Holding
Ltd. tarafindan gelistirilmis ve 8 adet GE-9E serisi gaz tlrbini ile
1.000 MW kapasitededir. Proje kapsaminda 2 adet GE buhar
tdrbini kullanilarak kombine gevrim santraline dénUsturtlecek
olan mevcut santrala 500 MW ilave bir glc kazandirilacaktir.

Kontrat kapsaminda yer alan ana igler; basit ¢evrim enerji

S u |eym a n |ye KO m bl n e Qevrl m E n e rJ | santralini 4 x 4 x 1 seklinde iki bloktan olusacak kombine

. . . gcevrim santraline dondstUrdlmesi icin gerekli olan, sekiz
Sa nt ra | | P rOJ eS| adet atik 1s1 kazani (HRSG), iki adet 250MW GE buhar tUrbini
(STG), iki adet jeneratdr step-up trafosu (GSU), sodutma
- sistemi ile tesisi tamamlayan diger sistemlerin muhendislik,
satinalma-nakliye, insaat-montaj, test ve devreye alma (EPC)
isleridir. Bunlara ek olarak istenilen
net enerji temini ile mevcut sebeke
sistemine  baglanma,  performans
testlerinin  yapilmasi, operasyon ve
bakim sirasinda calisacak personele
egitim verilmesi ve operasyon ile
bakim el kitapciklarinin hazirlanmasi
da kontrat kapsami dahilindedir. Tesis
7 gun - 24 saat ¢alisma prensibi ile 30
yillik operasyon sUresine goére dizayn
edilmistir.
Mevcut  santral  birincil  olarak
dogalgaz, ikincil olarak ise dizel
yakiti ile calisabilecek sekilde olup,
kombine cevrime dénUstlrme projesi
cergevesinde gerekli dizenlemeler de
buna uygun olarak yapilmistir.

"KAYIP GUNLU KAZA OLMADAN e 2N
HARCANAN 2,5 MILYON ADAM-SAAT” - | |

Mass Group Holding Ltd. £ Ty g B 2
] : !.!'.FFI:"‘"ﬁ:‘E"I‘“"' P !‘ 1 |
PROJE SURES: ] i —ol 1 l .“-s g, Tl
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Temmuz 2013 - Mart 2016 el g e

" W | =i

L I L
-

I-"-"-‘-'-ﬁu

m——

40 | ENKA Faailyet Raporu 2015 ENKA Faaliyet Raporu 2015 | 47




i

T b . ol ]
1 7 iR !; . !
i R .
PR T Ve O BP0 W LR R TR N E g e R Stleymaniye Kombine Cevrim  Enerji
Ry o . - ' gt E = Santrali, dizayn safhasinda ongorulen
R\ :;‘I_ =41 B hizmet stresi boyunca, baz ytkin herhangi
I MYE e~ ™ i - I bir kombinasyonunda galisabilecektir.
v RN
|| l'. l'“i vy ;4’ Projenin sogutma sistemi olarak her bir
RN, Le -;,] blokta birer adet olmak Uzere kirkar hicreli - _ ! g
i W '!i | hava sogutmall kondenser (ACC) sistemi e [ =2 r
:-:!_Eg'f‘" 1 " & u [ kullanilmuistir. Irak Enerji Bakanlidi tarafindan . ——
2 ;]i;ﬂ,__h Ml ] ' L ﬁih 3 |y i : yapilacak olan terminal noktasina kadar,
T kIt § JamelL | L T || wo sl BEFE™ Y | A00kV'lik salt sahasi da kontrat kapsaminda
= | il e = {4 | 'I':EI; mt = =1 = Hil U W A yer almaktadir.

_ Proje, 15 Temmuz 2013 tarihinde baglamistir
W | = == Pt Y 14 : . : C ve ilk donatili beton 14 Eylal 2013 tarihinde

e . _ AL TR s . b e il dékualmustdr. 2015te insaat-montaj islerinin
S B -3 L - , B Ly %981 tamamlanmis olup, test ve devreye
MR 7 Filta gl ’i; I alma calismalari baslamistir.
| I_-i.:?;";:.'m ~z T = - O ';I . ! i E : 2015 sonu itibariyla, Stleymaniye Kombine
i —T 3 = | = i 1 i -t ; Cevrim Enerji Santrali Projesinde, kayip
o ™ : _ kg - e it gunlu is kazasiz 2.446.078 adam-saat isgilik
—— _ o . ) ¢ - | i ol harcanmigtir.
i o F L LN . Projenin yogun doénemlerinde isglict 1.245
ok . -
PR = hgh g1 o il wi gallgana.ulagmgmr. ENKA, Mass CVS‘IQbe.ll
: - N O B = S 1 :i”'t""' - personeline “Isletme ve Bakim Egitimi”
T - = ol '4 e e L 1"___f AL ..'“._"";.I et B Y vermigtir.
e | .!.____‘_,._Fdd__. - = — AL = PR - - 5 E W I
BIE I i ";__ ' ﬁ. : J [ BB B4 51 _,____._-._"_"_".__.. 'T Projenin Mart 2016da tamamlanmasi plan-
= "I' T S PRI B A o e =] o i.‘-'lf...";. 1 | . ;-.r:.illl:l:—_—_ | . - lanmaktadir.
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Erbil Kombine Cevrim Enerji Santrali
Projesi

"IRAK'TA BASIT CEVRIMDEN,
KOMBINE CEVRIM PRENSIBINE sveken
DONUSTURULEN ILK ELEKTRIK -
SANTRALI” Nisan 2012 - Eyliil 2015
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ENKA ile yatirimci Mass Group Holding Ltd., Kuzey Irak'ta, Erbil
sehrinin 20 kilometre glUneyinde, basit cevrim teknolojisine
sahip mevcut Erbil Bagimsiz Enerji Projesini (IPP) kombine
cevrim teknolojisine doéntstirme kapsaminda bir sézlesme
imzalamistir.

Mevcut kurulu Erbil Gaz Santrali, Mass Group Holding Ltd.
tarafindan gelistirilmis ve 8 adet GE-9E serisi gaz tUrbini ile
1.000 MW kapasitededir. Proje kapsaminda, 2 adet GE buhar
tarbini kullanilarak kombine ¢evrim santraline dénustdrulerek
mevcut santrala 500 MW ilave glc kazandinlmistir.

Kontrat kapsaminda yer alan ana isler; basit gevrim enerji
santralint 4 x 4 x 1 seklinde iki bloktan olusacak kombine
cevrim santraline donustUrtlmesi icin gerekli olan, sekiz adet
atik 1s1 kazani (HRSG), iki adet 250MW GE buhar turbini (STG),
iki adet jenerator step-up trafosu (GSU), sogutma sistemi ile
tesisi tamamlayan diger sistemlerin muhendislik, satinalma-
nakliye, insaat-montaj, test ve devreye alma (EPC) isleridir.
Bunlara ek olarak istenilen net ener;ji

temini ile mevcut sebeke sistemine

baglanma, performans testlerinin

yapilmasi, operasyon ve bakim

sirasinda calisacak personele egitim

verilmesi ve operasyon ile bakim el

kitapciklarinin hazirlanmasi da kontrat

kapsami dahilinde gerceklestirilmistir.

Tesis 7 gln - 24 saat ¢alisma prensibi

ile 30 vyillik operasyon slresine gore

dizayn edilmistir.

Mevcut  santral  birincil  olarak

dogalgaz, ikincil olarak ise dizel

yakiti ile calisabilecek sekilde olup,

kombine cevrime dénUstlrme projesi

cergevesinde gerekli dizenlemeler de

buna uygun olarak yapilmistir.
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Erbil Kombine Cevrim Enerji Santrali,
dizayn safhasinda ongoérilen  hizmet
slresi boyunca, baz yUkin herhangi bir
kombinasyonunda calisabilmektedir.

Projenin sogutma sistemi olarak her bir
blokta birer adet olmak Uzere kirkar hicreli
hava sogutmali kondenser (ACC) sistemi
kullanilmistir. Irak Enerji Bakanhgi tarafindan
yapllan terminal noktasina kadar, 400kV'luk
salt sahasi da kontrat kapsaminda yer
almustir.

En yodun oldugu dénemlerde, proje isglcl
2100 calisana ulasmistir. ENKA Mass Global
personeline, “Isletme ve Bakim Egitimi” de
vermistir.

Proje 2012 senesinin Nisan ayinda baslamis
ve Ekim 2015te basariyla tamamlanmistir.

Proje Irak'taki “ilk Basit Cevrimden Kombine
Cevrime DonUsUm Projesi” ve ayni zamanda
“llk  Senkronize Kombine Cevrim Ener;ji
Santrali‘dir.

1500 MWk kurulu glclyle, lrakin “En
Blyuk Enerji Santrali” olma o6zelligi tasiyan
santral, bugln Irakin Kirdistan Bélgesi'nin
enerji ihtiyacinin yaklasik %25'ini tek basina
karsilamaktadir.

!
| e
h"\.
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ENKA, Berezovksaya Kémur Santrall, kazan mekanik montaj isine ait
sdzlesmeyi, 2012 yilinin Haziran ayinda imzalamistir.

Projenin toplam kontrat bayUklagu 171 milyon ABD Dolarina
ulasmustir.

Berezovskaya Komur Santrali Projesinde, mekanik montaj firmasi
olarak ENKAnin islerinin kapsami, montaj déncesi hazirlik, &n montaj
(kazan ve yardimci ekipmanin kaldirilabilecek buyUklukte bir
araya getirilmesi), montaj isleri, kazan duvar/ceper modullerinin
on montajl, saha kaynaklarinin boya rétuslarinin ve kazan hidrolik
testinin yapllmasindan olusmaktaydi. ENKA, proje kapsaminda,

B e reZOVS kaya KO m U r S a n t ra | i, 3.700 ton Uzeri toz/gaz/hava kanali, 5100 ton Uzeri ¢elik, 3.600 ton

|< c |< < | c Uzeri mekanik ekipman, 3.000 ton Uzeri boru, 4100 ton Gzeri kazan

Ka Za n M e a n | M O ntaj | § e rl basincli elemanlari olmak Uzere toplam 20.000 ton mertebesinde

R R & G Y - - _ 15 = e s montaj yapmis olup, 1.300 ton Uzerinde kazan duvar/ceper
s L aame = : ; - ) : modullerinin ©n montajini gerceklestirmistir.

2015 vyl igerisinde proje kapsaminda, is
ilerlemesinin  son  %2,7'sine karsilik gelen
tamamlama isleri yapilmistir. Bu da borulama
isleri ve celik islerinin (agirlikli olarak platform
ve merdivenler, kablo tava destekleri)
tamamlanmasi, toz/gaz/hava  kanallarinin
montaj ve son ayarlarinin yapiimasi, mekanik
ekipman (degirmenler, kUl toplama sistemi,
konveyorler, vs.) montaj ve son ayarlarinin
yapiimasi ile eksik islerin bitiriimesi ve as-
built evraklarinin tamamlanip, isverene teslim
edilmesine tekabul etmektedir.

28 Mart 20715 tarihinde, projeye dair isler
fiziksel olarak tamamlanmis olup, 30 Eylll
2015 itibariyla isveren ve ENKA arasinda, s
Tamamlanma Sertifikasi imzalanmistir.

"KAYIP GUNLU KAZA OLMADAN
HARCANAN 9,24 MILYON ADAM SAAT”

ISVEREN:
E.ON Russia

PROJE SURESI:
Temmuz 2012 - Nisan 2015

48 | ENKA Faailyet Raporu 2015 ENKA Faaliyet Raporu 2015 | 49



Duhok Kombine Cevrim Enerji Santrali

Projesi

“TASARIM, MUHENDISLIK,
SATINALMA, IMALAT, INSAAT,
DEVREYE ALMA VE OPERASYON"

50 | ENKA Faailyet Raporu 2015
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KONUM:

Duhok, Kuzey Irak

ISVEREN:
Mass Group Holding Ltd.

PROJE SURESI:
Ekim 2013 - Mayis 2018

ENKA ile yatinmci Mass Group Holding Ltd., Kuzey Irak'ta,
Duhok sehrinin 35 km kuzeyinde, basit cevrim teknolojisine
sahip mevcut Duhok Badimsiz Enerji Projesini (IPP)
kombine c¢evrim teknolojisine dénustirme kapsaminda
bir sézlesme imzalamistir.

Mevcut kurulu Duhok Gaz Santrali, Mass Group Holding
Ltd. tarafindan gelistirilmis ve 8 adet GE - 9E serisi gaz
tarbini ile 1.000 MW kapasitededir. Proje kapsaminda
2 adet GE buhar turbini kullanilarak kombine g¢evrim
santraline déonustartlecek olan mevcut santrale 500 MW
ilave glc kazandirilacaktir.

Kontrat kapsaminda yer alan ana isler; basit gevrim eneriji
santralini 4 x 4 x 1 seklinde iki bloktan olusacak kombine
cevrim santraline donUstUrlalmesi igin gerekli olan, sekiz
adet atik 1sI kazani (HRSG), iki adet 2560 MW GE buhar
tarbini (STG), iki adet jeneratdr step-up trafosu (GSU),
sogutma sistemi ile tesisi tamamlayan diger sistemlerin
muhendislik, satinalma, nakliye, insaat-montaj ve devreye
alma (EPC) isleridir.

Bunlara ek olarak istenilen net enerji temini ile mevcut
sebeke sistemine baglanma, performans testlerinin
yapilmasl, operasyon ve bakim sirasinda calisacak
personele egitim verilmesi ve operasyon ile bakim
el kitapgiklarinin  hazirlanmasi  da kontrat kapsami
dahilindedir. Tesis 7 giin - 24 saat ¢alisma prensibi ile 30
yillik operasyon suresine gore dizayn edilecektir.

Mevcut santral birincil olarak dogalgaz, ikincil olarak ise
dizel yakiti ile calisabilecek sekilde olup, kombine ¢cevrime
dénustirme projesi cergevesinde gerekli dizenlemeler
de buna uygun olarak yapilacaktir.

Duhok Kombine Cevrim Enerji Santrali, dizayn safhasinda
dngordlen hizmet slresi boyunca, baz yukin herhangi
bir kombinasyonunda c¢alisabilecektir. Projenin sogutma
sistemi olarak her bir blokta birer adet olmak Uzere

kirkar hicreli hava sogutmali kondenser (ACC) sistemi
kullanilacaktir. Irak Enerji Bakanhgi tarafindan yapilacak
olan terminal noktasina kadar, 400 kV'luk salt sahasi da
kontrat kapsaminda yer almaktadir.

Projenin mobilizasyon isleri tamamlanmis olup, insaat
islerine 2016  yili  basinda baslanacaktir.  Projenin
tamamlanmatarihi2018ilk ceyregiolarak dngédrilmektedir.
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Morina - Merdare Otoyol Projesi
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Pristine - Hani Elezit Otoyol Projesi,
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Morina - Merdare Otoyol Projesi,
Kosova
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Pristine - Hani Elezit Otoyol Projesi

”GUNEYDOGL) AVRUPA MERKEZ
KARAYOLU AGININ BIR PARCASI”

54 | ENKA Faailyet Raporu 2015

KONUM:
Pristine - Hani Elezit, Kosova

ISVEREN:

Kosova Cumhuriyeti,
Ulastirma ve Haberlesme
Bakanligi

PROJE SURESI:
Temmuz 2014- Ocak 2018

Sdzlesme 2014'Un Temmuz ayinda Bechtel-ENKA Ortak Girigimi
ve Kosova Cumbhuriyeti Ulastirma ve Telekomunikasyon Bakanhgi
arasinda imzalanmustir. Ortak girisim, Projenin yapimini EPC olarak
Ustlenmis olup mUhendislik, satinalma ve imalat is kalemlerinin
tamamindan anahtar teslimi olarak sorumludur.

Otoyol projesi, Guneydogu Avrupa Otoyol Al kapsaminda, Route
6 Projesi olarak adlandiriimaktadir. Proje, Kosova'yl kuzeyden
glneye dogru gecerek, kuzeyde bulunan baskent Pristine'yi
glneyde bulunan Makedonya siniri Hani Elezite baglamaktadir.
Bu proje, stratejik ve ekonomik alanlarda Kosova'ya ciddi oranda
fayda saglayacaktir. Otoyolun tamamlanmasiyla birlikte Kosovo,
Makedonya'nin Baskenti Uskipe baglanarak Avrupa Otoyol Ag
Sistemi Koridor 10'a erisim saglayacaktir. Bu sayede Kosova ticaret
anlaminda karayolu ulasimi sayesinde dinya ile entegre olacaktir.
Bu ekonomik fayda, sadece Kosovo ile sinirli kalmayacak olup,
Kosova'nin Avrupa Otoyol Ag Sistemine baglanmasiyla birlikte
cevre Ulkeleri agisindan da ulasimi rahatlatacak ve bu Ulkelerdeki
ticaretin gelismesine katki saglayacaktir.

Sozlesme bedeli 608 milyon Euro olan
projede, ENKANIn Bechtel ile %50 ortaklikhg:
bulunmaktadir. Proje, 2018 yilinin Ocak ayinda
tamamlanacaktir.

B85 km'lik otoyol (2x2 seritl) 3 kisimdan
olusmaktadir. ilk iki kisimda toplam platform
genigligi dolgu bdlgelerinde 275 metre
yarma bodlgelerinde ise 2930 metredir.
Projenin daglik bolgesi olan 3'Uncl kisimda
ise platform genigligi dolgu bolgelerinde
2550 metreye, yarma bodlgelerinde ise
2730 metreye dustralmUs olup gerekli
bolgelere ilave tirmanma seritleri eklenmistir.
Otoyol, TEM ve Hirvat Standartlarima
gore dizayn edilmekte olup, imalat Hirvat
teknik sartnamesine (GTG (Genel Teknik
Gereksinimler) 2001) gore yapilmaktadir.
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R6/R7 kavsagini da
iceren ilk 5 km'lik
kisim, 25 Ekim 2015
tarihinde halkin
hizmetine aciimistir.

e ——
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Projede 8 adet kavsak, 23 Ust gecit, 19 alt gegit, 10 kopr, 2 servis alani, 1 bakim sahasi bulunmaktadir. imalat stresince
toplam 19 milyon m? kazi, 9,5 milyon m® dolgu, 300.000 m? beton, 880.000 m? alt temel ve gimentolu temel, 660.000 ton
asfalt ve 165 km oto korkuluk imalati ve montajinin yapilmasi planlanmaktadir.

2015 Aralik ayi itibariyla, 65 km'lik projenin ilk 30 km'sinin kamulastirmasi tamamlanmistir. Kalan kismin kamulastiriimasinin
ise 2016 yilinin ilk aylarinda tamamlanmasi beklenmektedir. Tasarim ve mihendislik aktivitelerinin %601 tamamlanan projede
ENKA, projenin daglk ve en zor bdlgesi

olan 3'UncU kismin tasarimina yogunlasmis

durumdadir.

Su ana kadar saha islerinin @ %29u
tamamlanmis olup, 12 Ust gegit, 5 alt gegit,
71 kutu ve boru tipi menfez, 4,8 milyon m?
kazi, 3 milyon m? dolgu, 57 bin m? beton,
160 bin m? alt temel ve ¢cimentolu temel, 105
bin ton asfalt ile 23 km oto korkuluk imalati
ve montajl gergeklestirilmistir.  Projenin
en yogun doéneminde 11 farkl Ulkeden
(Kosova, Turkiye, Arnavutluk, Romanya,
Makedonya, ABD vb.) toplamda 1527
personel galismistir. Isglct  bakimindan
proje ihtiyacinin yaklasik olarak %81 Kosova
vatandaslarindan karsilanmaktadir. Projeye
ait genis bir makina parki bulunmaktadir.
1184 adet is makinasinin bulundugu projede
gerekli goruldagl taktirde takviyeler de
yapilmaktadir. Proje ihtiyaclar kapsaminda
iki adet kamp verleskesi hazirlanmis,
toplamda 967 proje personeline barinma
imkani saglanmistir.

Calisan tim personelin is gtvenligi ve kalite

egitimleri de Bechtel-ENKA Ortak Girisimi

tarafindan saglanmistir. Verilen tim egitimlerin ve gdsterilen hassasiyetin sonucu olarak kayip zamanl kazasiz 1.099.665
adam-saat calisma sUresi asilmistir. 2015 yili icerisinde; 15.472 kisiye toplam 24.560 saat olmak Uzere, 57 farkli alanda is
glUvenligi egitimi verilmistir.

Projenin R6/R7 kavsadini da igeren ilk 5 km'lik kismi 25 Ekim gunU halkin hizmetine agiimistir. Agilan bu kisimla birlikte
ENKANnIN daha dnce yapimini 2013 yilinda tamamladidi Kosova'yl Arnavutluka baglayan otoyol projesi (Route 7) mevcut M2
devlet yoluna baglanmistir. Ayrica acgilan bu baglanti ile Kosovanin iki anayolu olan M2 ve M9 uzerinden gelen transit trafigin
baskent Piristine igine girmesi dnlenmistir.
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Morina-Merdare Otoyol Projesi
(Route 7)

"ENR'DAN KURESEL EN VI
PROJE ODULU’
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KONUM:
Morina-Merdare, Kosova

ISVEREN:

Kosova Cumhuriyeti,
Ulastirma ve Haberlesme
Bakanligi

PROJE SURESI:
Ekim 2010-Haziran 2015

Bu proje Nisan 2010da Bechtel-ENKA Ortak Girisimi ve Kosova
Cumbhuriyeti Ulastirma ve TelekomUnikasyon Bakanhgi arasinda
imzalanmistir. 78 km olan otoyol projesi Arnavutluk sinirindaki
Vermiceden Sirbistan sinirindaki Merdare'ye uzanan koridorun
bir parcasidir ve Kosova’nin glUneybatisindan, sirasiyla Prizren,
Suhareke, Malisheva, Pristina, Leban, Merdareden gecgerek Ulkenin
kuzeydogusuna dogru uzanmaktadir.

Sozlesme bedeli 824 milyon Eurodur. Otoyol projesi %50 ortaklikli
Amerikansirketi Bechtel International Inc.ile birlikteimzalanmistir. 26
Temmuz 2015 itibariyla eksik ve yarim kalan tim isler tamamlanmis
ve isverene teslim edilmistir.

ENKA, Morina-Merdare Otoyol Projesiile Engineering News Records
(ENR)'un duizenledigi Dunya'nin En lyi Projeleri Yarismasi olan “Global
Best Projects Competition-2013” yarismasinda “Otoyollar ve Yollar”
kategorisinde Dunya'nin En lyi Projesi 6duluna almistir. 2012 yilinda,
Uluslararasi Yol Federasyonunun (International Road Federation)
2012 Kuresel Yol Basarilari Odullerinde

(Global Road Achievement Awards

2012) “Program Yonetimi” (Program

Management) oduline layik gértimis

ve ayni vyl Hirvatistan Ingaat

MUhendisleri  Odasrnin  dUzenledigi

“Devam Eden En lyi Proje” odulind

(Colossus/award of chamber of Civil

Engineering in Croatia awarded to

IGH for Outstanding Achievements

in Transportation Highway Projects)

kazanmistir. Route 7 Projesi, bunlara ek

olarak Kosova ¢apinda yUrutUlen cevre

bilinci, strdurtlebilirlik uygulamalariyla

“Yesil  Ayakizi  Odulunt”  (Green

Footprint Award) ve “Malzeme Tasima

Yénetim Sistemi” 6dulind (Innovation

Award Borrow Haulage Management

System) kazanmustir.

i e
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Amerikan Caddell Construction Co. ile ENKA arasinda, T
istanbul Istinyede, 2003 vyilinda tamamlanan ABD
elcilik projesinde gerceklesen isbirliginin  ardindan,
taraflar, Amerikan Caddell Construction Co. tarafindan
Ustlenilecek yeni elgilik binalari projelerinde ENKANIn,
imzalanan sozlesmeler kapsaminda danismanlik ve servis
hizmetleri vermesi konusunda anlasmaya varmisti.

Bu kapsamda, Amerika Birlesik Devletleri Denizagiri ingaat

Operasyonlari Dairesi'nin isveren konumunda bulundugdu

elcilik binalar projeleri arasinda yer alan Kamerun elgilik

binasinin 2005 yilinda tamamlanmasinin ardindan, Gine,

Mali ve Sierra Leone elgilik binalari 2006 yilinda, Cezayir

| : | : |< P : | : ve Nepal elcilik binalari 2007 yilinda, Saraybosna 2010

A B D E (;I | rOJ e e rl yilinda, Djibouti 2011 yilinda, Burundi 2012 yilinda, Ekvator
Ginesi 2013 yilinda, Dominik Cumhuriyeti 2014 vyilinda

tamamlanmistir. Papua Yeni Gine elgilik binasi projesi iptal
edilmistir.

Yine ayni kapsamda
vapllmak  Gzere,  elgilik
projelerine, 2010 vyilinda
Afganistan  elgilik  binasl,
2013 yilinda Rusya, Hollanda,
Moritanya elgilik  binalari
ve Cibuti askeri binasi,
2014 vyilinda da Askabat,
Turkmenistan elgilik binasi
projeleri eklenmistir. Bu 6
projenin toplami 1,3 milyar
ABD Dolari degerindedir.
2015 sene sonu itibariyla
Afganistanda birinci faz %94
ilerleme ile tamamlanmak
Uzere olup, ikinci fazda ise
%5 ilerleme  kaydedilmistir.
Moritanyada %71, Cibutide
%69, Hollandada %35,
Rusyada %33 ve Turkmenistanda %3,5 ilerleme vardir. 2015in son ceyreginde Cibuti, Moritanya, Hollanda ve Rusya
projelerinde betonarme imalati tamamlanmak Uzeredir. TUrkmenistanda tasarim calismalari ve mobilizasyon hazirliklari
da bitmistir ve betonarme imalatina Ekim ayi itibariyla baslanmistir. Afganistan ikinci fazda betonarme imalati baslamistir.
Afganistan ikinci faz 2017'nin ilk ¢ceyredinde, Moritanya projesinin Aralik 2016, Rusya projesinin Agustos 2017, Hollanda
e projesinin Agustos 2017, Cibuti Askeri projesinin ise Mayis 2016da ve Turkmenistan projesinin Temmuz 2018de teslim
2T edilmesi planlanmaktadir.

RUSYA
HOLLANDA
CIBUT]
MORITANYA
TURKMENISTAN
AFGANISTAN
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CIMTAS GRUP
Cimtas Celik Imalat Montaj ve Tesisat A.S. (Cimtas Celik)

1973 yilinda kurulmus olan Cimtas ve istirakleri basingli
kap, atik 1si kazani, depolama tanki, celik bina, celik
kopra, celik razgar kulesi, kimyasal ve yakit tankerleri,
yUzer platform, ylzer santral, “enerji, petrol, gaz ve
kimya” sektorlerine yonelik borulama sistemleri, proses
skid ve modulleri, tlrbin yardimci sistemleri, tdrbin
yanma haznesi ve ilintili parcgalari ile sicak ve soguk
sekillendirilmis boru tesisat bilesenlerinin mihendislik
ve Uretimlerini 1ISO, ASME, API, LTA, AISC ve CE
standartlarina gére yapmaktadir.

KURESEL IMALAT VE URETIM

i -

2015 yilinda Cimtas, dordu Turkiyede biri Cinde bulunan
tesislerinde toplam 70 bin ton imalat gerceklestirmistir.

Bu imalatlarin 20.000 tonluk kismini, Cimtas'in Japon IHI
firmasinin alt yuklenicisi olarak Ustlendigi, izmit Korfez
Gegisi Asma KoprU Projesi olusturmaktadir.

izmit Korfez Gegisi Asma Koprist 1.550 m ana aciklik
ve 2.682 m uzunlugu ile, Turkiyenin birinci ve Dunyanin
dordinct en uzun asma kdprusd olacaktir.

KAPASITESI

2015 yilinda Cimtas, dérda Turkiyede biri Cinde bulunan tesislerinde toplam 70 bin ton imalat

gerceklestirmistir.

2015
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2015 yilinda, Cimtas Celik (Gemlik
Fabrikasi) ve Cimtas Gemi (Golcuk
Tersanesi) tarafindan izmit Kopri
Projesi cercevesinde gercgeklestirilen
celik imalat ve yer montaj faaliyetleri
zamaninda basarlyla tamamlanmistir.
Bu proje kapsaminda, toplamda:

18.200 tonu kopra kule paneli
imalat, 33.800 tonu ise kopru
tabliye paneli imalati olmak Uzere,
toplam 52 bin ton kaynakli imalat
tamamlanmistir.

Kopra kuleleri kapsaminda, 432
adet panelden olusan 108 kule
blogunun formasyonu ve deneme
montaji tamamlanmistir.

Kule bloklar, Cimtas Gemi
tarafindan insa edilmis olan
“GMK-1"isimli 4400 DWT dinamik
konumlandirmall gemi vasitasi ile
montaj yerine nakledilmistir.

Kopri  tabliyesi  kapsaminda,
3.246 koprU tabliye panelinden
olusan ve beheri 35mx25mx5m
boyutunda 113 adet tabliye
blogunun formasyonu ve deneme
montaji tamamlanmustir.

2015 yilinda Cimtas kapsamindaki
islerin tamamlanmasinin  akabinde,
Cimtas Celik ile IHI arasinda asagidaki
islerin ifasi igin, iki yeni sdzlesme
imzalamistir:

“Mega Blok"olarak adlandirilan
bloklarin olusturulmasi igin képri
tabliye bloklarinin yerde ikili olarak
birlestiriimesi isi  kapsaminda,
Cimtas Celik tarafindan 52 kopru
tabliye blogu 26 Mega Bloka
dénUstdrdlmustadr.

Koprl tabliye bloklarinin  saha
montaji  kapsaminda, bloklarin
nihai pozisyona getiriimesi ve
kaynaklarinin - yapilmasi Cimtas
Celik tarafindan Ustlenilmis olup
eszamanli olarak koéprt tabliye
bloklarininkisminakliyeside “GMK-
1" tarafindan gerceklestirilecektir.
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Cimtas Celik, 2015 yilinda, sirket tarihinde bir rekora imza atarak Nordex (Almanya) ve Enercon (Almanya) firmalari icin
toplam 20 bin ton rlzgar kulesi imalati gerceklestirmistir. 2016 yili icin hedeflenen rlzgar kulesi imalati 22 bin tondur.

Cimtas Celik’in 2015 yilindaki diger projeleri asagidaki gibidir:

12.000 ton yapisal celik imalati:
Besmaya Kombine Cevrim Elektrik Santrali/ Irak - ENKA

Guney Kafkasya Boru Hatti / Gurcistan - Bechtel ENKA
5\Y,

2.500 ton basingli kap imalati:

Saudi Aramco Jazan Rafinerisi / K.S.A - Saipem
Angola LNG / Angola - Bechtel
Tengiz Petrol Sahasi / Kazakistan - Tengizchevroil LLP

Bati Nil Deltas| Projesi / Misir - Bechtel

Cimtas Celik, Mammoet-Starneth JV firmasiile “New York
Wheel” Projesi yapisal ¢elik imalatr icin 2015 yili sonunda
sdzlesme imzalamistir. Proje kapsaminda, Cimtas Celik
“RIM” adi verilen 170 metre c¢apinda ve 3.000 ton
agirhgindaki dairesel yapininimalati, n montaji, deneme
montajl, montaj strecinde kullanilacak gecici geliklerin
imalati ve liman nakliyesini gerceklestirecektir. imalati
2016 yilinin ikinci ¢ceyredinde baslayacak olan projenin
bir vyl icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
Tamamlandiginda dunyanin  sayili  yapisal ikonlari
arasinda yer alacak olan “New York Wheel” projesi New
York/Staten Island kiyisinda konumlanacaktir.

2015 yil sonunda, Cimtas Celik, DUnya Saglik érgttdnin
bir girisimi olan ve yerel yonetimleri sUrdarUlebilir saglikli
kalkinma igin desteklemek amaciyla kurulan Turkiye
Saglikl Kentler Birligi tarafindan verilen prestijli “Cevre
Dostu Tesis Odultni almistr.
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Cimtas Boru Imalatlari ve Ticaret Ltd. Sti. (Cimtas Boru)

2015 yilinda Cimtas Boru tarafindan asagida belirtilen projeler icin 14.000 ton proses ve gu¢ borulama sistemlerinin
temini gergeklestirilmistir:

Corpus Christi Dogalgaz Sivilastirma Tesisi Faz-1 Angola LNG

North American Growth Olefin Geri Kazanim Projesi
(NAG-OR)

Stonewall Dogalgaz Kombine Cevrim Enerji Santrali

Guney Kafkasya Boru Hatt
Kozienice Termik Santrali 11'inci Unitesi
«  Besmaya Dogalgaz Kombine Cevrim Enerji Santrali
Cezayir Ana Buhar Hatti
Duhok Dogalgaz Kombine Cevrim Enerji Santrali
Boufarik Basit Cevrim Elektrik Santrali

Bazyan Dogdalgaz Kombine Cevrim Enerji Santrali

Sabine Pass LNG Terminali 2'inci Bolum

Cimtas Boru, gectigimiz 13 yilda
oldugu gibi, 2015 yilinda da GE
Powera (ABD) gaz ve buhar tlrbini
borulama sistemleri saglamaya
devam etmistir.
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Cimtas Boru, Cheniere Enerjinin
isvereni  oldugu Sabine Pass
Projesindeki basarisindan dolays,
2015 yilinda Corpus Christi (ABD)
Dogalgaz Sivilastirma Tesisi
Projesinin  borulama sistemlerinin
tek tedarikgisi olarak secilmistir.

Cimtas Boru, gectigimiz 13 yilda
oldugu gibi, 2015 vilinda da GE
Powera (ABD) gaz ve buhar tUrbini
borulama sistemleri  saglamaya
devam etmistir.

2015 vyiinda asagida belirtilen
projelerin  borulama  sistemleri
siparisleri alinmistir:

Cheniere Enerjinin Sabine Pass
LNG Terminali 5'inci Kisim

Cheniere  Enerjinin  Corpus
Christi (ABD) Dogalgaz
Sivilastirma Tesisi 2'nci Kisim
Bechtel Power Hummel Enerji
Santrali - Kbmurden Dogalgaza
Doénusum

Cimtas Borunun Bursa Serbest
Bolgesindeki mevcut Borulama
Sistemleri Uretim  Tesislerinin

yani sira, Boru Baglanti Elemanlari
Uretim Tesisi (CP Fitting) yatirmi
da 2015 vyilinda tamamlanmistir.
2015in son c¢eyredinde deneme
Uretimlerine baslayan CP  Fitting,

2016'nin ilk geyreginde ticari Gretime
baslayacaktir. CP Fitting % - 60 ing
cap araligindaki, sicak ve soguk
sekillendirilmis dirsekler, t-baglant

elemanlari, redUksiyonlar ve o6zel
boru bagdlanti elemanlari Uretecek
ve mdusterilerine daha kapsamli,
esnek ve hizli bir hizmet verecektir.
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Cimtas Hassas Isleme San. ve Tic. Ltd. Sti.

(Cimtas Hassas Isleme)

Diger bir Cimtas kurulusu olan Cimtas Hassas
Isleme, demir ve demir digi alagimli malzemelerde
5-aksli CNC hassas isleme, elektron isin kaynag,
form verme, yUksek sicaklikta atmosferik/vakumlu
isil islem ve lehimleme, tahribatsiz muayene, 3D
CMM & lazerli 6lgim, otomatik kumlama, boyama
ve ylzey islemleri gibi yUksek teknolojiye sahip
proseslerde uzmanlasmis olup, GE gaz tlrbinlerinin
yanma haznesi ve ilintili pargalarinin muhendislik,
satinalma ve imalatini yapmaktadir.

2015 sonu itibariyla Cimtas Hassas Isleme, gaz tirbini
parcalarinin imalati konusundaki Gstln performansi,
dinamik ve surdUrulebilir bUylmesi sayesinde GE
Power & Water-Power Generation tarafindan 15.000
tedarikgi arasindan prestijli “Stratejik Ortak” éduline
layik goérulmustdar.
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Cimtas Gemi yukarida detay-
landirilmis olan izmit Kérfez Gegisi
Asma Kopru Projesiile ilintili islerin
yanisira, Malta bandrali IMO Il tipi
M/T Coral-T adli, 80 m boyunda,
16 m genigligindeki kimyasal
tankerin ana celik ve diger donati
islerini tamamlamistir.

2015 yili sonunda, Cimtas Gemi,
Nakkas  Gemicilik sirketi ile
5700 DWT IMO I tipi kimyasal
tanker gemisinin insasi igin
sozlesme imzalamistir.  Projeye
konu isler, 2017 yili ilk yarisinda
tamamlanacaktir.

Cimtas Gemi Insa Sanayi ve Ticaret A.S.

(Cimtas Gemi)

. A

Cimtas Ningbo Steel Processing
Co. Ltd. (Cimtas Ningbo)

Cimtas Ningbo, 2015 yilinda 2.000 ton gaz ve buhar
tarbini borulama sistemleri ve tlrbin yardimei Gnitel-
erinin imalatlarini zamaninda bitirerek asagidaki
mUsterilerine teslim etmistir:

GE Power and Water (ABD ve Fransa)

GE Energy Services (ABD ve Macaristan)

GE Oil & Gas (italya)

Mitsubishi - Hitachi Power Systems (Japonya)
Fjord Processing Systems (Avustralya)

Harbin Electric (Cin)

Toshiba Corporation Power Systems (Japonya)
BOA (ABD)

Redwolf (ABD)

Cimtas Ningbo 2015 yilinda GE Power and Waterdan
“Excellence in Fulfillment” 6dulini almistir.

Cimtas ve istirakleri, 2015 yilinda toplam 320 milyon
ABD Dolari satis rakamina ulagmistir.
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ENKA TEKNIK

Genel Muteahhitlik Bakim Isletme Sevk ve Idare A.S.

MUHENDISLIK COZUMLERI iCIN
GUCLU IS ORTAGH

ENKA Teknikin ana ilkesi ¢alismalarinda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi'ni uygulayarak

musteri memnuniyetini saglamaktir.
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1981 wvyilinda kurulmus olan ENKA Teknik,
uzman muhendisligi ile endustriyel projelerin
muhendislik, imalat, temin, insaat, montaj,
devreye alma ve isletme evrelerinin tUmunu
kapsayan proje yonetimi ile musterilerinin tam
memnuniyetini saglayarak tercih edilen bir is
ortagl haline gelmistir. 2015 yili Mayis ayinda
muhendislik disiplinlerini, grup ici muhendislik
potansiyelinin - glglenmesi  yéninde, ENKA
EnduUstriyel Tesis MUhendisligini blnyesine dahil
etmistir.

ENKA Teknik, malzeme tasima ve depolama
sistemleri, yardimci tesisler, su aritma ve cevre
muhendislidi, altyap! ve insaat, elektrik, kontrol
sistemleri  ve enstrimantasyon muhendisligi
alanlarinda Turkiye, Kuzey Afrika, Ortadogu ve Orta
Asya Ulkelerinde ana muteahhit veya konsorsiyum
ortagl olarak vyatirimcilara hizmet vermektedir.
ENKA Teknik’in ana ilkesi ¢alismalarinda 1ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemini uygulayarak mdusteri
memnuniyetini saglamaktir.

ENKA Teknik, istanbul Merkez Ofis, Libya Tripoli ve Irak
Basra Ofisi ve tUm santiyelerindeki ofisleri ile hizmet
vermektedir.

Libya Elektrik idaresi (GECOL) ile GESCO - ENKA Teknik
konsorsiyumu arasinda 2011 Libya ayaklanmasi dncesi
378 milyon Euro degerindeki Obari 4x160 MW Gaz Turbin
Enerji Santrali projesi kontrati imzalanmisti. Konsorsiyum
icinde ENKA Teknik kapsami 170 milyon Euro olan kontrat
2011 Subat ayinda askiya alinmis, ancak mthendislik isleri
kesintisiz devam etmisti. Ekim 2012 ayinda satinalma
ve saha aktiviteleri tekrar baslatiimis, 2013 iginde hiz
verilmis, 2014 yilinda muhendislik ve malzeme tedarigi
tamamlanmis, 670 kisilik santiye kadrosuna ulasilmisti.
2014 iginde ayrica 9 milyon Euro degerinde ilave 25 km
ham petrol boru hatti insaati kontrati imzalanmisti. Ekim
2014 olarak planlanan ilk ateslemeyi takiben projenin
kontratsal tamamlanma tarihinden 8 ay énce, Aralik 2014
sonu itibariyla bitirilmesi hedeflenmigsken, Libya igindeki
sUregelen yerel sorunlar nedeni ile, santiye personeli
21 Eylul 2014 tarihinde zorunlu olarak tahliye edilmistir.
2015 yili icinde ilave ham petrol boru hatti kapsamina
ait kalan muhendislik ve malzeme temin calismalari
isveren idare ve petrol sirketi yetkilileriyle koordineli
olarak tamamlanmis, idare personelinin Ulke digi egitim
calismasi gergeklestirilmistir.
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Libya Elektrik Idaresi (GECOL)nin
uhdesindeki su aritma projelerinden
Libya Su Aritma Idaresine (GDCOL)
devredilen Zawia, Derna, Soussa ve
Zuvara deniz suyu aritma tesisleri ve
Zawia icme suyu boru hatti projeleri
Fransiz Sidem firmasi ve ENKA Teknik
Konsorsiyum ortakliginda zamaninda
tamamlanmis ve kabul ¢alismalarina
baslanimustir.

Ancak, Subat 2011de Libyadaki
yerel sorunlar nedeniyle dondurulan
tesis kabul g¢aligmalarr i¢cin 2013
yi Mart ayinda Derna ve Soussa
proje sahalarina yeniden mobilize
olunmus ve Mayis 2014te saha
aktiviteleri  tamamlanmistir. 2014
yiinda Zawia ve Zuara projeleri
igin baslamasi planlanan kabul ve
teslim calismalari Ulkenin ve yorenin
icinde bulundugu durum ve isveren
idarenin  (GDCOL) dahili sorunlari
sebebiyle ertelenmistir.

Irak Elektrik Bakanliginin “Mega Deal”
Projeleri  kapsaminda, Irak, Basra
bolgesindeki Al Najybia 4x125 MW
Gaz Turbin Santralinin, 237 milyon
ABD Dolari tutarindaki EPC kontrati
ve vyaklasik 35 milyon ABD Dolari
tutarinda ek is fore kazik kontrati,
filli baslangici Mayis 2013 ten 24
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ay sonra, Mayis 2015 ortasinda
tamamlanarak, o tarihte mevcut
olan tek vyakit olan dogalgazla
devreye alinmistir. Isverenin likit
yakit temininde yasadigi gtclukler
nedeniyle Temmuz ve AJustos 2015

aylarinda tesisin mazot ve 6 numara
agrr yakitla deneme calismalari da
tamamlanarak 2 Eylal 2015 tarihinde
eksiksiz  olarak isverene teslimi
gerceklestirilmistir.

Projenin  tim muhendisligi  ENKA
Teknik bunyesinde yapilmis olup, isin
tamami 4 milyon direkt adam-saatte
bitirilmistir. Tesis, ENKA tarafindan
insa edilen tek 3 yakitli proje olma
ozelligini tasimaktadir.

Projede 119.000 m?® toprak hareketi,
69 km fore kazik, 102.000 m? beton,
1600 ton yapisal celik, 1.600 ton
boru, 3600 ton c¢elik tank imalati,
9400 ton ekipman montaj, 858
km kablo, 70000 m? izolasyon isi
yapllmis, 6.638 m? kapali alan bina
insaatlari bitirilmistir.

Mega Deal projeleri kapsa-
minda, The Baghdad Company
yUkleniciliginde gergeklestirilen
Haydaria 4x125 MW basit
gevrim gu¢ santralinin  tUm
muhendisligi de ENKA Teknik
bunyesinde 2015 yili icerisinde
tamamlanarak, Turkiyeden
yurt disina ilk enerji santrali
muhendislik calismasi ihracati
gergeklestirilmistir.

PS-1 Crude Oil Pumping Station
Project

Irak Devlet Petrol Sirketlerinden en
bUylgu SOC (South Oil Company)
ile imzalanan, Basra Rumalia petrol
bolgesinde  gerceklestirilen 575
milyon ABD Dolari bedelli PS-1 Ham
Petrol Pompalama Istasyonu kontrati,
1,8 milyon ABD Dolari ek is ile birlikte
toplam 59,3 milyon ABD Dolari bedele
ulasmustir.

Proje, 22 Arallk 2013te etkin olarak
devreye girisinden 24 ay sonra, 22
Aralk 2015te, 72 saatlik deneme
calismasl  basariyla tamamlanarak
kabul asamasina gelmistir. Dustk
bedeline ragmen Irakin en buyUk
milli petrol sirketi ile imzalanan ilk
kontrat olma &zelligi tasimasindan
otarl, projenin 6Gnemi buyudktir. Yil
sonuna kadar gegici kabul islemlerinin

bitirilmesini  bekledigimiz  projede,
Ocak 2016 sonuna kadar kalan minor
eksikliklerin de tamamlanarak projenin
isverene teslimi 6ngorilmektedir.

Tum muhendislik calismalari, ENKA
Teknik  bunyesinde vyapilan proje
sahasinda harcanan toplam 570.000
adam-saat, isglnu kayipsiz bir CGS
rekoruylatamamlanmistir.PS-1,82.000
ton ham petrol depolama alanindan
Basra Korfezi'ne saatte 12.200 m?® ham
petrol pompalayacak olan istasyon,
Irak Petrol ihracat Altyapisinin énemli
mihenk taslarindan biri olacaktir.

Projede 5000 m?® beton dokulmus,
440 ton vyapisal gelik, 770 ton boru,
390 ton mekanik montaj, 68 km kablo,
11.800 dia-inch kaynak isi yapilmistir.
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Kasktas, 1957den beri ENKA

bunyesinde zemin mihendisligi

ve temel igleriyle ilgili olarak

faaliyet gosteren departmanin

1975 yilinda ayrilarak,

sirketlesmesiyle  kurulmustur.

2015 yili sonu itibariyla 57'si

teknik, 44U idari personel

olmak Uzere, toplam 363

KAS KTAS personel istihdam etmekte olan

Kasktas, geoteknik tasarm ve

uygulama konusunda tecrtbeli

Kayar Kalip Altyapl Sondaj Kazik ve Tecrit A.S. kadrosu  ve - ozel geoteknk

makine  ve  ekipmanlariyla

her tarll temel muhendisligi

=: _E" 4. TR B. (WIRISTT AN VLI LT TS PRSI g sorununa kaliteli ve ekonomik

¥ 5 e cozUmler  Uretmektedir.  Bu

amagla, ¢cok genis ve modern

bir makine parkina sahip olan

Kasktas, temel muhendisligi

konusundaki glncel gereksin-

imleri karsilamak Uzere makine

parkina  yeni makine ve

ekipmanlar katmaya devam
etmektedir.

Kasktas, 2015 yilinda BSI tarafindan
gercgeklestirilen 1ISO 9001 Kalite
Yonetim  Sistemi'nin - 3'UncU  Sahis
Denetimini  basariyla tamamlamis
olup, calismalarini kaliteden &dun
vermeden surdUrmektedir.

2007 vyl igerisinde  &ncelikli
olarak Merkez Ofis ve Merkez
Atolyede olmak Gzere kurularak
sertifikalandirilan  Cevre, Is Saghg
ve Guvenligi Sistemi, 2009 vyilinin ilk
yarisiyla birlikte tUm yurt ici ve yurt
disi santiyeleri de kapsam dahiline
alacak sekilde genisletilmistir.

Ayrica 2009 vyili igerisinde Kasktas'in
Arabistan istirakinde de ISO 14001
Cevre, OHSAS 18001 s Saghgl
ve Gulvenligi Yonetim Sistemleri
kurulmus  ve  BSI  tarafindan
sertifikalandinlmistir.

KAZIKLI TEMELLER, DERIN KAZILAR,
ZEMIN IYILESTIRME, DERZLENDIRME
VE JEOTEKNIK TASARIM

2015 yilina mevcut olan 15 proje
ile girilmis ve 16 yeni proje taahhut
edilmistir.

r~ '-\ Al FiL
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Kasktas'in 2015 yilinda gerceklestirdigi imalatlar Glkelere gore asagidadir.

TURKIYE

Nef 03 Kagithane Projesi

Eroglu Seyrantepe Skyland
Projesi

Istanbul Bogazi Tup Gegisi
Projesi Avrupa Yakasi (ETB) Kazi
Destek Isleri

Istanbul Bogazi Tup Gegisi
Projesi Yenikap! Yayalastirma
Altgecidi Projesi

istanbul Bogazi Tup Gegisi
Projesi Kazligesme U DonuUs
Yapilari Kazik igleri Faz 1 & Faz 2

Istanbul Bogazi Tup Gegisi
Projesi Eylp Aksoy Ac&Kapa
Tunelleri Kazi Destek Sistemi
Iisleri Faz 2

Aliaga Star Rafinerisi Saha
Hazirlik Igleri Teras 5&6 Ankraj
imalati

Aliaga Star Rafinerisi Kazik Igleri
Aliaga Star Rafinerisi Berlin
Duvari Igleri

Aliaga Petkim Konteyner Limani
Kalict Ankraj isleri

Kargl Kizilirmak Enerji HES
Kuyruk Suyu Kanali insaati Kazik
ve Enjeksiyon Isleri
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Megeye Lojistik Uretim Tesisi
ingaati

SUUDI ARABISTAN

First Ring Road Projesi

Abraj Kudai Projesi

Jabal  Omar Development
Projesi

King Faisal Specialist Hospital
Projesi

Haram Utility Services Projesi
National ~ Water  Company
Strategic Reservoirs Projesi

Riyadh Metro Projesi, Hat 5,
Istasyon 5A2, 5Ab5, 5A6 ve
Guney Safti Kazik ve Ankraj
Isleri

Riyadh Metro Projesi, Hat

3, istasyon 3E6 ve Western
Stretch Kazik ve Ankraj igleri

Jabal Al Ka'aba Projesi

RUSYA

Brestskaya Projesi
Odintsovo Projesi
ABD Elcilik Projesi

Avtozavodskaya Projesi

Selepihinskaya Projesi
Kashirskaya Projesi
Plot 17 - 18 Projeleri

Skolkovo Projesi

DIGER ULKELER

Yeni  Askabat  Uluslararasi
Havalimani, Turkmenistan

Besmaya Kombine Cevrim
Enerji Santrali, Irak




1974 yilinda kurulan Titas, 41
yillik  tecrUbesiyle gunimuzin
modern is makineleri tekno-
lojisini butUnlestirerek taahhUt
ettigi her tarlU isi, sahip oldugu
cagdas ve glclu makine parki
ve olusturdugu takim ruhuyla,
Ustin kalite sergileyerek sifir
kaza ile tamamlamaya devam

T | TA S etmektedir

Titas, otoyol projelerindeki kazi-
dolgu, drenaj, her tarli menfez

TOprak ingaat ve Taatht AS ve ocak isletmesi ile konkasor

calistirilmasinin -~ yaninda, buU-

; . " yUk sehirlerin igcme suyu ve
.‘m Ty . - atik suyu sebekeleri ile eneriji,

. L . | -
i e ™ B oF Bl . haberlesme, dogalgaz islerini

-... :'%‘__ ve Universite kampuslerinin ve

. 3 . L Sl ] - konsolosluklarin tim altyapisini
| is programlari iginde basariyla
gergeklestirmektedir.

2013 sonu itibariyla Kosova Morine-
Merdare otoyolundaki kontrat kapsamini
tamamlayan  Sirket, 2014 yilinda
Gurcistanda Guney Kafkasya Boru Hatti
Genigletiimesi On Isleri ile Tesislerin
Ingsaati kapsaminda yapilacak yol ve
kompresor sahalarinin toprak isleri ve tas
ocagi-konkasdr calistirarak asfalt islerini
tamamlama taahhudtnde bulunmustur.
Bu amagla, Gurcistanda sube agmistir.

1.500-2.000 metre rakiminda yapilacak
isler, isverenin programi  ve iklim
sartlarina  goére en kisa zamanda
bitirilecektir. 2014 sonu itibariyla islerin
belirli bir boélimuane basglanmistir. 2015
yill boyunca Titas, GUney Kafkasya Boru
Hatti Genisletilmesi On igleri ile Tesislerin
ingaat Projesinde, cati kamp, yuklenici
gegici serme, kalici tesisler, servis yolu
ve baglanti yolu bolgelerinde calismistir.

KAZI, DOLGU, TAHLIYE, TAS OCAGI ve
OGUTUCU OPERASYONLAR]

2015 sonu itibariyla, 460000 m?
nebatinin siyriimasi, 590.000 m? kaz
ve 280.000 m* dolgu gergeklesmistir.
Ocaklarin  toplam dolgu malzemesi
Uretim miktarlari 590.000 tondur.
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ENKA izmir Aliaga Enerji Santrali, Turkiye E N M
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ENERJI

Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti.
Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti.
|zmir Elektrik Uretim Ltd. Sti.

_-—-___ -
84 | ENKA Faailyet Raporu 2015 ENKA Faaliyet Raporu 2015 | o5




TURKIYE
ELEKTRIGININ
%12'SINI
SAGLIYOR

GE
TARAFINDAN
URETILEN 9F

TURBIN|

. i
D
.

oo
i,

m—
oS

il

JCE SAHIF
KAPASIT

7 3854 MW
KURULU |

i

Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti.

1997 yilinda %40 oraninda ENKA ve
%60 oraninda InterGen katiimiyla
kurulan  InterGen-ENKA  ortakligu,
TEAS Genel Mudurltgu ve Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi blnyesinde
ihale sonucunda Yap-islet modeli
ile toplam 3.854 MW kurulu guc
kapasiteli Gebze, Adapazar ve
izmir dogalgaz kombine c¢evrim
santrallarinin kurulmasi ve igletilmesi
hakkini kazanmistir.

Fonlamasi %25 sermaye ve %75 proje
finansmani seklinde gergeklesen (¢
santralin toplam maliyeti 2,04 milyar
ABD Dolaridir. Bu cergevede, yurt
disl finans kuruluslarinin projeler igin
taahhUt ettikleri toplam 1,53 milyar
ABD Dolarr'nin dagilimi ise séyledir:
US Exim (ABD) 860 milyon ABD
Dolari, Hermes (Almanya) 185 milyon
ABD Dolari, OND (Belgika) 125 milyon
ABD Dolari, OPIC (ABD) 300 milyon
ABD Dolari ve diger bankalar 60
milyon ABD Dolar.

Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti.

izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti.
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Cevre Bakanliginin formati dogrultusunda
hazirlanan Cevresel Etki Degerlendirme
(CED) Raporu, bakanhgin onayini almistir.

Ayrica, vyabanci sermayenin  katkisiyla
finanse edilen bu santraller igin, kredi
kuruluslarinca istenen ve Dilnya Bankasl
normlarina goére hazirlanan CED Raporu
da minimum degerlerde olmasi nedeniyle
olumlu onay belgesine sahiptir.

Butin dogalgaz santralleri gibi Gebze,
Adapazari ve Izmir santralleri de hava
kalitesini koruma, su kirliligi ve guaraltt kontrol
yonetmeliklerindeki  minimum  kriterlerin
altinda olmalari nedeniyle Turkiyede 6rnek
alinacak eneriji yatirimlaridir.

Gebze, Adapazariveizmir dogalgazkombine
cevrim santrallerinin anahtar teslimi insasi
ENKANIN %50 payinin oldugu Bechtel-ENKA
MUsterek Tesebbus Ortakligrna verilmistir.

2000 yilinda baslanan projelerden Gebze
ve Adapazari santralleri 2002 yilinda, izmir
santrali ise 2003 yilinda devreye alinmistir.

Santrallerin devreye girmesiyle ENKA, ortagi
InterGen ile birlikte Turkiyenin en buyUk 6zel
sektor elektrik Ureticisi konumuna gelmistir.

Elektrik Gretim sirketleri, BOTAS ile 20
yil sUreli Dogalgaz Satis S6zlesmesi ve
TETAS ile yine 20 yil sureli Elektrik Satis
Anlasmasi imzalamistir. Bu surelere
proje gelistirme ve insaat sireleri de
dahil oldugundan, santrallerin devreye
girmelerinden  itibaren  s&zlesme
sUreleri16yildir. Elektrik Satis Anlasmasi
cercevesinde  Uretilerek  TETASa
satilmakta olan elektrik enerjisinin
kilovat saat basina ortalama satis fiyat
4,2 sent olarak belirlenmistir. Bu, ¢zel
sirketler tarafindan devlete satilan en
ucuz elektriktir. Santrallerde kullanilan
ileri teknoloji ve dustk finansman
maliyeti sayesinde yatirim kalemi, yakit
kalemi, sabit isletme gideri kalemi ve

degisken isletme gideri kaleminden
olusan enerji satis fiyati bu seviyede
olusmustur.

Yakit  kalemi  eskalasyona  tabi
olup, dogalgazda meydana gelen
degisiklikler  fiyata ayni  oranda
yansitiimakta, dolayisiyla da santraller
enerji Uretiminde dogalgaz fiyat riski
tasimamaktadir.

Santrallerin kurulusunda %40 oraninda
hisse sahibi olan ENKA, ticari isletme
déneminde ortadi InterGen’in sahip
oldugu hisseleri satin alarak, enerji
Uretim sirketlerinin  tamamina sahip
olmustur.

TEIAS tarafindan hazirlanan galismaya
gore, Turkiye'nin 2015 yilindaki elektrik
enerjisi  tUketimi yaklasik 264 milyar
kilovat saat seviyesindedir. Buna gore,
Uretim kapasitesi 32 milyar kilovat saat
olansantrallerimizin, Tarkiyenin elektrik
enerjisi  talebinin  yaklasik  %12'sini
karsilayabilecegi gorulmektedir.

EPDK (Enerji Piyasasi Denetleme
Kurumu) tarafindan, Gebze Elektrik
Uretim Ltd. Sti, Adapazar Elektrik
Uretim Ltd. Sti. ve lizmir Elektrik
Uretim Ltd. Sti. adina Uretim Lisanslari
dUzenlenmistir.
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ENKA Naberezhnaya Tower, Moskova E N m
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TOPLAM KIRALANABILIR ALAN: 163.000 M?
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City Center Investment BV. sirketi 2003
yiinda  ‘Naberezhnaya Tower" projesini
gerceklestirmek Uzere kurulmustur. Proje su
andaMoskovadakienprestijliismerkezlerinden
biridir ve A Sinifi Ticari Gayrimenkul Odulind
almaya hak kazanmistir. Kompleks, Moscow
City Uluslararasi Is Merkezinde bulunup,
etkileyici bir mimariye ve yUksek teknolojili
yenilikgi bir tasarima sahiptir.

Naberezhnaya Tower 136 personeliyle
birlikte; ofis kiralama, tesislerin yonetimi ve
isletme alanlarinda faaliyet g&stermekte
ve aynl zamanda ofis tadilat projeleri
gerceklestirmektedir. Kompleks 163.000 m?
kiralanabilir alani ile 3 bloktan olusmaktadir.

2015 yill boyunca City Center Investment B.V.
sirketi ‘Naberezhnaya Tower” kompleksinde
yaklaslk 11.000 m? yeni kira kontrati imzalamis
ve 7000 m? ofis tadilat isi yapmistir.
‘Naberezhnaya Tower’ kompleksindeki doluluk
orani 2015 yili itibariyla %93 seviyesinde olup
cevresindeki doluluk orani en yiksek bina
olma oézelligini tasimaktadir.

Doluluk orani degismeden, Rusyadaki zorlu
ekonomik kosullar altinda, CCI y&netimi
ortalama kira seviyesini kriz dncesi seviyelerine
yakin tutmay1 basarmistir.

‘Naberezhnaya Tower’ uluslararasi ve Rus
Sirketleri icin 6nde gelen bir projedir. On
yill askin sUredir devam eden, uluslararasi
firmalar ile yapilan anlasmalar uzatilmistir,
bu baglamda City Center Investment BV nin
musteri  portféylndeki  saygin  sirketler
arasinda;

Citibank, CMS Cameron McKenna, EOn, Eli
Lilly, Fortum, Glaxo Smith Klein, Medtronic,
Merz Pharma, Mitsui & Co, Norilsk Nickel,
Pfizer, Qualcomm, Renaissance Capital,
Richemont, SKF, Universal Pictures, KPMG,
IBM ve General Electric bulunmaktadir.

Bu vil icerisinde portfoye katilan kiracilar
arasinda GlaxoSmithKline (tibbi Urunler),
Covadian (tibbi Uranler), Juniper Networks
(network innovasyonu) ve Elanco (hayvansal
tibbi Grlnler) bulunmaktadir.
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ENKA Invest, ENKANnIn Moskovada 1990 vyillarinin
basindanberigerceklestirdidi gayrimenkul yatinnmlarinin
operasyonunu Ustlenmek Uzere 1994 yilindan beri
faaliyet gdstermektedir. Blnyesindeki 96 calisani ile
birlikte kiralama, isletme ve bakim onarim ¢alismalarini
gerceklestirmekte, ayni zamanda kiracilarinin ofis tadilat
taleplerini karsilamaktadir. Portfoylnde, Moskova'nin
merkezinde bulunan 4 kompleks toplam 76.000
metrekarelik kiralanabilir alana sahiptir.

ENKANIN Moskovadaki ofis portfoylnin %20'si ENKA
Investe aittir. 2015 yili sonunda blnyesinde bulunan
kiralanabilir alanlarin doluluk orani %88 seviyesindedir.
1990 vyilinin basindan beri, Rusyadaki ofis taleplerini
ENKA kalitesi ve glUvencesiyle karsilayan bazi Rus ve
uluslararasi sirketler ile anlagmalar uzatilmistir.

Doluluk orani degismeden, Rusyadaki zorlu ekonomik
kosullar altinda, ENKA Invest yonetimi ortalama kira
seviyesini kriz &ncesi seviyelerine yakin tutmayi
basarmistir.

2015 yili sonu itibariyla ENKA Invest binalarinda
Accenture, Chanel, Cleary Gottlieb Steen & Hamilton,
HSBC, IATA, La Prairie, Les Laboratoires Servier, LG
Electronics, Linde Gas, Linklaters, National Oilwell Varco,
Nestle, Nintendo, Statoil, Tommy Hilfiger, Polycom ve
UBS gibi cok uluslu ticari ortakliklar yer almaktadir.
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ENKATC, ENKA ve Migros'un esit ortakligiyla1997 yilinda,
Rusyada aligveris merkezleri ve slpermarket zinciri
olusturmak Uzere, Moskovada eski adiyla Ramenka
olarak kurulmus ve ayni yilin Kasim ayinda, toplam
alani 19400 metrekare olan ve ENKA tarafindan insa
edilen ilk Ramstore hipermarket ve alisveris merkezini
Moskova'nin Kuntsevo bdlgesinde hizmete agmistir.
Sirket, 1998 yilinda Rusyadaki ekonomik krize ragmen
blyUmesini devam ettirmis ve ikinci hipermarket ve
alisveris merkezi olan Marino Rosha'yl hizmete agmistir.
Toplam 32500 metrekare alana sahip olan Marino
Rosha Aligveris Merkezi, ENKA tarafindan, ylksek kalite
standartlari gozetilerek kisa slirede insa edilmistir.

ENKA, daha sonra 1999dan 2003 vyilina kadar 23
magaza daha agarak, 2003 sonunda magaza sayisini
25, alisveris merkezi sayisini ise 6'ya ¢ikartmistir. Sirket
ayni sene Krasnoyarsk, Kazan ve Nizniy Novgorod
sehirlerinde agillan magazalarla Moskova disindaki
bolgelere aciimaya baslamistir. Bunlardan bazilarinin
2004 ile 2007 villari arasinda kapanmasina ragmen,
magaza sayisi arttirilarak 53¢, alisveris merkezi sayisi ise
10%a ¢ikarilmistir.

Sirket  yatinmlarini  kendi  kaynaklarindan, IFC
(International Finance Corporation) veya bankalardan
kredi kullanarak gerceklestirmistir. IFCden 1998-
2006 vyillari arasinda toplam 170 milyon ABD Dolari
kredi kullanilmig olup, 2008 yilinda bu kredilerin kalan
bakiyelerinin tumU kredi anlasmalarinda 6ngorulen
sUrelerden 6nce geri 6denmistir.

Alisveris merkezlerindeki magazalar disinda, 2007
senesinde Vernadskovo kompleksi igindeki ofislerin
kiraya verilmesi ile sirket ilk kez ofis kiralamaya da
baslamistir.

2007 senesinde Migrostan %50°lik hissenin satin
alinmasiyla, ENKA sirketteki hisselerin  tamamina
sahip olmus ve bunu takiben sirketin adini ENKA
TC olarak degistirmistir. Sirketin ana faaliyet konusu
olarak kiralamaya odaklanmasi cergcevesinde, Moskova
ve St. Petersburgdaki aligveris merkezlerinde isletilen
hipermarketlerin  kiralik olarak Auchana devredilme
karari alinmistir. Bu operasyonun tamamlanmasiyla ENKA
TCnin kiralanabilir alani 167000 metrekareden 227.000
metrekareye ¢ikmistir,

ENKA TC'nin sahibi oldugu ve Ramstore adi ile islettigi
aligveris  merkezleri, 2009 vyili igerisinde “Kapitoliy”
ismi altinda isletiimeye baslanmistir. 2010 yili Ocak ayi
itibariyla stpermarketlerde kullanilan “Ramstore” markasi
“Citystore” olarak degistirilmistir.

Sirketin perakende isinden ¢ikarak timuyle kiralama odakli
calismasi plani dogrultusunda, perakende aktiflerinin
satiimasi ile ilgili olarak OOO BILLA ve OOO BILLA
REALTY sirketlerine devir islemleri 2012 yili Nisan ayinda
gerceklesmistir. ENKA TC bu devir islemi akabinde, 2012

sene sonu itibariyla perakende sektérinden c¢ikmistir.
2015 yilinda sirket kira gelirleri ise 106 milyon ABD Dolari
seviyesinde gergeklesmistir.

ENKA TCnin iki aligveris merkezi Rusya Ticari Emlak
Komitesi (CRE) tarafindan verilen “En Iyi Alisveris Merkezi”
odullerini almaya hak  kazanmistir: St. Petersburg
Kapitoliy Alisveris Merkezi 2006 yilinda “St. Petersburg
Sehri En lyi Aligveris Merkezi’, Moskovadaki Kapitoliy-
Vernadskovo  Aligveris Merkezi ise 2007 yilinda “En lyi
Buyuk Olcekli Aligveris Merkezi”, 2013 yilinda Moskova
Yerel HUkUmeti'nin duzenledigi ve 60tan fazla projenin
vitrine ¢iktigl  yarismada yine Kapitoliy-Vernadskovo
Aligveris Merkezi “Moskovada yatirnm ve ingaat alaninda
2012 yilinin en iyi projesi” ddullerine layik gértlmuslerdir.
Ayrica Kapitoliy-Sevastopolsky Alisveris Merkezi, 2010
yiinda Moskova Belediyesi tarafindan “Moskova Glney
Bati Idari Bolgesi En Kullanigl Aligveris Merkezi” 6duli ile
odullendirilmistir,
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ENKA TC, 1997 senesinde
hizmete actigi  Kuntsevo
Aligveris  Merkezini yenile-
mek Uzere basladigl proje
gelistirme faaliyetlerini
tamamlamis  ve 2011 il
ikinci  c¢eyreginde insaat
islerine  baslamisti.  Bu
proje kapsaminda toplam
19400 metrekare alana
sahip mevcut bina yikilarak,
yerine toplam alani 235.294
metrekare olan modern bir
kompleks insa edilmistir.
Kompleks; alisveris merkezi,
ofis ve az sayida apartman
Unitelerinden olusmaktadir.
Alisveris Merkezi, 2014 sene
sonu itibariyla tamamlanarak
hizmete acilmis olup, ofis
binalarinin insaatl ise 2015

yilinin 3'Uncl ¢eyredi basinda
tamamlanmistir.  Yaklasik 484
milyon ABD Dolari yatirim
harcamasinin oldugu bu
komplekste, 62.602 metrekare
net kiralanabilir alani  olan
alisveris merkezi ve 29.094
metrekare net kiralanabilir alan
olan ofis binasi ile 2.028 araglik
yeralti otoparki insa edilmistir.

ENKA TC, bu proje ile
Dubaide duzenlenen 13 farkl
Ulkeden 36 aday projenin
vitrine  c¢iktigr  Uluslararasi
Cityscape Global Real Estate
Konferansrnda yUkselen pazar
ekonomilerindeki  perakende
sektorl projeleri kategorisinde
“Cityscape Awardsfor Emerging
Markets, 2012 Category Best
Retail Project Future” odullne
layik goralmustar.

Kuntsevo Plaza, Nisan 2013'te
yasallasan Rus vesil bina
sertifikasini  (Green Standard
- GOLD) alan ilk proje olarak
Rusyadaki 37 vyesil vyatirm
arasindaki yerini almistir.

Bunlarin  yaninda, Kuntsevo
Plaza, Nisan 2015te Rusya
Alisveris  Merkezleri  Konseyi
(RSCS) tarafindan duzenlenen
yarismada “En lyi Buyuk Olgekli
Alisveris Merkezi” kategorisinde
birincilik odulune layik goral-
mustar.

Moskova  Bdlgesi,  Sergiev
Posad sehrinde, 2013 yili 2'nci
ceyreginde insaatina baslanmis
olan Aligveris Merkezi 2014
yili AJustos ayl  basinda
hizmete  acilmistir.  Sergiev
Posad AVM projesi toplam
36.750 metrekare (kiralanabilir
alan: 24.883 metrekare) olup,
bunyesinde 696 araclik otopark
alani icermektedir. Proje yatirm
tutar yaklasik 59 milyon ABD
Dolaridir.

Moskova, Prospekt Ver-
nadskovo Uzerinde (ENKA
TC'nin sahibi oldugu
Vernadskovo Kapitoly AVM
onunde) 36.670 metrekare
(kiralanabilir alani  yaklasik
20.000 metrekare olan)
A Sinifi  ofis binasi ve
6.870 metrekare cok katli
otopark projesi icin, proje
gelistirme igleri 2016 vyl
icinde devam edecek olup,
projenin  ingaatina 2017
senesi igerisinde baslan-
mas! planlanmaktadir. Proje
yatirm tutarinin yaklasik 55
milyon ABD dolari olacagi
ongorulmektedir.
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ENKA Kuntsevo Plaza, Moskova

icin projelendirme ve proj
onay sUreci tamamlanmis olup
mevcut binanin 2015 yili 4UGncd
ceyregi ortasinda  yikimina
baslanmistir. Yeni insa edilecek
bina toplam alaninin yaklasik
196.750 metrekare (kiralanabilir
alaniyaklasik 73.000 metrekare),
proj yatinm  tutarinin  ise
yaklasik 262 milyon ABD Dolar
olacagi dngorulmektedir.
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Moskova, Leningradsky _
Pravaberejnaya  Uzerinde Ayrica, mevcut Marino Rosha

(ENKA TCnin sahibi oldugu AlisverisMerkezi'ninyenilenmesi
Leningradsky Kapitoly AVM icin Moskova Belediyesi'nden

éninde) 55000 metre- imar plani onaylatilmis  olup
kare  (kiralanabilir  alan proje geligtirme  galigmalarina
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yaklasik 22,000 metrekare
olan) ofis binasi ve yeralti
otopark projesi igin, proje
gelistirme  iglerine 2014
yilinda baslanmis olup, proje
gelistirme  islerinin 2017
senesi icerisinde tamam-
lanacagi ve akabinde 2018
yilinda insaatina baslanacag
ongoérulmektedir. Proje ya-
tim  tutarinin - yaklasik 88
milyon ABD dolari olacag
ongorulmektedir.

Mevcut Kashirskaya Alisveris
Merkezi'nin yenilenmesi

baslanmistir.  Mevcut binanin
2018 yili basinda yikilarak yeni
proj insaatina  baslanmasi
planlanmakta olup vyeni insa
edilecek bina toplam alaninin
yaklasik 225000 metrekare
(kiralanabilir ~ alan:  yaklasik
80.000 metrekare), olacag
ongorulmektedir.  Proje  vya-
tim  tutarinin - yaklasik 338
milyon ABD dolari olacagi

ongorulmektedir.
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Aralarinda Moskova Belediyesinin de
bulundugu Rus ortaklarla bir yatirnm
anlasmasi imzalamis olan ENKA, bu
anlasma dogrultusunda Moskovanin
merkezinde 49 vyilligina kiralanan 7
hektarlik bir arazide bes asamadan
olusacak ve iginde ofis, ticaret, kultar
ve spor yapllari barindiracak olan Rusya
KUltar Merkezini ingsa etmek amaciyla
Moskva Krasnye Holmy (MKH) Unvanli
sirketi kurmustur.

1995 vyazinda faaliyetlerine baslayan

M OS K\/A |< RAS N Y E |_| O |_ I\/l Y sirkette ENKANIN payl %100 olup, sirket
buglne kadar ofis, otel, konferans
merkezi, sanat galerisi ve otopark
binalarindan  olusan 156,000 m?
ingaat alani tamamlamis olup, 2015
yil sonu itibariyla doluluk orani %75
seviyesindedir. LLC Moskva Krasnye : _ ; .
Holmy'nin musteri portfoytindeki saygin e _ : '::1 .
sirketler arasinda; SAP, Mitsubishi, VTB ] ™ gl ,l prals tat T
Factoring, Akrihin, Chadbourne & Parke . vl - ===, T
ve Strategy Partners bulunmaktadir. ! — - e o

Sirketin 2015 yili cirosu ! = 4
yaklagik 57 milyon ABD Dolari : ]
olarak gerceklesmistir.

Riverside Towers adiyla da taninan kompleks
icinde, 2005 vyilinda hizmete acillan 5
yildizli, 235 odali otel binasi, FRHI grubu
tarafindan “Swissotel Krasnye Holmy” adi
altinda isletilmektedir. Otelin 34'Uncu katinda
bulunan “City Space” adll bari ¢ok taninmis
ve populer olup, icki konusunda bir numara
olan “Drinks International” dergisi tarafindan
2011 yilinda dinyanin en iyi 50 barindan biri
olarak secilmistir. Yine Swissotel tarafindan
isletilen Konferans Merkezi, kapilarini acar
acmaz musterileri tarafindan bayuk bir ilgiyle
karsilanmis ve Rusya HUkUmet vyetkililerinin
de katildigi énemli toplantilara ev sahiplidi

TOPLAM KIRALANABILIR ALAN: 61500 M? ]

Sirket politikasi olarak kurumsallagsmaya agirlik
veren bir yonetim izlenmekte, gekirdek Turk
yonetici kadrosunun yaninda kaliteli yerel
isgUcl ve taseron firmalar kullanilarak verimlilik
ve karlilk arttinimaktadir. Sirket blnyesinde
otel ile birlikte 15 Turk, toplam 413 personel

2 :—-\ "I 5 (11K "; calistirmaktadir.
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ENKA 1991 vyilinda Rusyadaki iyi
iliskilerine ve Ulkenin gelisimine paralel
olarak, Moskovada Rus ortakli ilk yatirim
sirketi olan Mosenka'yi kurmus ve Ulkeyi
bati kalitesinde hizmetle tanistirmistir.

Moskovada artan ofis alani ihtiyacini
karsilamak Uzere kurulan ve ENKANIN
%100 sahibi oldugu Mosenka, ofis
gelistirme ve ofis alani  kiralamasi
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirket, toplam insaat alani 46.500 m?
olan 6 tarihi binanin rekonstriksiyonunu

M OS E N KA éaezerl:sizti;nodern ofis binalari haline

2015 yil sonu itibariyla doluluk orani %78
seviyesindedir. Mosenka’nin  kiracilar
arasinda Lego, Air Liquide, Saipem,
Roquetta ve Claas gibi taninmis kiracilar
yer almaktadir.

Mosenka 2 Binasi / 4125 m?

Mosenka 3 Binasi / 5.223 m?
Mosenka 4 Binasi / 15.908 m?
Mosenka 5 Binasi / 2.512 m?
Mosenka 6 Binasi / 2.867 m?
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Taseronlar hari¢c 71 kisilik bir kadrosu olan
sirketin 2015 yili cirosu yaklasik 16 milyon
ABD Dolari olarak gergeklesmistir.
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ENKA PAZARLAMA A.S.

ULUSLARARASI MARKALARA AIT
AGIR INSAAT EKIPMANLARI VE
MAKINELERININ SATISI VE SATIS
SONRASI HIZMETLERI
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1972  yilinda  kurulan  ENKA  Pazarlama, Hitachi
ekskavatorleri ve Kawasaki lastik tekerlekli yUkleyicilerinin
satisi ve servisi ile girdigi is makineleri pazarinda,
dinyanin guavenilir markalarinin mumessilligini yaparak
faaliyette bulunmaktadir. Iis makineleri, agir tasitlar, tarm
makineleri ve endustriyel Urlnlerine odaklanan ENKA
Pazarlama, 187 bayisi, 5 bdlge muduarltgu, 1 subesi ve 1
irtibat ofisi ile tim Turkiye'ye hizmet vermekte ve tamami
TSE sertifikasi ve 1SO 90071 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesine sahip 4 servis merkezi ile tUm kullanicilarina
satis sonrasi hizmet destedi sunmaktadir.

Tesislesme vyatirimlarina devam eden ENKA Pazarlama,
basta Istanbul Tuzla Merkez olmak Uzere; Istanbulda
15.200 metrekare arsa Uzerinde 7.500 metrekare kapali
alani, Ankarada 12.000 metrekare arsa Uzerinde 4.800
metrekare kapali alani, izmirde 13.450 metrekare arsa
Uzerinde 4.882 metrekare kapali alani, Adanada 8400
metrekare arsa Uzerinde 1.800 metrekare kapali alani ve
2013 yilinda yapimi tamamlanan Mersin Serbest Bolge
icerisindeki 3.970 metrekare kapali alant ile birlikte kendi
mulkd olan subelerinde tim Urlnlerin satis ve satis
sonras! hizmetlerini mUsterilerine sunmaktadir.

ENKA Pazarlama, sahip oldugu teknik bilgi ve musteri
odakli insan kaynagi yonetimi ile Turkiye'nin bilinen
kurumsal firmasi olmasi ve musterilere kaliteli hizmetle
ekonomik ¢ozUm sunmasi, strekli gelisen teknolojileri
takip etmesiile vizyon ve misyon sahibi olmasindan dolayi
2010 vyilinda ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi belgesi
almistir.  ENKA Pazarlama, kurum ici ve kurum disinda
etkin kullanim ile ERP sistemi olarak SAPye ve musteri
iliskileri  yonetiminde CRM modUline entegrasyon
sUrecini tamamlamistir.

ENKA Pazarlama istiraki olarak kurulan ENKA Finansal
Kiralama A.S. tecrUbeli kadrosu ile piyasa kosullarini
yakindan takip ederek ENKA Pazarlama'nin tUm drinleri
icin musterilerine finansal kiralama yoluyla finansman
olanaklari saglamaktadir.

ENKA Pazarlama’nin, dinyanin 6nde gelen Ureticilerinin
distribatoérd olarak temsil ettigi markalar ve Urlnler
sunlardir:

insaat Makineleri Grubu

Hitachi: Hidrolik ekskavatorler, lastik tekerlekli
yUkleyiciler

Kawasaki: Lastik tekerlekli yUkleyiciler
Bell: Belden kirma kaya kamyonlari
Madencilik, Ving ve Yol Ekipmanlari Grubu

- Hitachi: Madencilik Hidrolik Ekskavatorleri, Kaya
kamyonlari
Hitachi Sumitomo: Paletli vingler

« Tadano, Tadano-Faun: Her tUrla lastik tekerlekli
mobil vingler

. Atlas Copco-Dynapac: Toprak, asfalt ve yama

silindirleri ile asfalt sericileri

- Nobas: Motor greyderler
Palfinger: Arag Ustl ving
Tarim Makineleri Grubu

 Claas: Bicerdoverler, silaj makineleri, balya makineleri
ve traktorler

« Argo Tractors Spa: McCormick marka traktorler
« Orkel: Kompaktorler ve balya makineleri
Geri Dénlisiim Ekipmanlari
+ Vecoplan AG: Atik isleme sistemleri
- Ing. Bonfiglioli S.p.A.: Hurda makasi ve degdirmeni
« Tana OY: Codp kompaktdri

Neuson Ecotec GmbH: Mobil ahsap ve kompost
harmanlama

Agir Vasitalar Grubu
« Schmitz: Treylerler
Feldbinder: Tankerler (sivi, gida ve kimyasal)
Endiistriyel Uriinler

FPT (lveco Motors): Deniz motorlari, jenerator
motorlari ve endUstriyel motorlar

Mitsubishi: Deniz motorlari, endustriyel motorlar
Hanshin: Gemi motorlari

+ Sole Diesel: Deniz motorlari ve jeneratorler

« SDMO: Jeneratorler ve aydinlatma kuleleri
NK-Power: Jeneratorler
Doen Water Jets: Su Jetleri

Ellecleme ve istifleme Ekipmanlari

+ TCM: Forklift ve depo ekipmanlari

« Tailift: Forkliftler

« CT Power: Forkliftler

« Snorkel: YUkseltici platformlar
FTMH: Liman ellecleme ekipmanlari

« XILIN: Forkliftler ve depo ekipmanlari

ENKA Pazarlama 2015 yilinda Tarkiyedeki is makinalari
pazarindaki daralmaya ragmen 238 milyon Euro ciro
gerceklestirerek ve pazarin énemli oyunculari arasindaki
yerini koruyarak pazar payini arttirmaya devam etmistir.
ENKA Pazarlama, 40 yili askin tecrtbesinden aldigi guc
ile gelecege yonelik yaptigi yatirimlarla gUvenilir ve kaliteli
hizmet anlayisini devam ettirmeyi hedeflemektedir.
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ENTAS NAKLIYAT VE TURIZM A S.

Turizm sektortnde 40 yila yakin bir tecrube

1976 yilinda kurulan ENTAS, 1982 yilinda IATA (International
Air Transport Association) Uyesi olmustur. Sirket ASTA
(American Society of Travel Agents) ile UFTAA (Universal
Federation of Travel Agents Associations) Uyeliginin yani
sira, yerel mesleki kuruluglardan TURSAB (Turkiye Seyahat
Acenteleri Birligi) ile ISAD (istanbul Seyahat Acenteleri
Birligi) Gyesidir.

Ustln ve kaliteli servis anlayisiyla sektérde kalici bir yer
edinmis olan ENTAS, yerli ve yabanci musterilerinin ferdi
ve grup ihtiyaglarini karsilamak Uzere gesitli kulttrel ve is
amagli seyahat segenekleri sunmaktadir.

Misyonu; talepleri dogru algilamak, hizmet verilen alanlarda
kaliteyi yukseltmek, dunyadaki gelismeleri yakindan takip
ederek Ulkemizde de uygulanmasini saglamak, meslegdin
ve sektérin gelismesine katki saglayacak calismalarda
bulunmak ve en 6nemlisi, mutlak musteri memnuniyeti
yaratarak, sinirsiz hizmet anlayisini ve kalici bir igbirligini
devam ettirmek olan ENTAS, uluslararasi rezervasyon
sistemlerinde en son teknolojiyi temsil eden Amadeus,
Galileo ve Troya sistemleri sayesinde musterilerine dinya
capinda ucak bileti, otelrezervasyonu, arag kiralama, dzel ya
dais seyahati ve tatil organizasyonlari, rehberli ve rehbersiz
sehir turlari, transferler, 6zel ugak kiralama ve VIP hizmetleri,
kongre, seminer, fuar, sempozyum organizasyonlari,
bayi toplantisi ve motivasyon gezisi organizasyonlari,
catering hizmetleri ile personel yemekleri, &6dul torenleri,
ozel gunler ve acllis gibi sirket ici organizasyonlar, sanatgi
temini, teknik ekipman, sisleme, sahne tasarim hizmetleri,
tekne gezisi organizasyonlari, mavi yolculuk ve 6zel tren ve
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cruise paketleri, kultur, inang, spor, saglk, macera ve doga
turizmine yonelik ozel paketler, egditim ve dil okullarina
yonelik dzel programlar, kisi ve gruplara dzel IUks paketler,
vize hizmetleri ve seyahat sigortasi hizmetleri sunmaktadir.

ENTAS, cadri merkezi hizmetlerinin yani sira, kurumsal
musterilerinin istekleri dogrultusunda ayrintili satinalma
raporlarl  hazirlayabilmekte ve bu raporlarn  yine
musterilerinin istedigi donemlerde otomatik olarak ilgili
kisilere iletebilmektedir.

ENTAS, 10 yili agkin bir stredir, Turkiyede en ylksek ugak
bileti cirosuna sahip ilk 5 seyahat acentesinden biridir ve
subesiz, tek noktadan hizmet veren, Turkiye'nin en yUksek
cirosuna sahip seyahat acentesi konumundadir.

5%

AIRENKA HAVA TASIMACILIGI A.S.

Yurt ici ve yurt disl hava taksi isletmeciligi

Airenka, Sivil Havacilik Genel Muadurliganin 22 Nisan
2002 yurarlak tarihli ve 2002-HT-04 numarali isletme
Ruhsati ile kurulmus ve bu tarih itibariyla ic ve dis hatlarda
hava taksi isletmeciligi yapmaya yetkili kilinmistir.

Airenka, 2009 vyilinda Uretilmis olan Hawker 900XP tipi
son sistem ugus teknolojisine sahip jet ucagi ile hizmet
vermektedir. Sirketin ugus ekibi uluslararasi havacilik
kurallarina uygun, egitimlerini dtzenli olarak ABD'de devam

ettiren, deneyimli bir kadrodan olusmaktadir. Sirket, 2015
yiinda 3 kitada yer alan 42 sehre gerceklestirdigi muhtelif
uguglarla toplam 502 saat ugus gerceklestirmistir.
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1983 yilinda kurulan ENKA Vakfi'nin fikri teme-
linde, kultirimuzdeki vakif gelenedine sahip
cikarak, uygarlhdin yapi taslar niteligindeki
kavramlari bugin de strdirme ideali
bulunmaktadir.

Bu dogrultuda, Turk gencligini spora yonlen-
direrek sporu hayatlarinin bir pargasi haline
getirmek, yetenekli olanlarin sportif potansi-
yellerini bilimsel yontemlerle ortaya c¢ikartip
egiterek uluslararasi alanda basarili sonuglara
imza atacak sampiyonlari yetistirmek, egitimi
ve sosyal yapiyl guglendirmek vakfin dogal
misyonunu olusturmaktadir. Sadi Gulgelik

EN KA \/AKF' Spor Sitesi, bu misyondan hareketle 1983
yilinda istanbul istinye sirtlarinda 120 dénim
arazi Uzerinde kurulmustur.

ENKA Vakfi gatisi altinda, ENKA Spor Kultbg,
ardindan 1996 vyilinda faaliyete gecen
ENKA Okullar istinye, 1999 depreminden
hemen sonra faaliyete gegen ENKA Okullar
Adapazari, 2008 yilinda faaliyete gegen Ozel
ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve
2014 yilinda faaliyete gegen Ozel ENKA Fen ve
Teknoloji Lisesi Gebze ile ENKA Kultlr Sanat
birimleri bulunmaktadir. Tum  birimler ve
mensuplari, bu birikimin sundugu olanaklari
toplumun genis kesimlerine yaymak ve
paylasmak igin galismaktadirlar.

SIRKET KULTURUNUN TEMEL FELSEFE VE
DEGERLERINI SURDURME

2015
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ENKA SPOR KULUBU

"GELECEK GENCLERINDIR”

ENKA Spor Kullibu, 2015 yili itibariyla faaliyet gdstermekte
oldugu spor branglarinda; 942 lisansh sporcusu ve
branslarinda uzman 68 antrendrl ile ENKA tesislerinde
ulusal ve uluslararasi musabakalara hazirlanmakta ve bu
mUsabakalarda yer almaktadirlar.

Kulibimuz “Gelecek Genglerindir” slogani ile yola
cikmistir. Bu amacla; binlerce cocugun fikren ve bedenen
Ustln ozelliklerle donatilmasi igin, kultp takimlari ve spor
okullarinda kaliteli bir egitim sistemi uygulamakta ve ENKA
Spor Kullibu, Turk sporuna her yil pek gok geng yetenek
kazandirmaktadir. ENKA Spor KulUbU basta spor okullari,
ENKA Okullari 6grencileri ve genis bir ¢cevreden gelen
yetenekli genclerden olusan gucli bir potansiyel sporcu
kaynagina sahiptir.

Atletizm

Atletizm bransinda 72'si milli, 385 lisansli, 107 yetistirme
asamasinda olmak Uzere toplam 486 aktif sporcumuz
bulunmaktadir. ENKA Spor Kulibl her yil altyapida
yetistirmek Uzere Sariyer bolgesinden ve civarindaki
okullardan  binlerce  gocuk arasindan  segcmeler
yapmaktadir. Modern tesisleriyle atletizm bransinda
Turkiye'ye model olarak gosterilen kullblUmuzde sadece
istanbuldan degil yurdun her yerinden sporcular
yetistiriimektedir.

2015 Sezonunda Uluslararasi Bliylik Organizasyonlarda:

Polat Arikan, 25 Ocak tarihinde ispanyada katildigi IAAF
Kros Serisinin altinci etabi olan 72'nci Juan Muguerza
varisinda 33.04'lUk derecesi ile ikinci sirayl elde ederken
bir IAAF Kros Permit yarisinda kirsUye ¢ikan ilk Turk sporcu
unvanini da ald.

6-8 Mart 2015 tarihleri arasinda Cek Cumhuriyetinin
baskenti Pragda gergeklesen 33'Uncli Avrupa Salon
Sampiyonasinda 3.000mde sporcumuz Ali Kaya,
7:38.42'lik derecesiile Avrupa Sampiyonlugunu kazanirken,
23 Yas Alti ve BlyuUkler Turkiye Rekoru'nun yani sira
7:40.17 ile Mo Faraha ait olan Avrupa Salon Sampiyonasi
Rekoru'nu da yeniledi. 1500mde yarigan sporcumuz ilham
Ozbilen de finaldeki 3:3774'l0k derecesi ile ikinci olarak
GUmus Madalyanin sahibi oldu.

Ali Kaya, 4 Haziran tarihinde, Diamond League Roma
etabinda yarismis oldugu 5.000mde 7'nci olurken elde
ettigi 13:00.31lik derecesi ile hem Avrupa 23 Yas Alti
Rekorunu hem de Turkiye Rekorunu yenileyerek 2015
Dlnya Sampiyonasl ve 2016 Rio Olimpiyat Oyunlari katiim
barajini gecti. Ali, 5.000mde Turkiye Rekorunu 26 saniye
gelistirirken, Avrupa 23 Yas Alti Rekorunu da 34 yil sonra
tarihe gomdu.

6 Haziran tarihinde Italyanin  Chia-Pula sehrinde
gerceklesen 19'uncu Avrupa Takimlar 10.000m kupasinda

10. Avrupa 23 Yas Alti Sampiyonasi'nda, 10.000m’yi en
yakin rakibine bir dakika fark yapip, sampiyona rekorunu
kirarak kazanan sporcumuz Ali Kaya , sampiyonanin
3'Uncl glinunde yaristigl 5.000mde de ikinci sporcunun
34sn 6nlnde finise gelirken yine sampiyona rekoruile altin
madalyaya uzandi. Alinin elde ettigi bu gifte sampiyonluk
18 yillik sampiyona tarihinde de bir ilk oldu.

Kolombiyada dlzenlenen Yildizlar Dunya Atletizm
Sampiyonasi'nda Ulkemizi Uc Adim Atlama bransinda
temsil eden kulUbUmuz sporcularindan Mert  Cicek
15.68m'lik derecesiile Yildizlar Turkiye Rekorunu yenilerken
Dilnya DordUncusU olma basarisini gdsterdi.

Isveg'te  duzenlenen  Gengler  Avrupa  Atletizm
Sampiyonasi’nda 400m bransinda Ulkemizi temsil
eden kulibimuz sporcusu Batuhan Altintas 46.95 sn'lik
derecesi ile Avrupa Ugtncusu oldu.

=T sporcumuz Polat Kemboi Arikan 28:09.47'lik derecesi ile

[" ’—\ e Bl
‘ ’ b birinci oldu.
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Cin’'in bagkenti Pekinde dizenlenen 15'inci Dunya Atletizm
Sampiyonasi'nda sporcumuz Ali Kaya, 10.000m bransinda
elde ettigi 27:43.69'luk derecesiyle Dunya 7'ncisi olurken,
5.000mdeki 13:56.51 derecesi ile de Dinya 9unculugunu
elde etti.

Atletimiz Ali Kaya 2015 atletizm sezonunun son buyuUk
sampiyonasl olan Avrupa Kros Sampiyonasinda Buyuk
Erkekler kategorisinde finise birinci sirada gelerek basariyla
gecen bu sezonu bir altin madalya daha kazanarak kapadi.

2015 Sezonunda Kuliiplerarasi Tiirkiye Ligleri ve Avrupa
Sampiyon Kuliipler Kupasinda:

Avrupa Atletizm Birligi (European Athletics) ile Turkiye
Atletizm Federasyonu isbirliginde Mersinde dizenlenen
Avrupa Sampiyon KulUpler Kupasi A Grubu yarismalarinda
Ulkemizi erkeklerde temsil eden takimimiz Avrupa ikincisi
olarak bUyUk bir basari elde etti.

BUyuk heyecana sahne olan vyarismalarda erkekler
kategorisinin sampiyonu 117 puanla ispanyol takim Playas
de Castellon olurken ispanyol ekibinin ¢ok az farkla
gerisinde kalan takimimiz 115 puan ile ikinci, yine 115
puanla italyan Flamme Gialle de Uctncl oldu. Kazanilan
bu ikincilikle Ulkemiz atletizminde bir ilk yasandi. Sampiyon
KulUpler Kupasi'nda daha 6nce erkekler kategorisinde en iyi
siralamasi altincilik olan Turkiye, takimimizin bu basarisiyla
ilk defa podyuma ¢ikmis oldu.

Kuliiplerarasi 16 Yas Alti Tiirkiye Ligi: 8-9 AJustos 2015
tarihlerinde Trabzonda gergeklestirilen Spor Toto 16 Yas
AltI TUrkiye Ligi Finalinde Kiz ve Erkek Takimlarimiz sezonu
Sampiyon olarak tamamladi.

Kuliiplerarasi Yildizlar Tiirkiye Ligi: 29-30 Agustos 2015
tarihlerinde Boluda yapilan Spor Toto Yildizlar Ligi'nin final
muUsabakalar sonunda Kiz ve Erkek Takimlarimiz ikinciligi
elde etti.
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Kuliiplerarasi Gencler Tiirkiye Ligi: 15-16 Agustos
2015 tarihlerinde Ankara” da yapilan Gengler Liginin final
musabakalari sonunda kulUbUmUz kizlarda ve erkeklerde
2'inci oldu.

Siiper Lig: 4-5 EylUl tarihlerinde Ankarada gerceklestirilen
Turkiye Atletizmn Federasyonu Super Lig final yarismalarinda
sonunda Erkek takimimiz Turkiye Sampiyonu, Kiz takimimiz
ise Turkiye ikincisi olmustur. 2015 yili Turkiye Sampiyonu
olan Erkek takimimiz 2016 yilinda Avrupa Sampiyon
Kulipler Kupasinda ulkemizi temsil etme hakkini elde
etmistir.

2015 Sezonunda Sporcularimiz Tarafindan Yenilenen Tiirkiye Rekorlari:

Brans Derece Tarih Yarisma / Yer Rekor

Ali Kaya - 20.04.1994

3.000m 7:38.42 | 06.03 | 33’lncli Avrupa Salon Sampiyonasi U23-STR-EICR
3.000m 7:38.65 |17.07 | Diamond Lig / Monako U23-TR
5.000m 13:00.31 | 04.06 | Roma Diamond Lig / italya U23ER-TR
5.000m 13:20.16 |09.07 | 10’uncu Avrupa 23 Yas Alti Samp. / Estonya U23-CR
10.000m 27:24.09 | 02.05 | Spor Toto Turkiye 10000m Sampiyonasi / Mersin U23ER-U23TR
10.000m 27:53.38 | 09.07 | 10’uncu Avrupa 23 Yas Alti Sampiyonasi / Estonya U23-CR
Yari Maraton | 1:01.20 | 04.01 | Adana Uluslarasi Yari Maraton / Adana U23ER-TR
Batuhan Altintas - 28.04.1996

200m 21.59 14.02 | Turkcell TR Buyukler-Gengler Salon Sampiyonasi / Atakoy SGTR
400m 46.30 25.07 | 1.Uluslararasi Sprint ve Bayrak Kupasi / Erzurum GTR
400m 47.10 21.02 | Balkan Salon Sampiyonasi / Atakoy SGTR
400m 47.45 31.01 |Indoor Classic Vienna / Viyana SGTR
400m 47.61 17.01 | Ruhi Sarialp KulUplerarasi Atl. Samp. ve Salon Fed. Deneme / Atakéy | SGTR
4x400m 3:18.20 |26.12 | Salon Rekor Deneme Yarismalari / Atakdy GSTR
Mert Cigcek - 25.02.1998

Ug Adim Atl. | 15.69m | 01.08 | Biiyiikler Balkan Sampiyonasi / Romanya YTR

Ug Adim Atl. | 15.68m | 15.07 | IAAF Diinya Yildizlar Sampiyonasi / Kolombiya YTR

Ug Adim Atl. | 15.55m | 16.05 | Olimpik Baraj Yarismalari / Mersin YTR

Ug Adim Atl. | 15.09 26.12 | Salon Rekor Deneme Yarismalari / Atakoy YSTR
Mahsun Korkmaz - 01.01.1999

4x200m 1:31.37 |26.12 | Salon Rekor Deneme Yarismalari / Atakoy GTR-YTR
4x400m 3:18.20 |26.12 |Salon Rekor Deneme Yarismalari / Atakoy GSTR
4x400m 3:20.95 |19.04 | Ulusal Bayrak Festivali ve Olimpik Baraj Yrs. / Antalya YTR
4x400m 3:19.71 | 25.04 | Ulusal Bayrak Festivali Yarismalari / Antalya YTR

Jak Ali Harvey - 04.05.1989

100m 10.04 21.07 | Castelli Meeting / Bellinzola TR
100m 10.03 21.07 | Castelli Meeting / Bellinzola TR
100m 10.01 04.09 | Super Lig Final Yarismalari / Ankara TR
Sinan Oren - 10.02.1998

400m Eng. 52.82 13.06 | Yildizlar Turkiye Sampiyonasi / Trabzon YTR
4x400m 3:20.95 |19.04 | Ulusal Bayrak Festivali ve Olimpik Baraj Yrs. / Antalya YTR
4x400m 3:19.71 | 25.04 | Ulusal Bayrak Festivali Yarismalari / Antalya YTR
Yigit Yesilgicek - 02.01.1998

Uzun Atlama | 7.30 19.12 | Salon Olimpik Baraj Yarismalari / Atakdy YSTR
Uzun Atlama | 7.21 12.12 | Salon Olimpik Baraj Yarismalari / Atakoy YSTR
4x200m 1:31.37 |26.12 | Salon Rekor Deneme Yarismalari / Atakoy GTR-YTR
Edanur Kilig - 10.07.1999

4x200m 1:44.64 |26.12 | Salon Rekor Deneme Yarismalari / Atakoy YTR
4x400m 4:08.43 |26.12 | Salon Rekor Deneme Yarismalari / Atakoy YTR
4x100m 48.02 25.07 | Yinci Uluslararasi Sprint ve Bayrak Kupasi / Erzurum YTR
Emin Oncel - 05.01.1997

Cirit Atma 75.65m | 08.08 | Olimpik Baraj Yarismalari / Mersin GTR
Cirit Atma 74.38m | 30.05 | Avrupa Sampiyon Kullpler Kupasi, A Grubu / Mersin GTR
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2015 Sezonunda Sporcularimiz Tarafindan Yenilenen Tiirkiye Rekorlari (Devami):

Brans Derece Tarih Yarigma / Yer Rekor
Seref Osmanoglu - 01.02.1989

Ug Adm Atl. | 16.74 30.05 Avrupa Sampiyon Kuliipler Kupasi, A Grubu / Mersin TR
Uc Adm Atl. |16.70 23.05 Super Lig 1’inci Kademe Yrs. / Mersin TR
Berkay Calik - 04.08.1998

4x400m 3:20.95 19.04 Ulusal Bayrak Festivali ve Olimpik Baraj Yrs. / Antalya YTR
4x400m 3:19.71 25.04 Ulusal Bayrak Festivali Yarismalari / Antalya YTR
Nimet Karakus - 23.01.1993

4x200m 1:40.85 26.12 Salon Rekor Deneme Yarismalari / Atakoy TR
4x400m 3:51.28 26.12 Salon Rekor Deneme Yarismalari / Atakoy U23TR
Mesure Tutku Yilmaz - 01.01.2000

Sirikla Atlama | 3.86m | 13.06 | Yildizlar Turkiye Sampiyonasi / Trabzon | YTR
Mustafa Giines - 22.03.1988

60m Eng. | 7.97 | 01.02 | Bratislava Indoor Elan Meeting / Bratislava | STR
Aykut Ay - 03.08.1995

60m | 6.69 131.01 | Indoor Classic Vienna | SU23TR-STR
Necati Er - 24.02.1997

Ug Adim Atl. | 15.85 | 26.12 | Salon Rekor Deneme Yarismalari / Atakoy | GSTR
Elif Polat - 23.01.1999

4x100m | 58.02 | 25.07 | 1.Uluslararasi Sprint ve Bayrak Kupasi / Erzurum | YTR
Ezgi Bozkurt - 23.04.1997

4x400m | 3:58.69 | 26.12 | Salon Rekor Deneme Yarismalari / Atakoy | GTR
Sultan Haydar - 23.06.1987

Maraton | 2:24.44 | 23.01 | Dubai Maratonu / Dubai | TR
ENKA A Team / Volkan Cakan-izzet Safer-Yigitcan Hekimoglu-Jak Ali Harvey

4x100m | 39.54 | 23.05 | Suiper Lig 1’inci Kademe Yarismalari / Mersin | YTR
ENKA A Team / Jak Ali Harvey-Emre Zafer Barnes-izzet Safer-Yigitcan Hekimoglu

4x100m | 38.79 | 25.07 | 1’inci Uluslararasi Sprint ve Bayrak Kupasi / Erzurum | TR
Tenis

Tenis bransinda 109'u aktif lisansl, 195 yetistirme
asamasinda olmak Uzere toplam 304 aktif sporcumuz
bulunmaktadir.

Turkiye ve Uluslararasi Tenis Federasyonlar'nin (TTF-ITF)
duzenledigi yas grubu turnuvalan (10, 12, 14, 16, 18 yaslar
ve buyukler) sonunda kulUbUmUz tenisgileri, teklerde 34
sampiyonluk, 28 finalistlik, 49 vyari finalistlik dereceleri
elde etmislerdir. Dlzenlenen ciftler turnuvasinda ise
60 sampiyonluk, 52 finalistlik kazanilmis olup, 76 vari
finalde mucadele edilmistir. 14, 16, 18 yas ve buyUkler
kategorisinde 13 sporcumuz Milli Takimlarda yer almistir.

Sporcumuz Cagla BuyUkakgay Turk tenis tarihinin en
buyluk Sampiyonluguna imza attl. Cagla; Dubaide
oynanan 75.000%$ odullt ITF Women Al Habtoor Tennis
Challenge Turnuvasi'nda, final maginda karsilastigi dtnya
106 numara Klara Koukalova (CZE) karsisinda galip
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gelerek turnuvanin sampiyonu oldu. Kariyerinin en ytksek
odullt turnuvasini kazanarak bir ilki gerceklestiren Cagla,
boylece 8inci tekler kupasini kaldirdi ve klasmanda 27
basamak birden ¢ikarak 1371inci siraya yerlesti. Sporcumuz
ayni zamanda Yunan partneri Maria Sakkari ile basarili bir
mag sergileyerek Ciftler Sampiyonluguna da ulasti.

Berfu Cengiz, Osakada yapilan ITF Jr. Japonya Grade A
Turnuvasinda Teklerdeyarifinale gikanilk Tirk Sporcuoldu.
ITF Jr. turu kapsaminda 4 adet Grand Slam turnuvasina
ilave 5 adet olarak Meksika, Japonya, italya, Amerika ve
Brezilyada her yil yapilan toplam 9 adet Grade A turnuvasi
dinyanin en iyi junior oyuncularinin micadelesine sahne
olmaktadir. Berfu, Turk tenis tarihinde buglne kadar bir
Grade A turnuvasinda teklerde yari finale cikma basarisini
gosteren ilk Turk sporcusu olmustur.

KulibUmuz sporcularindan Lara Biter ve Ebru Zeynep
Yazganin da yer aldigi 14 Yas Milli Takimimiz, Avrupa
3'Unclst oldu. Finallerde Hirvatistan, Ukrayna, Rusya,
Isveg, Italya ve Polonya gibi diinya tenisinin lider Ulkeleriyle
yarisan milli takimimiz Ugunculik maginda dinya tenisinin
onde gelen Ulkelerinden olan ve turnuvanin ev sahibi Cek
Cumbhuriyeti ile karsilasti. Magi 2-O kazanan takimimiz,
tarihinde ilk kez yer aldigi finallerden ‘Avrupa Uglncusu’
unvaniyla ayrilmayi basard.

2015 sezonunda, sporcularimizdan Cagla BuyUkakgay,
WTA siralamasinda 126'nci, ipek Soylu 158inci Ayla Aksu
405'inci, Melis Sezer 415'inci ve Berfu Cengiz 559'uncu;

ATP siralamasinda ise Cem ilkel 435'inci, Altug Celikbilek
605'inci sirada yer almistir.

ITF Junior siralamasinda sporcularimizdan Berfu Cengiz
53'Uncuy, irem Soylu 773'Uncy; Ergi Kirkin 93'Unct, Cengiz
Aksu 422'nci, Atakan Gezer 513'UincU sirada yer almistir.

2015 Sezonunda Uluslararasi Biiyiik Organizasyonlarda:

500.000%, 250.000$ WTA, 75.000% ITF Women'’s, ATP Challenger Turnuvalarinda:

5-11 Ocak / Cinde gerceklestirilen
500.000%'k  WTA  Turnuvasinda
sporcumuz  Cagla  Buyukakcay,

ciftlerde Yari Finalist oldu. oldu.

20-26 Temmuz / WOSS-Garanti

Kozada gergeklesen 250.000%lk 75.000%1k Al
TEB BNP Paribas istanbul Cupda, Challengeda

sporcumuz  Cagla  BlyUkakcay

7-13 Eylul / Gurcistanda gergeklesen ITF Women's
Turnuvasi'nda Cagla BlyUkakcgay tekler Sampiyonu oldu.

ipek Soylu, 11-16 Mayis / Tunusda gerceklesen La Mar-
sa ITF Women's ve 29 Haziran-5 Temmuz / Fransada
gerceklesen Open GDF Suezde ciftler Sampiyonu; 18-24
Mayis / italyada oynanan ITF Women's Casertada Tekler
ve Ciftler Finalisti, 23 Subat-1 Mart / ABD'de oynanan ITF

Ayla Aksu, Teklerde 3 Sampiyonluk, 2 Finalistlik; Ciftlerde 6
Sampiyonluk, 3 Finalistlik.

Berfu Cengiz, Teklerde 1 Finalistlik elde etti. 23 Subat-01
Mart 2015 tarihleri arasinda Antalyada duzenlenen
10,000$ o6dullt ITF Women Pro Circuit Turnuvasinin yari
finalinde, kariyerinde WTA 145. siraya kadar yuUkselen
ve turnuvanin 1 numarali seri basi olan Bulgar tenisci D.
Evtimova'yl yenerek finale yukselen sporcumuz Berfu
Cengiz Turk tenis tarihinde profesyonel turnuvada final
oynayan en geng sporcu oldu.

Melis Sezer, Teklerde 1 Sampiyonluk, 4 Finalistlik; Ciftlerde
8 Sampiyonluk.

ciftlerde Finalistligi elde ederken,
diger sporcularimizdan Ayla Aksu ve
Melis Sezer ciftlerde Ceyrek Finalist

9-15 Kasim / Dubaide gergeklesen

Habtoor  Tennis
Cagla BuyuUkakcay
Teklerde ve Ciftlerde Sampiyon ol-

urken, ipek Soylu Teklerde Yari Final-
ist, Ciftlerde Finalistligi elde etti.

28 Eylul-4 Ekim / Agrida gergeklesen
€42500E ATP Challengerda Tuna
Altuna ciftlerde Ceyrek Finalist oldu.

25.000% ITF Women'’s Turnuvalarinda:

Women's da Ciftler Finalistligini elde etti.

Melis Sezer 14-20 Eylul / Karadad'da oynanan ITF Wom-
en’s, Royal Cupda Ciftler Finalisti oldu.

10.000$ ITF Women'’s & Men’s Turnuvalarinda;

MUge Topsel, Ciftlerde 3 Finalistlik.
Altug Celikbilek, Ciftlerde 1 Sampiyonluk ve 4 Finalistlik.

Cem llkel, Teklerde 3 Finalistlik, Ciftlerde 4 Sampiyonluk
ve 4 Finalistlik.

Efe Yurtacan, Ciftlerde 2 Finalistlik.
Sarp Agabigun, Ciftlerde 2 Sampiyonluk, 5 Finalistlik.

Tuna Altuna, Ciftlerde 5 Sampiyonluk, 4 Finalistlik, elde
etmislerdir.
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Grade 3-4-5 ITF Junior Turnuvalarinda: 2015 Sezonunda Yiiziiclilerimiz Tarafindan Yenilenen Tiirkiye Rekorlari:

Cesitli yer ve zamanlarda yapilan bu turnuvalarda sporcularimiz teklerde 1 sampiyonluk ve 5 finalistlik; Ciftlerde 10 Adi-Soyadi Brans Derece  Havuz Yarisma Tarih Rekor
gamplyonluk ve 9 finalistlik elde etmlglerdlr. V. Zeynep Gunes 50m Krb 31.24 50m Rusya Sampiyonasi 19-23 Nisan 17-18 / 19+ Yag TR
. . 50m Krb 31.38 50m Milli Takim Se¢me Yiizme Yrs. 08-10 Mayis 17-18 / 19+ Yag TR
2015 Sezonunda Ferdi Tiirkiye Sampiyonalarinda: — -
100m Krb 01:07.62 | 50m Milli Takim Segme Yizme Yrs. 08-10 Mayis 17-18 / 19+ Yas TR
100m Klb 01:00.60 | 50m Milli Takim Segme Yiizme Yrs. 08-10 Mayis 17-18 / 19+ Yag TR
Kizlarda )
200m Krb 02:22.69 | 25m Fransa Open Yizme Samp. 04-05 Temmuz 5::_:_/: GRve 17-18 / 19+
14 Yas Tirkiye Sampiyonasinda; lara Biter Tekler 18 Yas Tiirkiye Sampiyonasinda; MUge Topsel Tekler ve 200m Krs 02:13.93 | 25m Fransa Open Yiizme Samp. 04-05 Temmuz | 17-18 / 19+ Yas TR
Sampiyonu; Ebru Zeynep Yazgan Tekler Finalisti, Ciftler Ciftler Sampiyonu; Melis Bayraktaroglu Tekler ve Ciftler 200m Krs 02:11.46 | 25m 16'inci FINA World Champ. 02-09 Agustos | Diinya GR ve TR
Sampiyonu; Selin Boyaci Giftler Sampiyonu. Finalisti. 100m Krb 01:07.60 |25m | 16'inci FINA World Champ. 02-09 Agustos | Tiirkiye Rekoru
50m Krb 31.26 50m Turkcell TR Yaz Yizme Samp. 12-16 Agustos | 17-18 / Buylkler TR
50m Krb 30.55 25m 5’inci FINA Diinya Gengler Samp. 25-30 Agustos | 17-18 / 19+ Yas TR
Erkeklerde 100m Krb 01:06.77 |25m | S'inci FINA Diinya Gengler Samp. 25-30 Agustos | 17-18 / 19+ Yas TR
200m Krs 02:11.03 | 25m 5’inci FINA Diinya Gengler Samp. 25-30 Agustos | Sampiyona ve Diinya GR
14 Ya;s Turklye $ampiyonasmda; Baran Cengiz Tekler ve 18 Ya§ Turklye $ampiyonasmda; Efekan Bulbul Tekler Fi- 200m Krb 02:19.64 | 25m 5’inci FINA Diinya Gencler Samp. 25-30 Agustos | Sampiyona ve Diinya GR
Ciftler Sampiyonu; Bora Sengul Ciftler Sampiyonu. nalisti, Ciftler Sampiyonu. 50m Krb-P 30.59 25m Avrp. Kisa Klv. Samp. Acik Yas 02-06 Aralik 17-18 / 19+ Yas TR
50m Krb-S 30.32 25m Avrp. Kisa Klv. Samp. Agik Yas 02-06 Aralik 17-18 / 19+ Yas TR
50m Krb-F 30.28 25m Avrp. Kisa Klv. Samp. Acik Yas 02-06 Aralik 17-18 / 19+ Yas TR
Yiizme 100m Krs-P 01:00.52 | 25m Avrp. Kisa Klv. Samp. Acik Yas 02-06 Aralik 17-18 / 19+ Yas TR
100m Krs-S 59.58 25m Avrp. Kisa Klv. Samp. Agik Yas 02-06 Aralik 17-18 / 19+ Yas TR
Ylzme branginda 250 aktif lisansli sporcumuzun yanisira yetistirme asamasinda olan 48 altyapi sporcumuzla 298 sporcumuz 200m Krs-P 02:12.61 | 25m Avrp. Kisa Klv. Samp. Agik Yas 02-06 Aralik 17-18 / 19+ Yas TR
2015 yuzme sezonunda faaliyet gostermistir. 8 ylzicUmuzin Milli Takimlarda yer aldigi 2015 sezonuna bakacak olursak; 4x50m Krs-P 01:48.99 |25m Avrp. Kisa Klv. Samp. Acik Yas 02-06 Aralik 19+ Yas Yeni TR
200m Krb 02:19.73 | 25m Avrp. Kisa Klv. Samp. Agik Yas 02-06 Aralik 17-18 / 19+ Yas TR
. 100m Krb-S 01:05.06 | 25m Avrp. Kisa Klv. Samp. Agik Yas 02-06 Aralk 17-18 / 19+ Yag TR
2015 Sezonunda Uluslararasi Organizasyonlarda; — -
100m Krs 01:02.91 | 50m Milli Takim Segme Yiizme Yrs. 13-15 Kasim 17-18 Yas TR
_ ‘ ) ) ) ) o 200m Krb 02:20.52 | 50m Milli Takim Segme Yiizme Yrs. 13-15 Kasim 17-18 Yas TR
2T9 Agustos tarihleri arasmdal Kazanda duzgnlgnen Dunyé Yuzmg §am|?|yo.r.wasmda 200m Kar|§|lf yari finalinde havuza 200m Krs 02:11.14 | 25m Turkcell Agik Yas Yiizme Samp. 16-20 Aralik 17-18 / 19+ Yas TR
giren sporcumuz V. Zeynep Glnes 2:11.46 saniyelik derecesi ile serisinde 4'lincu, genel siralamada Dinya 9'uncusu olurken, — X X
R 4x100m Krg 04:20.87 50m Multinations Junior Swim Meet 28-29 Mart 15-16 /17-18 Yag TR
Gencler Dunya Rekorunu kirdl. Zeynep Odabasi
4x100m Krs 04:17.21 | 50m 1’inci Avrupa Oyunlari 2015 18-28 Haziran | 15-16/17-18 Yas TR
V. Zeynep GUnes, 5.Dlnya Gengler Yizme Sampiyonasi'nda 50m, 100m, 200m Kurbagalama ve 200m Karisik branslarinda Merve Eroglu 800m Srb 08:42.14 | 50m Milli Takim Se¢me Yiizme Yrs. 13-15 Kasim 19+ Yag YTR
4 Altin Madalyanin sahibi oldu. 200m Karisik ve 200m Kurbagdalama branslarinda Sampiyona ve Dinya Gengler Rekoru i Vid 1500m Srb-P 14:50.53 | 25m Avrp. Kisa Klv. Samp. Acik Yas 02-06 Aralik 19+ Yas YTR
o Lo e . .. . - .. e 1Z Yilairimer
kiran Zeynep, 200m Kurbagalama bransinda elde ettigi 2:19.64'lUk derecesiyle de 2.20'nin altina inen 3'Uncu kadin ylzUcu 1500m Srb 14:50.02 | 25m Turkcell Agik Yas Yiizme Samp. 16-20 Aralik 19+ Yag TR
unvanini aldi. Sporcumuz sampiyonadaki son yarisi olan 200m Kurbagalamada da bir kez daha Dinya Sampiyonluguna Kaan Ozcan 200m Srb-P 01:47.36 | 25m Avrp. Kisa Klv. Samp. Acik Yas 02-06 Aralik 17-18 Yas TR
ulasirken Tarkiye'ye uluslararasi organizasyonda 4 Altin Madalya getiren ilk Tdrk yUzUcu olarak tarihe gegti. Muratcan Varol 200m Srb 01:58.92 |50m | Milli Takim Secme Yizme Yrs. 10-13 Aralik | 14 Yas TR
Sporcumuz V. Zeynep Gulnes, Avrupa Kisa Kulvar Yizme Sampiyonasinda 100m Kurbagalama da 1:05.32, 200m M Berkay Bal 50m Krb 31.13 50m Milli Takim Se¢me Yiizme Yrs. 10-13 Aralik 14 Yas TR
Kurbagalamada da 2:19.73'IUk dereceleri ile iki bronz madalyanin sahibi oldu ve Avrupa Kisa Kulvar Sampiyonasi'nda Mehmet N. Keskin
buyukler kategorisinde iki madalya kazanan ilk Turk ytzicu olarak tarihe gegti. Bora Calis
4x100m Krs 04:11.69 | 50m Turkcell TR Yaz Yizme Samp. 12-16 Agustos | 14 Yas TR
Cagil Uyaroglu
Muratcan Varol
2015 Sezonunda Tiirkiye Yiizme Sampiyonalarinda; Leyla Ozdoyuran
Zeynep Glnes 0 1:56.31 2 keell S 16-20 Iik 17-18
N . . Lo .. . . L 4x50m Krs :56. 5m Turkcell TR Yaz Yuzme Samp. -20 Arali 7-18 Yag TR
2-9 Agustos 2015 tarihleri arasinda Turkiye Yaz YlUzme 16-20 Aralik 2015 tarihleri arasinda gerceklesen Turkiye Nisa Nur Ersin
Sampiyonasi'nda takimlarimiz: Kisa Kulvar Yazme Sampiyonasi'nda takimlarimiz: imge R. Erdemli
«  Aclk Yas Kiz ve Erkeklerde 3'Uncy, « Aclk Yas Kiz ve Erkeklerde 3'Uncy, Lizan Eker
. . . = Zeynep GUneS 4x100m Kr§ 4:11.72 17-18 Yas TR
«  Geng ve Yildiz Kizlarda 3'dncd, +  14-17 Yas Geng Kizlarda 3'dncy, S— 25m | Turkeell TR Yaz Yizme Samp. 16-20 Aralik
Derin Zaimoglu 4x100m Krs 4:10.77 17-18 Yas TR
« 13 Yas, Yildiz ve Geng Erkeklerde  3'Uncu, +  15-18 Yag Geng Erkeklerde 2'nci olmuglardir. Zeynep Odabasi

« 14 Yas Erkeklerde 2'nci olmuslardir,
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Sutopu

Sutopu bransinda 70 aktif lisansli, 96 altyapi olmak Uzere
166 sporcumuz bulunmaktadir.

2015 Sezonunda Uluslararasi Organizasyonlarda:

27 Subat - 01 Mart tarihleri arasinda Gurcistanda
gerceklesen U17 Rostom & Zurab Chachava Anma
Turnuvasina kulibimuiz antrendrlerinden Ersin Ozdurak
ve sporcularimizdan Murat Ersdz, Berk Alkan, Fatih Acar,
Sercan Demircioglu, Ege Kahraman ve Yadiz Baltaci
istirak etti. Avrupa Oyunlari Eleme Grubu musabakalar
hazirliklarini strduren U17 Milli Takimimiz Gurcistanin
baskenti Tifliste katildi§i Rostom & Zurab Chachava
Anma Turnuvasi’nda namaglup zirvede vyer aldi.
Turnuvada karsilastigi rakipleri Beyaz Rusya, Gurcistan,
Rusya ve Azerbaycan takimlarini sirasiyla maglup eden
milli  takimimizda kulibUmGz sporcusu Murat Erséz

Burslar

2015-2016 doéneminde yetenekli, derslerinde basarili ve
maddi destede gereksinimi olan 226 sporcu burs almaya
hak kazanmistir.

Yaz ve Kis Spor Okullari:

Her yil oldugu gibi 2015 yilinda da Yaz ve Kis Spor
Etkinliklerimiz basariyla tamamlanmistir.  ENKA  Spor
KulibUnun profesyonel ve deneyimli kadrosuyla yluzme,
tenis, voleybol, basketbol, atletizm ve futbol branslarinda
3Tinci yilini gercgeklestirdigi Yaz Spor Okullar’nda yarim
ve tam gun programlari ile iki dénemde toplam 1.093
o6grenci, 2014-2015 Kis Spor Okullarinda ise 4 ddénem
olmak Uzere toplam 1.718 dgrenci spor ile tanistirilmistir.
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Turnuvanin en iyi kalecisi segilirken, her takimdan birer
oyuncuya verilen oduller igerisinden yine kulibUmUuzan
sporcularimizdan Berk Alkan, Milli Takimimizin en iyi
sporcusu secildi.

2015 Sezonunda Kuliiplerarasi Tiirkiye Liglerinde:

Minikler Turkiye Sampiyonu

Kugukler TUrkiye Sampiyonu

Yildizlar Turkiye Sampiyonu

Umitler TUrkiye Sampiyonu

Gengler Turkiye 2'nci

Blyukler Deplasmanli Tinci Lig Turkiye 2'nci

Sosyal Uye Etkinlikleri:

Fitness Center, acik ve kapali tenis kortlari, kisin balonla
kapatilabilen 50 metrelik acik ile 25m ve 25x33 metrelik
iki adet kapall ylUzme havuzu, cesitli spor alanlari,
kapall spor salonu, uluslararasi sentetik atletizm pisti
ve saglk merkezimiz 5773 yetiskin ve kugUk Uyemizin
hizmetindedir. Kulip lokalimiz, éncelikle sporcularimiza
ve ayrica Uyelerimize, uygun fivath ve kaliteli hizmet
verecek bicimde yeniden yapilandiriimasinin ardindan
faaliyetlerine devam etmektedir.




ENKA OKULLARI

ENKA OKULLARI - ISTANBUL
ENKA OKULLARI - ADAPAZARI

OZEL ENKA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI -
KOCAEL]

OZEL ENKA FEN VE TEKNOLOJI LISESI - KOCAELI
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ENKA grubu tarafindan okullarimizda veya muhtelif
Universitelerde 6grenim goren 2.000den fazla 6grenciye
burs verilmektedir.

ENKA Okullari - istanbul

1994 yilinda kurulan Ozel ENKA Okullari; 6grenci-merkezli
ve ogrenme-dJretme konusunda yenilikgi yaklasimi ile
anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise kisimlarinda toplam 1.221
ogrenciye egitim saglamaktadir.

ENKA Okullar’nin  amaci; ogrencilerinin  yeteneklerini
sUrekli olarak ve kapasitelerinin sonuna kadar gelistirmesi
icin hazirlamak, tesvik edilecek zihinsel ve davranigsal
temelleri ortaya koymak, 6grencilerine, kokenleri ne olursa
olsun, kendilerinin ya da bagskalarinin distnce ve eylem
dzgurluklerini besleyen zihinsel ve ahlaki aliskanliklari
asllamak ve onlarl Turkiye'nin ya da geldikleri Ulkelerin
odnde gelen birer yurttasl haline getirmeye galigsmaktir.

Egitim-6gretime iliskin uygulamalariyla yalniz Turkiye'nin
degil, dinyanin saygin ve ornek okulu olmasi amaciyla
kurulan ve Tark Egitim Sistemi'ndeki yerini alan istanbul
ENKA Okullari; 35% uluslararasi olmak Uzere 163 éJretmeni,
akademik ve idari konularda faaliyet gosteren toplam
261 calisani ile bu hedefe ulasma yolunda kararhlikla
ilerlemektedir.

ENKA Okullar, dinya capindaki tesisleri ile gurur
duymaktadir. Okullar, 33.684 metrekare alana yayilan
ENKA Sadi Gulgelik Spor Sitesi sinirlari iginde 21.450
metrekarelik bir alana sahip olan iki ana binada yer
almaktadir. ilkogretim ve lisenin oldugu bina dért katl
dort bloktan olusur. Ayrica ana bina ile bagdlantili olarak,
bir oditoryum ve blnyesinde kafeteryasi da olan c¢ok
amacl salon bulunmaktadir. Anaokulu ise amaca ydnelik
tasarlanmis ayri bir binada olup kendi oyun alanina sahiptir.

Siniflar, bilgi teknolojileri kaynaklari ile donatilmis aydinlik,
modern dégrenme alanlaridir. Tam teghizath kimya, biyoloji
ve fizik laboratuvarlari 6égrencilerin hizmetindedir. Egitim
programi tum seviyelerde teknoloji ile desteklenmektedir.

ENKA Okullar, misyon ve felsefesi dogrultusunda, Milli
Egitim Bakanhgrnin egditim-6Jretim programini, anaokulu
ve ilkokulda Uluslararasi Bakalorya ilk Yillar Programini
1'incive 12'nci siniflardaise Uluslararasi Bakalorya Diploma
Programini uygulamaktadir.

Egitim-0gretim programinda akademik ¢alismalar kadar,
kultp galismalari ile okul sonrasi ve okul takim galismalari
da onemli bir yer tutmaktadir. Bu g¢alismalarin amaci,
ogrencilerin  liderlik — ozelliklerini, iletisim  becerilerini,
sorumluluk, kesif ve kendine glven duygularini
gelistirmek, kisisel becerilerini ve ilgilerini ortaya ¢ikarmak,
toplumdaki olanaklari sinirli insanlara karsi  duyarl,
sorumluluk sahibi bireyler olmalarini sadlayarak onlari
gercek yasama hazirlamaktir. Bu hedeflere ulagsmak Gzere
kurulan Model Birlesmis Milletler, Tiyatro, MUzikal Tiyatro,

Avrupa Gengclik Parlementosu, ingilizce Drama, Toplum
Gondlluleri ve Uluslararasi Biling Agr gibi butin okulda
102 kulupte, 31 okul sonrasi etkinliginde ve 8 farkli bransta
okul takimlarinda calisan &grenciler, gerek yurt icinde
gerekse yurt disinda dlzenlenen organizasyonlarda ENKA
Okullarrni en iyi sekilde temsil etmektedirler.

Ogrencilerin, basketbol, voleybol, futbol, tenis, ylzme,
kayak, jimnastik, satrang, tekvando, yelken, eskrim, okguluk
ve binicilik dallarinda ulusal ve uluslararasi dereceleri ve
rekorlari bulunmaktadir. 2007 Dinya Liselerarasi Tenis
Sampiyonasinda kazanilan Dunya 3'Uncultgt, 2012
Dlnya Liselerarasi YUzme Sampiyonasi’nda 200 m.
serbest brangindaki Dinya Sampiyonlugu ve yine ayni
sampiyonada 4x100 m. Serbest bransinda 2 6grencimiz
ile elde edilen Dunya Sampiyonlugu, 2015 yilinda Yuzme
Avrupa Genclik Oyunlar’'nda  6grencimizin 4x100 ve
4x200 serbest, 4x100 karisik finalini yizme basarisini
gostermis olmasi, 2014 Belgrad Trophyde “En lyi Bayan
Sporcuddulint  kazanmasi uluslararasi  bagsarilardan
orneklerdir.
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Universiteye hazirlik sureci
boyunca o6grencilerin  ¢alisma
aliskanliklari, dershanelerdeki
basart ve devam durumlari,
kaygr ve motivasyon duzeyleri,
okuldaki akademik gelisimleri ve
hedefledikleri Universite ve bolim
tercihleri sistemli olarak takip
edilir. Universite tanitim programi
kapsaminda duzenlenen Univer-
site gezileri ve okula gelen
Universite temsilcileriyle yapilan
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gorismelerle  ogrenciler  farkli
Universite  ortamlarini  tanima
firsatina sahip olurlar. Her il
dlzenlenen “Meslekler  Gunu”
etkinligi ile ogrencilerimiz ilgi
duyduklari  meslekler hakkinda
bilgi edinir, uygulanan testler
ve envanterlerle  &Jrencilerin
ilgileri ve yetenekleri konusunda
farkindalik kazanmalari ve uygun
secimler yapmalari hedeflenir.

ENKA Okullary, ilk lise mezunlarin
2008 yilinda vermistir. Mezunlari,
ODTU, Bogazici, Bilkent, Kog, ITU
ve Sabanci Universiteleri  gibi
TUrkiye'nin en iyi Universitelerinde
ve Harvard, Stanford,
Northwestern, Columbia, Brown,
Duke, Johns Hopkins, McGill,
Pennsylvania ve Imperial College
gibi yurt disindaki 6nde gelen
Universitelerde farkli bolimlerde
ogrenimlerini surdidrmektedirler.

Ayrica 2010 yilinda  kurulan
ENKA  Okullari  Mezunlar  Der-
nedi  blnyesinde  mezunlarin
calismalari  devam etmektedir.
2012 yilindan itibaren Universite
egitimlerini basariyla tamamlayan
mezunlarimiz  yurt i¢ci ve yurt
disinda yUksek lisans galismalarina
devam etmekte ve is hayatlarina
da ilk adimlarini atmaktadirlar.

ENKA Okullari - Adapazari

1999 Marmara  depreminden
hemen sonra, deprem magdduru
cocuklara egitim ve barinma
imkani saglamak amaciyla kisa
slre icerisinde Adapazari ENKA
Okullart  kurulmus  ve  egitim
faaliyetlerini strdUrmektedir.

2015 yili itibariyla;

Okullarimizda toplam 163 kadrolu,
16 Ucretli calisani ve 674 6grencisi
ile ulusal ve uluslararasi uygulanan
akademik programlarin yani sira,
sportif, sanatsal, kultUrel ve bireyin
hayata tam olarak hazirlanmasi
icin gelismis programlar uygu-
lanmaktadir.

ilkokul

239 dgrenci; 37 kadrolu 6gretmen
1 Ucretli 6gretmen ile IBPYP otorize
okulu olarak galismalarina devam
etmektedir.

23-25 Mart 2015 tarihlerinde
okulumuz  PYP ilk Ug¢ yillik
degerlendirmesini  basari  ile
tamamlamistir.

15 Subat 2015 tarihinde 6grenci-
lerimizin  eylemi ile Sakarya
Serdivan ilgcesinde ENKA Okullari
Hatira Ormani olusturulmustur.

Ortaokul

190 6grenci; 34 kadrolu 6gretmen
ve 7 Ucretli 6gretmen ile IBMYP
aday okul olarak calismalarini
sUrdurmektedir.

2015 yiliigerisinde 3 6gretmenimiz
yurtici ve 8 dgretmenimiz yurt disi
MYP calistaylarina katiimistir.

AB Erasmus+ programi
kapsaminda KA1  Ogretmen
Hareketliligi projesi kabul edilerek;
6 6Jretmenimiz Avrupada tabletle
egitim veren okullarda 1 hafta
sureyle isbasi gozlem yapma hakki
kazanmiglardir.

Anadolu Lisesi

245 6grenci; 36 kadrolu 6gretmen

ve 8 Ucretli 6gretmen ile IBMYP
uygulamalarina aday olma
yolunda calismalarina  devam
etmektedir.

2015 yiliigerisinde 3 6gretmenimiz
yurt ici ve 11 6gretmenimiz yurt
disi MYP calistaylarina katilmistir.

2015-2016 egitim-6Jretim yilinda
1 6grencimiz Cinde AFS degisim
programi kapsaminda egitimine
devam etmektedir.

2015 vyili icinde AFS degisim
programi sinavini 9 &Jrencimiz,
NCA degisim programi sinavini
6 ogrencimiz basar ile gecerek;
degisim programina katiimaya
hak kazanmistir.

10 ogrencimiz ve 2 dgretmenimiz
Toplum Hizmeti kapsaminda Zurih
Uluslararasi Okulu’na gitmistir.

ingiltere Yaz Okuluna toplam 11
odJrenci katilmistir.

Okul genelinde toplam 207
ogrencimiz;  ylzme, basketbol,
voleybol,  atletizm,  jimnastik,
satrang, masa tenisi, tenis, okguluk
ve step-aerobik  branslarinda
lisansli sporcudur.

Aralik 2015 tarihi itibariyla Ortaokul
Ek Binasi ve Lise Okul Binasi
insaatlar basglamistir.
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Ozel ENKA Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi - Kocaeli

Turkiyede ilk ve tek olarak tim
ogrencilerin tam burslu egitim aldid
Anadolu Teknik Lisesi statUstUnde
egitim veren Ozel ENKA Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, 2008 yilinda
gecici binada hizmete baslamis
ve 2010 vyilinda asll binasina
tasinmistir. Okulumuzda endUstriyel
otomasyon, makine teknolojileri ve
kimya teknolojileri alanlarinda, 62
ogretmen ve 429 dJrenciyle egitime
devam edilmektedir.

ENKA Teknik Okullar; piyasanin
ihtivac duydugu meslek alanlarinda
en son teknolojiye sahip makine,
cihaz  donanmi  ve  c¢agdas
yontemlerle egitim vermek;
ogrencilerimizin hem sosyal hem
de kultdrel intiyaclarini karsilayarak,
sorumluluk bilinci, mesleki etik,
ahlak  degerleri  ve  duyarlilik
asllamak; endustriyel sektorlerin ve
mesleki / teknik egitim kurumlarinin
ihtiyaglarini  karsilayabilecek  ye-
terlilikte bireyler vyetistirmek ve
sanayide calisan personele, meslek
sahibi olmayan genglere ve diz
lise mezunlarina kurslar vererek
Turk Sanayisine ve bir toplumsal
problemin  ¢dzimine  katkida
bulunmak yonindeki amaglarini
gerceklestirmek Uzere kurulmustur.

Vizyonumuz; okulumuzda “ENKA”
ismine yakisir bicimde verecegimiz
egitimle, kendi alaninda Turkiyede
bir ilki gerceklestirip yUklendigimiz
sorumlulugun  farkinda  olarak,
bizden sonraki kurumlaraiyibir 6rnek
teskil etmek, onlardan alacagimiz
glc ve destekle Avrupa ve dinyada
mesleki/teknik egitim alaninda soz
sahibi olmak olarak belirlenmistir.

Ozglin egitim programi, teknik
olanaklari  ve vyetkin  &gretim
kadrosuyla Turkiyede bir ik olan
projemizdeki 750 6Jrenci kapasiteli
okul binamiz, lstanbul Makine
Imalatcilar  Sanayi  Kooperatifi'nin
tarafimiza  hibe ettigi  30.750
metrekarelik bir yesil alan iginde
15.000 metrekare kapall alanda
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hizmet vermektedir. Binamizda 20
derslik, 5 laboratuvar, makine CNC,
endustriyel otomasyon ve kimya
teknolojileri alanlarina ait toplam 16
atolye, yemekhane ve spor salonu
bulunmaktadir.  Okul  mekanlari,
donanimi ve egitim programi, yurt
disinda, ozellikle Almanyada egitim
veren benzer kurumlar ile igbirligi
icerisinde gelistirilmistir. Kurulmus
olan bu karsilikl iliski, kardes okul
projesiyle guclendirilmistir. Kardes
okul calismalari igerisinde her vl
belirli sayida 6grencimiz okulumuz
tarafindan yurtdisina bir aylik mesleki
staj calismalarina gdnderilmekte,
kardes okullarimizdan da
misafir  6grencilerimiz ~ Turkiyede
okulumuzda agirlanmaktadir Og-
rencilerin  yabanci dil egitimleri
icinde burslu olarak her yil belirli
sayida 6grencimiz de ingiltere'ye dil
okuluna gonderilmektedir.

Kurulus yonetmeligiyle Turkiyede
ilk ve tek olan okulumuz her
alanda onci ve oOrnek olmaya
devam etmektedir. 2011 Haziran
ay! itibariyla 1ISO 9001:2008 Kalite
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yonetim  belgesi  alinmis  olup
akreditasyon  calismalari  devam
etmektedir. Avrupa Birligi Erasmus
Plus projelerine, yurt ici diger proje
calismalarina  ve TUBITAK bilim
yarismalarina 6grencilerimizin aktif
katiimi saglanmaktadir.

2015 yi  Haziran ayinda 105
ogrencimiz  okulumuzdan mezun
olmustur. Mezunlarimizdan %930
Universitelerin  lisans  egitimlerine
yerlestirilmistir.

Okulumuzda egitim alan o6gren-
cilerimizin  tamami karsliliksiz tam
burslu olarak okumaktadir. Egitim,
servis ve yemek gibi hizmetlerin
tamami Ucretsiz olarak sunulmakta
olup Universiteye hazirlik kursu
da okulumuz bunyesinde Ucretsiz
olarak yapilmaktadir. Gunduzleri
lise  ogrencilerinin  yararlandigi
egitim  imkéanlarindan  aksamlar
ve hafta sonlari ise vyetigkinler
faydalanmaktadir.  Yetiskin ~ kurs-
larinda, bireylerin  mesleklerinde
ilerlemeleri ya da yeni meslek
edinmeleri saglanmaktadir.

Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi -

Kocaeli

Kocaeliilsinirlarinda Makina imalatgilar Organize Sanayi
Bolgesinde hizmet veren Ozel ENKA Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi ile ayni kampUste, 201
Modern egitim kampuUsu, nitelikli

4 yilinda acilmistir.
dgretim  kadrosu,

donanimli laboratuvarlari ile kurulan okulumuzda tek
amag gelecedin Turkiye'sini dinya Uzerinde hak ettigi
yerlere taslyacak nitelikli bireylerin yetistirilmesidir.
Egitim dgretim stresi 5 yil olan okulumuzda ilk yil hazirlik
sinifinda ingilizce dil egitimi verilmektedir.

Fen ve Teknoloji Lisemizdeki ana hedeflerimiz:

1. Proje tabanli egitim &Jretim,

2. Ogrencilere iyi Universitelerin

ivi  bolimlerini

kazandiracak akademik egitim verebilmek,

3. Ogrencilerimize iyi bir yabanci di

>

egitimini vermek,
5. Sosyal olarak iyi yetistirmek,

6. Yurt disi egitimlerine hazirlamak,

| egitimi vermek,

Ogrencilerimize  cadin  gerektirdigi  teknoloji

Tum ogrencilerin tam burslu olarak Ucretsiz egitim

aldigl okulumuzda 6grencilerimizin
giderleri de vakfimiz tarafindan

servis ve yemek
karsilanmaktadir.

Hafta sonu TUBITAK Bilim Olimpiyatlarna hazirlanan
ogrencilerimiz, yaz tatillerinde ise vakfimizin destegiyle

ingilterede dil egitimi almaktadirlar.

Okulumuzda fen lisesi mUfredatina

ek olarak 10’'uncu

siniftan itibaren &grencilerin  hedef ve egilimleri
dogrultusunda tip egitimi almak isteyen &grencilere

genetik  dersleri;  muhendislik

okumak isteyen

ogrencilere ise mekatronik ve bilgisayar programlama

dilleri 6gretilmektedir.
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ENKA KULTUR SANAT

& Serepac Bafcan’
& Erban Yiuieel

27/1ENQEt18<£83E ILE

27 yildan bu yana, tUm yila yayilan saygin ve seckin bir
programla sanatseverlerle bulusan ENKA Kultdr Sanat
etkinlikleri, yaz aylarinda 1.000 seyirci kapasiteli ENKA Esref
Denizhan Acikhava Tiyatrosu, kis ve bahar aylarinda ise
600 seyirci kapasiteli ENKA ibrahim Betil Oditoryumu’nda
gerceklestiriimektedir. Bu salonlar, 2010 Avrupa Kulttr
Baskenti istanbul'un sanat mekanlari arasinda da énemli
bir yer almistir.

Etkinlikler ENKA Grubu, ENKA Vakfi, ENKA Spor Kultbu
calisanlari ve sporculari ile ENKA Okullari égrencileri ve
velilerinin yani sira gesitli sivil toplum oérgUtleri, dernekler,
bursiyer 6grenciler gibi cok genis bir kitleye ulasmaktadir.

ENKA KultUr Sanat, profesyonel teknik donanimi, gagdas
tasarimli sahne olanaklari ile ulusal ve uluslararasi arenada
pek cok topluluga ve sanatcgiya ev sahipligi yapmaktadir.
Yerli ve yabanci sanat kurumlariyla da isbirligi yaparak

pek cok farkl etkinligin, Turk sanatseverlerle bulusmasina
katkida bulunmaktadir.

Gelecegin  sanatcgilarini,  mekanlarinda  seyirciyle
bulusturmak Uzere, genclere destek olmak igin projeler
Ureten ENKA Kultlr Sanat, 27'nci yilinda; tim yil boyunca
cazdan klasik muzige, poptan etnik mizige uzanan bir
yelpazede gerceklestirilen konserler, klasikten moderne
bale ve dans gosterileri, tiyatro oyunlari ve ENKA Dr.
Clinton Vickers Sanat Galerisindeki farkl disiplinlerden
sergilerle olusan o6zenli bir programi, yaklasik 16.000
sanatsevere sunmustur.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi 31.03.2015 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile segilmis olup Yonetim Kurulu Uyeleri E. Melih
Araz (Baskan) ve Erdogan Turgut (Uye) ile Sermaye Piyasasi Faaliyetlerilleri Diizey Lisansi ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhg Lisansina sahip olan Gizem Ozsoydan (Uye) olusmaktadir. Ayni tarihli karar dogrultusunda Yénetim Kurulu
yapilanmasi geregi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin kapsamina giren konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar verilmistir. Komitelerin calisma esaslari ve gorev alanlari ile ilgili esaslar
28.05.2012 tarihinde Yoénetim Kurulu Karari ile onaylanarak kamuya aciklanmistir. Mevzuata uyum saglamak acisindan
11.06.2014 tarihinde komitelerin gérev ve calisma esaslari revize edilmis olup internet sitemizde yer verilmektedir. Sermaye
Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden uygulanmasi zorunlu

olup uygulanmayan ilke yoktur.

Ana gorevi, sirketin kurumsal yénetim politikalari icin &nerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesini
artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda
genel kabul gérmus kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda
Yoénetim Kurulu'nu bilgilendirmek olan Kurumsal Yonetim Komitesinin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu agagida

menfaat sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI adina

Baskan Uye
E. Melih ARAZ Erdogan Turgut
(imza) (imza)

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
21.  YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU

ENKA insaat ve Sanayi A.S. blinyesinde pay sahipleri ile iliskileri saglamak tizere 2002 yilinda Yatirmci liskileri Mdurligi
ihdas edilmistir.

Yatinmct iliskileri MUdrligu sirketin Genel Midir Yardimeisi ilhan Gulciiyener'e bagli olarak gérev yapmakta olup faaliyetlere

iliskin raporlama yapmamaktadir.

Donemicerisinde birimin yurtttigu bagslica faaliyetler kisaca; malitablolarlailgili sorularin cevaplandiriimasi, sirketin faaliyetleri,
sirket genel kurullarina katilma kosullari, kamuya yapilan aciklamalar, sermaye artislari, yeni hisse senetleri verilmesi hakkinda
bilgilendirme ve sirket faaliyet raporlarinin hazirlanmasi seklinde 6zetlenebilir. Birime yapilan sayisiz bagvuru ve yatirimcilara
verilen yanitlar genellikle telefon araciligiyla olmaktadir. Pay sahipleri ile iliskiler birimi Sinan Yavuz AktUrk, Leyla YUksel, Ali
Aslan ve Birim Yoneticisi Gizem Ozsoy'dan olusmaktadir. Gizem Ozsoy ileri Diizey Lisansina (205945) ve Kurumsal Yonetim

Lisansina (700865) sahiptir. Pay sahipleri ile iligkiler birimine +90 212 376 10 00 numarali telefondan ulagilabilmektedir.

2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGIi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili olarak, internet ortaminda (www.enka.com) sirket ile ilgili her
tUrld bilgi, pay sahiplerinin géristine sunulmaktadir. Yatinmar iliskileri Birimi, bilgi talepleri icin internet olanaklarini kullanmayi
tercih eden pay sahiplerine yénlendirmelerde bulunmaktadir. internet olanaklarini kullanamayan pay sahipleri ise gerek faks

gerekse posta yoluyla bilgilendirilmektedir.
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Donem iginde pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak pay sahipleri tarafindan sirketimize yapilmis herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir. Ana Sézlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi dtzenlenmemistir. Turk Ticaret Kanunu duzenlemeleri

uyarinca, ilgili dénem iginde 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul toplantilarina, paylari Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan pay sahiplerimiz, fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri katilabilecekleri gibi temsilcileri
vasitasiyla da katilabilmektedirler. Fiziki ortamda Genel Kurula sahsen katilmak isteyen pay sahiplerimiz Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) sisteminde yer alan “Pay Sahipleri Listesi“inde kayitl olan paylarina iliskin haklarini kimlik ibraz etmek suretiyle
kullanabileceklerdir. Ancak kimlik ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesi hususunda kisit &ngéren
sayin ortaklarimizin Genel Kurul Pay Sahipleri Listesinde yer almak istemeleri durumunda, kimliklerinin ve hesaplarindaki
paylarin Sirketimize bildiriimesi yontnde hesaplarinin bulundudu araci kuruluslara basvurmalari ve en ge¢ Genel Kurul
gununden bir gin 6nce sz konusu kisit kaldirmalari gerekmektedir. Genel Kurul‘a elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin glvenli elektronik imzalar ile mUmkindur. Pay sahipleri, temsilcilerini Elektronik Genel Kurul sistemini
kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat hikdmleri gergevesinde noterce onaylanmis
vekaletname ile veya noterce onayli imza sirktlerini kendiimzalarini taglyan vekaletnameye ekleyerek yetkilendirebilirler. Genel
Kurul toplantilarinin yapilacagi tarih, gindem ve yer konulari Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildirilmekte,
internet sitesi vasitasiyla elektronik posta alma opsiyonunu secmis olan kisilere elektronik posta yoluyla gonderilmekte ve
internet sitemiz araciligiyla duyurulmaktadir. Genel Kurula iliskin toplanti tutanaklari SPK'nin yirrlikteki Ozel Durumlar
Tebligi htkumleri cergevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciidiyla kamuya bildirilmekte, ayrica Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmektedir. Genel Kurul tutanaklari internet sitemizde bulunmakta ve sirket merkezinde surekli
olarak pay sahiplerine acik tutulmaktadir. Pay sahiplerinin genel kurullara katilimlarini zorlastirici herhangi bir dizenleme

bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasli Kurulunun Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'i kapsaminda
bolinme, 6nemli tutarda malvarhdr satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda

ana s6zlesmede hukdm bulunmaktadir.

ilgili donem icerisinde 27.03.2015 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi gerceklesmistir. Bu Genel Kurulda pay sahipleri

tarafindan giindem énerisi verilmemis olup bahsekonu Genel Kurula iliskin bilgiler asagidadir:

Toplanti TUru Olagan
Toplanti GUnu 2703.2015
Katilim Orani 88%
Menfaat Sahiplerinin Katilimi Evet
Medyanin Katilimi Hayir

Pay Sahiplerinin Soru Sorma Hakkinin Kullanilip Kullaniimadig Kullanild

Bu Sorulara Cevap Verilip Verilmedigi Verildi

Pay Sahiplerinin Oneride Bulunup Bulunmadigi Bulunulmadi
Onerinin sonucu

Genel Kurul toplanti tutanaklart Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildiriimekte ve internet sitemizde

duyurulmakta olup, talep edilmesi Gzerine sirket merkezinde incelenebilmektedir.

Donemicinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleritarafindan yoneltilen tim sorular yerinde cevaplandirldigi

icin, pay sahipleriile iliskiler birimi tarafindan yazili olarak cevaplandiriimasi gereken herhangi bir durum olugmamistir.
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Sirketimizin 27.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda 2014 yili icinde yapilan bagdislar ayri bir giindem maddesi altinda

ortaklarimizin bilgisine sunulmustur. 2014 yilinda yapilan Genel Kurulda onaylanan Bagis ve Yardim Politikasl asagidaki gibidir;
Bagis ve Yardim Politikasi

Sirketimiz, yapacadl bagdis ve yardimlari, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olmak sartiyla asadidaki temel kriterler

dogrultusunda belirlemektedir.
Temel Amaglar:

Bagis ve yardimlardaki temel amaglar; nakdi ve ayni yapilacak bagislar ile toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirmek,
hissedarlarimiz, ¢alisanlarimiz ve is ortaklarimizda bir kurumsal sorumluluk olusturmak, sosyal ve toplumsal ihtiyaci karsilamak

ve kamuya yarar saglamaktir.
Bagig/Yardim Yapilabilecek Kuruluslar:

+ ENKA Spor ve Egitim Vakfi: Sirketimiz badis ve yardimlarinin blytk bolumint ENKA Spor ve Egitim Vakfi kanaliyla
yUratmektedir. Sirketimiz, ana amaglari Turk gengligini ¢agdas spor dlzeyine eristirmek, egitimi ve sosyal yaplyi

guglendirmek olan Vakfin bu dogrultuda ihtiyag duydugu kaynaklar igin bagis yapmayi ilke edinmistir.
Dogal afetler sonrasi resmi makamlar nezdinde acilan yardim hesaplari.
Muteber vakiflar listesinde bulunan vakiflar.
ihtiyag durumundaki diger vakif ve kuruluglar.
Bagig/Yardimlar icin Sinir:

+  Genel Kurulda o yila iliskin olarak aksine bir tavan belirlenmemisse, yapilacak bagisin sinirt Sermaye Piyasasi Kurulu

duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat gergevesinde hesaplanan bir dnceki yil dagitilabilir ddnem karinin azami %3‘Gddr.

Dogal afetler sonrasi resmi makamlar nezdinde acilan yardim hesaplarina yapilan yardimlar yukaridaki hesaplamada

dikkate alinmaz.
Bagis/Yardimlar icin Sirket ici Karar Alma Prosediirleri:

« Tutarn 10,000 TLnin Gzerinde olan her tirld bagis/yardim en az biri Yonetim Kurulu Uyesi ya da icra Kurulu Uyesi olmak

Uzere iki imza ile gergeklestirilebilir.

Sirket igi komiteler, departmanlar ve galisma gruplar bagis/yardimlarla ilgili Yonetim Kurulu Uyelerine ve icra Kurulu

Uyelerine dneri sunabilirler.

2.4. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

ENKA ingaat ve Sanayi A.Snin Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir (A) grubu
hisse senedi i¢in 10, her bir (B) grubu hisse senedi igin 1 oy hakki vardir. A grubu hisse adedinin gok dusuk olmasi nedeniyle,
toplu olarak bile degerlendirilse herhangi bir kararda sonucu degistirebilecek etkisi olmadigi da géz éniine alindiginda, oya

iliskin bu imtiyaz herhangi bir B grubu hissedarimiz agisindan olumsuz bir durum yaratmamaktadir.

Donem sonu itibariyla her gruba iliskin ve beheri 1 Kurus (1 Kr) nominal degere sahip hisse senedi adedi ve toplam oy hakki

asagida belirtilmistir:

Adet Hisse TL Nominal Toplam Oy Hakki
A Grubu 1167 1,67 11670
B Grubu 399.999.998.833 3.999.999.988,33 399.999.998.833
TOPLAM 400.000.000.000 | 4.000.000.000,00 400.000.010.503
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ENKA insaat ve Sanayi A.S/nin 3112.2015 itibariyla %5 ve Gzerindeki pay sahiplerinin dokimui asagidaki gibidir:

HiSSEDAR %
Tara Holding A.S. 49,27
Vildan Gulgelik 799
Sevda Gulgelik 6,43
ENKA Spor Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi 5,87
DIGER 30,44
TOPLAM 100,00

2703.2015 itibariyla gercek kisi nihai hakim pay sahiplerinin listesi ise asagidaki gibidir:

Hisse Gercek Gergek Kisi
Hissedar Grubu Hisse Adedi ortaklik Nihai Pay Aciklama
Oram
) A 459 %0,00
Tara Holding A.S. %0,00
B 177.383.165.387 %49,27
A - 9%0,00
Sarik Tara %33,56 | Tara Holding A.S. %66,49 + %0,80
B 2.862133.922 9%0,80
A %0,00
Sinan Tara %16,68 | Tara Holding A.$. %3351 + %0,06
B 232.401.833 %0,06
A %0,00
Vildan Gulgelik %799 -
B 28748184.938 %799
o A %0,00
Sevda Gulgelik %6,43 -
B 23135761731 %643
Enka Spor Egitim ve A %0,00 SO0
Sosyal Yardim Vakfi B 21126175763 %5,87 0'
A 28 %0,00 Alternatif Ak San. ve Tic. Ltd.
Ayse Verda Gllgelik %5,02 .eorna | sisuar an-ve 1e
B 2.364132.929 %0,66 Sti. %99,90 + %0,66
Alternatif Aksesuar A %0,00
: ) %0,00
San. ve Tic. Ltd. Sti. B 15.725.950.228 %4,37
A 75 9%0,00
Ali GUlgelik %4,51
B 16.239.998.091 %4,51
A 11 %0,00
Bilgi Gulgelik %4,31
B 15.514.412.096 %4,31
A %0,00
Nurdan Gulgelik %1,57
B 5667.772.627 %1,57
) L A 160 %0,00
Selim Gulgelik %1,55
B 5.589.302.953 %1,55
A 434 %0,00 Halka Acik %12,61 + Enka S
Halka Acik ve Diger %1gag | o a AGIK BLABE T ENKE SROT
B 45.410.606.336 %1261 Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi %5,87
360.000.000.000 %100,00 | %100,00

ENKA ingaat ve Sanayi A.S/nin ortaklik yapisinda karsilikli istirak iliskisi icinde bulunan bir tizel kisilik yoktur. Azlik paylarinin
yonetimde temsiline iliskin bir dizenleme olmayip, birikimli oy kullanma hakkina yer verilmemektedir. Sirketimizin oy hakkinin

kullanimini zorlastirict yonde herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir.
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2.5. KAR PAYI HAKKI

ENKA ingaat ve Sanayi A.S/nin 27.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurulunda onaylanan Kar Dagitim Politikasi sirketin internet

sitesinden kamuya aciklanmis olup asagidaki gibidlir:

ENKA ingaat ve Sanayi A.S/nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanununun ilgili maddeleri
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri ve uygulamalarinin yanisira, Sirket'in o yilki performansini, ekonomik sartlari,

sonugclanan projeleri, yatirimlari ve Sirket'in nakit akisini goz déniine alarak Genel Kurul'a kar dagitim énerisi sunar.

Sirket'in ana politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gore belirlenen kriterler dogrultusunda ve pay sahiplerinin menfaatleriile
Sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesidir. Bu dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve ilgili diger

mevzuat gercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari %20'si nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagtilir.

Kar dagitim politikasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi gercevede 1inci Temettl ayrildiktan sonra Ana Soézlesmenin
Kar Dagitimi baglikli 36'nci maddesi uyarinca intifa senedi sahiplerine Ana Sézlesmede belirtilen oranlarda (toplam %7.5) kar

pay! dagitilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda
esit olarak tek seferde dagitilir. Nakit 6denecek olan kar payi daditimi Genel Kurul toplantisini takiben en gec bir ay iginde

yapilmasi amagclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul'da karar verilmektedir.

Genel Kurul'da ilgili mevzuat hikumleri dikkate alinarak, karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani Kamuyu Aydinlatma

Platformu araciligiyla ve sirketin internet sitesinde ilan edilmesi suretiyle pay sahiplerine duyurulur.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi
avans| dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla

sinirhidir.

Faaliyet Raporu'nda yer alan yukaridaki Kar Daditim Politikasi'nda belirlendigi Gzere kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Kanunu

hakumlerinin 6ngoérdugu surede gerceklestiriimektedir. Kar dagitiminda buglne kadar herhangi bir gecikme yasanmamistir.

2703.2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2014 Yili Dagitilabilir Donem Kari Gzerinden 300.000.000 TL nakit kar
payinin 3.600.000.000 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagli olarak brit %8,33 veya net %7,58
oraninda ve 14 Nisan 2015 tarihinden itibaren dagitiimasina ve 295.000.000 TL bedelsiz daditilacak tutar ile olaganustt yedek
akge hesabindan 90.000.000 TL'nin, istirak satis kazanci fonundan 15.000.000 TL'nin sermayeye ilavesiyle sermayenin toplam
400.000.000 TL (%1111 oraninda) artirilarak 4.000.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.

Ayrica Yonetim Kurulu, 27.03.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul'unda verilen yetkiye dayanarak, 01.01.2015
- 30.09.2015 tarihli ara donem finansal tablolara gére olusan net dénem karindan TTK'ya ve esas s6zlesmeye gore ayrilmasi
gereken yedek akgeler dustldikten sonra kalan tutardan, ekteki Kar Payr Avansi Dagitim Tablosu'nda belirtilen 280.000.000.-
TL'sinin 4.000.000.000 TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine dagitiimak Gzere 11 Kasim 2015 tarihinden itibaren

hisse basina brit %700 net %5,95 oraninda Kar Payi Avansi dagitilmasina karar vermistir.
2.6. PAYLARIN DEVRI

Sirket Ana Sozlesmesi'nde hisse senetlerinin devriyle ilgili 8'inci maddede, pay senetleri Turk Ticaret Kanunu htkidmlerine
uyularak serbestge devredilebilir, hUkmU konmustur. Pay devirlerinde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'na

tam uyum s6z konusudur.
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BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. KURUMSAL INTERNET SITESI VE iCERIGI

ENKA Ingaat ve Sanayi A.S/nin internet adresi www.enka.comdur ve bu sitede mevzuatta ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda sayilan bilgilerin tamami Turkge ve ingilizce olarak bulunmakta ve periyodik olarak
gUncellenmektedir. Sirketimiz tarafindan yapilan 6zel durum agiklamalari, sirketimizin veya Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun
internet (www.kap.govir) sitelerinden gincel olarak takip edilebilmektedir. ilgili dénem icerisinde yapilan ézel durum

aciklamalari, Sirket'in internet sitesinde kronolojik sirayla yer almaktadir.
3.2. FAALIYET RAPORU

Sirketimiz'in Faaliyet Raporu'nda, Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan tim bilgilere yer verilmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

Sirketimiz, menfaat sahiplerini, kendilerini ve sirketi ilgilendiren hususlarda gerek ilan edilen duyurularla gerekse elektronik

ortam kullanilarak haberdar etmektedir.

ise girislerde calisan ile sirket arasinda akdedilen sdzlesme ile personelin haklari, gérev ve yikimlulikleri konusunda bilgi

verilmektedir.

Yurt icinde personel isleri ile idari ve sosyal islerin yurtttlme usulleri yonetmelik ile belirlenmistir. Gincellenmesi durumunda
ilgili kisiler bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz, ¢alisanlarina sézlesmelerle korunan haklarin ihlali halinde etkin ve suratli bir tazmin imkani sadlar. Ayni zamanda

sirket galisanlarina kanunlarla dngorilen sekilde tazminat ddemesi yapilmaktadir.

Menfaat sahipleri, Yatirimci iligkileri Birimi vasttasiyla sirketin mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerini

Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetim Komitesine iletebilmektedirler.
4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

ENKA ingaat ve Sanayi AS. blnyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi diger goérevlerinin yaninda menfaat

sahiplerinin yonetime katilimi konusunda da gerekli koordinasyonu yapmaktadir.

ENKA Portal‘a erisim hakki olan menfaat sahiplerinin istedikleri konuda fikir belirtme ve éneri sunma imkanlari bulunmaktadir.

4.3. ENKA INSAN KAYNAKLARI/ CGS/ KALITE POLITIKALARI

4.3.1. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

ENKA ingaat ve Sanayi A S’yi destekleme, vizyon ve degerlerini basarma hedefi ile internet sitemizden de ulasilabilinecek

insan Kaynaklari Yonetimi Politikalar sunlardir:

1. Sirketimizin stratejik hedeflerini ve gikarlarini gelistirmek,

2. Calisanlarin, yonetimin ve devlet kuruluslarinin degisen intiyaglarina karsi duyarli olmak,

3. Tercih edilen igveren olarak ENKAnIn itibarini saglamak ve strdtrmek,

4. Karsilikl glven ve sayginin bulundugu, tim calisanlarin kendini degerli hissettigi, misyonumuzu basarmak igin en iyi
cabalarini sarf edebildigi bir isyeri kilturt saglamak,

5. Pozisyon igin en nitelikli bireyi ise almak. Irk, dil, din, cinsiyet farki veya fiziksel engel durumu gézetmeksizin ttim nitelikli

adaylarin bagvurularini esit olarak degerlendirmek,
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6. Sirket bunyesindeki agik pozisyonlar igin dncelikli olarak ENKA ¢alisanlarinin degerlendirilmesi, degerlendirme

sonucunda ihtiyacin devam etmesi durumda dis kaynaklara yonelmek,
7. Gergeklestirilen gorevler ile ilgili yasa ve yonergeleri bilmek ve bunlara uymak,

8. Tum calisanlarin islerinde kendilerinden beklenenleri anlamalari ve yeteneklerinin ve performanslarinin, egitim ve

kariyer planlamalarinin gelismesi icin yardim edilmesini saglamaktan kendilerini sorumlu kilmak.

ENKA, sundugu hizmetlerinin sartnamelere ve sozlesmelere uygunlugunun ve etkinliginin galisanlarina bagl oldugunun
bilincinde olan bir kurulus olarak, ¢alisanlarinin ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in gerekli ¢alisma ortami ve kaynaklari

saglamaktadir.

Organizasyonun her kademesinde ‘is esnekligi ve zenginlestirmesi’ saglanarak faaliyetlerin nitelikli elemanlar tarafindan etkin

bir sekilde yonetilmesi givence altina alinmaktadir.

ENKA personeli, ENKAda bulundugu slrece elde etmis oldugu, ENKANINn isleyis yapisini ve teknik konulardaki gizli bilgileri
aciklayamaz. Higbir sekilde kanuni bir yaptirim s6z konusu olmadik¢a higbir makam, kurulus veya kisiye herhangi bir agiklamada

bulunamaz.

insan Kaynaklari ve idari isler Miduri Ceyhun Tutkun, tim calisanlar ile iliskileri yuritmek Uzere temsilcilik gorevini
yUrutmektedir. Sirketimizde personel alimina iliskin olgutler belirlenmis olup, Sirketimize ézellikle ayrimeilik konusunda ulasan

bir sikayet olmamistir.
4.3.2. CGS&S POLITIKASI

“Sifir Kaza” politikasi ENKAda hem bir hedef, hem de bir basaridir. ENKA, ofislerinde, santiyelerinde ve ilgili tesislerinde galisan
tum personelini ve is ortaklarini korumak icin, kapsamli Cevre, Guvenlik, Saglik ve Sosyal Sorumluluk (CGS&S) politikasi
uygular. Bu politika, is nedeniyle dogabilecek her turla kirlilik, tehlike ve kazaya karsi koruma icerir. CGS Yonetim Sistemi, ISO

14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi standartlarina dayanr.

GGS&Snin sirket igin bir deger oldugdu, sirketin batln seviyeleri tarafindan agikga anlasiimistir. CGS Yonetim Sistemi 5 adimda

uygulanir:
CGS&S politikalarinin olusturulmasi
Planlama
Uygulama
Performans élgimu / izlenmesi
Denetleme ve Yonetimin gozden gegirmesi

is guvenligi bilincini artirma, daha glvenli calisma uygulamalarini dgretme ve gevresel duyarliligi artirma adina ENKANIn daima
kapsamli bir CGS egitim programi olacaktir. ENKA CGS El Kitabinda, kurulus igerisindeki bireylerin tim rolleri ve sorumluluklari

pozitif bir CGS kultdrunin gelismesine yardimci olma adina agikga tanimlanmistir.
Tum yoneticiler CGS&S'ye, CGS yonetim sistemini daha etkili sekilde isletmek amaciyla édullendirme ve yaptirnim programi
kurmak ve uygulamak icin acik bir bagllik gosterir.

izleme, CGS performansini korumak ve gelistirmek icin dnemlidir. ENKA, herhangi bir kaza, olay, hastalik veya gevresel sizinti
gerceklesmeden, planlarin basarisini ve standartlara uygunluk derecesini izleyen pro-aktif sistemin, CGS performansinda

anahtar bir faktor teskil ettigine inanir.

Denetleme ve gdzden gegirme ve riskleri gecmis tecribelerden alinmig derslerle yonetmek, CGS duzeltici faaliyetleri Gzerinde

hatiri sayilir gelismeler saglar. i¢ ve dis denetimler strekli olarak gerceklestirilir.
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Cevre, guvenlik ve saglik, aslinda, en yuksek énceliktir. ENKA, her projede, kurumsal kaltirinan ayrilmaz bir pargasi olarak
CGS'nin korunmasi ile ilgili, diinya standartlarinda performansa ulasmanin énemini bilir ve kabul eder. TUm g¢alisanlarin batun
CGS programlarina aktif olarak katilimi tesvik edilir ve “Sifir Kaza” politikasina basariyla ulasmak icin ihtiyag duyduklari tim

egitim ve gelismeyi temin amaciyla ¢aba sarf edilir.
is Saghgi ve Giivenligi Politikasi
Sirketimiz Is Saglig ve is Glvenligi'ni tim faaliyetlerinde birinci éncelikli olarak ele almaktan gurur duymaktadir.

ENKA Yoénetimi, tim kazalarin &nlenebilir olduguna inanmaktadir ve bu hedefe surekli kendini gelistirme anlayisi ve Sifir Kaza

Politikasi sayesinde ulasilacagi bilincindedir.

Tum calisanlarimizdan kendi faaliyetlerini strdarurken, is sagligi ve gtvenligi gereklerine uymalari, cevreyi, maddi varliklarini
korumalari beklenmektedir. Bu beklenti ENKA projelerinde gorevli ENKA calisanlarinin yani sira, ortak girisim kapsamindaki

calisanlari, isveren personeli, taseron ve tedarikgilerimizin timuant de kapsamaktadir.

ENKAnIn politikasi, tim projelerinde 6nleyici tedbirler alarak ve olasi tehlikeleri ortadan kaldirarak kendi gcalisanlari, taseronlari

ve ziyaretcileriicin guvenli bir ortam saglamaktir.

ENKA ve calisanlari, faaliyet gosterdikleri Glkenin yardrlikteki Is Saghgr ve Guvenligi ile Cevre ile ilgili tim yasal gerekliliklerine

ve ahlaki kurallarina uymayi ve uygulamayi taahhUt ederler.

Is Saghg ve Guvenligi; is gelistirme safhasindan baglamak tzere, teklif verme, muhendislik calismalari, mobilizasyon, insaat,

devreye alma ile devam eden ve demobilizasyon kadar projenin tim safhalarinda éncelikle ele alinir.

Bu politikayl uygulamak igin ENKA'nIn proje yonetim ekipleri tarafindan somut, kapsamli ve etkin bir Proje CGS Yonetim Plani

hazirlanir.
Bu hedefe ulasmanin temeli;
«  Sifir Kaza Hedefine ulasmak igin iyi bilgilendirilmis ve motive edilmis, bu hedefe kilitlenmis,

Tum is ve gorevlerin glvenli bir sekilde yerine getirilmesi igin ayrilacak zamanin vazgegilmez oldudu felsefesini

benimsemis,
Cevreyi oldugu sekilde koruma, muhafaza etme veya iyilestirme geregini yerine getiren,
Tum tehlikelere karsl hassas, bilingli, sorumlu ve énleyici biling sahibi calisanlar ve yonetimin varligidir.

Proje CGS Yonetim Plani'min uygulanmasinda tim ¢alisanlar yetkileri dahilinde gerekli tim énlemleri almakla sorumludur. Bu
sorumluluk tim tehlikelerin ortadan kaldiriimasini veya olasi tehlikelerin amirine bildirilmesini, tim is gtvenligi tedbirlerinin

alinmasina aktif bir sekilde katilmayi ve desteklemeyi kapsar.
Cevre ve Sosyal Sorumluluk Politikasi

ENKA calistigi tim Ulkelerde insaat faaliyetlerinden olusacak gevre etkilerini belirleme, ortadan kaldirma veya asgariye indirme

konusunda mevcut ve gegerli bilgiyi kullanarak gevreye karsi énleyici davranmayi taahhit eder.

is gelistirme safhasindan baslamak tzere, teklif verme, mihendislik calismalari, mobilizasyon, insaat, devreye alma ile devam

eden ve demobilizasyon ile tamamlanan tim faaliyetler cevre boyutlari ve etkileri dikkate alinarak yerine getirilir.
ENKA Yonetimi, Cevre Yonetimi Sistemi'ni kurmak ve uygulamak igin gerekli tim kaynaklari saglar, ¢alisanlarina sorumluluk
ve yetki verir, cevre bilincini gelistirir.

ENKA, calisanlarinin gevre bilincini gelistirmek ve gevre ve dogal kaynaklarin verimli kullanimi konusuna surekli bilgilendirmeyi
hedefler. Bu hedefe ulasmak igin surekli iyilestirme ile duzeltici ve dnleyici faaliyetlerin tim calisanlar tarafindan dogal bir

davranis sekli olarak benimsendigi bir gcevre yonetim felsefesini olusturmaktadir.
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Bu amagla ENKA:

Calistigi Ulkelerin cevre ile ilgili kanun ve yonetmeliklerine ve ayrica faaliyetiile ilgili diger cevre koruma gerekliliklerine

uyar,
Dogal kaynaklari verimli kullanir,

Verimli Atik Yonetimi ile atiklari kontrol altinda tutarak cevreye olan etkilerini azaltir,

Acil durum risklerini azaltir,

Calisanlarinin gevre bilincini artirir,

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'nin gereklerini yerine getirir ve bu yonde gerekli kaynaklari saglar.

Tum calisanlarimiz ENKA Cevre Yonetim Sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve surekli iyilestirilmesi konusunda destek ve

yardimci olmaktan sorumludurlar.
4.3.3. KALITE POLITIKASI

ENKANIn Kalite Yonetim Sistemi, hizli karar vermek ve uygulamaya gecebilmek icin, minimum burokrasi ve dokimantasyon
prensiplerine dayanilarak olusturulmustur. Bu 6zellikler, asagida belirtilmis proje bazl yonetim ve surec yaklagimlari kullanilarak

kazaniimis ve sirketin Kalite Yonetim Sistemine basari ile entegre edilmistir:

Mevcut ve gelecekteki muUsterilerin ihtiyaglarinianlamak, musteri gereksinimlerini karsilamak ve musteri beklentilerinin

Uzerinde hizmet sunmaya gayret etmek,

Ortak gaye ve yon olusturmaya liderlik ederek, sirket hedeflerini gergeklestirmek igin galisanlarin tamamiyla dahil

olabilecekleri ortami yaratmak ve bu ortami korumak,

ENKA Uyelerinin, tim seviyelerde, ENKA organizasyonun esasini teskil ettiklerinin bilincinde olmak ve onlarin tam

katilimi ile yeteneklerinin ENKA'nIn kalite basarisi igin kullanilmasini saglamak,
Arzu edilen sonuglara daha verimli sekilde ulasmak igin faaliyetleri ve ilgili kaynaklari tek bir stire¢ olarak yonetmek,

Birbiri ile iliskili stregleri, ENKANIN, kalite hedeflerini basarmada etkililigine ve verimliligine katkida bulunan bir sistem

olarak tanimlamak, anlamak ve yonetmek,
ENKANnIn genel performansinin, ENKA organizasyonun daimi bir hedefi olarak strekli iyilestiriimesini saglamak,
Veri ve bilgilerin analizine dayanan etkili kararlar almak,

Tedarikgiler ile ortak deger yaratmak igin, karsilikli fayda saglayan iliskiler kurmak.

ENKA, Ustlendigi her projede,

Proje sirasinda insana ve gevreye zarar vermemeye,

Gorevlerini en Ustln kalite standartlarinda tamamlamaya,

isverene taahhit ettigi her isi dngdrilen streden dnce bitirmeye,

isveren ile uzun vadeli isbirligi kurmaya ve

isverenin memnuniyetini n planda tutmaya 6zen géstermektedir.
ENKA, hizmetlerinin dogdal bir pargasi olan tedarikgi ve alt yuklenicilerine karsi sorumluluklarini etkin sekilde yerine getirebilmek
amaclyla,

Guvenilir tedarikgi ya da alt yUkleniciler ile uzun vadeli isbirligi kurmaya,

Sorumluluklarini yerine getiren guvenilir tedarikgi yada alt yUklenicilere sézlesme kapsamindaki taahhttlerini yerine

getirmeye azami seviyede 6zen gostermektedir.
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ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, ENKA Kalite Yonetim Sisteminin strekli glivencesi ve gelistirilmesi i¢in dnemli bir
arag olarak kullanilir. ingiliz Standartlar EnstitUsd'nin (BSI) belgelendirme kurulusu, ISO 9001:2008 sertifikasinin gegerliliginin

devami igin sirketimizde periyodik denetimler gerceklestirmekte; strecleri yakindan takip etmektedir.

Merkez Kalite Yonetim Departmani tarafindan; ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Standarti baz alinarak hazirlanan ENKA
Kalite El Kitabi'na tim galisanlar sirketin elektronik dokUman yénetim sisteminden ulasabilir. Tim projeler, ENKA Kalite El
Kitabi'ni baz alarak hazirlayacaklari Proje Kalite Planlarinda; projelerde uygulanacak kalite programinin detaylarini tanimlamakla

yukumltddr.

ISO sertifikasyonunun yanisira; muahendislik tasarimi, satinalma, kalite kontrol, taahhit, imalat ya da montaj aktvitelerini
kapsayan insaat islerinin gergeklesebilmesi igin gerekli olan, ENKA Kalite Glvence Programi, ASME Kazan ve Basingli Kaplar
Yonetmelikleri ile uyumludur. Kabul ve sertifikasyon damgasi olarak kullanilan asagidaki ASME sertifikasyon damgalari,
uygulandiklari ekipmanin ASME Kazan ve Basingli Kaplar Yonetmeliklerinin son versiyonu ile uyumlu olduklarini géstermek

icin ilgili projelerde kullanilir.

e BSla EELS
V@@ @ 0000
: S A u U2

(FS 57544 1SO 9001) (FS 71388 ISO 14001) (FS 71389 ISO 1001

4.4. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirket internet sitesinde de yer verildigi Gzere ENKA insaat ve Sanayi A.S. calisanlari:
Genel ve mesleki ahlak kurallarindan édun vermezler,
Gorevlerini ifa ederken durUst, guvenilir, seffaf ve kurum ilke ve stratejilerini benimseyerek hareket ederler,

isverene, devlete, saticilara (tedarikcilere), pay sahiplerine, taseronlara, daima duriist davranmaya ve yaptiklari her

iste kaliteyi n planda tutmaya énem gosterirler,

Sozlesmelerden dogan yukidmlaliklerimizi yerine getirmenin dtesinde isverenlerimiz, musterilerimiz ve ortaklarimiza

karsl her zaman yapici bir tutum iginde olurlar,

Calisilan ulkelerde tum gevre ve ilgili kanun ve yonetmeliklerine uyum saglamak icin gerekli hassasiyeti gosterirler,
Dogal kaynaklari ekonomik kullanarak israfi dnlerler,

Atiklari kontrol altinda tutarak, gcevreye olan etkilerini azaltirlar,

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'nin gereklerini yerine getirerek gerekli kaynaklari saglarlar,

Is gtvenligi ve isci saghdr uygulamalarini strekli iyilestirerek is kazalarinin énlenmesini saglarlar.

ENKA Spor, Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, ENKA insaat ve Sanayi A.S/nin sosyal sorumlulugunu ortaya koydugu Turkiye'nin
onde gelen platformlarindan biri konumundadir. ENKA Vakfinin yil boyunca strdirdiga calismalar, ENKA insaat ve Sanayi
A.S/nin yillik faaliyet raporlarina eklenmekte ve bu bilgilere sirketin www.enka.com internet adresinden de erisilebilmektedir.

ENKA cevreye duyarl ve sorumlu davranigini surdirmek igin, fark gdézetmeden calistigi her Ulkede tim elde edilebilir ve

amaca uygun bilgiyi kullanarak, insaat calismalarina etki edebilecek kirlilik riskini en aza indirmek igin galisir.

is gelistirme agsamasindan basglayarak, teklif sunma, tasarim, santiye kurulmasi, ingaat, santiyenin kapatilmasi da dahil olmak

Uzere, tum faaliyetler cevre boyutlari ve etkileri dikkate alinarak yerine getirilir.

ENKANIn Ust yénetimi, Cevre Yonetim Sistemi'ni isletmek igin gerekli kisilere sorumluluk ve yetki vererek, tim personelini

cevre politikasi ve hedefler hakkinda bilinglendirir ve gerekli tim kaynaklari saglar.
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ENKA ¢evreye ve dogal kaynaklarin ekonomik kullanimina gosterdigi 6zeni artirarak devam ettirmeyi planlamaktadir. Bu plani
gergeklestirmek amaciyla Cevre Yonetim Uygulama Programini strekli iyilestirme cabasini tim personelin dogal davranisi

haline getirmek, bu politikanin esasini olusturmaktadir.

Tum calisanlar, gevreyi korumak ve Cevre Yonetim Sistemi'ni kurmak, uygulama asamasinda destek vermek, yardimei olmak
ve surekli gelistirmekle sorumludur. Dénem iginde ¢evreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine herhangi bir dava

acgilmamistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. YONETIM KURULU'NUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirketimizin yonetim kurulu Uyelerinin belirlenmesinde; yonetim kurulu Gyelerinin verimli ve yapici galismalar yapmalarina, hizli
ve rasyonel kararlar almalarina, komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak
bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Kurumsal yonetim ilkeleri cergevesinde sirketimizin Yonetim Kurulu'nda en az bir
kadin Uye bulunmasi amaglanmakla birlikte, Genel Kurul'a sunulmus Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin éneri, sirketimizin anilan
hedefleri dogrultusunda halihazirdaki yapida olusmustur. Genel Kurul tarafindan onaylanmis olan Yénetim Kurulu ikisi icraci

Uye, biriicraci olmayan Uye ve dider ikisi icraci olmayan bagimsiz Gye olmak Uzere toplam 5 kisiden olugsmaktadir.

Bagimsiz Gyeliklere iliskin olarak Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini Gstlenmis olan Kurumsal Yonetim Komitesine 2
bagimsiz Uye adayi gosterilmis olup ilgili komite 06.01.2015 tarihinde ilgili adaylari Yonetim Kurulu'na sunmus ve 07.01.2015

tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyani igerigi asagidaki gibidir:

2015 yilinda yapilacak olan 2014 yili ENKA Insaat ve Sanayi A.S. (‘ENKA") Olagan Genel Kurul Toplantisinda “Badimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi” sifati ile aday olmam kapsaminda;

«  ENKA, ENKANnIn yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile ENKANnIn yonetim kontroltind
elinde bulunduran veya ENKAda énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin

kurulmanis oldugunu,

- Son bes yil icerisinde, basta ENKANnin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin énemli dlglide hizmet veya drtn satin aldidi
veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve

sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

- Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi

ve tecrubeye sahip oldugumu,
«  Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,
- 31121960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K )'na gore Turkiyede yerlesmis sayildigimi,

«  ENKAnIn faaliyetlerine olumliu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢catismalarinda tarafsiziigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki

itibara ve tecribeye sahip oldugumu,
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- ENKANn faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek

Olctide sirket islerine zaman ayirabilecedimi,
« ENKANIn yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

«  ENKAnNIn veya sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldudu sirketlerin
Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak

gorev almiyor oldugumu,
- Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Bagimsiz yénetim kurulu Uye adayi olarak, ilgili mevzuat, ENKANnIn esas sézlesmesi ve yukarida yer alan kriterler cercevesinde

bagdimsiz oldugumu ilgili butun taraflarin bilgisine sunarim.

ilgili faaliyet donemi icerisinde, Bagimsiz Uyelerin bagimsizligini ortadan kaldiracak herhangi bir durum olugsmamustir. Yonetim

Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasini sinirlayan herhangi bir kural yoktur.

E. Melih Araz'in, Sirketimiz Yonetim Kurulu'ndaki gorevi disinda grup sirketlerimizde herhangi bir gérevi bulunmamaktadir. Ata
Menkul Degerler ve Yatinm A.S., Ata Portfoy Yonetim A.S., Ata Gayrimenkul Yatinim Fonu A.S., TFI Tab Food Investments A.S.,
Burger King China JV, izmir Enternasyonel Otelcilik A.S., Entegre Harc Sanayii A.S. ve Zorlu Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi

gorevlerini surdirmektedir.

V. Ergin imre'nin, sirketimiz Yonetim Kurulu'ndaki gorevi disinda grup sirketlerimizde herhangi bir gérevi bulunmamaktadir.

Ahmet Veli Menger Holding A.S. ve Mengerler Ticaret Turk A.S/nin Yonetim Kurulu Bagkanhdr gorevlerini strdirmektedir.

Sirket ana sdzlesmesine gére ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. ENKA
insaat ve Sanayi A.S. tarafindan verilecek butiin belgelerin, akdedilecek tim sézlesmelerin gecerli olabilmesi icin ENKA ingsaat
ve Sanayi A.S/nin resmi baslidi altina konulmus ve sirketi sirktler mucibi temsile yetkisi olan iki kisinin bulunmasi gereklidir.
Yonetim Kurulu her mali yilin basinda toplanarak gérev bolimu yapmaktadir. 27.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla,

Yonetim Kurulu Gyeleri bir yil streyle gérev yapmak Uzere asagdidaki gibi onaylanmistir.

Yonetim Kurulu
Adi Soyadi Meslegi Gorevi

M. Sinan Tara

Y. ingaat Miihendisi

Yonetim Kurulu Bagkani

Haluk Gergek

EndUstri Mihendisi

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Erdogan Turgut

Y. ingaat Miihendisi

Yonetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Uye)

E. Melih Araz

Ekonomist

Yonetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Bagimsiz Uye)

V. Ergin imre

Y. Kimya Mihendisi

Yonetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Bagimsiz Uye)

Sirketimizin icra Kurulu ise asagidaki gibi olup herhangi bir gérev siire sinirlamasi bulunmamaktadir.

Icra Kurulu

Adi Soyadi

Meslegi

Gorevi

A. Mehmet Tara

ingaat Mihendisi

icra Kurulu Bagkani ve Genel Mudur

(MUhendislik ve Mimari Proje Ofisleri, Personel ve insan
Kaynaklari, Cevre, Saglik ve Is Guvenligi, Hukuk igleri, Kalite
Guvencesi, Makine ikmal ve Gayrimenkul Yatirmlari)

M. Gokhan Sagnaklar

ingaat Mihendisi

icra Kurulu Bagkan Yardimcisi

B. Burak Ozdogan

ingaat Mihendisi

icra Kurulu Uyesi (Moskova Projeleri)

C. San Gurdamar

Y. Insaat Muhendisi

icra Kurulu Uyesi (NUkleer Baglantili Projeler)

Ozger inal

Y. ingaat Miihendisi

icra Kurulu Uyesi (Altyapi Projeleri)

S. Oguz Kirkgoz

ingaat Mihendisi

icra Kurulu Uyesi (Petrol, Gaz ve Petrokimya Projeleri)

Zafer Gur

ingaat Muhendisi

icra Kurulu Uyesi (Ozel Projeler)

M. Asaf Yener

Y. Makina Muhendisi

icra Kurulu Uyesi (Endustriyel imalat ve Fabrikasyon)

H. Fehmi Bayramoglu

Makina MUhendlisi

=ll=l=ll=ll= =

icra Kurulu Uyesi (Enerji Projeleri)
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Yonetim Kurulu Uyeleri ile icra Kurulu Baskani ve Genel Mudurtn ézgegmis bilgileri, Genel Kurul éncesi internet sitesinde

yayinlanmis olup, asadidaki gibidir:

M. SINAN TARA -Yénetim Kurulu Baskani (icraci Uye)

1958 istanbul dogumlu Sinan Tara, 1980 yilinda ETH Zurich Universitesi ingaat Mihendisligi Boliminden mezun olduktan
sonra, 1983 yilinda Stanford Universitesi Isletme BolimU'nde yiksek lisans egitimini tamamlamis olup ingilizce ve Almanca

bilmektedir.

ENKA bunyesinde ¢alismaya 1980 yilinda ENKA Arabistan santiyesinde saha mthendisi olarak baslayan Sinan Tara, finansman,
enerji yatirimi, ingaat projeleri, proje finansmani ve diger yatinm alanlarinda kendisine bagli birim ve projelerde aktif gdrevler
almistir. 1984 yilindan itibaren ENKA insaat ve Sanayi A.S/nin Genel Mudurligu, Yonetim Kurulu Uyeligi, Murahhas Uyeligi
gorevlerinde bulunmus olup, 1994 yilindan itibaren de ENKA insaat ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kurulu Baskanhigi gorevini

sUrdirmektedir.

Sosyal faaliyetler ve sorumluluk projeleri alaninda, 1983 yilinda kurulan ENKA Vakfi ve Sadi Gulcelik Spor Sitesi, ENKA Vakfi
catisi altinda kurulan ENKA Spor Kuliibi ile 1996 yilinda faaliyete gegen ENKA Okullari istinye, 1999 yilinda acilan ENKA
Okullar Adapazar ve 2008 yilinda agilan Ozel ENKA Teknik ve Endustri Meslek Lisesi Gebze Okulu'nun, ayrica ENKA Kltdr
Sanat Birimi'nin yUratulmesinde ve organizasyonlarinda aktif gérevlerde bulunmaktadir. Bunlarin yanisira Sinan Tara Turkiye

Muteahhitler Birligi Uyesidir.

SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli Yonetim Kurulu Uyesi olan Sinan Tara bagimsiz tiye degildir. Son on

yilda ve halen ENKA insaat ve Sanayi A S. ve topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gorev almaktadir.

HALUK GERCEK-Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi (icraci Uye)

1956 istanbul dogumlu Haluk Gergek, Ortadogu Teknik Universitesi EndUstri Mihendisligi Boliminden 1979 yilinda mezun
olmustur. ENKA buinyesinde calismaya 1980 yilinda ENKA Pazarlama ihracat ithalat A.S'de Genel Mudur Yardimeihdi goreviyle
baslamistir. 1981-1982 vyillari arasi Libya Tripolide Lojistik Madurlugu goérevini Ustlendikten sonra 1983 vyilina kadar ENKA
Pazarlama ihracat ithalat A.S. Genel Mudur Yardimeiligi goérevini strdirmustiir. 1983-1987 yillar arasinda ENKA insaat ve Sanayi
A.S/de Genel Mudur Yardimciligr gérevinde bulunmus, 1986-1987 yillari arasinda Libyada Bombah Su Hatti Projesinde Proje
MUdarliga yapmistir. 1987-1991 yillari arasinda Rusya Yatirim ve insaat projelerinde Yonetim Komitesi Uyeligdi, 1991-2001 yillari
arasinda ENKA insaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2006-2012 yillari arasinda ENKA ingaat ve Sanayi A.S. Genel
Mudurlagu goérevlerinde bulunan Haluk Gergek, 2001 yilindan bu yana Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini strdirmekte
olup ingilizce bilmektedir. SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli Yonetim Kurulu Gyesi olan Haluk Gergek
bagimsiz Uye degildir. Son on yilda ve halen ENKA insaat ve Sanayi A.S. ve topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev

almaktadir.
ERDOGAN TURGUT (icraci Olmayan Uye)

1953 dogumlu Erdogan Turgut, Ege Universitesi insaat Mihendisligi Fakiltesinden 1977 yilinda mezun olduktan sonra,
1979 yilinda London University Kings Collegeda Zemin Mekanigi alaninda yuksek lisans egitimini tamamlamis olup ingilizce
bilmektedir. 1981-1986 vyillari arasinda Koray Al-Mutamidoon Insaat A.S/de Suudi Arabistan Intercontinental Otel ingaatinda
proje mudur yardimcilidi yapan Erdogan Turgut, 1986-1991 yillarinda Koray - Turser A.S. Ankara Sheraton 5 Yildizli Otel & Karum
Ticaret Merkezi projesinde Genel Mudurlik, 1991-1993 yillari arasinda Kavala Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Uyeligi, 1993-1995
yillari arasinda PMS A.S.de sirket ortakligi gorevlerini Ustlenmistir. Koray Yapi EndUstrisi ve Ticaret A.S. blUnyesinde 1995-2010

yillari arasinda Dis liskiler Yoneticiligi, icra Kurulu Baskan Yardimciligi ve Grup Koordinatorligu gérevlerinde bulunmustur.

SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada goérevli olmayan Erdogan Turgut bagimsiz Gye olmayip ENKA ingaat ve
Sanayi A.S/nin 2012 - 2014 yillari arasinda icraci Olmayan Uyesi olarak gérev almis olup, 2015 yili icin de yeniden segilerek bu

gorevini devam ettirmektedir.
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E. MELIH ARAZ (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

1948 istanbul dogumlu Melih Araz Robert Kolejinden 1967 yilinda, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Ekonomi ve
Kamu Maliyesi Boliminden 1972 yilinda mezun olmustur. 1975 yilinda Indiana Universitesi Is idaresi (MBA) dalinda yiksek
lisans egitimini tamamlamis, 1988 yilinda Harward Business Schoolda Executive Management Programina katilimis olup
ingilizce bilmektedir. Calisma hayatina 1977 yilinda Citibank N.A ‘da baslayan Melih Araz, Citibank'in global organizasyonlarinda
12 seneye yayilan suregte uluslararasi kurumsal ve yatirim bankaciligi kariyeri yapmis, bankanin gesitli birimlerinde tst duzey
gorevler almistir. 1988-1996 yillar arasinda interbank A.S/de CEO olarak calistiktan sonra gesitli firma ve gruplara halka agiima,
firma alimi, girisim sermayesi, aile anayasasi, kurumsallasma, banka borglarinin yeniden yapilandiriimasi, TMSF NPL ihaleleri,
stratejik yonetim konularinda bagimsiz danigsmanlik gérevlerinde bulunmustur. 1990- 1996 vyillari arasinda Medya Holding
A.$de, 2000-2011 yillari arasinda Klimasan A.Sde ve 1998-2011 yillari arasinda Senocak Holding A.S/de Yonetim Kurulu
Uyeligi ve 2008-2013 yillari arasinda Zorlu Energy A.S'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Melih Araz, Ata Holding
AS. Ata Portféy Yonetim A.S., Ata Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S., Burger King China JV, Entegre Harg Sanayi A.S., izmir
Enternasyonel Otelcilik A.S., TFI TAB Food Investments A.S’nin Yonetim Kurulu Gyeliklerini strdtrmektedir. 2006 yilindan bu
yana Ata Yatinm ve Menkul Degerler A.S/nin de Yonetim Kurulu Uyeligini yapan Melih Araz, bu biinyede kurumsal finansman,
yatirim bankaciligi, firma birlesmeleri ve girisim sermayesi alanlarinda sorumlu aktif gérev almaktadir. Cesitli sivil toplum
orgutleri, dernek ve kuruluslarda gonullt olarak aktif gorev alan Melih Araz'in TESEV kurucu Uyelidi bulunmaktadir. 1989-2007
yillar arasinda TUSIAD Egitim Komite Bagskanligi, Sosyal Hizmetler Komitesi ve Sosyal Guvenlik Reformu Proje Baskanlgini
yapmis olup 1989dan bu yana da Robert Koleji Mutevelli Heyeti, Gye ve onursal Gyeligini strdirmektedir. DEIK Turk-Japon ve
Turk-Cin Is Konseylerinde sirasiyla Yiritme Kurulu Uyesi ve Baskan Yardimciligi gérevlerinin yanisira gesitli kuliip ve derneklere

Gyeliklerini surdidrmektedir.

Melih Araz, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz Gye kriterlerini tagimakta olup, 2012 - 2014 yillar arasinda
ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin icraci Olmayan Bagimsiz Uyesi olarak gérev almis olup, 2015 yili icin de yeniden segilerek bu

gorevini devam ettirmektedir.

V. ERGIN IMRE (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

1958 istanbul dogumlu Ergin imre, Zirih Federal Teknik Yuksek Okulu Kimya Muhendisligi boliminden 1981de mezun
olmustur. Almanca ve ingilizce bilmektedir. Calisma hayatina 1982 yilinda Ahmet Veli Menger Holding AS. ve Mengerler
Ticaret Turk A.Sde baslayan Ergin imre 2010 yilina kadar Ahmet Veli Menger Holding A.S./de Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel
Mudur gorevlerinde bulunmus, Mengerler Ticaret Turk A.S:de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis, 2010 yilindan sonra ise her iki
sirkette Yénetim Kurulu baskanlig gorevini sirdirmektedir. Ergin imre 1994-1999 yillari arasinda Mercedes Benz Tirk A.S'de
ve 1987-1994 vyillari arasinda Robert Bosch Turk A.S/de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmus ve ortakligin bitmesi

sonucu bu goérevlerinden ayrilmistir.

Ergin imre, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz Gye kriterlerini tasimakta olup, 2012 - 2014 yillari arasinda
ENKA insaat ve Sanayi A.S/nin icraci Olmayan Bagimsiz Uyesi olarak gérev almis olup, 2015 yili icin de yeniden segilerek bu

gorevini devam ettirmektedir.

A. MEHMET TARA (icra Kurulu Baskani - Genel Miidiir)

1983 istanbul dogumlu Mehmet Tara, Cushing Academy'den 2002 yilinda, Wentworth Institute of Technologyden ise
2006 yilinda Insaat Mihendisi olarak mezun olmustur. Calisma hayatina 2006 yilinda Moskovada saha miihendisi olarak
basladiktan sonra takip eden yillar igerisinde sirasiyla, Proje Mudur Yardimciligi, Genel Mudur Yardimeilidi, Moskova Projeleri
ve Yatirmlar’'ndan sorumlu Yonetim Kurulu Uyeliginden sonra 02.05.2012 tarihinden beri icra Kurulu Baskanlg ve Genel
Mudurlik gérevlerini yuritmektedir. Yabanci dil olarak ingilizce bilen Mehmet Tara, TUSIAD Uyesi olup evli ve iki cocuk

babasidir.
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5.2. YONETIM KURULU'NUN FAALIYET ESASLARI

ENKA insaat ve Sanayi A.S/nin 27.03.2014 tarihli Genel Kurulu ile olusturulan Yonetim Kurulu ile 27.03.2015 tarihinde olusturulan
Yonetim Kurulu dénem boyunca 11 adet toplanti yapmis ve bu toplantilara katilim orani %78 olarak gergeklesmistir. Toplanti
gindemleri hakkinda Yonetim Kurulu sekreteryasi toplanti éncesi Yonetim Kurulu Gyelerini bilgilendirmektedir. ENKA insaat
ve Sanayi A.S/nin halka acilma strecinden baslayarak bugine kadar Yonetim Kurulu Gyeleri acisindan farkli bir gorts 6ne

sUrulmemistir. Herhangi bir Gyenin agirlikli oy hakki yoktur.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396 no.lu maddelerindeki yazili islemlerin ifasi icin Yonetim

Kurulu Gyelerine yetki verilmis olmasina ragmen bu yetkiye dair herhangi bir islem yapilmamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemleri ile dnemli nitelikteki islemler ve bu islemlerden

onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulan herhangi bir islem yoktur.
Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar sigorta ettirilmemistir.
ENKA insaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu, Bagllik Raporu'nu gériismiis olup, bununla ilgili beyani asagidaki gibidir:

“Raporda yer verilen hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgimiz dahilinde olan hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kaginilan bir énlem ve bu ¢ergevede sirketin zarari ise

bulunmamaktadir.”

5.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

ENKA insaat ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kuruluna bagl olarak (ic adet komite gérev yapmaktadir. Komiteler gerekli gérilen

siklikta toplanmaktadirlar. Bu komitelere iligkin olarak 31.03.2015 tarihinde Yonetim Kurulu:

Denetim Komitesine 1 yil streyle gdrev yapmak Uzere:

E. Melih Arazin (Bagkan) ve V. Ergin imrenin (Uye) segilmelerine;

Kurumsal Yonetim Komitesine 1 yil streyle gorev yapmak Uzere:

E. Melih Araz'in (Bagkan), Erdogan Turgut'un (Uye) ve Gizem Ozsoy'un (Uye) secilmelerine;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine ise 1 yil stireyle goérev yapmak Uzere:

V. Ergin imrenin (Bagkan) ve Erdogan Turgut'un (Uye) secilmelerine;

Ayrica Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin kapsamina giren konulara iligkin
faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar vermistir. Bu sekilde olusturulan komitelerin amaglari

asagida belirtilmistir:
Denetim Komitesinin Amaclari:

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimiile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin

ve etkinliginin gdzetimini saglamaktir.
Kurumsal Yonetim Komitesinin Amaclari:

Sirketin kurumsal yonetim politikalari icin dnerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye
Piyasasl Kurulunun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul
gbérmus kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yénetim
Kurulunu bilgilendirmek; Sirketin Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ile egitilmesi ve Sirketin
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Gst dizey yoneticilerinin Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda calismalar yapmak

ve Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak amaciyla kurulmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Amaclari:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili dnlemlerin

uygulanmasi ve riskin yonetilmesiile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gézden gegirmektir.
Yonetim Kurulu'nun toplam 5 kisiden olusmasi sebebiyle, bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev almaktadirlar.

2015 yilinda ilgili Denetim Komitesi 5, Kurumsal Yonetim Komitesi 2 ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kere olmak Uzere

asagida belirtilen aylarda toplanti yapmistir.

KOMITE TOPLANTILARI
DK KYK RESK

OCAK X X
SUBAT X
MART X X
NISAN
MAYIS X X
HAZIRAN
TEMMUZ X X
AGUSTOS X
EYLUL X
EKIM
KASIM X X
ARALIK

DK: Denetim Komitesi KYK: Kurumsal Yonetim Komitesi  RESK: Riskin Erken Saptanmasi

5.4. RISK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

ENKA ingaat ve Sanayi A.S. binyesinde yapilandiriimig olan Mali Kontrol Birimi, projeleri ve grup sirketlerini periyodik olarak
denetlemekte ve hedeflerden sapmalarin yaninda risk olusturabilecek buttn faktérleri &nceden yonetime raporlamakta ve

gerekli ¢6zUm énerilerini sunmaktadir.

Sirketin i¢ kontrol sistemleri ve yapilanmasi, sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek seviyedeki riskler basta olmak Gzere,
sirketin karsilasabilecedi tuim riskleri bertaraf edebilecek sekilde organize edilmis olup proaktif bir yaklagimla kriz dénemlerinde
bile herhangi bir olumsuzlukla karsilasmadan ¢ozime yonelik calismaktadir. Sirketin giderek glglenen finansal yapisi bu

sistemin etkin olarak ¢alistiginin bir géstergesidir.
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5.5. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Misyonumuz:

Guvenli, yuksek kaliteli ve uygun maliyetli insaat projeleri tasarlamak, insa etmek ve tamamlamak; musterilerimiz ile birlikte

anlastigimiz is programina uymak; tim bunlari gergeklestirirken, ENKA Calisanlarinin kariyer gelisimine yardimci olmak.
Vizyonumuz:
Dunya genelinde hizmet veren miuhendislik ve ingaat firmalari arasinda en iyi ve yenilikgi firmalardan biri olmak.
Performans Hedeflerimiz:

Yeniliklere acik olmak, ileri teknolojileri kullanmak ve daima daha iyiyi aramak,

is glvenligi ve cevre koruma konularinda proaktif bir ydnetim bicimiyle “sifir kaza” politikamizi gergeklestirmek,

Geng calisanlarimizi yaraticl, galiskan ve dirUst elemanlar olarak kaltirimUze uygun olarak yetistirmek ve ¢alisanlarimizin

kendine glvenen, iletisim kurabilen, yetki kullanabilen ve sorumluluk alabilen bireyler olarak galismalarini saglamak,
Rekabet glicimuzU ve karimizi, kendi yonetim ve teknik becerilerimizi mtkemmellestirmekte aramak.
Hedeflerin Takibi ve Hedeflere Ulasma:

ENKA ingaat ve Sanayi A.S. olarak verilen hedeflerin harfiyen yerine getirimesi, hatta islerin planlanandan énce bitirilerek
isverene teslim edilmesi konusundaki hassasiyetimizin bir yansimasi olarak, hedefler cok yakindan ve detayli seviyede en Ust
duizeyde takip edilmektedir. icra Kurulu Gyeleri sorumlu olduklar tlkelerde gergeklestirilen projelere iliskin olarak hedefleri ve
gerceklesme derecelerini takip etmekte ve periyodik olarak icra Kurulu'nda hedeflerden sapma varsa gerekgelerine, bunun
projenin sonucunu etkileyip etkilemeyecegine, yeni hedeflerin olusturulup olusturulmamasina ve varsa bu gecikmede

sorumlulugu olan personel hakkinda gerekli 6nlemlerin alinip alinmamasi konusunda karar almaktadir.
5.6. MALI HAKLAR

Sadece ENKA ingaat ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kurulu igin 6denen Geretler toplami 3.540194 TL, Sosyal Guvenlik Kurumlarna
6denen primler toplami 45.368 TL ve 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutari ise 255.767
TLdir. Yonetim Kurulu haricindeki icra Kurulu, genel mudir, genel koordinatér, genel maddr yardimeilar gibi Gst diizey
yoneticiler igin ddenen Ucretler toplami 28.974.490 TL, Sosyal Guvenlik Kurumlarina édenen primler toplami 760.402 TL ve
doénem sonu itibariyla tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutari 2.269.546 TLdir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey
yoneticilere, hisse senetleri, hisse senetlerine dayall tlrev Urtnler, hisse alim opsiyonlari, mulkiyeti verilen ve/veya kullanim
icin tahsis edilen ev yada otomobil gibi gayri nakdi olarak yapilan édeme bulunmamaktadir. ENKA insaat ve Sanayi A.S. higbir

Yonetim Kurulu Uyesi veya Ust Dlzey Yoneticisi ile borg iliskisi icerisinde degildir.

2703.2014 tarihli Genel Kurulda ortaklarimizin bilgisine sunulan ve faaliyet raporunda ve internet sitemizde de yayinlanan

Yénetim Kurulu ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilerin Ucret Politikasi asagidaki gibidir;

1. Amacg ve Kapsam

Bu politika, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan dizenleme, yukamlulik
ve prensipler cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretlendirme ilke, kural, kosul
ve uygulamalarini iceren bir politika olup, ENKA Insaat ve Sanayi AS. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Sirket Yonetim
Kurulu Oyelerine taninan her tarlt hak, menfaat ve Ucretin sekil ve sartlari esas sozlesmede tanimlanmis olup, her yil yapilan
Olagan Genel Kurul toplanti gtindemine ayri bir madde konularak, Genel Kurulca belirlenmekte ve ayrica sirket internet sitesinde
de yayinlanmaktadir. Ucret Politikasi ile Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Idari Sorumlulugu olan yoneticilerin performanslarinin

surdurulebilirligi ve artirlmasi hedeflenmektedir.
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2. Ucretlendirme Esaslari
Yénetim Kurulu Uyelerine Verilen Ucretler

Bagimsiz Uyeler ve Icrada Gorevli Olmayan Uyeler: Bagimsiz Uyeler ve lcrada Gorevli Olmayan Uyeler her yil Genel Kurulda
belirlenen tutarda aylik huzur hakki alirlar. Bu Ucretler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini etkilemeyecek

duzeydedir ve sirketin performansina dayali olarak belirlenmemektedir.

lcrada Gorevli Olan Uyeler: icrada gérevii olan Yonetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine verilen tutarda huzur
hakki alirlar bunun yani sira performansa dayali olarak asadida agiklandigi sekilde sirkete sagladiklari katkilar ve hedeflere ulasma

derecelerine gore prim de almaktadirlar.
idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Verilen Ucretler

Idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilacak 6demeler, gérev ve sorumluluklarin kapsamina gore belirlenen ve her bir pozisyon
icin gereken sartlar ve deneyimler dikkate alinarak hesaplanan sabit Ucretin yaninda, performansa dayall olarak belirlenen prim

odemelerini icermektedir. icra Kurulu Uyeleri sabit Gcret ve primin yanisira ayrica huzur hakki da alirlar.
3. Performans ve Ucretlendirme Yontemleri

Sabit Ucret Odemeleri: Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur haklar ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek
sabit Ucretlerin sirketin ic dengeleri, stratejik hedefleri ve etik dederleriyle uyumlu olmasina ézen gdsterilir. Sabit Ucret gorev
ve sorumluluklarin kapsamina gére belirlenir: her bir pozisyon igin piyasadaki ekonomik durum, sirketin buyuklugd, uzun vadeli
hedefleri, hedeflerin gergceklesme dereceleri, kisilerin pozisyon ve deneyimleri dikkate alinarak hesaplanir. Yonetim Kurulu Gyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendiriimesinde sirketin kéar ya da gelir gibi kisa dénemli performansina dayali

odeme planlari kullanilmaz.
Performans Odemeleri (Prim Odemeleri):

Performansa dayali olarak belirlenen prim 6demesinde ise piyasadaki esdeder pozisyonda calisan kisiler igin olusturulan
prim politikalar, sirketin hedeflerine ulasma derecesi ve bireysel performanslar gibi hususlar dikkate alinmakta, 6zsermayeyi

etkilemeyecek dizeyde olmasina ézen gosterilmektedir.

Sirketimizde bu politika kapsaminda herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiye borg
verilmemekte, kredi kullandirlmamakta, Gguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirimamakta veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen Ucretler ile

saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

ENKA Faaliyet Raporu 2015 | 153



31.12.2015 itibariyla Backlog
(Milyon ABD Dolar)

Ulke Tutar Oran (%)
Irak 610 30,0
ABD Elcilikleri 341 16,8
Rusya 258 12,7
Kosova 239 11,8
Gurcistan 240 11,8
ABD 158 7,8
Kazakistan 98 4.8
Turkiye 54 2,7
Diger 32 16
TOPLAM 2.030 100,0
TEMEL RASYOLAR
(Bin Tiirk Lirasi)
31.12.2015 | 31.12.2014
Cari Oran:
Donen Varliklar 7.819.062 _ %2819 7.586.470 _ %240,1
Kisa Vadeli YUkamltltkler 2.773.370 3.159.422
Nakit Orani;
Nakit ve Nakit Benzgrleﬁri + Fiﬂnénsal Yatirimlar 8.579.373 _ %303 6.933.995 _ %219.5
Kisa Vadeli YUkamltltkler 2.773.370 3.159.422
Kaldirac Orani:
Toplam Yukumlultkler 5.720.513 6.024.526
= %27,5 —_— = %33,3
Toplam Varliklar 20.774.179 18.117.027

Ozkavnak/Varliklar Toplami Orant:

Ozkaynaklar 15.053.666 12.092.501
= %72,5 T —— = %66,7
Toplam Varliklar 20.774.179 18.117.027

Donen Varliklar/Varliklar Toplami Orant:

Doénen Varliklar 7.819.062 7.586.470
= %37,6 e —— = %41,9
Toplam Varliklar 20.774.79 18.117.027
Duran Varliklar/Varliklar Toplami Orant:
Duran Varliklar 12.955.117 10.530.557
= %62,4 —_— = %581
Toplam Varliklar 20.774.179 18.117.027
Aktif Karlihgr:
Net Donem Kari 1.439.816 _ %6.9 1.441.024 _ %8.0
Toplam Varliklar 20.774.179 18.117.027
Net Kar Marj:
Net Donem Kari 1.439.816 1.441.024
— = %11,6 — = %11,3
Toplam Satis Gelirleri 12,384,383 12,727,939
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