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KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

Levent 34330 istanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +90 212 316 6060
www.kpmg.com.tr

YONET]M KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

ENKA ingaat ve Sanayi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,
Goriis
Enka ingaat ve Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”), bagl ortakliklarinin ve miisterek faaliyetlerinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1

Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine
iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorislimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un
durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim onemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Gorlistin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozeti-
mi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS’lere) uygun olarak yiiritiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagim-
siz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitla-
rinin, gorusumuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 2 Mart 2022 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.,a Turkish corporation and a member firm
of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative, a Swiss entity.
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 no'lu

wen

“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asa-
§idakilerden sorumludur:

a) Villik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ik ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercede uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin
Yonetim Kurulu'nun deg@erlendirmesi de raporda yer alrr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel Gnem taslyan olaylar,
- Grup'un arastirma ve gelistirme galigmalari,

- Yonetim kurulu yeleriile Gst diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate
alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Tebli§ cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadig hakkin-
da gorls vermek ve bu goriistimiizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yapti§imiz badimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yiriitilmistir.
Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul gu-
vence elde etmek uzere planlanarak yuritilmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Gokhan Atilgan, SMMM
Sorumlu Denetgi

2 Mart 2022
Istanbul, Turkiye



ENKA insaat ve Sanayi A.S.
Yillik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
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Tescilli Sirket Adi

3 ENKA insaat ve Sanayi A.S.
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Certificate No
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SIRKETLER
MUHENDISLIK VE iNSAAT

» ENKA ingaat ve Sanayi A.S.

» Cimtas Gelik imalat Montaj ve Tesisat A.S.

» Cimtas Gemi insa Sanayi ve Ticaret A.S.

» Cimtas Boru Imalatlari ve Ticaret Ltd. Sti.

» Cimtas Hassas Isleme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
» Cimtas Ningbo Modular Skids & Pipe Spools

» ENKA UK Construction Ltd.

» Kasktas Kayar Kalip Altyapi Sondaj Kazik ve Tecrit A.S.
» ENKA Holding B.V.

» ENKA Construction and Development B.V.

» ENKA Power Systems B.V.

» Bechtel ENKA UK Limited

» Entrade GmbH

» Capital City Investment B.V.

ENERJI URETIMI

» Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti.
» Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti.
» Izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti.

GAYRIMENKUL

» MosENKA

» Moskva Krasnye Holmy

» ENKA Holding Investment S.A.

> City Center Investment B.V.

» Limited Liability Company ENKA TC
» LLC ENKA Flex Office

TICARET

» ENKA Pazarlama ihracat ithalat A.S.
» Entas Nakliyat ve Turizm A.S.

> AIrENKA Hava Tasimaciligi A.S.

» ENKA Systems Yazilim A.S.

(Sirketlerin tam listesi 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar raporunda bulunmaktadir.)
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OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Tarih: 25 Mart 2022

Saat: 14:00

Toplanti Yeri: Balmumcu Mahallesi, Zincirlikuyu Yolu No:6
ENKA Konferans Salonu

Besiktas/ISTANBUL

2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Genel Kurul Baskanlik Divani'nin segimi ve Baskanlik Divani'na, Genel Kurul Toplanti Tutanagi'ni imzalama yetkisinin verilmesi,
2021 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Finansal Tablolarin okunmasi ve goriistilmesi,
Bagimsiz Denetgi Raporu'nun okunmasi ve goriisilmesi,

Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri geregince sirketin mevcut Bagis ve Yardim Politikasi gergevesinde 2021 yili iginde yapilan bagislarin
ortaklarin bilgisine sunulmasi,

2021 yili Bilango ve Gelir Tablosu hesaplarinin onaylanmasi,
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sirketin 2021 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,
Yénetim Kurulu Uyeleriin segimi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince sirketin mevcut Yonetim Kurulu ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilerin Ucret Politikasinda
belirlenen esaslara gore Yonetim Kurulu Uyelerimin huzur haklarinin aylik net 34.000.- TL olarak belirlenmes,

Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak dnerilen KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik A.S.nin
segiminin onaylanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince sirketin mevcut Kar Dagitim Politikasl gergevesinde hazirlanan 2021 yili Bilango Kari'nin
dagitimi hakkinda karar alinmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geredince 3'lincii kisiler lehine verilmis teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerin olmadiginin ortaklarin
bilgisine sunulmasi,

Yonetim Kurulu'na Ana Sozlesmenin Temettii Avansi Dagitimi baslikli 37'nci maddesi ve 23 Ocak 2014 tarihli Sermaye Piyasasi Kurulu 11-19.1
sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda, 2022 hesap donemi igin Kar Payi Avansi daditimina karar vermek Uzere yetki verilmesinin onaylanmasi,

2022 hesap donemi sonunda yeterli kar olusmamasi veya zarar olusmasi durumlarinda, dagitilacak kar payi avansinin 2022 hesap donemine iligkin
yillik finansal durum tablosunda yer alan kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilecedi hususunun goriisiiliip onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerine T.T.K nun 395'inci ve 396'nci maddelerindeki yazili iglemlerin ifasi igin gerekli iznin verilmesi ve Kurumsal Yénetim
ilkeleri dogrultusunda 2021 yili icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi veriimesi,

Dilek ve temenniler.
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Yonetim Kurulu
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Baskan'dan

Degerli Ortaklar;

ENKA insaat ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kurulu adina, Yillik Olagan
Genel Kurul Toplantisi'na katiliminizdan dolayi tesekkdrlerimizi ve
en derin saygilarimizi sunariz.

2021 yilinin sonunda ABD Dolari bazinda, ENKA'nin 0zsermayesi
6,68 milyar, net nakit pozisyonu 5,1 milyar, konsolide cirosu 2,86
milyar ve konsolide kari ise 610 milyon olmustur. Her sene temet-
ti dagitmay ilke edinmis bir sirket olarak, 2021 yili faaliyetlerimiz
sonucunda 290 milyon ABD Dolari mertebesinde nakit temettii
dagitmayi planlamaktayiz.

ENKA'nin faaliyetlerinde odaklandigi sektorler, gegmis yillarda ol-
dugu gibi, mihendislik ve insaat, enerji tretimi, gayrimenkul yati-
rim ve yonetimi ile ticarettir.

Miihendislik ve insaat sektoriintn cirosu 1,57 milyar ABD Dolari
seviyesinde gergeklesmistir.

2021 yilinda alinan yeni projeler arasinda Almanya’nin Hamburg
sehrinde Dradenau Kombine Isi ve Enerji Santrali, ingiltere'nin
Somerset bolgesinde Hinkley Point C Niikleer Santrali'nin Tirbin
Adas! icin Borulama Prefabrikasyon ve Montaj Isleri, Bahama-
lar'da Nassau Kruvaziyer Limani Ust Yapi Projesi, Rusya’nin St.
Petersburg sehrinde yiiksek teknolojili gok fonksiyonlu tip komp-

leksinin Uglincl faz isleri ve Rusya’nin Moskova sehrinde Yandex
Genel Merkezi Projesi bulunmaktadir. Grup sirketlerimizin de
katkisiyla 2021 yilinda toplamda alinan yeni iglerin ENKA payi 1,7
milyar ABD Dolari seviyesindedir.

Enerji dretimi alaninda ENKA, Yap-islet modeli gergevesinde is-
letilen ve tamamina sahip oldugu toplam 4100 MW kapasiteye
sahip Gebze, Adapazari ve izmir dogal gaz kombine cevrim sant-
ralleriyle, Tlrkiye'nin en biiyik 0zel sektor elektrik enerjisi treticisi
olup Turkiye'nin yillik elektrik ihtiyacinin yaklasik %10'unu karsi-
layabilme kapasitesine sahiptir. EUAS ile olan Elektrik Satis Soz-
lesmesi'nin sonlanmasinin ardindan Adapazari ve Gebze santral-
lerinde Subat 2019'da, izmir santralinde Agustos 2019'da iretim
durmustu. Bu santrallerde 2021 yilinin ortasinda iretime tekrar
baslanmis ve 797 milyon ABD Dolari gelir elde edilmistir.

2027 yilinda 304 milyon ABD Dolari gelir elde ettigimiz gayrimen-
kul sektoriinde, Rusya'da kurulu sirketlerimiz araciligiyla, A sinifi
ofis binalariyla aligveris merkezlerinin yatinm ve yonetimini sir-
dirmekteyiz. Bu segmentte sene sonu itibariyla, tamami Mosko-
va'da bulunan yaklasik 390 bin metrekareye yakin A sinifi net kira-
lanabilir ofis alani, bir otel ve biri harig tamami Moskova'da olan

yaklasik 365 bin metrekare kiralik alani bulunan aligveris merkez-
leri bulunmaktadir. Yonetimini stlendigimiz ofis binalarinin tama-
minda diinyanin onde gelen uluslararasi sirketlerine ev sahipligi
yapmaktayiz. ENKA adinin kalite ile 6zdeslesmis olmasinin yani
gayrimenkul gelistirme ve yonetiminde basarimizi artirmaktadir.
Bu basarimizi yeni yatinmlarla perginlemekteyiz. Moskova'daki
mevcut ofis yatinmlarimiza ek olarak 2020 yili igerisinde Merkezi
idari Bolgesi'nde, Kizil Meydan'a yiiriime mesafesinde yer alan ve
yakin tarihe kadar Rusya Federasyonu Ekonomik Kalkinma Bakan-
li§i'min merkezi olarak hizmet vermis 24 bin metrekare buyuklu-
giindeki ofis binasl satin alinmistir.

Ticari faaliyetler alaninda ise is makineleri, kaldirma ekipmanlar
ve endustriyel Urtinlerde dinyanin giivenilir markalarinin satis ve
satis sonrasi hizmetler temsilciligini yapan ve sektoriinde pazar
lideri olan ENKA Pazarlama 2021 yilinda bir dnceki yila gore ci-
rosunu %63 oraninda artirarak 244 milyon ABD Dolari ciro elde
etmistir.

Gergeklestirdigimiz tim projelerimizde ve faaliyet gosterdigimiz
tim cografyalarda ilk onceligimiz her zaman calisanlarimizin
saghgr ve guvenligi olmustur. Uyguladifimiz dinya standartla-
rindaki Is Saghg, Giivenligi ve Cevre yonetim sistemleri ile, kaza
siklik oranlarimiz 2021 yili iginde sektor hedeflerinin Gtesinde
gergeklesmistir. 2021 yilinda ingaat faaliyetlerimizde 50.000.000
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insan-saatin tzerinde bir galismanin yapildigi goz oniinde bulun-
duruldugunda; grubumuz tarafindan gerceklestirilen basarilarin
mertebesi ve sirketimizin Is Saghg, Giivenligi ve Cevre baslik-
yilinda pandeminin degisen etkilerine hizli sekilde adapte olmaya
ve uygun aksiyonlari almaya devam etmistir. Bu siregte, sektor
geneline drnek olabilecek uygulamalara imza atiimis, pandeminin
ik gliniinden itibaren kararlilikla uygulanan onlemler ile faaliyetle-
rimiz kesintiye ugramadan surdurilmustr.

Kurdugumuz Strdurilebilirlik Yonetimi'ni tim siireclerimize en-
tegre ederek hissedarlarimizin yani sira tim paydas gruplarimiz
icin deger yaratmaktayiz. Bu kapsamda, uzun yillardan beri onem
vererek gelistirdigimiz giigli sosyal, gevresel ve yonetisim (ESG)
performansimiz ile dinyanin en prestijli strdurdlebilirlik ve ESG
endekslerinde yer almaktayiz.

ENKA olarak basarimizdaki en biiyiik etken, islerimizi zamaninda
ve yuksek kalite standartlari dogrultusunda gergeklestirme bece-
rimizdir. Kriterlerimizden o6din vermeden, odaklandigimiz sektor-
lerde, kar marjimizi koruyarak faaliyetlerimizi sirdirmekteyiz.

Degerli ortaklarimiz, yeni yilda saglik, basari ve mutluluk dolu
giinler dileriz.

SINAN TARA
Yonetim Kurulu Basgkani
1 Mart 2022
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ENKA, 2021 yilinda Petrol,
Gaz ve Petrokimya, Elektrik
Santralleri, Altyapi ve Bina

projeleri is kollarinda,
toplam 36 proje Uzerinde
calismistir.
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GRUP SIRKETLERI

1. Gimtas Gelik imalat Montaj ve Tesisat A.S,,
Gemlik, Trkiye

2. Cimtas Boru imalatlari ve Ticaret Ltd. Sti.,
Gemlik, Trkiye

3. Cimtas Ningbo Modular Skids & Pipe Spools,
Ningbo, Cin

4. Gimtas Hassas Isleme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti,,
Gemlik, Tirkiye

5. Cimtas Gemi Insa Sanayi ve Ticaret A.S., Kocaelj,
Tiirkiye

6. Kasktas Kayar Kalip Altyapi Sondaj Kazik ve
Tecrit A.S., Tiirkiye

ENERJI URETIMI

7. Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti.,, Adapazari,
Turkiye

8. Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti., Adapazari,
Tirkiye

9. izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti., izmir, Ttirkiye

GAYRIMENKUL

10. ENKA TC, Moskova, Rusya

11. City Center Investment B.V,, Moskova, Rusya
12. ENKA Invest, Moskova, Rusya

13. MosENKA, Moskova, Rusya

14. Moskva - Krasnye Holmy, Moskova, Rusya

15. Otel Moskva - Krasnye Holmy, Swissotel
Krasnye, Moskova, Rusya

16. LLC ENKA Flex Office, Rusya

TICARET

17. ENKA Pazarlama ihracat ithalat A.S., istanbul,
Turkiye

18. ENTAS Nakliyat ve Turizm A.S., istanbul, Tiirkiye
19. AirENKA Hava Tasimaciligi A.S., Istanbul, Tiirkiye
20. ENKA Systems Yazilim A.S., Istanbul, Tiirkiye

SOSYAL FAALIYETLER

21. ENKA Vakfi, Istanbul, Tirkiye

22. ENKA Spor Kuliibii, Istanbul, Tiirkiye
23. ENKA istanbul Okullari, Tiirkiye

24. ENKA Adapazari Okullari, Trkiye

25. Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi - Kocaeli,
Tiirkiye

26. Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi -
Kocaeli, Tirkiye

27. ENKA Sanat, istanbul, Tiirkiye
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Tengiz Ana Bakim ve Onarim Isleri, Tengiz, KazakiStan
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PETROL, GAZ &
PETROKIMYA
PROJELERI

Tengiz Ana Bakim ve Onarim Isleri,
Kazakistan

Uglincli Jenerasyon Projesi (3GP)
Mekanik, Elektrik ve Enstriiman Montaj
il - Isleri, Kazakistan
| i [ B ¢
i | .1' I .. !

West Qurna 1 (WQ1) Yagli Su Aritma 2
Tesisi (PW2) Projesi, Basra, Irak
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Tengiz Ana Bakim ve Onarim Isleri
-,

ISVEREN

PROJE
SURESI

KONTRAT
TiPi
KONTRAT
DEGERI

B Tengiz, Kazakistan

Tengizchevroil (TCO)

B (Chevron, ExxonMobil,
B LukArco ve KazMunayGas

Ortak Girigimi)

M Mart 2001 - Ajustos 2023

W Gotiirl Usulii+Birim fiyati+Mali-
8 yeti iade Tipi Sozlesme

# 660 Milyon ABD Dolari

ENKA-Bechtel Ortakhigi'nin imzaladidi projenin toplam kontrat
bedeli 2001 yili basindan bu yana 660 milyon ABD Dolari olup
ENKA'nin ortakliktaki payr %50dir.

Kontrat kapsaminda; isverenin petrol ve gaz iretim tesisle-
rindeki bakim ve onarim isleri icin gerekli olan muhendislik ve
satin alma isleri ve insaat isleri tarafinda ise; kazik, temel ve
altyapi isleri, boru fabrikasyonu, prekast temel fabrikasyonu,
yapisal gelik montaji, boru ve boru hatti imalati, mekanik, elekt-
rik ve enstriimantasyon isleri yapiimaktadr.

Projede 2021 yilinda asagidaki galismalar gergeklestirilmistir:

» SGP LP Flare Header Gelistirme Projesi'nin Pre-Turnaround (TA)
oncesi imalatlari tamamlanmistir.

SGP LP Flare Header TA saha montaj ve demontaji Agustos ayinda
gerceklesen sistem kapatma esnasinda basariyla tamamlanmistir.

SGP LP Flare Header TA sonrasi demontaj isleri 2021 sonu itibariy-
la %70'lik tamamlanma yiizdesine ulagmistir.

Coklu lokasyonlarda uygulanan (MS-24, MS-26, PM-4, KLDS) FGP
TA imalat ve saha montaj-demontaj islemleri basariyla tamamlan-
mistir.

Yeni akim hatti ve baglanti isleri devam etmektedir.
Akim hatti geri donustim ve devreye alma isleri devam etmektedir.

Yeni kuyular ve kuyularin akim hatlarina ait ingaat isleri devam et-
mektedir.

Ana mainfold'da bulunan yiiksek basing gaz hatti baglantisi Agus-
tos ayindaki sistem kapatma esnasinda tamamlanmistir.

2021 sonu itibariyla projenin tamamlanma yiizdesi (sadece de-
vam eden projeler igin) %67'dir ve planlanan bitis tarihi Agustos
2023'tur.

Projede galisan sayisi, Agustos 2021'deki SGP sistem kapatma
esnasinda 314'%e gikmistir.

vl ok,
S L.
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Uglincii Jenerasyon Projesi (3GP) Mekanik, Elektrik ve Enstriiman Montaj isleri

KONUM B Tengiz, Kazakistan

Tengizchevroil (TCO)

Bl (Chevron, ExxonMobil,

il LukArco ve KazMunayGas
Ortak Girigimi)

ISVEREN

AROJE H Mayis 2018 - Nisan 2023

SURESI

WO Gotird usuli+Birim fiyat+Maliyeti
TIPI il |ade Tipi Sozlesme

ENKA ve Bechtel'in esit ortakligi ile Kazakistan'da kurulmus olan
Senimdi Kurylys LLP; mekanik, elektrik ve enstriimantasyon mon-
taj islerini kapsaminda barindiran Uglincli Jenerasyon Projesi
(3GP) sozlesmesini, Mayis 2018'de imzalamistir.

Uclincii Jenerasyon Projesi (3GP), TCO'nun Future Growth Projesi
(FGP)'nin bir pargasi olup, Tengiz petrol sahasindaki yillik petrol
iiretim kapasitesini 12 milyon ton (260.000 varil/giin) ve giinliik
gaz uretim kapasitesini 27 milyon m? arttiracaktir.

Proje, hem Kazakistan'daki tiretim sahalarinda, hem de Avrupa ve
Uzak Dogu'daki diger Uretim sahalarinda imalati yapilan modiiler
yapilarin sahada birlestirilmesi teknigiyle yrUttlmektedir.

Proje, ham petrol isleme tesisinin yani sira, modul montajl, asidik
su ayristirmasi ve yardimcl tesislerin insasini igeren insaat calis-
malarini da kapsamaktadir.

is kapsaminda mekanik, elektrik ve enstriimantasyon isleri, mo-
dil birlestirme, montaj ve baglantilarini igeren projenin ana kalem
miktarlari agagidadir:

» 99 adet modiil birlestirme ve 66 adet modiiliin temel iizerine konul-
masl isleri,

» 14.000 ton gelik montaj,

» 116.500 m boru imalati ve montajl ile 21.600 m hazir boru montajj,

» 2.000 km elektrik, enstriimantasyon ve telekom kablosu montaj isleri,
» 200 adet mekanik ekipman montaji,

» 240 adet mekanik ekipman entegrasyonu,

» 92.000 m boru izolasyonu ve 17.000 m? ekipman izolasyonu,

» 9 adet bina insasl (6 adet biiyiik ve 3 adet kiigiik),

» 100.000 m? asfalt yol yapimi.

2021 Aralik ayr sonu itibaryla, projede 4.300 calisan olup,
12 milyon insan-saat kayip is giinli kaza olmadan %80'lik bir
ilerlemeye ulasilmistir.

Is sahasinda gerceklestirilen ana aktiviteler asagidaki gibidir:

» Sozlesme kapsaminda bulunan ilk dort kilometre tasi; Trafo Merkezi,
Bakim ve Isletme Binasi, Hava Sikistirma ve Azot Modiilleri ve igme
Suyu Modiiliintin Ekim ve Kasim aylarinda fiziksel olarak isverene tes-
lim edilmesiyle beraber tamamlanmistir.

» ki TCO stratejik kontrol noktasi tamamlanmistir (Eyliil ayinda altyapi
hizmetleri modili entegrasyonunun tamamlanmasi ve Ekim ayinda
110 kV trafo merkezinin enerjilendirilmesi).

» Her biri 180 m yiikseklidinde olan 1 ve 2 nolu bacalarin yapimi, boru
montajlyla beraber tamamlanmistir.

» 13.700 ton yapisal gelik montaji yapiimistir.

» SK Tengiz Boru Atolyesi'nde 4.200 ton boru fabrikasyon iglemi tamam-
lanmigtir.

» 115.500 m boru montaji ve 60.000 dia-in¢ saha kaynagi islemi tamam-
lanmigtir.

» 40.500 m boru izolasyonu ve 15.500 m? ekipman izolasyonu tamam-
lanmigtir.

» 1,4 milyon metre kablo gekim islemi tamamlanmustir.
» 6 bliyiik binadan 5'inin ve 3 kiigiik binanin insaati tamamlanmistir.

» 99 adet moddillin istiflenmesi ve 66 adet modiiliin temellere yerlestiril-
mesi tamamlanmigtir.

» 180 adet mekanik ekipman montaji tamamlanmistir.

» Insaat ve altyapi isleri kapsaminda; 96.000 m? kazi, 112.500 mé dol-

gu, 8.400 m?® yiizey kaplama betonu ve 6.050 m?® yapisal beton isleri
tamamlanmistir.

» Toplamda 163.000 insan-saatlik mesleki yeterlilik egitimi tamamlan-

mistir.

e el 1 FTTE
-
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West Qurna 1 (WQ1) Yagli Su Aritma 2 Tesisi (PW2) Projesi

KONUM H Basra, Irak
ISVEREN H ExxonMobil Irak Limited

PROJE
SURESI

KONTRAT

H Aralik 2019 - Aralik 2022

# Gotiirli Usult

TiPi

KONTRAT

DEGERI H 70 Milyon ABD Dolari

ENKA, Aralik 2019'da ExxonMobil Iraq Limited (EMIL) ile yeni bir
Yagli Su Aritma 2 Tesisi (PW2) Projesi'nin miihendislik, satin alma,
ingaat ve devreye alma igleri igin sozlesme imzalamistir.

PW2 Projesi, West Qurna 1 Gaz Alma-Arindirma Istasyonlari 6,
7 ve 8'den gikan yagh suyun aritimini kargilamak igin mevcut su
kapasitesini giinde 210.000 varil arttiracaktir. Bu yeni tesisin son
kullanicisi Irakli Basrah Oil Company (BOC)'dir.

2021 yilrigerisinde proje sahasina mobilizasyon tamamlanmistir,

Aralik 2021 itibariyla istanbul Merkez Ofis, Dubai Ofis ve santiye
sahasinda toplam 160 ENKA personeli proje igin galigmaktadir.

Projede mihendislik igleri 2021 sonu itibariyla tamamlanmistir.

Projenin onemli ekipman satin alma siparigleri arasinda yer alan;
su aritma ana paketi, hava ve nitrojen jeneratori, pompalar, birle-
sik tesis kontrol ve giivenlik sistemi (ICSS) ve lokal elektrik odas
(LER) gibi ekipman ya da sistemler igin miihendislik ve imalat ga-
lismalar tamamlanmistir.

Fabrika kabul testleri; pompalar, birlesik tesis kontrol ve glivenlik
sistemi (ICSS) ile lokal elektrik odasi (LER) icin tamamlanmistir.
Su aritma ana paketi, hava ve nitrojen jeneratori igin ise fabrika
kabul testleri devam etmektedir.

Projenin boru support temini ile birlikte boru spool imalatlari,
ENKAnin istiraki olan Cimtas Boru tesislerinde yapilmaktadir.
Boru spool imalatlari baglamistir. Tasfiye tanki ve ilk boru sevkiyat
Irak’a ulagmustir.

2021 yil sonu itibariyla projenin satin alma ilerlemesi %86'ya ulas-
mistr.

Santiye sahasinda dolgu tesviye ve kazik isleri 2021 senesinde
tamamlanmistir. Beton dokim iglerine baslanmistir ve 2022 yili-
nin ilk geyreginde tamamlanmasi ongorilmektedir. 2021 yili sonu
itibariyla projenin insaat ilerlemesi %12'ye ulagmistir.

Proje, Aralik 2021 sonuna kadar 761 is glini ve kayip zamanli
kaza olmadan 471.676 insan-saat galisma ile %63 is ilerlemesine
ulagmustir.

Projenin 22 Aralik 2022'de tamamlanmasi planlanmistir.

R o o
- .

23 | 267




MUHENDISLIK VE INSAAT B - :_“__1'?-; S

24 | 267

Samawa 750 MW Kembine Cevrim Elektrik Santrali, Irak

ELEKTRiK
SANTRALI
PROJELERI

Dhi Qar 750 MW Kombine Gevrim
Elektrik Santrali, Irak

Samawa 750 MW Kombine Cevrim
Elektrik Santrali, Irak

Dradenau Kombine IsI ve Enerji
SEINEIWA I ERIE!

Hinkley Point C (HPC) Niikleer
Santrali Turbin Adasi HP & IP/LP
Borulama Prefabrikasyon ve Montaj
Isleri, ingiltere

Kazan 250 MW Kombine Cevrim
Elektrik Santrali, Rusya

Nizhnekamsk 495 MW Kombine
Cevrim Elektrik Santrali, Rusya

Zainskaya 850 MW Kombine Cevrim
Elektrik Santrali, Rusya

-

Misurata 650 MW Basit Cevrim
Elektrik Santrali, Libya

]

Tripoli West 671 MW Basit Gevrim
Elektrik Santrali, Libya
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Dhi Qar 750 MW Kombine Cevrim Elektrik Santrali

KONUM H Nasiriye, Irak
ISVEREN B Irak Elektrik Bakanligi

General Electric Global Parts & Products
8 GmbH ve GE Middle East FZE Iraq

ll Branch ve ENKA UK Construction Limited
Konsorsiyumu

PROJE N Faz 1:28 ay (Mart 2019 - Haziran 2021)
SURESI il Faz2:34ay

KONTRAT
TiPi
KONTRAT
DEGERI

YUKLENICI

B Anahtar Teslim

# 561 Milyon ABD Dolari

Irak Elektrik Bakanlig tarafindan, 5 Subat 2017 tarihli sozlesme ile
General Electric (GE) firmasina ihale edilen Dhi Qar Kombine Cev-
rim Santrali Projesi'ni gergeklestirmek tzere, ENKA ve GE, 3 Ocak
2017 tarihinde konsorsiyum anlagsmasi imzalamistir.

EPC sozlesmesi kapsami; Dhi Qar Kombine Cevrim Santrali Pro-
jesi'nin tasarim, imalat, satin alma, tasima, ingaat, montaj, test ve
devreye alma isleridir.

Aralik 2008'de Mega Deal Projesi kapsaminda General Electric
firmasi tarafindan isverene satilmis olan mevcut dort adet 9E gaz
tiirbini ve jenerator seti (4X125MW) ile yardimel dinitelerin GE-ENKA
tarafindan basit ¢evrim olarak montajinin yapiimasi ve devreye
alinmasl bu s6zlesmenin kapsamindadir. Sonrasinda buhar tiirbini,
atik 1s1 kazanlari ve ilgili diger ekipmanlar da eklenerek kombine
gevrime donlstirilecektir. Santral konfiglirasyonu 4x4x1 olup,
ana yakit olarak dogal gaz (NG), yedek yakit olarak hafif damitiimis
yakit (LDO) ve ham petrol (CO) kullanilacaktir. Sivi yakitlar igin
yakit depolama ve iyilestirme tesisleri de kapsama dahildir. ISO
kosullarindaki nominal gii¢ kapasitesi 750 MW'dir.

2018 yilinin sonlarinda finansman ve biitge kisitlamalari nedeniyle,
proje iki faza ayrimistir.

Faz 1 kapsami, 132 kV agik salt sahasinin (AIS) ve 400 kV gaz
izoleli salt sahasinin (GIS) dahil basit gevrimin tamamlanmasini ve
kombine gevrim galismasina da hizmet edecek kapasitedeki ortak
yan sistemleri igermektedir.

Faz 2 kapsami, kombine gevrimin tamamlanmasini sajlayacak
olan sistemleri igermektedir.

Faz 1, Birlesik Krallik kurulusu UK Export Finance (UKEF) tarafin-
dan finanse edilirken, Faz 2 ise Irak Devleti tarafindan finanse edi-
lecektir.

Buna bagl olarak Faz 1, 18 Mart 2019'da baslamis ve 22 Haziran
20271'de tamamlanmistir. isveren Faz 2 igin gerekli finansman dii-
zenlemelerini gergeklestirmedigi igin projenin Faz 2 balimi heniiz
baslamamistir. Faz 2 sozlesme siiresi Faz 2 baslangig tarihinden
itibaren 1.020 giinddr.

ENKAnIn is kapsaminda, tiim insaat ve kazik islerinin ve
guc blogu disindaki yardimei sistemlerin butun proses, me-
kanik ve elektrik islerinin konsept dizayni ve detay mihen-
dislik hizmetleri bulunmaktadir.

Ayni zamanda bu yan sistemlerin satin almasi, montaji,
devreye almasi ile beraber, biitiin sistemlerin montaji, dev-
reye almasi, biitiin insaat ve kazik isleri de ENKAnin is kap-
samindadrr.

Glg blogu ekipmanlarinin ve diger ana ekipmanlarinin; atik
Isi buhar kazani (HRSG) ve yonlendirici damper Uniteleri,
STG, ACC, DCS, 132 kV agik salt sahasi (AIS) ve 400 kV gaz
izoleli salt sahasi (GIS) sistemlerinin, step-up transforma-
torlerin ve oto transformatorlerin mihendislik tasarimi, sa-
tin alinmasi, imalati ve giimriik noktasina teslimi GE'nin is
kapsamindadir. GE ayni zamanda, GE tarafindan saglanan
ekipmanlarin test ve devreye alinmasindan sorumludur.

4 gaz tlrbini devreye alinmis ve Temmuz 2020'de Irak se-
bekesine ilave 500 MW elektrik retmek (zere, sozlesme
termininden once isletmeye alinarak isverene teslim edil-
migtir.

2021 yilinda, Faz 1'in geri kalan sistemleri; 400 kV gaz izo-
leli salt sahasi (GIS), deminiralize su aritma tesisi, sivi yakit
bosaltma, depolama ve aritma sistemi ve proses disl bina-
lar tamamlanarak devreye alinmistir.

ENKA 2020 yili son geyreginde proje sahasinda, Dhi Qar
projesine de hizmet verecek PCR ve antikor testi yapabilen
bir laboratuvar kurmustur. Bu laboratuvar hizli tani yapiima-
si ve aksiyon alinmasini saglamistir.

Dhi Qar proje sahasinda uygulanmakta olan kati pandemi
prosediirleri ve onleyici faaliyetlere ilave olarak bu labora-
tuvarin sagladigi hizli tani imkani sayesinde, 2021 yilinda,
Dhi Qar projesinde pozitif Covid-19 vakasi saptanmamistir.

Faz 1'in igletme kabuli 22 Haziran 2021'de saglanmistir.
Isveren ham petrol hat baglantisi ve teminini 2021'de sag-
layamadigi igin ham petrol sistemlerinin devreye alinmasi
2022'de garanti siirecinde tamamlanacaktir.

Projenin insaat isleri kapsaminda, 9.500 m® grobeton ve
67.239 m® yapisal beton dokulmustr.

Proje kapsaminda agik salt sahasi (AIS) da dahil toplam
1.885 ton gelik montaji gergeklestirilmistir.

Elektrik isleri kapsaminda 1.065 km yliksek gerilim, orta ge-
rilim, dustik gerilim ve enstriiman kablolarinin gekim isleri
terminasyon aktiviteleri ile birlikte tamamlanmistir.

2021 Aralik ayi sonu itibariyla toplam 59 kisi projede ¢alis-
maktaydi.

2021 yil sonunda, kayip zamanli kaza olmaksizin projede
harcanan toplam insan-saati 8.701.337'ye ve 1.613 gline
ulagmistir.
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Samawa 750 MW Kombine Cevrim Elektrik Santrali

H Samawa, Irak
ISVEREN B Irak Elektrik Bakanhigi

General Electric Global Parts & Products
M GmbH ve GE Middle East FZE Iraq Bran-
Bl ch ve ENKA UK Construction Limited
Konsorsiyumu

PROJE l Faz1:28 ay (Mart 2019 - Haziran 2021)
SURESI § Faz2:34ay

KONTRAT
TiPi
KONTRAT
DEGERI

YUKLENICI

B Anahtar Teslim

H 562 Milyon ABD Dolari

Irak Elektrik Bakanligi tarafindan, 5 Subat 2017 tarihli sozlesme
ile General Electric (GE) firmasina ihale edilen Samawa Kombine
Cevrim Santrali Projesi'ni gergeklestirmek tzere, ENKA ve GE, 3
Ocak 2017 tarihinde konsorsiyum anlagsmasi imzalamistir.

Sozlesme kapsami; Samawa 750 MW Kombine Cevrim Elektrik
Santrali Projesi'nin tasarim, imalat, satin alma, tasima, insaat,
montaj, test ve devreye alma igleridir.

Aralik 2008'de Mega Deal Projesi kapsaminda; General Electric
firmasi tarafindan igverene satilmis olan dort adet 9E gaz tiirbi-
ni ve jenerator seti (4X125 MW) ile yardimci Unitelerin GE-ENKA
tarafindan basit ¢evrim olarak montajinin yapiimasi ve devreye
alinmasi sozlesmenin kapsamindadir. Sonrasinda buhar turbini,
atik isi kazanlari ve ilgili diger ekipmanlar da eklenerek kombine
gevrime donistirilecektir. Santral konfiglirasyonu 4x4x1 olup,
ana yakit olarak dogal gaz (NG), yedek yakit olarak hafif damitil-
mis yakit (LDO) ve agir yakit (HFO) kullanilacaktir. Sivi yakitlar igin
yakit depolama ve iyilestirme tesisleri de kapsama dahildir. ISO
kosullarindaki nominal giig kapasitesi 750 MW'dir.

2018 yilinin sonlarinda finansman ve biitge kisitlamalari nedeniy-
le, proje iki faza ayrilmistir.

Faz 1 kapsami; 132 kV acik salt sahasi (AIS) ve 400 kV gaz izoleli
salt sahasi (GIS) dahil basit ¢evrimin tamamlanmasini ve kombi-

ne gevrim galismasina da hizmet edecek kapasitedeki ortak yan
sistemleri igermektedir.

Faz 2 kapsami, kombine gevrimin tamamlanmasini saglayacak
olan sistemleri igermektedir.

Faz 1, Birlesik Krallik kurulusu UK Export Finance (UKEF) tara-
findan finanse edilirken, Faz 2 ise Irak Devleti tarafindan finanse
edilecektir.

Buna bagli olarak, Faz 1, 18 Mart 2019'da baslamis ve 22 Hazi-
ran 2021'de tamamlanmistir. isveren, Faz 2 igin gerekli finansman
duzenlemelerini gerceklestirmedigi icin projenin Faz 2 bolimi
henliz baglamamistir. Faz 2 sozlesme suresi, Faz 2 baslangig tari-
hinden itibaren 1.020 giinddir.

ENKAnIn is kapsaminda, tim insaat ve kazik iglerinin ve giig
blogu disindaki yardimci sistemlerin biitiin proses, mekanik ve
elektrik islerinin konsept dizayni ve detay mihendislik hizmetleri
bulunmaktadir.

Ayni zamanda bu yan sistemlerin satin alma, montaj, devreye
alma isleri ile beraber, biitiin sistemlerin montaji, devreye alinma-
sl, tim insaat ve kazik igleri de ENKA'nin is kapsamindadir.

Giig blogu ekipmanlari ve diger ana ekipmanlarin; atik I1si buhar
kazani (HRSG) ve yonlendirici damper dniteleri, STG, ACC, DCS,

132 kV agik salt sahasi (AIS) ve 400 kV gaz izoleli salt sa-
hasi (GIS) sistemlerinin, step-up transformattrlerin ve oto
transformatorlerin mihendislik tasarimi, satin alinmasi,
imalati ve giimriik noktasina teslimi GE'nin is kapsaminda-
dir. GE ayni zamanda, GE tarafindan saglanan ekipmanlarin
test ve devreye alinmasindan sorumludur.

3 gaz turbini devreye alinmis ve Temmuz 2020'de isletme-
ye alinarak, Irak sebekesine ilave 375 MW elektrik tretmek
uzere, s6zlesme bitiminden once igverene teslim edilmistir.

ENKA 2020 yili son geyreginde Samawa proje sahasinda,
Dhi Qar projesine de hizmet verecek PCR ve antikor testi ya-
pabilen bir laboratuvar kurmustur. Bu laboratuvar hizli tani
yapilmasi ve aksiyon alinmasini saglamistir.

Samawa proje sahasinda uygulanmakta olan kati pandemi
prosediirleri ve dnleyici faaliyetlere ilave olarak bu laboratu-
varin sagladigi hizli tani imkani sayesinde, 2021 yilinda, Sa-
mawa projesinde pozitif Covid-19 vakasi saptanmamistir.

Samawa projesi British Safety Council taraﬁndan 2021
proje ekibinin giivenlik ve farkindaliga verdigi onemin ka-
nitidir.

4. gaz turbininin bedelsiz ekipmani olan paket elektronik
elektrik kontrol tinitesi (PEECC) arizali gikmis ve yenisi igve-
ren tarafindan Ekim 2020'de getirilmistir. Bu sebeple 4. gaz
tlrbininin devreye alinmasi Ocak 2021'de tamamlanmigtir.

2021 yilinda, Faz 1'in geri kalan sistemleri; 400kV gaz izoleli
salt sahasi (GIS), demineralize su aritma tesisi, sivi yakit
bosaltma, depolama ve aritma sistemi ile proses disl bina-
lar tamamlanarak devreye alinmistir.

Faz 1'in isletme kabuli 22 Haziran 2021'de saglanmistir.
Isveren sivi yakit teminini igletme kabuliinden sonra sag-
layabildigi igin, sivi yakit sistemlerinin testleri ve devreye
alinmasi 2021 yilinin sonunda tamamlanmistir.

Projenin ingaat isleri kapsaminda, 11.792 m?® grobeton ve
71.345 m® yapisal beton dokilmiistir.

Proje kapsaminda agik salt sahasi (AlS) da dahil toplam
2.528 ton celik montaji gergeklestiriimistir.

Elektrik isleri kapsaminda; 1.211 km yuksek gerilim, orta
gerilim, diistik gerilim ve enstriman kablolarinin gekim isle-
ri terminasyon aktiviteleri ile birlikte tamamlanmistir.

2021 Aralik ayi sonu itibariyla toplam 55 kisi projede galis-
maktadir.

2021 yili sonunda, kayip zamanli kaza olmaksizin projede
harcanan toplam insan-saati 8.422.308'e ve 1.613 glne
ulagmistir.
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Dradenau Kombine Isi ve Enerji Santrali

@ Wiarme Hamburg GmbH
COPYEER Mt

KONUM # Hamburg, Aimanya
ISVEREN H Hamburger Energiewerke GmbH

PROJE
SURESI

KONTRAT B Mihendislik, Satin Alma ve
TiPi il insaat (EPC) Acik Sozlesme

KONTRAT
DEGERI

B Eylil 2021 - Aralik 2024

H 340 Milyon Euro

ARGE Uniper-ENKA Dradenau (UEJV) ortakhidi, 14 Eylil 2021 ta-
rihinde Hamburger Energiewerke GmbH (6nceki ismi ile Warme
Hamburg GmbH) ile yapilan sozlesme kapsaminda, Almanya'da
bulunan Hamburg'un liman bolgesinde insa edilecek olan Drade-
nau Kombine IsI ve Enerji Santrali Projesi'ni Ustlenmistir.

Projenin EPC {stlenicisi olan ARGE Uniper-ENKA Dradenau (UEJV)
Ortakhig tam entegre bir ortak girisimdir. Dradenau Kombine Isi ve
Enerji Santrali'nin planlama, miihendislik, tasarim, satin alma, Gre-
tim, teslimat, insaat, montaj, devreye alma, test ve proje yonetimi
gibi tim teslim ve hizmetlerinden sorumludur. Sozlesmenin siiresi
imzalanmasindan itibaren 39 aydr.

Proje ile Wedel'deki komurle galisan kojenerasyon tesisinin yerini,
Dradenau'da insa edilecek olan yeni ve iklim dostu bir Kombine Isi
ve Enerji Santrali tesisinin ("KWK-Anlage Dradenau") almasi amag-
lanmaktadir. Santralde iki kaynaktan isi kullanilacaktir, bunlar:

» Dradenau'da insa edilecek olan kombine isi ve enerji santralinden gele-
cek olan dogal gaz yakitl santralden gelen isi ve

» Termal atik geri kazanimindan elde edilen 1si. Bu kapsamda; endiistri-
yel atik 1sisi, atik su aritma tesisi islemlerinden elde edilen atik isi vb.
gibi Uglincl taraf besleyicilerden gelen isidir.

Dradenau projesinin konfigiirasyonu 2x2x1 olup; 2 adet Siemens
SGT-800 gaz tirbini, 1 adet buhar tiirbini, 2 adet atik isi buhar ka-
zani (HRSG) ve 1 adet gaz ile galisan buhar kazanindan olugmak-
tadir. Proje tamamlandiginda, 180 MW'lik elektrik Uretimi ve 260
MW'lik 1s1 Uretimi elde edilecektir.

371 Aralik 2021 tarihi itibanyla, proje temel tasarim muhendisligi
asamasinda olup, proje sahasinda on mobilizasyon calismalari
da devam etmektedir. Buna paralel olarak 4 ana ekipmanin temi-
ni devam etmektedir. 31 Aralik tarihi itibariyla; gaz tirbini, atik isi
buhar kazani (HRSG) ve gaz ile galisan buhar kazani s6zlesmeleri
imzalanmis olup, buhar trbini s6zlesmesinin Ocak 2022'de imza-
lanmasi planlanmaktadir.

Kalici islerin bir pargasi olan kazik islerinin ise Nisan 2022'de bas-
lamasi planlanmaktadir.

Projenin yonetim kadrosu gorevine baglamistir ve personel mobili-
zasyonu devam etmektedir.

31 / 267

Hinkley Point C (HPC) Niikleer Santrali Tiirbin Adasi
HP & IP/LP Borulama Prefabrikasyon ve Montaj Isleri

KONUM 4 Bridgwater, Somerset, ingiltere
ISVEREN # GE Steam Power Ltd.

PROJE

SURES # Eylil 2021 - Subat 2026

KONTRAT
TiPi

# GGtiirli Usuli

20 yil askin bir siireden sonra ingiltere'de inga edilen ilk yeni niikle-
er enerji santrali olan HPC, bunyesindeki iki EPR reaktoru ile 3.200
MW'lik bir nikleer enerji santralidir. Santralin nihai yatirm karari
2016'da verilmis ve insaat isleri ayni yil iginde baglamistir.

GE Steam Power, HPC igin guinimiizde kullanilan en biiyiik ve en
gucli buhar tirbini olan Arabelle ve dider kritik ekipmanlari igeren
iki konvansiyonel g adasini saglamaktadir. ENKA, gli¢ adasinin
tlim borulama sistemlerinin prefabrikasyonu ve montaji igin GE ile
sOzlesme yapmistir.

ENKA sorumlulugunda yiiriitiilecek olan islerin kapsami; Yiksek
Basingli borularin montaji, Orta Basingli ve Dusiik Basingli borula-
rin prefabrikasyonu, teslimati ve montaji; HDPE ve GRP borularin
prefabrikasyonu ve montaji ile yangindan korunma ekipmani ve
boru sistemlerinin kurulumu ve montajindan olusmaktadir. Opsi-
yonel olarak, ENKA, GE'ye devreye alma destegi ve malzeme idare
hizmetleri de sadlayacaktir.

Eylul 2021'de baslayan ve toplam siiresi 54 ay olarak planlanan
ana islerin Subat 2026'da tamamlanmasi beklenmektedir. Opsiyo-
nel olarak belirtilen isler ile birlikte, projenin bitis tarihi Agustos
2027'ye kadar uzayabilecektir.

Projenin boru spool imalatlari ve boru desteklerinin temini, bir
ENKA istiraki olan Cimtas Boru tesislerinde yapilacak ve urunler
buradan santiye sahasina sevk edilecektir.

2021 sonu itibariyla projede 19 kisi calismaktadir. Saha montaji
safhasinda yaklasik 400 kisilik bir ekip ile ¢alisilmasi planlanmak-
tadrr.

Ana is kalemlerine ait tahmini miktarlar asagidaki gibidir:

» Toplam 2.270 ton, 6 ing ile 40 ing arasinda degisen capta yiiksek ba-
singli endiistriyel boru montaji ve testi,

» Toplam 2.420 ton, 1ing ile 56 ing arasinda degisen gapta orta ve dusiik
basingli endustriyel boru imalat, sevkiyati, montaji ve testi,

» Toplam 86 ton, 1 ing ile 32 ing arasinda dedisen gapta plastik boru
imalatr ve montajl,

» Toplam 57 ton, 1 ing ile 10 ing arasinda degisen gapta yangin koruma
borusu montajl,

» 750 tonunun imalati ENKA tarafindan yapilacak olan toplam 1.300 ton
endustriyel boru destegi ve aksesuarlarinin montaji.
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Kazan 250 MW Kombine Gevrim Elektrik Santrali

M Kazan, Tataristan, Rusya
fl Federasyonu

ISVEREN H Kazanorgsintez

PROJE
SURESI

KONTRAT

KONUM

H Ekim 2019 - Mart 2023

# Gotiirl Usull

TiPi

KONTRAT

DEGERI H 245 Milyon Euro

ENKA ve Siemens, SIBUR Holding biinyesinde bulunan PJSC Kaza-
norgsintez igin Rusya Federasyonu'na bagli Tataristan Cumhuriye-
ti'nin Kazan sehrinde 250 MW kurulu giice sahip olacak kombine
gevrim elektrik santralinin ingast igin bir konsorsiyum olusturmus-
tur.

2 Ekim 2019 tarihinde Siemens ve igveren arasinda; bir adet SGT5-
2000E gaz tiirbini, bir adet SST-600 buhar tiirbini, bir adet atik isi
kazani ve tiim yardimci sistemlerin tedarik, montaj ve devreye alin-
masl igin ana sozlesme imzalanmigtir.

“Is Birligi Anlagmasi” gergevesinde ENKA, projenin mihendislik,
satin alma, kurulum ve devreye alma (EPCC) siireglerini gergekles-
tirecektir. Siemens ise, gaz tirbini ile buhar tlrbini tedarigini sagla-
yacak ve salt sahasinin yani sira yiiksek gerilim hatlarinin ingasini
da gergeklestirecektir.

Santralin ana yakiti dodal gaz olup, bununla birlikte Kazanorgsin-
tez iretim proseslerinin bir yan Uriini olan gaz tiirevleri de (sente-
tik gaz) yakit olarak kullanilacaktir.

Proje, 4 farkli bolimden olusmaktadir;
» Kombine gevrim gaz tiirbini, ana ingaat sahasl,

» Dogrusal tesis, kamu hizmeti ve gaz boru hatlari (uzunluklari 3,5 km'ye
yakin 5 ayri boru hatti),

» Isverenin tesisi igerisinde bulunan gaz karigim istasyonu ve 2 adet gaz
hattl,

» Elektrik dagitim ve sebekeye baglanma isleri (Siemens is kapsamin-
dadir)

31 Aralik 2021 itibariyla, projenin tasarim, satin alma ve ingaat
isleri dahil genel ilerleme orani %41 iken, projede insaat iglerinin
ilerlemesi %30'a ulasmistir.

Proje faaliyetlerinde baslica ilerleme kalemleri asagidaki gibidir:

» Satin alma miihendislik islerinin %93'i tamamlanmistir. Es zamanli de-
vam eden detay tasarim islerinin %84’ tamamlanmistir.

» Alt yapi-ist yapi insaat isleri ilerlemesi %80 seviyesindedir ve 16.600
m? beton dokimd, 127.000 m? kazi, 95.000 m? geri dolgu islerini igeren
ana aktiviteler tamamlanmigtir.

» Mimariislerin ilerlemesi %19 seviyesindedir.

> Yapisal gelik ve kaplama isleri ilerlemesi %57 seviyesinde olup 2.900
tonluk gelik isi tamamlanmistir.

» Gaz tirbini, buhar tiirbini, 1st geri kazanimli buhar jeneratord, dogal so-
gutma kulesi mekanik iglerinin dahil oldugu mekanik islerin ilerlemesi
%20 seviyesindedir.

» Ana tesisin diginda kalan gaz karistirma istasyonu ve dogrusal boru
tesislerindeki isler %16 seviyesindedir.

Saha faaliyetlerinde kaydedilen diger Gnemli gelismeler:

» Kombine gevrim elektrik santrali 6zelinde kalici insaat izni 27 Mayis
2021 tarihinde alinmistir.

» Su aritma sistemi ekipmanlari 13 Aralik 2021 tarihinde sahaya ulas-
mistir.

» Trafo temelleri tamamlanmis olup, 3 adet trafo basarili bir sekilde yer-
lerine yerlestirilmistir.

» Gaz tlirbini montaj isleri %75'lik tamamlanma seviyesine ulagmis olup,
buhar tiirbini montaj isleri ise %23 seviyesindedir.

» Isi geri kazanimli buhar jeneratorii celik isleri 23 Agustos 2021 tari-
hinde baslamis olup; silindir ve moddillerin montaji, 15 Kasim 2021
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tarihinde tamamlanmistir. Baca islerine ise 26 Kasim 2021 tarihinde
baslanmistir.

» Dogal sogutma kulesi prefabrik beton isleri 29 Temmuz 2021'de basla-
mis olup, cephe kaplama ve gelik isleri galismalar ise 24 Kasim 2021
itibariyla baslamis bulunmaktadir.

» Kablo tavasi yerlestirme islerine 2 Aralik 2021 tarihinde baslanmistir.

31 Aralik 2021 itibariyla, 2.230.000 insan-saat kazasiz ¢alisma sa-
atine ulasiimistir ve projede 712 personel galismaktadir.

Elektrik santralinin, Mart 2023 tarihinde faaliyete gegmesi plan-
lanmaktadir.
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Nizhnekamsk 495 MW Kombine Cevrim Elektrik Santrali

Bl Nizhnekamsk, Tataristan, Rusya Fede-

KONUM :
rasyonu
ISVEREN B Nizhnekamskneftekhim (TAIF Grubu Uyesi)

PROJE
SURESI

KONTRAT
TiPi
KONTRAT
DEGERI

B Aralik 2017 - Haziran 2022
# Gotiirl Usult

H 349 Milyon Euro

ENKA ve Siemens, Nizhnekamskneftekhim'in 18 Aralik 2017 tarihli s6zlesme ile ihale ettigi Nizhnekamsk Kombine Gevrim Elektrik Sant-
rali iglerinin taahhiidiinu almak (izere, 12 Ocak 2017 tarihinde konsorsiyum anlagmas! imzalamistir.

.
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&
i
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Proje, Rusya Federasyonu'na bagl Tataristan Cumhuriyeti'nde bulunan Nizhnekamsk sehrinin glineydogusunda, Kama Nehri'nin bati
yakasindaki endustriyel bolgede yer almaktadir.

o A

Proje sozlesmesi mihendislik, imalat, sahaya tasima, insaat, boyama, montaj, devreye alma, hizmete alinma ve test islemlerini kapsa-
maktadir.

Santralin konfigiirasyonu; 2 gaz tiirbini, 1 buhar tiirbini ve 2 adet atik isi buhar kazanindan (HRSG) olusmaktadir. Santralin ana yakiti
dogal gaz olup, bununla birlikte Nizhnekamskneftekhim Gretim proseslerinin bir yan {irlinii olan gaz tiirevleri de (sentetik gaz) yakit
olarak kullanilacaktir.

2021 yil sonu itibaryla muhendislik, satin alma ve insaat isleri tamamlanmistir.
Ayrica, devreye alma islerinin %95'i tamamlanmistir.

31 Aralik 2021 itibaryla, projede toplam 182 kisi ¢alismaktadir. Kayip zamanli kaza olmadan ¢aligilan siire 1.421 giin ve 9.308.725
insan-saattir.
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M Zainsk, Tataristan, Rusya Fede-

KONUM :
rasyonu

ISVEREN # Joint Stock Company “Tatenergo”

PROJE

SURES B Temmuz 2020 - Aralik 2023

KONTRAT
TiPi

H Gotirl Usuli

KONTRAT

DEGERI B 25,6 Milyar Ruble

ENKA, 2 Temmuz 2020 tarihinde Tatenergo firmast ile imzaladigi
sozlesme kapsaminda, Rusya Federasyonu'ndaki Tataristan Cum-
huriyeti'nin Zainsk sehrinde bulunan 850 MW'lik Zainskaya Kombi-
ne Gevrim Elektrik Santrali projesini Ustlenmistir.

ENKA, s6zlesme kapsaminda mihendislik, satin alma, insaat ve
devreye alma (EPCC) islerini gergeklestirecektir. Sozlesmenin si-
resi, ihale tarihinden itibaren 42 aydir.

Zainskaya Kombine Cevrim Elektrik Santrali projesinin konfigiiras-
yonu 1x1x1 olup; 1 adet GE 9HA.02 gaz tirbini, 1 adet GE D650
buhar tiirbini ve 1 adet 3 basingli atik 1s1 buhar kazanindan (HRSG)
olugmaktadir. Proje tamamlandidinda, yakit olarak dogdal gaz kul-
lanacak olan santral, Rusya Federasyonu'nun en verimli enerji
santrali olacak ve 850 MW'lik bir tretim elde edilecektir.

16 Aralik 2021 tarihi itibariyla, temel tasarim dokiimantasyon pa-
keti Rusya Federasyonu Devlet Ekspertizi tarafindan onaylanmis
olup, es zamanli olarak insaat izni alinmistir.

Satin alma taleplerine yonelik miihendislik galigmalarinin tamam-
lanma orani %16 olup, detay tasarim galismalarinin orani %40tr.

Zainskaya 850 MW Kombine Cevrim Elekt

rik Santrali

F;'

Baslica ekipmanlarin saha teslim tarihleri agagidaki gibidir:
» Gaz tlirbini ve Jeneratori - 19 Haziran 2022,

» Buhar Tiirbini ve Jeneratorii - 15 Temmuz 2022,

» Atik 1st buhar kazani geligi - 15 Mayis 2022,

» Atik 1sI buhar kazani modiilleri - 14 Temmuz 2022,

» Ana trafolar - 27 Agustos 2022,

» Gaz Kompresorleri - 6 Aralik 2022,

» Kondenser ongdriilen saha teslimi 20 Ekim 2022'dir.

Aralik 2021 sonu itibariyla, saha aktivitelerindeki baslica ilerleme
kalemleri asagidaki gibidir:
» Gegici tesislerin ilerlemesi %79 seviyesine ulagmis ve kamp alani 13

Kasim 2021 itibariyla teslim alinmistir.

» Toplam 149.235 m?® kazi islerinin 42.786 m* U tamamlanmistir ve %29
ilerleme kaydedilmistir.

» 1.425 adet gakma kazik isinin, 769'u tamamlanmis olup, %54 ilerleme
kaydedilmistir.

371 Aralik 2021 itibariyla, projede toplam 343 kisi calismaktadr.
Kayip zamanli kaza olmadan galigilan siire 548 giin ve 600.442
insan-saattir.
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Misurata 650 MW Basit Cevrim Elektrik Santrali

H Misurata, Libya
ISVEREN H Libya Genel Elektrik Sirketi (GECOL)

PROJE
SURESI

KONTRAT

H Haziran 2021 - Ekim 2022

M Gotiirl Usuli Anahtar Teslimi

TiPi

KONTRAT

DEGERI H 309 Milyon Euro

Stzlesme, Libya Genel Elektrik Sirketi (GECOL) ile Siemens -
ENKA konsorsiyumu arasinda imzalanmistir. Sozlesme 7 Aralik
2017'de imzalanmis olup, glivenlik onlemleri nedeniyle projenin
baslangici Haziran 2021'de gergeklesmistir.

Sozlesme siiresi saha tesliminden itibaren 62 hafta olup, enerji
santralinin Ekim 2022'de isverene teslim edilmesi planlanmakta-
dir.

Halihazirda insaat faaliyetleri devam etmektedir.

Proje, 650 MW briit iretim kapasitesine sahip basit gevrimli bir
elektrik santralinin ingaatidir.

Santral, anahtar teslimi olarak insa edilmekte olup, konsorsiyu-
mun is kapsami santralin isletme faaliyetlerinin sozlesme sartla-
rina uygun olarak her kosulda guivenli ve guvenilir bir sekilde isle-
tilmesi igin miihendislik, satin alma, insaat ve montaj ile devreye
alma islerini igermektedir.

Proje, 2 set Siemens SGT5-PAC 4000F gaz tirbini ve tiirbin jene-
ratorii (GTG) dnitesi igin bir glic adasi konfiglirasyonuna dayan-
maktadir.

Gaz tirbinleri, iki (2) tir yakiti ateslemek igin ift yakith motor-
lardir. Ana yakit, Dogal Gaz (NG) ve yedek yakit Hafif Damitiimis
Petrol (LDO) olacaktir.

Proje faaliyetlerinin tamamlanma oranlari asagidaki gibidir:
» Mihendislik - %98

» Satin alma - %97

» Insaat & montaj isleri - %47

Genel tamamlanma yizdesi, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla %77
olarak gergeklesmistir.

2021 yili sonuna kadar ingaat faaliyetlerinde kaydedilen iler-
lemenin ana hatlari asagidaki gibidir:

Asagidaki islerin yurutilmesi ile insaat isleri %68 oraninda
tamamlanmigtir:

» 65.000 m? kazi

» 14.000 m? betonarme

» 1.500 ton insaat celigi

» 1.700 ton yapi geligi

Asagidaki faaliyetler gergeklestirilerek mekanik isler %16
oraninda tamamlanmistir:

» 2 adet gaz tlirbini ve jeneratorii temel lizerine yerlestiriimis ve
kurulum faaliyetlerine baslanmistir.

» Egzoz bacalarinin montajina baslanmistir.
» LDO antma tesisi kurulumuna baglanmistir.
» Yangin suyu deposu montaji tamamlanmistir.

» Bliylik gapli borularin montaji %18'e ulagmistir.

Elektrik isleri asagidaki faaliyetlerin yiiriitilmesi ile %10
oraninda tamamlanmistir:

» 2 adet jeneratdr yiikseltici trafo ve 2 adet yardimci trafo montaji
tamamlanmistir.

» Kablo gekme isleri %6 oraninda tamamlanmistir.
31 Aralik 2021 itibariyla projede 1.014 kisi ¢alismaktadir.

Toplam 194 giin sayisina ve 1.200.000 insan-saat kazasiz
calisma saatine ulasiimistir.
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KONUM H Trablus, Libya
ISVEREN H Libya Genel Elektrik Sirketi (GECOL)

PROJE

SURES H Mayis 2021 - Agustos 2022

KONTRAT
TiPi

B Gotirl Usull Anahtar Teslimi

KONTRAT

DEGERI H 381 Milyon Euro

Stzlesme, Libya Genel Elektrik Sirketi (GECOL) ile Siemens - ENKA
arasinda imzalanmistir. Sozlesme 7 Aralik 2017'de imzalanmis
olup, guvenlik onlemleri nedeniyle projenin baslangici Mayis
2021'de gergeklesmistir.

Sozlesme siiresi baslangig tarihinden itibaren 62 hafta olup, enerji
santralinin Agustos 2022'de igverene teslim edilmesi planlanmak-
tadrr.

Halihazirda santiyede insaat faaliyetleri devam etmektedir.

Proje, 671 MW'a kadar briit ¢ikis kapasitesine sahip basit gevrim
santralidir.

Santral, anahtar teslimi olarak insa edilmekte olup, konsorsiyu-
mun is kapsami santralin isletme faaliyetlerinin EPC sozlesme
sartlarina uygun olarak her kosulda guvenli ve givenilir bir sekilde
isletilmesi icin mihendislik, satin alma, ingaat & montaj ve devre-
ye alma islerini igermektedir.

Proje, 4 set SGT5-PAC 2000E Siemens gaz tlrhini ve tirbin jene-
ratorii (CTG) Unitesi igin bir glic adasi konfigiirasyonuna dayan-
maktadir.

Gaz tiirbinleri gift yakith tiptir. Ana yakit olarak Hafif Damitiimis
Petrol (LDO) ve yedek yakit olarak dogal gazin kullanilimasi plan-
lanmaktadir.

Proje faaliyetlerinin tamamlanma oranlari asagidaki gibidir:
» Mihendislik - %98

> Satin alma - %98

» Insaat ve montaj isleri - %55

Genel tamamlanma orani 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla %81 olarak
gerceklesmistir.

2027 yil sonuna kadar insaat faaliyetlerinde kaydedilen ilerleme-
nin ana hatlarr asagidaki gibidir:

Asagidaki islerin yiriitilmesi ile insaat isleri %74 oraninda tamam-
lanmistir:

» 44.500 m? kazi

> 17.000 m? betonarme

» 2.000 ton insaat geligi

» 1.700 ton yapi gelidi

Asagidaki faaliyetlerin yiritilmesi ile mekanik isler %30 oraninda
tamamlanmistir:

> 4 adet gaz tiirbini ve jeneratoru temel lizerine yerlestirildi ve kurulum
faaliyetlerine baglanmistir.

» Egzoz bacalarinin montajina baslanmistir.
» LDO antma tesisi kurulumuna baslanmigtir.
» Yangin suyu deposu montajl tamamlanmistir.

» Biiyik gapl borularin montaji %24'e ulagmistir.

Elektrik isleri asagidaki faaliyetlerin yiiriitliimesi ile %20 oraninda
tamamlanmistir:

» 4 adet jeneratdr yiikseltici trafo ve 4 adet yardimer trafo montajl ta-
mamlanmistir.

» Kablo gekme galismalari %20 oraninda tamamlanmistir.
37 Aralik 2021 itibariyla projede 944 kisi calismaktadir. Toplam 50

gun sayisina ve 440.000 insan-saat kazasiz galisma saatine ula-
silmustir,
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Morava Koridor Otoyolu Projesi, Sirbistan

ALTYAP]
PROJELERI

Morava Koridor Otoyolu Projesi,
Pojate - Preljina, Sirbistan

Nassau Kruvaziyer Limani Projesi,
Prince George Wharf, Bahamalar

Um Kasr Cok Amagli Terminal,
Konteyner Sahasl, 5. Bolge Rihtim
Duvari ve Deniz Isleri, Irak
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Morava Koridoru Otoyol Projesi

KONUM

ISVEREN

PROJE
SURESI

KONTRAT TiPi

KONTRAT
DEGERI

B Pojate - Preljina, Sirbistan

B Sirbistan Cumhuriyeti ingaat,
ll Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

B Aralik 2019 - Aralik 2023
H Gotirli Usull

M 943 Milyon Euro

ENKA, ortak girisim partneri Bechtel ile birlikte Sirbistan Cumhuriyeti Hiikiimeti tarafin-
dan, Aralik 2019 tarihinde, Orta Sirbistan’t 10 ve 11 numarali Pan-Avrupa Koridorlar ile
baglayacak 112 km'lik Morava Koridor Otoyolu Projesi'nin tasarim ve insaat islerini Gst-
lenmek lizere segilmistir.

Morava Koridoru Otoyol Projesi; Pojate ve AT'den baslayan (Orta Sirbistan'daki Kuzey-Gi-
ney otoyolu), Krusevac'tan gecerek (Yugoslavya'nin eski sanayi merkezi) Cagak'in kuze-
yinde bulunan Preljina'ya kadar uzanan, 112 km'lik bolinms yollu bir otoyol projesidir.
Proje, Bati Morava Nehri vadisinde Dogu-Bat istikametinde uzanacak olup, sanayi kentle-
ri KruSevac, Kraljevo ve Cacak'a yeni ekonomik koridorlarin ve Bosna, Karadag ve Kuzey
Makedonya ile uluslararasi baglantilarin saglayicisi olarak gorilmektedir.

imzalanmis kontratin hiikiim ve kosullarina gore, otoyolun insasina 2020 yili igerisinde
baslanmistir ve her bir kismi 2,5 yildan az bir siirede olacak sekilde, toplam 4 yillik bir
insaat siiresi iginde tamamlanacaktir. Bélgedeki erisilebilirliin gelistirilmesi ve bir Dijital
Koridor saglanmasi adina otoyol giizergahi boyunca uzanan kapsamli bir telekomiinikas-
yon agi planlanmaktadir. Proje dahilinde 11 yeni kavsak, kara yollarini, demir yollarini ve
Morava Nehri'ni rota boyunca kesen ¢ok sayida yapi, Bati Morava Nehri'nin genis taskin
yatagi sebebiyle Gnemli miktarda taskin koruma 6nlemleri, nehir yatagi ve oyulma koru-
ma yapilari, bentler ve yeni bir nehir yataginin insasi gergeklesecektir.

Ayrica, proje kapsaminda 78 kopri, 26 (st gegit, 12 alt gegit, 45 milyon m¥den fazla kaz

1,2 milyon ton asfalt ve 478 km uzunlugunda korkuluk bulunmaktadir.

2021 yilinda; ana glizergahta kazi ve dolgu galismalari, kop-
rd, Ust gecit, alt gegit ve menfez insaatlari, ariyet ocaklarinda
galismalar devam etmistir. Beton ve agrega Uretim tesisleri
kurulmus ve uretime baglanmistir.

Sektor 1'deki santiye calismalari yogun bir sekilde ilerlemek-
tedir. Sektor 3'teki galismalar da hizlanmis olup, Adrani'de,
agirlikli olarak Sektor 3'e hizmet edecek, ikinci kampin insaa-
tive diger tasinma faaliyetleri devam etmektedir. Sektor 1'de
toprak islerinin gogu tamamlanmis olup Drenaj ve Bitirme
ekiplerine teslim edilmistir. Sektor 1 ve 3'te kamu elektrik
mekanik hatlarin yer degistirme isleri devam etmektedir.
Sektor 2'de ana ingaat aktiviteleri 2022'nin ilk geyreginde
baslayacaktir. Tim sektorler igin ana geoteknik etiit galis-
malari tamamlanmis olup, projenin tasarimi devam etmek-
tedir. Tas ocaklarinin saglanmasi ve alt temel ve asfalt ag-
regalarinin Uretilmesinin ardindan asfaltlama galigmalarina
baslanacaktir.

Gevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme (GSED) raporu ga-
lismalar tamamlanmis olup, proje igin Kredi Finansmani
kullanima sunulmustur. Birlesik Krallik kurulusu UK Export
Finance (UKEF) garantili 430 milyon Euro tutarindaki kredi
Ekim 2021'de temin edilmistir ve Multilateral Investment Gu-
arantee Agency (MIGA) garantili 400 milyon Euro tutarinda
kredinin ise Subat 2022'de alinmasi beklenmektedir.

Aralik 2021 itibaryla, insaat igleri %30 tamamlanmis olup,
projede taseronlar dahil personel sayisi 2.750'ye ulagsmig ve
10 milyon m?® kazi, 3,4 milyon m® dolgu, 119.000 m® beton
igleri tamamlanmistir.

Bechtel-ENKA, projede calisan tim personele givenlik ve
kalite egitimleri vererek, kaylp zamanl kaza olmadan 2
milyon insan-saatin lzerinde galisma gergeklestirmistir.
Bechtel-ENKA, ayrica, gerekli tim COVID-19 0Onleme
tedbirlerini 2021 yilinda basariyla uygulamistir.

Bechtel ENKA UK Limited Ogranak Beograd (BEJV) Labo-
ratuvari, ISO/IEC 17025:2017 Akreditasyonu'nu almistir.
Alinan sertifika ile; BEJV Laboratuvari'nin 6zenle kurulmus
yonetim sistemi, resmi ve uluslararasi olarak kabul gérmus
ve tasdik edilmistir.

ENKA ve ortak girisim partneri Bechtel, 1980'li yillardan bu
yana Arnavutluk, Hirvatistan, Kosova, Turkiye ve Roman-
ya'da otoyollar da dahil olmak Ulzere, bolgede baslica biyik
altyapi projelerini basariyla tistlenmistir. Bu ortaklik sayesin-
de tineller, kopriiler ve viyadiikler gibi onemli miihendislik
yapllarini barindiran ve 750 km'yi asan otoyollar insa edil-
mistir.

ENKA, 60 yili agkin gegmisinde kazanmis oldugu ustin mi-
hendislik teknolojileri, ingaat ve imalat bilgi birikiminin yan

sira Ustiin kalite, gevre, is saghdr ve glvenligi standartlari
sayesinde bu onemli altyapi projesini gergeklestirmektedir.
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Nassau Kruvaziyer Limani Projesi, Prince George Wharf

ISVEREN

PROJE
SURESI

KONTRAT TiPi

KONTRAT
DEGERI

#l Nassau, Bahamalar

Nassau Cruise Port Ltd. (Global

§l Ports Holding Plc, Bahamas
8l Investment Fund ve Yes Founda-

tion Konsorsiyumu)

Deniz isleri:

N Kasim 2020 - Temmuz 2022
i Ust yapiisleri:

Mayis 2021 - Nisan 2023

g Gotlirli Usuli

8l 215 Milyon ABD Dolari

Bahamalar yonetimi tilkedeki kruvaziyer turizmini artirmanin bir yolu olarak Prince Geor-
ge Wharf lizerindeki kruvaziyer limanini gelistirme karar almistir.

Nassau Kruvaziyer Limani Projesi, Nassau'yu diinyanin en blyik kiyilarindan biri haline
getiriyor. Proje, Nassau Limani'nin yeniden gelistirilmesini igermektedir. Proje, yolcu de-
neyimini gelistirecek ve yerel niifus igin ek is imkanlari saglayacaktir. Proje ayrica yeni
terminal binasinin yapimini, etkinlik ve eglence alaninin olusturulmasini, yeni ve gelisen
Bahamali markalar igin perakende tesislerine yapilan yatirimlari, yeni yiyecek ve igecek
tesislerinin tasarimi ve insaatini igermektedir. Limanin Bay Street ve Nassau sehir merke-
zine entegre edilmesiyle, sehir merkezinin gelisiminde hizlandirici bir rol oynamasi bek-
lenmektedir.

ENKA, Nassau Kruvaziyer Limani Projesiin Deniz isleri Sozlesmesini Haziran 2020'de,
Ust Yapi Isleri Szlesmesi'ni ise Mayis 2021'de imzalamigtir.

Deniz isleri ve Ust Yapi sozlesmeleri miihendislik, satin alma ve insaat isleri (EPC) kap-
saminda; mevcut kruvaziyer iskelesinin genisletilmesi, combi-wall sistemi ile ¢akim ya-
pilarak Prince George Wharf Rihtimi'ni yenilenmesi, tur botlari ve yatlar igin 2 yeni liman
insaat edilmesi, deniz zemininde tarama yapilmasi, dolgu yapilarak liman sahasinin ge-
nisletilmesi, mevcut tiim iskele ve baglanti yapilarinin yiizey ve aksesuarlarinin yenilen-
mesi veya tamir, ingaat, mekanik, elektrik ve mimari isleri bulunmaktadir.

Deniz ve Ust Yapi Isleri proje bilgileri:

» OASIS sinifi gemilerin yanasabilmesi igin tarama isleri (dredging):
133.797 m®

» Dolgu (Reclamation): 133.415 m?
» Yeni Kruvaziyer iskelesinin insasi (kazikli rihtim): 222 m x 30,5 m
» 16 tur botu kapasiteli yeni insa edilecek dogu yat limani (kazikli rihtim)

» Yeni inga edilecek bati limani (kazikli rihtim) ve 15 tur botu kapasiteli
bati i¢ yat limani

» Dolgu ile kazandirilacak alan: 13.300 m?
» Prince George Rihtimi Combi-wall: 610 m
» Terminal binasi: 4.000 m?

» Junkanoo muzesi: 750 m?

» Yeni market alani: 1.005 m?

» Yeni sehir meydani: 2.616 m?

» Golgelikler: 6.702 m?

» Liman binalari: 993 m?

» Restoran: 700 m?

» Amfitiyatro: 2.579 m?
Aralik 2021 itibariyla projede tamamlanan isler:

2021 yili igerisinde, Deniz igleri paketinin tasarim ve muhendislik
islerinin tamamlanmasi sonrasinda proje malzemelerinin satin
alinmas, proje ekibinin olusturulmasi ve proje ekipmanlarinin te-
mini ve mohilizasyonu gerceklestirilmistir.

Deniz igleri paketine dahil olan tum kazik isleri tamamlanmustir.
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Kruvaziyer limani uzantisinin ve Dodu Marina'nin tiim prefabrik
elementleri Uretilmistir. Bati Marina prefabrik elementlerinin ise
uretimi devam etmektedir. Deniz tabani kazis, islah ve vibro si-
kistirma islemleri tamamlanmistir. Kruvaziyer limani uzantisi ve
Mooring Dolphin'in tim beton isleri tamamlanmistir. 6. Rihtim
operasyonel hale gelmistir. Limanlardaki elektrik ve mekanik isleri
devam etmektedir. Yolcu limaninin renovasyon islemleri devam
etmektedir.

ingaat igleri devam ederken, bir yandan da tim 6 rihtim sorunsuz
bir sekilde operasyona hizmet vermektedir.

2027 yili icerisinde Ust Yapi isleri paketinin tasarim, miihendislik,
satin alma ve mobilizasyon isleri gergeklestirilmistir. Terminal bi-
nasl, Junkanoo miizesi, market alani, sehir meydani, liman bina-
lari, amfitiyatro, restoran ve golgeliklerin statik, mimari, mekanik
ve elektrik dizayni devam etmektedir. Saha mobilizasyonu gergek-
lestirmis ve bunlara ek olarak terminal binasinin kaziklarinin 23
Ekim 2021'de tamamlanmasiyla birlikte kazi ve temel ¢aligsmalari
devam etmektedir.

Aralik 2021 sonu itibariyla, yaklasik olarak Deniz islerinde %89, Ust
Yapi islerinde %12 ilerleme kaydedilmistir.

Projede kayip zamanli kazasiz 700.000 insan-saat galisma siire-
sine ulasglimistir.

Nassau'nun gelecegini sekillendiren bu projenin bir pargasi olmak-
tan gurur duyuyoruz.
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Um Kasr Cok Amacl Terminal,

Konteyner Sahasi, 5. Bolge Rihtim Duvari ve Deniz isleri
5
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Um Kasr Limani, Basra'nin yaklasik 5,2 km giineyinde olup, Irak'in simdiye kadarki en de-
rin ve en biyuk deniz limani olma 6zelligini tagimaktadir. Limanin Kuveyt siniri ile Gliney,
ISVEREN § Aloreen Company for Basra ile Kuzey-Bati arasindaki kara yolu baglantilarinin yani sira; Kuzey-Bati ile Basra'ya
ll Investment Ltd. o . . .
baglanan demir yolu ana hatti bulunmaktadir. Proje sahasi, limanin kuzey ucunda yer
8 Aralik 2018 - Mayis 2021 almaktadir.

KONUM # Um Kasr, Basra, Irak

PROJE
SURESI

ENKA, Aloreen sirketiyle sozlesmeyi 7 Mayis 2018 tarihinde imzalamistir. Sozlesmenin
Baslangic Tarihi Bildirimi (Notice of the Commencement Date - NCD) ve ilerleme Tarihi
8 82 Milyon ABD Dolari Bildirimi (Notice to Proceed - NTP) olmak iizere iki etkin tarihi vardir. Bu tarihler sirasiyla,
27 Haziran 2018 ve 3 Aralik 2018 tarihlerinde gerceklesmistir.

KONTRAT TIPI | : etV

KONTRAT
DEGERI

NCD'nin bildirilmesinin ardindan muhendislik, satin alma ve mohilizasyon calismalari
baslatiimis olup akabinde NTP ile birlikte ingaat galigmalari baglamistir.

ENKAnIn bu sézlesme kapsamindaki sorumluluklari arasinda miihendislik, satin alma ve
insaat isleri yer almaktadir.

Projenin Kisim-1 isleri tamamlanarak, 1 Aralik 2020 itibariyla gegici kabul sertifikasi ya-
yinlanmig ve garanti sireci baglamistir.

Kisim-1 isleri kapsaminda havza sonuna bloklu rihtim yapilmistir. Bu tip bloklu rihtim isi
Irak'ta bir ilk olmakla birlikte ENKA olarak bu projenin bir pargasi olmak gurur vericidir.

Aralik 2020 sonu itibariyla, 1.194.457 m? deniz dibi taramasi tamamlanmis ve akabinde
7.821 m? taban malzemesi ve 2.200 m? tesviye malzemesi, su alti 17 m derinlikte 550 m
rihtim duvar boyunca yerlestirilmistir.
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Bu iglemler sonrasi 11 katli, 3.177 adet prekast bloktan ve 287 adet u-sekilli prekast bloktan olugan rihtim duvarinin montaji ile birlikte en
ust kisimda da baslik kirisi gorevi goren 20.867 m? yerinde beton imalati tamamlanmistir. Projede toplamda 120.544 m? beton imalati
gerceklestiriimigtir.

Rihtim duvarinin montajina paralel olarak, duvarin arkasi toplamda 462.371 m? farkli ebatta dolgu malzemeleri ile doldurulmustur. Bu
insa islerinin tamamlanmasinin ardindan 46 adet usturmaga ve 46 adet iskele babasi monte edilmistir.

Nisan 2021 itibariyla, projenin Kisim-2 islerini olusturan konteyner vinci kara tarafi ayaginin oturacagi kisimda, fore kazik ve kirig imalat-
lari tamamlanmis olup, 10 Nisan 2021 tarihinde Kisim-2 gegici kabul sertifikasi alinmistir ve garanti siireci baglamistir.

2027 yiinin Mayis sonu itibariyla, proje 1.070 giinde tamamlanmis olup, toplamda 2.822.599 insan-saat harcanmistir. Ayrica, 565.044
insan-saat kayip is giinli kaza olmaksizin tamamlanmistir.




MUHENDISLIK VE INSAAT

50 / 267

RL

il
5
i

|

Il

BINA
PROJELERI

Krasnoyarsk Spor ve Dinlenme Tesisi,
Rusya

Ozel Projeler
TAIF Is Merkezi, Rusya

Yiiksek Teknolojili Gok Fonksiyonlu
Tip Kompleksi (HMMC), Rusya

Yandex Genel Merkezi, Rusya
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Krasnoyarsk Spor ve Dinlenme Tesisi

8 Divnogorsk, Krasnoyarsk,

AU 8l Rusya Federasyonu

ISVEREN  RN-VANKOR

PROJE ) .
SURES #l Aralik 2019 - Temmuz 2023
ORISR Gotiird Usuli & Birim Fiyat

s # 104 Milyon Euro

DEGERI

ENKA, Rusya Federasyonu'nda bulunan Krasnoyarsk Krayr'nin Krasnoyarsk sehrindeki Krasnoyarsk Spor ve Dinlenme Tesisi Projesi igin
Aralik 2019'da sozlesme imzalamistir.

2021 yil sonu itibariyla projenin tamamlanma orani %85'e ulasmistir. Projede ¢alisan sayisi 599 olup, 1.526.712 insan-saat kayip gunli
kaza olmadan tamamlanmigtir.

Projede mobilizasyon islerinde (A agamasi) %100 ilerleme sagdlanmis olup; toplam 362 ton gelik ankraj montaji, 58 ton gati geligi mon-
tajl, 7.310 m? bina igi algipan bolme duvarlarinin montaji ve 7.899 m? bina dis cephe algipan duvarlarinin montaji tamamlanmistir.
Ayrica, 6.831 m? linolyum zemin kaplama, 1.538 m? seramik yer kaplama, 8.815 m? asma tavan montaji, 3.315 m? tasylinu izolasyon
malzemesi kaplamasi ve 4.075 m? seramik duvar kaplamasi tamamlanmistir. 442 kapi ve 499 pencere montaji yapiimis olup 2.270 m?
beton dokulmistur.

Helipad isleri (B asamasi), ekspertiz onayli Study-P projelerinin ve keza uygulama projelerinin isveren tarafindan sunulmasi beklenmek-
tedir. Anti-Drone isleri (D asamasi) nihai uygulama projelerinin isveren tarafindan isveren tarafindan onaylanmasi beklenmektedir.

ingaat islerinde (C asamasi) %95 ilerleme saglanmis olup, 163.088 mé sert kaya kirmi, 13.104 m3 yumusak kaya kirmi, 52.653 m? top-
rak kazisi ve 9.545 m? Ust toprak siyirmasi yapilmistir. Kalan kazi igleri igin isveren onayi beklenmektedir.

Servis yollar yapimi (E asamasl) islerinde %75 ilerleme saglanmis olup, 132.370 m? toprak-kaya karisimi yol dolgusu yapilmis, 45.021 m®
kirli toprak saha disina ¢ikariimig, 2.503 m? geogrid ve 4.598 m? geotekstil malzeme kaplamasi yapiimistir. Betonarme istinat duvari
yapim isleri kapsaminda 1.528 m? B-30 sinifi beton dokilmustir. Tim is hacminin %3,38'lik kismi kamp binalarinin bulundugu konumu
kapsadidi igin bu kisim mobilizasyon tesisleri sokiildikten sonra tamamlanabilecektir.

ENKA, Caddell Construction ile ozel pro-
jelerin insasi icin danismanlik ve proje
hizmetleri saglamak Uzere bir anlagsmaya
sahiptir. ENKA ve Caddell is birligi ile, 2003
yilinda, Istanbul Istinye'deki ABD Kon-
solosluk vyerleskesi insaatinin basariyla
tamamlamasi neticesinde bu anlagmaya
varilmistir.

Bu kapsamda, ozel projeler arasinda yer
alan; Kamerun projesinin 2005 yilinda ta-
mamlanmasinin ardindan, Gine, Mali ve
Sierra Leone projeleri 2006 yilinda, Cezayir
ve Nepal projeleri 2007 yilinda, Saraybos-
na projesi 2010 yilinda, Cibuti projesi 2011
yilinda, Burundi projesi 2012 yilinda, Ek-
vator Ginesi projesi 2013 yilinda, Dominik
Cumbhuriyeti projesi 2014 yilinda, Cibuti
Kamp Lemonnier, Moritanya, Hollanda ve
Rusya projeleri 2017 yilinda ve Afganistan
projesi 2019 yilinda tamamlanmistir.

Yine ayni kapsamda yapiimak lizere ozel
projelere; 2016 yilinda Asya'da 3 proje,
2017 yilinda Gliney Amerika'da 1 proje,
Kuzey Amerika'da 1 proje, Avrupa' da 1
proje ve Afrikada 1 proje, 2018 yilinda
Kuzey Amerika'da 1 proje ve 2021 yilinda
Avrupa'da 1 proje ve Asya'da 1 proje ek-
lenmistir. Devam eden isler ile birlikte, 11
ozel bina projesinin toplam kontrat degeri
yaklasik 2,5 milyar ABD Dolaridrr.
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Bir Orta Asya projesinde tasarnim isleri, be-
tonarme isleri ile bina igi uygulamalar, tim
binalarda tamamlanmistir. Devreye alma,
peyzaj ve teslim galismalarina devam edil-
mektedir.

Bir baska Orta Asya projesinde ise dizayn
islerine baslanmis olup, projenin 2026 yili
igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Diger bir Asya projesinde, tasarim ve be-
tonarme isleri tamamlanmistir. Devreye
alma, peyzaj ve teslim caligmalar devam
etmektedir. Bu projenin Faz 1 kisminin
Subat 2022'de tamamlanmasi planlan-
maktadir. Faz 1 bitiminin hemen ardindan
projenin Faz 2 kismi baslayacaktir.

Bunlarin haricinde, Asya'daki 2 proje ve
Gliney Amerika'daki 1 projede betonarme,
mekanik, elektrik ve mimari isler devam
etmektedir. Asya'daki bu projelerden biri-
nin Aralik 2021'de, digerinin ise Agustos
2022'de teslimi planlanmaktadir. Guney
Amerika'daki 1 projenin ise, Subat 2023'te
teslim edilmesi planlanmaktadir.

Avrupa'da bulunan bir proje, Mayis
2018'de baslamistir. Betonarme ve bina ici
isler devam etmektedir. Bu projenin Mart
2024'de tamamlanmasi planlanmaktadir.
Avrupa'daki diger bir projede ise mobili-
zasyon ve malzeme satin alma siiregleri
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Ozel Projeler
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baslamistir. Projenin 2025 yili igerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kuzey Amerika'da bulunan bir proje, Subat
2018'de baslamistir. Projede betonarme
ve bina igi igler devam etmektedir. Bu
projenin Temmuz 2023'te tamamlanmasi
planlanmaktadir. Yine Kuzey Amerika'da
bulunan bir digeri ise, 2019 Mayis ayinda
baslamistir. Betonarme igleri ve bina igi
uygulamalar devam etmektedir. Bu proje-
nin Mayis 2023'te tamamlanmasi planlan-
maktadir.

Afrika'daki proje, 2018 Ocak ayinda basla-
mistir. Betonarme ve bina igi igleri devam
etmektedir. Bu projenin Ekim 2022'de ta-
mamlanmasi planlanmaktadir.
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TAIF is Merkezi Yiiksek Teknolojili Cok Fonksiyonlu Tip Kompleksi (HMMC)
T -q_;t-‘

I st petersburg, Rusya Federas: Yiksek Teknolojili Gok Fonksiyonlu Tip Kompleksi 112.000 m?2 alana kurulu ana hastane

KOS 8 yonu binas, 15.000 m2 alana kurulu onkoloji binasi, 22.000 m? alana kurulu yeralti otoparkin-
LLC MMC SOGAZ Medical dan olusur ve dizel yakit deposu, kolektor ve tim binalarin birbirine baglanmasini sagla-
ISVEREN H Technologies / Limited Liability . . . . . .
Company "Constructiv' yan galeriler ve dizayn projelendirme sorumluluklari da isin kapsamina dahildir.

PROJE Faz 1: Ekim 2019 ~ Haziran 2020 Kompleks, birinci sinif bir modern teshis ve tibbi donanim yelpazesine sahip olacaktrr.
SURES Bl Faz 2: Ekim 2020 - Temmuz 2021 . . e eus . - .
Faz 3 Mayis 2021 - Nisan 2023 Kendi ambulans istasyonu, poliklinigi, kaza ve acil durum birimi, travma merkezi ve has-
Faz 1: Gtiirt Usuli tane kompleksini icerecektir.
CONIHARIEER Faz 2: Birim Fiyatls B ) ) . ) .
Faz 3: Gotirii Usulii Yiiksek Teknolojili Gok Fonksiyonlu Medikal Kompleks iginde; ameliyathaneler, yogun ba-

kim birimleri, VIP odalari, diger hastanelere de hizmet verecek kendi laboratuvari, gocuk
poliklinigi, MRI cihazi odasl, tomografi cihazi odalari, X 1ginli rontgen odalari ve tiim diin-
yada sadece birkag tibbi binada bulunan proton terapisi odasi yer almaktadir.

J T — TAIF Is Merkezi, Rusya Federasyonu'nda, Tataristan Cumhuriyetinin baskenti Kazan'in

S j| Rusya Federasyonu kalbinde yer almaktadir. Proje, Kazanka Nehri, tarihi Kazan Kremlin ve Cumhurbagkanhigi

ISVEREN N 0AOTAEF Sarayi gibi diger bircok ana hiikiimet binasina yakin konumda bulunan 47.837 m2'ik bir . _ ‘ o

alani kapsamaktadir. Yeralti otoparki, Gok Fonksiyonlu Medikal Kompleks (MMC) binast, onkoloji binasi ve ko-
PROJE ¥ i A lektore ait insaat ve yapi islerinin yani sira; MMC binasi ve yeralti otoparkinin mimari,
SURES o 2017 Adustos 2071 Yiiksek mimari standartlarda tamamlanmig olan binada 20.996 m? ofis alani ve 23.092 m? y yaptis y y P

mekanik, elektrik ve cephe islerine de yeni baslanmistir.
kontrarTiel - EON otopark alani bulunmaktadir.

Onkoloji binasinin mekanik islerine de baslanmis olup, yeralti otoparkinin yapi isleri (be-

Bina, estetik agidan hos bir cam cephe ile kaplanmis ve yliksekligi 33,5 m'ye ulasan sekiz tonarme calismalar) 2021 yilinda tamamlanmistir.

kat ile yer altinda 15 m derinlige erigen dort kata sahiptir.

KONTRAT
DEGERI

# 163 Milyon ABD Dolari

15 Ekim - 15 Mayis arasi olan donemde, mimari galismalarin sirekliligi igin yaklagik

Projenin stzlegmesi Nisan 2017'de imzalanmig olup, Agustos 2021 itibariyla tamamlan- 35.000 m?lik MMC bina alanina gegici 1sitma sistemi kurulmus ve alan kapatilmistir.

mistir.
Mevcut yapinin yakinindaki bazi alanlarda derin kazi yapilmasi gerekmektedir. Bu alanlar-

Proje siresince, kayip zamanli kazasiz, 6.340.519 insan-saat galisma sliresine ulagilmistir. da Berliner duvari yontemi kullanimaktadir ve duvarin toplam uzunlugu 400 mdir.

HMMC Projesi, su anda 10 farkli tlkeden 2.008 personel ve toplam 266 is makinesi ile
devam etmektedir.

Faz-3 doneminde kayip zamanli kaza harig calisilan siire 600.000 insan-saattir. Faz-3
caligmalari, Mayis 2021'de baslamis ve toplam isin %16's1 kadar ilerleme kaydedilmistir.

ingaat iglerinin Aralik 2022 sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir. Sonrasinda
test ve hizmete sokma galismalar tamamlanacak ve proje Nisan 2023 sonunda tama-
miyla isverene teslim edilecektir.
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Yandex Genel Merkezi

[ P I g A ENKA, LOD-500 seviyesinde calisma dokiimantasyonunun hazirlanmasindan ve asagidaki tim insaat ve montaj islerinden sorumlu
e at ! . olacaktir:

» Dis tesisler, » Mimari, cephe ve gati kaplama isleri,

v
v

Betonarme isleri, ince isler (ic mekan),
> Celik igleri, » Diizey taginma,

> Mekanik isler, » Otopark & park yonetimi ve cephe bakimi gibi tekno-

» Otomasyon dahil elektrik ve zayif akim isleri, lojik sistemler,

v

Gevre diizenlemesi.

» Yangin sondiirme sistemleri,
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ENKA, kiiresel teknoloji lideri Yandex'in, Rusya'nin Moskova, Gagarinsky Bolgesi'nde yapi-
lacak inovatif yeni Genel Merkez Binasi'nin miihendislik ve ingaat isleri igin 13 Aralik 2021
tarihinde bir sozlesme imzalamistir.

KONUM # Moskova, Rusya Federasyonu

ISVEREN g Yandex LLC

ENKA'nin Yandex Genel Merkezi Projesi, Moskova Nehri'nin yakininda ve sehrin onde ge-
len arastirma kurumlarina ve sirketin ilk ofisine kisa bir mesafede yer alacaktir. Toplam
Uygulama Projesi ve Genel ust yapi alani yaklasik 162.000 m? olan genel merkez binasi, Yandex personelinin siir-
Milteahhitik Sozlesmesi diiriilebilir calisma ve gelistirme alanlarina sahip olabilmesi icin gerekli alt yapiya sahip
3 500 Milyon Euro olacaktir.

PROJE

SURES] # Aralik 2021 - Q2 2024

KONTRAT TiPI -

KONTRAT
DEGERI

Genel merkez binasinin Ust yapisi, en yiiksedi 75 metre olan ii¢ tane kanat ve seffaf catili
bir ortak alandan olusan kompleks bir yapi olacaktir. Binanin cephesinde hafif metal pa-
nellerden olusan bir kaplama sistemi kullanilacaktir.

Bina, bir tarafta bulunan genis, agik plaza ve yesil alanlari diger tarafta yer alan komsu
sokaklar ile birlestirecek olan zemin kati ortaya gikarmak amaci ile yiikseltilecektir. Halka
acik olacak bu alanda, 1990'larin basindan bu yana sirketin kiiltirel ve teknolojik geligimi-
ni tanitan Yandex Miizesi ile birlikte restoranlar ve kafeler de yer alacaktir.
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Cimtas Celik Imalat Montaj ve Tesisat A.S.
(Cimtas Celik) - Tiirkiye

Gimtas Celik, 2021 yilinda gergeklestirdigi yiiksek tonajlardaki
uretimin yani sira; Urlin gami ve ebatlari bakimindan yeni kaza-
nimlar da elde etti. Toplam agirhidi 53.000 ton olan 1915 Canakka-
le Koprusi tabliye bloklari, bu yil tamamlanarak zamaninda sevk
edildi. Yenilenebilir enerji sektorlinde ise Golclik'teki yeni tesisi ile
bu alandaki iiretim kapasitesini artirdi. Pemex Dos Bocas Rafine-
risi i¢in imal edilen 8,8 m gapindaki kolon, bugiine kadar Gimtas
tarihinde yapilan en byiik basingl ekipmanlardan biri oldu. Bu yil
iginde imalati bitirilip sevk edilen “DP1 & DP2 Jackets" isimli iki
platform, agik deniz yapilarinin imalatinda adi gegen en onemli
projelerden biri olmustur. Cimtas, 6zel imalat prosesleri ve hassas
isleme gerektiren iglerden Arctic LNG2 Projesi SPMT mesnet ima-
latlarini basariyla tamamlamistir. Ardindan, Amerika Birlesik Dev-
letleri'ne sevk edilecek olan nehir gegis kirisleri projesi de Arctic
LNG2 Projesi'nin isvereni tarafindan Cimtas'a verilmistir. Baki'de
dinyanin en yukseklerinden biri olan bayrak direginde dalgalana-
cak olan Azerbaycan Bayragi'nin gururu, imalatini Ustlenmis olan
Cimtas tarafindan da paylasilacaktrr.

Gimtas Gelik'in 2020 yilinda tamamladigi 1915 Canakkale Asma
Koprisi'nin tabliye panel imalatlarini takiben, tabliyenin panel

formasyonu, segment formasyonu, blok formasyonu, boya, dene-
me montaji ve sevkiyat isleri de Gimtas Tersanesi tarafindan 2021
yiinda zamaninda ve basariyla tamamlanmistir. Toplam agirhg
53.000 ton olan 153 adet blogun sevkiyati, Cimtas'in Osmangazi
Koprus Projesi igin tasarim ve imalatini kendisinin yaptigi, GMK-
1 adli dinamik konumlama, otomatik meyil ve trim kontroli yapma
becerisine sahip 0zel gemisi ile yapiimistir. Ganakkale Bogazi'nin
Avrupa ve Asya yakalarini birbirine baglayan 1915 Canakkale
Asma Kopriisi bittiginde “diinyanin en uzun ana agiklikli asma
koprlisi” unvanini alacaktir.

1915 Ganakkale Koprisi Projesi'nin tiim tabliye blok imalatlarini
bitiren Gimtas, projenin son kalici gelik imalati olan kule Ustu top
mermisi figirlerinin Uretimi ve santiyeye sevki igini de Ustlendi.
Ganakkale Savasl kahramanlarindan Seyit Onbasi'nin sirtinda ta-
sididl top mermisini sembolize eden, dort kulenin de tepesinde
yer alacak olan, her biri 68 ton agirliginda, 16 m yiiksekligindeki bu
anitsal yapilarin imalatina Ekim 2021'de baslanmistir. imalatlari ve
deneme gatimlari Gimtag Celik'te yurutilen bu yapilar, Mart 2022'de
Gimtas'in kendi gemisi GMK-1 ile santiyeye sevk edilecektir.

Rlzgar kuleleri ile ilgili olarak Gimtas, yenilenebilir enerji sekto-
riinde Turkiye pazarinin taleplerini karsilamanin yani sira, 2020 yili
kule imalat rekorunu 2021 yilinda 71.750 ton ile tekrar kirarak ¢I-
tayr misli ile yukar gekmeyi basardi. Gemlik Fabrikasi'nda yapilan
iyilestirme ¢alismalar ile tesisin kendi igindeki kule tretim rekoru
38.500 ton ile yenilendi. Kocaeli Serbest Bolgesi'nde yer alan ve
2020 yil Ugiincl geyregdinde operasyonel hale gelen Cimtas Gemi
biinyesindeki yeni tesis tim kapasitesi ve 30.350 tonluk kule (re-
timi ile bu yilin rekoruna onemli bir katki saglamistir.

Almanya menseli Nordex ve Enercon sirketleri igin, 545 pargadan
olusan 120 adet rlzgar tirbin kulesi Gemlik Fabrikas’'nda imal
edildi. Iki lokasyonda dretilen toplam riizgar kulesi parga sayis
1.050'ye ¢ikti. Yapilan tretimin %80'i gesitli Avrupa Ulkelerine ih-
rac edildi.

Yenilenehilir enerji sektoriinde “Direct Drive” teknolojisi igin ihtiyag
duyulan hassas islemeli 2.900 ton agirligindaki rotor ve stator par-
galarinin Uretimi 2021 yilinda da devam ederek 9 m ¢apindaki EP3
platformunda toplam 260 sete ulagmistir. Cimtas Celik, nitelikli
agir makina sanayindeki isleme yetkinligi sayesinde ontimiizdeki
yiligin 75 setlik 6 m gapinda EP2 platformunun Uretimine yonelik
yeni is hacmiyle biylimeye devam edecektir.

Basingli ekipmanlar konusunda Cimtas, ana tedarikgisi oldugu
Meksika'daki Pemex Dos Bocas Rafinerisi Projesi igin iretimine
2020 yilinin son geyreginde basladigi on iki proses kolonundan
sekizini tamamlamig ve 2021 yilinin Aralik ayinda teslimatlarini
gerceklestirmistir. Projede kalin Cr-Mo alagimli gelik plakalar yo-
gun olarak kullaniimistir. Yapilan mobil 1sil iglem firini genisletme
yatinmi sayesinde, isil islem firin kapasitesi 12mx 12 m x 81 m'ye
yukseltilerek tedarik kapsaminda bulunan 8,8 m gapindaki proses
kolonu Cimtas tarihinde Uretilen en biyik basingl kap olmustur.
Proje kapsaminda imalatlari stiratle devam eden dort proses kolo-
nunun da, 2022 yilinin ilk yarisi igerisinde Pemex firmasina teslimi
gerceklestirilecektir.
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Gimtas Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S. (Cimtas Gelik) - Tiirkiye

Cimtas, 2021 yilinda Ica Fluor firmasiyla imzaladi§i sozlesme ile,
Meksika'daki Pemex Dos Bocas Rafinerisi Projesi'nde kullaniimak
lizere, hidroflorik asit ortaminda galisacak Relief Gas Scrubber
proses kolonu retimi isini almigtir. Bu proje vesilesiyle Fluor fir-
masi ile ilk kez dogrudan sozlesme imzalanmistir. Kolonun ureti-
mine 2022'nin Ocak ayinda baslanacak olup 2022'nin ikinci yari-
sinda Ica Fluor'a teslimati yapilacaktir.

Cimtas, 2020'de tamamladidi Outotec “autoclave equipment”
imalati ile kazandigi titanyum kaplama ve kaynaklari tecriibesi
sayesinde Bechtel Peru S.R.L. firmasi ile Minera Yanacocha al-
tin madeninde kullanilacak olan "autoclave” ve “flash vessel”
ekipmanlarinin tedarikgisi olmustur. Sevkiyat rotasindaki kisitlar
nedeni ile ¢ parca halinde Uretilecek olan ekipmanlar, 2022 yili-
nin ikinci yarisinda, Peru Cajamarca hdlgesinde, 4.200 m rakimli
Minera Yanacocha altin madenine gonderilecektir. Sevkiyat son-
rasinda, ekipmanlarin son kaynak ekleri ve kalan islemleri Cimtas
ekiplerince sahada tamamlanacak ve Bechtel Peru S.R.L firmasi-
na teslimi gerceklestirilecektir.

Cimtas, 2020 yilinin ilk yarisinda Tiibitak Sage firmasiyla imzala-
dig sozlesme ile Ankara'da kurulacak Riizgar Tineli'nin en kritik

bolimlerinden biri olan ve 15 basingl kaptan olugan Hava Depola-
ma Sistemi Projesi'nin tedarikgisi olmustur. Cimtag'in is kapsam;
tlim mekanik tasarim, nakliye analizleri, satin alma, imalat, nakliye
ve kurulumdan olusmaktadir. Gimtas, Turkiye'de bir ilk olacak pro-
jede hava depolama sistemine ait tanklarin imalat asamalarinin
tamamini 2022 yilinin sonuna kadar tamamlayacak ve 2023 yilinin
ilk geyreginde, sahada montaj ve gerekli test islemleri sonrasinda
tanklari Tiibitak Sage firmasina teslim edecektir.

Cimtas Celik'in 2021'de Ustlendigi, rekor kiracak baska hir simge
rak Meydani'na yapilacak olan yeni bayrak diregidir. Platformun-
dan itibaren 191 m yuksekligiyle diinyanin en yiikseklerinden biri
olacak olan direk, bu alandaki rekabette gitay! yeni bir seviyeye
getirecektir. Edebi eserlerdeki adiyla “Riizgarli Sehir" olarak da
rimi ve estetik secimlerinde sira digi ozellikler gostermektedir ve
buna paralel olarak imalati da farkli zorluklara sahiptir. Tabanin-
dan tepesine, 5,7 m'den 2 m'ye degisen caplara sahip direk, 230
ton ila 13 ton arasi agirlikta 9 adet gelik konik boru segment ve
tepeye yerlestirilecek bir doner segmentten olusmaktadir. Toplam

agirhgr 1.275 ton olan Ust yapi, 35x70 m boyutundaki Azerbaycan
Bayragi'ni gururla dalgalandiracaktir. Eyliil 2021'de baslayan ima-
lat isleri bitiminde, i¢ aksami da donatiimis direk segmentlerinin,
Volga-Don Kanali'ndan Hazar Denizi yoluyla sevkiyati Gimtas tara-
findan 2022 yilinin Nisan ayinda yapilacaktir. Bagkentin yeni sim-
gesinin, Azerbaycan'in Ulusal Bayrak Giini olan 9 Kasim 2022'de
acilmasi planlanmistir.

Gimtas Gelik, 2020 yilinda yapimini Ustlendigi Arctic LNG2 Pro-
jesi'ne ait, toplam agirdr 4.000 ton olan, S690QL yiiksek kaliteli
gelikten mamul, 114 adet GBS kirisinin imalatini basariyla tamam-
layarak 2021 yilinda Rusya'ya sevk etmigtir.

GBS kirislerinin zamaninda bitirilmesini takiben, ayni projenin gok
kisa zamanda imal edilmesi gereken bir bolimi daha Mammoet
Europe BV firmasi tarafindan Cimtas'a verilmistir. Bu kapsamda,
840 adet SPMT mesnetinin imalati 40 giin gibi zorlu bir zaman
siirecinde, tam otomatik robotik kaynak prosesleri kullanilarak ta-
mamlanmigtir. Bu mesnet pargalarinin ozelligi, projenin en kritik
operasyonlarindan birisi olan 10.000 tondan daha agir moddillerin
tasinmasinda kullanilacak olmalaridr.

Gimtas Celik'in 2021 yilinda aldigi bir diger i, S690QL kalitesinde,
toplam 1.500 ton agirliginda, 24 adet nehir gegis kirisinin imalati,
deneme montaji ve nakliyesi projesidir. Bu projede yiiksek hassa-
siyette isleme, deneme montaji ve agir kaynak operasyonlari ya-
pilacaktir. Ayrica 68 m toplam uzunluga sahip 6 adet koprii kirisi,
tek parga olarak gok siki toleranslarla deneme montajina girecek
ve 2022'de Teksas, ABD'ye sevk edilecektir.
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Cimtas Boru Imalatlari ve Ticaret Ltd. Sti.
(Cimtas Boru) - Tiirkiye

lir Enerji) Projeleri:

Petrol ve Gaz Projeleri:
» GE - Tiirbin Borulamasi (6B, 6F, 9E, 9F, 9FA ve 9HA)

» OCP - Morocco - Jorf Lasfar Glibre Tesisi (JESA) Projesi (Borulama)

Turkiye Gemlik'te bulunan Cimtas Boru; enerji, petrol, gaz, kimya, madencilik, metal, nikleer ve agik deniz endustrilerindeki dinyanin
dnde gelen miisterilerine entegre borulama ¢oziimleri (IPS) sunan, alaninda 6nci bir kurulustur.

Cimtas Boru, enerji ve petrokimya tesislerinin ytiksek basingli borulama sistemlerinin, basinch kaplarin, proses skid ve 6n montajli tini-
telerin; miihendislik, tiretim, 6n ve saha montaj hizmetlerinin yani sira malzeme satin almasi ve boyuna kaynakli (LSAW) gelik borularin,
boru baglanti pargalarinin, sicak bikim, flang ve brangsman baglanti pargalarinin imalatlarini uluslararasi standartlara gore gergekles-
tirmektedir.

2021 yilinda Cimtas Boru, 46 proje kapsaminda basincl ekipmanlar dahil olmak Gzere 4.700 tonun Uzerinde proses ve gug borulamasi,
800 ton boru baglanti pargasi (fitting), sicak biikiim, flans, brangsman baglanti pargalar ve 7.500 ton boyuna kaynakli (LSAW) gelik boru
imalati gerceklestirmistir. Asagida belirtilen projelerin imalat ve Uretim hizmetlerine ek olarak, Cimtas Boru 135.000 insan-saatin tzerin-
de ¢ok disiplinli miihendislik hizmeti vermis, 16.650 tonluk gelik ham madde ve support satin alimi yapmistir.

>

>

>

Kinetics Technology SpA - Rijeka Rafineri Projesi (Boyuna Kaynakli
Celik Boru, Borulama)

General Electric (GE) Qil & Gas - Desuperheaters
Petkim - Ekipman (Esanjor) Uretimi
Petkim - Etilen Fabrikasi C7 Modiilarizasyon Projesi

Forain - Umid Babek Gaz Sahasi Kompresor istasyonu (Boru Bag-
lanti Pargasl, Borulama)

Maire Tecnimont - Haydar Aliyev Petrol Rafinerisi (HAOR) - (Boyuna
Kaynakli Gelik Boru)

Buhlmann - Taurus Project (Boyuna Kaynakli Celik Boru, Boru Bag-
lanti Pargasi)

Buhlmann - Husum Projesi (Boyuna Kaynakli Celik Boru, Boru Bag-
lanti Pargasi)

TEKFEN - Silivri Slug Catcher Projesi (Boyuna Kaynakli Celik Boru,
Boru Baglanti Pargas)

PAC SpA - LASA Hidroelektrik Santrali (Boyuna Kaynakli Gelik Boru)
Yildirnm Holding - Gemlik Giibre Tesisi - (Boyuna Kaynakli Gelik Boru)

TAL SpA - Arktik Sivilastirimis Dogal Gaz Santrali - (Boyuna Kay-
nakli Gelik Boru)

Kingisepp Uretim Tesisi - (Boyuna Kaynakli Gelik Boru)
Cunado - SASA Projesi - (Boyuna Kaynakli Celik Boru)

Elektrik Santrali (Termik, Niikleer ve Yenilenebi-

» GE - Orot Rahin Kombine Cevrim Santrali (Boru Baglanti Pargasi ve

Borulama)
GE Power - Dolna Odra 1.4 GW Enerji Tesisi (Borulama)

GE - Hinkley Point C Niikleer Tesisi- Yiiksek Basingli Tirbin Giris
Borulamasi, Orta Basingli ve Diisiik Basingli Borulama ve Cross
Under Pipes

Baker Hughes Tiirkiye - TPAQ Sondaj Muhafaza Borusu imalati

ENKA - Tripoli West 671 MW Basit Cevrim Santrali (Boyuna Kay-
nakli Gelik Boru, Boru Baglanti Parcasl, Borulama)

ENKA - Misurata 650 MW Basit Cevrim Santrali (Boyuna Kaynakls
Gelik Boru, Boru Baglanti Parcasl, Borulama)

ENKA - West Qurna 1 Yagli Su Aritma 2 Tesisi (Spools)
ENKA - Kazan 250 MW Kombine Gevrim Santrali (Borulama)
ENKA - Zainskaya 858 MW Kombine Gevrim Santrali (Borulama)

ENKA - Hinkley Point C Niikleer Tesisi — Buhar Tirbini Dustik ve
Orta Basingli Borulama

MHPS Avrupa - Wolfsburg Basti Unitesi 306 MW Komiir Yaktli
Elektrik Santrali (Borulama)

MPW Avrupa - Lowman, Newman ve Barry Enerji Santralleri Harici
Borulamasi

Tiipras - Aliaga Rafinerisi Kiiresel Tank Uretimi

AKSA - P91 Buhar Kazani Hatt Tedarigi ve Montaj
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Cimtas Boru, 2020 yili sonunda OCP-Fas'in sahibi oldugu Jorf
Lasfar Gibre Tesisi igin malzeme tedarigi, boru baglanti parcasi

imalati, borulama ve support uretimi sadlamak uzere sozlesme
imzalamistl.

2021 yili iginde Cimtas Boru, proje igin kendi imalati olan dirsek,
lateral, rediiktor, T baglanti pargasi ve supportlardan olusan, 2.386
adet boru baglanti parcastile rettigi, 900 tonluk borulama sistemi
tedarik etmis, 570 tonluk bakiye kapsamin lretim ve sevkiyati da
2022 yili iginde tamamlanacaktir.

Cimtas Boru, Kinetics Technology SpA ile Hirvatistan'da bulunan
Rijeka Rafinerisi Yenileme Projesi kapsaminda 1.810 ton borula-
ma sistemleri ve 250 ton support Gretimi igin anlagmistir. P11 ve
P5B karbon ve paslanmaz gelik borulama uretim ve sevkiyatlarina
baslanmistir. Projenin 2022 yili sonunda tamamlanmasi planlan-
maktadir. Ayrica, ayni proje igin Cimtas Boru, entegre borulama
¢ozumleri kapsaminda, Boyuna Kaynakli Celik Boru Tesisleri'nde
de 80 tonluk 30" ve 32" LSAW Boru imalati gergeklestirmistir.

2021 yili boyunca, Cimtas Boru ve GE Eneriji, gesitli projelerin, de-
vam eden tiirbin borulama ve desuperheater iretimleriyle is iligki-
lerini stirdlirmeye devam etmistir. Cimtas Boru, 2002 yilindan bu

yana GE'nin 6B, 6F, 9E, 9F, 9FA ve 9HA tiirbinlerinin tiirbin borula-
masl igin 6.500 tonun (izerinde borulama iretimi gergeklestirmis-
tir. 2021 yilinda GE'nin buhar tlirbini ve gaz tirbini borulamasi igin
111 ton borulama sistemi uretilmis ve diinya gapindaki teslimatla-
ri da tamamlanmistir.

Cimtas Boru, 2020 yili iginde proje sozlesmesi imzalanan, ingilte-
re, Somerset'de kurulumu devam eden iki EPR Reaktori ile 3.200
MW enerji iiretecek olan Hinkley Point C Niikleer Santrali igin 2021
yili iginde iki Unitenin buhar tirbini borulamasinda kullanilmak
tizere 590 ton boyuna kaynakli gelik boru ve 216 ton alasimli, pas-
lanmaz ve karbon gelik metalurjilerinde dirsek ve T boru baglanti
pargasi Uretmistir.

Ilave olarak, ayni projenin “yiiksek basingli tiirbin girig ve disiik ba-
singli borulama sistemleri ve cross under boru Uretimi” i¢in Cim-
tas Boru, kendi imal edecegi boyuna kaynakli gelik boru ve boru
baglanti pargalarini kullanarak 2.750 tonluk karbon ve alagim gelik
kalitelerinde borulama ve ikincil gelik support sistemi iiretecektir.
Uretim 2022 yilinin basindan 2023 yil sonuna kadar devam etmek
uzere planlanmistir.

Ek olarak, Cimtas Boru, Hinkley Point C Niikleer Santrali'ne ait tiir-
bin adasindaki tum borulama sistemlerinin imalat ve montaj hiz-
metlerini igine alan sozlesme kapsami dahilinde ENKA igin 2.400
ton agirhginda orta ve distk basingli borulama sistemleri Urete-
cektir. Entegre borulama hizmetleri kapsaminda, 590 ton agirhigin-
daki boyuna kaynakli gelik boru, 216 ton agirhigindaki alagimli, pas-
lanmaz ve karbon gelik dirsek ve T baglanti pargalarindan olusan
Gimtas Urtnleri de bu kapsam dahilinde kullanilacaktir.

Cimtas Boru, GE'nin siparisi israil'deki GE Orot Rabin Enerji Santra-
li'nin tesis borulamasina ait 219 tonluk borulamanin teslimatlarini
2021 yilinin Temmuz ay! i¢inde tamamlamigtir. Toplam 386 tonluk
proje kapsami; 290 ton P91, 96 ton P22 borulamadan olugmak-
tadrr.

Polonya'daki Dolna Odra Elektrik Santrali, kapasiteleri 215 ile 232
MW arasinda degisen 8 initeden olusmaktadir. Mart 2020'de PGE,
tesisin kapasitesini 1.434 MW'a gikarmak igin GE'ye tiirbin siparisi
vermigtir.

Cimtas Boru GE Power'dan Dolna Odra Elektrik Santralinde kul-
laniimak (izere malzeme satin alimi dahil 816 tonluk L10 ve L42
karbon, paslanmaz ve alagimli gelik borulama Uretimini igeren 2
adet siparis almistir.

2021 yilinda EN 13480 standardina gore imal ettigi 100 ton boru-
lamayi tamamlayan Cimtas Boru, 2022 yilinda Uretimine devam
edecektir.

Bugiine kadar diinya gapindaki enerji santrallerine 55.000 tonun
uzerinde borulama sistemleri saglayan Cimtas Boru, ENKA'nin
enerji projelerinde kullaniimak lzere kendi imalati boru baglant
parcalari ve borulama sistemleriyle de ENKAya destek vermeye
devam etmektedir.
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2021 yiliiginde, Cimtas Boru, ENKAnIn Libya'da ingaatina devam
ettigi ve hizl teslimat gerektiren projelerinden 650 MW'lik Misura-
ta ve 671 MW'lik Tripoli West Basit Gevrim Santrali ile Rusya'daki
250 MW'lik Kazan Kombine Gevrim Santrali igin toplam 1.293 ton
olan borulama sistemlerinin 522 tonunun Gretim ve sevkiyatlari
yapilmis, kalaninin da 2022 yilinin ilk geyreginde tamamlanmasi
planlanmistir.

Bu projelere ek olarak Cimtas Boru, ENKA - Exxon Mobil'in West
Qurna 1 Yagh Su Aritma 2 Tesisi igin 2022 yilinda tamamlamak
lizere malzeme satin alimi dahil 320 tonluk borulama {retimine
devam etmektedir.

2022 yili igerisinde Cimtas Boru, ENKAnin JSC Tatenergo igin
Rusya Federasyonu'nun Tataristan Cumhuriyeti'nin Zainsk sehrin-
de insa edecegi Zainskaya 858 MW Kombine Cevrim Santrali icin
malzeme satin alimi ve 416 tonluk borulama Gretimi gergeklesti-
recektir.

Cimtas Boru, Eyliil 2020'de Mitsubishi Power'dan VW Wolfsburg
West Kombine Cevrim Elektrik Santralinin borulama siparigini
almistir. Kapsami 460 ton olan projenin Uretimine Ocak 2021'de
baslanmis ve Kasim 2021'de tamamlanmistir.

Mitsubishi Power Americas, Lowman, Newman ve Barry Sant-
rallerinin dis borulama islerini Cimtas Boru'ya vermistir. 2021 yili
icinde, basarili bir proje uygulamasi ile Lowman ve Newman Sant-
ralleri igin 85 ton agiriginda borulama sistemi Uretilerek, Urtnle-
rin musteri sevkiyatlari tamamlanmistir. Buna ek olarak Kasim
2021'de baslanan Barry Projesi'nin 59 tonluk Uretiminin de Subat
2022'de bitirilmesi planlanmistir.
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Cimtas Boru imalatlari ve Ticaret Ltd. Sti. (Cimtas Boru) - Tiirkiye

9 farkll tip ekipmandan olusan toplam 177 tonluk basingli ekip-
man paketi kapsaminda Cimtas Boru, izmir Petkim Petrokimya
Fabrikasi'nda kullanilmak lizere 3 adet buharli hava isiticisi, 2 adet
esanjor, her birinden 1'er adet hava sogutmali esanjor, emniyet
kondenseri, kolon ve boru serpantini saglamak uzere Petkim ile
anlagmaya varmistir. Uretim kapsamina ek olarak Cimtas Boru,
detay mihendislik ve malzeme tedarik hizmetleri de vermistir.

Hava sogutmali esanjor, buharli hava isiticisi, emniyet kondenser,
kolon ve boru serpantini teslimatlar Aralik 2021 sonu itibaryla ta-
mamlanirken, ekipman paketinin geri kalani 2022 yilinda tamam-
lanacaktir.

Diger taraftan, Cimtas Boru, 2021 yili sonunda Petkim Etilen Fab-
rikasi'nin yenilenmesi kapsaminda ihalesi kazanilan C7 Cold Box
Modiilarizasyon Projesi'nin mihendislik ve malzeme satin alma
faaliyetlerine baslamistir.

Agustos 2022'de tamamlanmasi planlanan calismalar kapsamin-
da Cimtas Boru, miihendislik, malzeme temini, toplam 194 ton bo-
rulama sistemi, yapisal cgelik ve ikincil gelik support Uretimlerinin
yani sira modulun igindeki borulama sistemlerinin komple monta-
jini, test ve muayenelerini, izolasyon, elektrik ve enstriimantasyon
isleri ve nakliye hizmetlerini gerceklestirecektir.

Boyuna kaynakli gelik boru imalatlari 2020 yili iginde tamamlanan,
Forain Turkiye'ye ait Umid Babek Gaz Sahasi Kompresdr Istasyo-
nu igin siparis verilen 306 tonluk karbon gelik borulamasi ve 48
tonluk boru baglanti pargalarinin imalatlari da CP Spool ve Fitting
Tesislerinde tamamlanarak 2021 Haziran ayinin sonunda sevk
edilmislerdir.

Cimtas Boru Boyuna Kaynakli Celik Boru ve Fitting I Birim'leri
2021 yilinda Gemlik Ure, Tekfen Kuzey Marmara Silivri Slug Catc-
her, SASA Polyester, Tuipras-Aliaga Rafinerisi Kiiresel Tank imalati,
LASA Hidroelektrik Santrali ve Haydar Aliyev Petrol Rafinerisi gibi
gesitli ulusal ve uluslararasi projelere boyuna kaynakl celik boru,
soguk ve sicak sekillendirilmis paslanmaz, karbon ve alagimli gelik
dirsekler, %" ila 60" arasinda degisen caplarda T baglanti pargasi,
reduktor, lateral ve indiksiyon dirsekleri dahil alin kaynakli baglan-
ti pargalari saglayarak destek vermeye devam etmistir.

Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhigi'nin acgik deniz teknolojilerini
yerlilestirme hedefi 1s1ginda, Cimtas Boru, Tirkiye Petrolleri (TP)
ve Baker Hughes (BH), deniz operasyonlarinda yiiksek hacimlerde
kullanilan “casing kiti" (sondaj muhafaza borusu) ekipmanlarinin
Cimtas Boru Tesisleri'nde lretimine dair anlasmaya varmistir. Bu
is birlidinin bir sonucu olarak Cimtas Boru, TPAO'nun agik deniz
faaliyetleri sirasinda TP kuyularinda kullanilacak boyuna kaynakli

celik ozel digli ve kaplamali baglanti pargalarindan olusan muha-
faza kitlerinin tretimi icin BH'dan ilk siparigini almistir. ilk siparis
kapsaminda Cimtas Boru, 250 adet muhafaza kitinin imalatina
2021 yiinda baslamis ve Urlnlerin sevkiyatlarini da 2022 yili bo-
yunca partiler halinde tamamlayacaktir.

Azerbaycan'daki Haydar Aliyev Petrol Rafinerisi (HAOR) icin yapti-
g1 ilk basaril teslimatinin ardindan Cimtas Boru, ayni proje igin 4
farkli miisteriden 10 farkli LSAW sour servis boru paketini igeren
toplam 528 tonluk siparis almistir. 2021 yilinda Cimtas Boru 6 si-
parise denk gelen kapsamin 256 tonunu tretmis olup, 2022 yilinda
imalata devam edecektir.

Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi'nin (TPAO) istiraki olan Boru
Hatlari ile Petrol Tagima Anonim Sirketi (BOTAS), Tirkiye'deki Ku-
zey Marmara Tesisi'nin genisletilmesini tistlenmektedir.

istanbul Silivride Kuzey Marmara-Degirmenkdy Depolama Te-
sisi'nin Uretim kapasitesini arttirmak amaciyla gergeklestirilen
Kuzey Marmara Silivri Slug Catcher Projesi igin Tekfen imalat ve
Mihendislik A.S.den alinan siparis ile kalinliklari 43 mm'ye ulagan
500 ton boru ve 100 ton boru baglanti pargasi Uretilmis olup sevki-
yatlar 2022 yilinda yapilacaktrr.
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Cimtas Boru, Mart 2021'de Italya Lasa Hidroelektrik Projesi igin
LSAW Boru siparisini almistir. Basarili bir proje uygulamasi ile
1.400 ton kaynakli boru imal edilerek santiyeye sevk etmistir.

Petrokimya sektoriiniin onde gelen sirketlerinden SASAnin 1.5
mtpa kapasiteli, Tlrkiye'nin ilk PTA (Saflastiriimis Tereftalik Asit)
uretim tesisi olacak, yeni bir petrokimya projesi yatirimi bulunmak-
tadir. PTA, ilag ve tekstil endustrilerinin yani sira gida omrinu uzat-
ma ve paketlemede kullaniimaktadir. 2021 yili igerisinde, Cimtas
Boru, prestijli projenin kaynakli karbon ve paslanmaz gelik boru
tedarigi igin yerel ortak olarak kabul edilmis ve 676 tonluk boyuna
kaynakli gelik boru Uretmistir.

Bechtel'in Bati Avustralya'daki Pluto LNG Etap 2 Projesi'nin on-
celikli ilk malzeme siparisi 2021 yili sonunda alinmistir. Entegre
borulama goziimlerinden olusacak projede ilk siparis kapsami,
karbon, dustk sicaklikta karbon ve paslanmaz gelik kalitelerindeki
815 ton boyuna kaynakli gelik boru, 200 ton boru baglanti pargasi
ve 191 tonluk malzeme satin alimindan olusmaktadir. Projedeki
borulama kapsami 16.000 ton ongoriilmekte ve imalatlarin 2022
yili ortasinda baslamasi planlanmaktadir.
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Cimtas Ningbo Modular Skids &
Pipe Spools (Cimtas Ningbo) - Cin

Cimtas Ningbo, boru, jig ve moddl projelerinin Uretimi ve montajin-
da pazar lideri bir sirkettir. Firma, Gin Halk Cumhuriyeti'nde 2002
yilinda kurulmus olup, 2019 yilinda miisteri gereksinimlerine gore
ozel dretim teknolojilerinden yararlanarak kapasite arttirmistir.
Cimtas Ningbo, 55.250 m? alan tizerine kurulu 31.680 m?lik tesi-
sindeki 500 calisani ile pazara hizmet vermektedir.

2021 yilinda Cimtas Ningho, 265.000 gap-inglik gaz tiirbini, kazan
ve buhar tiirbini boru sistemleri ve montajli tiirbin yardimci unite-
leri ile hizli baglanan kelepgeli flans montaj bilesenlerini miste-
rilerine basariyla teslim etmistir. Bunun yani sira, Cimtas Ningbo
AS9100D, I1SO 3834-2, PED 2014/68/EU MODULE H, SELO-GCT,
IS014001:2015 sertifikalarini bagarili bir sekilde yenilemistir. Ayri-
ca, Cimtas Ningho, Eyliil 2021 tarihinde yerel yonetimler tarafindan
diizenlenen performans degderlendirme akreditasyonu etkinliginde
"Performans Mikemmellik Modeli” uygulama basarisi ile ddiillen-

dirilmistir. Firma, 2021 Aralik ayi itibariyla 1.000 gunlik kazasiz
calisma basarisina ulasmistir.

Cimtas Ningbo, gostermis oldudu yuksek sorumluluk bilinci ve
almis oldugu onleyici tedbirler sayesinde, 2021 yilini Covid-19 va-
kasiz olarak tamamlamis olup, sevkiyatlarini gecikme yasamadan
zamaninda gergeklestirmistir.

Cimtas Ningbo, Mitsubishi Power'in Japonya ve Amerika firmala-
rinin asagidaki projeler icin Urettigi jig, gaz turbini borulamasi ve
modiiler sistemlerinin (skid ve modiil) teslimatlarini 2021 yilinda
basariyla tamamlamistir.

» Marlim Azul Energia Projesi, Brezilya
» Tamazunchale Il Projesi, Meksika

» Lowman Energy Center Projesi, Amerika Birlesik Devletleri

» Fujairah F3 Projesi Unite 1 ve 2, Birlesik Arap Emirlikleri

Cimtas Ningbo, 2021 yilinda gostermis oldugu ustiin performansi
neticesinde Mitsubishi Heavy Industries (MHI) tarafindan Gstiin
prestijli kiiresel “2021'in En lyi Is Ortagi” odiliini ve “Takdir Ser-
tifikasi'ni almaya hak kazanmistir. Ayrica, Cimtas Ningho, Mitsu-
bishi Power Americas tarafindan “Miikemmel Performans Odulti”
almistir.

Cimtas Ningbo, General Electric'in enerji piyasasindaki farkl
kapsam ve lokasyonlari destekleyen siirekli global ¢ozim ortagi
olmaya devam etmis, 2021 yilinda asagida listelenen santrallere
borulama sistemleri tedarik etmigtir:

» KDHC Yangsan Projesi, Gin Halk Cumhuriyeti

» Sewa Hamriyah IPP Project Unite 3, Birlesik Arap Emirlikleri

» CPV Three Rivers Projesi, Amerika Birlesik Devletleri

» Crist Reliability Projesi, Amerika Birlesik Devletleri

» TVA Colbert Projesi, Unite 1, 2 ve 3, Amerika Birlesik Devletleri
» Munich South GUD1 Projesi, Aimanya

» Etgal GL44/GL45 Projesi, israil

» Orot Rabin Power Station Hadera Projesi, Unite 1 ve 2, israil

» Csepel Il Power Plant Projesi, Macaristan

> Castle Peak Power Station Projesi, Hong Kong

2021 yilinda, Cimtas Ningbo, Zhoushan Adasi Projesi Unite 2 ve 3
(Cin), BD1060 Saidpur Projesi (Banglades) igin gaz tiirbini borula-
masl kapsaminda Siemens Gin ve Almanya merkezleri igin tretim
gergeklestirip, Tayvanda faaliyete gegecek olan SGT6-9000HL
Sun Ba Il projesi kapsaminda yeni girisim olan moddiler “Yardimel
Entegre Paketi” nin siparisini almistir.

Cimtas Ningho, Toshiba'nin komdir yakitl Matarbari Enerji Santrali
Projesi (Banglades) kapsaminda Unite 1 buhar tiirbini borulamasi
sevkiyatini basari ile gergeklestirmistir. Ayrica, Baker Hughes igin
4 {initelik Thai Qil (Tayland) projesi ve 1 {nitelik Sinopec Zhenhai
tesisi (Gin) kapsaminda baglanti borulamalarini tiretmistir.

2027 yihinin son geyreginde, Cimtas Ningbo, Mitsubishi Power'in
H25 (42C) tiirbinini Cin pazarinda yerlilestirecek olan CSIC Group
tyesi Longjiang GH Turbine Co. Ltd.den (GHGT) 2 set gaz tirbini
borulamasi siparisi almistir.

i‘ltmm
Global Best Partner Award 2021
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Cimtas Hassas Isleme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Turkiye

Cimtas Hassas Isleme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti, uluslararasi 4
limana 3 km uzaklikta bulunan Bursa Serbest Bolge igerisindeki
modern tesislerinde, enerji ve havacilik sektorleri igin yapisal ve
doner gaz tiirbin parcalari tretmektedir.

Kalifiye personeli, glicli muhendislik altyapisi, dijital olarak enteg-
re edilmis yeni jenerasyon gok eksenli makineleri ve Nadcap onayli
ozel prosesleri ile Gimtas Hassas, diinyanin dnde gelen QOrijinal
Ekipman Ureticilerine (OEM) katma degerli tiriinler sunmaktadir.

Gimtas Hassas, 2021 yilinda verimliligini ve sundugu hizmetlerini
gelistirmek adina misteri tabanini, tedarik zincirini ve {retim sis-
temlerini gelistirmeyi ve iyilestirmeyi strdirmustur.

Gimtas Hassas, enerji sektorinde hizli ve yeni Urlin devreye alma
kabiliyeti sayesinde yeni tirbin teknolojilerine ait yanma odasi par-
calarini diizenli sekilde portfoyline ekleyerek Urtin gamini geniglet-
meye devam etmistir.

Gimtas Hassas, ¢esitli OEM'lerin motor ile govde platformlarina
parcalar Ureterek havacilik sektoriine katkida bulunmaya devam
etmis, GE Aviation ve Rolls-Royce iretim proses onaylarini arttir-
mis, bir yandan da Nadcap akreditasyonlarini yenilemis ve yeni bir
onay daha alarak biri 18 aylik Merit program olacak sekilde toplam
akreditasyon sayisini 6'ya gikartmistir.

Gimtas Hassas, 2021 yilinda hem enerji hem de havacilik sektorin-
deki OEM'ler ile uzun donemli anlasmalarini yenileme gortusmeleri-
ne baslayarak pazar payini genisletme stratejisini sirdirmektedir.
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Cimtas Gemi Insa Sanayi ve Ticaret A.S.
Turkiye

1915 Ganakkale Asma Kopriisi'niin tabliye panel imalatlarinin
2020 yilinda Gimtas Celik tarafindan tamamlanmasinin ardindan;
tabliyenin panel formasyonu, segment formasyonu, blok formas-
yonu, boya, deneme montaji ve sevkiyat isleri de Cimtas Tersanesi
tarafindan 2021 yilinda zamaninda ve basariyla tamamlanmistir.
Toplam ag@irhg 53.000 ton olan 153 adet blogun sevkiyati, Cim-
tas'in Osmangazi Koprusu Projesi igin tasarim ve imalatini kendi-
sinin yaptigl, GMK-1 adli dinamik konumlama, otomatik meyil ve
trim kontrol becerisine sahip ozel gemisi ile yapiimistir.

Ayri bir kontrat kapsaminda alinan 1915 Canakkale Koprusu'nun
tabliyelerinin sahadaki gatim, kaynak ve tahribatsiz muayene is-
lemlerine Agustos 2021'de baslandi. Gimtas Celik, 86 adet tabliye
blogu santiye kaynagini 80 is gununden daha kisa surede, kayip
zamanli kaza olmaksizin ve sifira yakin (%0,2) kaynak hata yiizde-
si ile tamamladi.

2020 yili 3.geyreginde Gimtas Gemi blinyesinde operasyonel hale
gelen yeni riizgar kulesi tesisi, 30.350 tonluk kapasitesi ile yillik
Gimtas kule imalat rekoruna onemli katki saglamistir.

Tirkiye'de, agik deniz yapilarinin imalati igin BOTAS tarafindan
sertifikalandirlan ilk firma olan Gimtas Tersanesi, "DP1 ve DP2
Jackets” olarak adlandirilan 3.100 ton agirligindaki iki platformu,
ayri sevk edilecek elemanlari, bot yanasma platformu, kazik ve

kilavuz borulari, yerlerine sevkiyatlari da dahil olmak tizere 2021'in
ik ceyreginde tamamlamistir. Proje kayip zamanli kaza olmaksi-
zin, zamaninda, teknik sartnamesine ve kalite gerekliliklerine uy-
gun olarak tamamlanmigtir.

Gimtas Tersanesi ayni yil iginde Selena ATK adindaki 5.700 DWT
kapasiteli kimyasal tankerin imalat, kizak montaji ve denize indir-
me islerini de tamamlamistir.
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Kasktas Kayar Kalip Altyapi Sondaj Kazik ve

Tecrit A.S. - Turkiye

Kasktas, 1957'den beri ENKA biinyesinde zemin miihendisligi ve temel isleriyle ilgili faaliyet gosteren bolimiin 1975 yilinda sirketles-
mesiyle kurulmustur. 2021 yili sonu itibariyla 65'i teknik, 42'si idari personel olmak tzere, toplam 470 personel istihdam etmekte olan
Kasktas, geoteknik tasarim ve uygulama konusunda tecriibeli kadrosu ve 6zel geoteknik makine ve ekipmanlariyla her tirli temel
mihendisligi sorununa kaliteli ve ekonomik ¢ozimler tretmektedir. Bu amagla, gok genis ve modern bir makine parkina sahip olan
Kasktas, temel mihendisligi konusundaki giincel gereksinimleri karsilamak tizere makine parkina yeni makine ve ekipmanlar katmaya
devam etmektedir.

2027 yilinda BSI tarafindan gergeklestirilen IS0 90071 Kalite, ISO 14001 Cevre ve 1SO 45001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemlerinin
dis denetimini basariyla tamamlayan Kasktas, galismalarini kaliteden odiin vermeden siirdiirmektedir. 2007 yili igerisinde dncelikli ola-
rak Merkez Ofis ve Merkez Atolye'de kurularak sertifikalandirilan Gevre, Is Saghgi ve Givenligi Sistemi, 2009 yilinin ilk yarisiyla birlikte
tlim yurt igi ve yurt disi santiyeleri de kapsam dahiline alinacak sekilde genigletilmistir. Ayrica, 2009 yili igerisinde Kasktag'in Arabistan
istirakinde de 1SO 14001 Gevre ve IS0 45001 Is Saghigi ve Giivenligi Yonetim Sistemleri kurulmus ve BSI tarafindan sertifikalandirimistir.
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2021 yilina 11 adet devam eden proje ile girilmis ve daha sonra 18 adet yeni proje taahhiit altina alinmistir. Kasktas'in 2021 yilinda

Turkiye
» Akkuyu Niikleer Giic Santrali Gegirimsizlik Perdesi isleri

» Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali T0OUQA ve 20UQA Pompa Istasyonlari
ve 11, 12 ve 22 UZP Yapllari ingaati

Akkuyu Niikleer Gug Santrali 00UQU Deniz Desarj Yapisi Patlatma
Delgileri

Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali 00UGD ve Sifon Yapilari Zemin lyiles-
tirme Isleri

Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali UBG ve UGD TAM Enjeksiyon Isleri
Akkuyu Niikleer Giig Santrali Kule Ving Temelleri Fore Kazik isleri
Akkuyu Niikleer Giig Santrali Pompa istasyonlari Demontaj isleri
1915 Ganakkale Kopriisti Gegici Ayak Kazik Isleri

TOGG Uretim Tesisi ingaati Zemin Iyilestirme lsleri

Filyos Limani ve Dogal Gaz Kara Uretim Tesisi Zemin lyilestirme
Isleri

CSS Metro Projesi S21B Makas Yapisi Diyafram Duvar isleri
Ferrero Diizce Findik Kirma ve Eleme Tesisi insaati Zemin lyilestir-
me Isleri

Fas

» Nador West Med Limani Projesi Diyafram Duvar ve Baret Kazik
Isleri

Suudi Arabistan

» Jabal Al Ka'aba 3. Etap Sev Stabilitesi isleri
» NCMS Tower iksa isleri

» Masar Projesi iksa isleri Paket A ve B

» Qiddiyah City Kaya Stabilizasyonu isleri

» Thakher City Projesi Mini Kazik igleri

> Neom City Projesi

Rusya Federasyonu

» ICITY Tower Projesi iksa Isleri

» Kutuzovskiy Kompleks Projesi 1. ve 2. Etabi

» Barrikadnaya Kinoteatr Projesi iksa Isleri
Ust llimsk Depo istasyonu Faz 2 Fore Kazik isleri
Simvol Kompleks Projesi 2. Etap Fore Kazik isleri
Serdtse Stolitse JD-09 Projesi Fore Kazik isleri
Ostrov 6 Projesi Diyafram Duvar isleri
Victory Park Projesi Fore Kazik isleri

» Ozernaya Maden Ocag Projesi Fore Kazik isleri

Irak

» Um Kasr BMT Konteyner Terminali Fore Kazik isleri

Bahamalar

» Prens George Wharf Nassau Limani Projesi Palplans, Boru Gakimi
ve Zemin lyilestirme isleri
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Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali Gegirimsizlik Perdesi isleri

Mersin'de insaati devam etmekte olan Akkuyu Niikleer Giig Santrali Projesi kapsamindaki
Gegirimsizlik Perdesi Isleri igin IC-TSM JV ile s6zlesme imzalanmistir. Proje kapsaminda
11.800 m? gegirimsiz duvar ve 10.000 m jet grout imalati bulunmaktadir. Santral tamam-
landiginda VVER-1200 reaktorlii dort gug (initesine sahip ve toplam 4.800 MW kurulu giig
kapasiteli olacaktir.

Proje 2019 yilinda baslamistir. 2021 yili igerisinde toplam 3.500 m? gegirimsiz duvar ve
1.500 m jet grout imalati yapilarak proje kapsaminda tim isler tamamlanmistir.

o

Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali T0UQA ve 20UQA Pompa istasyonlari ve 11, 12 ve
22 UZP Yapilari insaati

Akkuyu Niikleer Giig Santrali Projesi kapsamindaki T0UQA ve 20UQA Pompa Istas-
yonlari Iksa Sistemi ve Zemin Iyilestirme sleri icin IC-TSM JV ile s6zlesme imza-
lanmistir. Ayrica UZP Yapilarinda yer alan isler sozlesmeye dahil edilmistir. Proje
kapsaminda 29.000 m? diyafram duvar, 179.000 m jet grout ve 45.000 m SBMA
ankraj imalati bulunmaktadir.

Proje kapsamindaki imalatlara 2020 yilinda baslanmistir. 2021 yili igerisinde 10.000 m?
diyafram duvar, 15.000 m jet grout ve 17.000 m ankraj imalat tamamlanmis olup
kalan imalatlarin Temmuz 2022'ye kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali UBG ve
UGD TAM Enjeksiyon Isleri

Akkuyu Nikleer Glic Santrali Projesi
kapsaminda UBG ve UGD Yapilari Tu-
be-a Manchette Igleri igin IC-TSM JV
firmasi ile sozlesme imzalanmistir.
Proje kapsaminda 9.700 m delgi ve
6.600 m? enjeksiyon isi bulunmakta-
dir.

Aralik ayinda imalatlarina baslanan
projede yil sonuna kadar 400 m delgi
tamamlanmistir ve kalan imalatlarin
Nisan 2022'ye kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali Kule Ving
Temelleri Fore Kazik isleri

Akkuyu Nikleer Gug Santrali Projesi kap-
saminda dort farkli firma igin 7 farkl bol-

gede kule ving temel alti kazik imalatlari
gergeklestirilmistir.  Proje  kapsaminda,
2021 Mart ile Aralik aylari arasinda 900 m
fore kazik imalati tamamlanmistir.

Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali Pompa
istasyonlari Demontaj Isleri

Akkuyu Nukleer Gug Santrali kapsa-
minda insa edilen T0UQA ve 20UQA
Pompa Istasyonlari ve UZP Yapilarini
birlestiren duvarlarin kaldiriimasi igin
IC-TSM JV ile sozlesme imzalan-
mistir.

Projedeki imalatlar Ocak itibariyla
baslayacak ve Agustos 2022'ye ka-
dar tamamlanacaktrr.

Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali 00UGD ve Sifon Yapilari Zemin lyilestirme isleri

Akkuyu Nukleer Giig Santrali Projesi kapsamindaki 00UGD ve Sifon Yapilari
Zemin lyilestirme lsleri igin IC-TSM JV ile anlagsma saglanmistir ve sézlesme
kapsaminda toplam 29.000 m jet grout imalati bulunmaktadir.

imalatlara Eyliil 2021'de baglanmis olup Aralik 2021 icinde tiim imalatlar
tamamlanmistir.

Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali 00UQU Deniz Desarj Yapisi Patlatma Delgileri

Akkuyu Nukleer Gli¢ Santrali Projesi kapsamindaki 00UQU Deniz Desarj Yapis! Pat-
latma Delgileri igin Cengiz insaat ile sdzlesme imzalanmistir. Sozlesme kapsaminda
18.000 m patlatma delgisi bulunmaktadir.

Proje kapsamindaki tim patlatma delgileri Mart ile Haziran 2021 aylari arasinda ta-
mamlanmistir.
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1915 Canakkale Kopriisii Gegici Ayak Kazik
isleri

Ganakkale Bogazi'nda yapimi halen devam
eden 1915 Ganakkale Koprisi kapsamindaki
Gegici Ayak Kazik Isleriigin DLSY JV ile s6zles-
me imzalanmistir. Tamamlandiginda diinyanin
en uzun orta agiklikli koprisi olacak olan pro-
je kapsaminda 600 m fore kazik imalati bulun-
maktadir. Kasktas, onceki yillarda Avrupa Ank-
raj Blogu, Asya Ankraj Blogu ve Avrupa Zemin
lyilestirme Isleri gibi Gnemli projeleri de 2019
ve 2020 yillarinda tamamlamistir.

Projedeki tim imalatlar Mart ayi iginde ta-
mamlanmistir.
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Thakher City Projesi Mini Kazik isleri

Thakher City Projesi, Mekke'de bulunan
bir kentsel gelisme projesidir. Amaci,
Kabe Mescidi'ne birkag kilometre uzak-

likta konaklama alani olusturmaktir.
Thakher City Projesi Mini Kazik Isleri igin
Ishada Contracting & Maintenance Co.
firmasiyla sozlesme imzalanmistir. Proj
kapsaminda 900 m mini kazik isi bulun-
maktadir.

Proje kapsamindaki imalatlar 2022 iti-
bariyla baslayacaktir. imalatlarin Mayis
2022'ye bitiriimesi planlanmaktadir.
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TOGG Uretim Tesisi ingaati Zemin lyiles-
tirme Isleri

Bursa Gemlik'te insaatl devam etmekte
olan Tirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu
(TOGG) Uretim Tesisi Zemin lyilestirme
isleri kapsamindaki DSM kolon imalatlari
icin lksa Miihendislik firmasi ile sozlesme
imzalanmistir. TOGG, Turkiye'nin Otomo-
bili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S.,
fikri miilkiyet haklarina Tiirkiye'nin sahip
oldugu kiiresel dlcekte rekabet edecek bir
otomobil markasi yaratma hedefiyle kurul-
mustur. TOGG olarak elektrikli ve baglantili
yeni nesil otomobiller gelistiriimesi ve bu
otomobiller etrafinda bir mobilite eko-
sistemi olusturulmasi planlanmaktadir.
Bu ekosistem sayesinde genis kitlelerin
hayatini kolaylastirip, zararli emisyonla-
r sifirlayarak temiz bir gelecede katkida
bulunulmasi hedeflenmektedir. Kasktas'in
zemin iyilestirme islerini Ustlendigi bu pro-
je kapsaminda 50.000 m DSM kolon ima-
lati bulunmaktadir.

DSM kolon imalatlarina 2020'de baslan-
mis olup 2021 yili iginde 29.000 m imalat
yapilarak proje kapsamindaki tum igler
Mart itibariyla tamamlanmistir.

1
b

Filyos Limani ve Dogal Gaz Kara Uretim Tesisi Zemin lyilestirme isleri

Zonguldak'ta Filyos Limani insaati kapsaminda yapilacak Dogal Gaz Kara Uretim
Tesisi Zemin lyilestirme Isi igin Kolin insaat ile s6zlesme imzalanmistir. Liman, Ka-
radeniz'de kesfedilen dogal gazin karaya gikacagl ilk nokta olma ozelligini tagimak-
tadir. Sozlesme kapsaminda 157.000 m diisey dren ve 3.500 m fore kazik imalati
bulunmaktadir.

imalatlarina Temmuz itibariyla baslanan projede, 2021 yili sonuna kadar 126.000 m
disey dren ve 3.500 m fore kazik tamamlanmistir. Projede kalan imalatlarin Subat
2022'ye kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Cekmekdy - Sancaktepe - Sultanbeyli Metro Projesi S21B Makas Yapisi Diyafram
Duvar isleri

Istanbul'da yapimi devam eden CSS Metro Projesi S21B Makas Yapisi Diyafram Duvar
Isleri icin sGzlesme Dogus — Yap Merkezi — Ozaltin Adi Ortakligi ile imzalanmistir. Bu
metro projesi Uskiidar-Umraniye-GCekmekdy Metrosunun uzantisi olarak yapiimakta olup

kapsaminda 10.400 m? diyafram duvar imalati bulunmaktadir.

Eylil'de baslayan projede, Ocak 2022 itibariyla tim imalatlar tamamlanacaktir.

Ferrero Diizce Findik Kirma ve Eleme Tesisi

ingaati Zemin lyilestirme isleri

Diizce'de bulunan Ferrero Findik Kirma ve Ele-
me Tesisi ingaati Zemin lyilestirme isleri igin
Tepe insaat ile s6zlesme imzalanmistir. Proje
kapsaminda 69.000 m DSM kolon, 23.000 m
tas kolon ve 4.000 m fore kazik imalatlari bu-

lunmaktadir.

Ekim ay! itibariyla baslanan projede yil sonuna
kadar 22.000 m DSM kolonu, 2.000 m tas ko-
lon ve 500 m fore kazik imalati tamamlanmis-
tir. Kalan imalatlarin ise Mart 2022'ye kadar

tamamlanmasi planlanmaktadir.

Jabal Al Ka'aba 3. Etap Sev Stabilitesi
isleri

Mekke sehrindeki Jabal Al Ka'aba 3. Etap
Projesi Sev Stabilitesi isleri igin Abdul
Latif Jameel Real Estate Investment ile
sOzlesme imzalanmistir. Proje kapsa-
minda 4.600 m kaya bulonu, 4.000 m?
puskurtme beton ve 400 m mini kazik
imalati bulunmaktadir.

imalatlarina 2020'de baslanan proje kap-
saminda 2021 yilinda 3.000 m kaya bu-
lonu, 1.900 m? piiskiirtme betonu ve 400
m mini kazik imalati tamamlanmistir.
Farkli nedenlerle gecikme yasanan pro-
jenin 2022 yilinda tekrar baslamasi ve 3
ay icerisinde tim islerin tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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NCMS Tower iksa igleri

National Company for Mechanical System sirketi icin Suudi Arabistan'in Ri-
yad sehrinde iki kule insa edilmesi planlanmaktadir. Proje kapsamindaki kule
insaatlarinin kazisinin guvenli sekilde yapilabilmesi igin iksa islerini kapsayan
sozlesme, Mafaheem Al-E'mar firmasi ile imzalanmistir. iksa tasarimi Kasktas
tarafindan yapilan proje kapsaminda 8.000 m kesisen kazik ve 5.600 m ankraj
imalati bulunmaktadir.

Projede imalatlara 2020 yilinda baslanmis olup, 2021 yili iginde 4.500 m fore
kazik ve 5.600 m ankraj imalat yapilarak tim isler tamamlanmistir.

Masar Projesi iksa isleri Paket A ve B

Suudi Arabistan’in Mekke sehrinde yapilacak olan Masar Projesi, Medine-Cidde-Mek-
ke'yi birbirine baglayan Haramain Tren yoluyla gelen ziyaretgilerin, Mekke'de metro
sistemi ile Harem'e ulagmalarini amaglayan mega projedir. Projede satigi tamam-
lanmis 6 adet parselin iksa isleri igin Umm Al Qura for Development & Construction
Company firmasi ile so6zlesme imzalanmistir. Tasarim ve uygulamasi Kasktas tara-
findan istlenilen proje kapsaminda 3.900 m fore kazik, 4.600 m? Berlin duvari, 8.200
m gegici ankraj, 3.400 m tie-back ankraj, 3.000 m zemin givisi ve 1.000 m? puskirtme
beton imalatlari bulunmaktadir.

Ocak itibariyla baslayan projede 2021 yili igerisinde 3.900 m fore kazik, 1.000 m?
Berlin duvari, 5.500 m gegici ankraj ve 800 m? pliskiirtme beton imalatlari tamamlan-
mistir. Kalan imalatlarin Mart 2022'ye kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Qiddiyah City Kaya Stabilizasyonu isleri

Riyad'a 45 km uzaklikta mega bir edlence seh-
ri olarak yapilan Qiddiyah City Projesi, 3 etap-
tan olusmaktadir. Proje kapsamindaki “Upper
Plateau” kaya stabilizasyonu isleri igin EI Haif
Company ile stzlesme imzalanmistir. Sozles-
me kapsaminda 144.000 m ankraj, 42.300 m
zemin givisi ve 150.000 m?2 pliskurtme beton
imalati bulunmaktadir.

Mart ayi icerisinde yapilan ankraj testleriyle
baslayan projede, 2021 yili igerisinde 2.000 m
ankraj imalati tamamlanmistir. Kalan imalat-
larin 2022 sonuna kadar tamamlanmasi plan-
lanmaktadir.

Neom City Projesi

Kizildeniz sahilinde insa edilmesi planlanan Neom City Projesi kapsamindaki
Baraj Genisletme Isleri igin Al Wareef ile sozlesme imzalanmistir. Baraj Genis-
letme Projesi kapsaminda 1.300 m mini kazik ve tasarim yiiklerini dogrulamak
icin 3 adet kazik testi bulunmaktadir. Neom City Projesi, 170 km uzunluga sahip,
diinyanin en karmaslk altyapi projelerinden biri olmasinin yani sira %100 yenile-
nebilir enerjiyle galisma 6zelligine de sahip olacaktir.

2021 yiliigerisinde 3 adet test tamamlanmistir. Projedeki mini kaziklarin, Ocak
ile Subat 2022 arasinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ozernaya Maden Ocadi Projesi Fore
Kazik isleri

Sibirya Bolgesi Cita sehrinde bulunan
Ozernaya Maden Ocagl Projesi kapsa-
minda insa edilecek lojmanlarin temel
alti kazik imalatlarr igin East Cons. Tech.
firmasi ile sozlesme imzalanmistir. S6z-
lesme kapsaminda 2.800 m fore kazik
imalati bulunmaktadir.

Projedeki imalatlara Aralik ortasinda
baslanmis olup, yil sonuna kadar 150 m
fore kazik imalati tamamlanmistir. Kalan
imalatlarin Nisan 2022'ye kadar tamam-
lanmasi planlanmaktadir.

ICITY Tower Projesi iksa Isleri

Moscow City Bolgesi'nde iki tane gokdelenden olusan bir kompleks insaati yapilmasi
planlanmaktadir. Bu iki gokdelen insaatini kapsayan ICITY Tower Projesi test kazikla-
ri, daha once Kasktas tarafindan tamamlanmis olup, daha sonra ICITY Tower Projesi
kapsamindaki Kazik, Zemin lyilestirme ve Hafriyat isleri igin MR Group ile sozles-
me imzalanmistir. S6zlesme kapsaminda 10.000 m boru kazik, 14.000 m fore kazik,
2.500 m jet grout, 150 m?2 Berlin duvari ve hafriyat isleri bulunmaktadir.

Subat itibariyla baslayan projede 2027 yili igerisinde 12.000 m fore kazik, 7.000 m
boru kazik ve 1.500 m jet grout imalati tamamlanmistir. Kalan imalatlarin Haziran
2022'ye kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kutuzovskiy Kompleks Projesi 1. ve 2.
Etabi

Moscow City Bolgesi'nde bulunan Kutu-
zovskiy Kompleks Projesi Fore Kazik isleri
icin Antteq Firmast ile sozlesme imzalan-
mistir. Proje kapsaminda 4.800 m fore ka-
zik imalati bulunmaktadir.

Platform (zerinden 5 kat otopark gecile-
rek yapilan fore kazik imalatlarina 2020
yilinda baslanmistir. 2021 yili igerisinde
1.600 mimalat yapilarak proje kapsamin-
daki tum igler Kasim itibariyla tamamlan-

mistir,

Barrikadnaya Kinoteatr Projesi iksa Isleri

Moskova Barrikadnaya metro bolgesinde bulu-
nan Best House Otel ve Kiltlr Merkezi ingaat
icin Antteq firmasi ile s6zlesme imzalanmistir.
Sozlesme kapsaminda 10.000 m kesisen kazik
ve 5.000 m fore kazik imalati bulunmaktadir.

Ocak ay itibariyla baslayan projede, 2021 yili
icerisinde 10.000 m kesisen kazik ve 2.500 m
fore kazik imalati tamamlanmustir. Kalan ima-
latlarin Nisan 2022'ye kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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Ust llimsk Depo Istasyonu Faz 2 Fore Kazik Isleri

Sovyetler Birligi Bakanlar Kurulu karariyla, 1973 yilinda llim Group tarafindan, Sibirya
Bélgesi, Ust llimsk (irkutski Oblasti) sehrinde Orman Endistrisi Kompleksi ingaati-
na baslanmistir. Ilim Group, Rusya Federasyonu'nun yillik seliiloz ihtiyacinin %75'ini
karsilamakta olup, diinyanin en biiylk kagit fabrikalari siralamasinda ilk 10'da yer
almaktadir. Orman Enduistrisi Kompleksi icinde bulunan ilave Karton Fabrikasi insaati
devam etmektedir.

2019 yilinda 1. Etap imalatlari, Kasktas tarafindan tamamlanan ilave Karton ve K&git
isleme Fabrikas! icerisinde yapiimasi planlanan Depo Binalari kapsamindaki 2. Etap
Fore Kazik Imalatlari igin ana yiiklenici olan Esta Ingaat ile sozlesme imzalanmistir.
Sozlesme kapsaminda 2.700 m? fore kazik imalati bulunmaktadir.

Mayis'ta baslayan projede, tim imalatlar Aralik ayina kadar tamamlanmistir.

Simvol Kompleks Projesi 2. Etap Fore Kazik igleri

Moskova'da bulunan ve 2020 yilinda 1. Etap imalatlarini tamamladigimiz Sim-
vol Kompleks Projesi kapsamindaki 2. Etap Fore Kazik imalatlari igin Ant Yapi
ile sozlesme imzalanmistir. Sozlesme kapsaminda 3.300 m fore kazik imalati
bulunmaktadir.

Mayis ayi igerisinde test kazidi imalatlari ve on ylkleme testi tamamlanmistir.
Temmuz itibariyla baslayan imalatlar, Agustos itibarlyla tamamlanmistir.




84 / 267 85 / 267

Prens George Wharf Nassau Limani

Kasktas Kayar Kalip Altyapi Sondaj Kazik ve Tecrit A.S. Ostrov 6 Projesi Diyafram Duvar Isleri Projesi
Tiirkiye Moskova'da bulunan Ostrov 6 Projesi Diyafram Duvar isleri igin Ant Yapi ile sozlesme Bahamalarda yapilacak olan Nas-
imzalanmistir. Proje kapsaminda 6.200 m® diyafram duvar bulunmaktadir. sau Kruvaziyer Limaninin iyilestirme
. - . - . Aralik itibaryla baslayan projede 2021 yili sonuna kadar 300 m? imalat tamamlanmistir, ve Genigletme Projesi kapsaminda
iST'r;:'tse Stolitse JD-09 Projesi Fore Kazik Victory Park Projesi Fore Kazik Isler kalan imalatlarin Nisan 2022 itibariyla tamamlanmasi planlanmaktadir. yer alan deniz insaaf islerini Ustle-
yen Moskova'da insa edilen ve gok amagli liiks yasam kompleksi olan Victory Park nen ENKA Construction and Deve-

lopment B.V. Bahamas Branch ile
Palplans, Boru Gakimi ve Zemin lyi-
lestirme Isleri igin s6zlesme imzalan-
mistir. Proje kapsaminda 133 adet
celik boru kazik, 132 adet palplans,
140 adet ankraj kazik, 133 adet gergi
cubugu ve 146.000 m?® vibro kompak-
siyon imalati bulunmaktadir.

Moskova'da Cok Fonksiyonlu Kompleks Bina Projesi Fore Kazik isleri icin Antteq ile sozlesme imzalanmistir. Proje kapsamin-
ve Sosyal Tesislerin insa edilmesi planlan- da 2.500 m fore kazik bulunmaktadir.

maktadir. Proje kapsamindaki iksa isleri igin
Ant Yapi ile sozlesme imzalanmistir. Proje,
5.300 m fore kazik, 4.400 m boru kazik ve
2.900 m ankraj islerini igermektedir.

Kasim itibariyla baslayan projede, yil sonuna kadar 400 m imalat tamamlan-
mistir. Kalan imalatlarin Ocak 2022 ortasinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Haziran'da baslayan projede, Aralik sonu itiba-
ryla tim imalatlar tamamlanmigtir.

Aralik 2020'de kombi duvar imalatla-
rina baslanmistir. 335 m uzunlugun-
daki yeni rihtim yapisi tamamlandik-
tan sonra tarama yapilarak hidrolik
dolgulardan teskil edilmistir. Eylil
2021 itibariyla hidrolik dolgularin
vibro kompaksiyon yontemi ile sikis-
tinimasina baslanmistir. Vibro kom-
paksiyon islerinin tamamlanmasiyla
projedeki tim imalatlar Kasim 2021

Nador West Med Limani Projesi Diyafram Duvar ve Baret Kazik igleri

itibaryla bitirilmistir.

Fas'ta yapimi devam eden Nador West Med Limani Projesi kapsamindaki Diyafram
Duvar ve Baret Kazik imalatlari igin SSN (STE STFA SGTM NADOR S.A.) firmast ile
sozlesme imzalanmistir. Proje kapsaminda toplam 13.900 m? diyafram duvar ve
6.000 m? baret kazik imalati bulunmaktadir.

Um Kasr BMT Konteyner Terminali Fore Kazik igleri

Um Kasr Limani, Irak'in en biytk deniz limani ve tek derin su limanidir. Yapimi devam eden Um Kasr Basra Gok Amagli Terminal ve
Konteyner Sahasi Projesi kapsamindaki fore kazik imalatlari igin ENKA istirakiyle ile sozlesme imzalanmistir. Proje kapsaminda 4.300 m
fore kazik imalati bulunmaktadir. 2020 yilinda baslayan projede, 2021 yili igerisinde 13.400 m® diyafram duvar ve
6.000 m? baret kazik imalati yapilmis ve proje kapsamindaki tim isler tamamlan-

imalatlari 2020'de baslayan projede, 2021 yili iginde 1.300 m imalat yapilarak Subat ortas itibariyla tamamlanmistir. mistir




86 / 267
ENKA izmir Enerji Santrali, Tiirkiye

ENER)
URETIMI

.. Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti.
Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti.

‘ " [ _ izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti.
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Gebze Elekirik Uretim Ltd. Sti.
Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti.
|zmir Elektrik Uretim Ltd. Sti.

Gebze q 1.540 MW
Adapazari g 770 MW
izmir 4 1.520 MW

Toplam d 3.830 MW

Tirkiye Elektrik A.S. (TEAS) Genel Midirligi ve Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhdi tarafindan 1997 yilinda diizenlenen ihale
sonucunda %40 oraninda ENKA ve %60 oraninda InterGen katili-
miyla kurulan InterGen-ENKA ortakliji, Yap-islet modeli ile toplam
3.830 MW kurulu giic kapasiteli Gebze, Adapazari ve izmir dogal
gaz kombine gevrim santrallerinin kurulmasi ve isletiimesi hakkini
kazanmistir.

Gebze, Adapazar ve izmir dogal gaz kombine cevrim elektrik
santrallerinin anahtar teslimi ingasi, ENKA'nin %50 payinin oldugu
Bechtel-ENKA Miisterek Tesebbiis Ortakligina (BEJV) verilmistir.
2000 yilinda baslanan projelerden Gebze ve Adapazari santralleri
2002 yilinda, izmir santrali ise 2003 yilinda devreye alinmistir.

Santrallerin devreye girmesiyle ENKA, ortadi InterGen ile birlikte
Turkiye'nin en buyuk ozel sektor elektrik Ureticisi konumuna gel-
mistir.

Isletme donemine gegildiginde ENKA, ortadi InterGen'in sahip
oldugu hisseleri satin alarak enerji retim sirketlerinin tamamina
sahip olmustur. ENKA santralleri 16 yil siiren Yap-islet doneminde
yaklasik 450 milyar kW-saat elektrik enerjisi Uretmistir. Yap-islet
doneminin bitimi ile Elektrik Satis Anlagmalari ve Dogal Gaz Satis
Sozlesmeleri sona ermistir.

ENKA santralleri, Yap-islet donemi sonrasinda elektrik piyasasin-
da faaliyet gostermek lizere iretim lisansi almis ve bu kapsamda
faaliyetlerine baslamistir.

ENKA santralleri tarafindan 2021 yilinda
yaklasik 10,5 milyar kW saat elektrik ener-
jisi Uretilmistir. Yillik 32 milyar kW saatlik
tiretim kapasitesi ile ENKA santralleri, Tir-
kiye'nin toplam enerji tiketiminin %10'unu
karsilayabilecek potansiyeldedir.

Isletme doneminde santrallerimizde muh-
telif altyapr iyilestirmeleri gergeklestirilmis
ve son teknoloji Urtini olan “Advanced Gas
Path ve DLN2.6 + Upgrade” yatirimi yapil-
mistir. Sektore onculik eden bu teknoloji
yatinmi ile ENKA, santrallerinin perfor-
mansini iyilestirmis, emisyon degerlerini
azaltmis ve isletme esnekligi ve giivenilirli-
gini gelistirmistir.

ENKA santrallerinin her biri, ISO 45001 is
Saghgi ve Giivenligi, ISO 14001 Cevre, 1SO
27001 Bilgi Givenligi, 1ISO 9001 Kalite ve
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri Bel-
gelerine sahiptir. Yonetim sistemi belgele-
riile ilgili gerekli denetimler diizenli olarak
yapllmaktadir.

Enerji Piyasalar Dizenleme Kurumu
(EPDK) tarafindan, ENKA Enerji Ticaret
A.S. adina elektrik tedarik lisansi ve dogal
gaz ithalat (spot piyasa) lisansi diizen-
lenmistir. S6z konusu lisanslar ile ENKA
Enerji, elektrik ve dogal gaz piyasalarinda
toptan/perakende satis faaliyetlerinde bu-
lunabilecektir.
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Naberezhnaya Kulesi, Rusya
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ENKATC

Kiralanabilir Alan il 400.000 m?

www.enkatc.com

ENKA TC, ENKA ve Migros'un esit ortakligiyla 1997 yilinda, aligve-
ris merkezleri ve stipermarketler zinciri olusturmak tzere, Mosko-
va'da eski adiyla RamENKA olarak kurulmustur.

Ayni yilin Kasim ayinda, toplam alani 19.400 m? olan ve ENKA ta-
rafindan insa edilen ilk Ramstore hipermarket ve aligveris merke-
zini, Moskova'nin Kuntsevo Bolgesi'nde hizmete agmistir.

Sirket, 1998 yilinda Rusya'daki ekonomik krize ragmen biyimesi-
ni devam ettirmis ve ikinci hipermarket ve aligveris merkezi olan
Maryina Roshcha'yr hizmete agmistir.

Toplam 32.500 m? alana sahip olan Maryina Roshcha Aligveris
Merkezi, ENKA tarafindan yuksek kalite standartlari gozetilerek
kisa siirede insa edilmistir.

ENKATC, daha sonra 1999'dan 2003 yilina kadar 23 magaza daha
acarak, 2003 sonunda magaza sayisini 25'e, aligveris merkezi sa-
yisini ise 6'ya ¢ikartmistir.

Sirket ayni sene Krasnoyarsk, Kazan ve Nizhniy Novgorod sehir-
lerinde acilan magazalarla Moskova disindaki bolgelere agiimaya
baslamistir. Bunlardan bazilarinin 2004 ile 2007 yillari arasinda
kapanmasina ragmen, magaza sayisi arttirilarak 53'e, aligveris
merkezi sayisi ise 10'a gikariimistir.

Sirket, o dénemde yatirimlarini kendi kaynaklarindan, IFC (Inter-
national Finance Corporation) veya bankalardan kredi kullanarak
gergeklestirmistir. IFC'den 1998-2006 yillar arasinda toplam 170
milyon ABD Dolari kredi kullaniimis olup, 2008 yilinda bu kredilerin
kalan bakiyelerinin timi kredi anlagsmalarinda ongoriilen sireler-
den once geri 6denmistir,

Aligveris merkezlerindeki magazalar disinda, 2007 senesinde Ver-
nadskogo Kompleksi icindeki ofislerin kiraya verilmesi ile sirket ilk
kez ofis kiralamaya da baglamistir.

2007 senesinde Migros'tan %50'lik hissenin satin alinmasiyla
ENKA, sirketteki hisselerin tamamina sahip olmus ve bunu taki-
ben sirketin adini ENKA TC olarak degistirmistir.

Sirketin ana faaliyet konusu olarak kiralamaya odaklanmasi ger-
gevesinde, alisveris merkezlerinde isletilen hipermarketlerin kira-
ik olarak AUCHAN'a devredilme karari alinmistir. Bu operasyonun
tamamlanmasiyla ENKA TC'nin kiralanabilir alani 167.000 m?den
227.000 m?ye gikmistir.

ENKA TC'nin sahibi oldugu ve "Ramstore” adiyla islettigi alisveris
merkezleri, 2009 yili igerisinde “Kapitoliy” ismi altinda igletilmeye
baslanmistir. 2010 yili Ocak ayi itibariyla stipermarketlerde kulla-
nilan “Ramstore” markasi “Citystore” olarak degistirilmistir.

Sirketin perakende isinden gikarak timuyle kiralama odakl ¢alis-
masi plani dogrultusunda, perakende aktiflerinin satilmast ile ilgili
olarak 000 "BILLA" ve 000 "BILLA REALTY" sirketlerine devir is-
lemleri 2012 yili Nisan ayinda gergeklesmistir. ENKA TC bu devir
islemi akabinde, 2012 sene sonu itibariyla perakende sektoriin-
den gikmustir.

2021 yilinda sirketin kira gelirleri 104 milyon ABD Dolari seviyesin-
de gergeklesmistir.

ENKA TC'nin iki aligveris merkezi Rusya Ticari Emlak Komitesi
(CRE) tarafindan verilen “En lyi Aligveris Merkezi" ddillerini al-
maya hak kazanmistir: St. Petersburg Kapitoliy Aligveris Merkezi
2006 yilinda “St. Petersburg Sehri En Iyi Alisveris Merkezi’, Mos-
kova'daki Kapitoliy Vernadskogo Aligveris Merkezi ise 2007 yilinda
“En lyi Biiyiik Olgekli Aligveris Merkezi" 6diilini kazanmistir.

Moskova Yerel Hiikiimeti'nin diizenledigi ve 60'tan fazla projenin
vitrine ¢iktigi yarismada Kapitoliy Vernadskogo Aligveris Merkezi
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“Moskova'da Yatinm ve ingaat alaninda 2012 Yilinin En lyi Projesi”
odltine layik gortlmustiir. Son olarak hem 2017, hem de 2018 yil-
larinda Kapitoly Vernadskogo Alisveris Merkezi St. Petersburg'ta
diizenlenen “Rusya’nin En lyi 100 Ofis ve Ticaret Merkezi" 6diil t6-
reninde “En Iyi Alisveris Merkezi” segilmistir.

Ayrica, Kapitoliy Sevastopolsky Alisveris Merkezi, 2009 yilinda
Moskova Belediyesi tarafindan “Moskova Giineybati idari Bolgesi
En Kullanigh Aligveris Merkezi” odiiltine layik gorilmistr.

Mevcut varliklarin iyilestiriimesi igin yapilan yatinmlar dogrultu-
sunda ENKA TC, 1997 yilinda hizmete agtigi Kuntsevo Plaza'nin
yeniden gelistirme calismalarina baslamis ve proje gelistirme
asamasini 2011 yilinin ikinci geyreginde tamamlamistir.

Bu proje kapsaminda toplam 19.400 m? alana sahip mevcut hina
yikilarak, yerine toplam alani 245.000 m? olan modern bir komp-
leks insa edilmigtir.

Kompleks; aligveris merkezi, ofis ve az sayida apartman Unitele-
rinden olusmaktadir. Alisveris merkezi, 2014 sene sonu itibariyla
tamamlanarak hizmete agilmis olup, ofis binalarinin ingaati ise
2015 yilinin 2. geyreginde tamamlanmistir. Yaklasik 484 milyon
ABD Dolari yatirim harcamasinin oldugu bu komplekste, 61.000 m?
net kiralanabilir alani olan aligveris merkezi ve 29.094 m? net kirala-
nabilir alani olan ofis binasi ile 2.028 araglik yeralt otoparki insa
edilmistir.
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ENKATC

ENKA TC Kuntsevo Projesi birgok odiile layik gorilmustir:

» 2012'de Dubai'de diizenlenen 13 farkli iilkeden 36 aday projenin
vitrine ¢iktigi Uluslararasi Cityscape Global Real Estate Konferan-
s'nda yiikselen pazar ekonomilerindeki perakende sektori projeleri
kategorisinde “Cityscape Future Retail Award in Emerging Markets”
odltne layik gorilmistdr.

» Nisan 2015'te Rusya Aligveris Merkezleri Konseyi (RSCS) tarafin-
dan diizenlenen yarismada “En Iyi Alisveris Merkezi” 6diiltini almis-
tir.

» 2016'da Uluslararasi Emlak Odiilleri tarafindan “En lyi AVYM Mimari
Tasarimi Rusya’, “En Iyi AVM Projesi (5 Yildiz) Rusya” ve “En Iyi AVM
Projesi Avrupa” odullerini almistir.

» Hem 2017, hem de 2018 yillarinda “Rusya'daki En lyi 100 Ofis ve
Ticaret Merkezi” 6diil t6reninde “En lyi Ofis Kompleksi” ve “En Iyi
Aligveris Kompleksi” odullerini almigtir.

Kuntsevo Plaza, Nisan 2013'te yasallasan Rus Yesil Bina Sertifikasin
(Green Standard - GOLD) alan ilk proje olarak Rusya Federasyonu'n-
daki 37 yesil yatinm arasindaki yerini almistir.

Moskova Bolgesi, Sergiev Posad sehrinde, 2013 yili 2. geyreginde in-
saatina baslanmis olan Sergiev Posad aligveris merkezi, 2014 yili Ey-
|l ay1 basinda hizmete agilmistir. Sergiev Posad AVM projesi toplam
36.750 m? (kiralanabilir alan: 24.883 m?) olup, blinyesinde 696 araglik
otopark alani igermektedir. Proje yatirim tutari yaklasik 59 milyon ABD
Dolari'dir.

Mevcut Kashirskaya Aligveris Merkezi'nin yenilenmesi igin projelen-
dirme ve proje onay sureci tamamlanmig ve mevcut binanin yikilarak
yeni proje ingaatina, 2015 yilinin 4. geyreginde baslanmistir. Yeni bi-
nanin toplam alani 196.750 m? (kiralanabilir alani 70.000 m?), proje
yatinm tutari (insaat, tasarim isleri, onaylar, yol isleri vs. dahil olmak
tizere) 232 milyon ABD Dolarrdir. Yeni aligveris merkezi, 2018 yilinin
Mart ayinda hizmete agiimistir.

Kisa tarihine ragmen, Kashirskaya Plaza birkag onemli 6dille onur-
landinimigtir:

» RCSC Odiilleri-2018 “Biiyiik Aligveris Merkezi" kategorisinde “Uygu-
lama Asamasinda Proje” 6diiliinde “En lyi Alisveris Merkezi” olarak
segildi.

» Uluslararasi Avrupa Gayrimenkul Odiillerine (European Property
Awards) layik goriilmistiir ve ayni anda iki kategoride, “Perakende
Mimari - Moskova, Rusya” ve “Perakende Gelistirme — Moskova,
Rusya" ddiillerine sahip olmustur.

» 2019'da Moskova Ticari Emlak Odulleri'nde “En lyi Biyiik Aligverig
Merkezi” 6dilind almistir,

» 2019'da Moskova Kentsel Gelisim Politikalari Departmani tara-
findan organize edilen 6diil toreninde “Cok Fonksiyonlu Aligveris
Merkezi ve Kompleks insaat Kategorisinde Uygulanan En lyi Proje”
odullerini almigtir.

» Perakende / Karma Kullanimli Gelistirme kategorisinde Engineering
News-Record (ENR) 2019 yili “Kiiresel En lyi Proje” 6dlini almistr.

-
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City Center Investment B.V.

Kiralanabilir Alan il 163.000 m?

City Center Investment B.V. (CCl) sirketi, 2003 yilinda Naberez-
hnaya Tower projesini gergeklestirmek tzere kurulmustur. Proje,
Moskova'daki en prestijli is merkezlerinden biridir ve A Sinifi Ticari
Gayrimenkul Oduli'nii almaya hak kazanmistir. Kompleks, Mos-
cow City Uluslararasi is Merkezinde bulunup, etkileyici bir mimari-
ye ve yiiksek teknolojili yenilikgi bir tasarima sahiptir. Ticari Gayri-
menkul sektortinde sahip oldugu rekabetci avantajlari sayesinde,
CCl kiracilari ile uzun donemli iligkiler kurmustur.

Kompleks, 163.000 m? kiralanabilir alani ile 3 bloktan olugmakta-
dir. Naberezhnaya Tower 109 personeliyle birlikte; ofis kiralama,
tesislerin yonetimi ve igletme alanlarinda faaliyet gostermekte ve
ayni zamanda kiracilari igin ofis tadilat projeleri gergeklestirmek-
tedir.

2021 yilinda, bir 6nceki yilda da oldugu gibi ofis pazarini olumsuz
etkileyen ve kiracilar kira azaltim talep etmeye, ofis boyutlarini
kliciiltmeye zorlayan ve ayni zamanda kontrattaki mevcut odeme
yikimliliklerini yerine getirme olanaklarini zayiflatan kiiresel Co-
vid-19 salgini etkilerini gostermeye devam etmistir. Buna ragmen,
pandemi baslangicindan beri siirdirllen yapici ve profesyonel

www.ccioffices.ru

yaklasim ve uygulanan dogru planlama sayesinde, binanin doluluk
orani %99 ile tarihinin en yuksek seviyesine ulagmistir. Bu stratejik
yaklasimla CCI, toplam 28.000 m?yi asan yeni kira sozlesmeleri
ve 29.000 m?'yi agan kira uzatim sozlesmeleri imzalamigtir.

CCl operasyon ekibi, is merkezinin kapsamli ve diizenli bakimina
ek olarak, Covid-19'un yayllmasina karsi aldidi énlemleri artirarak
binada sagligin ve guvenligin korunmasi igin azami dikkat ve 0ze-
ni gostermeye devam etmistir. Bunun yani sira 2021 yili igerisinde,
23.000 m?lik ofis tadilat isi yapilmistir.

CCl'n musteri portfoylindeki saygin sirketler arasinda; Alibaba,
Arconic, Berlin Chemie, CMS Cameron McKenna, Dell, Eli Lilly,
Elanco, Fortinet, Fortum, General Electric, GlaxoSmithKline, IBM,
Inditex, Juniper Networks, KPMG, Marie Tecnimont, Medtronic,
Merz Pharma, Mitsui & Co, Mubadala, Ozon, Pfizer, Qualcomm,
Renaissance Capital, Richemont, SMS Group, Universal Pictures,
VTB Group, Unipro ve Segezha gibi sirketler bulunmaktadir.

=

-
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ENKA Invest

www.paveletskayaplaza.ru

Kiralanabilir Alan il 76.000 m?

ENKA Invest, ENKA'nin Moskova'da 1990 yilinin bagindan beri ger-
ceklestirdigi gayrimenkul yatirmlarinin operasyonunu ustlenmek
lizere, 1994 yilindan beri faaliyet gostermektedir. Portfoyiinde,
Moskova'nin merkezinde bulunan 4 adet kompleks ile toplam
76.000 m? kiralanabhilir alana sahiptir. Paveletksaya Plaza, Tsvet-
noy Plaza, SretENKA Complex ve Chaplygina House ENKA Invest
tarafindan gelistiriimis, insa edilmis ve operasyonu saglanmakta
olan binalardrr.

Blnyesindeki 64 calisani ile birlikte kiralama, isletme ve bakim
onarnm cgalismalarini gerceklestirmekte, ayni zamanda kiracilarr-
nin ofis tadilat taleplerini karsilamaktadir. ENKA Invest sagladigi
ayricalikl tesis ve hizmetler sayesinde kiracilari ile uzun donemli
iliskiler kurmustur.

ENKA Invest, 2020 yilinda ortaya ¢ikan Covid -19 salgininin ticari
gayrimenkul piyasasindaki etkilerini yakindan gozlemleyerek, pa-
zarlama stratejisini buna gore gelistirmistir. Pandeminin piyasa
tizerindeki olumsuz etkilerine ragmen toplam 8.000 m? kira soz-
lesmesi uzatiimis ve yaklasik 5.000 m?lik (bunlarin igerisinde kira-
cilara hazir ofis ¢oziimleri sunan ENKA'nin yeni projesi "Flexity" de

bulunmaktadir) yeni sdzlesme imzalayarak doluluk oranini %84'e
¢ikarmayi bagarmistir.

Calisanlarinin ve kiracilarinin saglik ve guvenligini on planda tutan
ENKA Invest, Covid-19 salginiyla birlikte kapsamli ek énlemler ala-
rak guvenli bir galisma ortami saglamistir.

2021 yiliigerisinde yeni ve mevcut kiracilar igin yaklagik 3.000 m?
renovasyon galismasi ustlenilmis olup, hepsi kaliteden odiin ver-
meden zamaninda teslim edilmistir.

Sirddirdlebilirlik projeleri dogrultusunda, ENKA Invest, portfoyiin-
deki binalarin ortak alanlari igin strekli kaynak ayirmakta ve reno-
vasyon galigmalari yapmaktadir.

2027 yili sonu itibariyla ENKA Invest binalarinda, Accenture, Bul-
gari, Cleary Gottlieb Steen & Hamilton, Equinor, Ernst & Young,
Hays, HSBC, IATA, La Prairie, LG Electronics, Linklaters, Lundbe-
ck A/S, National Qilwell Varco, Nestle, Nintendo, Plantronics, RN
BVK, Setra Lubricants, UBS, Corteva, Club “Valdai” ve Wheely gibi
biytk gok uluslu sirketler yer almaktadr.
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ENKA, 1991 yilinda Rusya'daki iyi iliskilerine ve Ulkenin gelisi-
mine paralel olarak, Moskova'da Rus ortakli ilk yatirm sirketi
olan MosENKAYI kurmus ve Ulkeyi bati kalitesinde hizmetle
tanistirmistir.

Moskova'da artan ofis alani ihtiyacini karsilamak tizere kurulan
ve ENKA'nin %100 sahibi oldugu MosENKA, ofis gelistirme ve
ofis alani kiralamasi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirket, top-
lam insaat alani 46.500 m? olan 6 tarihi binanin rekonstriiksiyo-
nunu yaparak modern ofis binalari haline getirmistir.

2012 yilinda ilk restore edilen bina olan M1 ile 2019 yil sonu
itibariyla M5 binasi teslim edilmistir.

Sirket 2021 yili itibariyla kendisine ait olan modernize ettigi 4
binanin igletme faaliyetini yiirlitmektedir.

2021 yili doluluk orani %76 seviyesindedir.

MosENKANIn kiracilar arasinda; Accor, Becton, Caspian Pipe-
line Consortium, Claas, Dickinson, Ipsen, Lego, Lexmark, Luft-
hansa, MGCom, Saipem, Seaco, Tecnicas Reunidas ve Varian
Medical System gibi taninmig firmalar yer almaktadir.

79 kisilik kadrosu ile sirketin 2021 yili cirosu, yaklasik 10 milyon
ABD Dolari olarak gergeklesmistir.
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ENKA Gayrimenkul Grubu, yonetilen ofis alani ¢oziimi olarak
Flexity'i Mart 2021 tarihinde piyasaya stirmustiir.

Flexity isletmelere is gelisimlerini artiran ve firmalarin biyime
stratejilerinin bir pargasi haline gelen ofis alanlari sunmaktadir.
Piirlizsiiz bir is siireci saglamaya odaklanan Flexity, birgok fir-
manin potansiyel biiylimesi ve gelisimine engel olan ana faali-
yetlerdeki dikkat dagitan unsurlari ortadan kaldirmaktadir.

Flexity igin ozel olarak WELL sertifikali uluslararasi bir mimari
biiro tarafindan gelistirilen ofislerin i¢c mekanina onem veril-
mistir. Sirketin yaklagimi detayli veri arastirmasina dayali olup,
uyarlanabilirlik, ergonomi, aydinlatma, kullanim alanlari, kisisel
alan ve hiyofilik tasarim gibi Gnemli unsurlar dikkate almakta-
dir. Ig mekanin akiler tasariminin yani sira Flexity, ofis binalari-
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LLC ENKA Flex Office
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Kiralanabilir Alan B 25.000 m?

|;I'i- o ; .-: i L |

_I.r i e e "l";Tﬁ

nin ve birlesik altyapinin konumunun segimine de 6zen gostere-
rek, Flexity sakinlerinin ig rutinlerinin en rahat ve iretken gevre
kosullariyla desteklenmesini saglamaktadir.

Flexity'nin mevcut portfoyl, Paveletskaya Plaza'da 4.000 m?den
fazla ve Ovchnikovskaya Rihtimi binasinda 20.000 m? olmak
lizere, toplam yaklasik 25.000 m? esnek ofis alanini kapsa-
maktadir. Faaliyette oldugu kisa siire boyunca Flexity, piyasa
konumlandirma stratejisini sifirdan belirleyerek en yiiksek
standartlar sunan kiralik ofis alanlari hazirlamakla kalmamis,
TBWA, Citibank ve Ozon gibi biiyiik kiresel firmalari misteri
edinmeyi de basarmistir. ENKA Gayrimenkul Grubu'nun bu ku-
cuk girisimi, alti ay gibi kisa bir siirede Moskova'nin en biyuk
esnek ofis alani saglayicilarindan biri olmayi bagarmistir.
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LLC Moskva - Krasnye Holmy

Aralarinda Moskova Belediyesi'nin de bulundugu Rus ortak-
larla bir yatinm anlagmasi imzalamis olan ENKA, bu anlasma
dogrultusunda Moskova'nin merkezinde 49 yilligina kiralanan
7 hektarlik bir arazide bes asamadan olusacak ve iginde ofis,
ticaret, kultur ve spor yapilar barindiracak olan Rus Kiltur Mer-
kezi'ni insa etmek amaciyla Moskva - Krasnye Holmy (MKH)
unvanli girketi kurmustur.

1995 yazinda faaliyetlerine baglayan sirkette ENKAnin payi
%100 olup, sirket bugiine kadar ofis, otel, konferans merkezi,
sanat galerisi ve otopark binalarindan olusan 156.000 m?”lik
ingaatl tamamlamigtir.

Sahip oldugu alanlarda 2021 yil sonu itibariyla doluluk orani
%83 seviyesindedir. LLC Moskva - Krasnye Holmy'nin kiraci

www.mkh.ru

portfoylindeki saygin sirketler arasinda; ADV, AHI Carrier, Air
Liquide, Avaya, BSI, Energoprom, Givaudan, Keysight Techno-
logies, Nissan, SAP ve Sephora bulunmaktadir.

Sirket politikasi olarak kurumsallagsmaya agirlik veren bir yo-
netim izlenmekte, ¢ekirdek Turk yonetici kadrosunun yaninda
kaliteli yerel isgiicl ve taseron firmalar kullanilarak verimlilik ve
karlilik arttinimaktadir. Sirket blinyesinde toplam 101 personel
calismaktadr.

Sirketin 2021 yili cirosu yaklasik 27 milyon ABD Dolari olarak
gergeklesmistir.

Swissotel Krasnye Holmy, 2005 yilinda 234 oda kapasiteli 5 yil-
dizl bir otel olarak faaliyete gegmistir. Otelin isletmesi Accor
Grubu tarafindan yiriitiilmektedir.

Swissotel Krasnye Holmy Moskova, Rusyanin baskentinin
kalbinde essiz hizmet ve lliksle beraber sehrin en nefes kesici
manzaralarindan birini sunmaktadir. Otel gok kullanisl bir bi-
¢imde, Moskova'nin is merkezleri bolgesinde bulunmaktadir.
Paveletskaya Tower, Aurora Business Park, Vivaldi Plaza dahil

pek cok biyik ofis binasi ve finans merkeziyle gevrili olan ote-

lin, Paveletsky Gari'na yakinligi ve Domodedovo Havaalani'na
transfer hizmetleri is igin bu bdlgeye gelenler igin biiyiik avan-
tajlar saglamaktadir.

Swissotel Krasnye Holmy Moskova birgok odiile layik gordl-

mustar:
» Rusyanin Onde Gelen ig Oteli (Rusya Diinya Seyahat Odiilleri 2021)
» 2021 Top 100 Rusya'da En iyi Mekan Odiillerinde Top 15 derecesi
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LLC Otel Moskva - Krasnye Holmy,
Swissotel Krasnye Holmy

» Avrupanin Onde Gelen is Oteli (Diinya Seyahat Odiilleri 20271)

» Rusyada En lyi Suite Penthouse (Diinya Seyahat Odiilleri 2021)

» Rusya'nin Onde Gelen is Oteli (Diinya Seyahat Odiilleri 20271)

» Enlyi Digiin Oteli (Rusya Konaklama Odiilleri 2021)

» En iyi Kuzey Avrupa Oteli (Liiks Yasam Tarzi Odiilleri)

» 2021 Gezginlerin Tercihi Odiilii (TripAdvisor)

Begenilen otelin en Ust katindaki City Space Bar & Restaurant,
diinyanin en iyi barlari arasinda yer almaktadir. Popdiler olan bu
bar, Moskova'nin nefes kesici manzarasini 360 derecelik agidan
seyrederken kokteyl yudumlamak igin ideal bir yerdir. Otelin bar
ve restoranlar, Moskova capinda ve uluslararasi gastronomi

festivallerine ve diinyaca inli barmenlerin kurslarina ev sahip-
li§i yapmaktadir,

Galisan sayisi 165 olan sirketin 2021 cirosu, yaklagik 9 milyon
ABD Dolarr'dir.
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ENKA Pazarlama Ihracat Ithalat A.S.

www.enka.com.tr

insaat Makineleri Grubu

— -

Endiistriyel Uriinler

— —

Kaldirma Ekipmanlari

ENKA Pazarlama'nin, dunyanin onde ge-
len dreticilerinin distribltoru olarak temsil
ettigi markalar ve driinler sunlardir:

insaat Makineleri Grubu:

» Hitachi: Hidrolik ekskavatorler, lastik teker-
lekli yiikleyiciler, madencilik hidrolik ekska-
vatorleri ve kaya kamyonlari

» XCMG: Greyderler, silindirler ve asfalt ekip-
manlari

» Bell: Belden kirma kaya kamyonlari

» Dynapac: Toprak, asfalt ve yama silindirleri
ile asfalt sericileri ve kaziyicilari

» Tana : Gop kompaktori ve ogutuctler

a » Shantui: Dozerler
W n "
-, - m i f Endiistriyel Uriinler:
et o w 1 i
- = L » Mitsubishi: Deniz motorlari ve endiistriyel
-1 = -

= - - motorlar
™ - " - = - -

» Shanghai Diesel: Deniz motorlari ve jenera-

torler
1972 yilinda kurulan ENKA Pazarlama, Hitachi ekskavatorleri, las-

tik tekerlekli yikleyicileri ile is makineleri satis ve pazarlama sek-
tortne girmistir. ENKA Pazarlama daha ilk glinden itibaren din-
yanin guvenilir markalarinin mimessilligini almayu ilke edinmigtir.

ENKA Pazarlama, sahip oldugu teknik bilgi ve musteri memnuni-
yeti odakli yaklasimiyla Tiirkiye'nin énde gelen kurumsal firmala-
rindandir.

» SDMO: Jeneratorler ve aydinlatma kuleleri

Kaldirma Ekipmanlari:

2021 yili igerisinde ENKA Pazarlama, siirdiriilebilirlik kapsamin- > TCM: Forklift ve depo ekipmanlari

da; gevre, insanlik ve paydas sorumluluklarinin farkindaligiyla bir- » Tailift & CT Power: Forklift ve depo ekipman-
gok aktivite gergeklestirmistir.

Is makineleri, endustriyel trtinler ve kaldirma ekipmanlari sektor-
lerine odaklanan ENKA Pazarlama; 57 bayisi, 5 bolge mudurlig,
1 subesi ve 1 irtibat ofisi ile Tlrkiye genelinde satis ve satis son-
rasi hizmetleri vermektedir.

lari (Toyota Grup)

ENKA Pazarlama, miisterilerine giincel 9001:2015 Kalite Yonetim » HSC - Sumitomo Heavy Industries
Sistemiyle yliksek kaliteli ve ekonomik ¢goziimler sunmakta ve si- Construction: Paletli vingler

ENKA Pazarlama, tamami TSE sertifikasi ve ISO 9001:2015 kali-  rekli olarak gelisen teknolojileri takip etmektedir. .

te belgesine sahip 5 hizmet merkezi ile tim musterilere giivenilir

¢ozim ortadr misyonuyla satis ve satis sonrasi hizmet destedgi

sunmaktadir.

Tadano: Lastik tekerlekli mobil vingler, pa-
letli kafes bomlu ve paletli teleskopik bomlu
mobil vingler

v

' Palfinger: Arag Ustl vingler, arag Usti fork-
ENKA Pazarlama, tamami kendine ait olarak, Istanbul, Ankara, liftler, hidrolik rampalar ve paletli mobil ving-
Izmir ile Adana illerinde ve Mersin Serbest Bdlgesi'nde kapali ve ler

acik alanlara sahiptir.

v

XCMG: Zemin sondaj makinalari, teleskopik
tastyicilar, nokta donisli mini yikleyiciler ve
yiikseltici platformlar

ENKA Pazarlama, 2021 yilinda pandemi
ekonomisinin getirdigi olaganusti sart-
lara ve tedarik zincirindeki bozulmalara
ragmen cirosunu 200 milyon Euro Uzerine
tasimayi basararak, sektordeki farklihigini,
guvenilirligini ve tstlnligiini daha da pe-
kistirmistir.
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ENTAS Nakliyat ve Turizm A.S.

1976 yilinda kurulan ENTAS, 1982 yilinda IATA (International Air
Transport Association) lyesi olmustur. Sirket ASTA (American
Society of Travel Agents) ile UFTAA (Universal Federation of
Travel Agents Associations) dyeliginin yani sira, yerel mesleki
kuruluslardan TURSAB (Tirkiye Seyahat Acenteleri Birligi) ile
ISAD (istanbul Seyahat Acenteleri Birligi) tiyesidir.

Ustiin ve kaliteli servis anlayisiyla sektorde kalici bir yer edin-
mis olan ENTAS, yerli ve yabanci miisterilerinin ferdi ve grup ih-
tiyaglarini karsilamak Uzere kiiltirel ve is amacli gesitli seyahat
secenekleri sunmaktadir.

Misyonu; talepleri dogru algilamak, hizmet verilen alanlarda ka-
liteyi yikseltmek, diinyadaki gelismeleri yakindan takip ederek
ulkemizde de uygulanmasini saglamak, meslegin ve sektorin
gelismesine katki saglayacak calismalarda bulunmak ve en
onemlisi, mutlak musteri memnuniyeti yaratarak, sinirsiz hiz-
met anlayisini ve kalici is birligini devam ettirmektedir.

ENTAS, uluslararasi rezervasyon sistemlerinde en son teknolo-
jiyi temsil eden Amadeus, Galileo ve Troya sistemleri sayesinde
musterilerine asagidaki hizmetleri sunmaktadir:

» Diinya gapinda ugak hileti, otel rezervasyonu, transferler ve
arag kiralama

» Ozel ya da is seyahati ve tatil organizasyonlari

» Kisi ve gruplara yonelik ozel Iliks paketler

www.entas.com.tr ISAD Uyesidir

» Mavi yolculuk yat turlar ve ozel tren ve cruise paketleri
» Rehberli ve rehbersiz sehir turlar

» Kiiltlr, inang, spor, saglik, macera ve doda turizmine yonelik
oOzel paketler

» Egitim ve dil okullarina yonelik 6zel programlar

» Ozel ugak kiralama ve VIP hizmetleri

» Kongre, seminer, fuar ve sempozyum organizasyonlari
» Bayi toplantilari ve motivasyon gezileri

» Personel yemekleri, odul torenleri, 6zel gunler ve agilis gibi
sirket igi organizasyonlar

» Sanatgl temini, teknik ekipman, stsleme ve sahne tasarim
hizmetleri

» Catering, vize ve seyahat sigortasi hizmetleri

ENTAS, ¢agr merkezi hizmetlerinin yani sira, kurumsal mis-
terilerinin istekleri dogrultusunda ayrintili satin alma raporlar
hazirlayabilmekte ve bu raporlari yine misterilerinin istedigi
donemlerde otomatik olarak ilgili kisilere iletebilmektedir.

ENTAS, yillardir Tiirkiye'de en yiiksek ugak bileti cirosuna sahip
ik 5 seyahat acentesinden biridir ve subesiz, tek noktadan hiz-
met veren, Turkiye'nin en yiksek cirosuna sahip seyahat acen-
tesi konumundadir.

IATA, ASTA, UFTAA, TURSAB ve
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AirENKA Hava Tasimaciligi A.S.

www.airenka.com

AIrENKA, Sivil Havacilik Genel Mudurligu'nin 22 Nisan 2002 yirirltk tarihli ve
2002-HT-04 numarall isletme Ruhsati ile kurulmus ve bu tarih itibaryla ig ve dis
hatlarda hava taksi isletmeciligi yapmaya yetkili kilinmistir.

AIrENKA, filosunda 2015 yilinda Uretilmis Gulfsteram G450 tipi, son sistem ugus
teknolojisine sahip jet ugagi ile hizmet vermeye devam etmektedir.

Sirketin ugus ekibi; uluslararasi havacilik kurallarina uygun, egitimlerini diizenli ola-
rak ABD'de devam ettiren, deneyimli bir kadrodan olusmaktadir.

Sirket, 2021 yilinda 41 sehre gergeklestirdigi muhtelif uguslarla toplam 349 saat
ugus gergeklestirmistir.
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ENKA Systems Yazihm A.S.

www.enkasystems.com

LA
] == ETi
GLnak -'":h'.'::l.'!ill-" ";' IH!UH.
S T M
RESBRRCES 2= o
IE'|. ? 3 EYCTEM iy EOWIPMENRT

'I:;_"I 1 E¥ETE
= DOCUMENT < STSTEM
1 MAMAGEMENT
Lt SYSTEM

ﬂ'?,’;.p_-

cozOmLeR

ENKA Systems, sirketlerin yazilim ihtiyaglarini karsilayarak is sureglerinin dijitalizasyonu
ile karlihklarini arttirmayi ve zaman kaybini onlemeyi saglayan teknolojik gozimler sun-
maktadir.

ENKA Systems'in 2021 yilinda imzaladigi sozlesmeler:

Alsim Alarko - Cengiz insaat Ortak Girigimi Kaynarca-Tuzla-Pendik Metro Hatti

Alsim Alarko - Cengiz insaat Ortak Girigimi, IBB'nin isverenliginde yapimi ger-
ceklesen Kaynarca-Tuzla-Pendik Metro Hatti projesinde kullaniimak iizere veri
paylasim sistemi olarak EDMS “Kuresel Dokiman Yonetim Sistemi’ni tercih etti.
Veri paylasim sistemi kapsaminda idare, IBB istanbul Biiyiksehir Belediyesi ve

tasarim firmas| PROTA Muhendislik gibi proje paydaslari da EDMS veri paylagim
sistemi tzerinden en guncel dokimanlara erisip, is sureglerini daha hizli ve guvenli
yuritebilmektedir.

Sozlesme Tarihi: Nisan 2021
Cozim: EDMS

Makyol-igtas-Astur Ortak Girisimi Mahmutbey-Esenyurt Metro Hatti

Makyol-ictas-Astur Ortak Girigimi, IBB'nin isverenliginde yapimi gergeklesen Mahmut-
bey-Esenyurt Metro Hatti projesinde kullanilmak tzere veri paylasim sistemi olarak EDMS
“Kiiresel Dokiiman Yonetim Sistemi’ni tercih etti. Veri paylasim sistemi kapsaminda is-
veren idare IBB istanbul Biiyliksehir Belediyesi, miigavir EMAY ve proje tasarim firmasi
TEKFEN Muhendislik gibi proje paydaslari da EDMS Uzerinden en guncel dokimanlara
erisip, is streglerini daha hizli ve guvenli yiritebilmektedir.

Sozlesme Tarihi: AGustos 2021 / Gozim: EDMS
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Oytas Yildiz ingaat - Bursa

Oytas Yildiz ingaat merkezi Bursa'da bu-
lunan ve ozellikle endiistriyel tesis yapimi
alaninda faaliyet gosteren bir insaat firma-
sidir. Oytas Yildiz insaat artik tiim projele-
rini merkezi sistem olarak ENKA Systems
urunleri ile yonetecek olup bu baglamda
ENKA Systems ve Oytas Yildiz ingaat ara-
sinda EGPS "Kiiresel Satin AlIma Sistemi”,
EGVN "Kuresel Tedarikgi AglI", EGFS "Ku-
resel Finans Sistemi”, EDMS “Kiiresel Do-
kiiman Yonetim Sistemi ve EGHR “Kiiresel
insan Kaynaklari Yonetim Sistemi” uygula-
malari lizerine sOzlesme imzalanmistir.

Sozlesme Tarihi: Aralik 2021
GOozim: EGPS & EGVN & EGFS & EGHR &
EDMS

ENKA Pazarlama

ENKA Pazarlama is sureglerinin,

SAP'den ENKA Systems g¢oziimlerine
gegcis calismalari baslamistir.
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EDMS, diinyanin farkli yerlerindeki tim paydaslarin giiven
ve is birligi icinde galigmalarini ve olusacak tim dokiiman
trafigini yonetmelerini saglayan web tabanli BIM entegreli
Dokiiman ve Proje Yonetim Sistemidir.

INCO Group - Dubai

INCO; General Electric, Bechtel ve
MHI gibi dinya standartlarinda EPC
miiteahhitlerine endiistriyel proses
tesisleri ve petrokimya projelerinin
ingasi ve montaji alanlarinda hizmet
veren lider miuteahhitlik sirketlerin-
den biridir. ENKA Systems ile INCO
Group arasinda EGHR “Kiiresel insan
Kaynaklari Yonetim Sistemi” uyarla-
masl Uzerine sozlesme imzalanmis-
tir.

Sozlesme Tarihi: Ekim 2021
Gozim: EGHR

EGEM; telemetri, yakit otomasyonu ve Geo-fence gibi ileri
teknolojik ozellikleri biinyesinde barindiran, web tabanli,
ugtan uca Makine, Ekipman ve Arag Filosu Yonetim
Yazilimidir.

2021 yili igerisinde ENKA Systems kazan-
didr yeni musterilerin yani sira, mevcut
musterileri ile de is birligini devam ettir-
mistir. Bu kapsamda lisans sozlesmeleri
(SaaS) ve bakim ve destek anlagsmalari
yenilenen musterileri ile caligmalarini sir-
durmistdr.

» Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
(EDMS)

» Ziver insaat Taahhiit Madencilik Turizm
Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. (EGEM)

» PMO Proje Yonetim Danismanhigi Tic.
Ltd. Sti. (EDMS, EGPS, EGVN)

» INCO Group of Companies (EGEM,
EGWM)

» Power Construction Planet LLC (EGEM)

» IDOM Consulting, Engineering and Ar-
chitecture, Gaziantep Biyiiksehir Be-
lediyesi, Gar - Diiztepe - Hastane Hatti
Tasarim Projesi (EDMS)

» Cengiz-Kolin-Kalyon-Ozgiin Ortak Giri-
simi, Istanbul Yeni Havalimani - Halkali
Metro Hatti Yapim Projesi (EDMS)

ENKA Systems, ENKA grup sirketlerine
ve dider musterilerine sundugu ¢ozimle-
rin strekli gelisimine onciiltik etmektedir.
Bu dogrultuda urtnlerin i¢ ve dis pazarda
rekabetcgi olmasina katki saglayan yeni
ozellikleri yazilimlara uygulamaya devam
etmektedir.
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EGPSs=

EGPS, sirketlerin maliyetlerinin biylik gogunlugunu olustu-
ran malzeme, ekipman ve hizmet satin almalarini kontrol
altina almayi saglayan web tabanli bir ugtan bir uca Satin
Alma Yazilim Sistemidir.

2021 yilinda yapilan bazi 6ne gikan gelis-
tirmeler:

» EGEM - Telegram Entegrasyonu
» EGEM - Rezervasyon Modiilii
» EGFS - Cek Senet Modiill

» EGFS - Stok ve Perakende Satis Modu-
I

» EGPS - Cergeve Sozlesme Modiili

» EGPS - Akilli Tedarikgi Onerme Algorit-
masl

» EGWM - API Standardinin devreye alin-
masl

» EGHR - Performans Bazl Yetkinlik De-
gerlendirme

2021 yilinda yer alinan webinar, konferans
ve fuarlar:

» Beykoz Universitesi - BIM Semineri ka-
tilimi ve konugma

» “Women in Engineering” etkinligine kati-
lim ve konusma

» Dinamikler 4. ingaat Yonetim Zirvesi ka-
tilimi ve konugma

» Veri Bilimleri Konferansi 2021 - katilim
ve sunum

» Akilli Sistemler ve Uygulamalarda Yeni-
likler Uluslararasi Konferansi — katilim
ve sunum
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ENKA Vakfi, istanbul
ENKA Spor Kuliib, istanbul

ENKA Okullari, istanbul

ENKA Okullari, Adapazari

Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anado-
lu Lisesi, Kocaeli

Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi,
Kocaeli

ENKA Sanat, istanbul
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ENKA VAKFI

1983 yilinda kurulan ENKA Vakfr'nin fikri temelinde, kiilturimiizdeki vakif gelenegine sahip gikarak, uygarligin yapi taslari niteligindeki
kavramlari buglin de siirdiirme ideali bulunmaktadir.

Bu dogrultuda, spor, egitim ve kiiltir sanat ile i ice bir ortamda, bilimsel yontemlerle egitilmis, gagdas, lreten, sorgulayan ve potansi-
yelini ortaya gikartan bireyler yetistirmek vakfin dogal misyonunu olusturmaktadir.

ENKA Sadi GULGELIK Spor Sitesi, bu misyondan hareketle; etik, ahlak, saygi, giiven, samimiyet, agiklik ve yenilikgilik gibi degerlerimize bagl

. olarak 1983 yilinda Istanbul'un Istinye sirtlarinda kurulmustur.
www.enkavakfi.org

ENKA Vakfi gatisi altinda; ENKA Spor Kuliibi, ardindan 1996 yilinda faaliyete gecen ENKA istanbul Okullari, 1999 depreminden hemen
sonra faaliyete gegen ENKA Adapazari Okullari, 2008 yilinda faaliyete gegen Ozel ENKA Kocaeli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve
2014 yilinda faaliyete gegen ENKA Kocaeli Fen ve Teknoloji Lisesi ile ENKA Kiiltir Sanat birimleri bulunmaktadir. Tim birimler ve men-

suplari, bu birikimin sundu@u olanaklari toplumun genis kesimlerine yaymak ve paylasmak igin calismaktadirlar.

-
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ENKA SPOR KULUBU ENKA
2P SPOR
ﬁ KULUBU

www.enkaspor.com
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ENKA Spor Kuliibi, 2021 yili itibariyla faaliyet gostermekte oldugu spor branslarinda;
1.388 lisansli sporcu ve branslarinda uzman antrenor kadrosu ile ENKA tesislerinde
ulusal ve uluslararasi miisabakalara hazirlanmakta ve bu musabakalarda yer almak-
tadr.

Kullibtimiiz “Gelecek Genglerindir” slogani ile yola ¢ikmistir. Bu amagla; kuliip takim-
lari ve spor okullarinda uyguladigimiz kaliteli egitim sistemi ile binlerce gocugun fik-
ren ve bedenen iistiin zelliklerle donatiimasiigin galismakta ve Tiirk sporuna pek gok
geng yetenek kazandirmaktayiz.

Kulliblimiiz; basta spor okullarimiz, ENKA Okullari 6grencileri ve genis bir gevreden
gelen yetenekli genclerden olusan gicl bir potansiyel sporcu kaynagina sahiptir.

32'NCI YAZ OLIMPIYAT OYUNLARI - TOKYO

32'nci Yaz Olimpiyat Oyunlari Japonya'nin baskenti Tokyo'da 23 Temmuz - 8 Agustos
2021 tarihleri arasinda gergeklesti.

Ulkemizi Yaz Olimpiyat oyunlarinda temsil eden 108 sporcunun 21’ kuliiblimiiz spor-
cusu oldu.

Sporcularimizin yarismaya hak kazandigi branslar olan Atletizm (14), Yiizme (5) ve
Kadin Giires (2)'inde Tiirkiye'den Olimpiyatlara en fazla sayida sporcu gonderen kullip
olduk.

Tokyo Olimpiyatlari'nda tilkemizi temsil eden sporcularimiz ve yaristiklari branslar;

ATLETIZM; Abdiilselam imuk (20 km Yiriyls) - Ayse Tekdal (20 km Yiirlyis) - Emel
Dereli (Giille Atma) - Emre Zafer Barnes (100 m - 4x100 m) - Esref Apak (Gekic Atma) -
Evin Demir (20 km YiriiyUs) - Jak Ali Harvey (100 m - 4x100 m) - Kaan Kigen Ozbilen
(Maraton) - Meryem Bekmez (20 km Yirlyis) - Necati Er (Ugadim Atlama) - Polat
Kemboi Arikan (Maraton) - Salih Korkmaz (20 km Yiirlys) - Yasemin Can (5.000 m -
10.000 m) - Yasmani Copello Escobar (400 m Engel)

YUZME; Beril Bocekler (400 m Serbest - 4x200 m Serbest) - Defne Tagyildiz (200 m
Kelebek) - Merve Tuncel (400 m Serbest - 800 m Serbest - 1500 m Serbest - 4x200
m Serbest) - Viktoria Zeynep Giines (200 m Karisik - 4x200 m Serbest) - Yigit Aslan
(800 m Serbest)

GURES; Evin Demirhan (50 kg) - Yasemin Adar (76 kg)

Sporcularimizdan;

» Yasemin Adar, 76 kg'da Bronz Madalya kazanarak Tiirk Giires tarihinde kadinlardaki ilk olim-
piyat madalyasini kazand!.

» Necati Er, lic adim atlamada, Ruhi Sarialp'ten 73 yil sonra, finalde miicadele ederek 6'nci
oldu.

» Yasmani Copello Escobar, 400 m Engel'de Tiirkiye Rekoru'nu egale ederek 6'nci oldu.

» 5'inci kez olimpiyatlara katilan gekiggimiz Esref Apak Olimpiyat 9'uncusu olarak, 17 yil ara-
dan sonra, ikinci kez Olimpiyat finali gordii ve bir kez daha Turk Atletizm Tarihi'ne gegti.

» Yasemin Can, 5.000 m'de 8'inci olarak yarigi tamamladi ve boylece Olimpiyat Oyunlari'nda iig
kez ilk 8'de finig gorerek Tiirkiye'ye puan getiren ilk Tiirk atlet oldu.

» Meryem Bekmez, 20 km VYiirliylig'te 22'nci sirada yer alarak, bu bransta bu zamana kadar
Ay-Yildizl Takim'in en iyi sonucuna imza attl.

» Merve Tuncel 1.500 m Serbest'te 16:00.51 dk'lik derecesi ile genel siralamada 11'inci, 800
m Serbest'te 8:25.62 dk'lik derecesiyle 12'nci sirada yer aldi.

» Defne Tagyildiz, 200 m Kelebek yari final yarisinda gergeklestirdigi 2:11.27'lik derecesiyle
14'lnci sirada yer aldi. Defne bu basarisiyla, Tiirk Yiizme Tarihi'nde olimpiyat oyunlarinda
200 m Kelebek'te yari finale yiikselen ilk sporcu oldu.
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ATLETIZM

Atletizm bransimizda 2021 sezonunda; 83'U milli takimlarimizda
yarisan 404 lisansli, 113'U ise yetistirme asamasinda olan toplam

517 aktif sporcumuz bulunmaktadr.

2021 sezonunda Uluslararasi Biiyiik Organizasyonlarda;

Nairobi'de diizenlenen Gengler Diinya Atletizm Sampiyonasi'nda;

» Berke Akgam 400 m Engel'de 49.38 sn'lik derecesi ile kendisine ait olan
Gengler Tirkiye Rekoru'nu yenileyerek Diinya Sampiyonu,

» Sewval Ozdogan 3.000 m Steeple branginda 10:49.79 dk'lik derecesi
ile Dlinya 7'ncisi,

» Biisra Hatun Ekinci Giille Atma bransginda 14,29 m'lik derecesi ile Diin-
ya 8'incisi,

» Ece Narttiirk Cekic Atma bransinda 57,56 m'lik derecesi ile Diinya 9'un-
cusu,

» Selma Davulcu Cirit Atma bransinda 46,82 m'lik derecesi ile Dinya
12'ncisi oldu.

Tallinn'de diizenlenen U23 Avrupa Atletizm Sampiyonasi'nda;

» Tugba Danismaz Ucadim Atlama'da 14,09 m ile Avrupa Sampiyonu,

» Meryem Bekmez 20 km Yiriiyiis'te 1:33:08 ile Avrupa Sampiyonu,

» Alperen Karahan Giille Atma'da 19,75 m ile Avrupa 2'ncisi,

» Akin Ozyiirek 4x400 m'de 3:06.57 dk ile Avrupa 4'linciisd,

» Ayse Tekdal 20 km YUriyis'te 1:37:43 ile Avrupa 5'incisi,

» Evin Demir 20 km Yiirliylis'te 1:39:10 ile Avrupa 6'ncis|,

» Abdiilselam imuk 20 km Yiiriiyiis'te Avrupa 6'ncisi oldu.

Estonya’nin baskenti Tallinn'de gergeklesen Avrupa U20 Atletizm Sampi-

yonasI'nda;

» Berke Akgam 400 m Engel'de 50.70 sn'lik derecesi ile Gengler Avrupa
Sampiyonu,

» Sevval Ozdogan 3.000 m Engel'de 10:07.84 dk ile kisisel en iyi derece-
sini gergeklestirerek Gengler Avrupa 3'lincisd,

» Mevliit Aras 800 m'de 1:49.78 dk'lik derecesi ile Gengler Avrupa 6'ncisl,

» Umut Uysal 100 m segme yarisinda 10.38 sn'lik derecesi ile Turkiye

Gengler Rekoru'nu kirdi ve 100 m final yariginda kostugu 10.48 sn'lik
derecesi ile de Avrupa 7'ncisi,

» Biisra Hatun Ekinci Giille Atma'da 14,65 m'lik derecesi ile Avrupa 7'nci-
si,

» Oguzhan Usta Cirit Atma'da 65.89 m'lik derecesi ile Avrupa 12'ncisi
oldu.

Sporcumuz Tugba Danismaz, Yunanistan'da yapilan Uluslararasi
Atlamalar Kupasi'nda yaristigi Ugadim Atlama bransinda 14.04 m
atlayarak U23 ve Biiylikler Turkiye Rekorunu kirarken ayni zaman-
da Tiirk Atletizm tarihinde 14 metrenin Ustiinde atlayan ilk Tirk
kadin Ugadim atlayicisi oldu.

Sporcumuz Yasmani Copello Escobar, Diamond Lig'in Stockholm
etabinda 400 m Engel'de 48.19 saniye ile 2'inci olurken, kariyerinin
en iyi 3'linci derecesini gergeklestirdi.

Hirvatistan'in Split kentinde diizenlenen Avrupa Atmalar Kupasi'nda spor-
cularimizdan;

» Esref Apak Ceki¢ Atma bransinda gergeklestirmis oldugu 75.99 m'lik
derecesi ile 1'inci,

» Emel Dereli Glille Atma bransinda gergeklestirmis oldugu 18,29 m'lik
derecesiile 3'lincl oldu.

» Alperen Karahan ise U23 kategorisinde Gille Atma bransinda
gergeklestirdigi 19,48 m'lik atigiyla 3'tinci oldu.
Atakoy Atletizm Salonu'nda gergeklesen Balkan Salon Sampiyonasi’'nda;

» Ugadim Atlama branginda yarisan sporcumuz Tugba Danismaz, 13,97
m'lik derecesiyle U23 ve BuyUkler Tiirkiye rekorlarini da kirarak Balkan
Sampiyonu,

» Giille Atmada Emel Dereli 18,13 m ile Balkan Sampiyonu,

» 60 m Engel'de Mikdat Sevler 7.77 sn ile Balkan Sampiyonu,

» Akin Ozyiirek'in bulundugu 4x400 Bayrak takimi da 3:13.70 dk ile Bal-
kan Sampiyonu oldu.

» Elif Polat'in yer aldifi 4x400 Bayrak takimi 3:41.25 dk ile Glimis ma-
dalya kazanirken,

» Yiiksek Atlama'da Buse Savaskan 1,80 m ile Bronz madalya elde etti.
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Avrupa Salon Sampiyonasi'nda 60 m Engel'de tlkemizi temsil eden spor-
cumuz Mikdat Sevler, yari finale yiikselerek Tiirkiye Atletizm tarihinde bu
bransta yari final kosan ilk Tirk Atleti oldu. Mikdat, sampiyonayi 7.74
sn'lik derecesi ile 14'Uinci olarak tamamladi.

Sirbistan'in baskenti Belgrad yakinlarindaki tarihi Smeredevo'da yapilan
74. Balkan Atletizm Sampiyonasi'nda sporcularimizdan;

» Emel Dereli Giille Atma'da 18,51 m'lik derecesi ile ikinci kez Olimpiyat
Barajini gegerek Balkan Sampiyonu,

» Esref Apak Gekic Atma'da 73,60 m ile Balkan Sampiyonu,

> Jak Ali Harvey 100 metrede 10.33 sn ile Balkan Sampiyonu olurken
4x100 m'de 39.44 ile Balkan Sampiyonu ve 200 m'de 20.66 sn ile Bal-
kan 2'ncisi oldu.

» Mikdat Sevler 110 m Engel'de 13.68 sn ile Balkan 2'ncisi,
» Mehmet Celik 800 m'de 1:47.91 dk ile Balkan 2'ncisi oldu,

» Tugba Danismaz Ugadim Atlamada 14.07'lik Tirkiye Rekoru
derecesiyle Balkan 3'lincust,

» Buse Arikazan Sirikla Atlama'da 4,40 m'lik atlayisi ile Balkan 3'linciisi
olurken kendisine ait olan Biyikler Trkiye Rekoru'nu da egale etti.
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Sofya'da diizenlenen Gengler Balkan Salon Sampiyonasi'nda Ulkemizi
temsil eden sporcularimizdan;

» Ayetullah Demir 60 m Engel'de 7.99 ile Balkan Sampiyonu olurken,

» Sevval Ozdogan 1.500 m'de 4:33.97 dk ile Balkan 2'ncis,

» Ezgi Kol 4x400 m Bayrak'ta Balkan 2'ncisi,

» Yaren Yildinm 60 m Engel'de 8.48 ile Balkan 3'lincust,

» Elif Ozelgi Sirikla Atlama'da 3.50 ile Balkan 3'linciist,

» Atilla Goktug Tasdelen Yiiksek Atlama'da 2.09 ile Balkan 3'lincisu
oldu.

istanbul'da gerceklestirilen Gencler Balkan Sampiyonasinda sporculari-
mizdan;

» Sevval Ozdogan 3.000 m Engel'de 10:17.64 dk'lik kisisel en iyi derecesi
ile Balkan Sampiyonu,

» Yasin Sosa ve Orcun Unalan'in aralarinda bulundugu 4x100 m Erkek
Bayrak takimi 42.08 sn ile Balkan Sampiyonu,

» Ayetullah Demir 110 m Engel'de 14.13 sn ile Balkan Sampiyonu,

v

Ece Narttiirk Gekic Atma'da 54,04 m ile Balkan Sampiyonu,
Mevlit Aras 800 m'de 1:52.20 dk ile Balkan Sampiyonu,
Oguzhan Usta Cirit Atma'da 68,18 m ile Balkan Sampiyonu,

v

v

v

Muhammet Rasit Kalafat Cirit Atma'da 66,86 m ile kisisel en iyi dere-
cesini atarak 2'nci,

v

Bahri Dogru 1500 m'de 3:53.02 dk ile kisisel en iyi derecesini kogarak
2'nci,
Yaren Yildinm 100 m Engel'de 14.04 sn ile 2'nci,

Hatice Yildinm 1.500 m 4:25.10 dk ile kisisel en iyi derecesini kosarak
2'nci, 3.000 m'de 9:48.03 dk kosarak 3'linc,

Semanur Deniz'in aralarinda oldugu 4x100 m Kiz Bayrak Takimi 47.34
sn kosarak 3'linc,

v

v

v

v

Simay Ozgiftci 200 m'de 24.57 sn kosarak 3'iincil,

v

Buisra Hatun Ekinci Giille Atma'da 14,24 m atarak 3'lincd,

» Beyzanur Bozlak Gekig Atma'da ise 51.56 cm atarak 3'lincd,
» Hayriye Nur Ari ise Heptatlon'da 4.609 puanlik kisisel en iyi sonucu ile
3'linci oldu.

14 Adustos 2021 tarihinde Sirbistan'da diizenlenen ve toplam 14 spor-
cumuzun tlkemizi temsil ettigi Balkan U18 Atletizm Sampiyonasi'nda,
sporcularimizdan;

» Taha Ozal ile Orcun Unalan'in yer aldigi 4x100 m Bayrak Milli Takimi-

miz 41.66 sn'lik derecesi ile Yildizlar Tiirkiye Rekorunu kirarak Balkan
Sampiyonu,

» Diyar Ergliven 2.000 m Su Engeli bransinda 6:00.37'lik derecesiyle
2'nci,

» Cem Ozsu 400 m bransinda 49.65'lik derecesiyle 3'iinci,

» Bahri Dogru 1.500 m bransinda 3:59.52'lik derecesiyle 3'lincd,

» Ebubekir Erdogan Ugadim Atlama bransinda 14.10'luk derecesiyle
3'linc,

» Sila Bayir 2.000 m Su Engeli bransinda 7:03.72'lik derecesiyle 3'lincu
oldu.

Antalya'da diizenlenen 20. Balkan Yiirliyis Sampiyonasi'nda sporculari-

mizdan;

» Ayse Tekdal 1:30.12'lik derecesi ile Balkan Sampiyonu olurken Tokyo
Olimpiyatlar katilim barajini da gegti.

» Blylk Erkekler kategorisinde olimpik siralamada bulunan yiirliyiisgu-
miiz Abdulselam Imuk ise Balkan 2'ncisi oldu.

» Gencler Kategorisinde yarisan altyapi sporcularimizdan Elif Nur Ozbey

5 km'lik mesafeyi 24:01 dk ile 1'inci sirada tamamlarken, Aysenur Buse
Giinaslan da finise 25:18 dk'da gelerek giimiis madalya kazandi.

Tasnif disi yarigan Olimpiyat kotali sporcumuz Meryem Bekmez ise
1:28.48 ile kendisine ait olan U23 ve Bilyiikler Tirkiye Rekoru'nu kirarken
ayni zamanda Olimpiyat barajini da 3'lincii kez tekrar gegmis oldu.

2021 sezonunda Kuliiplerarasi Tiirkiye Ligleri;

Yiiriiyus Ligi:

» Yildiz Kiz Takimimiz toplam 1:39.53'liik siire ile Sampiyon,
» Blylk Kiz Takimimiz toplam 48.34'llik suire ile Sampiyon,

» ByUk Erkek Takimimiz toplam 45.52'lik siire ile ikinci oldu.

Yildizlar Atmalar Ligi: Yildiz Kiz Takimimiz toplamis oldugu 6.061 puanla,
Yildiz Erkek Takimimiz toplamis oldugu 6.962 puan ile GIFTE SAMPIYON
oldu.

U16 Kuliipler Sampiyonasi: U16 kategorisinde 2012'den bu yana Erkek-
lerde, 2013'den bu yana ise Kizlarda kesintisiz sampiyon olan 16 yas alti
atletizm takimlarimiz bu yil da GIFTE SAMPIYON oldu.

U18 Kullipler Ligi: Spor Toto U18 Kuliipler Ligi'ni Kiz ve Erkek takimlarimiz
CIFTE SAMPIYON olarak tamamladi.
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U20 Kuliipler Ligi: Turkcell U20 Kuliiplerarasi Atletizm Ligi'ni kuliiblimiiz
Atletizm U20 Takimi kizlarda ve erkeklerde GIFTE SAMPIYON olarak ta-
mamladi.

Stper Lig: Turkcell Atletizm Siiper Ligi'nde de sampiyonluk kupalari
ENKAnin oldu. Kazanilan bu GIFTE SAMPIYON'luk ile 2021 sezonunun
pistte yapilan tim ligleri ENKA'nin sampiyonlugu ile tamamlandi.

ENKA, erkeklerde 294 puanla Sampiyonlugu kazanirken, bu sampiyonluk
kullip tarihindeki 17'inci birincilik kupasi oldu. Fenerbahge 287 puanla
ikinci, Galatasaray ise 193 puanla ligi 3'lincii olarak tamamladi.

Kadinlarda ise ENKA iki kademe sonunda 303 puan ile kupayi kaldirirken,
18'inci lig sampiyonlugunu elde etti. Fenerbahge 269,5 puanla ikinci, Be-
siktas da 216,5 puanla 3'linci oldu.
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2021 Sezonunda Sporcularimiz Tarafindan Yenilenen Rekorlar:

Adi-Soyadi Brang Derece Yarigma / Yer Rekor
Ucadim Atlama 13.80 Salon Olimpik Deneme Yarigmalari/9-10 Ocak/istanbul U23STR-STR
Uzun Atlama 6.31 Salon Olimpik Deneme Yarigmalari/23-24 Ocak/istanbul U23STR
Ucadim Atlama 13.80 Salon Olimpik Deneme Yarigmalari/30-31 Ocak/istanbul U23STR-STR Egale
Ugadim Atlama 13.83 Ukrayna Salon $ampiyonasi/09-11 Subat/Ukrayna U23STR-STR
Tugba Danigmaz Ucadim Atlama 13.97 26. Balkan Salon Sampiyonasi/20 Subat/istanbul U23STR-STR
Ucadim Atlama 14.04 Uluslararasi Atlamalar Kupasi/26 Mayis/Atina U23TR-TR
Ucadim Atlama 14.04 Turkceell Biiyiikler Tiirkiye $ampiyonasi/04-06 Haziran/Bursa U23TR-TR Egale
Ucadim Atlama 14.07 74. Balkan Biiyiikler Sampiyonasi/26-27 Haziran/Sirbistan TR
Ucadim Atlama 14.09 U23 Avrupa Sampiyonasi/08 Temmuz/Estonya U23TR-TR
60 m Engel 7.78 Salon Olimpik Deneme Yarigmalari/23-24 Ocak/istanbul STR
50 m Engel 6.61 Salon Olimpik Deneme Yarigmalari/30-31 Ocak/istanbul STR
Mikdat Sevler 60 m Engel 7.72 Selahattin Yildiz Tiirkiye Biiyiikler Salon Sampiyonasi/05-07 Subat/ist. STR
110 m Engel 13:54 Olimpik Deneme Yarigmalari/22-23 Mayis/Bursa TR
110 m Engel 13.42 89. Turkcell Biiyiikler Tiirkiye $ampiyonasi/04-06 Haziran/Bursa TR
400 m 46.99 Selahattin Yildiz Tiirkiye Biyiikler Salon Sampiyonasi/05-07 Subat/ist. U20STR
400 m Engel 49.73 U20 Diinya Sampiyonasi/18 Agustos/Kenya U20TR
Berke Akgam 400 m Engel 49.38 U20 Diinya Sampiyonasi/18 Agustos/Kenya U20TR
110 m Engel 13.67 Olimpik Deneme Yarigmalari/28-30 Mayis/ Bursa U20TR
50 m Engel 6.75 Salon Olimpik Deneme Yarigmalari/11 Aralik/istanbul U20STR
110 m Engel 13.62 Turkcell U18 Tiirkiye Sampiyonasi/02-04 Temmuz/Kiitahya U18TR
Ayetullah Demir 60 m Engel 7.60 Turkcell U18 Atletizm Sampiyonasi/08 Mart 2021/istanbul U18STR
50 m Engel 6.74 Salon Olimpik Deneme Yarigmalari/11 Aralik/istanbul U18STR
10 km Yiiriyiis 43:23 Spor Toto Tiirkiye Yiirliyiis Sampiyonasi/06 Mart/Antalya U23TR-TR
Meryem Bekmez — g -
20 km Yiiriiyls 1:28:48 20. Balkan Yiiriiylis $ampiyonasi/27 Mart/Antalya U23TR-TR
Elif Polat 300m 39.73 Salon Olimpik Deneme Yarigmalari/14 Subat/?stanbul U23STR
300m 39.25 Salon Olimpik Deneme Yarigmalari/27 Subat/Istanbul U23STR
. 20 km Yiiriiylis 1:18.42 Spor Toto Tiirkiye Yiirliyiis Sampiyonasi/Antalya TR
Salih Korkmaz — ——— -
10 km Yiiriyiis 39:11 Spor Toto Tiirkiye Yiirliyiis $ampiyonasi/Antalya TR
. 400 m Engel 48.35 Istvan Gyulai World Athletics Gold Tour/06 Temmuz/Budapeste Meeting Rekoru
Yasmani Copello Escobar —
400 m Engel 47.81 2020 Yaz Olimpiyat Oyunlari/30 Temmuz/Tokyo TR Egale
Orcun Onalan 50 m 6.01 Salon Olimpik Deneme Yarigmalari/30-31 Ocak/istanbul U18STR
50 m 5.94 Salon Rekor Deneme Yarigmalari/25-26 Aralik/Istanbul U18STR
ikay Aydemir Heptatlon 5578 Komple Atlet Salon Ligi 1. Etap /30-31 Ocak/'istanbul STR
Heptatlon 5530 Salon Olimpik Deneme Yarigmalari/10 Ocak/Istanbul STR
Giille Atma 19.45 26. Balkan Salon Sampiyonasi/20 Subat/istanbul U23STR
Alperen Karahan — - - -
Giille Atma 20.07 27.Nurullah lvak Atmalar $ampiyonasi/17-18 Nisan/Bursa U23TR
L Dekatlon 6870 Goklu Branslar Tiirkiye Sampiyonasi/04-06 Haziran/Bursa U23TR
Omer Faruk Ganakgi -
Heptatlon 5311 Goklu Brang Salon Deneme Yarigmalari/25-26 Aralik/Istanbul U23TR
Umut Uysal 100 m 10.39 Turkceell BUyUkIer-TUrkiye $§mpiyona5|/04-06 Haziran/Bursa U20TR
100 m 10.38 Avrupa U20 Atletizm Sampiyonasi/15-18 Temmuz/Estonya U20TR
Akin Ozyiirek 4x400 m 3:08.49 U23 Avrupa $ampiyonasi/11 Temmuz/Estonya U23TR
4x400 m 3:06.57 U23 Avrupa $ampiyonasi/11 Temmuz/Estonya U23TR
Evin Demir 10 km Yiirliyiis 45:56.54 TAF Yiiriiylis Kupasi/04-06 Haziran/Bursa U23TR
Ayse Tekdal 5000 m Yiirliyis 21:00.97 Yiiriiyiis Tiirkiye Salon Sampiyonasi/17 Ocak/istanbul U23STR-STR
Yaren Yildirim 50 m Engel 7.19 Salon Olimpik Deneme Yarigmalari/30-31 Ocak/istanbul U20STR
Buse Arikazan Sirikla Atlama 4.40 74. Balkan Biiyiikler Sampiyonasi/26-27 Haziran/Sirbistan TR Egale
Edanur Tulum 300m 39.88 Turkceell Tiirkiye U16 $ampiyonasi/17-18 Agustos/Mersin U18TR
Cem Ozsu 300m 34.80 Salon Olimpik Deneme Yarigmalari/23-24 Ocak/istanbul U18STR
Diyar Ergiiven 2000 m Su Engeli 5:56.43 Spor Toto U18 Kuliipler Ligi Final Yarismalari/26-27 Agustos/Mersin U18TR
Emre Karatas Uzun Atlama 7.35 Salon Rekor Deneme/25-26 Aralik/istanbul U18TR
Mevliit Aras 800 m 1:48.78 Salon Rekor Deneme/25-26 Aralik/istanbul U18STR-U20STR-STR
Emre Goktiirk 4x100 m 39.92 6th International Sprint & Relay Cup/12-13 Haziran/Erzurum U23TR
Ecenaz Kara 4x100 m 47.11 6th International Sprint & Relay Cup/12-13 Haziran/Erzurum U23TR
Edanur Kilig
OrTg:r:\aUg;:n 4x100 m 41.66 Yildiz Balkanlar $ampiyonasi/15 Agustos/Kraljevo U18TR
Berke Akgam
Biisra Yildirim 4x400 m Karisik 3:17.65 6th International Sprint & Relay Cup/12-13 Haziran/Erzurum TR
Elif Polat
Berke Akgam
Biisra Yildirm )
Llif Polat 4x400 m Karisik 3:14.80 Uluslararasi Bayrak Yarigmalari/27 Haziran/Erzurum TR
Yasmani Copello Escobar
Semanur Deniz
Zeynep Olur isveg Bayrak 2:13.90 Spor Toto U18 Kuliipler Ligi Final Yarigmalari/26-27 Agustos/Mersin U18TR

Ecenur Alakas

Edanur Tulum
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YUZME

Yiizme bransimizda 2021 sezonunda; 21'i milli takimlarimizda ya-
risan 453 lisansli, 74'l ise yetistirme asamasinda olan toplam 527
aktif sporcumuz bulunmaktadir.

2021 Sezonunda Uluslararasi Organizasyonlarda;

07-07 Kasim 2021 tarihlerinde Rusya'nin Kazan kentinde gerceklesen LEN
Avrupa Kisa Kulvar Yiizme Sampiyonasi'nda;
* Viktoria Zeynep Giines;

» 400 m bireysel karisik bransinda 4:30.45'lik derecesi ile Avrupa
Sampiyonu olurken ayni zamanda kendisine ait olan Tiirkiye Re-
koru'nu da gelistirdi.

» 200 m karisik final yariginda ise 2:07.67'lik derecesi ile Avrupa
3'lincisu oldu.

* Merve Tuncel;
» 1.500 m Serbest'te 15:50.36'lk derecesiyle Avrupa 4'lincist,

» 400 m Serbest'te 4:02.47 dk ile 15-16, 17-18 ve 19+ Yas Tirkiye
Rekorlarr'ni da yenileyerek derecesiyle Avrupa 6'ncisi,

» 800 m Serbest'te 8:17.12 dk ile 15-16, 17-18, 19+ Yas Tlrkiye Re-
korlari'ni da yenileyerek Avrupa 6'ncisi oldu.

* Beril Bocekler ise;

» 800 m Serbest finalinde 8:31.28'lik derecesiyle Avrupa 8'incisi
oldu.

Viktoria Zeynep Giines, 7-9 Ekim 2021 tarihleri arasinda Macaris-
tan'in baskenti Budapeste'de yapilan FINA Diinya Yizme Kupa-
si'nda 200 m Kurbagalama'da gergeklestirmis oldugu 2:22.23'lik
derecesi ile altin madalyanin sahibi olurken, 200 m Karigik'ta ise
2:08.94'IIk derecesi ile Ugiincl olarak bronz madalya kazand. 28-
30 Ekim 20217 tarihlerinde Rusya'da gergeklesen Dunya Kupasi
Yizme Yarigmasi'nda ise 200 m Karisik bransinda gergeklestir-
mis oldugu 2:06.72'lik derecesi ile gimis madalya kazandi ve
kendisine ait olan Tirkiye Rekoru'nu yeniledi. Ayrica 400 m Karisik
branginda 4:32.64'lik derecesiyle bronz madalyanin sahibi oldu
ve kendisine ait olan Tiirkiye Rekoru'nu yeniledi.
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Budapeste'de gergeklestirilen Avrupa Yiizme Sampiyonasi’'nda sporcu-
larimizdan;

>

»

Beril Bocekler 400 m Serbestte 4:08.23'lik derecesi ile Avrupa 5'incisi,
Merve Tuncel 400 m Serbestte 4:10.97'lik derecesi ile Avrupa 7'ncisi,
4x200 m Serbest Karisik'ta 7:44:02'lik derece ile Avrupa 7'ncisi olur-
ken,

Yigit Aslan 400 m Serbest'te segme serisinde gergeklestirdigi 3:50.59
dk'lik derece ile kendisine ait olan 17-18 Yas Tiirkiye Rekoru'nu yeni-
ledi.

Sudem Denizli 100 m Sirt bransi segme serisinde gergeklestirdigi
1:02.07 dk’lik derece ile kendisine ait olan 15-16 ve 17-18 Yag Tirkiye
Rekorlari'ni yeniledi.

Sporcularimizdan Viktoria Zeynep Giines ve Ekaterina Avramova'nin
yer aldigi 4x100 Karigik Bayrak Milli Takimimiz 4:04.01'lik derece ile
19+ yas kategorisinde Tiirkiye Rekoru kird.




124 | 267

06 - 11 Temmuz tarihlerinde Roma'da gergeklesen 9 sporcumuzun yer al-
digr Avrupa Gengler Sampiyonasi'nda,
* Merve Tuncel;

» 400 m Serbest'te 4:06.25 dk'lik derece ile 15-16,17-18 ve agik yas
yeni Tiirkiye Rekorlari'ni kirarak Avrupa Sampiyonu,

» 800 m Serbest segme serisinde 8:28.03 dk'lik derece ile Sampi-
yona Rekoru kirarak 1'inci siradan finale yiikseldi. Finalde ise ger-
ceklestirmis oldugu 8:21.91 dk'lik derecesiyle 15-16, 17-18 ve 19+
yas Tlrkiye Rekorlari ile Avrupa Gengler Rekoru'nu kirarak Avrupa
Sampiyonu,

» 1500 m Serbest se¢gme serisinde 16:10.28 dk'lik derecesiyle Sam-
piyona Rekoru kirarak finale yiikseldi. Finalde ise 15:55.23 dk'lik
derecesi ile Avrupa Gengler Rekoru kirarak Avrupa Sampiyonu ve
ayni zamanda 15-16, 17-18 ve 19+ yas Tiirkiye Rekorlari'nin sahibi
oldu, 200 m Serbest'te 2:00.11 dk'lik derecesi ile Avrupa 5'incisi
oldu.

* Yigit Aslan;
» 800 m Serbest 7:51.20 dk'lik derecesi ile Sampiyona Rekoru ki-

rarak Avrupa Sampiyonu olurken, 17-18 ve agik yas yeni Tiirkiye
rekorlarini da kirdi,

» 1500 m Serbest'te 15:05.08 dk'lik derecesiyle Avrupa 3'lnclsi
oldu.

» 400 m Serbest finalinde 3:53.62 dk'lik derecesiyle Avrupa 7'ncisi
oldu.

Beril Bocekler;

» 800 m Serbest'te gergeklestirmis oldugu 8:33.52 dk'lik derecesiyle
Avrupa 2'ncisi oldu.

» 200 m Serbest'te 1:59.73 dk'lik derecesi ile Avrupa 3'lnclisi oldu.

» 400 m Serbest 4:14.38 dk'lik derece ile Avrupa 4'linciisu oldu.

* Sudem Denizli;

» 200 m Sirtisti finalinde 2:14.61 dk'lik derecesi ile Avrupa 5'incisi
oldu.

* Merve Tuncel ve Beril Bocekler;

» Merve ve Beril'in yer aldifi 4x200 m Serbest Bayrak Milli Takimi
gerceklestirmis oldugu 8:09.11 dk'lik derece ile Avrupa 3'linciisi
oldu.

17-18 Nisan 2021 tarihleri arasinda Ukrayna'da devam eden Multinations
Junior Swimming Meet yariglarinda sporcularimizin bagarilari agagidaki
gibidir:

» Merve Tuncel, 200 m'de 2.01:69'luk derecesiyle, 400 m Serbest'te
4:08.22'lik derecesiyle, 800 m'de 8:31.11'lik derecesiyle, 1'inci olurken
her (¢ bransta da Multination Rekoru kirdi ve kizlarda FIN puan birin-
cisi oldu.

» Merve Tuncel ve Nisagiil Serdar 4x100 m Serbest'te 3:49.85'lik dere-
ceyle 1inci olurken Multination Rekoru'nu kirdi.

Multinations Rekoru kirarak birinci, 100 m Sirtiistli bransinda 1:03.78
derecesiyle 2'nci oldu.

» Yigit Aslan 400 m Serbest'te 3:51.44'lik derecesiyle 1'inci olurken,
4x100 m Serbest'te 3:25.65'lik dereceyle 2'nci oldu

» Yigit Aslan ve Muharrem Batu Servi 4x200 m Serbest branginda
7:34.82 dereceyle 1'inci oldu.

» Merve Tuncel ve Nisaglil Serdar 4x200 m Serbest Bransginda 8:14.99
dereceyle 1'inci oldu.

» Muharrem Batu Servi 1.500 m Serbest'te 15:39.99'luk derecesiyle
1'inci oldu.

» 4 x 100 Karigik Bayrak yariginda sporcularimiz Sudem Denizli, Defne

Coskun, Zeynep Aga ve Nisagiil Serdar'dan olusan Bayrak Takimimiz
4:19.5'lik derece ile 2'nci oldu.

» Defne Coskun 200 m Kurbagalama bransinda 2:32.84 derecesiyle
2'nci, 100 m Kurbagalama'da 1:13.93'luk derecesiyle 3'lincii oldu.

» Zeynep Ada, 100 m Kelebek'te 1:04.62'lik derecesiyle 3'lincu oldu.
2021 sezonunda Ulusal Organizasyonlarda;

24-28 Aralik tarihlerinde Gaziantep'te gerceklesen Tiirkiye Sehitkamil Are-
na Kuliipler Arasi Kisa Kulvar Geng ve Acik Yas Yizme Sampiyonasi ve
Yildizlar Bireysel Yiizme Sampiyonasi'nda bes glin boyunca devam eden
musabakalar sonucunda,

» Agik Yas Kiz Yiizme Takimimiz Sampiyon'luk

» Acik Yas Erkek Yiizme Takimimiz 3'linciiliik

» Geng Erkek Yiizme Takimimiz 2'ncilik

» Geng Kiz Yiizme Takimimiz 2'ncilik kupasini kaldirdilar.

Turkiye Sehitkamil Arena Kuliipler Arasi Kisa Kulvar Geng ve Agik Yas
Yizme Sampiyonasi ve Yildizlar Bireysel Yiizme Sampiyonasi'nda birey-
sel dereceler ise asagidaki gibidir:

Acik Yas kategorisinde alinan sonuglar:

Tiirkiye Sampiyonlari;

» 550 m Serbest'te 29.94 sn ile Ekaterina Avramova
» 100 m Serbest'te, 55.80 sn ile ilknur Nihan Gakicl
» 400 m Serbest'te 4:08.71 dk Merve Tuncel

» 1.500 m Serbestte, 16:06.63 dk ile Merve Tuncel
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» 50 m Sirtlistli'nde, 27.02 sn ile Ekaterina Avramova (Agik Yas TR)

» 100 m Sirtustu'nde, 58.00 sn Ekaterina Avramova

» 200 m Sirtlisti’'nde, 2:06.26 dk ile Ekaterina Avramova

» 200 m Kelebek'te, 2:10.39 dk ile Defne Tagyildiz

» 200 m Kurbagalama'da, 2:22.71 dk ile Viktoria Zeynep Giines

» 100 m Karisik'ta, 59.36 sn ile Viktoria Zeynep Giines (19+ Yas TR)
» 200 m Kanigik'ta, 2:12.06 sn ile Viktoria Zeynep Glines

» 400 m Karisik'ta, 4:36.44 dk ile Viktoria Zeynep Giines

> 400 m Serbest'te; 3:43.87 dk Yigit Aslan

» 4x50 m Serbest Bayrak'ta, 1:40.06 dk ile Ekaterina Avramova-Nihan
Cakici-imge Roza Erdemli-Viktoria Zeynep Giines (19+ Yas TR)

» 4x100 m Serbest Bayrak'ta, 3:39.73 dk ile Ekaterina Avramova-ilknur
Nihan Gakici-imge Roza Erdemli-Viktoria Zeynep Giines

» 4x200 m Serbest Bayrak'ta, 7:58.72 dk ile Viktoria Zeynep Giines- Mer-
ve Tuncel-Beril Bocekler-Ekaterina Avramova

» 4x100 m Karisik Bayrak'ta, 3:58.94 dk ile Ekaterina Avramova-Viktoria
Zeynep Giines-imge Roza Erdemli-Nihan Gakici (19+ Yas TR)

Gengler kategorisinde Tiirkiye Sampiyonu olan sporcularimiz:
» 400 m Serbest'te, 4:08.71 dk ile Merve Tuncel

» 1.500 m Serbest'te, 16:06.63 dk ile Merve Tuncel

» 50 m Sirtiisti'nde, 28.15 sn ile Goksu Dogan

» 100 m Sirtlsti'nde, 1:00.14 dk ile Sudem Denizli (15-16 Yas TR)

» 200 m Sirtlisti’'nde, 2:09.84 dk ile Sudem Denizli

» 200 m Kelebek' te, 2:11.81 dk ile Mehlika Kuzeh Yalgin
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» 200 m Kurba§alama'da, 2:24.57 dk ile Defne Coskun 26-28 Temmuz tarihlerinde istanbul'da gergeklesen Yildiz, Geng ve Acgik

Yas Uzun Kulvar Bireysel Tiirkiye Sampiyonasi'nda Tiirkiye Sampiyonu Adi - Soyadi Brans Derece | Havuz

ulerimiz Tarafindan Yenilenen Tiirkiye Rekorlari

» 100 m Karisik'ta, 1:03.62 dk ile Defne Tani§ (14 Yas TR) Varisma / Tarih / Yer Rekor
W T L e e e
Defne Coskun-lpek Burcu Aydlner > 200m Kar|$|k ta, 2:20.00 dkile Belis sakar (1 4 YaS TR) 200 m Srb 1:58.17 25m | Kisa Kulvar Geng ve Agik Yas Kuliipler Tiirkiye Sampiyonasi/24-28 Aralik/Gaziantep 15-16 Yag TR
» 200 m Serbest'te, 1:46.58 dk ile Yigit Aslan » 200 m Kurbagalama'da, 2:33.90 dk ile Defne Coskun 400 m Srb 4:06.25 50m | Avrupa Gengler Sampiyonasi/06-11 Temmuz/Roma 15-16/17-18/19+ Yag TR
) . o . 400 m Srb 4.08:22 50m | Multination Junior/17-18 Nisan/Ukrayna Multinations Rekoru
» 400 m SerbEStlte: 3:43.87 dk ile Yigit Aslan > 100 m Kelebek te, 1:00.84 dk ile lmge Roza Erdemli 400 m Srb 4:02.47 25m Avrupa Kisa Kulvar Yiizme $ampiyonasi/02-07 Kasim/Rusya 15-16/17-18/19+ Yas TR
» 4x50 m Serbest Bayrak'ta, 1:30.33 dk ile Yigit Eksioglu-Yigit Aslan- » 200 m Kurbagalama'da, 2:19.58 dk ile Mark Gabriel Polos 800 m Srb 8:27.38 50m | 2. Turkcell Edirne Kupasi/18-21 Subat/Edirne 15-16/17-18/19+ Yag TR
Dogukan Arsen Tombul-Efe Hacisalihoglu (17-18 Yas TR) » 200 m Serbest'te, 1:51.25 dk ile Erge Can Gezmis 800m b 828,03 S0m_| Awrupa Gengler Jampiyonasi/06 11 Temmuz/Roma A::::Z::;jf;::;:::pa
» 4x50 m Karisik Bayrak'ta, 1:39.99 dk ile Dogukan Arsen Tombul-Yigit ~ 09-11 Temmuz tarihlerinde Gaziantep'te gerceklesen Kiigiikler Uzun Merve Tonce 800msSib | 82181 | S0m | Avrupa Gengler Sampiyonasi/06-11 Temmuz/Roma Rt i Al
Eksioglu-Mark Gabriel Polos-Efe Hacisalihoglu Kulvar Tiirkiye Sampiyonasi'nda Tiirkiye Sampiyonu olan sporcularimiz; 800msb | 83111 | 50m | Multination Junior/17-18 Nisan/Ukrayna Multinations Rekoru
P :26. - - - +
Yildizlar kategorisinde Tiirkiye $Sampiyonu olan sporcularimiz; » 50 m Kelebek'te, 27.06 sn ile Yavuz Omer Aga (13 Yas TR) :EE::; :fg?z :2: I:f;:::av:u?f::ZZ:’:Ig;:::;g:z:::'giii:/s::s:'me 1:1:%12;1; :::12
» 200 m Kelebek'te, 2:17.09 dk ile Belis Sakar » 4x100 m Karisik Bayrak'ta, 4:26.77 dk ile Toprak Dursun, Yoel Deniz Avrupa Gengler Rekoru Avrupa
L. o . . . 1500 m Srb 16:10.28 50m Avrupa Gengler $ampiyonasi/06-11 Temmuz/Roma Gengler $amp. Rek. 15-16/17-
» 50 m Kurbaglama'da, 33.06 sn ile ipek Burcu Aydiner Hayon, Yavuz Omer Ada ve Selim Tifekgibas! 18/15+ Yas TR
» 100 m Kar|$|k'ta’ 1:04.21 dk ile 14 yas Turk|ye Rekoru'nu ega|e ederek > 4x50m Ka”s'k,ta: 1:59.40 dk ile TOpfak Dursun, Yoel Deniz Hayon: Ya- 1500 m Srb 15:55.23 50m | Avrupa Gengler Sampiyonasi/06-11 Temmuz/Roma g‘lerrlljglzr(;;:r%l;rF?Sli(.o{g-?‘ér/%?
Defne Tanig vuz Omer Aga ve Selim Tiifekgibas! — S _ : 18715+ vas TR
S 59.36 25m | Kisa Kulvar Geng ve Agik Yas Kuliipler Tiirkiye $ampiyonasi/24-28 Aralik/Gaziantep 19+ Yas TR
» 200 m Kanisik'ta, 2:18.46 dk ile Belis Sakar » 4x50 m Serbest'te, 1:48.27 dk ile Demir Alp Keler, Yoel Deniz Hayon, 200 m Krs 2.09.65 25m | Uluslararas Yiizme Yanigi (ISL)/18-19 Eyliil/Napoli 19+ Yas TR
ol i U i 200 m Krs 2:08.88 25m Uluslararasi Yiizme Yarigi (ISL)/18-19 Eyliil/Napoli 19+ Yas TR
» 400 m Karigik'ta, 4:44.55 dk ile Belis Sakar (14 Yas TR) Yavuz Omer AGa ve Sefim Tufekgibas) Viktoria Zeynep Giines 200 m Krg 2:06.72 25m | World Cup/28-30 Ekim/Rusya 19+ Yag TR
» 800m Serbest’te, 8:08.57 dk ile Tolga Temiz 400 m Krg 4:32.64 25m | World Cup/28-30 Ekim/Rusya 19+ Yas TR
400 m Krs 4:30.45 25m Kisa Kulvar Avrupa $ampiyonasi/02-07 Kasim/Rusya 19+ Yas TR
» 200 m Sirtisti'nde, Ulug Emre Cantirk 2:01.89 dk ile 400 m Krs 4:28.93 25m | Uluslararasi Yiizme Yarisi (ISL)/18-19 Kasim/Holland 19+ Yas TR
100 m Sirt 1:02.13 50m 2.Turkcell Edirne Kupasi/18-21 Subat/Edirne 15-16/17-18 Yag TR
100 m Sirt 1:02.07 50m Bilyiikler Avrupa Yiizme $ampiyonasi/17-23 Mayis/Macaristan 15-16/17-18 Yag TR
100 m Sirt 1:00.14 25m Kisa Kulvar Geng ve Agik Yas Kuliipler Tiirkiye Sampiyonasi/24-28 Aralik/Gaziantep 15-16 Yas TR
Sudem Denizli 200 m Sirt 2:09.73 25m Acik Yas Kisa Kulvar Milli Takim Segmesi/23-24 Mart/istanbul 15-16 Yag TR
200 m Sirt 2.14:45 50m Multination Junior/17-18 Nisan/Ukrayna Multinations Rekoru
200 m Sirt 2:13:16 50m | Yildiz, Geng ve Agik Yas Milli Takim Se¢mesi/22-25 Nisan/Edirne 15-16/17-18 Yag TR
200 m Sirt 2:12.31 50m | Yildiz Geng ve Agik Yas Milli Takim Segmesi/27-30 Mayis/Edirne 15-16/17-18 Yag TR
200 m Krs 2:20.00 50m Yildiz, Geng ve Agik Yag Uzun Kulvar Bireysel Tiirkiye Sampiyonasi/26-28 Temmuz/istanbul 14 Yas TR
i 200 m Krs 2:16.68 25m Acik Yas Kisa Kulvar Milli Takim Segmesi/29-31 Temmuz/Beylikdiizii 14 Yag TR
. & Belis $akar 200 m Krs 2:19.44 50m | Yildiz, Geng ve Agik Yas Milli Takim Se¢mesi/29-30 Aralik/Gaziantep 14Yas TR
— . T L I, R NN ECE WRy VRN 400 m Krg 4:54.34 50m | Yildiz Geng ve Agik Yas Milli Takim Se¢mesi/27-30 Mayis/Edirne 14Yas TR
i R, A Hap p AT
= e R B AT 400 m Krs 4:44.55 25m | Kisa Kulvar Geng ve Agik Yas Kuliipler Tiirkiye Sampiyonasi / 24-28 Aralik/Gaziantep 14 Yas TR
= 400 m Srb 3:51.08 50 m Uluslararasi 2. Turkcell Edirne Kupasi/18-21 Subat/Edirne 17-18 Yag TR
Yidit Aslan 400 m Srb 3:50.59 50 m Biiyiikler Avrupa Yiizme $ampiyonasi/17-23 Mayis/Macaristan 17-18 Yag TR
800 m Srb 7:51.60 50 m Yildiz, Geng ve Acik Yas Milli Takim Segmesi/27-30 Haziran/Edirne 17-18/19+ Yag TR
800 m Srb 7:51.20 50 m Avrupa Gengler Sampiyonasi/06-11 Temmuz/Roma 17-18/19+ Yag TR
50 m Sirt 27.13 25m English Winter Nationals Championship/03-05 Aralik/ingiltere 19+ Yas TR
50 m Sirt 27.06 25m Kisa Kulvar Geng ve Agik Yas Kuliipler Tiirkiye Sampiyonasi/24-28 Aralik/Gaziantep 19+ Yas TR
Ekaterina Avramova
50 m Sirt 27.02 25m Kisa Kulvar Geng ve Agik Yas Kuliipler Tiirkiye Sampiyonasi/24-28 Aralik/Gaziantep 19+ Yas TR
100 m Sirt 1:00.48 50 m Yildiz, Geng ve Acik Yas Milli Takim Segmesi/27-30 Haziran/Edirne 19+ Yas TR
Gksu Dogan 50 m Sirt 27.82 25m Tiirkiye Turkcell Agik Yas Kisa Kulvar Milli Takim Segmesi/23-24 Mart/istanbul 15-16/17-18 Yag TR
50 m Sirt 27.72 25m Tiirkiye Turkcell Agik Yas Kisa Kulvar Milli Takim Se¢mesi/23-24 Mart/Istanbul 15-16/17-18 Yas TR
Defne Tang 100 m Krs 1:04.21 25m Kisa Kulvar Geng ve Agik Yas Kuliipler Tiirkiye Sampiyonasi/24-28 Aralik/Gaziantep 14 Yas TR Egale
100 m Krs 1:03.62 25m Kisa Kulvar Geng ve Agik Yas Kuliipler Tiirkiye Sampiyonasi/24-28 Aralik/Gaziantep 14 Yag TR
Beril Bocekler 400 m Srb 4:06.64 50m Uluslararasi 2.Turkcell Edirne Kupasi/18-21 Subat/Edirne 17-18/19+ Yag TR
Defne Tagyildiz 200 m Klb 2:09.37 50m Uluslararasi 2.Turkcell Edirne Kupasi/18-21 Subat/Edirne 17-18/19+ Yas TR
Yavuz Omer Aga 50 m KIb 26.70 50m Kiigiikler Uzun Kulvar Tiirkiye $ampiyonasi/09-11 Temmuz/Gaziantep 13Yas TR
Defne Coskun 200 m Krb 2:29.64 50m | Yildiz, Geng ve Acik Yas Milli Takim Segmeleri/29-30 Aralik/Gaziantep 15-16 Yag TR
Viktoria Zeynep Giines
Ekaterina Avramova
imge Roza Erdemnli 4x50 m Srb 1:40.06 25m Kisa Kulvar Geng ve Agik Yas Kuliipler Tiirkiye Sampiyonasi/24-28 Aralik/Gaziantep 19+ Yas TR
ilknur Nihan Gakici
Yigit Eksioglu
Yigit Aslan N L . .
Dogukan Arsen Tombul 4x50 m Srb 1:30:33 25m Kisa Kulvar Geng ve Agik Yas Kuliipler Tiirkiye Sampiyonasi/24-28 Aralik/Gaziantep 17-18 Yag TR
Efe Hacisalihoglu
Merve Tuncel
4x100 m Srb 3:49:85 50m Multination Junior Swimming Meet/17-18 Nisan/Ukrayna Multinations Rekoru
Nisa Giil Serdar
Viktoria Zeynep Giines
4x100 m Krs 4:04.01 50m | Biiyiikler Avrupa Yiizme $ampiyonasi/17-23 Mayis/Macaristan 19+ Yas TR
Ekaterina Avramova
Viktoria Zeynep Giines
Ekaterina Avramova
- - 4x100 m Krs 3:58.94 25m | Kisa Kulvar Geng ve Agik Yas Kuliipler Tiirkiye Sampiyonasi/24-28 Aralik/Gaziantep 19+ Yas TR
Imge Roza Erdemli
ilknur Nihan Gakici
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TENIS

175’ aktif lisansli, 106's1 yetistirme agamasinda olmak iizere toplam 384
aktif sporcumuz bulunmaktadir. 2021 sezonunda; 12, 14, 16, 18 yas ve
biyiikler kategorisinde 10 sporcumuz Milli Takimlarda yer almistir.

2021 Sezonunda Uluslararasi Organizasyonlarda;

Davis Cup'da;

18-19 Eyliil tarihlerinde kuliibimUziin ev sahipliginde gerceklesen erkek
tenisinin milli takimlar diizeyindeki organizasayonu Davis Cup World
Group Il serisinde Tiirkiye Letonya ile karsilasti. Serinin ilk tekler maginda
sporcumuz Altug Celikbilek, Robert Strombachs'i, 7-6 ve 6-4 maglup ede-
rek milli takimimizi 1-0 6ne gegirdi. Ikinci tekler maginda ise sporcumuz
Cem ilkel, Diinya eski 10 numarasi Ernests Gulbis'i 6-4 ve 6-1'lik skorla
gegerek Tiirkiye-Letonya serisinde durumu 2-0 yapti. Kritik giftler magin-
da Ernests Gulhbis ile Robert Strombachs gifti karsisinda korta gikan Altug
ve Cem ikilisi, 2-1'lik skorla giftler magini da alinca Tiirkiye, Letonya karsi-
sinda durumu 3-0 yaparak seriyi kazanmis oldu. Milli tenisgi Ergi Kirkin'in
da tekler magini kazanmaslyla Tirkiye Letonya'yr 4-0 yendi. Bu zaferle
Turkiye, tenis tarihinde ikinci kez, Davis Cup World Group | play-off'larina
ylikselme basarisi gosterdi.

Davis Cup turnuvasina sporcularimizdan Cem ilkel, Altug Celikbilek ve
Yanki Erel katild.

ATP & WTA TURNUVALARI'nda;

Cem ilkel kariyerinde ilk kez US Open turnuvasinda ana tabloda oynad.

ATP Challenger turnuvalarinda Altug Celikbilek ile Cem ilkel iki sampiyon-
luk ve ig finalistlik elde etti.

ITF WOMENS & MENS TURNUVALARI'nda;

ITF tarafindan diizenlenen W60-W25-W15-M15 turnuvalarinda ipek Oz,
Cagla Biiyikakgay, Tuna Altuna, Ayla Aksu, Basak Eraydin, Melis Ayda
Uyar, Yanki Erel, Umut Kaan Yenilmez, Zeynep Sonmez, Mert Alkaya, Berk
ilkel ve Umut Akkoyun tekler ve giftlerde 7 sampiyonluk ile 9 finalistlik
elde etti.

ITF JUNIOR TURNUVALARI'nda;

ITF tarafindan diizenlenen Junior 1-2-3-4-5 kategori turnuvalarinda Meli-
sa Ercan, Ozlem Uslu, Leyla Niliifer Elmas, Melis Ayda Uyar, Birtan Duran,
Ozlem Uslu, Fatih Sari, Umut Kaan Yenilmez ve Siileyman Deniz Giirsoy
tekler ve giftlerde 9 sampiyonluk ile 15 finalistlik elde etti.

TENNIS EUROPE TURNUVALARI'nda;

Tennis Europe tarafindan diizenlenen U12, U14 ve U16 turnuvalarinda
Lila Bodur, Kerem Yilmaz, Deniz Turna, irem Kurt ve Ali Sadi Tug tekler ve
giftlerde 12 Sampiyonluk ile 7 Finalistlik elde etti.

2021 sezonunda Uluslararasi Siralamalarda;
31 Aralik 2021 tarihi itibanyla; (ilk 1000 iginde yer alanlar)

WTA siralamasinda; Cagla Biiyiikakcay 240'inci, ipek Oz 301'inci, ipek
Soylu 453'linci, Zeynep Sonmez 531'inci, Ayla Aksu 674'linci, Basak
Eraydin 869'uncu ve Ozlem Uslu 911'incidir.

ATP siralamasinda ise; Cem ilkel 144'lnci, Altug Celikbilek 162'nci ve
Yanki Erel 426'ncidr.

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla; (ilk 500 iginde yer alanlar)

ITF Junior siralamasinda; Melisa Ercan 100'iincii, Ozlem Uslu 119'uncu,
Leyla Elmas 276'nci, Birtan Duran 273'lncii ve Fatih Sari 455'incidir.

2021 sezonunda Ulusal Turnuvalarda

08-14 Kasim tarihleri arasinda Antalya'da gergeklesen Biiyiikler Tiirkiye
Tenis Sampiyonasi’'nda:

» Kadinlar'da tekler ve giftler finalleri sporcularimiz arasinda gergeklesti;
Teklerde Basak Eraydin'i 6-3 ve 7-5 maglup eden Ayla Aksu ikinci kez
Tiirkiye Sampiyonu olurken, Ciftlerde Ayla Aksu/Melis Sezer gifti Melis
Ayda Uyar/Basak Eraydin giftini 5-7, 7-5 ve 10-7 maglup ederek Tiirkiye
Sampiyonu oldu.

» Erkeklerde teklerde tek finalistimiz yer alirken giftlerde ENKA finali
gergeklesti; Sporcumuz Sarp Agabigiin tekler finalinde TED Spor Ku-
piyonu oldu. Giftlerde ise final yine ENKA sporculari arasinda oynandi.
Sporcularimizdan Sarp Agabigiin/Berk ilkel ikilisi Sampiyon olurken
Umut Akkoyun/Cengiz Aksu ikilisi ise finalist oldu.

129 / 267

oy m—

jzmir'de diizenlenen 18 Yag Tiirkiye Sampiyonasinda sporcularimizdan
Melis Ayda Uyar tek ve gift kizlarda, Erden Er ise tek erkeklerde Sampiyon
oldu.

18 Yas Turkiye Takim Sampiyonasini; Kiz takimimiz Sampiyon ve Erkek
takimimiz ise 2'nci olarak tamamladi.

Sampiyonada kulibimizi sporcularimizdan Deniz Girsoy, Umut Kaan
Yenilmez, Fatih Sari, Birtan Duran, Berk Turan Ergin, Kerem Yilmaz, Ege
Yavuz Yenilmez, Ozlem Uslu, Melis Ayda Uyar, Melissa Yakup Pour, irem
Kurt, Ezgi Cagil Ozgelik, Deniz Turan, Leyla Elmas, irem Kutluay ve Asli
Dallr temsil etti.
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SUTOPU

Sutopu bransinda 131'i aktif lisansli, 26si altyapi olmak {izere 157 sporcumuz antrene edilmektedir. 2021 sezonunda 14 sporcumuz milli takimlarda
yer almistir.

2021 Sezonunda Uluslararasi Organizasyonlarda;

22-26 Eylil 2021 tarihlerinde Karadag'in Podgorica kentinde diizenlenen 2021-2022 Sezonu LEN Sampiyonlar Ligi 1. Eleme Turu B grubunu Sutopu A
takimimiz 6'nci olarak tamamladi.

Sporcularimizdan Bertan Haskumru ve Emir Alp Atam'in da yer aldi§i UT5 Sutopu Erkek Milli Takimi, Avrupa 8'incisi oldu.

13-19 Eylul tarihlerinde Malta'da diizenlenen U17 Avrupa Sampiyonasi'ni Milli takimimiz 15. sirada tamamladi. Sampiyonaya sporcularimizdan Burak
Sari ve Deniz Dagdemir katild.

2021 Sezonunda Ulusal Organizasyonlarda;
U13 Erkekler 15 Temmuz Istanbul Sutopu Sampiyonasi'nda takimimiz istanbul Sampiyonu oldu.
2021 Sezonunda Federasyon Kupalarinda;

Biiyiikler Federasyon Kupasi: 19-21 Kasim tarihlerinde istanbul'da gergeklesen Tiirkiye Sutopu Federasyonu 2021-2022 Sezonu Biiyiik Erkekler
Federasyon Kupasi'ni A takimimiz kazandi.

U19 Federasyon Kupasi: Kulliblimizin sutopu havuzunda gergeklesen U19 Federasyon Kupasi'ni takimimiz ikinci sirada tamamladi.
U17 Federasyon Kupasi: izmir'de gergeklesen U17 Federasyon Kupasini takimimiz ikinci sirada tamamladi.

U15 Federasyon Kupasi: Adana'da gergeklestirilen U15 Sutopu Federasyon Kupasinda 15 yas alti takimimiz namaglup Sampiyon oldu.
U13 Federasyon Kupasi: Kuliiblimuziin sutopu havuzunda gergeklesen U13 Federasyon Kupasi'ni takimimiz ikinci sirada tamamladi.

Siiper Lig

27 Mayis'ta Kalamig'ta diizenlenen Spor Toto Sutopu Siiper Ligi finallerinin 4'lincii maginda A Takimimiz Galatasaray'i 10-9 skorla yenerek seriyi 3-1
yapti ve ligi Sampiyon tamamladi.

GURES

Gires bransimizda 27'si milli olmak iizere, 37 aktif lisansli sporcu
bulunmaktadir.

2021 Sezonunda Uluslararasi Organizasyonlarda;

Rusya'da gergeklesen Gengler Diinya Glires Sampiyonasinda
sporcumuz Zehra Demirhan 50 kg'da Dinya 3'Uincusu oldu.

Uskiip'te gergeklesen U23 Avrupa Giires Sampiyonasi'nda sporcu-
lanmizdan; Aysegiil Ozbege 76 kg'da Avrupa 2'ncisi, Zeynep Yet-
gil 53 kg'da Avrupa 2'ncisi, Aynur Erge 50 kg'da Avrupa 3'lincust,
Esra Pul ise 55 kg'da Avrupa 3'linciisi oldu.

Bulgaristan'da diizenlenen Yildizlar Avrupa Sampiyonasi'nda
sporcumuz Biisra Efe 61 kg'da Avrupa 3'linclisii oldu.

Almanya'da duzenlenen Gengler Avrupa Glres Sampiyonasi'nda
sporcularimizdan Zehra Demirhan 50 kg'da ve Melda Dernekgi 55
kg'da Avrupa 3'linciisu oldu.

25-27 Haziran tarihlerinde istanbul'da gerceklestirilen Uluslarara-
sI Yasar Dogu Giires Turnuvasi’nda sporcularimiz basarili sonug-
lara imza atti.

Mehlika Oztiirk 55 kg'da Sampiyon, Elif Yanik 59 kg'da 3'lincij,
Merve Pul 72 kg'da 3'lincl, Rahime Ar 53 kg'da 3'lincl ve Aysegdl
Ozbege 76 kg'da 3'lincii oldu.

Sirbistan'da diizenlenen U23 Diinya Glires Sampiyonasi'nda;

» Sporcumuz Zeynep Yetgil 53 kg'da repesajdan gelen Mogol rakibi
Munkhgerel Munkhbat'i 8-3 puanla maglup ederek bronz madalyanin
sahibi oldu.

» 65 kg'da gliresen Avrupa 3'lUnclisi sporcumuz Asli Demir, Avrupa
2'ncisi Italyan Elena Espositoyu (3-2) maglup ederek bronz madalya
kazand..

2021 Sezonunda Ulusal Organizasyonlarda;

Istanbul'da diizenlenen Biyiikler Kamp Kadrosu Belirleme Sec-
meleri'nde kulibumuz sporcularindan Aynur Erge 50 kg'da 1'inci,
Esra Pul 53 kg'da 1'inci, Mehlika Oztiirk 57 kg'da 1'inci, Elif Yanik
59 kg'da 1'inci, Cansu Aksoy 62 kg'da 1'inci, Kadriye Aksoy 72
kg'da 1'inci, Aysegiil Ozbege 76 kg'da 1'inci, Asli Demir 68 kg'da
2'nci, Merve Pul 72 kg'da 2'nci, Zehra Demirhan 50 kg'da 3'linci,
Emine Cataloglu 50 kg'da 3'Uncu, Rahime Arn 53 kg'da 3'Uncd,
Yagmur Gakmak 65 kg'da 3'linci, Meryem Yilmaz 76 kg'da 3'uncd,
Nurife Duman 59 kg'da 5'inci, Sule Kabak 62 kg'da 5'inci, Aysegdil
Sever 65 kg'da 5'inci ve Sevil Alioglu 53 kg'da 7'nci oldu. ENKA
Spor Kullibi turnuvada 210 puanla 1'inci olurken, Turhal Belediye
Spor Kuliibii 98 puanla 2'nci ve Yalova Tersaneler Spor Kuliibii 93
puanla 3'linci oldu.

Antalyada dizenlenen Gengler Avrupa ve Dinya Sampiyonasi
Kamp Kadrosu Belirleme Se¢meleri'nde kullibiimiiz sporcularin-
dan Melda Dernekgi 55 kg'da 1'inci, Yagmur Cakmak 65 kg'da
1'inci, Neslihan Nur Kog 59 kg'da 2'nci, Zehra Demirhan 50 kg'da
3'lincl, Stimeyye Yildiz 57 kg'da 3'lincl, Aysegll Sever 65 kg'da
3'linc, Ceren Turker 68 kg'da 3'lncl, Esranur Eren 57 kg'da S'inci
oldu. Yagmur Aydin 62 kg'da, Hazar Nur Kalal 62 kg'da ve Yaren
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Sugra Unal 53 kg'da ilkemizi temsil etti. ENKA Spor Kuliibii tur-
nuvada 119 puanla T'inci olurken, Tekirdagd Corlu Belediyesi 90
puanla 2'nci ve Umraniye Belediyesi 80 puanla 3'lincii oldu.

Tekirdag'da duzenlenen U15 Avrupa ve Dinya Sampiyonasi Kamp
Kadrosu Belirleme Se¢gmeleri'nde kulliblimiz sporcularindan Duy-
gu Gen 66 kg'da 1'inci ve Elif Sevval Kurt 62 kg'da 3'linci olurken,
Selin Orhan 57 kg'da lkemizi temsil etti. ENKA Spor Kuliibii tur-
nuvada 48 puanla 3'linci oldu.

Tekirdag'da diizenlenen Yildizlar Avrupa ve Diinya Sampiyonasi
Kamp Kadrosu Belirleme Segmeleri'nde kullibimiz sporcularin-
dan Cansu Ozer 40 kg'da 1'inci, Biisra Efe 61 kg'da 1'inci, Duygu
Gen 65 kg'da 1'inci, Yagmur Aydin 61 kg'da 3'lincii ve Sevgi Ozbe-
ge 73 kg'da 3'lincii oldu.

Elif Sevval Kurt 65 kg'da, Siimeyye Yildiz 57 kg'da, Selin Orhan 57
kg'da ve Pinar Karaduman 57 kg'da kuliibiimiizii temsil etti. ENKA
Spor Kultbu turnuvada 90 puanla 1'inci olurken, Antalya Asat
Spor Kulubii 82 puanla 2'nci ve Umraniye Belediyesi 65 puanla
3'linci oldu.

BURSLAR

2021-2022 doneminde yetenekli, derslerinde basarili veya maddi
destege gereksinimi olan 252 sporcu burs almaya hak kazanmis-
tir.

Yaz ve Kig Spor Okullar;

2021 Yaz Spor Okulu'muz 612 6grenci ile basariyla tamamlanmis-
tir. 2021-2022 Kis Spor Okulu'muz ise 1.115 ogrenci ile etkinlikle-
rini surdirmektedir.

Sosyal Uye Etkinlikleri;

Fitness Center, acik ve kapali tenis kortlari, kisin balonla kapati-
labilen 50 metrelik agik ile 25 m ve 25x33 metrelik iki adet kapali
ylizme havuzu, gesitli spor alanlari, kapali spor salonu, uluslara-
rasi sentetik atletizm pisti, saglik merkezimiz ve kuliip lokalimiz
5.001 yetiskin ve kiigiik Gyemizin hizmetindedir.
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1996 yilinda kurulmus olan ENKA istanbul Okullari, 6grenci mer-
kezli ve yenilikci yaklagimiyla anaokulu, ilkokulu, ortaokulu ve lise-
siile toplam 1.221 0grenciye egitim sadlamaktadir.

ENKA Okullari, Milli Egitim Bakanhg ilke ve yonetmeliklerine ta-
bidir. Buna ek olarak ENKA Okullari; Uluslararasi Okullar Konse-
yi (CIS) ve New England Okullar ve Universiteler Birligi (NEASC)
akreditasyonlarina sahiptir. Ayrica, ENKA Okullar’'nin, Uluslararasi
Bakalorya Organizasyonu'nun (IB) ilk Yillar (PYP), Orta Yillar Prog-
rami (MYP) ve Diploma Programi (DP) otorizasyonlari bulunmak-
tadir. ENKA istanbul Okullari, 2023 yilinda CIS/NEASC/IB akredi-
tasyon ve otorizasyonlarini yenileyecektir.

ENKA istanbul Okullari, ileri Yerlestirme (AP) dersleri igin otori-
zasyona sahiptir ve 2020 yilinda SAT sinav merkezi olma yetkisini
almistir. AP dersleri, yalnizca segmeli olarak 11. ve 12. sinif 6gren-
cilerine sunulmaktadir.

Covid-19 salgini sebebiyle ENKA istanbul Okullari AP program,
2020-2021 egitim yilinda tam olarak faaliyete gegirilememistir.
Ancak simdi programimiz tiim yénleriyle uygulanmaya ve genis-
lemeye devam etmektedir. ENKA Istanbul Okullari su an 11 farkli
AP dersi sunmaktadir.

ENKA Istanbul Lisesinin tim 6grencileri, MEB Lise Diplomasi al-
mak igin gerekli kosullari karsllar, 5. siniftan 12. sinifa kadar Ggiin-

cl bir yabanci dil 6grenir, ayrica 11. ve 12. siniflarda derslerinin
%75', 9. ve 10. sinifta ise derslerinin %55’ ingilizce olarak iglenir.
Yani Ggrencilerimizin egitim dili gogunlukla ingilizcedir.

2019-2020 egitim ogretim yili itibariyla 10. sinif 6grencilerimiz
kariyer hedefleri ve akademik becerileri dogrultusunda 11. ve 12.
sinifta gorecekleri ders ve egitim igin agadidaki segeneklerden bi-
rini secer:

» 1. Segenek: MEB Programi + IB Diploma Programi

» 2. Segenek: MEB Programi + 3-6 AP dersleri

» 3. Segenek: MEB Programi
2021 I1BDP Sinifinin Elde Ettigi Sonuglar

2021 I1BDP sonuglarinin en yiiksek 42 puanla %90 Gegme QOrani
basardigini bildirmekten gurur duyuyoruz. IBDP sonuglarinin mev-
cut diinya ortalamasi 32,02 iken, ENKA istanbul Lisesi'nde puan
ortalamasi 35,56 idi. ENKA ogrencileri 15 derste diinya ortalama-
sindan daha yiiksek hir performans gostermis oldu.

ENKA iSTANBUL OKULLARI AKADEMiK KADROSU
ENKA istanbul Okullar’min egitim kadrosu, hem Tirkiye'den hem

de diger birgok Ulkeden Gzenle segilen yuksek nitelikli ve dene-
yimli egitimcilerden olusmaktadir. Uzun siiredir ENKA ailesi iginde

olan ogretmenlerin sadladig istikrarin yani sira; yeni 6gretmenle-
rin getirdigi dinamizm ve okula kattiklar gok kiiltiirllik, sunulan
egitimi zenginlestirmektedir. Dinyanin dort bir yanindan nitelikli
ogretmenlerin okul kadrosuna katilimi, programlarda surekli iyi-
lestirmeler yapiimasina yardimci olmaktadir. Yagam boyu 6gre-
nenlerden olugan bir topluluk olarak okul, yeni fikirler ve yeni is
birliklerinden gelen fikirler ve enerji ile gelismektedir.

20271 yilinda ENKA Istanbul Okullar'nin 254 akademik ve idari
calisani arasinda 214 6gretmeni bulunmaktadir. Ogretmen kadro-
sunun 62 yabanci tyesi, 5 farkli kitadaki 16 iilkeden gelen egitim-
cilerden olusmaktadir. Ogretmen basina 6grenci dagilimi ise 7'ye
1'dir. ENKA Istanbul Okullar Ggretmenlerinin ortalama deneyimi
15 yil olmakla birlikte 6gretmenlerin %55' yiiksek lisans ve %4'
doktora derecesine sahiptir. Okul kadrosunda; 14 IB Examiner, 6 IB
Miifredat Gelistiricisi, 6 IB Calistay Lideri, 2 IB Danismani, 4 Apple
Seckin Egitimcisi, 4 Microsoft Yenilikgi Egitimcisi ve 9 miifredat
ders kitabi yazari bulunmaktadr.

ENKA ISTANBUL OKULLARI TESiSLERI

ENKA Okullar, yiiksek kaliteli tesisleri ile gurur duymaktadir. Okul-
lar, 33.680 m? alana yayilan ENKA Sadi Giilgelik Spor Sitesi sinirlar
icinde 23.750 m? kapali alana sahiptir ve iki ana binada konumlan-
maktadir. ilkokul, ortaokul ve lisenin oldugu bina dort bloktan olu-
sur. Anaokulu ise amaca yonelik tasarlanmis ayri bir binada olup
kendi oyun alanina sahiptir.

Tesislerin cesitliligi, ENKA Okullar’'nin modern egitime, spora ve
modern siniflarin yani sira, U adet tam donanimli fen laboratuvari,
bir adet oditoryum, toplamda 42.000 kitapla (¢ kiitliphane, bilgisa-
yar laboratuvarlar, iki adet tasarim odasl ve bir adet multimedya
odasi bulunmaktadir.

Okul tesislerimizin bakimi ve geligimi yillik olarak yapilmaktadir.

Bu kapsamda gectigimiz sene asagidaki teknolojik gelismeleri
okulumuzda uyguladik:

» Internet hizi 500Mbps'den 1GBps'ye yikseltilmistir.

» 4.siniflara “Kendi Tabletini Getir” programi tanitilmistir. 5-12. siniflar bu
programa onceden katilmistir.

» 500 kisiye kadar olan buyiik toplantilar igin Zoom konferans ozelligi
edinilmistir.
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» 25 burslu 6grencinin tamamina Chromebook verilmistir.
» Ogretmen tabletleri 9. Nesil iPad'lere yiikseltilmistir.

> Cevrimigi toplanti/derslerde daha iyi etkilesim igin rahat, ses gegirmez
ve kablosuz bluetooth kulakliklar saglanmistir.

» Ogrenmeyi kolaylastirmak igin EdTech ve diger uygulamalarin sayisi
artinfmistir.

» Lise yemekhanesine yiiz tanima sistemi konulmustur.

» Fotokopi odasina ek olarak biiyiik boyda bir fotokopi makinesi konul-
mustur.

> Girig/cikislart kontrol etmek amaciyla yeni kart sistemi planlamalarina
baslanmistir.

» Qkulun tim Wi-Fi sistemini yenileme planlarina baslanmistir.

» Siniflarda bulunan projeksiyon cihazlarinin yenilenmesi planlarina bas-
lanmistir.

» ENKA istanbul Lisesi, artik islevsel yatili tesislere sahip hale gtirilmis-
tir. Gegen sene baslanan yatili tesis projesi tamamlanarak; maksimum
48 erkek ve 64 kiz 6grenci kapasiteli yurt binalari hizmete agilimistir.
Ulkenin dort bir yanindan yatili 6grenciler kabul edilmistir ve su anda
yurtta kalan 25 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilere destek ve yar-
dimei olmalari amaciyla tam zamanli 6gretmenlerimizden bir kiginin
de aralarinda bulundugu tig gorevli yurtta gorev almaktadir. Kampiiste
yasayan yatili 6grencilerimiz; kiitiphaneye, spor tesislerimize ve kam-
puste sik sik gergeklesen killtiirel etkinliklere erigim saglamaktadir.

MESLEKI GELISIM

ENKA istanbul Okullari, yiiksek akademik standartlari devam
ettirmek ve ogretmenlerinin en yeni pedagojik arastirmalardan
haberdar olmalarini saglamak amaciyla devamli ve giigli bir pro-
fesyonel gelisim programi sunmaktadir. Buna ek olarak, ENKA
ogretmenleri Tirkiye'de ve yurt disinda uluslararasi galistaylara
konusmaci olarak katilmak suretiyle egitim liderligi saglamakta-
dir. ENKA Istanbul Okullari, IB miifredatinin nasil uygulanacagini
ogrenmek isteyen Tirk okullariigin sertifikali bir ulusal egditim mer-
kezi olarak hizmet vermektedir.
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ENKA istanbul Okullari

ENKA, 22 yildir, ENKA 6gretmenlerinin en iyi uygulamalar, en giin-
cel pedagojik gelismeler, egitim teknolojileri ve diger konularda
bir mesleki gelisim firsati olan Bahar Ogretmenleri Konferansina
ev sahipligi yapmaktadir.

Covid-19'un en biiyik yarari, zorluklari firsata doniistiiren okulun,
mesleki gelisime yogun bir sekilde odaklanmasi olmustur.

Uzaktan egitime gegmek, ogretim aligkanliklarimizi yeni yontem-
ler, teknolojiler ve platformlar 6grenerek gelistirmek agisindan ha-
rika bir firsat olmakla birlikte, mifredatimizi gevrim igi diizen igin
yeniden ayarlarken, ogretmenlerimiz ilgi gekici ve etkili araglar,
yontemler ve uygulamalar kesfetmislerdir. ENKA Istanbul Okullari,
egitim kadromuzun ogrencilerin 0grenme suirecini gelistiren yeni
araglar birbirlerine tanitmayi saglayan kokli bir meslektas payla-
simu kltlrl gelistirmistir:

» TTT: Ogretmenler Ogretmenlere Ogretiyor, goniilliilik esash bir mesle-
ki gelisim programidir. Her ay en az bir kere isteyen herkesin katilabile-
cegi gevrim igi oturumlarla 6gretmenlerimiz yeni bir araci veya teknigi
tanitabilmektedir.

v

Asenkron 6grenme materyalleri: TTT ve diger egitimler/paylasimlar
EdTech ekibi tarafindan kayit altina alinmakta ve 6gretmenler igin is-
tedikleri her zaman kullanabilecekleri kaynaklara donustirtiimektedir.

v

4US Komitesi: Calisanlar igin toplu gergeklesen mesleki gelisim galis-
malari belirleyip sunmanin yani sira, komite okul ¢alisanlarina moral
ve motivasyon saglamak amaciyla etkinlikler de organize eder.

Ogrencilerinin ihtiyaglarina siirekli olarak karsilayan ENKA Istan-
bul Okullari, 5. ve 6. siniflar igin hazirlanan Tirkge Elestirel Okuma
Dersi de dahil ogrencilerine yeni dersler sunmaktadir. Segmeli
dersler arasinda; Ortaokul 6grencileri igin Bilgisayar Bilimleri ve
Yazilim ile Elestirel Diglinme ve Miinazara dersleri yer almakta ve
Bilgisayar Bilimi ve Yazilim programinda 6grenciler, problem ¢oz-
me becerilerini gelistirmek igin gesitli disiplinlerde bilgi islemsel
diisiinmenin giictinii kullanmaktadirlar. Ust diizey 6grenme faa-
liyetlerini hedefleyen bu ders, metin tabanli programlama dilleri
(JavaScript, Python vb.), mobil uygulama programlama (HTMLS,
Swift vb.), makine 6grenimi ve yapay zeka algoritmalarina odak-

lanmaktadir. Elestirel Diglinme ve MUnazara dersi ise bilissel ve
ustbilis gelisim araci olarak miifredata gok onemli bir katki sag-
lamaktadir. 20. ylizyilin kontrol = giig paradigmasini ve 1980'lerin
bilgi = gli¢ paradigmasini degistirerek, su anda diisiince kapasite-
sini gelistirmenin giderek daha gerekli oldugu heyecan verici yeni
fikirler = gli¢ gadina gegiyoruz. Dinleme, gozlemleme ve yaraticl
yazma etkinlikleriyle desteklenen program, st siniflarda aktif
miinazaraci olmak, okul miinazara takimina ve ulusal turnuvalara
katiimak gibi on kosullara sahiptir.

KULUPLER ve ETKINLIKLER

Egitim ogretim programinda kuliip, topluma hizmet, okul sonrasi
ve okul takimi galigmalari; akademik galismalar kadar onemli yer
tutmaktadir. Bu galismalar 6grencilerin liderlik ve iletigim becerile-
ri edinmelerinin yani sira; sorumluluk duygusu, kesfetme istegi ve
ozgiiven gelistirmelerini amaglamaktadir. Bu firsatlar hem 6gren-
cilerin kisisel yeteneklerini ve ilgilerini beslemekte hem de onla-
rin gelecede hazirlanmalarina yardimci olmaktadir. Ayrica, ENKA
ogrencilerinin ihtiyag sahiplerine karsl duyarli, sorumluluk sahibi
bireyler olarak yetismelerini saglamaktadir.

Bu yil Covid-19 sebebiyle okul sonrasi etkinlikler iptal edilmis olsa
da Lise igin 26, Ortaokul igin 17 ve ilkokul igin 33 okul kullibli bu-
lunmaktadir. Model Birlesmis Milletler, Satrang Takimi, Miinazara
Toplulugu, TUBITAK Takimlari, Okul Dergisi (Oceanus), ingilizce
Tiyatro, Film Yapimi, Dans, Yoga, Seramik, Yizme ve ¢ok daha
fazlasi, okul kuliipleri arasinda yer almaktadir. ENKA 6grencileri
bu kuliip ve etkinlikler aracilidiyla ENKA Qkullar'ni yurt iginde ve
yurt disinda temsil etmektedir.

Ogrencilerin; matematik, satrang, golf, okguluk, basketbol, voley-
bol, futbol, tenis, ylizme, kayak, cimnastik, judo, yelken, eskrim,
modern pentatlon, kaya tirmanisi, su topu ve hinicilik sporlarinda
ulusal ve uluslararasi dereceleri ve rekorlar bulunmaktadir. Bu
uluslararasi basarilarin bir kismina asagida yer verilmistir.

2020-2021 AKADEMIK BASARILAR

» Ogrencilerimizden 6 tanesi santrang, 1 tanesi de matematik alaninda
olmak tizere 7 tanesi Milli Akademik Takimlarda yer almislardir.

» 2021: Altin Madalya - Erkekler Kategorisi - AMO (American Mathema-
tical Olympiad 2021) Diinya siralamasinda 9'uncluk

» 2021: 3'lincilik - Erkekler Kategorisi- Turkiye Satrang Sampiyonasi
(Antalya)

» 20271: istanbul Yildizlar Satrang Sampiyonas
» T'incilik - 17 Yas Kizlar Kategorisi
» T'incilik - 15 Yas Erkekler Kategorisi
» 2'ncilik - 14 Yas Erkekler Kategorisi

v

piyatl

» Tincilik- 9. Sinif
» S'incilik - 9. Sinif
» o'ncilik-10. Sinif
» o'ncilik - 8. Sinif

v

piyonasi. 2. sinif 6grencisi Tirkiye Sampiyo-
nasi'na katilmaya hak kazanmistir.

v

2021: Fen Bilimleri Boltim Bagkani Derya Kog
unity oyun motoru ile yarattigi “ENKA TEAM"
adli oyunuyla Arel Universitesi ve MEB'in or-
tak organizasyonu olan “Liselerarasi Oyun
Gelistirme ve Tasarim Yarigmasi‘na katilmis-
tir ve yarismada Arel Universitesi 6zel 6diili-
ni kazanmistir.

v

2021: T'incilik ve S'incilik dereceleri - Ulusla-
rarasi Kanguru Matematik Yarigmasi

2021: 3 Altin Madalya, 16 tane 2'ncilik dere-
cesi ve 8 adet 3'linciluk derecesi - URFODU
Uluslararasi Bilim Temelleri Yarigmasi

v

v

2021: 8. sinif 6grencimiz Can E'nin iki bul-
macasi 2021 italya Sudoku Sampiyonasi'nda
¢ozilmek igin segilmistir. Can bulmacalarini
Logic Masters Deutschland web sitesinde
(CanE_Puzzles) rumuzuyla yayinhyor. Bulma-
calari ayrica popiiler YouTube kanali ‘Craking
the Cryptic'te de ¢ozulmistr.

v

2021: Lise Satrang Takimimiz bu sene basa-
rili oyunculari biinyesine katti:

» I3k C. (IM - International Master) ELO
2405

» Adar T. (CM - Candidate Master) ELO
2205

» EmreT. (CM - Candidate Master) ELO
1914

» Eylul G. (WFM - Women Fide Master) ELO
1858

» Isil C. (WCM - Women Candidate Master)
ELO 1911

» Elif K. (WCM - Women Candidate Master)
ELO 1735

*Diinyanin en iyi satrang oyuncularinin ELO
puani 2800 civarindadir.

2021: Uluslararasi Kanguru Matematik Olim-

2027: Ani Madalyast- Istanbul Kiigiikler Sam-

» 2021: Bir ogrencimiz ulusal ve uluslararasi
basarilari sebebiyle il Milli Egitim Miidurliigi
tarafindan odllendirilmistir.

2021: Glimus Madalya - 38'inci Balkan Mate-
matik Olimpiyatlari

v

v

2021: Tiirkiye Kiigtkler ve Yildizlar Satrang
Sampiyonasi

» T1'incilik - 15 Yag Erkekler Kategorisi
» T'incilik - 14 Yas Kizlar Kategorisi

v

2021: Bronz Madalya - 62'nci Uluslararasi
Matematik Olimpiyatlari, Rusya

2021: 6 Altin, 2 Glimus, 2 Bronz Madalya -
Antalya Ulusal Matematik Olimpiyatlar

2021: 6 Altin, 9 Giimus, 12 Bronz Madalya-
Singapore and Asian Schools Math Olympi-
ad (SASMO)

2021: Altin Madalya - Matematik, Geomet-

ri, Teknoloji brangi - Uluslararasi Gevrim igi
STEM Olimpiyati (I-STEM)

2021: istanbul Bilim Olimpiyatlari (1ISB0)

v

v

v

v

» Matematik bransinda: 2 Altin, T Gimiis
Madalya

» Bilgisayar branginda: 1 Bronz Madalya
2021: 2'ncilik, 3'tnciliik ve 4'lncllik - TE-
AMS (Miihendislik, Matematik ve Bilim Yete-
nek Testi)

v

v

2021: T'incilik ve 2'ncilik - American Mathe-
matics Competitions 10 (national level)

2021: 2'ncilik - Ulusal - Tiirkiye Okullar Arasi
Zeka Oyunlari Sampiyonasi

2021: Tincilik - Bolgesel - Tirkiye Okullar
Arasi Zeka Oyunlari Sampiyonasi

2021: Altin Madalya - TUBITAK Matematik
Olimpiyatlari

2021: 2'ncilik - 17 Yas - 9. Avrupa Matematik
Kupasi

2021: Altin Madalya - Matematik Brans! - 17.
Uluslararasi Zhautykov Olimpiyati

v

v

v

v

v

v

2021: Bronz Madalya - iran 7. Geometri Olim-
piyat

2020: T'incilik, 2'ncilik, S'incilik ve 8'incilik -
U14.5 Kategorisi - American Mathematics
Competition 8 (national level)

2020: Altin Madalya - Matematik kategori-
si- 5. Uluslararasi Metropolises Olimpiyati,
Moskova

2020: 2'ncilik - Erkekler 17 Yas Alti - World
Online Schools Chess Championship.

v

v

v
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2020-2021 SPOR BASARILARI

Atletizm Milli Takimlarinda Yer Alan Ogrenci-
lerimiz:

> Okguluk -1

> Binicilik - 6

» Golf -2

> Yelkencilik - 1
» Kayak - 12

» Snowboard - 3
> Yizme-5

> Senkronize Yiizme - 2
> Tekvando - 2
> Tenis-17

» Voleybol - 1

» Sutopu-9

» 2019 Mezunlari - UC Berkeley NCAA Voleybol
(tam burslu)

» 2021 Mezunlari - Oakland University NCAA
Yiizme (tam burslu)

» 2021: Tirkiye Sehitkamil Arena Kuliipler
Arasi Kisa Kulvar Geng ve Agik Yas Yiizme
Sampiyonasi
» 20271: Vincilik - Kizlar Kategorisi 14 Yas

Yeni Tirkiye Rekoru 400 m Karigik

» 20271: Vincilik - Kizlar Kategorisi 14 Yas
Yeni Tirkiye Rekoru 100 m Karigik
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Yas 125 cm Gumis

2021: 11 Yas UGP Tiirkiye Finalleri Trabzon
» Tincilik - 200 m Karisik

» 2'ncilik - 100 m Serbest

v

» 3'linciilik - 50 m Serbest

» 4'lincilik - 50 m Kelebek

v

2021: istanbul Liselerarasi Yiizme Yarigsmasi
» T'incilik - Kizlar Yiizme Takimi

» 5'incilik - Erkekler Yiizme Takimi

v

2021: Turkcell Tiirkiye Kugikler Yiizme Sampiyonasi
» 2'ncilik - Kizlar 4x50 m - 4x100 m Karisik Bayrak
» 4Unclltk - Kizlar 200 m Kurbagalama - 4x50 m Karisik Bayrak

v

2021: Istanbul Liselerarasi Yiizme Yarismasi - 1'incilik - Kizlar Yiizme
Takimi

v

U12 Eskrim Turnuvasi
» T'incilik - Kizlar Kategorisi

» b'incilik - Kizlar Kategorisi

v

2021: 3'Unciiliik - Kizlar Epe - Challenge Wratislavia Eskrim Turnuvasi

v

2021: 1'incilik - Biyikler Yaz Kupas! Tirkiye Tenis Turnuvasi

v

2021: Ulusal Eskrim Sampiyonasi
» Tincilik - Kizlar U12

» 2'ncilik - Kizlar U12 Epe

» 3'lincilik - Erkekler U14 Epe

v

2021: 3'Unciiliik - Heptatlon - U20 Tiirkiye Atletizm Sampiyonasi

v

2021: 1'incilik - Giftler - Estonian Junior Open

v

2021: 2'ncilik - Bellevue Cup U12 Turnuvasl, Karadag

v

2021: Multinations Junior Swimming Meet, Ukrayna
» 2'ncilik - 4x100 m Karigik Bayrak
» 3'lincilik - 700 m Kelebek

2021: T'incilik - 16 Yas Kis Tenis Kupasi

v

v

2021: Trkiye Milli Yiizme Takimi, Uluslararasi Edirne Kupasi
» T'incilik - 200 m Erkekler Kurbagalama

» Tincilik - 200 m Erkekler Kelebek

» Tincilik - 50 m Erkekler Kurbagalama

» 2'ncilik - 400 m Erkekler Karisik

» 2'ncilik - 200 m Kizlar Karisik

» 2'ncilik - 100 m Erkekler Kurbagalama

» 3'linclltk - 200 m Erkekler Karigik

» 2020: 2'ncilik - Junior Optimist kategorisi - Tiirkiye Yelken Federasyonu
Cumhuriyet Bayrami Kupasi Yarislari

YURT DISI VE YURT iGi UNIVERSITE KABULLERI

ENKA Istanbul Okullar mezunlarinin tamami tniversiteye devam
etmekte, her yil mezunlarinin %80'i yurt digindaki tniversiteleri ter-
cih etmektedir. 2019 yilinda Universite Danismanlik departmani-
nin yonetimi igin bir Ogrenci Dekani atanmistir. Okulun niversite
danigmanlik hizmetleri arasinda kariyer ve yetenek testleri, mes-
lek giinleri, birebir danigmanlik verme, veli seminerleri, Universite
fuarlari, okul gezileri, 6grencilerin Universite basvurulari boyunca
akademik yazma becerilerini gelistirmeyi amaglayan bir yazim
merkezi ve istege bagli olarak yogunlastiriimis Gniversite hazirlik
dersleri (11. sinif 6grencileriigin 770 saat, 12. sinif 6grencileri igin
1.353 saat) okulun Universite danigmanlik hizmetlerinin arasinda
yer almaktadir.

ENKA istanbul Okullari, ilk lise mezunlarini 2008 yilinda vermis-
tir. Mezunlari; ODTU, Bogazici, Ozyegin, Bilgi, Kog, ITU ve Sabanci
gibi Tirkiye'nin onde gelen Universitelerinde egitimlerine devam
etmektedir.

Her yil ENKA Istanbul Okullart mezunlari, MIT, Harvard, Princeton,
Stanford, Dartmouth, Columbia, Brown, Northwestern, Duke, Jo-
hns Hopkins, Oxford, Imperial College, Edinburgh, King's College,
Manchester, Warwick, University of Toronto, McGill ve University
of British Columbia gibi yurt disindaki énde gelen dniversitelere
kabul edilirler. Ayrica, ENKA istanbul Okullari mezunlar, 2010
yilinda kurulan ENKA Okullari Mezunlar Dernegi'nde aktif bir rol
oynarlar.

Okul kamplsiinde ENKA Sanat ile ortaklasa gerceklestirilen et-
kinlik sayisi artmistir. ENKA, kamptusini okulun sanat galerisin-
de, tiyatrosunda ve agik hava tiyatrosunda uluslararasi ve ulusal
sanatgilari agirlayan ENKA Sanat da dahil olmak lzere gok ozel
kuruluslarla paylastigi icin gok sanslidir. ENKA Sanat, ogrencilerin
sanati yakindan tanimalari ve profesyonel sanatgilarla etkilesim
kurmalari igin provalari ogrencilere agmistir. ENKA Sanat ayrica
kiiltlirel etkinlikler igin galisanlara ve ogrencilere Ucretsiz girig im-
kani sunmaya basladi. 2021'de Ui¢ oyun ve dokuz konser igin agik
giris hakki verilmistir.
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SAGLIK, GUVENLIK ve EMNIYET

Turk Standardlar Enstitlisii ile hijyen akreditasyonu saglanmistir. Okulumuz, hijyen uygulamalarimizin etkinligini belirlemek igin TSE
tarafindan kapsamli bir denetimden gegeirilmistir. ENKA istanbul Okullari, temizlik protokollerinin incelenmesi ve gézden gegirilmesinin
ardindan Temiz Okul olarak yeniden akredite edilmistir.

Calisanlarimiza ik Yardim Egitimi ve Sertifikasi verilmistir. Bu egitim, okulumuz galisanlarindan isteyen kisilerin ve Acil Durum Hazirlik
planina dahil olan Uyelerin katilabildigi bir programdir.

Covid -19 giktiktan sonra uygulanan pandemi proseddrleri, vakalari yonetmede, virlise yakalananlarla temasi kontrol altina almada, Co-
vid -19 teshisi konulan kisilerle yakin temasli olan kisileri tespit etmede, T.C. Saglik Bakanligi'nin temas algoritmasini kullanarak basariya
ulagsmistir. Bu siirece basarili sekilde uyum gostermemiz sayesinde kampiisiimiizde bulasicilik goriilmemistir.

Yeni bir Acil Durum Hazirlik Plani gelistirilmistir. Okulun tiim acil durum hazirlik plani, uzman danismanlar tarafindan degerlendirildikten
sonra kapsamli bir sekilde yenilenmistir ve yeniden diizenlenmistir. Yeni plana gore acil durum tatbikatlari ile birlikte tim personele
egitim verilmistir.
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ENKA
OKULLARI

ENKAli Olmak Ayricaliktir

www.enka.k12.tr/adapazari

ENKA Adapazari Okullar, 1999 Marmara Depremi'nin ardindan
ebeveynlerini kaybeden gocuklara tamamen Ucretsiz egitim firsa-
ti saglamak igin ENKA Vakfi tarafindan 24 Ekim 1999 tarihinde
acilmstir.

ENKA Adapazari Okullari, halen farkli nedenlerle anne/baba kaybi
olan gocuklara oncelik tanimakta ve bu ogrencilerin egitim gider-
lerini karsilayarak firsat esitligi saglamaktadir. Ayrica, ekonomik
nedenlerden dolayi egitim giderlerini kargilayamayan 6grencilere
mali yardim verilmektedir.

ENKA Adapazari Okullar, Milli Egitim Bakanligi yonetmeligine
tabidir. Milli Egitim Bakanhgi ilkogretim Mifredati, Uluslararasi
Bakalorya Organizasyonunun (IB) ilk Yillar Programi (PYP) gerge-
vesinde sorgulamaya dayali olarak ele alinrr.

2012 yilinda PYP otorizasyonu alan ENKA Adapazari ilkokulu'nda
2015 ve 2020 yillarinda PYP degerlendirme ziyaretleri gergekles-
migtir.

Okulun IB Orta Yillar Programi (MYP) otorizasyonunu da aldigs
2017 yili itibariyla, egitim-6gretim faaliyetleri ve 6gretmen mesleki
gelisim programlari MYP standartlarinda sirdurilmektedir.

56.500 m? kampds alani iginde prefabrik yapilarda baglayan egi-
tim odretim, 2016 yili itibariyla tamamlanan tiim kalici yapilari ile
devam etmektedir.

Kampis, okul binalarinin yani sira kapall ylizme havuzu, spor sa-
lonu, tenis kortlari, lojmanlari, sosyal tesisi, bilgisayar ve fen labo-
ratuvarlari, toplamda 59.490 kitapl t¢ kitiphanesi, yemekhanesi
ve oditoryumu ile 6grencilerine ve galisanlarina genis bir yagam
alani sunmaktadrr.

ENKA Adapazar Okullari egitimde firsat esitligi sunarak, tim
disiplinlerde elestirel diisiinme ve iletisim becerilerini kullanan,
sorgulayan, farkli dillerde kendini ifade eden, farkliliklara saygil,
uluslararasi bilince sahip, yaratici bireyler yetigtirmeyi amaglar.

ENKA Adapazari Okullar’'nda teknoloji egitimi anasinifindan lise-
ye kadar devam eder. Akilli siniflarda ve laboratuvar ortamlarin-
da verilen egitimlerde o6grencilerin uygulama yapmasina olanak
saglanir. Microsoft SharePoint, K12Net, iTunesU, Seesaw, Google
Meet, Britannica School Edition, Turnitin ve farkli birgok egitim
teknolojisi yazilimi okulumuzda aktif olarak hem &grenciler hem
de ogretmenler tarafindan kullanilir. 2014 yilindan itibaren, tim
derslerde 6grencilerimiz kendi iPad'lerini bir egitim araci olarak

kullanmaktadir. Ogretmenler, yetkili Apple egitmenleri tarafindan
diizenlenen egitimlere katiimistir. Ogrenciler, liseden mezun olma-
dan temel bilgisayar kullanimi, isletim sistemi, bilgisayar destekli
grafik, web tasarimi, programlama, kodlama ve teknik gizim ko-
nularinda egitim alirlar. Gelisen egitim teknolojileri dogrultusunda
tlim personele hizmet igi egitimler verilir. 11 adet okul 6gretmeni
gerekli adimlari tamamlayip, Apple Ogretmenleri (Teachers) olma-
ya hak kazanmistir.

Ogrencilerin yabanci bir dilde iletisim kurarken kendilerine giiven-
meleri ve sorgulama siirecini daha etkin kullanmalari ve 6grendik-
lerini gekinmeden guinltik hayatlarinda kullanabilmeleri amaglan-
maktadir.

Kurumumuz, ogrencilerimizin tim bu galigmalarini tesvik ve basa-
rilarini takdir etmek adina, yil sonu akademik ortalamalar dikka-
te alarak her yil basarili 6grencilerimizi dort haftalik ingiltere Yaz
Kampina gondermektedir.

Okulun egitim kadrosu; alaninda deneyimli, gelisime agik ve yeni-
likgi 0gretmenlerden olusmaktadir. Sorgulayan, elestirel diistinen,
farkliliklara saygili, uluslararasi bilince sahip ve yaratici bireyler ye-
tistirmeyi hedefleyen 6gretmenlerimiz egitim alanindaki yenilikleri

takip ederek, teknolojik gelismelerde oncl olarak, 6grenci odakli
bir egitim anlayisl strdirrler.

ENKA Adapazar Okullari, 5 uluslararasi lyesi, 94 kadrolu ve 10
tcretli 6gretmen kadrosu ile toplamda 658 6grenciye egitim ver-
mektedir. Ogretmen basina 6grenci dagilimi ise 6'ya 1dir.

Okul, ogrencilerin yasam boyu becerileri ile yaratici yonlerinin ge-
listirilmesi ve farkli hobilere sahip olmalarinin saglanmasi agisin-
dan sosyal etkinliklerin onemli olduguna inanir.

Planlanan sanatsal, sportif ve kiiltlrel etkinlikler, toplumsal yagam
icin son derece onemli becerilerin ve yeterliliklerin gelismesine ola-
nak saglamakla birlikte, 6zsaygi, 6zdenetim gibi olumlu psikolojik
etkilerle ogrencilerimizin kendini gergeklestirebilmesine yardimei
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olmaktadir. Tercih edecegi sosyal etkinlikler, 6grencilerimizin so-
rumluluk alma, girisimcilik, liderlik ve zaman yonetimi becerilerini
gelistirmeye katki saglar. Sosyal etkinliklere katilim, 6grencileri-
mizi okul iginde ve disinda etkin bireyler haline getirirken, onlara
sosyal becerilerini de gelistirebilecekleri ortamlar sunmaktadir.

Bu baglamda okulda MUN (Model Birlesmis Milletler), EYP (Avrupa
Genglik Parlamentosu), Miinazara, Dans, Satrang, Yoga, Yiizme,
Dart, Tenis, Basketbol, Organik Yasam, ISTA, FPSPI (Uluslararas
Problemleri G6zme Programi), Tiyatro, Kisa Film, Girigsimcilik (Next
Station), Linguistik, Kodlama, Okul Dergisi (Yazadurmak), English
Debate ve TUBITAK kuliipleri gibi 73 kuliip faaliyet gdstermektedir.

ENKA Adapazari Okullari olarak, Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi
(YKS) calismalarindaki ana hedefimiz, dgrenciler igin en uygun
yerde egitimlerine devam etmelerine destek olmaktir. Bu nedenle
lise egitimleri boyunca 6grencilerin her sinif seviyesinde ilgi ve ye-
teneklerini kesfetmelerine firsatlar yaratmak ve kendilerine uygun
en iyi yiiksek 6gretim programlarina yerlesmelerini saglamak igin
calismalar yir(tdldr.

Turkiye'de Universite egitimi almak isteyen ogrencilerimize Uni-
versite sinavlarina hazirlik amaciyla okul akademik programinin
iginde sunulan YKS kurs programi diizenlenir. Program; 11. ve 12.
sinif 6grencilerine yonelik olarak planlanir ve alaninda deneyimli
ogretmenler tarafindan yurdtdlir.

Okulun rehberlik birimi, mesledinde uzman kisilerin ve mezunla-
rimizin katilimi ile meslek tanitim etkinlikleri diizenlerler ve sinav
kavraminin 6grenciler Uzerinde yaratabilecegi endiselerin, 6gren-
meleri ve sinav performanslari lizerindeki etkisini en aza indirecek
caligmalar yirittrler. Ogrencilerin sinav sonrasinda ilgi ve yete-
neklerine gore ulasahilecedi en iyi okul ve bolime yerlesmelerine
yardimei olurlar.

Ayrica, yurt diginda egitim - ogretimine devam etmek isteyen
ogrencilere Universite arastirmalari, bagvuru yapma ve sinavlara
hazirlik sireglerinde destek olunur.
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Ogrencilerin TOEFL, SAT ve IELTS gibi uluslararasi sinavlara ha-
zirlanabilmeleri igin dizenlenen galismalar Matematik Bolimii
ogretmenleri ve Yabanci Diller Bolimii yabanci 6gretmenleri ile yil
boyunca devam eder.

ENKA Adapazari Okullari, ilk mezunlarini 2004 yilinda vermistir.
Mezunlari, Bogazigi Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi,
Istanbul Teknik Universitesi, Kog Universitesi, Sabanci Universi-
tesi, Bilkent Universitesi ve Bilgi Universitesi gibi Tiirkiye'nin onde
gelen universitelerinde egitimlerine devam etmektedir. 2020-2021
egitim yilinda 5 6grencimiz kabul aldiklari yurtdigi Universitelerin-
de egitimlerine devam etme karari almistir. Universite egitimleri
boyunca ENKA Vakfi'nin destegini almaya devam eden 646 me-

zunumuzdan 76 tanesi ENKA Sirketleri biinyesinde ¢aligsma firsati
bulmustur.

ENKA Adapazari Okullar, ogrencilerinin yenilikci, toplumsal so-
runlarin farkinda olan ve bunlara ¢oziim Uretebilen yasam boyu
ogrenenler toplulugu tyesi olmalarini hedeflemektedir.

Covid-19 ile micadelede hazirliklarimizin uygunlugunu belirten
“TSE Beyaz Bayrak” ve “Okulum Temiz" belgeleri alinmistir.

2021 senesi igerisinde gergeklestirilen énemli faaliyetlerin listesi
asagidaki gibidir:

Okul Sporlari Gengler Basketbol il Birinciligi Turnuvasi'nda 1'incilik
Okul Sporlart Gengler Yizme Musabakalar erkek yizme takimi
J'Unculigu

Okul Sporlari Gengler Yiizme Misabakalarinda;

» 200 m Kurbagalama 2'nciligi

» 400 m Serbest 1'inciligi

Yildizlar Sakarya Satrang il Birinciligi Turnuvasinda 15 Yag Kizlar
kategorisinde 2'ncilik

Okul Sporlari Satranc il Sampiyonasi'nda ortaokul kiz takimimiz
il Sampiyonu ve ortaokul erkek takimimiz il tigiinclisii olmustur.

Ortaokul 6grencimiz Yagmur Goriici Yildizlar Kocaeli Satrang I
Birinciligi Turnuvasi'nda 13 yas kizlar kategorisinde Sampiyon ol-
mustur.

Ortaokul 6grencimiz Esma Er Yildizlar Sakarya Satrang il Birincili-
§i Turnuvasi'nda 14 yas kizlar kategorisinde Sampiyon olmustur.

Ogrencilerimizden biri 2021-2023 UWC
basvuru donemi yazili sinavi ve sozli
miilakatlarini basari ile gegerek IB UWC
Pearson College'da egitimine tam burslu
devam etmeye hak kazanmistir.

Attila ilhan Bilim Sanat Kiiltiir Vakfi tara-
findan diizenlenen 13. Attila ilhan Liseli
Gengler Kompozisyon Yarigmasinda 12.
sinif 6grencimiz Tutku Galis llke genelinde
ilk bese girerek mansiyon odiili almistir.

Sakarya Deneyap Teknoloji Atolyesi Robo-
tik ve Kodlama Proje Senligi'nde 2 ogrenci-
mizle T'incilik elde edilmistir.

Sariyer Belediyesi tarafindan 2021 yilinda
10'uncusu diizenlenen Fakir Baykurt Oykii
Yarismasr’'nda 6. sinif 6drencimiz Jack
Poyraz Simpson birinci oldu.
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Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi
Kocaeli
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www.enka.k12.tr/kocaeli

Modern egitim kampusu, nitelikli 6gretim kadrosu, donanimli la-
boratuvarlari ile 2014 yilinda kurulan okulda; 120 6grenci egitim
almaktadir. Okulun kurulusundaki en onemli amag, gelecegin Tr-
kiye'sini diinya lzerinde hak ettigi yerlere tagiyacak nitelikli insan-
lar yetistirmektir. EGitim 6gretim siresi 5 yil olup ilk yil hazirlik
sinifinda Ingilizce dil egitimi verilmektedir. Almanca ise ikinci dil
olarak ogretilmektedir.

ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi'nin ana hedefleri:
> Proje tabanl egitim 6gretim,

» Ogrencilere iyi tiniversitelerin iyi bolimlerini kazandiracak akademik
egitim verebilmek,

» Ogrencilere iyi bir yabanc dil egitimi vermek,
» Ogrencilere cagin gerektirdigi teknoloji egitimini vermek,

» KiiltUr, sanat ve sosyal alanlarda verilen egitim ve diizenlenen etkinlik-
lerle entelektiel diizeylerini yiikseltmektir.

Okul, 30.750 m? yesil alan iginde 15.000 m? kapali alanda, Kocaeli
il sinirlarinda Makine inhtisas Organize Sanayi Bélgesi'nde hizmet
veren Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile ayni bina-
da yer almaktadir. Kendine ait 10 dersligi olan okulda, 6grenci-
ler yemekhane, spor salonu, tenis kortu, futbol sahalari ve diger
kampis alanlarini Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ogrencileri ile ortak kullanmaktadir.

Okulda egitim alan o6grencilerin tamami karsiliksiz tam burslu ola-
rak okumaktadir. Egitim, servis ve yemek gibi hizmetlerin tamami
ticretsiz olarak sunulmakta olup Universiteye hazirlik kursu da
okul blinyesinde {icretsiz olarak verilmektedir.

Okulda fen lisesi miifredatina ek olarak 10. siniftan itibaren 6gren-
cilerin hedef ve egilimleri dogrultusunda tip egitimi almak isteyen
ogrencilere genetik laboratuvarinda genetik dersleri; muhendislik
okumak isteyen ogrencilere ise mekatronik ve bilgisayar program-
lama dilleri atolyelerde ogretilmektedir.

Ogrencilerin yabanci dil egitimlerini desteklemek amaciyla Maki-
ne Ihtisas Organize Sanayi B6lge Mudirligi'niin sponsorlugunda
burslu olarak her yil belirli sayida 6grenci, ingiltere'ye dil okuluna
gonderilmektedir. Pandemi kosullari nedeniyle 2021 yaz dénemin-
de bu egitim gergeklesememistir.

Encyclopedia, Britannica ImageQuest gibi dijital kaynaklarin da
yer aldigi 14.089 kitaplik zengin bir kiitliphaneye sahip olan okul-
da, 6grenciler 16 adet sireli yayini da takip edebilmektedir.

Okulda ogrencilerin uygulamali editimlerini desteklemek amaciyla
son teknoloji ile donatilmis fizik, kimya ve biyoloji laboratuvarla-
ri yer almakta olup ayrica LEGO robot atdlyesi, hobi ugak-drone
atolyesi, bilim merkezi, gorsel sanatlar atolyesi, orkestra ¢alisma
salonu da bulunmaktadir.

Birgok farkli Universite ve firma ile ig birligi icerisinde hazirlanan
TUBITAK lise Ggrencileri arastirma proje yarismalarinda, ENKA
Anadolu Teknik Lisesi 6grencileri ile beraber iistiin bir basari gos-
teren ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi 6grencileri hazirladiklari 20
projeden 18'i bolge sergisine segilmeye hak kazanmistir. Bolge
sergisinde okulun bir projesi Vincilik, bir projesi 2'ncilik, iki pro-
jesi 3'lincultk almistir. 1 proje ise final sergisine katilmaya hak
kazanmistir.

TUBITAK tarafindan diizenlenen 28. Ulusal Bilim Olimpiyatlari
odil toreninde ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi ve ENKA Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nden 19 ogrenci madalya alarak buyuk bir
basari elde etmislerdir. Ogrenciler, matematik alaninda 1 altin, 1
glimus, 5 bronz, fizik alaninda 3 giimis, 3 bronz, kimya alaninda
1 bronz, biyoloji alaninda 1 altin, 3 giimiis ve 1 bronz madalya
kazanmislardir.

Kanguru Matematik yarismasina katilan 55 6grenciden 30'u ikin-
ci asamaya gegerek finale kalmistir. Bu 6grencilerden 10°u kendi
yas gruplarinda ilk 10'a girme basarisi gostermistir.

Waterloo matematik yarismasina katilan okulun 45 6grencisin-
den 2'si kendi yas gruplarinda Dunya T'incisi, 0grencilerden biri
kendi yas grubunda Diinya 32'ncisi olmustur.

Purple Comet Matematik Yarigmasinda da okulun 23 6grencisi 4
takim halinde yarigmistir. Takimlar ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi
ve ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ogrencilerinden karigik
olusmustur. Takimlarin elde ettikleri basarilar:

» Takim 1 - Tlrkiye T'inciligi, Mansiyon 6ddild, Dinya 16'nciligi

» Takim 2 - Turkiye 3'linclligu, Dinya 40'incihig

» Takim 3 - Trkiye 4'Unclligu, Dinya 71'inciligi

» Takim 4 - Tirkiye 7'nciligi, Diinya 1471'inciligi

Aldiklari programlama ve teknik derslerle, Gniversitelerin ve farkli

kurumlarin duzenledigi gesitli robot yarigmalarina katilan okul 6§-
rencilerinin birgok derecesi bulunmaktadir.

Ogretmenlerin kuliip calismalarina verdigi destek gercevesinde,
okul 6grencileri Model Birlesmis Milletler, ingilizce Drama, sos-
yal sorumluluk projeleri gibi birgok sosyal alanda faaliyetlerini
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surdurmektedirler. Surdurdlebilir kampus temasi altinda Anadolu
Teknik Lisesi ve diger ENKA okullarimiz ile beraber surdrulebilir-
lik faaliyetleri organize edilmektedir.

2021 yilinda ENKA Teknik Okullari biinyesinde olusturulan ve 40
tyesinin 10'u Fen ve Teknoloji Lisesi'nden olan ENKA 360 ekibi
tarafindan YouTube Uzerinde “Girisimcilik ve Kisisel Geligim” ko-
nulu 7 canli yayin yapilmis ve bu yayinlar 10.000 izlenme sayisina
ulagmistir.

2021 yil Fen ve Teknoloji Lisesi mezunlari, okulun 3'nci mezun-
lari olarak Universite giris sinavlarinda biiyik bir basariya imza
atmislardir. YKS sinavlarinda da 14 6grenci yerlestirme puan tiir-
lerine gore ilk 1.000 ogrenci igerisinde yer almistir. Yerlestirme
sonuglarina gore ENKA Fen ve Teknoloji Lisesinin 11 mezunu tip
fakiiltesine, 6 mezunu muihendislik fakiiltesine, 1 mezunu gene-
tik miihendisligine, T mezunu uluslararasi iliskiler fakiiltesine, 1
mezun igletme bolimine, T mezun yonetim bilimleri bolimiine
yerlesmistir.

Ogrencilerin meslek segimlerine destek olunmasi amaci ile, mes-
lek odalarinin, Universitelerin ve organize sanayi temsilcilerinin
katilimiyla okulumuzda meslekleri tanitma gini etkinligi diizen-
lenmekte, ogrenciler birgok farkl mesledi yakindan tanima imkani
bulmaktadir. Bu etkinlik 2021 yilinda pandemi sartlari geregi gev-
rim ici olarak yapilmistir.
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Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ENKA

Kocaeli

OKULLARI

ENKAli Olmak Ayricaliktir

www.enka.k12.tr/kocaeli

Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (ENKA Teknik Okulla-
r1), tim 6grencilerin tam burslu egitim aldigi 6zel teknik lise tiiriin-
de Turkiye'de ilk agilan okuldur. 2008 yilinda gegici binada hizmete
baslamis ve 2010 yilinda asil kampiisiine tasinmistir. Okulumuzda
endustriyel otomasyon, makine teknolojileri ve kimya teknolojileri
alanlarinda 377 ogrenciyle egitime devam edilmektedir.

ENKA Teknik Okullari; piyasanin ihtiyag duydugu meslek alanla-
rinda en son teknolojiye sahip makine, cihaz donanimi ve gagdas
yontemlerle egitim vermek; 6grencilerin hem sosyal hem de kiiltu-
rel ihtiyaglarini karsilayarak, sorumluluk bilinci, mesleki etik, ahlak
degerleri ve duyarlilik asllamak; endustriyel sektorlerin gelecekte
Ar-Ge birimlerinde gorev alacak, uretimlerine katma degder sagla-

yacak ve mesleki teknik egitim kurumlarinin ihtiyaglarini karsila-
yabilecek, st diizey bilgi ve tecriibeyle donatilmis bireyler yetis-
tirmek yonundeki amaglarini gergeklestirmek tizere kurulmustur.

ENKA Teknik Okullari vizyonu; "ENKA" ismine yakisir bigimde ve-
rilecek egitimle, kendi alaninda Turkiye'de bir ilki gerceklestirip
yiklendigi sorumlulugun farkinda olarak diger benzer egitim ku-
rumlarina iyi bir ornek teskil etmek, tlkemizde ve diinyada mesleki
teknik egitim alaninda soz sahibi olmaktir.

Okulda egitim alan 6grencilerin tamami karsiliksiz tam burslu ola-
rak okumaktadir. E§itim, servis ve yemek gibi hizmetlerin tamami
ucretsiz olarak sunulmakta olup universiteye hazirlik kursu da
okulumuz binyesinde ucretsiz olarak verilmektedir.
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ENKA Sanat

www.enkasanat.org

ENKA Vakfinin kiltir-sanat alanindaki ¢alismalarini vyiiriiten
ENKA Sanat, sanatin degisimine ve doniisimune ayak uyduran
yeniliklerden aldigi ilhamla bu yil, tiyatro ve klasik mizik alanlarin-
da iki 6nemli projeye imza atarak bir ilki gergeklestirmistir.

ENKA Sanat'in gectigimiz yil Yapim Sponsorlugu'nu Ustlendigi,
Turk tiyatrosunun usta ismi Genco Erkal'in kariyerini ve sanat ha-
yatini ele alan belgesel, bu yil tamamlanarak seyirciyle bulusmus-
tur. Senaryosunu Genco Erkal'in yazdigi ve bu nedenle benzerine
az rastlanir otobiyografik bir nitelik de taslyan belgeselin yapim-
cihigini ve yonetmenligini Selguk Metin, goriinti yonetmenligini
Ugur icbak tstlendi. izleyiciyi, Genco Erkal rehberliginde gegmis-
te bir yolculuga gikartan belgesel, sanatginin butunuyle tiyatroya
adanmis yasam oykusini konu almaktadir. 90 dakikalik belgesel,
Genco Erkal'in ve Dostlar Tiyatrosu'nun arsivinden belgeler, fotog-
raflar ve videolar ile izleyicilere gorsel agidan da zengin, benzersiz
bir seriiven sunmaktadir.

Belgesel, kiiltlir sanat profesyonellerinden, sanatgilardan, basin
ve tiyatro severlerden yogun talep gormus olup, ilk gosterimi
sosyal medyada toplam 30 bine yakin kisi izlemistir, erisim raka-

mi ise 83 bine ulasmistir. Yil boyu gercgeklestirilen gosterimlerde
belgeseli 2.000'i askin kisi seyretmistir. 24. Adana Altinkoza Film
Festivali'ne davet edilen belgeselin gosterimini yaklasik 600 kisi
izlemistir. Gelecek nesillere armagan edilen belgeselin, ENKA
Okullari 6grenci ve ogretmenlerine 0zel gosterimi yapilmis ve Bur-
sa Nillifer Belediyesi'ne davet edilen belgeselin gosterimini 400
kisi izlemistir. Yapimin, ontimiizdeki donemde diinyanin en onemli
dijital yayin platformu Netflix'te yayinlanmasi ile daha genis kitle-
lere ulasmas! hedeflenmektedir.

Bugtine dek, sanatin farkli alanlarinda Gretim yapan pek gok geng
yetenege yonelik tesvik, destek ve burs programlari yuriten ENKA
Sanat bu yil, “Daha iyi bir gelecek icin genglerle sanat” soylemin-
den ilhamla yeni projesi ENKA Sahne'yi hayata gegirmistir. Sanat
Yonetmenligini Cihat Askin'in yaptigi projenin Danisma Kurulu'n-
da Fazil Say, Gokhan Aybulus, Dilbag Tokay, Efdal Altun ile Ayse
Deniz Gokgin yer almistir. Kurul tarafindan sekiz geng sanatginin
ilham verici performanslari, ENKA Sanat'in YouTube hesabindan
yayinlanmistir. Projede, performanslarin goriintii ve ses kayitlari-
nin dijital platformlar tzerinden sayisiz izleyiciyle bulusturulmasi,
geng yeteneklerin genis kitlelere ulagmasi amaglanmis olup proje

kapsaminda sunulan maddi destede ek olarak, video yonetmen-
ligini Selguk Metin'in, ses miihendisligini ise Can Aykal'in yaptigi
profesyonel kayitlari da kendi tanitimlarinda ve basvurularinda
kullanabilmeleri igin muzisyenlerle paylasilmistir. Dort degerli
piyanist Beren Gurcuoglu, Damla Ece Karatas, Bugra Gankir ve
Arya Su Giileng'in yani sira, vibrafon sanatgisi Getin Ozen, viyo-
lonsel sanatgisi Ali Aras Ozcan ile keman sanatgilari Duru Onhon
ve Doruk Deniz Aksu, bu dénemin parlayan yildizlari olarak ENKA
Sahne'deki yerlerini almistir. Keman ve viyolonsel performansla-
rina Akademisyen ve Piyanist Gagdas Ozkan korrepetitor olarak
eslik etmistir.

Performanslar, yil sonu itibariyla 5 binin {izerinde gorintiileme ra-
kamina ulagmistir. Bu sene istanbul ENKA Okullari'nin ev sahipligi
yaptid, Uluslararasi Cografya Olimpiyatlarinin cevrim ici etkinli-
ginde, Arya Su Giileng'in performansi 46 iilkeden 600°e yakin kisi

tarafindan izlenmistir. Bugra Cankir'in performansi ise, ozel talep
gelen Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 3 Aralik Diinya
Engelliler Glnl gevrim igi etkinliginde 50'ye yakin kisi tarafindan
izlenmistir. ENKA Sahne performanslarinin daha fazla dinleyiciye
ulagsmasi hedefiyle Borusan Klasik online radyo kanalinda yilin ilk
giind yayinlanan bir Yeni Yil Konseriyle geng sanatgilar 900 ya-
kin kisi dinlemigtir.

Diizenledigi etkinliklerde farkli sanat dallarindan yenilikgi Grnekleri
sanatseverlerle bulusturan ENKA Sanat, bu yil sahne sanatlari ve
miizik alaninda yogunlasan etkinliklerini “Cok sey var" mottosu
altinda ENKA Acikhava Tiyatrosu ve ENKA Oditoryumu’nda ger-
geklestirmistir.

Sanatgilarin gorunurligune katki saglayan ve her kesimden izle-
yicinin sanatla bulustugu 22 etkinlikte, 66 sanatgi, 8.000'e yakin
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sanatsever ile bulugmustur. Yeni kusaklarin sanatla ig ige, yaratici
uretimin tadina vararak yetismeleri, sanatgilarla tanigip onlardan
ilham almalari hedefiyle tim ENKA Okullari 6gretmen ve dgrenci-
lerine yonelik paralel etkinlikler duzenlenmistir. Agik prova, soyle-
si, 0zel gosterimleri igeren etkinliklerde istanbul, Adapazari ve Ko-
caeli ENKA Okullari 6grenci ve 6gretmenleri hem fiziki hem dijital
platformlardan izlenebilen bu etkinliklere yogun ilgi gostermistir.

ENKA Sanat, ayni zamanda, sanatin farkl disiplinlerinden ornek-
leri, toplumun tiim kesimleri igin erisilebilir kilma hedefiyle diger
kultur-sanat kurumlariyla is birligi icinde galisarak, sanata katkila-
rini gok yonli olarak stirdirmiistir. Bu kapsamda, Istanbul Fringe
Festival 2021 Hybrid'in gocuk ve geng oyunlarina kapilarini agarak
Mekan Sponsoru olmus; etkinlikleri yediden yetmise 600'e yakin
aile izlemistir. ENKA Sanat ayrica, ENKA Vakfi adina 49. istanbul
Miizik Festivalinde gerceklesen “Sahnede isyan” Ufuk & Bahar
Dordiincl konserinin Gosteri Sponsorlugu ve 25. istanbul Tiyatro
Festivali'nde Uluslararasi Yapimlar Gosteri Sponsorlugu galisma-
larini ylritmustr.
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RAPORLAR

RAPORLAR

Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu

Surdrdlebilirlik ilkelerine
Uyum Raporu

Bagimsiz Denetgi Raporu
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KURUMSAL YONETIM
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirket'in Kurumsal Yénetim Komitesi 30.03.2021 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile segilmis olup Yénetim Kurulu Uyeleri Fatih Osman Tar
(Baskan) ve Erdogan Turgut (Uye) ile Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi
Lisansina sahip olan Gizem Ozsoy'dan (Uye) olusmaktadir. Ayni tarihli karar dogrultusunda Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'in kapsamina giren konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra
edilmesine karar verilmistir. Komitelerin ¢alisma esaslari ve gorev alanlari ile ilgili esaslar 28.05.2012 tarihinde Yonetim Kurulu Karari
ile onaylanarak kamuya agiklanmigtir.

Mevzuata uyum saglamak agisindan 11.06.2014 tarihinde komitelerin gorev ve calisma esaslari revize edilmis olup internet sitemizde
yer verilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden uy-
gulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilke yoktur. Zorunlu olmayan ilkelerden 1.5.2,3.3.8,4.2.8,4.3.9,4.4.7,4.5.5,4.6.1,4.6.5 no'lu ilke-
ler sirketimizce uygulanmamaktadir ve uygulanmama gerekgeleri Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun ilgili bolimlerinde agiklanmak-
tadir. Zorunlu olmayan bu ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Sirket'in maruz kaldigi gikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Ana gorevi, sirketin kurumsal yonetim politikalari igin onerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Ser-
maye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gormus
kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanahilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Kurulu'nu bilgilen-
dirmek olan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu; sirketin Fa-
aliyet Raporu ve internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nun (KAP) Sirket Bilgileri sayfasinda menfaat sahiplerimizin bilgisine
sunulmustur.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI iLE iLISKILER
2.1. YATIRIMCI iLiSKILERI BOLUMU

Sirket biinyesinde pay sahipleri ile iliskileri saglamak iizere 2002 yilinda Yatinmer iliskileri Miidirligi ihdas edilmistir.

Yatinmet iliskileri Midurligi sirketin icra Kurulu Uyesi ilhan Giicliyener'e bagl olarak gérev yapmakta olup faaliyetlere iliskin raporlama
yapmaktadir.

Donem igerisinde birimin yir(ttigu baslica faaliyetler kisaca; mali tablolarla ilgili sorularin cevaplandiriimasi, sirketin faaliyetleri, sirket
genel kurullarina katilma kosullar, kamuya yapilan agiklamalar, sermaye artislar, yeni hisse senetleri verilmesi hakkinda bilgilendirme
ve sirket faaliyet raporlarinin hazirlanmasi seklinde ozetlenehbilir. Birime yapilan sayisiz bagvuru ve yatinmcilara verilen yanitlar genel-
likle telefon araciliiyla olmaktadir. Pay sahipleri ile iliskiler birimi Sinan Yavuz Aktlrk, Leyla Yiiksel, Ali Aslan ve Birim Yoneticisi Gizem
Ozsoy'dan olusmaktadir. Gizem Ozsoy leri Diizey Lisansina (205945) ve Kurumsal Yonetim Lisansina (700865) sahiptir. Pay sahipleri
ile iligkiler birimine +90 212 376 10 00 numarali telefondan ulasilabilmektedir.

2.2. ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ana Sozlesme Degisiklikleri

14 Ocak 2021'de KAP'ta agiklanan, Sirket'in kayitl sermaye tavaninin 6 milyar TLden 10 milyar TLye ¢ikartilmasi sonrasi Ana Sozlesme-
nin “Sermaye” baslikl 6'nci maddesi bu degisikligi yansitacak sekilde degistirilmis, 12 Nisan 2021 tarih ve 10307 sayili Trkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sermaye

Sirket'in kayith sermaye tavani 10.000.000.000.-TL (On Milyar Tiirk Lirasi) olup, her biri 1 (Bir) TL itibari dederde 10.000.000.000 paya
boliinmistir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin tamami 6denmis 5.600.000.000.-TL (Bes Milyar Altiyiiz Milyon Tiirk Lirasi)'dir. Sirketin
cikarlmis sermayesi her biri 1(Bir) TL itibari degerde 5.600.000.000 Nama yazili paya ayrilmistir. Sirket paylarinin her biri birer oy hak-
kina sahiptir.

151 / 267

Ortaklik Yapisi
Sirket'in 31.12.2021 itibariyla %5 ve Uzerindeki pay sahiplerinin dokimii asagidaki gibidir:

HISSEDAR %
TARA HOLDING AS. 49,80
VILDAN GULGELIK 7,99
SEVDA GULGELIK 6,43
ENKA SPOR EGITIM VE SOSYAL YARDIM VAKFI 587
HALKA AGIK VE DIGER 29,91

TOPLAM 100,00

Sermaye ve Ortaklik Yapis'ndaki yil igindeki degisiklikler ve detayli bilgiler Bagimsiz Denetici Raporunun “Ozkaynaklar” bélimiinde
verilmistir.

2.3. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket'in 27.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda onaylanan Kar Dagitim Politikasi sirketin internet sitesinden kamuya agiklanmis
olup asagidaki gibidir:

ENKA insaat ve Sanayi A.Snin (" Sirket”) Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Serma-
ye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ve uygulamalarinin yanisira, Sirket'in o yilki performansini, ekonomik sartlari, sonuglanan projeleri,
yatinmlari ve Sirket'in nakit akigini goz oniine alarak Genel Kurul'a kar dagitim onerisi sunar.

Sirket'in ana politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gore belirlenen kriterler dogrultusunda ve pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesidir. Bu dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat gerge-
vesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari %20'si nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilir.

Kar dagitim politikasi ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun belirledigi cercevede 1'inci Temetti ayrildiktan sonra Ana Sozlesme'nin Kar
Dagitimi baslikli 36’nci maddesi uyarinca intifa senedi sahiplerine Ana Sézlesme'de belirtilen oranlarda (toplam %7,5) kér payi dagitilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit
olarak tek seferde dagitilir. Nakit 6denecek olan kar payr dagitimi Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icinde yapiimasi amag-
lanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul'da karar verilmektedir.

Genel Kurul'da ilgili mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani Kamuyu Aydinlatma Platformu
aracilifiyla ve sirketin internet sitesinde ilan edilmesi suretiyle pay sahiplerine duyurulur.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi
dagrtabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildidi yilla sinirlidir.

Faaliyet Raporu'nda yer alan yukaridaki Kar Dagitim Politikasi'nda belirlendigi tizere kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri-
nin ongordigu stirede gergeklestiriimektedir. Kar dagitiminda bugiine kadar herhangi bir gecikme yasanmamistir.

30.03.2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2020 Yili Dagrtilabilir Donem Karr'ndan, hisse senedi sahiple-
rine 2.000.000.000 TL nakit kar payinin 5.600.000.000 TL sermayeyi temsil eden hisse sahiplerine hukuki durumlarina bagl olarak briit
%35,714286 ve net %30,357143 oraninda 13 Nisan 2021 tarihinden itibaren dagditiimasina karar verilmis ve dagitilmistir.

Buna ilaveten, Yonetim Kurulu, 30.03.2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul'unda verilen yetkiye dayanarak, 01.01.2021-
30.09.2021 tarihli ara donem finansal tablolara gore olusan net donem karindan TTK'ya ve esas sozlesmeye gore ayriimasi gereken
yedek akgeler diistldikten sonra kalan tutardan 1.120.000.000.- TL'sinin 5.600.000.000 TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiple-
rine dagitilmak tzere 05.01.2022 tarihinden itibaren hisse basina briit %20,00 net %18,00 oraninda Kar Payi Avansi dagitiimasina karar
vermistir.
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2.4. BAGIS VE YARDIMLAR

2027 yilriginde mevcut Bagis ve Yardim Politikasi gergevesinde; sadece ENKA insaat ve Sanayi A.S. toplam 28.214.832 TL, bagli ortak-
liklari ise toplam 7.283.907 TL bagis yapmistir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

Gahsanlarnin Mesleki Egitimi

Raporlama donemi igerisinde ENKA Academy tarafindan miihendislik gelisimi ve sosyal beceriler ile ilgili yaklasik 410 saat egitim ile
toplam 5.344 insan-saat egitim verilmistir.

2021 yilinda ENKA Academy ve istiraklerin akademileri tarafindan verilen egitimlerin dagilimi;

ENKA Akademi Kapsaminda Cinsiyete Gore Galisan Egitim Saatleri Kadin Erkek Mavi Yakali Beyaz Yakall
Toplam Egitim Siiresi (saat) 16.464 113.562 76.827 53.199
Calisan Basina Diisen Egitim Siiresi (saat) 27,4 33,4 37,0 26,8

Galisanlarin Sosyal Haklari

» Tim ENKA cgalisanlari, kanunlarca belirtilmis emeklilik haklarina ve dogum iznine sahiptir.

» Caliganlarin Tirkiye'nin en 6nemli spor kultiplerinden biri olan ENKA Spor'da %50 indirim hakki bulunmaktadir.

» Turkiye'nin saygideger sanat etkinliklerine evsahipligi yapan ENKA Kiiltlir Sanat'ta gergeklestirilen etkinliklerde %20 indirim hakki bulunmaktadir.
» Goniilliilik projelerinde yer almak isteyen ¢alisanlara ayda bir giin gondilliltk izni hakki saglanmaktadir.

» Calisanlar igin temel ve ileri seviye yelken egitim programlari diizenlenmektedir.

» Merkezde ve projelerde kurulan kliniklerdeki saglik hizmeti iicretsiz olarak sunulmaktadir.

» Vejetaryenlere ve diyet gida tiiketmesi gereken calisanlara uygun mendiler hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
4.1. YONETIM KURULU'NUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirketimizin yonetim kurulu Uyelerinin belirlenmesinde; yonetim kurulu Gyelerinin verimli ve yapici galismalar yapmalarina, hizli ve ras-
yonel kararlar almalarina, komitelerin olusumuna ve galismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak bir yapinin
olusturulmasi hedeflenmektedir. Kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde sirketimizin Yonetim Kurulu'nda en az bir kadin diye bulunmasi
amaglanmakla birlikte, Genel Kurul'a sunulmus Yénetim Kurulu tiyelerine iligkin neri, sirketimizin anilan hedefleri dogrultusunda haliha-
zirdaki yapida olugsmustur. Genel Kurul tarafindan onaylanmis olan Yonetim Kuruly, ikisi icraci ye, biri icraci olmayan ye ve diger ikisi
icract olmayan bagimsiz lye olmak iizere toplam 5 kigiden olusmaktadir.

Bagimsiz Uyeliklere iliskin olarak Aday Gosterme Komitesi'nin gdrevlerini Ustlenmis olan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2 bagimsiz
tiye aday! gosterilmis olup ilgili komite 4 Ocak 2021 tarihinde ilgili adaylari Yonetim Kurulu'na sunmus ve ayni tarihte Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Bagimsiziik Beyani'nin igerigi asagidaki gibidir:

» 2021 yilinda yapilacak olan 2020 yili ENKA insaat ve Sanayi A.S. ("ENKA") Olagan Genel Kurul Toplantisinda “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi” sifat)
ile aday olmam kapsaminda;

» ENKA, ENKA'nin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile ENKAnin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya
ENKA'da onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin bu-
lunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,
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» Son bes yil igerisinde, basta ENKAnin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak
uizere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin onemli 6lgtide hizmet veya Uriin satin aldii veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve {zeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu dyesi
olmadigimi,

» Ba@imsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldu-
gumu,

» Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl galismiyor oldugumu,
» 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye'de yerlesmis sayildigim,

» ENKAnin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

» ENKAnin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgiide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,
» ENKAnin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligi yapmamis oldugumu,

» ENKAnin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

» Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu Uye adayi olarak, ilgili mevzuat, ENKA'nin esas sozlesmesi ve yukarida yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz
oldugumu ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.

Sirket ana sGzlesmesine gore ENKA insaat ve Sanayi A.S/nin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. ENKA Ingaat ve
Sanayi A.S. tarafindan verilecek biitiin belgelerin, akdedilecek tim sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin ENKA ingaat ve Sanayi A.S.nin
resmi basldr altina konulmus ve sirketi sirkiiler mucibi temsile yetkisi olan iki kisinin bulunmasi gereklidir. Yonetim Kurulu her mali yilin
basinda toplanarak gorev bolimu yapmaktadir. 30.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla, Yénetim Kurulu tyeleri bir yil siireyle
gorev yapmak lizere asagidaki gibi onaylanmistir.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Meslegi Gorevi

M. Sinan Tara ingaat Y. Miihendisi Yonetim Kurulu Bagkani

Haluk Gergek Endstri Miihendisi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Erdogan Turgut ingaat Y. Miihendisi Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Uye)

Mehmet Mete Basol Ekonomist Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)
Fatih Osman Tar isletmeci Yénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Bagimsiz Uye)

Sirketimiz icra Kurulu ise asagidaki gibi olusmustur.

icra Kurulu

Adi Soyadi Meslegi Gorevi

A. Mehmet Tara ingaat Miihendisi icra Kurulu Baskani ve Genel Miidiir
Mustafa Gokhan Sagnaklar ingaat Miihendisi icra Kurulu Baskan Yardimelsi
Bekir Burak Ozdogan ingaat Miihendisi icra Kurulu Uyesi

Ozger inal ingaat Miihendisi icra Kurulu Uyesi

Zafer Giir ingaat Miihendisi icra Kurulu Uyesi

Salim Oguz Kirkgéz ingaat Miihendisi icra Kurulu Uyesi

Hasan Fehmi Bayramoglu Makine Miihendisi icra Kurulu Uyesi

Cem Geliker Avukat icra Kurulu Uyesi

ilhan Giiciiyener Serbest Muhasebeci Mali Miisavir icra Kurulu Uyesi

Hakan Kozan ingaat Miihendisi icra Kurulu Uyesi

Mehmet Ertem Elektrik Miihendisi icra Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Uyeleri'nin 6zgegmis bilgileri, internet sitesinde yayinlanmis olup, asagidaki gibidir:
M. SINAN TARA Yonetim Kurulu Bagkani (icraci Uye)

1958 istanbul dogumlu Sinan Tara, 1980 yilinda ETH Ziirich Universitesi ingaat Miihendisligi Bolimi'nden mezun olduktan sonra, 1983
yllinda Stanford Universitesi isletme Bolimii'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamig olup ingilizce ve Aimanca bilmektedir. ENKA biin-
yesinde calismaya 1980 yilinda ENKA Arabistan santiyesinde saha miihendisi olarak baslayan Sinan Tara, finansman, enerji yatirimi,
insaat projeleri, proje finansmani ve diger yatinm alanlarinda kendisine bagl birim ve projelerde aktif gorevler almistir. 1984 yilindan
yilindan itibaren de ENKA insaat ve Sanayi A.S.nin Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini siirdiirmektedir. Sosyal faaliyetler ve sorumluluk
projeleri alaninda, 1983 yilinda kurulan ENKA Vakfi ve Sadi Giilgelik Spor Sitesi, ENKA Vakfi ¢atisi altinda kurulan ENKA Spor Kuliibii ile
1996 yilinda faaliyete gecen ENKA Okullari istinye, 1999 yilinda agilan ENKA Okullari Adapazari ve 2008 yilinda agilan Ozel ENKA Teknik
ve Endistri Meslek Lisesi Gebze Okulu’'nun, ayrica ENKA Kiiltlir Sanat Birimi'nin yiriitiilmesinde ve organizasyonlarinda aktif gorevlerde
bulunmaktadir. Bunlarin yanisira Sinan Tara Tiirkiye Miteahhitler Birligi Uyesidir.

SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli Yonetim Kurulu Uyesi olan Sinan Tara bagimsiz tye degildir. Son on yilda ve
halen ENKA insaat ve Sanayi A.S. ve topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

HALUK GERGEK Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi (icraci Uye)

1956 Istanbul dogumlu Haluk Gergek, Ortadogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimi'nden 1979 yilinda mezun olmustur.
ENKA biinyesinde galismaya 1980 yilinda ENKA Pazarlama Ihracat ithalat A.S.de Genel Mudur Yardimeili§i goreviyle baslamistir. 1981-
1982 yillari arasi Libya Tripoli'de Lojistik Midiirligi gorevini Ustlendikten sonra 1983 yilina kadar ENKA Pazarlama ihracat ithalat A.S.
Genel Midir Yardimeihigi gorevini strdirmistir. 1983-1987 yillan arasinda ENKA insaat ve Sanayi A.S/de Genel Mudur Yardimeiligi
gorevinde bulunmus, 1986-1987 yillari arasinda Libya'da Bombah Su Hatti Projesi'nde Proje Mudurligi yapmistir. 1987- 1991 yillari
arasinda Rusya Yatinim ve insaat projelerinde Yonetim Komitesi Uyeligi, 1991-2001 yillar arasinda ENKA insaat ve Sanayi A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi ve 2006-2012 yillan arasinda ENKA insaat ve Sanayi A.S. Genel Miidiirltigii gorevlerinde bulunan Haluk Gercek, 2001
yilindan bu yana Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini siirdiirmekte olup ingilizce bilmektedir.

SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli Yonetim Kurulu tiyesi olan Haluk Gergek bagimsiz tye degildir. Son on yilda
ve halen ENKA Ingaat ve Sanayi A.S. ve topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gorev almaktadir.

ERDOGAN TURGUT (icraci Olmayan Uye)

1953 dogumlu Erdogan Turgut, Ege Universitesi insaat Miihendisligi Fakiiltesinden 1977 yilinda mezun olduktan sonra, 1979 yilinda
London University Kings College'da Zemin Mekanidi alaninda yiiksek lisans egitimini tamamlamis olup ingilizce bilmektedir. 1981- 1986
yillari arasinda Koray Al-Mutamidoon insaat A.S/de Suudi Arabistan Intercontinental Otel ingaatinda proje mudir yardimciligi yapan
Erdogan Turgut, 1986-1991 yillarinda Koray — Turser A.S. Ankara Sheraton 5 Yildizl Otel & Karum Ticaret Merkezi projesinde Genel Mu-
duirliik, 1991-1993 yillari arasinda Kavala Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Uyeligi, 1993-1995 yillar arasinda PMS A.S.de sir- ket ortakligi
gGrevlerini tistlenmistir. Koray Yapi Endistrisi ve Ticaret A.S. biinyesinde 1995- 2010 yillari arasinda Dis iliskiler Yonetici ligi, icra Kurulu
Baskan Yardimciligi ve Grup Koordinatorligu gorevlerinde bulunmustur.

SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Erdogan Turgut bagimsiz liye olmayip ENKA ingaat ve Sanayi A.S.nin
2012 - 2021 yillari arasinda Icraci Olmayan Uyesi olarak gérev almistir.
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MEHMET METE BASOL (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

1957 dogumlu M. Mete Basol, Arizona State University, BSc Ekonomi boliminden mezun olduktan sonra bankacilik kariyerine 1984
yilinda Interbank'ta Orta Vadeli Krediler bolumiinde gesitli yatinm projelerinin ekonomik degerlendirmelerini yaparak ve sektor raporlari
hazirlayarak baglamistir. 1988 yilinda Bankers Tust Co. New York ve T. Is Bankas! ortakligi olarak kurulan yatinm bankasi Tiirk Merchant
Bank'a Hazine, Fon Yonetimi ve Dis iligkiler Miidiirii olarak gegti. 1992 yilinda Genel Miidiir Yardimcisi olarak sermaye piyasalari gru-
bunun da sorumlulugunu aldi. 1995 yilinda Bankers Trust tarafindan bankanin tamaminin satin alinmasini miiteakip Yénetim Kurulu ve
Kredi Komitesi Uyeligine secildi. 1997-2001 yillari arasinda Bankers Trust A.S. olarak adi degisen bankanin Yonetim Kurulu Bagkanligi ve
Genel Midirlugi gorevini dstlendi. 2001-2003 yillari arasinda kanun ile olusturulan kamu bankalari ortak Yénetim Kuruluna (T.C Ziraat
Bankasi, T. Halk Bankas, T. Emlak Bankasi) Murahhas Uye olarak katildi. Bu gorevden sonra iki ortakla birlikte Tridea Danigmanlik sirke-
tini kurdu ve kobilere mali ve idari danigmanlik hizmetleri verdi. 2009 yilindan sonra kendi sahis firmasi altinda danigmanlik hizmetlerine
devam etti. Galatasaray Sportif A.S. (2011-2012), T. is Bankasi A.S. (2011-2014), Dedeman Holding A.S. (2008-2014), Dedeman Turizm
Otelcilik Yatinm A.S. (2012-2014), Enerji Yatinm Holding A.S. (2015-2021), Enerya Gaz Dagitim A.S. (2015-2021) ve Enerya Gaz Ticaret
A.S. (2015-2021) Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Halen Nurol Yatinm Bankasi A.S. (2014- ) yonetim kurulu tyesidir. Coca-Cola igecek
A.S.(2012-2018), Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (2012-2018) ve Haci Omer Sabanci Holding A.S. (2018-2021)'de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis ve halen Kimteks Politiretan Sanayi ve Ticaret A.S. (2021- )'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapmak-
tadir. Mehmet Mete Basol 2018 yilinda ENKA ingaat ve Sanayi A.S. ‘de icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmis
ve halen bu gorevini devam ettirmektedir.

FATIH OSMAN TAR (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

1953 dogumlu Fatih O. Tar, Robert College ve akabinde Bogazigi Universitesi Isletme Bolimiinde 1975 yilinda mezun oldu. Profesyonel
hayatina 1975 yilinda ENKA Pazarlama Ihracat ithalat A.S., Foreign Trade Co'da basladi. Sonra sirasiyla 1977 - 1980 arasinda Binex JV
Construction Materials Company'de Satis Midurd, 1979 - 1981 arasinda ENKA Holding'de Satinalma Mudird, 1981 - 1983 arasinda
Gliney Sanayi Tekstil Isletmelerinde Satis ve Pazarlama Genel Midiir Yardimeisi, 1983 - 2003 arasinda ENKA Pazarlama ve ENKA Dis
Ticaret'te Genel Miidr, 1985 - 1987 arasinda Pimas'ta Yonetim Kurulu Uyesi, 2002 - 2010 arasinda ENKA Teknik'te Yonetim Kurulu Uye-
si, 2003 - 2008 arasinda Azen 0il Company (Hollanda)'da Bagkan, 2003 - 2008 yillarinda Binagadi Oil Company (Azerbaycan)'da Baskan
ve Genel Miidiir, 2010 - 2013 arasinda Oyak'ta Genel Midiir Yardimeisi, 2010 - 2013 arasinda Eregli Demir Gelik, iskenderun Demir Gelik
& Grup Sirketlerinde Grup Baskani ve Murahhas Aza, 2013 - 2015 arasinda Yiicel Boru Sirketler Grubu'nda Yénetim Kurulu Uyesi ve
2015 yilindan itibaren Ytcel Boru Sirketler Grubu'nda Yonetim Kurulu Baskani ve CEO olarak gorev yapmaktadir. Fatih Osman Tar, SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz tiye kriterlerini tasimaktadir.

4.2. YONETIM KURULU'NUN FAALIYET ESASLARI

30.03.2021 tarihinde olusturulan Yonetim Kurulu donem boyunca 8 adet toplanti yapmis ve bu toplantilara katilim orani %97.5 olarak
gerceklesmistir. Toplanti gtindemleri hakkinda Yonetim Kurulu sekreteryasi toplanti oncesi Yonetim Kurulu tyelerini bilgilendirmektedir.
ENKA insaat ve Sanayi A.S.nin halka agilma siirecinden baglayarak bugiine kadar Yonetim Kurulu Gyeleri agisindan farkli bir gériis Gne
srtlmemistir. Herhangi bir Gyenin agirlikli oy hakki yoktur.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396 no.lu maddelerindeki yazili islemlerin ifas igin Yonetim Kurulu
uyelerine yetki verilmis olmasina ragmen bu yetkiye dair herhangi bir islem yapilmamistir.

2021 yilinda mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket yonetim organi ve tyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yapti-
rim bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, Bagllik Raporu’'nu gorismus olup, bununla ilgili beyani agagidaki gibidir:

“Raporda yer verilen hukuki islemlerin gergeklestirildigi tarihte bilgimiz dahilinde olan hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun
bir karsl edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kaginilan bir dnlem ve bu gergevede sirketin zarari ise bulunmamaktadir.
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4.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

ENKA insaat ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kurulu'na bagh, 3 (iic) adet komite gérev yapmaktadir. Bu komitelere iligkin olarak 30.03.2021
tarihinde Yonetim Kurulu:

Denetim Komitesine 1 yil siireyle gorev yapmak iizere:

Fatih Osman Tar'in (Baskan) ve Mehmet Mete Basol'un (Uye) segilmelerine;

Kurumsal Yonetim Komitesine 1 yil siireyle gorev yapmak iizere:

Fatih Osman Tar'in (Baskan), Erdogan Turgut'un (Uye) ve Gizem Ozsoy'un (Uye) segilmelerine;
Riskin Erken Saptanmasi Komitesine ise 1 yil siireyle gorev yapmak iizere:

Mehmet Mete Basol'un (Baskan) ve Erdogan Turgut'un (Uye) secilmelering;

Ayrica Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin kapsamina giren konulara iligkin faaliyetlerin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar vermistir. Bu sekilde olusturulan komitelerin amaglari agagida belirtilmistir:

Denetim Komitesinin Amaglari:

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini saglamaktir.

Denetim Komitesinin Faaliyetleri:

Denetim Komitesi yil iginde 5 kez toplanmigtir. Komite;

» 2021 yili hesap donemi igin bagimsiz denetleme kurulusu igin KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.yi, Yonetim
Kurulu'nun onayina sunmustur.

» Sirket'in ara donem ve yillik finansal raporlarini incelemis ve raporlarin faaliyet sonuglari hakkinda gercegi dogru bigimde yansittigini tespit ettikten
sonra raporlarl Yonetim Kurulu’nun onayina sunmustur.

» i denetim kapsaminda ig Kontrol Birimi'nin Kalite, Finans, Stirdiiriilebilirlik ve Uyum, insan Kaynaklar, ve GGS departmalariyla yapti§i denetimlerin
sonucunda kendilerine sunulan raporlari incelemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin Amaglari:

Sirketin kurumsal yonetim politikalari igin Gnerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gormus kurumsal yone-
tim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin
Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Gst diizey
yoneticilerinin dicretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda galismalar yapmak ve Yénetim Kurulu'na oneriler sunmak amaciyla
kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Amaglari:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili onlemlerin uygulan-
masi ve riskin yonetilmesi ile ilgili galismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gozden gegirmektir.

2021 yilinda ilgili Denetim Komitesi 5, Kurumsal Yonetim Komitesi 2 ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kere olmak lizere asagida
belirtilen aylarda toplanti yapmistir.

Ocak Subat Mart Nisan WENS Haziran Temmuz Adustos Eylil Ekim Kasim Aralik

Denetim Komitesi // / / /

Kurumsal Yonetim Komitesi J /

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi / / / / / /

Ayrica, bu komitelerin disinda icra Kurulu'na bagl Yonetim Etik ve Uyum Komitesi, Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Bilgi Givenligi Komitesi,
ISG Kurulu ve Risk Yonetim Calisma Grubu faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu komiteler faaliyetlerine iliskin olarak Yonetim Kurulu'na yillik
raporlama yapmaktadir.
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Yonetim Etik ve Uyum Komitesinin Amaglari:

lcra Kurulu'na bagli Yonetim Etik ve Uyum Komitesi, etik ve uyum programinin kurumsal degerleri desteklemesini saglamak amaciyla
olusturulmustur. Bu komite ayrica, Sirket'in; etkili bir etik ve uyum programi yurttmesine, boylesine bir programa temel olacak prensip-
leri belirlemesine ve etik is ylrlitme ve yasalara uyuma 6nem veren bir kurumsal kiilturd, strekli tesvik etmesine yardimci olmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesinin Amaglari:

Sirdirilebilirlik Komitesi (Komite), Sirket'in varliklarina ve ticari faaliyetlerine etki edebilecek ekonomik, sosyal ve cevresel risk ve
firsatlari degerlendirmek, ilgili strdurdlebilirlik konularini takip ve analiz etmek, sirdiriilebilirlik stratejisini belirlemek ve hedefleri ger-
ceklestirmeye yonelik projeler yiiriitmek amaciyla olusturulmustur. ENKA insaat ve Sanayi A.S. icra Kurulu Baskani ve Genel Miidiir(i
tarafindan liderlik edilen Komite, tim galismalardan elde edilen sonuglari tist yonetimine raporlamaktadir.

Sirket'in ve istiraklerinin tim ana fonksiyonlarini temsil eden farkli birim ve departmanlarin yoneticilerinden olusan Sirdirilebilirlik
Komitesi, 2021 yilinda faaliyetlerine, siirdirilebilirlik stratejisinin gozden gegirilmesi ve siirdir(lebilirlik hedeflerinin ve uygulamalarinin
her diizeyde sahiplenilmesi ve performansin takip edilmesi galismalariyla devam etmistir.

Bilgi Giivenligi Komitesinin Amagclari:

Bilgi Glvenligi Komitesi, Sirket'in bilgi guvenligi yonetim sisteminin isletiimesi, surdurilmesi ve etkinlidinin saglanmasi gergevesinde
ihtiyag duyulan galismalarin yiritilmesine destek vermek ve bu galismalarin performansini Sirket icra Kurulu'na raporlamak amaciyla
olusturulmustur.

Bu baglamda, Bilgi Glivenligi Komitesi, baslica; ENKA ingaat ve Sanayi A.S. ve paydaslarina ait bilginin gizliliginin, biitinliginin ve eri-
silebilirliginin giivence altina alinmasi, bilgi varliklarinin korunmasi, bilgi glivenligi gereksinimlerinin uygulanabilir sartlar ve uluslararasi
standartlar kapsaminda karsilanmasi, bilgi guvenligi risklerinin tespit edilmesi ve sistematik bir sekilde yonetilmesi, izleme ve odlgme
faaliyetlerinin gergeklestiriimesi, bilgi glivenligi performansinin iyilestirilmesi ve bilgi giivenligi politika ve prosedirlerinin sirket igerisin-
de uygulanmasi ve tesvik ediimesi kapsaminda gereken galismalari yiriitmekten sorumludur.

Bilgi Giivenligi Komitesi, bilgi giivenligini etkileyebilecek varlik ve risk sahiplerinden olugsmakta ve yil igerisinde bir (1) kez toplanmaktadrr.
ISG Kurulu Amaglari:

Merkez ofislerindeki is saghgi ve giivenligine iliskin olasi riskleri ve dnlemleri degerlendirmek, tedbirleri belirlemek ve icra Kurulu'na
raporlamak amaclyla olusturulan bu kurul; isveren temsilcisi, ISG uzmanlari, is yeri hekimi/hemsiresi, insan kaynaklari uzmani, idari
isler sorumlusu, galisan temsilcileri ve giindem basliklarina gore ilgili uzmanlardan olugmakta ve 3 aylik periyotlarla toplanmaktadir.

Bu kurulun yani sira, tiim projelerimizde proje yonetimleri ve proje Gevre, Giivenlik ve Saglik (CGS) departmanlarinin dnciiligiinde CGS
Kurullar olusturulmaktadir. “Sifir Kaza Takim Toplantilari” adi altinda bu kurullar, haftalik ve aylik olarak diizenli bir sekilde toplanarak
projenin CGS performansini gozden gegirmekte ve alinmasi gereken ana aksiyonlara karar vermektedirler.

4.4 RISK YONETIM VE i KONTROL MEKANIZMASI

Sirket biinyesinde yapilandirimis olan i¢ Kontrol Birimi, projeleri ve grup sirketlerini periyodik olarak denetlemekte ve hedeflerden sap-
malarin yaninda risk olusturabilecek biitlin faktorleri onceden yonetime raporlamakta ve gerekli ¢oziim onerilerini sunmaktadir. Sirketin
i¢ kontrol sistemleri ve yapilanmasi, sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek seviyedeki riskler basta olmak tzere, sirketin karsilasa-
bilecegi tiim riskleri bertaraf edebilecek sekilde organize edilmis olup proaktif bir yaklagimla kriz donemlerinde bile herhangi bir olum-
suzlukla karsilasmadan ¢oziime yonelik galismaktadir. Sirketin giderek gliglenen finansal yapisi bu sistemin etkin olarak galistiginin bir
gostergesidir.

Risk Yonetim Calisma Grubu Amaglari:

Risk Yonetim Calisma Grubu; ENKA kurumsal risklerinin tespit edilmesi, risk azaltma yontemlerinin belirlenmesi, belirlenen risklerin
degerlendirilmesi ve gozden gegirilmesini saglamak amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 28.11.2017 tarihli toplantisinda
alinan karar dogrultusunda olusturulmustur. Sirket genelinde etkili bir risk yonetim programinin yiriitiilmesi, bu programin temelinde yer
alacak prensiplerin ve yontemlerin belirlenmesi, risk yonetiminin projeler, birimler ve bireylere kadar ulagan kurumsal bir kiiltir olarak
sirekli gelistiriimesinin giivence altina alinmasi ve risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getiriimesinin saglanmasi Calisma
Grubu'nun temel gorevleri arasinda bulunmaktadr.
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Sirket'in karsilastig temel riskler ve bu risklerin yonetimiyle ilgili politikalar, Bagimsiz Denetim Raporu'nun 33. dipnotunda asagidaki
basliklarla detayli olarak verilmistir.

» Sermaye yonetimi
» Faiz orani riski

» Yabanci para riski
> Krediriski

» Likidite riski
4.5. $iRKETiN STRATEJIK HEDEFLERI

Misyonumuz:

Guvenli, yuksek kaliteli ve uygun maliyetli insaat projeleri tasarlamak, insa etmek ve tamamlamak; musterilerimiz ile birlikte anlastigimiz
is programina uymak; tim bunlari gergeklestirirken, ENKA Calisanlarinin kariyer gelisimine yardimei olmak.

Vizyonumuz:
Diinya genelinde hizmet veren miihendislik ve ingaat firmalari arasinda en iyi ve yenilikgi firmalardan biri olmak.

Performans Hedeflerimiz:
> Yeniliklere agik olmak, ileri teknolojileri kullanmak ve daima daha iyiyi aramak,
» Is glivenligi ve gevre koruma konularinda proaktif bir ynetim bigimiyle “sifir kaza” politikamizi gergeklestirmek,

» Geng galisanlarimizi yaraticl, galigkan ve duriist elemanlar olarak kiiltiirimiize uygun olarak yetistirmek ve calisanlarimizin kendine givenen, iletisim
kurabilen, yetki kullanabilen ve sorumluluk alabilen bireyler olarak galismalarini saglamak,

» Rekabet giiclimiizli ve karimizi, kendi yonetim ve teknik becerilerimizi miikemmellestirmekte aramak.
Hedeflerin Takibi ve Hedeflere Ulagma:

Sirket olarak verilen hedeflerin harfiyen yerine getirilmesi, hatta iglerin planlanandan once bitirilerek isverene teslim edilmesi konusun-
daki hassasiyetimizin bir yansimasi olarak, hedefler gok yakindan ve detayli seviyede en ist diizeyde takip edilmektedir. icra Kurulu
tyeleri sorumlu olduklari iilkelerde gergeklestirilen projelere iliskin olarak hedefleri ve gergeklesme derecelerini takip etmekte ve peri-
yodik olarak icra Kurulu'nda hedeflerden sapma varsa gerekgelerine, bunun projenin sonucunu etkileyip etkilemeyecegine, yeni hedef-
lerin olusturulup olusturulmamasina ve varsa bu gecikmede sorumlulugu olan personel hakkinda gerekli 6nlemlerin alinip alinmamasi
konusunda karar almaktadir.

4.6. MALI HAKLAR

Sadece ENKA ingaat ve Sanayi A.S.nin Yonetim Kurulu igin 6denen licretler toplami 9.215.140 TL, Sosyal Giivenlik Kurumlari'na 6denen
primler toplami 151.329 TL ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutari ise 652.887 TLdir. Yonetim
Kurulu haricindeki icra Kurulu, Genel Miidiir, Genel Koordinator, Genel Miidir Yardimeilari gibi tst diizey yoneticiler igin 6denen iicretler
toplami 63.019.585 TL, Sosyal Givenlik Kurumlar'na 6denen primler toplami 2.163.421 ve donem sonu itibariyla tahakkuk etmis yasal
kidem tazminati tutar 3.907.702 TLdir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve st dizey yoneticilere, hisse senetleri, hisse senetlerine dayal ti-
rev Urlnler, hisse alim opsiyonlari, miilkiyeti verilen ve/veya kullanim igin tahsis edilen ev yada otomobil gibi gayri nakdi olarak yapilan
odeme bulunmamaktadir. ENKA insaat ve Sanayi A.S. hicbir Yonetim Kurulu Uyesi veya Ust Diizey Yoneticisi ile borg iligkisi icerisinde
dedgildir. 27.03.2014 tarihli Genel Kurul'da ortaklarimizin bilgisine sunulan ve faaliyet raporunda ve internet sitemizde de yayinlanan
Yonetim Kurulu ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin Ucret Politikasi asagidaki gibidir;

1. Amag ve Kapsam

Bu politika, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan diizenleme, yikimlilik ve
prensipler gergevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirme ilke, kural, kosul ve uygulama-
larini igeren bir politika olup, ENKA ingaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine tani-
nan her tiirlii hak, menfaat ve licretin sekil ve sartlari esas sozlesmede tanimlanmis olup, her yil yapilan Olagan Genel Kurul toplanti giin-
demine ayri bir madde konularak, Genel Kurul'ca belirlenmekte ve ayrica sirket internet sitesinde de yayinlanmaktadir. Ucret Politikas
ile Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari Sorumlulugu olan yoneticilerin performanslarinin siirdiiriilebilirligi ve artinimasi hedeflenmektedir.
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2. Ucretlendirme Esaslari
Yonetim Kurulu Uyelerine Verilen Ucretler

Bagimsiz Uyeler ve icrada Gérevli Olmayan Uyeler: Bagimsiz Uyeler ve icrada Gérevli Olmayan Uyeler her yil Genel Kurul'da belirlenen
tutarda aylik huzur hakk alirlar. Bu tcretler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini etkilemeyecek diizeydedir ve sirketin
performansina dayali olarak belirlenmemektedir.

icrada Garevli Olan Uyeler: icrada gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine verilen tutarda huzur hakki
alirlar bunun yani sira performansa dayali olarak asagida agiklandigi sekilde sirkete sagladiklari katkilar ve hedeflere ulagma derecele-
rine gore prim de almaktadirlar.

idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Verilen Ucretler

idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilacak Gdemeler, gorev ve sorumluluklarin kapsamina gére belirlenen ve her bir pozisyon igin
gereken sartlar ve deneyimler dikkate alinarak hesaplanan sabit {icretin yaninda, performansa dayali olarak belirlenen prim ddemelerini
icermektedir. Icra Kurulu Uyeleri sabit ticret ve primin yanisira ayrica huzur hakki da alirlar.

3. Performans ve Ucretlendirme Yontemleri
Sabit Ucret Odemeleri:

Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur haklari ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek sabit licretlerin sirketin ic dengeleri,
stratejik hedefleri ve etik degerleriyle uyumlu olmasina 6zen gadsterilir. Sabit lcret gorev ve sorumluluklarin kapsamina gore belirlenir;
her bir pozisyon igin piyasadaki ekonomik durum, sirketin biyukligu, uzun vadeli hedefleri, hedeflerin gergeklesme dereceleri, kisilerin
pozisyon ve deneyimleri dikkate alinarak hesaplanir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretlendiriime-
sinde sirketin kar ya da gelir gibi kisa donemli performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Performans Odemeleri (Prim Odemeleri):

Performansa dayali olarak belirlenen prim 6demesinde ise piyasadaki esdeger pozisyonda ¢aligan kisiler igin olusturulan prim politika-
lari, sirketin hedeflerine ulasma derecesi ve bireysel performanslar gibi hususlar dikkate alinmakta, 6zsermayeyi etkilemeyecek diizeyde
olmasina 0zen gosteriimektedir. Sirketimizde bu politika kapsaminda herhangi bir Yonetim Kurulu tyesine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticiye borg verilmemekte, kredi kullandirilmamakta, Ugiinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirimamakta veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretler ile sag-
lanan dider tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

BOLUM V - FINANSAL DURUM

31.12.2021 tarihi itibariyla 0,35 borg/6zsermaye orani ile Sirket'in borg yapisinin saglikl bir sekilde faaliyetlerin devamina elverigli oldu-
gu sonucuna ulasiimistir.

31.12.2021 itibariyla backlog rakami ve temel rasyolar asagida verilmis olup detayli finansal bilgiler Bagimsiz Denetigi Raporu'nda
verilmistir.

31.12.2021 itibariyla Backlog (Milyon ABD Dolari)

Ulke Tutar Oran (%) Ulke Tutar Oran (%)
Rusya 1.481 35,3% Bahamalar 119 2,8%
Sirbistan 494 11,8% Finlandiya 104 2,5%
Kazakistan 469 11,2% ABD 75 1,8%
Ozel Projeler 446 10,6% Tirkiye 69 1,6%
ingiltere 267 6,4% Irak 59 1,4%
Almanya 202 4,8% Diger 212 51%
Libya 198 47% TOPLAM 100%
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TEMEL RASYOLAR (Bin Tiirk Lirast)

31.12.2021

Cari Oran:
Donen Varliklar 68.067.033
Kisa Vadeli Yiikiimliltkler 23.402.921
Nakit Orani;
Nakit ve Nakit Benzerleri + Finansal Yatirimlar 70.182.926
Kisa Vadeli Yiikuimliiltkler 23.402.921
Kaldirag Orant:
Toplam Yikimlilikler 31.466.409
Toplam Varliklar 121.324.988
Ozkaynak/Varliklar Toplami Orant:
Ozkaynaklar 89.858.579
Toplam Varliklar 121.324.988
Dénen Varliklar/Varliklar Toplami Orant;
Donen Varliklar 68.067.033
Toplam Varliklar 121.324.988
Duran Varliklar/Varliklar Toplami Orani:
Duran Varliklar 53.257.955
Toplam Varliklar 121.324.988
Aktif Karlihgr:
Net Donem Kari 5.159.042
Toplam Varliklar 121.324.988
Net Kar Marji:
Net Donem Kari 5.159.042
Toplam Satis Gelirleri 25.782.036
Toplam Borg/Ozkaynak Orant:
Toplam Yikimliilikler 31.466.409
Ozkaynaklar 89.858.579

%290,8

%299,9

%25,9

%74,1

%56,1

%439

%4,3

%20,0

%35,0

31.12.2020

26.642.747
7.891.277

32.341.436
7.891.277

12.357.684
62.053.819

49.696.135
62.053.819

26.642.747
62.053.819

35.411.072
62.053.819

4.505.060
62.053.819

4.505.060
11.617.008

12.357.684
49.696.135

%337,6

%409,8

%19,9

%80,1

%42,9

%57,1

%7,3

%38,8

%24,9
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Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu — Aciklama
Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz
1.1. | PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel X
olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirmeilarin kullanimina sunulmaktadir.
1.2. | BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir. X
1.3. | GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik X
altinda verilmis olmasini temin etmistir.
1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan kimseler, kendileri adina ortakli-
§in faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen X
giindeme eklenmek iizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili ynetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda X
hazir bulunmustur.
1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tim bagslarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananla- X
ra ayri bir maddede yer verilmistir.
Genel Kurul toplantilarina menfaat sahipleri
ve medyanin katilimi konusunda herhangi bir
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik X sinirlama olmamakla beraber 2021 yilinda
olarak yapilmistir. yapilan toplantiya menfaat sahipleri katilmig
olup medyanin herhangi bir katilim talebi
olmamistir.
1.4, | OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitiama ve uygulama X
bulunmamaktadir.
1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay! bulunmamaktadir. X
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi igerisinde bulundu- X
§u herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.
1.5. | AZLIK HAKLARI
1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gdstermistir. X
Sirketimizde azlik haklari TTK'da diizenlen-
1.5.2 - Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diistik bir orana sahip X mis oranlarda tanimlanmis olup, bunun
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek genisletilmistir. dedismesine yonelik herhangi bir plan
bulunmamaktadir.
1.6. | KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet X
sitesinde kamuya agiklanmistir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin X
dagitim usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde X Sirketimiz diizenli olarak kér dagitimi
belirtilmistir. yapmaktadir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati X
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gecirmistir.
1.7. | PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. X
2.1. | KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1. - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim X
0geleri icermektedir.
2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (gikariimis sermayenin %5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir X
giincellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge ile tamamen ayni igerikte olacak X
sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.
2.2. | FAALIYET RAPORU
2.2.7 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitma- M
sini temin etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari igermektedir. X
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L Uyum Durumu L Uyum Durumu
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu — Agiklama Kurumsal Yonetim Uyum Raporu — Aciklama
Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz Evet Kismen Hayir IVEL llgisiz
31, MENFAAT SAHIPLERINE 1Li$KiN SIRKET POLITIKASI 4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmet iliskileri boltimii ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve
3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gercevesin- pay sahipleriyle iletisimde yatinmer iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin igbirligi
de korunmaktadir. icinde calismistir.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve prosediirler sirketin kurumsal internet 4.2.8 - Yénetim kurulu Giyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zarara Zgl?ieliﬂzufgﬁ‘ﬁeuyﬁgt‘?emggg?v(‘jg;skr\];smr
sitesinde yayimlanmaktadr. iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmigtir. A § ° SEbEp
zarar sigorta ettirilmemistir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin - -
gerekli mekanizmalar olusturulmustur. 4.3. | YONETIM KURULUNUN YAPISI
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar gatismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir. Kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde
sirketimizin Yonetim Kurulu'nda en az bir
3.2. | MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI 4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca kadin liye bulunmasi amaglanmakla birlikte,
ulagsmak igin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gozden gegirilmekte ve Genel Kurul'a sunulmus Yonetim Kurulu
. : : o ; " f aday belirleme stireci bu politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir. Uyelerine iliskin dneri, sirketimizin anilan
3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir. hedefleri dodrultusunda halihazirdaki yapida
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran dnemli kararlarda menfaat sahiplerinin olusmustur.
gortislerini almak tizere anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir. 4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Giyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans
: o i konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
3.3. | SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI i
4.4. | YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari igin bir 0 URULUTO §
halefiyet planlamasi benimsemistir. 4.4.1 - Biitiin yonetim kurulu tiyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katilim sagla-
mistir.
3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgitler yazili olarak belirlenmistir. ¥
- 4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim
3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar tiyelere gonderilmesi icin asgari bir stire tanimlamistir.
icin egitimler diizenlemektedir.
4.4.3 - Toolantiva kati K ariislerini vazili olarak yvénetim kuruluna bildiren i 2021 yili toplantilarinda, toplantiya katiima-
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, iicretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda o 95_?” ya Ia \_arl?‘ayan anca ?orus erini yazili olarak yonetim kuruluna biidiren Uyenin yan herhangi bir tyenin Yénetim Kurulu'na
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir. gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur. bildirdigi bir yazil gériisti olmamistr.
. . ) ) I ins‘avn Kaynavklgvr\ Depgrtmanl, tim vc;‘allsan\ar 4.4.4 - Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir.
3.3.5- Galisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu ile iliskileri yiiriitmek tzere temsilcilik
konularda lgili sendikalarin da gorUsl alinmistrr gorevini ylritmektedir. Ancak sirketimizde 4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag sirket ici diizenlemeler ile yazili hale
herhangi bir sendika bulunmamaktadir. getirilmistir.
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim galisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak 4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tiim maddelerin gériistildigiini ortaya koymakta
calisanlara duyurulmus ve iicretlendirme kararlarinda kullaniimistir. ve karar zapti muhalif goriisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini nlemek ve galisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve Yonetim kurulu Uyeleri, mevcut yapida
duygusal agidan kétii muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, egitimler, farkindaligi 4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim sirketin faaliyetlerini ve isleyisini takip
artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi Gnlemler alinmistir. kurulu tyelerinin sirket diginda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine edebilecek ve Ustlenilen gorevlerin gereken-
- sunulmustur. lerini tam olarak yerine getirebilecek &lglide
3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgirliigiinii ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde E\rlkette hert:jn%[ ?'L dekmelT veyabsend|k:a‘ sirket iglerine zaman ayirabilmektedir.
taninmasini desteklemektedir. ulunmamakla birlikte kisitiayici bir uygula- P . o . -
ma bulunmamaktadir 4.5, | YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
3.3.9 - Galisanlar igin giivenli bir galisma ortami saglanmaktadir. Yénetim Kurulu sayisinin 5 olmasindan
= - . . dolayi liyeler birden fazla komitede yer
3.4. | MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER 4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede gorev almaktadir. almaktadir. Bitiin komite Gyeleri Gyesi
- . T - - bulunduklar komite faaliyetlerine yeterliilgiyi
3.4._1 - Slr_ket, mu_sten memnuniyetini dlgmiistiir ve kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla gostermektedirler.
faaliyet gostermistir.
4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gordiigu kisileri toplantilara davet etmistir ve
3.4.2 - Miisterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme >0 o gortgterint ong ' Gorai dgflert toptantt . STV
. e A, : gorislerini almistir.
oldugunda bu durum miisterilere bildirilmektedir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina bagldir. faaliyet raporunda yer verilmistir.
3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini koruma- 4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu tiyelerine
ya yonelik kontrollere sahiptir. sunulmustur.
3.5. | ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK 4.6. | YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
i X i i i Perf degerlend i Yonetim Kurul
3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde 461 - Yonetim kuruly, sorumluluklarin etiil b sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendir- ‘ gr ormans degerlendirmesi Yone mj » urulu
yayimlamistir. . P M ; hoo iginde yapiimakta olup yazili hale getirilme-
mek lizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir. mistir
3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin dnlenmesine yonelik s
tedbirler almistir. 4.6.4- Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
- K - K yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis veya 6diing verilen borcun stiresini uzatmamis,
4.1. | YONETIM KURULUNUN ISLEVI sartlar iyilestirmemis, Uiglincii sahislar aracilidiyla kigisel bir kredi bagligi altinda kredi kullandirma-
mis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
4.1.71 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir. Kisi bazli agiklama yapilmamakla beraber
. N . 4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen cretler yillik Faaliyet Raporu mali haklar bolimiinde
41.2- qulaml gundem ve tutanaklari, yonet\mvlfur‘ulunun slrkgtm stratejik hedeflerini Iart@erak faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistr. toplam rakam ve iicretlendirme politikasina
onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini . A
yer verilmektedir.
ortaya koymaktadir.
4.2. | YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.
4.2.2 - Yonetim kurulu iyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.
4.2.4- g kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel miidiir) gorevleri birbirinden ayrilmig ve
tanimlanmistir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

2.2. Faaliyet Raporu
2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlari
a) Yon(ﬁt-\vm kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yirlittikleri gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi Kurumsal Yénetim / 4.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugumu
veya bolim adi
b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi Kurumsal.‘(onenm /43 Vonfzt\m Ku{u\u Bunyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi Kurumsal Yonetim / 4.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari
¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Bagimsiz De,”“.'m Raporu / Konsolide Finansal Tablolarin
Sunumuna lligkin Esaslar
d) Sirket aleyhine agilan onemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Bagimsiz Denetim Raporu / Taahhiitler
e) Sirketin yatinim danigsmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ikar catigmalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi Karsiliklr istirak bulunmamaktadir
g) Galisanlarin sjosyal-hak\arl, mesv\eklveg\tlm\ ile diger top\umse.a‘\ Ye cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal Kurumsal Yonetim / Bolim 3 Menfaat Sahipleri
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
&, MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimiin adi https enka.com/tr/yatirimei-iliskileri/sirket-politikalari
Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargr kararlarinin sayisi 747
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Kalite, CGS, Suirdiirlebilirlik ve Biitiinlik Direktort
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri +90(212) 376 10 10
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi
Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimiin adi
Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
88 Sirketin insan Kaynaklari Politikas!
Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli
Kurumsal memel snesmde f\‘rvsat esitligi ve personel alimi dlgitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldii bolimiin adi veya Merkez Gruplan / Insan Kaynaklari
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
Pay edindirme plan bulunup bulunmadig Pay edmdwme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock
ownership programme)
K‘uvrum§a\ internet sngsmde aynvmcmk ve kotg m‘uame\ey\ onlemeye yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldii Merkez Gruplan / Insan Kaynaklari
bollimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti
is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlegen yargi karari sayisi 2
358 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimiin adi Siirdriilebilirlik / Etik ve Uyum
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bolimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, Stirduriilebilirlik / Toplum & Stirdiriilebilirlik /Yayinlar -
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan Gnlemler Stirdriilebilirlik Raporu -Toplumu Kalkindirmak
Irt.lkap ve ru§vet de déhll olmak tizere her {0l yolsuzlukla Sirdrilebilirlik / Etik ve Uyum / Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele
miicadele igin alinan Gnlemler
4. YONETIM KURULU-I
42. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yilda bir kere Genel Kurul dncesi yapiimaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir (No)

Biitlin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet (Yes)

Gorev dagilim ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tiyelerinin adlari ve sdz konusu yetkilerin igerigi

Mehmet Sinan TARA -Yonetim Kurulu Baskani
Haluk GERGEK - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Erdogan TURGUT - Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Mete BASOL - Yonetim Kurulu Uyesi
Fatih Osman TAR - Yénetim Kurulu Uyesi

¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

20

Faaliyet raporunda i kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Ygnetim / Risk Yonetim ve g Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Mehmet Sinan Tara

icra baskani / genel miidiriin adi

Agah Mehmet Tara

1. PAY SAHIPLERI
1.1. | Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi
Yil boyunca sirketin diizenledigi yatiimei konferans ve toplantilarinin sayis 23
1.2. | Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi Yok
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Yok
1.3. | Genel Kurul
ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/91
) Genel Kurul islemlerine iliskin ¢agri, ekleriyle beraber es zamanli
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig o s sin gag y s
olarak Ingilizce olarak da sunulmaktadir.
ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oy birligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
N P J y goguniug Y1 vey y oI yanis 9 y Bu kapsamda yapilan islem bulunmamaktadir.
baglantilan
Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar iligkili taraf islemi bulunmamaktadir.
Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin
N 6 ) P gergextes yayg s 9 y Yaygin ve stireklilik arz eden islem bulunmamaktadir.
baglantilan
Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimiin adi https://www.enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/sirket-politikalari
Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi https kap.org.tr/tr/Bildirim/1984
Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde numarasi MADDE 24
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Sirket calisanlari
1.4. | Oy Haklari
0Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir (No)
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari
En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani % 49,8
1.5. | Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi Hayir (No)
Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz
1.6. | Kar Payi Hakki
Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimiin adi https enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/sirket-politikalari
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini -
’ - L Kér dagitimi yapilmistir.
belirten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak metni
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun -
N Kar dagitimi yapilmistir.
baglantisi
Genel Kurul Toplantilari
Sirket'in kurumsal . Yonetim kuruluna
o Kurumsal internet .
internet sitesinde her bildirimde bulunan
Genel kurul . - sitesinde genel kurul Genel kurul toplant - .
Pay sahipleri- . § giindem maddesiyle o S imtiyazli bir sekilde
giindemiyle ilgili . Dogrudan temsil | Vekaleten temsil | . = toplantisinda tutanaginin iligkili . "
Genel Kurul . nin genel ilgili olumlu ve olumsuz Lo L ortaklik bilgilerine KAP'ta yayinlanan genel kurul
N olarak sirkete iletilen edilen paylarin edilen paylarin S yoneltilen tiim soru | taraflarla ilgili madde z
Tarihi ! kurula katiim oylari da gdsterir o ulagsma imkani bildiriminin baglantisi
ek agiklama talebi orani orani ve bunlara saglanan veya paragraf
orani sekilde genel kurul < bulunan kisi sayisi
saylsi yanitlarin yer aldigi numarasl I
toplanti tutanaklarinin B ; (Igeriden 6grenenler
o opeTF 6limiin adi p
yer aldigi bolimiin adi listesi)
Yatinmet lligkileri /
Herhangi bir soru
30/03/2021 0 %76 %0 %76 Genel Kurul / Genel g 16 0
sorulmamistir.
Kurul Toplantilari
2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel miidiirtin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Kurumsal internet sitesinde 2.1.7. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlar

Hakkimizda /Sirket Profili, Yatinmer lligkileri, Stirdirilebilirlik

Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesi-
nin yer aldigi bolim

Yatinmet lliskileri /Kurumsal Bilgi ve Belgeler / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tiyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge - ingilizce - Rusga

Kadin dyelerin sayisi ve orani
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Yonetim Kurulunun Yapisi
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4. YONETIM KURULU-1I

45. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiinii belirtiniz (sayfa
numarasl veya bolimiin adr)

Kurumsal Yonetim / 4.3 Y6netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayl, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Kurumsal Yonetim / 4.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiinii belirtiniz (sayfa
numarasl veya bolimin adi)

Kurumsal Yonetim / 4.3 Y6netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayl, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimin adi)

Kurumsal Yonetim / 4.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimiin adr)

Kurumsal Yonetim / 4.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasl veya bolim adi

Kurumsal Yonetim / 4.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli olmayan tiyelere iliskin ticretlendirme politikasinin yer aldigi bolimiintin adi

Yatirimer likileri / Sirket Politikalari

in belirtildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tim menfaatler-

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Denetim,
Bagimsizlik N . Muhasebe ve
Bagimsiz Uyenin Aday .
L P . L L . Beyaninin Yer . o . . / veya Finans
Yonetim Kurulu Uyesinin Icrada Gorevli N . N Yonetim Kuruluna Ik N Gosterme Komitesi Bagimsizligini Kaybeden
N Bagimsiz Uye Olup Olmadigi ) L Aldig1 KAP N . N Alaninda En Az 5
Adi/Soyadi Olup Olmadigi Segilme Tarihi Tarafindan Degerlendiri- Uye Olup Olmadigi )
Duyurusunun o S Yillik Deneyime
N lip Degerlendirilmedigi ]
Baglantisi Sahip Olup
Olmadigi
Mehmet Sinan Tara lorada gorevl Bagmsiz ye degil 31/03/1988
(Executive) (Not independent director)
Haluk Gercek icrada gorevli Bagimsiz liye degil 30/03/1994
ki (Executive) (Not independent director)
- icrada Gorevli Degil Bagimsiz liye degil
Erdogan Turgut (Non-executive) (Not independent director) 11/0472013
. icrada Gorevli Degil Bagimsiz liye (Independent Degerlendirildi
Fatih Osman Tar (Non-executive) director) 28/03/2018 (Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
icrada Gorevli Degil Bagimsiz liye (Independent Degerlendirildi
Mehmet Mete Basol (Non-executive) directon) 28/03/2018 (Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
4. YONETIM KURULU-II
4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayis 8
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %97,5
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi Hayir (No)
Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin dnce Uyelere sunuldugu Giindeme gore degismektedir.
Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin Yatinme! lligkileri / Kurumsal Bilgi ve Belgeler/Ana sozlesme Madde
yer aldigi bolimin adi 17
Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen ist sinir Ust sinir bulunmamaktadir.
45, Yonetim Kurulu Buinyesinde Olusturulan Komiteler

- : [ Komitenin Faaliyetleri
L Birinci Siitunda " Diger . . . - - . L
Yonetim Kurulu Olarak Icrada Gorevli Olmayan Komitede Bagimsiz Komitenin Gergeklestirdigi Fiziki Hakkinda Yonetim
Komitelerinin Adlar Belirtilen Komitenin Adi Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu Rapor
Sayisi

Denetim Komitesi (Audit Committee) %100 %100 5 5

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee of o o

Early Detection of Risk) %100 %50 6 6

Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Governance %666 %33,3 9 9
Committee)

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi

Kurumsal Yonetim / 4.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Say, Yapi ve Bagimsizligi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

k

<ap.org.tr/tr/Bildirim,

Yonetim Kurulu Komiteleri-|

. Birinci Situnda "'Diger" Lo !
Yonetim Kurulu Olarak Komite Uyelerinin Komite Baskani Vénetim Kurulu Uyesi 0lup Olmadid
Komitelerinin Adlar i L Adi-Soyadi Olup Olmadigi y P Y
Belirtilen Komitenin Adi

Denetim Komitesi (Audit Committee) - Fatih Osman Tar Evet (Yes) Yonetim kurulu Uyesi (Board member)
Denetim Komitesi (Audit Committee) - Mehmet Mete Basol Hayir (No) Yonetim kurulu Uyesi (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi L -
(Committee of Early Detection of Risk) Mehmet Mete Basol Evet (Yes) Yonetim kurulu Uyesi (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi o - "
(Committee of Early Detection of Risk) Erdogan Turgut Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi . Fatih Osman Tar Evet (Yes) Yonetim kurulu Uyesi (Board member)
(Corporate Governance Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi o - -
(Corporate Governance Committee) Erdogan Turgut Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi Gizem Ozso Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi degil (Not board member)
(Corporate Governance Committee) y Y Y g
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirket'in Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) sistemleri, galismalari, performansi ve hedefleri; Faaliyet Raporu’'nun Siirdiriilebilir-
lik ilkelerine Uyum Raporu bashg altinda tim paydaslarin bilgisine sunulmustur. Sirket'in Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’'nda GSY
uygulamalarina iliskin bilgiler yer almaktadir. Stirdir(lebilirlik konularina iliskin detayli bilgiler ise her yilin Haziran ayinda yayinlanan
ENKA Surdurulebilirlik Raporu'nda yer almaktadir.

Strdurilebilirlik ilkelerine Uyum Raporu'nun kapsami, Sirket'in yillik Stirdirtlebilirlik Raporu ile aynidir. Buna bagh olarak kapsam igeri-
sinde bulunan sirketlerin listesi agagida paylasiimistir. Rapor igerisinde Gevresel Ikeler ile ilgili paylasilan sayisal degerler ise agagidaki
listede (*) ile isaretlenen sirketin verilerini kapsamamaktadir. GSY sistemi igerisinde paylasilan politikalar ise Faaliyet Raporu kapsami-
na giren tim sirketler igin gegerlidir. Bu rapor, 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 tarihlerini kapsamaktadir.

» ENKA ingaat ve Sanayi A.S.
» Cimtas Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S.

» Cimtas Gemi inga Sanayi ve Ticaret A S. ’ ‘

» Cimtas Boru Imalatlari ve Ticaret Ltd. Sti. isi ivi VE

» Cimtas Hassas isleme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. DOGRU YAPMAK U

» Cimtas Ningbo Steel Processing Co. Ltd. DEGER VERMEK

v

Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti.
Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti.
izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti.
MosENKA

v

ENKA

Engineering for a Sustainable Future

v

v

GEVRESEL ETKIYi
AZALTMAK

v

Moskva Krasnye Holmy

ENKA Holding Investment S.A.

v

> City Center Investment B.V.

» Limited Liability Company ENKA TC
» ENKA Pazarlama ihracat ithalat A.S.
» ENKA Systems Yaziim A.S.*

ENKA, Sirdiiriilebilirlik yonetimi yaklagimi ile diinyanin pek gok farkli yerinde; mihendislik, ingaat, enerji, gayrimenkul ve ticaret gibi
farkl sektorlerde yir(ttugu faaliyetlerinde yarattigi sosyal, gevresel ve ekonomik etkilerini sorumlu, etkili ve seffaf bir sekilde yonetmek-
tedir. Bu amagla gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim risklerini ve firsatlarini tespit etmekte; farkli paydas gruplarinin katiimiyla 2 yilda
bir oncelikli siirdrilebilirlik konularini belirlemekte ve bu dogrultuda olusturulmus politika, strateji ve prosediirlerini giincellemektedir.
ENKAnin GSY kapsaminda yer alan politikalarina ENKA kurumsal internet sitesinden (www.enka.com) ulasilabilmektedir.

ENKA, bu politikalari ile uyumlu olacak sekilde Siirdiiriilebilirlik Stratejisini ve 2027 Yili Sirdirilebilirlik Hedeflerini belirlemistir. Bu
hedefler ENKA'nin siirdirilebilirlik yolculugunun 10. yili igin belirlenmis olan uzun vadeli hedefler oldudu gibi, bir bolimi ayni zamanda
yillik olarak takip edilen kisa vadeli hedeflerden ve Kilit Performans Gostergelerinden olusmaktadir. ENKA Siirdiriilebilirlik Stratejisi
ve 2027 Vil Strdurulebilirlik Hedeflerine agagidaki bagdlantilar araciligiyla ulasilabilmektedir. Sirketin bu hedefler karsisindaki 2021 yili
performansi ise Strdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’'nun sonunda yer alan ENKA Stirdiriilebilirlik Hedefleri tablosunda Gzetlenmistir.

Sirddrdlebilirlik Stratejisi:
https://www.enka.com/sustainability/tr/
2027 Yili Siirdirilebilirlik Hedefleri:

https://www.enka.com/sustainability/tr/surdurulebilirlik-hedefleri/

Sirdiirdlebilirligin, sirketin is stratejilerine entegre edilmesi ve bu dogrultuda planlanan aksiyonlara onciliik etmesi amaciyla 2017
yilinda olusturulan ve ENKA'nin tim ana fonksiyonlarini temsil eden ENKA Merkez Ofis ve istiraklerindeki farkli birim ve departman-
lardaki yoneticilerden olusan ENKA Siirdurilebilirlik Komitesi, Sirket'in gevre, iklim degisikligi, insan haklari, sosyal sorumluluk ve etik
konularindaki strateji ve calismalarina onciiliik etmektedir ve komiteye liderlik eden ENKAnin Genel Miidir ve icra Kurulu Bagkani bu
konularda en st dlizey sorumlusudur.
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2017 yilindan beri Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesinin imzacisi olan ENKA; strdiriilebilirlik performansini, hedeflerini ve
faaliyetlerini her yil Siirdirilebilirlik Raporu araciligiyla kamuya agik bir sekilde yayinlar. Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI) standartlarini
temel alarak hazirlanan bu rapora ek olarak ENKA, yillik olarak Karbon Saydamlik Projesi (CDP)'nin iklim Degisikligi ve Su Giivenligi
programlari kapsaminda da halka agik sekilde raporlama gergeklestirmektedir. ENKAnin Sirdiiriilebilirlik Raporu'nun gergevesini belir-
leyen oncelikli strdurdlebilirlik konulari, Birlesmis Milletler 2030 Siirdirilebilir Kalkinma Amaglar’ndan asagida belirtilenler ile iligkilidir.

ENKA 2021 yilinda sergilemis oldugu sirdiriilebilirlik performansiyla Dow Jones Siirdiirilebilirlik Endeksi ve FTSE4Good Endeksi'nin
yani sira Borsa Istanbul Siirdiirtlebilirlik Endeksi'nde de yer almaya devam etmektedir.

ENKA, s Diinyasi ve Siirdiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye) ve Turkiye Etik ve itibar Dernegi tyesidir. Ayrica TUSIAD Gevre ve
Iklim Degisikligi Galisma Grubu ile Toplumsal Cinsiyet Esitligi Galisma Grubu'nda, UN Global Compact Gesitlilik ve Kapsayicilik Calisma
Grubu ve TUYID Siirdiriilebilirlik Galisma Grubu'nda yer almaktadir.

Surddrdlebilirlik beyanlarinin dogrulanmasi kapsaminda ENKA Enerji Sirketleri'nin operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlari
ilgili mevzuat gergevesinde her yil akredite kuruluslar tarafindan denetlenmektedir. Ayrica ENKA, Siirdirilebilirlik Raporu’'nda yer alan
secili enerji, sera gazi emisyonlari, su gekimi ile is saghgr ve guvenligi gostergeleriyle, sinirli seviyede dis denetimden gegmektedir. 2021
yili enerji, su ve emisyon dederlerinin denetim sireci devam etmekte olup, denetim raporlarina her yil ENKA Surdurilebilirlik Raporu ve
CDP raporunda yer verilmektedir.

Cevresel ilkeler

ENKA cevre yonetimini ve bu yondeki taahhiitlerini, faaliyet gosterdigi lkelerin yasalarina uygun ve uluslararasi gevre yonetim standart-
lari dogrultusunda kurmakta ve gergeklestirmektedir. Sirketin gevre yonetim sistemi ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Standardi
ile uyumludur.

ENKA, iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin oldukga 6nemli oldugunun farkindadir. iklim degisikligi ile ilgili riskler Riskin Erken Sap-
tanmasi Komitesi ve Risk Yonetimi Calisma Grubu tarafindan degerlendirilmektedir. ENKA, iklim degisikligi ile ilgili gegis riskleri kapsa-
minda olan hukuki ve teknolojik gelismeleri dikkatle takip etmekte ve risk bulunan noktalarda gesitli uygulamalar gergeklestirmektedir.
Bu sayede ENKA, iklim degisikligi dahil tiim Cevresel, Sosyal, Yonetisim (GSY) risklerinin iyi yonetiminin itibar, dis yatinm ve finansman
agisindan oneminin farkina vararak uygun politika ve stratejileri uygulamaya almistir.

Iklim degisikligi ile ilgili yalnizca gecis riskleri degil, fiziksel riskler de ENKA tarafindan oldukca nemli olarak degerlendirilmektedir. iklim
degisikliginin hem akut hem kronik fiziksel etkileri diinya gapinda giin gegtikge artig gosterirken 6zellikle tilkemizde ve ENKAnIn faaliyet
gosterdigi tim cografyalarda olaganusti hava olaylari, sicaklik dalgalari, asir yagislar gibi akut etkilerin yogunlugu son yillarda oldukga
artmistir.

Bu risklere karsilik ENKA ingaat operasyonlarinda senaryo analizleri yapiimakta ve hava durumlari dikkatlice takip edilmektedir. Tum
ENKA insaat projelerinde projenin gevresel ve sosyal etkileri igin degerlendirme calismalari gergeklestiriimektedir. Ozellikle su kaynakla-
ri yakinlarinda olan projelerde havza yonetmeligi ve sel gibi durumlara karsi ek acil durum prosedurleri titizlikle uygulanmaktadir. ENKA,
istiraklerinin enerji ve yakit tiketimlerini dizenli sekilde kayit altina almakta; karbon ayak izini, hayata gegirdigi iyilestirme ¢alismalar ve
onlemler ile saglanan azaltim miktarlarini 2016 yilindan bu yana diizenli olarak hesaplamaktadir.

2021 yilinda ENKA faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlari ve enerji tiketimi tablolari, onceki yillarla karsilastirmali olarak
asagida yer almaktadir. Sera gazi emisyonlari ve enerji tiiketimlerindeki ciddi artigin en énemli sebebi, 2020 yilinda aktif olmayan enerji
santrallerinin, 2021 yilinda faaliyete gegmeleridir.
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Hesaplamalara ENKA biinyesinde 2021 yili faaliyetlerinden kaynakli (Kapsam-1), dolayli enerji (Kapsam-2) ve tim indirekt (Kapsam-3)
sera gazl emisyonlari dahil edilmistir. ENKA'nin faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlari; “Kapsam-1 dogrudan sera gazi
emisyonu” kapsaminda degerlendirilirken, disaridan tedarik edilen elektrik, 1s1, buhar tiiketimi kaynakli enerji tiiketimi nedeniyle olusan
sera gazl emisyonlarl “Kapsam-2 enerji dolayli sera gazi emisyonu” kapsaminda degerlendiriimektedir. Hesaplamalar igin kullanilan
metodolojiler ISO 14064-1 ve The GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standartlari'dir. Donistirme faktorleri igin IPCC,
UNFCC ve DERFA verileri kullanilmistir.

Yillara Gore Enerji TUketimleri*

Enerji Tiiketimi (TJ) 2019 2020 2021
Yakit Tuketimi 27.239 676 70.928
Elektrik Tuketimi 960 939 722
Isinma ve Sogutma Amagl Tiketim - - 611
Sicak Su Tuketimi 47 397 1

Toplam 28.670 2.012 72.272

Yillara Gore ENKA Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 Emisyonlari*

Sera Gazi Emisyonu (tCO2e) 2019 2020 2021

Kapsam 1 1.556.200 53.512 4.023.064
Kapsam 2 172.110 206.475 165.706
Kapsam 3 1.339.682 877.043 1.567.009
Toplam 3.067.992 1.137.030 5.775.779

ENKA, faaliyetlerinden kaynaklanan tiim gevresel etkileri seffaf bir bigimde Sirdiriilebilirlik Raporu ve CDP raporlari ile halka agik
platformlarda yayinlamaktadir. ENKA'nin gevresel raporlama kapsaminda dncelikli etkiler olarak belirlenen tiim gevresel konular (sera
gazi emisyonlari, enerji yonetimi, su ve atiksu yonetimi, hava kalitesi, atik yonetimi ve biyogesitlilik faaliyetleri) yer alir ve g yillik karsi-
lastirmali olarak raporlanir. Gevresel etkilerini azaltma yoniinde her yil yiksek yatinmlar ve birgok proje gergeklestiren ENKA, sera gaz
emisyonlar, enerji tliketimi, su tuketimi ve atik olusumu konularinda gergeklestirdidi azaltim miktarlar ve kazanimlarini da Strdurtlebi-
lirlik Raporunda seffaf bir bigimde agiklar.

ENKA, kendi faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel etkilerin Gtesinde, sundugu Urtn ve hizmetlerden kaynaklanan etkilerin de minimize
edilmesini Surdurdlebilirlik Stratejisi'nin onemli bir parcasi olarak degerlendirmektedir. Tim yatinmlarda insanlara ve dogaya verilebile-
cek zararlarin tamamen oniine gegmek igin galigan ENKA, tamamlamis oldugu projelerin 14'lnii LEED veya muadili yesil bina sertifikas-
yon programlarina uygun sekilde gergeklestirmistir. ENKA Gayrimenkul tarafindan Rusya'da isletilen iki adet gok fonksiyonlu alisveris
merkezi de Rus Yesil Bina sertifikasina sahip olarak bu anlamda emsal teskil etmektedir. ENKAnIn yiiksek uzmanhgi bulunan santral
projeleri kapsaminda hem insa edilen santrallerde hem de insaat faaliyetleri sirasinda en yiiksek derecede verimlilik yakalanmaktadir.

Is birligi yapilan tedarikgi ve alt yiiklenicilerin de gevreye karsi ayni hassasiyet ile yaklastiklarindan emin olunmakta, bu kapsamda egitim
olanaklar saglanmakta ve denetimler gergeklestiriimektedir. ENKA Tedarikgi Davranis Kurallari ve tedarikgilerin segimi, degerlendirmesi
ve denetimi ile ilgili prosedirlerde ENKA'nin tedarikgilerinden bekledigi gevresel davranis ve performansi agikga ifade edilmektedir.

Sosyal ilkeler

ENKA, insan Haklari Evrensel Beyannamesi'ne, Tirkiye'nin onayladigi ILO Sozlesmelerine ve Tiirkiye'de insan haklari ve galisma hayatini
duzenleyen hukuksal gergeve ve mevzuata uyumunu, ENKA Davranig Kurallari araciligiyla taahhiit etmektedir. Sirket'in etik politikasi
olan bu Davranis Kurallari dokiimani, insan haklarina uyum, ayrimcilik yapmama, zorla galistirmayi ve gocuk isci galistinimasini onleme,
risvet ve yolsuzlukla miicadele konularini da kapsamakta ve ilgili politikanin uygulanmasina iliskin detaylari igermektedir. 2021 yilinda
guncellenen Davranis Kurallari, 7 dilde tercime edilerek, kurumsal internet sitesinde yayimlanmistir. Sirket'in de@er zincirinde bu uygu-
lamalarin yayginlastiriimas igin ise Tedarikgi Davranis Kurallari yayinlanmig ve duyurulmustur.

Surddrulebilirlik Stratejisi'nin temellerinden biri olan “Calisana De@er Vermek” yaklasimi dogrultusunda, ENKA ve istiraklerinin galigan-
larini kapsayacak sekilde her iki yilda bir Galisan Baghligi ve Memnuniyeti Anketi gergeklestiriimektedir. 2021 yilinda bagimsiz bir aras-
tirma sirketi araciligiyla gerceklestirilen "ENKA Calisan Baglilidi Anketi" calismasinda, galisan baghligi oraninin tim ENKA sirketleri
genelinde %90, ENKA Ingaat'ta ise %91 seviyesinde oldugu tespit edilmistir.

Calisanlarin mesleki yetkinliklerini, stireg farkindaliklarini, teknik bilgilerini, liderlik ve yonetim becerilerini gelistirmek iizere kurulmus
olan ENKA Academy'de; yonetim egitimleri, teknik egitimler ve sosyal beceri egitimleri olmak iizere 3 ana kategoride egitimler diizen-
lenmektedir. Miihendislik gelisimi ve sosyal beceriler ile ilgili, raporlama donemi igerisinde ENKA Academy tarafindan yaklasik 410 saat
egitim ile toplam 5.344 insan-saat egitim verilmistir. ENKA Academy’nin yani sira, projelere 6zel olarak kurulan ve Istanbul Merkez Ofis
ile strekli iletisim halinde islevini yiriten Proje Egitim Departmanlari, bugtne kadar toplamda yaklasik 10 milyon 507 bin insan-saat
egitim vermistir. Bu egitimler igerisinde Sirket'in CSY politikalari ve uygulamalarina iligkin bilgilendirme egitimleri de mevcuttur.

*20217 yili degerleri, dogrulama denetimi dncesi degerlerdir, dogrulanmis degerler, 2021 yili Siirdiiriilebilirlik Raporunda yayimlanacaktir.
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ENKA'nin agik ve seffaf iletisimin saglanabilmesi, calisanlarin, yerel halklarin ve is iliskisi stirdiirdiigi tim taraflarin (tedarikgi, alt yiikleni-
ci, alt yliklenici calisanlari, igveren, is ortaklari, vb.) Davranis Kurallarini veya Sirket Politikalari'ni ihlal eden davranislari bildirebilmeleri ve
bu alanda stphe duyduklari konularda tavsiye alabilmeleri igin Etik Hatti ve e-posta adresi mevcuttur. Etik HattI'na ve e-posta adresine
yapllan bildirimler siniflandirilarak, Yonetim Etik ve Uyum Komitesi'ne raporlanmakta ve Etik Hatt’'nin uygulama alanina giren her tiirli
ihbar degerlendirilmekte, arastirimakta ve sonuclandirilarak ihbar sahibine bilgi verilmektedir.

ENKA'da Is Saghgi ve Guvenligi (ISG) yapisi, tst yonetimin giicli taahhiidii ve talebi ile baglamaktadir. Bu gliglii taahhiit, tim faaliyetlerin
ve yonetim sisteminin temelini olusturmakta ve Cevre, is Givenligi, Saghgi ve Sosyal Sorumluluk Politikasi (GGSS Politikasi) vasitas|
ile tim paydaslar ile paylagiimaktadir. CGSS Politikasi'nda agikga ortaya koyulan taahhdt, i¢ prosedurler ve bunlara uygun egitimler,
calistaylar, planlar, talimatlar, kontrol listeleri ve formlar gibi araglar ile etkin olarak hayata gegirilmektedir. lyilestirmeye agik alanlar
denetlemeler ile tespit edilip, denetleme sonuglarina gore yonetim sistemi gozden gegirilerek surekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda
ilgili aksiyonlar alinmaktadir.

ENKA'da 2021 yilinda calisanlara 756.551 insan-saati askin CGS egitimi verilmistir. Tum ENKA Grubu cgalisanlari ve alt yuklenicileri
arasinda 197 adet kaydedilebilir kaza gergeklesmistir. Bu kazalarin 39'u Kayip Giinlii Kaza olarak kayda gegmistir. Is kazalarindan kay-
naklanan toplam kayip giin sayisi 804, Kayip Gunlu Kaza Siklik Qrani 0,12, Kayip Gunlu Kaza Agirlik Oraniise 2,57 olarak gergeklesmistir.

ENKA Grubu ISG istatistikleri

Toplam (Firma ve Taseron) 2019 2020 2021
Kayip glinlii kaza sayis! 36 17 39
Kayip giinlii kaza siklik orani 0,14 0,06 0,12
Kayip gunlii kaza agirlik orani 3,56 2,86 2,57
Oliimlii Kaza Sayis! 1 0 1

Kayip Glinlii Kaza Siklik Oranr; (Kayip glinli kaza sayisi/Toplam calisma saati)*200.000 formiilii ile, Kayip Giinlti Kaza Agirlik Oraniise (Kayip giin sayisi/Toplam galisma saati)*200.000 formiilii ile hesaplanmaktadir. Bu formiiller
her 100 galisan basina gergeklesen kaza sayilarini ve kayip giinli kazalarin agirlik oranlarini vermektedir. Kaydedilebilir kaza siklik oranlar hesaplanirken ilk yardim seviyesindeki kazalar kapsam dist birakilmis; tibbi miidahale,
kisitl is gormezlik, kayip giinli kaza ve ig ile ilgili oliimli kazalar ise dahil edilmistir. Kayip giinlii kaza oranlari takvim giinlerine gére hesaplanmistir. Kayip giinler, kazadan sonraki giinden baslayacak sekilde hesaplanmistir.

ENKA'da Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Yatirim

ENKA Vakfi ve ENKA ingaat ile rapor kapsamdaki istiraklerin 2021 yili icerisinde egitim, saglik, spor, sosyal ve gevre alanlarinda ENKAnIn
oncelikli strdurdlebilirlik konulari dogrultusunda gergeklestirdikleri toplumsal yatirim toplami 83,2 milyon TLnin lzerinde olmustur.
2021 yili iginde gergeklestirilen sosyal sorumluluk galismalarinin bir bélimu asagida paylasiimistir, projelerin tamami ENKA kurumsal
internet sitesinde ve yillik olarak hazirlanan Siirdirilebilirlik Raporu’'nda yer almaktadir.

ENKA'dan Yangin Bolgesine Destek

2021 yazinin Agustos ayinda Turkiye'nin 6zellikle Akdeniz ve Ege bdlgelerinde yasanan orman yanginlariyla miicadeleye ENKA da destek
olmustur. Bu miicadelede, itfaiye ekiplerinin ve gondilltlerin ihtiyag duyduklari, 6zellikle isiya dayanikli malzemeleri igeren yardim paket-
leri Milas, Bodrum ve Mentese bolgelerine ulastirimistir. Ayrica ENKA Pazarlama, yanginla miicadelede olusan is makinesi ihtiyac ile
ilgili olarak bakanlik ve belediyelerle iletisime gegerek, yangin bolgesine is makinesi temin etmistir.

Okul Dostu Programi Meslek Tanitimlari Projesi

Ozel Sektor Gondilliileri Dernegi (OSGD) ile birlikte yiriitiilen Okul Dostu Programi kapsaminda, gocuklar ve genglerde mesleki farkindali-
gin olusturulmasini desteklemek igin 2020 yilinda dijital ortamda baslatilan projede, 6grencilerin olumlu rol modeller ile bulusturulmasi,
kisisel becerilerini fark etmeleri, kariyer ve meslek edinme konusunda farkindalik kazanmalari amaglanmistir. Bu kapsamda, aralarinda
ENKA Gondilliileri'nin de bulundugu profesyonellerin hazirladiklar Meslek Tanitimlari Projesi videolari 2021 yili Haziran ayinda sosyal
media kanallarimiz Gzerinden yayimlanmistir.

Rumeli Feneri Kalesi Gevre Temizleme Etkinligi

ENKA Gondilltleri, 23 Ekim Cumartesi glini Rumeli Feneri Kalesi'nde bir gevre temizleme etkinligi gergeklestirmistir. ENKA Siirdurle-
bilirlik Politikasi gergevesinde gevre kirliliine dikkat gekmek amaciyla diizenlenen etkinlikte ENKA Gondillileri, hem bolge halki hem de
turistler tarafindan sikga ziyaret edilen bu bolgenin temizlenmesine yardimei olmuslardir.

Okullara Bilgisayar Sinifi Kurulumu

Elektronik Atiklarin Geri Déniisiimiini Destekleme Dernegi (EAGD) ile ENKA Merkez Ofis biinyesinde yiiriitiilen elektronik atiklarin top-
lanmasi ve geri donustirilmesi ¢alismalari sayesinde birgok bilgisayar ihtiyag sahibi okullara bagdislanmak Gzere yeniden kullanilabilir
hale getirilmistir. Bu ortak galisma ile 2021 yilinin Ocak ayinda bilgisayar sinifina ihtiyag duyan Agri Dogubayazit Kizilkaya Ortaokulu'nda,
Aralik ayinda ise Sanliurfa Fatmacik Ortaokulu’'nda ve Sirnak Cizre'de bulunan Sehit Sait Atak Ortaokulu’'nda bilgisayar siniflari kurulmus
ve ogrenciler yeni bilgisayar siniflarini kullanmaya baglamislardir.
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Uyum Durumu

A. | GENEL ILKELER
A1. | STRATEJI, POLITIKA VE HEDEFLER
Politikalar Genel Miidiir ve icra Kurulu Baskani'nin onayiyla yayinlanmistir. Kurumsal
internet sitesinin yani sira, genel erisime agik olan ve KAP'ta yayinlanan Siirdiiriilebi-
lirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.
Siirdiriilebilirlik Politikasi:
https://www.enka.com/sustainability/tr/surdurulebilirlik-politikasi/
Gevre Yonetimi Yaklagimi ve Politikasi:
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/cevre-is-sagligi-guvenligi/
vonetimi-yaklasimi-ve-politikasi
Yonetim Kurulu GSY oncelikli konularini, risklerini ve firsatlari- f:evrevy(jne \mf.ya aflml ve vaI tkasi/ _
) N Is Saghgr ve Giivenligi Yonetimi Yaklasimi ve Politikasi
ni belirler ve buna uygun GSY politikalarini olusturur. S6z A ) L .
. R https:/www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/cevre-is-sagligi-guvenligi/
konusu politikalarin etkin bir bigimde uygulanmasi bakimin- X X § L X X o
L . L . is-sagligi-guvenligi-yonetimi-yaklasimi-ve-politikasi/
dan; Ortaklik ii yonerge, is prosediirleri vs. hazirlanabilir. Bu
. e ENKA Davranis Kurallari:
politikalar igin Y6netim Kurulu karari alir ve kamuya agiklar. )
https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_Code_of_Conduct_tr.pdf
Tedarikgi Davranis Kurallari:
https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_Supplier_Code_of_Conduct_tr.pdf
Bilgi Giivenligi Prensipleri ve Politikasi:
https://www.enka.com/allfiles/media/posters/Information_Principles_Tur.pdf
https://www.enka.com/allfiles/media/posters/Information_Policy_TR_Signed.pdf
Kalite Politikast:
https://www.enka.com/allfiles/media/posters/QUALITY_POLICY_TR.pdf
GSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisi-
ni belirler. Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina uygun kisa X
ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya agiklar.
A2. | UYGULAMA/IZLEME
GSY politikalarinin yiiriitilmesinden sorumlu komiteleri/
birimleri belirler ve kamuya agiklar. Sorumlu komite/birim, . " P L .
. . I ) Raporun "Kurumsal Yonetim" bolimiinde 4.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturu-
politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetleri yilda en az o N e ; .
) . L ) X lan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi ve 4.4 Risk Yonetim ve Ig Kontrol Mekaniz-
bir kez ve her haliikarda Kurul'un ilgili diizenlemelerinde yillik
I L masl basliklarinda paylasiimaktadir.
faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmas iin belirlenen azami
streler igerisinde kalacak sekilde Yonetim Kuruluna raporlar.
Hedefler dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalarin tamami Siirdriilebilirlik
Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda X Raporu'nda ve CDP cevaplarinda paylasilmaktadir. Bir sonraki doneme iligkin
uygulama ve eylem planlarini olusturur ve kamuya agiklar. planlarin tamami rapor yayinlanmasi 6ncesinde kesinlestirilmedigi icin tamamina
yer verilmemistir.
SY Kilit Perf Gostergelerini (KPG) belirl Il
¢ it Performans Gostergelerini ) ¢ |rer _ve ! ér KPG belirlenen tiim alanlarda yerel ve uluslararasi sektor karsilastirmalari igin gerekli
bazinda karsilastirmali olarak agiklar. Teyit edilebilir nitelikteki ) . )
L L , . X veri bulunmamasi sebebiyle eklenmemistir. Gelecek donemde, ilgili alanlarda uygun
verilerin varlig halinde, KPG'leri yerel ve uluslararasi sektor I
: veriler tespit edilmesi halinde rapora eklenmesi planlanmaktadir.
karsilastirmalariyla birlikte sunar.
- ) . v I Tiim AR-GE ve Tasarim Merkezi faaliyetlerine iligkin veriler her yilin Sirdiriilebilirlik
Is stireclerine veya irlin ve hizmetlere yonelik stirdurilebilirlik , P
erformansin ivilestirici inovasyon faalivetlerini aciklar X Raporu'nda agiklanmaktadir. ENKA 2020 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu:
P yies ¥ y Gar. https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf
A3. | RAPORLAMA
Stirduriilebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda
en az bir kez raporlar ve kamuya agiklar. Stirdiiriilebilirlik X
faaliyetlerine iligkin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda
aciklar.
Paydaslar igin ortakhigin konumu, performansi ve gelisiminin
anlasilabilmesi agisindan 6nemli nitelikteki bilgilerin, dogru-
dan ve 6zli bir anlatimla paylasilmasi esastir. Ayrintili bilgi ve X
verileri kurumsal internet sitesinde ayrica agiklayabilir, farkli
paydaslarin ihtiyaglarini dogrudan karsilayan ayri raporlar
hazirlayabilir.
Seffaflik ve giivenilirlik bakimindan azami 6zen gdsterir.
Dengeli yaklasim kapsaminda agiklama ve raporlamalarda X
oncelikli konular hakkinda her tiirli gelismeyi objektif bir
bigimde agiklar.
Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiriilebilir
Kalkinma Amaglari'ndan hangileri ile iligkili oldugu hakkinda X
bilgi verir.
l, Ivek I y6netim konularinda aleyht
Gevresel,sosyal ve kurumsal yGneim konularinda aleyhte X Her yilin Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda agiklanmaktadir.

acilan ve/veya sonuglanan davalara iliskin agiklama yapar.

Stirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu — Agiklama
Evet  Kismen  Hayrr Muaf llgisiz
A4. | DOGRULAMA

ENKA Enerji sirketlerinin operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarr ilgili
mevzuat gergevesinde her yil akredite kuruluslar tarafindan denetlenmektedir.
Ayrica ENKA, Siirdiriilebilirlik Raporu'nda yer alan segili enerji, sera gazi emisyonla-

Bagimsiz ligiinci taraflara (bagimsiz siirdiriilebilirlik gtivence r1, su gekimi ve is sagligi ve giivenligi gostergeleriyle, sinirli seviyede dis denetim-

saglayicilarina) dogrulatildigi takdirde, siirdiiriilebilirlik M den gegmektedir. 2021 yili enerji, su ve emisyon degerlerinin denetim stireci devam

performans 6lglimlerini kamuya agiklar ve s6z konusu etmekte olup, denetim raporlarina her yil ENKA Siirdiirilebilirlik Raporu ve CDP

dogrulama iglemlerinin artinimasi yoniinde gayret gosterir. raporunda yer verilmektedir. 2020 yili dogrulama raporuna 2020 yili Stirduriilebilirlik
Raporu'ndan ulagilabilmektedir.
https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf

B. CEVRESEL ILKELER

Gevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem 1SO 14007 Sertifikast:

planlarini, gevresel yonetim sistemlerini (IS0 14001 standardi X https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/cevre-is-sagligi-guvenligi/

ile bilinmektedir) ve programlarini agiklar. cevre-yonetimi-yaklasimi-ve-politikasi/

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum saglar X

ve bunlari agiklar.

Stirdiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer

verilecek gevresel raporun siniri, raporlama donemi, raporlama X

tarihi, veri toplama siireci ve raporlama kosullarr ile ilgili

kisitlari agiklar.
Raporun "Kurumsal Yonetim" bélimiinde 4.3. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturu-

Gevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en Gst poru ) u . N - y ustury

: o - . ) X lan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlii ve 4.4. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol

diizey sorumluyu, ilgili komiteleri ve gérevlerini agiklar.
Mekanizmasl basliklarinda paylasiimaktadir.
ENKAda stirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi konulart ile ilgili tesvikler icra Kurulu

Hedeflerin gergeklestirilmesi de dahil olmak tizere, gevresel X tarafindan gergeklestirilen inceleme ve degerlendirmeler ile belirlenmektedir.

konularin yonetimi igin sundugu tesvikleri agiklar. https://www.enka.com/sustainability/wp-content/uploads/2021/07/ENKA_INSA-
AT_VE_SANAYI_A.S._CDP_Climate_Change_Questionnaire_2021.pdf

Gevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre X

edildigini agiklar.

Is stireglerine veya iiriin ve hizmetlerine yénelik siirdiiriilebilir-

lik performanslarini ve bu performansi iyilestirici faaliyetlerini X

aciklar.

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik

deger zinciri boyunca gevresel konulari nasil yonettigini ve X

stratejilerine tedarikgi ve misterileri nasil entegre ettigini

aciklar.

Gevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve uluslararast)

politika olusturma stireglerine dahil olup olmadigini; gevre

konusunda Uyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil X

toplum kuruluglari ile yaptigt is birliklerini ve varsa aldig

gorevleri ve destekledigi faaliyetleri agiklar.
Tum gevresel gostergeler dogrultusundaki sera gazi emisyonlari, hava kalitesi,
enerji yonetimi, su yonetimi, atik yonetimi ve biyogesitlilik etkilerine iliskin bilgiler

. yillik olarak ENKA Sirdiriilebilirlik Raporu ve CDP cevaplarinda detayli olarak

Gevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 paylagimaktadir

(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolaylt), Kapsam-3 (Diger '

dolayl) 1), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atiksu yonetimi, e

" . L . N - X ENKA 2020 Sirdurlilebilirlik Raporu:

atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1s1ginda gevresel etkileri ile https+/ ‘ alfiles/odf ENKA_Surdurulebilirik R 2020 pdf

ilgili bilgileri ddnemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde Ps:/wwiw.enka.com/atities/p -surduruiebllirik-Raporu.. P

raporlar.
ENKA CDP Cevaplari 2021:
https:/www.enka.com/sustainability/ ENKA-cdp-climate-change-water-securit-
y-2021-answers/

Verilerini toplamak ve hesaplamak igin kullandii standart, X

protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilarini agiklar.

Onceki yillarla karsilagtirmali olarak rapor yili igin gevresel X

gostergelerin durumunu agiklar (artis veya azalma).

Gevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler

belirler ve bu hedefleri aciklar. Bu hedeflerin Birlesmis Milletler

iklim Degisikligi Taraflar Konf ‘nin 6nerdidi sekilde Bil

M Deqigiddi faraflar onteransihin onerdigi gektide Bime X ENKA 2027 yili Sirdiiriilebilirik Hedefleri belirlenmistir.

Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha dnce belirledigi

hedeflere gore rapor yilinda gergeklesen ilerleme s6z konusu

ise konu hakkinda bilgi verir.
Her yil Siirdiriilebilirlik Raporu ve CDP cevaplarinda iklim degisikligi ile ilgili

Iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini agiklar. X yonetim, strateji, risk ve firsat degerlendirmesi ve metrikler halka agik bir sekilde
yayinlanmaktadir.




174 | 267

Stirdiiriilebilirlik llkeleri Uyum Raporu

CEVRESEL ILKELER (DEVAM)

Uyum Durumu

Kismen  Hayir Muaf

Agiklama

175 | 267

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

C1.

INSAN HAKLARI VE GALISAN HAKLARI (DEVAM)

Aciklama

Sundugu drtinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz
etkisini Gnleme veya minimize etme program ya da prosediir-
lerini agiklar; Ugiinct taraflarin sera gazi emisyon miktarlarin-
da azaltim saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar.

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda "Gevre Dostu Malzemeler, Ekipmanlar ve Yesil
Binalar" basliginda her yil paylasiimaktadir.

Is sadligi ve giivenligi politikalari olusturur ve kamuya agiklar.
is kazalarindan ve sagligin korunmasi amaciyla alinan
Gnlemleri ve kaza istatistiklerini agiklar.

https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/cevre-is-sagligi-guvenligi/is-sagligi-guvenligi-yone-

timi-yaklasimi-ve-politikasi/

Gevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi aksiyonlar,
sagladii gevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini
aciklar.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalarini
olusturur ve kamuya agiklar.

Kisisel Verilerin Korunmasina Iliskin Bilgilendirme ve Aydinlatma Bildirimi:

https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/#1512028525874-3ab96480-0d0f

https://www.enka.com/tr/gizlilik-politikasi/

Toplam enerji tiiketim verilerini (hammaddeler harig) raporlar
ve enerji tiiketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak agiklar.

Siirduriilebilirlik Raporu'nda ve CDP raporunda yayimlanmaktadir.

Etik politikasi olusturur (is, Galisma etigi, uyum stiregleri,
reklam ve pazarlama etigi, acik bilgilendirme vb. calismalari
dahil) ve kamuya agiklar.

ENKA Davranig Kurallari
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/
https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_Code_of_Conduct_tr.pdf

Raporlama yilinda Uretilen ve tiiketilen elektrik, isi, buhar ve
sogutma hakkinda bilgi saglar.

Stirdiriilebilirlik Raporu'nda ve CDP raporunda yayimlanmaktadir.

Toplumsal yatiim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki galismalarini agiklar.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya distik
karbonlu elektrige gegis konusunda galismalar yapar ve bu
calismalari agiklar.

Siirdiriilebilirlik Raporu'nda ve CDP raporunda yayimlanmaktadir.

Calisanlara GSY politikalari ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari diizenler.

C2.

PAYDASLAR, ULUSLARARASI STANDARTLAR VE INISIYATIFLER

Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verilerini aciklar.

Stirdiriilebilirlik Raporu'nda ve CDP raporunda yayimlanmaktadir.

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu galismalar sayesinde
enerji tliketim ve emisyon azaltim miktarini agiklar.

Sirdiriilebilirlik Raporu'nda ve CDP raporunda yayimlanmaktadir.

Siirdrtilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tiim paydaslarin
(calisanlar, musteriler, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar,
kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kurulus-
lari vb) ihtiyag ve onceliklerini dikkate alarak y(r(itr.

ENKA 2020 Stirdilriilebilirlik Raporu; "Paydag Diyalogu" ve "Siirdiriilebilirlik Onceliklendirme Sireci ve

Paydas Katilimi"
https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf

Yer altindan veya yer Ustiinden gekilen, kullanilan, geri
donustirilen ve desarj edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve

prosediirlerini (Kaynak bazinda toplam su gekimi, su gekimin-

den etkilenen su kaynaklari; geri donistirilen ve yeniden
kullanilan suyun ylizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.

Stirdiriilebilirlik Raporu'nda ve CDP raporunda yayimlanmaktadir.

Misteri sikayetlerinin yonetimi ve goziimiine iligkin misteri
memnuniyeti politikasi diizenler ve kamuya agiklar.

Kalite Politikasi:
https://www.enka.com/allfiles/media/posters/QUALITY_POLICY_TR.pdf

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlan-
dirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya
Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini agiklar

ENKA operasyonlari herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir.

Paydas iletigimini siirekli ve seffaf bir sekilde yiiritiir; hangi
paydaslarla, hangi amagla, ne konuda ve ne siklikla iletisime
gectigini, sirdiriilebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen gelismele-
ri agiklar.

ENKA 2020 Siirdiriilebilirlik Raporu; "Paydas Diyalogu"
https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf

Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon
kredisi bilgisini agiklar.

Raporlama déneminde herhangi bir karbon kredisi islemi gergeklestirilmemistir.

Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
ayrintilarini agiklar.

Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulamasi kullaniimamaktadir.

Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon
Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI),
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), Stirdiiriilebilir-
lik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), Iklimle iligkili
Finansal Agiklamalar Gérev Giicli (TCFD) vb.) ) kamuya
aciklar.

Gevresel bilgilerini agikladigi tiim zorunlu ve gondillii platform-

lari aciklar.

ENKA Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Karbon Saydamlik Projesi (CDP) cevaplari

SOSYAL ILKELER

INSAN HAKLARI VE GALISAN HAKLARI

insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye'nin onayladig
ILO Sozlesmelerine ve Tiirkiye'de insan haklari ve galisma
hayatini diizenleyen hukuksal gergeve ve mevzuata tam
uyumun taahhiit edildigi Kurumsal insan Haklari ve Galigan
Haklari Politikasi olusturur. S6z konusu politikayi ve politika-
nin uygulanmasit ile ilgili rolleri ve sorumluluklart kamuya
aciklar.

ENKA Davranig Kurallari ve Insan Haklari Yaklagimi:
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/

imzacisi veya liyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri
(Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Gevre Programi Finans
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.),
benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye
Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Sirdirilebilir Tahvil Prensipleri
gibi) kamuya agiklar.

Borsa Istanbul Stirduriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi
strdirtilebilirlik endekslerinde (Dow Jones Siirdirilebilirlik
Endeksi, FTSE4Good, MSCI GSY Endeksleri vb.) yer almak igin
somut ¢aba gdsterir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI

ise alim siireglerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger
zinciri etkilerini de gozeterek adil is giicii, ¢alisma standartla-
rinin iyilestirilimesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina
(kadin, erkek, dini inang, dil, irk, etnik koken, yas, engelli,
milteci vb. ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir.

ENKA Davranis Kurallari ve insan Haklari Yaklagimi:
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/

11-17.7 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurum-
sal Yonetim ilkeleri yaninda tiim Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum saglanmasi igin azami gaba gosterir.

Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktdrlere duyarl
kesimlerin (diisiik gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin gdzetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan 6nlemleri agiklar.

ENKA Davranis Kurallari ve insan Haklari Yaklagimi:
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/

Siirdiriilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve
bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken
g0z oniinde bulundurur.

Aynimeiliy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla galistirma-

yi nleyici ve diizeltici uygulamalara iliskin gelismeleri
raporlar. Gocuk isci calistirimamasina yonelik diizenlemeleri
aciklar.

ENKA Davranis Kurallari ve insan Haklari Yaklagimi:
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iligkin ilkelere uyum saglamak ve menfaat
sahipleri ile iletisimi gliglendirmek igin gerekli tedbirleri alir.
Siirdrtilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenme-
sinde menfaat sahiplerinin gorislerine basvurur.

Galisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan haklar, sendikalagma hakki, is/hayat
dengesi ¢oziimleri ve yetenek yonetimine iligkin politikalarini
aciklar. Galisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢oziimiine
iliskin mekanizmalari olusturarak uyusmazlik ¢éziim siiregle-
rini belirler. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak yapilan faaliyetleri diizenli olarak agiklar.

Etik Hattr'na iliskin detayli bilgi igin; www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/
etik-uyum/ENKA-etik-hatti

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile siirdtiriilebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkinda-
ligin artinimasi konusunda galigir.

Siirdiiriilebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere tiye olmak ve calismalara katki saglamak igin
Gaba gosterir.

Rusvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel agidan diiriistliik
ilkesine yonelik politika ve programlarini agiklar.

ENKA Davranis Kurallar:
https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_Code_of_Co duct_tr.pdf

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele:

https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik /rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele/

ENKA 2020 Siirdiriilebilirlik Raporu; "Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve Haksiz Rekabetin Engellen-

mesi*
https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf
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ENKANIN 2027 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

iS1iYi VE DOGRU YAPMAK

Projelerimize malzeme saglayan ve ENKANIn galistigi 3. Sahis denetleme kuruluslari tarafindan denetlenen
tedarikgi firmalarin %10'unu Gevre, Etik, Insan Haklari, Sosyal Uygunluk ve is Giivenligi konularinda
denetleyecediz.

2021 PERFORMANSI

Tedarikgilerin %29'u Etik, insan Haklari, Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele, iSG, Gevresel ve Sosyal konularda
degerlendirildi. Tedarikgilerin %1'inde surdiriilebilirlik denetimi gergeklestirildi.

2027 yilina kadar Etik ve insan Haklari egitimi almig beyaz yaka galisan oranini %100'e, mavi yaka galisan
oranini %90°a ulastirmay! hedefliyoruz.

ENKA Grubu'nda beyaz yakali alisanlarin %81'i, mavi yakali galisanlarin %33,9'u egitimi tamamlamistir.

Miisteri memnuniyet oranimizi, biitiin grup sirketlerinde 2027 yilina kadar %95 oranina gikarmay!
hedefliyoruz.

%92,1

Her yil, tiim projelerde ve istiraklerde, yolsuzluk ve riigvetle miicadele konusunda en az 1 denetim
gergeklestirecediz.

Hedeflendigi sekilde projelerde T denetim gergeklestirildi. istiraklerin %60'l denetlendi.

TOPLUMU KALKINDIRMAK

2021 PERFORMANSI

ENKA Vakfi tarafindan gergeklestirilen toplumsal yatinm biitgesini, 2027 yili itibariyla %20 oraninda
arttiracagiz.

2027 yili Siirdiriilebilirlik Hedefidir. Bir onceki yila oranla %35 artis gergeklesmistir.

ENKA insaat olarak gergeklestirecegimiz projelerin, proje sireleri boyunca en az 2 sosyal sorumluluk projesi
gerceklestirmesini hedefliyoruz.

Saglandi.

ENKA Grubu igerisinde, stirdiiriilebilirlik galismalar yiiriiten STK ve dier organizasyonlar ile her yilen az 5
is birligi gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

ENKA insaat tarafindan gergeklestirilen yedi is birligi, ENKA istiraklerinin dier i birlikleri ile bu hedefin
lizerinde bir performans gosterilmistir.

Stirdiriilebilirlik alismalarini yayginlastirmak ve miihendislik mesledinin gelismesine katki saglamak
amaclyla dgrenci topluluklarina her yil en az 2 sponsorluk saglayarak destek olmayi hedefliyoruz.

ENKA ingaat'in katildi§i ve sponsor oldugu 8 etkinlik ve ENKA istiraklerinin dider is birlikleri ile bu hedefin
lizerinde bir performans gosterilmistir.

Gondlltilik projeleri gelistirmek ve toplumda yayginlastirmak amaciyla her yil en az 5 gonillilik projesi
yiriitmeyi hedefliyoruz.

5 proje gergeklestirilmistir.

2027 yilinda, gesitli sektor ve topluluklarin katiimlariyla gergeklestirilecek, stirdirilebilirlik temali ENKA
Siirdiriilebilirlik Kongresi diizenlemeyi hedefliyoruz.

2027 yilina kadar beyaz yaka calisanlarimizin en az %35'inin kadin galisan olmasini hedefliyoruz.

2027 yili Stirdirdlebilirlik Hedefidir.

Kadin galisanlarin toplam beyaz yakali galisanlar igerisindeki orani %22,3'tiir.

Sifir Kaza Politikamiza higbir 6diin verilmeden devam edecegiz.

Saglandi.

2027 yilina kadar ENKA beyaz yakali galisanlarinin en az %5'inin gondilliiliik projelerinde yer almasini
hedefliyoruz.

%5,4 ile saglandi.

Galisan basina egitim saatini 2027 yilina kadar her sene %5 oraninda artirmay hedefliyoruz.

%38 oraninda artis saglanmistir.

ENKA Grubu genelinde 2 senede bir galisan bagliligi anketi gergeklestirilecegiz ve 2027 yili itibariyla
memnuniyet oranini %90'a gikarilmayr hedefliyoruz.

ENKA Santrallerinin birim enerji tiretimi bagina karbondioksit emisyon miktarini 400 gCO2/kWh degerinin
altinda tutmayr hedefliyoruz.

Galisan baglgi ve memnuniyeti ENKA genelinde %90 seviyesindedir.

367,5 gCO2/kWh

Bir ton Uretim igin harcanan insan-saat degeri bagina diisen sera gazi emisyonlarini 25 tCO2e/(insan-saat/
ton) altinda tutmayi hedefliyoruz.

39,3 tC02e/(insan-saat/ton)

Gimtas'in evsel su tiiketimini 15 litre/insan-saat degerinin altinda tutmayi hedefliyoruz.

13,5 litre/insan-saat

3. Seviye (>20m3) gevre kazasinin higbir ENKA grubunda yagsanmamasini hedefliyoruz.

Sagland!.

Mavi su ayak izimizi disiirebilmek adina ENKA Grubu biinyesinde suyun yeniden kullanimini amaglayan en
az 2 proje gergeklestirecegiz

2 proje gerceklestirilmistir.

Yenilenebilir enerji kullanim oranini arttirmak adina ENKA Grubu biinyesinde en az 2 proje
gergeklestirecediz.

2 proje gergeklestirilmistir.

Her yil en az 1 agaglandirma projesine destek saglayarak karbon sifirlama galismalarina katki saglayacagiz.

2 proje gerceklestirilmistir.

ENKA Grubu genelinde 2018 yilinda yayinlanan ve pet sise kullanimini yasaklayan politikamizdan 6diin
vermeyecegiz.

Hedef, pandemi 6nlemleri nedeniyle kisitli olarak gergeklestirilmistir.

ENKA INSAAT VE SANAYI
ANONIM SIRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla ve
Ayni Tarihte Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetci Raporu

2 Mart 2022

Bu rapor 5 sayfa bagimsiz denetgi raporu ve 84 sayfa konsolide
finansal tablolar ve konsolide finansal tablolara iliskin agiklayici
dipnotlar1 igermektedir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Enka insaat ve Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gords

Enka insaat ve Sanayi Anonim Sirketinin (“Sirket”), bagl ortakliklarinin ve
muUsterek faaliyetlerinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap ddénemine ait;
konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
Ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi
itibarlyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine
ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (“TFRS"lere) uygun olarak tim onemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gortsun Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan
yayimlanan bagdimsiz denetim standartlarina ve Kamu Godzetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere) uygun
olarak yUrutulmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari boliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK  tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil)
("Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuzun olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

KPMG

Kilit Denetim Konulari
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Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en cok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butln olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergcevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gorlstimuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorts bildirmiyoruz.

insaat sézlesmelerinden elde edilen hasilatin muhasebelestiriimesi

insaat sézlesmelerinden elde edilen hasilatin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalar ve
kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detay icin Dipnot 2.5'e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Grup’un toplam hasilatinin %53’ insaat
sozlesmelerinden elde edilen gelirlerden
olusmaktadir.

Grup'un  insaat  béliminde  faaliyet
gosteren sirketlerinin - 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren donemde
10.201.560 Bin TL tutarindaki maliyete
karsilik 13.605.977 Bin TL tutarinda hasilati
bulunmaktadir.

insaat  sozlesmelerinden elde  edilen
hasilatin ~ tutarini ve  zamanlamasini
belirlemek UGzere, TFRS 15 “Mdsteri
Sozlesmelerinden Hasllat” standardi
uyarinca insaat sozlesmelerinden
kaynaklanan edim yukUmliliginin ifasina
yonelik ilerlemenin olcumu girdi yontemi
kullanilarak yapilmaktadir. Girdi yontemine
gore, hasllat bir insaat projesine iliskin edim
yukimluligunun  ifast  icin  Grup'un
katlandigi maliyetler edim yukumlalagunun
ifasi icin beklenen toplam maliyetlere
kiyaslanarak finansal tablolara alinir.

Hasllatin muhasebelestiriimesi kapsaminda
projeye 0zglu sartlar iceren insaat
projelerinin sonuglarinin belirlenmesi
ozellikle projelerin  tamamlanmasi igin
katlanilacak maliyetin tahmini, soézlesme
gelirinin gelecekteki olaylarin sonuglarina
bagl belirsizliklerden etkilenmesi ve proje
degisiklik  talepleriyle  ilgili  tutarlarin
muhasebelestiriimesi yonetimin
tahminlerine ve yargilarina dayanmaktadir.

insaat  sozlesmelerinden elde edilen
hasilatin ~ muhasebelestiriimesi  dnemli
Olclide yonetimin tahmin ve vyargilarina
dayanmasl nedeniyle bu konu kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz
asagidakileri icermektedir:

- Finansal tablolara alinan hasilatin dogrulugunun
ve zamanlamasinin tespitine iliskin suregler
incelenmis ve suUrecler Uzerindeki kontrollerin
tasarim, uygulama ve etkinligi test edilmistir.

-Yonetim tarafindan  kullanilan  tahminlerin
degerlendiriimesi  ve hasilatin ilgili  oldugu
donemlerde muhasebelestirilip
muhasebelestiriimediginin belirlenmesi agisindan
onemli insaat sozlesmelerinin htikiim ve kosullari
tarafimizca incelenmistir.

- Projedeki degisiklik taleplerinin ilgili muhasebe
politikalari ile uyumlu bir sekilde sozlesme
bedeline dahil edilip edilmedigi ve stz konusu
degisikliklerin proje maliyetleri Gzerindeki etkileri
degerlendirilmistir.

-Grup’'un devam eden insaat projelerinde
katlandigi  maliyetler  arasindan  orneklem
yontemiyle secilenler destekleyici belgeler ile
test edilmistir.

-illerleme diizeyine gdre hesaplanan insaat
sozlesmelerinden elde edilen hasilat tutarlarinin
matematiksel dogrulugu yeniden hesaplama
yontemi uygulanarak test edilmistir.

-insaat sozlesmelerinin maliyet bitceleri ve
ileriye yonelik tahminlerinin gecmis yil sonuglari
ile  karsilastirilarak ~ makul olup  olmadig
degerlendirilmis ve yonetimin insaat projelerinin
ilerleme duzeyleri ve maliyet butcelerinin
degisimiyle ilgili mevcut varsayimlari tarafimizca
irdelenmistir.

- Hasilat ile ilgili konsolide finansal tablo
dipnotlarinda yer alan aciklamalar incelenmis ve
bu notlarda yer verilen bilgilerin yeterliligi ve
uygunlugu TFRS'ler acisindan degerlendirilmistir.
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Maddi

Yatinm amacl gayrimenkullerin gercege uygun degerinin belirlenmesi

Yatinm amagch gayrimenkullerin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalar ve
kullanilan énemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi i¢in Dipnot 2.5'e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindig

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yatirm
amach gayrimenkuller, Grup’un toplam
varliklarinin %22'sini olusturmaktadir.

Grup'un yatirim amacli gayrimenkullerini
gercege uygun degerinden
muhasebelestirmeyi tercih etmesi
nedeniyle, soz konusu gayrimenkullerin
gercege uygun degerleri bagimsiz
gayrimenkul degerleme sirketleri
tarafindan belirlenmistir.

Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege
uygun degerinin tespitinde kullanilan
degerleme yontemlerinin onemli tahmin
ve varsayimlar icermesi nedeniyle bu
konu kilit denetim konularindan biri olarak
belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir:

-Yatinm amach gayrimenkullerin  gercege
uygun degerinin tespiti icin Yonetim tarafindan
segilen bagimsiz degerleme sirketi
uzmanlarinin yeterliligi, tarafsizigr ve yetkinligi
degerlendirilmistir.

- Hesaplamalarda  kullanilan ~ uzun  vadeli
buyume oranlari, nakit akislarina uygulanan
iskonto gibi onemli varsayimlarin uygunlugu
kontrol edilmistir.

- Degerleme raporlarinda kullanilan kira gelirleri,
kira sdzlesmelerinin slresi, doluluk oranlari ve
yonetim giderleri gibi girdilerin  uygunlugu
degerleme uzmanlarindan yardim alinmak
suretiyle degerlendirilmistir.

-Yatinm amacl  gayrimenkuller ile ilgili
konsolide finansal tablo dipnotlarinin, gercege
uygun degerin belirlenmesine iliskin temel
tahmin ve varsayimlara iliskin agiklamalar da
dahil  olmak Uzere, TFRS’ler acisindan
uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.

Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu

Sorumluluklari

Olanlarin  Konsolide Finansal Tablolara lliskin

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli onemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi i¢in gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme
kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve
Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi
strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama sirecinin gézetiminden

sorumludur.
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Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklarn sunlardir:

Amacimiz, bir butdn olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir
yanhslik igerip icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve goérlisimuzu iceren bir
bagimsiz denetgi raporu duzenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yurUttlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul guvence; yuksek bir givence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek
basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlari etkilemesi makul olcide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul
edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak ydrutulen
bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri
belirlenmekte ve degerlendirimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorlsumuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit
edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.

e  Grup'un i¢ kontrollnln etkinligine iliskin bir gérds bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosedurlerini  tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

e YoOnetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

o Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi sUphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut
olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz
ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorUs disinda bir gérids vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un
surekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi
ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve olaylarl gercege uygun sunumu saglayacak
sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

o Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere
veya faaliyet boélumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit
elde edilmektedir. Grup denetiminin  yoénlendiriimesinden, gdzetiminden ve
yurattlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorusunden de tek basimiza
sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim
bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik htkumlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusutnulebilecek tum iliskiler
ve diger hususlari ve -varsa- ilgili onlemleri Ust ydénetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konularl yani kilit denetim
konularini  belirlemekteyiz. Mevzuatin  konunun kamuya acgiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aclklamanin doguracadl olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracagl kamu vyararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildiriilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger YikimilGltkler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398 inci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu
2 Mart 2022 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2021
hesap doneminde defter tutma dizeninin ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket
esas sOzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadidina dair dnemli
bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Gokhan Atilgan, SMMM
Sorumlu Denetgi

_2 Mart 2022
Istanbul, Tarkiye
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ENKA INSAAT VE SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARITYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO) 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.) belirtilmistir.)

Cari Donem  Gegmig Donem

g A Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
. Cari Donem Geg:mls Donem KAYNAKLAR Referanslar: 2021 2020
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 23.402.921 7.891.277
VARLIKLAR Referanslart 2021 2020 Kisa vadeli borglanmalar 8 643,944 403,809
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar 8 160.491 143.048
Dénen Varliklar 68.067.033 26.642.747 Ticari borglar 9 4.642.606 1.231.288
Nakit ve nakit benzerleri 6 27.480.488 0914877 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 19 281.809 176.545
Finansal yatirmiar 7 29430334 10834620 Dié;r ?{S’;@lﬂfﬂ b 03 o -
. iskili taraflara diger borglar }
T!Carl alacaklar ) 3676.067 24524 {ligkili olmayan taraflara diger borglar 10 199.052 146.579
Diger alacaklar o ) N
itskil taraflardan dider alacaki 103 % Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliilikler
) .$ - araflardan digera acaw ar ' 0 Devam eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan sézlesme yiikiimliiliikleri 12 7.296.235 2.301.639
Ihsk.lh olmayan téraﬂardan diger alacakdar 10 180.100 0.823 Mal ve hizmet satiglarmdan dogan sozlesme yiikiimliiliikleri 16 8.032.998 2.630.331
Miisteri sozlesmelerinden dogan varliklar DénemKkart vergi yiikiimliiligii 30 364.792 142979
Devameden ingaat ve taahhiit islerinden dogan sozlesme varliklart 12 298.183 114.667 Kisa vadeli kargiliklar
Stoklar 11 3408.746 1.965.260 Caliganlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli kargliklar 19 122.189 67.057
s oo Diger kisa vadeli kargliklar 17 717,619 363.865
P e?m Oéenmw giderler 16 2417.235 820,986 Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 20 941.085 284,004
Diger dnen varliklar 2 845.282 355.203
67.796.460 26471.650 Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 8.063.488 4.466.407
Uzun vadeli borglanmalar 8 1.394.581 839.035
Satig amagh smiflandiilan duran varliklar 29 210573 171.097 Diger borglar 10 206,806 140575
Duran Varliklar 53.257.955 35.411.072 Miigter sdzlegmelerinden dogan yiikimiiikikler
Finansal yatinmlar 7 13972104 1159939 Malve }.nzmet satiglarmdan dogan sozlesme yiikiimliilikleri 16 41,694 10.140
L. Uzun vadeli kargliklar
Ticari alacaklar _ 9 116750 126074 Caliganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklar 19 122.249 98.037
Yatirmamagh gayrimenkuller 13 21.060.589 14.035.809 Frtelenmi vergi yikiimlilikleri 0 6.178.138 3378620
Maddi duran varliklar 14 11.828.391 9.051.054
Maddi olmayan duran varliklar . 59,856,570 069613
. . OZKAYNAKLAR .858.57 49.696.135
Diger maddi olmayan duran variiklar 15 782172 458014 Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 88.978.005 49.133.937
Pesin ods?nnns glderler 16 20439 83.909 Odenmis sermaye 21 5621680 5 621,680
Ertelenmig vergi varlig: 0 176.468 62417 Sermaye diizeltme farklari yil 30.735.579 14.400.858
Diger duran varliklar 2 1.042 1826 Geri almmg paylar 2 (1.725.674) (950.357)
Kar veya zararda yeniden smiflandimlmayacak
TOPLAMVARLIKLAR 121324988 62053819 birkis diger kapsamih gelfer giderier)
Yeniden degerleme ve l¢iim kazanglart (kayiplari) 21 1.475.623 822.070
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak
birikmis diger kapsaml gelirler (giderler)
Yabanci para ¢evrim farklari (16.081.249) (9.699.767)
Riskten korunma kazang kayiplari (9.286) (7.381)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 21 1.560.528 1.265.460
Gegmis yillar karlart veya zararlart 62.241.753 33.176.305
Net donemkari veya zarart 5.159.042 4.505.060
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 880.574 562.198
TOPLAM KAYNAKLAR 121.324.988 62.053.819
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir. Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.

1 2
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ENKA INSAAT VE SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2021 DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)
Cari Donem  Ge¢mis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Arahik 31 Arahik
Referanslarn 2021 2020
Hasilat 5,22 25.782.036 11.617.008
Satiglarin maliyeti (-) 5,22 (19.072.729) (8.718.327)
BRUT KAR 6.709.307 2.898.681
Genel y6netim giderleri (-) 5,23 (760.212) (576.721)
Pazarlama giderleri (-) 5,23 (241.258) (155.743)
Esas faaliy etlerden diger gelirler 5,25 499.525 296.236
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 5,25 (1.083.569) (383.468)
ESAS FAALIYET KARI 5.123.793 2.078.985
Yatirim faaliy etlerinden gelirler 5,26 3.014.353 3.768.602
Yatirim faaliy etlerinden giderler (-) 5,26 (1.805.265) (682.061)
FINANSMAN GELIR/GIDERI
ONCES1 FAALIYET KARI 6.332.881 5.165.526
Finansman gelirleri 5,27 962.115 320.150
Finansman giderleri (-) 5,28 (328.952) (185.758)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCES i KAR 6.966.044 5.299.918
Dénem vergi gideri (-) 5,30 (1.091.467) (753.937)
Ertelenmis vergi gideri (-) 5,30 (798.621) (27.821)
DONEM KARI 5.075.956 4.518.160
Dénem Karinin Dagilim:
Kontrol giicii olmayan paylar (83.086) 13.100
Ana ortaklik paylari 5.159.042 4.505.060
5.075.956 4.518.160
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse
Basina Kazang
- Adi hisse senedi (tam TL) 31 0,94 0,82
Agirhikli Ortalama Hisse Senedi Sayis1
(1 tam TL agirlikli ortalama hisse senedi) 5.461.886.335 5.461.886.335

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

3

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2021 DONEMINE AIT
KONSOLIDE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)
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Cari Dénem  Geg¢mis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslan 2021 2020
DONEM KARI 5.075.956 4.518.160
Diger Kapsamh Gelir / (Gider) :
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar 651.780 126.939
M addi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglar1 (Azahglari) 21 69.501 (3.919)
Tammmlannus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kay plarr) 19 (6.393) (7.183)
Yabanci Para Cevrim Farklar: 21 601.021 135571
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmay acak
Diger Kapsamh Gelire {liskin Vergiler 30 (12.349) 2410
M addi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar1 (Azahslari),
Vergi Etkisi 21,30 (13.628) 1.033
Tammlannus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglar1 (Kay1plari), Vergi Etkisi 30 1.279 1.437
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacaklar 20.100.006 3.218.655
Yabanci Para Cevrim Farklar 20.095.889 3.217.958
Gergege Uy gun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan 4117 697
Fmansal Varhklardan Kazanglar (Kayiplar) '
DIiGER KAPS AMLI GELIR (GIDER) 20.751.786 3.345.594
TOPLAM KAPS AMLI GELIR (GIDER) 25.827.742 7.863.754
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimn
Kontrol giicii olmay an pay lar 325.819 152.487
Ana ortaklik paylari 25.501.923 7.711.267
25.827.742 7.863.754

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.
4
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2021 DONEMINE AIT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Kar veya zararda yeniden

)

siniflandirilmayacak

Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak

birikmis diger kapsamhi

Birikmis Karlar

birikmis diger kapsaml geliler veya giderler

geliler veya gicerler

Kontrol gicii
olmayan

Gegmis yillar

Kardan aynilan

Ana ortakliga ait

Net dnem kart

karlar veya

kisitlanmig

Yabancipara  Riskten korunma kazang /

Gerialman ~ Yeniden degerleme ve

Sermaye dizeltme

Dipnot

referanslan Odenmis sermaye

veya zarart dzkaynaklar paylar Ozkaynaklar

zararlan

yedekler

kayiplan

cevrim farklar

dlgim kazang / kayiplar

paylar

farklart

25.195.99 3.888.760 30.012.383 413239 30425622

1.000.629

(6597

(6.961680)

§92.263

10656509 (475.239)

5021689

1 Ocak 2020 itibartyla agihg bakiyesi

3623512 (3.888.760)

5.927.109

264.831

37
129450

Transferler

1.711.267 152487 1.863.754
4518.160
3.345.59%

4.505.060
3.206.207

4505.060
4.505.060

(844)

(2738079)

(112029)

Toplam kapsaml gelir (gider)

13100
139.387

Dénem kart

5.927.109

(844)

(2738079)

129450

(112029

Diger kapsam gelir (gider)

(648.489)
(922.489)

48483

600.000

pl

Sermaye artirimi

(3529) (926.017)

(922.489)

Kar paylant

Paylarm geri alim iglemleri nedeniyle

(363.090)
3,605,866

(363.090)
3,695,866

(363.0%0)

A

meydana gelen artig (azalts)
Diger degisiklikler nedeni ile artig (azalig) *

3.695.866

49.696.135

33.176.305 4505.060 49.133.937 562.198

1.265.460

N

(0699767)

822070

14400858 (950357)

5621689

31 Aralik 2020 itibarryla bakiye

49.696.135

33.176.305 4505.060 49.133.937 562.198

1.265.460

7380)

(0699767)

822070

14400858 (950357)

5621689

1 0cak 2021 itibartyla agilig bakiyesi

(4:505.060)
5150042
5150042

4200414

26.848.610

295,068

578
§52.975

Transferler

325.819 25.827.142

25501923

(1905

(6:381.482)

(115317)

Toplam kapsaml gelir (gider)

5.075.956
20.751.786

(83.086)

408.905

5.150.042
20.342.881

Donem kart

26.848.610

(1905

(6:381.482)

652975

(T75311)

Diger kapsaml gelir (gider)

Kar paylan

(2000019)
163728

(1489

(1992576)
16334721

(1992576)

16.334.121

Diger degisiklikler nedeni ile artig (azalig) *

62.241.753 5.159.042 88.978.005 880.574 89.858.579

1560.528

(0.286)

(16.081249)

1475.623

30735579 (L725.674)

5,621,689

31 Aralik 2021 itibariyla bakiye

(*) Diger degisiklikler nedeni ile artig (azalig) TMS 21 uyarinca donem igindeki sermaye ¢evrim farkindan olusmaktadur.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir pargasidir.

ENKA iNSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2021 DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak ifade edilmigtir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak

belirtilmistir.)

Cari Donem Gegmis Donem
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Arahik 31 Aralik
Referanslari 2021 2020
iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI 14.974.937 2.697.278
Donem Kari 5.075.956 4.518.160
Donem Net Kar1 Mutabakati ile Tlgili Diizeltmeler 1.960.113 (1.107.582)
- Amortisman ve tfa Giderleri le Ilgili Diizeltmeler 24 1.101.355 657.402
- Deger Diisikliigii/iptali ile Tlgili Diizeltmeler (17.002) (2.154)
- Karsiliklar ile {lgili Diizeltmeler 83.525 42.689
- Faiz Gelirleri ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 26,27,28 (792.338) (744.063)
- Pay Bazli Odemeler ile ilgili Diizeltmeler 26 (199.869) (175.444)
- Gergege Uygun Deger Kayiplar1 (Kazanglarn) ile Tlgili Diizeltmeler 26,27,28 (759.017) 80.472
- Vergi (Geliri) Gideri Ile lgili Diizeltmeler 30 1.890.088 781.758
- Duran Varliklarn Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 26 (83.218) (33.123)
- Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarina
Neden Olan Diger Kalemlere Iliskin Diizeltmeler 26 736.589 (1.715.119)
- Kar (Zarar) Mutabakati ile Ilgili Diger Diizeltmeler - -
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 8.989.124 123.679
- Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler 881.432 (565.208)
- Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler (1.244.728) 51.739
- Stoklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler 191.219 39.020
- Ticari Borglardaki Artis (Azals) ile ilgili Diizeltmeler 2.406.812 (63.362)
- Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azahs) ile ilgili Diizeltmeler 6.754.389 661.490
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislart 16.025.193 3.534.257
Vergi adeleri (Odemeleri) 30 (1.010.049) (829.766)
Diger Nakit Girisleri (Cikislar1) (40.207) (7.213)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (3.398.161) 1.183.963
Baska Isletmelerin veya Fonlarm Paylarinin veya Borglanma Araglarmin
Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri 9.279.457 7.180.039
Baska Isletmelerin veya Fonlarm Paylarinin veya Borglanma
Araglarmimn Edinimi Igin Yapilan Nakit Cikislar: (12.229.322) (6.208.563)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarmn
Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 672.519 97.553
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 5,14,15 (1.544.058) (502.310)
Yatirim Amach Gayrimenkul Alimmdan Kaynaklanan Nakit Cikislart 13 (498.564) (308.639)
Alinan Temettiiler 26 199.869 175.444
Alnan Faiz 721.938 750.439
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI (2.304.866) (1.412.928)
Isletmenin Kendi Paylarin1 Almasindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: - (363.090)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 8 620.383 284.091
Borg Odemelerine liskin Nakit Cikislart 8 (986.060) (398.199)
Odenen Temettiiler (2.000.019) (926.017)
Odenen Faiz (31.280) (32.680)
Alman Faiz 92.110 22.967
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 9.271.910 2.468.313
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERi UZERINDEKI ETKiS i 8.287.713 1.403.694
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/ (AZALIS) 17.559.623 3.872.007
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 9.907.536 6.035.529
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 27.467.159 9.907.536

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.
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ENKA iNSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Enka Insaat ve Sanayi Anonim Sirketi (Enka Ingaat), Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca, 4 Aralik 1967
tarihinde Istanbul, Tiirkiye’de kurulmus ve tescil edilmistir. Enka Insaat’in sirket merkezi Balmumcu, Zincirlikuyu
Yolu No:10, 34349 — Enka Binas1 Besiktas, Istanbul’dur.

Tara Holding Anonim Sirketi ile Tara ve Giilcelik Aileleri’nin kontroliinde olan Enka Insaat hisselerinin Borsa
Istanbul’da fiili dolasimdaki pay oran1 %8,78’dur.

Enka Insaat, 28 Haziran 2002 tarihinde %35,39 payla ortagi olan ve aymi zamanda %3,93 payla istirak ettigi Enka
Holding Yatirim Anonim Sirketi (Enka Holding) ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 451. Maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 37-39. maddeleri hiikiimleri uyarinca, devralma yolu ile birlesme sonucunda aktif ve pasifi ile birlikte
tiim mal varliklarini biitiin haklar1 ve yilikiimliliikleriyle tasfiyesiz olarak devralarak birlesmistir. 29 Aralik 1972
tarihinde kurulmus olan ve fiili faaliyet konusu sermaye sirketlerine mali yatirimlar yapmak olan Enka Holding’in
yatirimda bulundugu sirketler de bu birlesme sonras1 Enka Insaat biinyesi altinda toplanmistir.

2021 yilinda ¢alisan personelin ortalama sayisi beyaz yakali ve mavi yakal olarak sirasiyla 4.838 ve 14.624’dir. (31
Aralik 2020: 4.810 ve 15.243).

Enka Insaat, bagl ortakliklari, sube benzeri yabanci isletmeleri ve konsolide edilen miisterek yonetime tabi
ortakliklariyla birlikte bundan sonra “Grup” olarak tanimlanacaktir.

Grup dort ana cografi bolgede sube benzeri isletmeleri, miisterek yonetime tabi ortakliklari, bagli ortakliklar1 ve
istirakleri ile birlikte faaliyet gostermektedir:

i Tirkiye’de yaygin bir insaat faaliyet yelpazesinde hizmet vermekte olup, bu ingaat faaliyetleri arasinda
ingaatini ve isletmesini yaptig1 dogalgazla calisan elektrik enerjisi lireten termik gii¢ santralleri, endiistriyel
ve sosyal binalar ve otoyol ingaatlar1 yer almaktadir. Ayrica ticari faaliyetlerde bulunmaktadir.

ii. Rusya, Giircistan, Tirkmenistan ve Kazakistan’da ingaat faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ayn1 zamanda
Moskova — Rusya’da, gayrimenkul yatirimi ve gelistirilmesi; aligveris merkezleri ingaati1 ve isletmesi
konularinda da faaliyet gostermektedir.

iii. Afrika’da Gabon, Kenya, Cibuti ve Moritanya; Asya’da Suudi Arabistan, Sri Lanka, Hindistan, Umman,
Irak, Afganistan, Kuzey Amerika’da Meksika, Giiney Amerika’da Paraguay ve Karayipler’de Bahamalar’da
ingaat faaliyetlerini devam ettirmektedir.

iv. Avrupa’daki faaliyetleri ingaat ve ticari aktivitelerden olusmakta olup, bu faaliyetler Romanya, Hollanda,
Isvigre, Yunanistan, Almanya, Sirbistan, Kosova ve Ingiltere’de siirdiiriilmektedir.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
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31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Enka Insaat’in direkt bagl ortakliklari, bu sirketlerin faaliyetleri, kurulduklar iilkeler

ve kurulus yillar1 agagida belirtilmistir:

Kuruldugu Kurulus
Bagh ortakhigin ismi Faaliyet konusu iilke yili
Enka Pazarlama Thracat ithalat Anonim Insaat makineleri, kamyon, endiistriyel {iriinler ve yedek Tiirkiye 1972
Sirketi (Enka Pazarlama) parca pazarlamasi ile satig sonrasi servis hizmetiyle
ugragmaktadir.
Cimtas Celik Tmalat Montaj ve Tesisat Yapi gelik islerinin imalati, montaji ve ilgili teknik Tiirkiye 1973
Anonim Sirketi (Cimtag Celik) techizatin kurulmasi ile ugragmaktadir.
Titas Toprak Insaat ve Taahhiit Anonim Altyapi, otoyol yapimi ve her tiir kaz1 faaliyetlerinde Tiirkiye 1974
Sirketi (Titas) bulunmaktadir.
Kasktas Kayar Kalip Altyapt Sondaj Kazik temel isleri, her nevi temel ve iist yap1 ingaat, kayar — Tirkiye 1975
Kazik ve Tecrit Anonim Sirketi (Kasktas)  kalip, sondaj ve zemin etiidleri ve tecrit iglerinin yapimu ile
ugragmaktadir.
Entag Nakliyat ve Turizm Anonim Sirketi ~ Yurt i¢i ve yurt dis1 kongre ve seminer organizasyonlari, Tiirkiye 1976
(Entas) tur rezervasyonlari ve bilet satislar ile ugrasmaktadir.
Enet Proje Aragtirma ve Miisavirlik A.S. Mimari proje hizmetleri vermektedir. Tiirkiye 1980
(Enet)
Enka Teknik Genel Miiteahhitlik Bakim Malzeme tagima ve depolama sistemleri, yardimei tesisler, Tiirkiye 1981
Isletme Sevk ve Idare Anonim Sirketi su aritma ve ¢evre mithendisligi, altyap1 ve insaat, elektrik,
(Enka Teknik) kontrol sistemleri ve enstriimantasyon mithendisligi
alanlarinda ig yapmaktadir.
Entrade GmbH (Entrade) Sirket’in Tirkiye disindaki yatirimlarini yonetmektedir. Almanya 1984
Limited Liability Company Enmar Hazir beton iiretimi ve gesitli ingaat isleriyle Rusya 1994
(Enmar) ugragsmaktadir.
Airenka Hava Tagimaciligt A.S.(Airenka)  Her tiirlii hava tasimaciligi ile ugrasmaktadir. Tiirkiye 2001
Enka Holding B.V. Sirket’in Tirkiye disindaki yatirimlarini yonetmektedir. Hollanda 2001
Enka Miiteahhitlik Hizmetleri A.S. (Enka  Insaat faaliyetleri ile ugragmaktadir. Tirkiye 2002
Miiteahhitlik)
Adapazari Elektrik Uretim Limited Elektrik tiretimi ve satigin1 gergeklestirmektedir. Tiirkiye 2004
Sirketi (Adapazar1 Elektrik) (*)
Izmir Elektrik Uretim Limited Sirketi Elektrik iiretimi ve satigin1 gerceklestirmektedir. Tiirkiye 2004
(Izmir Elektrik) (*)
Enka Santral Isletme ve Bakim Elektrik santrallerinin bakim ve onarimini yapmaktadir. Tiirkiye 2004
Hizmetleri Anonim Sirketi
Gebze Elektrik Uretim Limited Sirketi Elektrik iiretimi ve satigin1 gerceklestirmektedir. Tiirkiye 2004
(Gebze Elektrik) (*)
Enka Limited Liability Company (Enka Insaat faaliyetleri ile ugrasmaktadir. Ukrayna 2006
LLC)
Enka Enerji Ticaret A.S. Elektrik tiretimi ve satigin1 gergeklestirecektir. Tiirkiye 2006
Enka & Co LLC Ingaat faaliyetleri ile ugragmaktadir. Umman 2010
Enka Renewables LLC Enerji yatirimlar yapmaktadir. Giircistan 2016
OMKH Gayrimenkul kiralama faaliyeti gergeklestirmektedir. Rusya 2017
*) Bu ii¢ sirket birlikte “Enka Enerji Sirketleri” olarak anilacaktir.
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2.1

ENKA iINSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, TFRS 11 uyarinca miistereken sahip olunan pay oraninda konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilen miisterek faaliyetler asagidaki gibidir:

Enka-Ustay Joint Venture (Tiirkiye)
Enka-Batys LLP Joint Venture (Kazakistan)
Bechtel-Enka Joint Venture (Kazakistan) — Senimdy Kurylys
Bechtel-Enka Joint Venture (Romanya)
Bechtel-Enka Joint Venture (Kosova)
Bechtel-Enka Joint Venture (Arnavutluk)
Bechtel-Enka Joint Venture (Umman)
Bechtel-Enka Joint Venture (Giircistan)
Bechtel-Enka Joint Venture (Sirbistan)
Bechtel Enka UK 2 Ltd (Ingiltere)

Arge Joint Venture (Almanya)

Diger (Avrupa, Afrika, Amerika, Asya)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar

Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari ve Onemli Muhasebe Politikalar:

Enka Insaat, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bagli ortakliklar1 ve miisterek yonetime tabi ortakliklari, yasal defterlerini
ve kanuni finansal tablolarimi Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan
Tek Diizen Hesap Plani’na ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir. Yurtdisinda faaliyet gosteren, bagh ortakliklar, sube benzeri isletmeler ile miisterek yonetime tabi
ortakliklar ise, ticari sicillerinin kayith oldugu tilkelerde gecerli olan kanun ve mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
muhasebe kayitlarini tutmaktadirlar.

iligikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimleri uyarinca hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmigtir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlart (“TMS”),
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar1 ve TFRS Yorumlar adlariyla yayimlanan Standart ve
Yorumlari igermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo 6rnekleri esas alinarak gelistirilen TFRS
Taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar Enka Insaat’m ve bagl ortakliklarin ve miisterek faaliyetlerinin yasal kayitlarina
dayandirilarak ve farkli muhasebe politikalar1 benimsenerek diizenlenen finansal tablolarina, TFRS’lere uygunluk
saglamasi amaciyla, bazi diizeltme ve siniflandirma kayitlar1 yansitilmak suretiyle hazirlanmgtir.

Konsolide finansal tablolar, gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar, yatirim
amacli gayrimenkuller ve maddi varliklar icinde yer alan arsa ve binalar haricinde, tarihi maliyet esasina gore
diizenlemistir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gercege uygun degeri esas
alinmaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide Finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 2 Mart 2022 tarihinde onaylanmistir. Bu konsolide
finansal tablolar1 Sirket Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme
hakki bulunmaktadir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devanm)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Gecgerli ve Sunum Para Birimi

Grup’un sunum para birimi Tiirk Liras1 (TL) dur.

ABD Dolari, Enka Insaat operasyonlarinda agirlikli olarak kullanilmakta ve baska bir deyisle Enka Insaat
operasyonlari iizerinde énemli etkiye sahiptir. ABD Dolar ayrica, Enka Insaat i¢in énemlilik arz eden durum ve
olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Enka Insaat’in satin alma ve satis fiyatlar1 ile esas hizmet ve iiriinleri
cogunlukla ABD Dolar cinsinden belirlenmektedir. Bu yiizden Enka Insaat, finansal tablo kalemlerinin gegerli para
biriminin TMS 21 — “Kur Degisimin Etkileri” uyarinca ABD Dolar1 olmasina karar vermistir.

Gegerli para birimi ABD Dolar1 olan Enka Insaat ve bazi yurtici, yurtdis: bagl ortakliklari ve miisterek yénetim
ortakliklar1 ile gegerli para birimi diger para birimleri olan bagh ortakliklar1 ve miisterek yonetim ortakliklarinin
bilango varlik ve yiikiimliilik kalemleri TL olarak sunulurken ilgili raporlama tarihindeki kur ile; gelir ve giderler ise
islemlerin gergeklestigi tarihin kuruyla (tarihsel kur) veya ilgili donemin ortalama kuruyla degerlenir. Gelir ve gider
hesaplarinin ¢evrimden dogan ¢evrim farklari, 6zkaynaklar altinda olugan “yabanci para ¢evrim farklari” hesabinda,
diger Ozkaynak kalemlerinin ¢evriminden olusan farklar ise c¢evrime konu ilgili hesabin altinda
muhasebelestirilmektedir.

Gecerli ve Sunum Para Birimi (devami)

Grup’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren enerji sirketlerinin gegerli para birimi TL’dir.

Grup’un Rusya’da faaliyet gosteren yabanci bagli ortakliklarindan, Moskva Krasnye Holmy (MKH), Limited
Liability Company Mosenka (Mosenka) ve Limited Liability Company Enka TC (Enka TC)’nin gegerli para birimi
Ruble; Romanya, Kosova ve Arnavutluk’ta kurulmus olan miisterek yonetime tabi ortakliklarin ve Hollanda’da
kurulmus olan sirketler ve Enka Pazarlama’nin gegerli para birimi Euro’dur. Tiirkiye’de kurulmus olan bazi bagh
ortakliklarin gegerli para birimi TL’dir. Bu sirketler gecerli para birimi cinsinden Enka Insaat’a raporlama yapmakta
olup bilango kalemleri bilango tarihindeki sirasiyla ABD Dolari/Ruble, ABD Dolari/Euro ve ABD Dolari/TL; gelir
ve giderler ile nakit akimlar1 ise sirasiyla ABD Dolari/Ruble, ABD Dolari/Euro ve ABD Dolari/TL ilgili ¢ceyrege
iligkin ortalama kurlarla ¢evrilmektedir.

Enka Insaat’in yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarmin, miisterek faaliyetlerinin ve sube benzeri
yabanci isletmelerinin konsolide finansal tablolarda gosteriminde izlenen yontemler asagidaki gibidir:

Sube benzeri isletmelerin islemleri ana ortakligin islemleri gibi degerlemeye tabi tutulur. Bu gercevede sube benzeri
isletmelerin, bagimsiz yabanci isletme niteliginde olan baglh ortakliklarin ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin
ABD Dolari olarak hazirlanan finansal tablolarindaki parasal ve parasal olmayan kalemler bilango tarihinde gecerli
olan T.C. Merkez Bankasi1 doviz alis kurlari {izerinden Tiirk Lirast’na ¢evrilmistir. 31 Aralik 2021°de sona eren yildaki
gelir ve gider kalemleri, gerceklestikleri ¢eyregin ortalama kurlart izerinden Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. 31 Aralik
2020°de sona eren yildaki gelir ve giderler ise kur dalgalanmasinin etkisi dnemli olmadigindan yillik ortalama kurlar
kullanilarak ¢evrilmistir.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili kararina istinaden finansal tablolardaki tutarlari yeniden ifade etme
isleminin uygulanmasini gerektiren objektif kosullarin gerceklesmemis olmasi ve SPK’nin varolan verilere dayanarak
ileride bu kosullarin ger¢eklesme emarelerinin biiyiik dl¢iide ortadan kalktigini dngérmesi sebebiyle, gegerli para
birimi TL olan ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin finansal tablolari en son 31
Aralik 2004 tarihi itibartyla TMS 29 uyarinca (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) yeniden ifade
etme iglemine tabi tutulmustur. Dolayisiyla, bu sirketlerin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihli bilangolarinda yer alan
parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan giriglerin
31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal degerlerden taginmasiyla
hesaplanmugtir.

KGK tarafindan yapilan 20 Ocak 2022 tarihli duyuru uyarinca, Tiiketici Fiyat Endeksi’ne (“TUFE”) gore son iig yilin
genel satin alim giiciindeki kiimiilatif degisiklik %74.41 oldugundan, TFRS’yi uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait
finansal tablolarinda, TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standard: kapsaminda
herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmayacag belirtilmistir. Bu sebeple, 31 Aralik 2021 tarihli (konsolide)
finansal tablolar hazirlanirken TMS 29°a gére enflasyon diizeltmesi yapilmamuisgtir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA JLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmas1 agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden simiflandirilir ve onemli farkliliklar
aciklanir. Grup, cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan 6nceki donem
finansal tablolarinda herhangi bir diizeltme/siniflama yapmamustir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla konsolide finansal tablolar, Enka Insaat’in bagli ortakliklarinin, sube
benzeri yabanci igletmelerinin ve miisterek faaliyetlerinin hesaplarini icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagl ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal
tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

e yatirim yapilan girket / varlik {izerinde giiciiniin olmasi,

e yatiim yapilan sirket / varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmast ya da bu getirilere hakki olmasi,
ve

e getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olugsmasina neden olabilecek bir durumun ya da
olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Grup’un yatinm yapilan sirket/varlik iizerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadifi durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan
sirket/varlik lizerinde kontrol giicli vardir. Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak fizere, ilgili yatirimdaki oy
¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve
sartlar1 g6z oniinde bulundurur:

Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmas,

Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

Sozlesmeye bagl diger anlasmalardan dogan haklar; ve

Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel kurul
toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giicliniin olup olmadigini gosterebilecek
diger olay ve sartlar.

Bagl ortakliklar, kontrolin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanir ve kontroliin Grup’tan
¢ikmasi ile konsolide edilme islemi son bulur. Miisterek faaliyetler miisterek yonetim anlagmasinin imzalanmasiyla
konsolide edilmeye baslanir ve anlagsmanin sona erdigi durumlarda konsolide edilme islemi son bulur.

Finansal tablolarin konsolidasyonunda sirketler arasi bakiye, islemler ve ger¢eklesmemis kar ve zararlar dahil olmak
iizere biitlin kar ve zararlar mahsup edilmektedir. Konsolide finansal tablolar benzer islem ve hesaplar i¢in tutarli
muhasebe politikalar1 uygulanarak hazirlanmaktadir. Bagli ortakliklarin, sube benzeri yabanci isletmelerinin ve
miisterek faaliyetlerin finansal tablolar1 ana ortaklik ile ayn1 hesap donemi i¢in hazirlanmigtir.

Enka Insaat ve konsolide edilen bagll ortakliklarmin, miisterek faaliyetlerinin ve sube benzeri isletmelerinin
birbirleriyle yaptig1 dnemli iglemler ve birbirleriyle olan alacak ve borg bakiyeleri karsilikli olarak mahsup edilmistir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagl: ortakliklarin net varliklarindaki kontrol giicli olmayan paylar Grup’un
Ozsermayesinin i¢inde ayr1 bir kalem olarak yer almaktadir. Konsolide edilen bagl ortakliklarin 6zkaynag: ve cari
donem operasyonlar igindeki ana ortaklik dis1 paylari, konsolide finansal tablolarda “Kontrol giicii olmayan paylar”
olarak ayr1 ayr1 gosterilmistir. Kontrol giicii olmayan paylar, ilk satin alma tarihinde hali hazirda kontrol giicii
olmayan paylara ait olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagli ortakligin 6zsermayesindeki
degisikliklerdeki ana ortaklik dis1 paylarin tutarindan olusur. Kontrol giicii olmayan paylar negatif bakiyeyle
sonuglansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

Sunuma liskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona Iliskin Esaslar (devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla konsolidasyona tabi tutulan direkt ve endirekt bagh ortakliklar ile istirak

oranlar1 agagidaki gibidir:

Gegerli Dogrudan / Dolayh Istirak Oran1
Sirket Adi Faaliyet Bolimii Para Birimi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Izmir Elektrik Enerji TL %100,00 %100,00
Adapazari Elektrik Enerji TL %100,00 %3100,00
Gebze Elektrik Enerji TL %100,00 %100,00
Enka TC LLC Ticaret Ruble %100,00 %100,00
Mosenka Gayrimenkul Kiralama Ruble %100,00 %100,00
MKH Gayrimenkul Kiralama Ruble %100,00 %100,00
OMKH Gayrimenkul Kiralama Ruble %100,00 %100,00
Enka Santral Hizmetleri A.S. Enerji TL %100,00 %100,00
Enka Enerji Ticaret A.S. Enerji TL %2100,00 %100,00
Enka Holding B.V. Ingaat Euro %100,00 %100,00
Enka Holding Investment S.A. Ingaat ABD Dolari %100,00 %100,00
Enka Power Systems B.V. ngaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Enka Construction & Development B.V. Ingaat Euro %100,00 %100,00
Far East Development B.V. Ingaat ABD Dolar1 9%100,00 %100,00
Enka Geothermal B.V. ingaat Euro %100,00 %:100,00
Enmar Insaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Entrade insaat Euro %100,00 %200,00
Capital City Investment B.V. Ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00
City Center Investment B.V. Gayrimenkul Kiralama ABD Dolari %100,00 %100,00
Enka LLC ingaat ABD Dolart 9100,00 %100,00
Retmos Investment Ltd. Insaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Emos LLC Ticaret Ruble %100,00 %100,00
Enmar Construction B.V. Ticaret Euro %100,00 %100,00
Cmos B.V. Ticaret Euro %100,00 %100,00
000 Victoria Ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Enka & Co LLC [ngaat ABD Dolar1 %100,00 %100,00
Enka M iiteahhitlik Ingaat TL 9100,00 %100,00
Edco Investment B.V. Gayrimenkul Kiralama ABD Dolart %100,00 %100,00
Enru Development B.V. Gayrimenkul Kiralama Euro %100,00 %100,00
Enkamos Region B.V. Ingaat Euro %100,00 %100,00
Airenka Ticaret ABD Dolart %100,00 %100,00
Poyraz Shipping B.V. Ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Bogazici Shipping B.V. Ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Doga Shipping B.V. Ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Imbat Shipping B.V. ingaat ABD Dolart 9100,00 96100,00
TNY Shipping B.V. Insaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Alacante Shipping B.V. Ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00
BRK Overseas Shipping B.V. Insaat ABD Dolart %100,00 %100,00
MML Merchant Shipping B.V. Ingaat ABD Dolari %100,00 %100,00
Esta Construction B.V. Ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Enka UK Construction Ltd insaat ABD Dolari 9100,00 %100,00
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2.1

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Gegerli Dogrudan / Dolayh Istirak Oran1
Sirket Ad1 (devamr) Faaliyet Boliimii Para Birimi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Enet Ingaat TL %100,00 %100,00
Ustyurt Kurylys Ingaat ABD Dolart %100,00 %100,00
Enka Systems Yazilim A.S. Ticaret ABD Dolart %100,00 %100,00
LLC Enka Flex Office Gayrimenkul Kiralama Ruble %100,00 -
Enka M oskova Gayrimenkul Gelistirme A.S. Gayrimenkul Kiralama TL %100,00 -
Enka Pazarlama Ticaret Euro %99,99 %99,99
Enka Trading B.V. Ticaret Euro %99,99 %99,99
Metra Akdeniz Dis Ticaret A.S. Ticaret Euro %99,99 %99,99
Encommerce B.V. Ticaret Euro %99,99 999,99
Entag Ticaret TL %99,98 %99,98
Kasktag Insaat ABD Dolari 999,90 999,90
Kasktas Arabia Ltd. Inaat ABD Dolar1 %99,90 %99,90
Titas Insaat ABD Dolari 999,50 999,50
Cimtas Gemi Insa Sanayi ve Ticaret A.S. Insaat ABD Dolart %97,88 %97,88
Cimtag Hassas Isleme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Ingaat ABD Dolart 997,35 %97,35
Cimtas Celik Insaat ABD Dolar1 %97,35 %97,35
Cimtas M echanical Contracting B.V. Ingaat ABD Dolart %97,35 %97,35
Cimtas (Ningbo) Steel Processing Company Ltd.  ingaat ABD Dolari 997,35 %97,35
Cimtas Investment B.V. Ingaat Euro %97,35 %97,35
Cimtas Steel Metal Konstruksiya MM C Ingaat AZN %97,35 -
Gemlik Deniz Tagimacilik Ltd. $ti. [ngaat ABD Dolari %97,35 %97,35
Enka Renewables LLC Enerji ABD Dolart 990,00 990,00
Enka Teknik Ingaat ABD Dolart %80,00 %80,00
Cimtas Boru Imalatlar1 ve Ticaret Ltd. Sti. Ingaat Euro %50,00 %50,00

Grup’un yurt i¢i ve yurt disinda ingaat islerini karsilikli yapilan s6zlesme kapsaminda taraflar arasinda imzalanan
miisterek yonetim anlagmasiyla yiiriiten miisterek faaliyetlerine ait bilango ve kar veya zarar tablosundaki paylari,
Grup’un bu ortakliklardaki pay yiizdeleri oraninda hesap bazinda konsolide finansal tablolara yansitilmigtir. 31 Aralik
2021 ve 2020 tarihleri itibariyla miisterek faaliyetleri ve bunlara katilim ve kontrol paylar1 asagidaki gibidir:

Gegerli Para

Birimi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Enka-Ustay Joint Venture (Tiirkiye) ABD Dolari %60,00 %60,00
Enka-Batys LLP Joint Venture (Kazakistan) ABD Dolari %50,00 %50,00
Bechtel-Enka Joint Venture (Kazakistan) — Senimdy Kurylys ABD Dolar1 %50,00 %50,00
Bechtel-Enka Joint Venture (Romanya) Euro %50,00 %50,00
Bechtel-Enka Joint Venture (Arnavutluk) Euro %50,00 %50,00
Bechtel-Enka Joint Venture (Kosova) Euro %50,00 %50,00
Bechtel-Enka Joint Venture (Umman) ABD Dolar1 %50,00 %50,00
Bechtel-Enka Joint Venture (Giircistan) ABD Dolar1 %50,00 %50,00
Bechtel-Enka Joint Venture (Sirbistan) ABD Dolar1 %50,00 %50,00
Bechtel Enka UK 2 Ltd (Ingiltere) GBP %50,00 -
Arge Joint Venture (Almanya) Euro %50,00 -
Diger Ortakhklar (Avrupa, Afrika, Amerika, Asya) ABD Dolar1 %50,00 %50,00
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devan)

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalart konsolide finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde, Grup tarafindan tutarli bir sekilde
uygulanmistir. Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki
donem konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari donemde, gelecek
donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak
uygulanir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamustir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak diizeltilir ve dnceki donem konsolide finansal tablolari
yeniden diizenlenir. Grup’un cari yil igerisinde tespit ettigi 6nemli bir muhasebe hatasi olmamistir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliie girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler
Yayumlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamig degisiklikler

Raporlama tarihi itibarryla yayimlannus fakat heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle
birlikte Grup tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

COVID-19’1a ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden imtiyazlar-
TFRS 16’ya liskin Degisiklikler

Uluslararas1t Muhasebe Standartlart Kurulu (UMSK), vadesi 30 Haziran 2022 tarihinde veya Oncesinde dolan kira
O6demelerinde diislise neden olan imtiyazlari da kapsayacak sekilde kolaylastirict hiikkmiin uygulanma kapsamina
girilmesini 12 ay uzatmistir. Bu hususta yapilan ilk degisiklik, kiracilarin indirimler veya belirli siire kira ddenmemesi
gibi Covid-19 ile ilgili kendilerine saglanan kira imtiyazlarin1 muhasebelestirmelerini kolaylastirmak ve yatirimcilara
kira sozlesmeleri hakkinda faydali bilgiler saglamaya devam etmek iizere UMSK tarafindan Mayis 2020'de
yayimlanmustir. Tlgili degisiklikler KGK tarafindan da TFRS 16’da Yapilan Degisiklikler olarak 5 Haziran 2020
tarihinde yayimlanmistir.

Bu degisiklik ise, 1 Nisan 2021 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gecerlidir. Kiracilarin,
bu degisikliligin yayimlandigi tarih olan 31 Mart 2021 itibariyla finansal tablolar yayimlanmak iizere heniiz i¢in
onaylanmamis olmasi durumunda da erken uygulamaya izin verilmektedir. Diger bir ifadeyle degisikligin
yayimlandig tarihten onceki hesap donemlerine iliskin finansal tablolar heniiz yayimlanmamigssa, bu degisikligin
ilgili finansal tablolar i¢in uygulanmasi miimkiindiir. 2021 degisiklikleri, degisikligin ilk kez uygulanmasi sonucunda
olusan birikimli etki, degisikligin ilk kez uygulandig1 yillik hesap doneminin bagindaki ge¢mis yillar karlarinin acilis
bakiyesinde bir diizeltme olarak finansal tablolarina yansitilarak geriye doniik uygulanir.

Kolaylastirici uygulamanin ilk versiyonu istege bagli olarak uygulanmakta olup, halihazirda istege bagl olarak
uygulamaya devam edecektir. Bununla birlikte, 2021 degisikliklerinin uygulamas: istege bagl degildir. Bunun
nedeni, 2020 degisikliklerinin getirdigi kolaylastirici hiikmii uygulamay1 segen bir kiracinin, siirelerdeki uzatmay1
benzer ozelliklere ve benzer kosullara sahip uygun sozlesmelere tutarli bir sekilde uygulamaya devam etmesi
gerekliligidir.

Bu durum, bir Kira imtiyaz1 2020 degisiklikleri uyarinca ilk kolaylastirict uygulama i¢in uygun olmamakla birlikte
yeni uzatma sonucunda muafiyet i¢in uygun hale gelirse, kiracilarin dnceki kiralamada yapilan degisiklikle ilgili
muhasebelestirme islemlerini tersine ¢evirmesi gerekecegi anlamia gelmektedir.
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ENKA iNSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler (devamri)

Yayimlanmus ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamus degisiklikler (devami)
TFRS 3'de Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflara iliskin Degisiklik

Mayis 2020’de UMSK, TFRS 3’de Kavramsal Cergeve’ye yapilan atiflara iliskin degisiklik yayimlamistir
Degisiklikle, UMSK tarafindan TFRS 3’de, Finansal Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cergeve’nin eski bir siiriimiine
yapilan referanslar, Mart 2018’de yayimlanan en son siirlime yapilan referanslar ile degistirilmistir. Ardindan KGK
tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak iizere TFRS 3 degisikligi 27 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanmigtir.

Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baglayan raporlama donemlerinden itibaren
uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.

Maddi Duran Varhklar— Kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16°da yapilan degisiklik)

Mayis 2020°de UMSK, UMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklik yapan “Maddi Duran Varliklar -
Kullanim amacina uygun hale getirme” degisikligini yayimlamistir. KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak
tizere TMS 16 degisikligi 27 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanmuistir.

S6z konusu degisiklik, bu husustaki muhasebelestirme hiikiimlerini agikliga kavusturarak seffafligi ve tutarlilig
artirmaktadir - 6zellikle, yapilan degisiklikle bilikte, artik varligi kullanim amacina uygun hale getirirken {iretilen
driinlerin satisindan elde edilen gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden diisiilmesine izin
vermemektedir. Bunun yerine, bir sirket bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zarara yansitacaktir.

Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemlerinden itibaren
uygulamas1 gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. S6z konusu degisiklikler geriye doniik
olarak; ancak sadece degisikliklerin ilk kez uygulandig: finansal tablolarda sunulan en erken dénemin basinda veya
sonrasinda, yonetim tarafindan amaglanan kosullarda ¢alisabilmesi i¢in gereken yer ve duruma getirilen maddi duran
varlik kalemlerine uygulanir. Degisikliklerin ilk kez uygulanmasinin birikimli etkisi, sunulan en erken dénemin
basindaki dagitilmamus karlarin ya da uygun olan bagka bir 6zkaynak bileseninin agilis bakiyesinde bir diizeltme
olarak finansal tablolara alinir.

Ekonomik acidan dezavantajh soézlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37°de yapilan
degisiklik)

UMSK, Mayis 2020'de, UMS 37 Karsilikiar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’da degisiklik yapan “Ekonomik
acidan dezavantajli sdzlesmeler - S6zlesmeyi yerine getirme maliyetleri” degisikligini yayimlamigtir.

UMSK, bir s6zlesmenin ekonomik agidan dezavantajli olup olmadigini degerlendirmek amaciyla, sdzlesmeyi yerine
getirme maliyetinin hem katlanilmasi gereken zorunlu ilave maliyetler hem de diger dogrudan maliyetlerin dagitimi
ile ilgili maliyetleri igerdigini agikliga kavusturmak amaciyla UMS 37’ye yonelik bu degisikligi yayimlamustir.
Ardindan KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak tizere TMS 37 degisikligi 27 Temmuz 2020 tarihinde
yayimlanmustir.

Degisiklikler, bir sézlesmenin yerine getirilip getirilmedigini degerlendirmek amaciyla bir sdzlesmenin yerine
getirilmesinin maliyetinin belirlenmesinde isletmenin hangi maliyetleri dahil edebilecegini belirlemistir.

Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baglayan raporlama donemlerinden itibaren
uygulamast gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikliklerin ilk kez uygulanmasinin
birikimli etkisi, ilk uygulama tarihindeki dagitilmamis karlarin ya da uygun olan baska bir 6zkaynak bileseninin agilig
bakiyesinde bir diizeltme olarak finansal tablolara alinir. Karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmez.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler (devamni)

Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler (devami)
Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi (TMS 1°de Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1’e gore yikiimliiliiklerin kisa veya uzun vadeli olarak
siniflandirilmasina yonelik finansal durum tablosundaki sunumunun daha agiklayici hale getirilmesi amaciyla
yayimlanan, “Yikiimliliklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siiflandirilmasi™na iligskin degisiklikler, KGK
tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde “TMS 1°de Yapilan Degisiklikler - Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli
Olarak Siniflandirilmasi” baghigiyla yayimlanmustir.

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yiikiimliliklerin uzun vadeli olarak
siniflandirilmasina iligkin ek aciklamalar ve yiikiimliliiklerin simflandirilmasiyla ilgili diger hususlara agiklik
getirmistir.

TMS 1°de yapilan degisiklikler asagidaki hususlari ele almaktadir:

a. Yiikiimliliklerin simiflandirilmasinda isletmenin yiikiimliligi erteleme hakkinin raporlama dénemi
sonunda mevcut olmasi gerektigi hususuna agikg¢a yer verilmesi.

b. Isletmenin yiikiimliiliigii erteleme hakkini kullanmasina iliskin isletme y&netiminin beklenti ve amaglarmin,
yikiimliiliigiin uzun vadeli olarak siniflandirtlmasini etkilemeyecegine yer verilmesi.

c. Isletmenin borglanma kosullarmin s6z konusu siniflandirmay1 nasil etkileyeceginin agiklanmasi.

d. Isletmenin kendi 6zkaynak araglaryla ddeyebilecegi yiikiimliiliiklerin simflandirilmasina iligkin hiikiimlerin
aciklanmasi.

Sirket’in bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren geriye
doniik olarak uygulamasi gerekmektedir. Bununla birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Son olarak, UMSK
tarafindan 15 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanan degisiklikle UMS 1 degisikliginin yiiriirliik tarihinin 1 Ocak 2023
tarihine kadar ertelenmesine karar verilmis olup, s6z konusu degisiklik KGK tarafindan da 15 Ocak 2021 tarihinde
yayimlanmugtir.

TMS 1°de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari {izerinde 6nemli bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.

Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Borglara fliskin Ertelenmis Vergi — TMS 12 Gelir Vergileri’nde
Yapilan Degisiklikler

Mayis 2021°de UMSK tarafindan, TMS 12 Gelir Vergileri'nde “Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Borglara
fligkin Ertelenmis Vergi” degisikligi yayimlanmstir. Tlgili degisiklikler KGK tarafindan da TMS 12’e fligkin
Degisiklikler olarak 27 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmistir.

TMS 12 Gelir Vergileri’nde yapilan bu degisiklikler, sirketlerin belirli islemlerde, 6rnegin; kiralama ve hizmetten
¢cekme (sokme, eski haline getirme, restorasyon vb.) karsiliklarina iligkin ertelenmis vergiyi nasil muhasebelestirmesi
gerektigini acikliga kavusturmaktadir.

Degisiklikle, ilk muhasebelestirme muafiyetinin kapsamini daraltarak, esit ve gegici farklar netlestirilen islemlere
uygulanmamasi ongoriilmektedir. Sonug olarak, sirketlerin bir kiralamanin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
kaynaklanan gegici farklar ve hizmetten ¢ekme karsiliklar1 igin ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi borcu
muhasebelestirmesi gerekecektir.

Degisiklikler, muafiyetin kiralama ve hizmetten ¢ekme yiikiimliiliikleri gibi islemler i¢in gegerli olmadigina agiklik
getirmektedir. Bu islemler esit ve denklestirici gegici farklar ortaya ¢ikaracaktir.
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ENKA INSAAT VE SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler (devami)

Yayimlanmus ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamus degisiklikler (devami)

Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Borglara iliskin Ertelenmis Vergi — TMS 12 Gelir Vergileri’nde
Yapilan Degisiklikler (devami)

Kiralamalar ve hizmetten ¢ekme yiikiimliiliikleri i¢in, ilgili ertelenmis vergi varliklar1 ve borglarinin, karsilastirmali
olarak sunulan en erken dénemin baslangicindan itibaren muhasebelestirilmesi gerekecektir ve herhangi bir kiimiilatif
etki Onceki donem dagitilmamis karlarinda veya diger Ozkaynak bilesenlerinde bir diizeltme olarak
muhasebelestirilecektir. Bir girket daha once net yaklasim kapsaminda kiralamalar ve hizmetten g¢ekme
yilikiimliiliikleri iizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmisse, gecis tizerindeki etkinin ertelenmis vergi varligi ve
ertelenmis vergi borcunun ayri sunumuyla sinirli olmasi muhtemel olacaktir.

S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan raporlama donemleri igin gegerli olup, erken
uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 12’de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari iizerinde 6nemli bir etkisinin
olmas1 beklenmemektedir.

Muhasebe Tahminlerine iliskin Tanim (TMS 8'e iliskin Degisiklikler)

UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde yayimlanan s6z konusu degisiklikler, muhasebe tahminleri i¢in yeni bir
tanim getirmektedir: bunlarin finansal tablolarda 6l¢iim belirsizligine neden olan parasal tutarlar olduklarina agiklik
getirilmesi amaglanmaktadir. Tlgili degisiklikler KGK tarafindan da TMS 8’e {liskin Degisiklikler olarak 11 Agustos
2021 tarihinde yayimlanmustir.

Degisiklikler ayrica, bir sirketin bir muhasebe politikas: tarafindan belirlenen amaca ulagmak i¢in bir muhasebe
tahmini gelistirdigini belirterek, muhasebe politikalar1 ile muhasebe tahminleri arasindaki iligkiyi acikliga
kavusturmustur.

Bir muhasebe tahmini gelistirmek, asagidakilerin her ikisini de icermektedir:

* Bir 6l¢iim yontemi se¢gme (tahmin veya degerleme yontemi) — drnegin, TFRS 9 Finansal Araglar uygulanirken
beklenen kredi zararlar i¢in zarar karsiligini 6l¢mek i¢in kullanilan bir tahmin teknigi ve

* Secilen 6l¢iim yontemi uygularken kullanilacak girdileri segme - 6r. TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu
Varliklar uygulanirken garanti yiikiimliliikleri i¢in bir karsilik belirlemek i¢in beklenen nakit ¢ikiglar.

Bu tiir girdilerdeki veya degerleme tekniklerindeki degisikliklerin etkileri, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerdir.
Muhasebe politikalarinin taniminda herhangi bir degisiklige gidilmemis olup ayni sekilde kalmugtir.

Soz konusu degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemleri igin gegerli olup,
erken uygulamaya izin verilmektedir ve Sirketin bu degisiklikleri uyguladig: ilk yillik raporlama déneminin baginda
veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahminlerindeki ve muhasebe politikalarindaki degisikliklere ileriye
yonelik uygulanacaktir.

TMS 8’de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar1 {izerinde dnemli bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.

Muhasebe Politikalarinin Ac¢iklanmasi (TMS 1’e iliskin Degisiklikler)

UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde sirketlerin, muhasebe politikalarina iligkin agiklamalarin faydali olacak
sekilde yapmalarini saglanmasina yardimci olmak amaciyla UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu’nda degisiklikler
ve UFRS Uygulama Standardi 2 Onemlilik Kararlar1 Olusturma’da giincelleme yayimlamistir. Bu degisikliklerden
UMS 1’e iliskin olanlar1 KGK tarafindan da TMS 1’e Iliskin Degisiklikler olarak 11 Agustos 2021 tarihinde
yayimlanmistir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliie girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler (devamni)

Yayumlanmig ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamzis degisiklikler (devami)
Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmasi (TMS 1°e iliskin Degisiklikler) (devami)
TMS 1°deki temel degisiklikler sunlari igermektedir:

« Sirketlerden 6nemli muhasebe politikalarindan ziyade dnemlilik diizeyine bagli olarak muhasebe politikalarini
agiklamalarini istemek;

+ Onemlilik diizeyi altinda kalan islemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili muhasebe politikalarmin dnemsiz
oldugunu ve bu nedenle aciklanmalarina gerek olmadigini ac¢ikliga kavusturmak ve

+ Onemlilik diizeyi iizerinde kalan islemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili tiim muhasebe politikalarinin bir
sirketin finansal tablolar1 i¢in 6nemlilik arz etmedigine agiklik getirmek.

Degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olmakla birlikte sirketler daha erken uygulayabilirler.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu’nda degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari
tizerinde dnemli bir etkisinin olmas1 beklenmemektedir.

Yillik iyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi
TFRS’deki iyilestirmeler

Yiiriirliikteki standartlar igin KGK tarafindan 27 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanan “TFRS’de Yillik Tyilestirmeler
/ 2018-2020 Donemi” asagida sunulmustur. Bu degisiklikler 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olup, erken
uygulamaya izin verilmektedir. TFRS’lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar1
tizerinde dnemli bir etkisinin olmas1 beklenmemektedir.

TFRS 1- Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarimin Ilk Uygulamast

Bu degisiklik, bir bagli ortakligin ana ortakliktan daha sonra TFRS’leri uygulamaya baslamasi durumunda TFRS 1’in
uygulamasini kolaylastirmaktadir; 6rnegin; bir bagl ortaklik ana ortakliktan daha sonra TFRS’leri uygulamaya
baslamasi durumunda TFRS 1.D16(a) paragrafinidaki muafiyetten yararlanmak suretiyle tiim yabanci para islemler
icin birikmis yabanci para ¢evrim farklarini, ana ortakliin TFRS Standartlarina gegis tarihine gére ana ortakligin
konsolide finansal tablolarina dahil edilen tutarlar iizerinden 6lgmeyi segebilir. Bu degisikliklikle birlikte, bagl
ortakliklar i¢in bu istege bagli bu muafiyetin uygulanmasi suretiyle i) gereksiz maliyetleri diisiirmeyi ve ii) benzer es
anli muhasebe kayitlarinin tutulmasi ihtiyacinin ortadan kaldirilmasini saglayarak TFRS’lerege¢isi kolaylastiracaktir.

TFRS 9 Finansal Araclar

Bu degisiklik, finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo dig1 birakilmas1 igin “%10 testinin” ger¢eklestirilmesi amaciyla
alman ficretlerin bu islemler i¢in 6denen licretler diisiilerek net tutar iizerinden belirlenmesinde, dikkate alinacak
icretlerin yalnizca borglu ve borg veren sifatlari ile bunlar arasinda veya bunlar adina karsilikli olarak ddenen veya
alinan ticretleri igerdigini agikliga kavusturmaktadir.

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler

Bu degisiklik, gercege uygun degerin belirlenmesinde vergiler i¢in yapilan 6demelerindikkate alinmamasina yonelik
hiikmii kaldirmak suretiyle, TMS 41°deki gercege uygun deger 6l¢iim hiikiimlerinin TFRS 13 Gergege Uygun Deger
Olgiimii’nde gercege uygun degerin belirlenmesinde dikkate alinmas1 dngdriilen islem maliyetleri ile uyumlu hale
getirmistir. Bu degisiklik, uygun olan durumlarda, TFRS 13’iin kullanilmasina yonelik esneklik saglamaktadir.

Yiiriirliige girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler

1 Ocak 2021 tarihinde ve sonrasinda baglayan hesap donemleri i¢in yiirtrliige girmis olan degisiklikler ise su
sekildedir:

1) Gosterge Faiz Oran1 Reformu — 2. Asama (TFRS 9 Finansal Araglar, TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme
Ve Olgme, TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar, TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri ve TFRS 16 Kiralamalar’da Yapilan
Degisiklikler)
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ENKA iNSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devam)

Hasilat

Hasilat, asagida yer alan bes asamali model kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmektedir.

Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmast
Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmasi
Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, miisterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya
hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliligii olarak belirlemektedir. Her bir
edim yiikiimliligi i¢in, edim yiikiimliiliigiiniin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi
sozlesme baglangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili
satislara iligkin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliiklerinin
tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlgerek hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara
alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliglini yerine getirdiginde
veyagetirdikce, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina
kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gectik¢e) mal veya hizmet devredilmis
olur.

Grup, satist yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan dnemli risk ve getirilere sahipligi,
¢) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya
hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir y1l veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda, taahhtit
edilen bedelde onemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin
icerisinde Oonemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas
faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Grup’un farkli faaliyetlerinden olugan hasilatinin muhasebelestirilmesi asagida agiklanmigtir:

Insaat s6zlesmesi faaliyetleri

Sozlesme gelir ve giderleri, insaat s6zlesmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edilebildigi zaman, gelir ve gider
kalemi olarak kaydedilir. Sozlesme gelirleri, s6zlesmenin tamamlanma orant metoduna gore finansal tablolara
yansitilmaktadir. Donem itibariyla gergeklesmis olan toplam sozlesme giderlerinin sézlesmenin toplam tahmini
maliyetine orani sozlesmenin tamamlanma yiizdesini gostermekte olup bu oran sézlesmenin toplam gelirinin cari
doneme isabet eden kisminin finansal tablolara yansitilmasinda kullanilmaktadir.

Maliyet art1 kar tipi sozlesmelerden dogan gelir, olusan maliyet lizerinden hesaplanan kar marjiyla kayitlara yansitilir.

Insaat sdzlesme maliyetleri tiim ilk madde — malzeme ve direkt iscilik giderleriyle, sézlesme performansiyla ilgili
olan endirekt iscilik, malzemeler, tamiratlar ve amortisman giderleri gibi endirekt maliyetleri kapsar. Satig ve genel
yonetim giderleri olustugu anda giderlestirilir. Tamamlanmamis s6zlesmelerdeki tahmini zararlarin gider karsiliklari,
bu zararlarin saptandig1 donemlerde ayrilmaktadir. Is performansinda, is sartlarinda ve sézlesme ceza karsiliklar1 ve
nihai anlagma diizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep
olabilir. Bu revizyonlar, saptandigi donemde konsolide finansal tablolara yansitilir. Kar tesvikleri gerceklesmeleri
makul bir sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (devami)

Hasilat (devam)

Insaat sézlesmesi faaliyetleri (devami)

Devam eden insaat sdzlesmelerinden dogan sézlesme varliklari, konsolide finansal tablolara yansitilan hasilatin
kesilen fatura tutarmin ne kadar iizerinde oldugunu; devam eden insaat sozlesmelerinden dogan s6zlesme
yiikiimliiliikleri ise kesilen fatura tutarinin konsolide finansal tablolara yansitilan hasilatin ne kadar iistiinde oldugunu
gosterir. Grup yonetimi, sozlesme kapsaminda olmayan dava konusu olabilecek tazminat kapsamindaki ek alacaklari
igveren ile s6z konusu ek alacak taleplerine iliskin miizakereler tahsilatin onaylanma safhasina geldiginde ve yapilacak
tahsilatlar giivenilir bir bigimde dl¢iilebildiginde gelir olarak kaydetmektedir.

Enerji faaliyetleri
Enka Enerji Sirketleri 2019°da ara verdigi iiretim faaliyetlerine, elektrik piyasasinda gerekli sartlarin olusmasi ve arz

giivenliginin saglanmasi i¢in yeterli kurulu gii¢ kapasitesinin saglanmas: amaciyla kapasite mekanizmasina dahil
edilmeleri ile birlikte, 2021 yil1 igerisinde tekrar baglamiglardir. Sirketler elektrik satis faaliyetlerini organize elektrik
piyasalarinda (Giin Oncesi Piyasasi, Giin I¢i Piyasas1, Dengeleme Giic Piyasasi) yiiriitmektedir. Giin Oncesi ve Giin
Ici Piyasalari, Elektrik Piyasas1 Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi hiikiimleri ¢ercevesinde Piyasa Isletmecisi
olan Enerji Piyasalar1 Isletme Anonim Sirketi (“EPIAS”) tarafindan yiiriitiiliir ve isletilir. EPIAS, s6z konusu
piyasalara iliskin referans fiyatlar1 olusturmakta, islettigi piyasalarin uzlagtirma, teminat, faturalama gibi mali
islemlerini gerceklestirmekte ve merkezi karsi taraf hizmeti vermektedir. Ayrica Dengeleme Gii¢ Piyasasi’na iligkin
uzlastirma faaliyetleri, Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi’nin (“YEKDEM?”) isletilmesi ve
serbest tiiketici islemleri de yine EPIAS tarafindan yiiriitilmektedir. Sirketler tarafindan piyasalarda giinliik olarak
satilan elektrigin bedelleri (KDV ve diger bedeller hari¢) EPIAS tan iki is giinii sonrasinda avans olarak tahsil edilerek
gelir yazilmaktadir. Yonetmelik hiikiimleri uyarinca satigt yapilan elektrigin miktari, birim fiyati, tutar1 ve EPTIAS
tarafindan hesaplanan diger masraflar, ilgili aymn bitimini takip eden onbesinci (15.) giinde, aymn onbesinci giiniiniin
hafta sonu veya resmi tatile denk gelmesi durumunda hafta sonu veya resmi tatilin bitimini takip eden isgiiniinde,
EPIAS tarafindan hazirlanan ve piyasa katilimcilarma génderilen “Nihai Uzlagtirma Bildirimi” ile kesinlesmekte ve
bu tarih itibariyle tahakkuk eden gelirler i¢in fatura diizenlenmektedir.

Ticari faaliyetler

Ticari faaliyetler sonucu satiglardan elde edilen kazanglar; Grup’un miilkiyetle ilgili tiim Onemli riskleri ve
kazanimlari aliciya devretmesi, miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar {izerinde
etkin bir kontroliiniin olmamasi, gelir tutarinin giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi, islemle iligkili ekonomik faydalarin
isletmeye akisinin olasi olmasi ve islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde
Olciilmesi sartlar1 gergeklesince gelir olarak kaydedilir. Net satiglar mallarin satis tutarindan tahmini ve gerceklesmis
iade, indirim, komisyon, ciro primleri ve satis ile ilgili vergilerin diisiilmesi suretiyle gosterilmistir.

Kiralama faaliyetleri

Faaliyet kiralamas: kapsaminda kiracilardan alman kira gelirleri, aylik olarak kazanmildiginda konsolide finansal
tablolara yansitilir. Pesin alinan kiralar, kazanilmamis (ertelenmis) gelir olarak kabul edilip, kiralama siiresince aylik
olarak itfa edilir.

Hizmet gelirleri

Hizmet sunum s6zlesmesinden elde edilen gelir, s6zlesmenin tamamlanma asamasina gore muhasebelestirilir.

Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Temetti
Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinur.
Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Faaliyet boliimii, Grup’un hasilat elde edebildigi ve harcama yaptigi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet
sonuglarinin boliime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve boliimiin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla Grup yonetimi tarafindan diizenli olarak gozden gegirildigi ve hakkinda ayri finansal
bilgilerin mevcut oldugu kisimdir. Grup’un faaliyet boliimleri insaat, gayrimenkul kiralama, ticaret ve enerji olup bu
boliimlere gore raporlama Not 5’te verilmistir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti (devami)
Stoklar

Stoklarin degerlemesinde elde etme maliyeti ve net gergeklesebilir degerin diigiikk olani esas alinmigtir. Maliyetin
icine, her stok kaleminin bulundugu yere ve duruma getirilmesi sirasinda olusan biitiin harcamalar dahil edilmistir.
flk madde ve malzeme, yari mamiiller, mamiiller, emtia ve diger stoklari olusturan yedek pargalar hareketli agirlikli
ortalama maliyet yontemi ile degerlenmektedir. Grup, yedek parca ve emtia stoklarindan satilamayacagi /
kullanilamayacag: diistiniilen parcalar igin stok deger diislikligii karsiligi ayirmistir. Net gerceklesebilir deger,
tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin gergeklestirilmesi i¢in gerekli tahmini maliyetler
diisiilerek bulunan tutardir.

Maddi duran varhklar

Binalar ve arsalar digindaki maddi duran varliklar, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger disiikligi
karsiliginin diisiilmesi suretiyle gosterilmektedir. Arsalar amortismana tabi degildir. Maddi duran varliklar satildig1
zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan diisiildiikten sonra olusan gelir ya da gider,
konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Binalar ve arsalar gergege uygun degerlerinden gosterilmektedir. Maliyet degeri ile ger¢cege uygun degeri arasindaki
fark ertelenmis vergiden netlenmis sekilde 6zkaynaklarin altinda “deger artis fonlar1” hesabinda takip edilmektedir.
Yeniden degerleme sonucu olusan deger artigi, maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden kar veya zarar tablosunda
gosterilen bir deger diislikliigiiniin olmast durumunda oncelikle s6z konusu deger diisiikliigili nispetinde kar veya zarar
tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, soz
konusu varligin daha 6nceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini agmasi
durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Yeniden degerlenen varlik kullanildigt miiddetge yeniden
degerlenmis tutar1 iizerinden hesaplanan amortisman ile ilk maliyet bedeli iizerinden hesaplanan amortisman
arasindaki farkin ertelenmis vergi etkisi diisiildiikten sonra yeniden degerleme fonundan diisiilerek birikmis karlar
hesabina alacak kaydedilerek takip edilir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi miimkiin olmayan vergiler, maddi varlig1
kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baglandiktan
sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklar1 donemde gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili
maddi varhiga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine
eklenmektedir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu durumda aktiflestirilmekte ve
amortismana tabi tutulmaktadir. Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik Omiirlerine dayanan oranlarla
dogrusal olarak ya da proje ilerleyisini daha dogru yansittig1 diisiiniilen durumlarda hizlandirilmig amortisman
yontemine gore kist usulii amortismana tabi tutulmaktadir. Amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Siire
Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri 5-50 y1l
Binalar 50 yil
Enerji santralleri ekipmani 35yl
Boru hatlar1 16 y1il
Elektrik baglanti hatlar 16 y1l
Makine ve techizat 4-10 y1l
Tasitlar 3-10 yil
Doseme ve demirbaglar 5-10 y1l
Barakalar, iskele ve kalip isleri Syl
Hava tasitlar 10-15 y1l
Diger 5-10 yil

Enerji santrallarinin ekipmanlari olusan ingaat maliyetiyle yansitilmaktadir. Santrallarin 6mriinii artiran énemli ilave
ve iyilestirmeler, maliyetlerine eklenmektedir. Bakim onarim ve kiiciik yenileme harcamalar ise olustuklar1 donemde
gider kaydedilmektedir.

Ekonomik O0miir ve amortisman metodu diizenli olarak gézden gegcirilmekte, buna bagli olarak metodun ve
amortisman siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar1 ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir.
Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri
i¢in her y1l gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.
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Maddi olmayan duran varhklar (Serefiye haric)

Yazilim haklarindan olusan maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri {izerinden kayda alinirlar. Yazilim
haklar1 diizeltilmis maliyet bedelleri iizerinden 3 ila 10 yil arasinda, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak kist
usulil itfa edilmektedir.

Maddi olmayan varliklarin bilango dis1 birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango digi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilanco dist
birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter
degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilango disina alindigr zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Yatirnm amagh gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin liretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine,
kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan araziler ve binalar “Yatirim amagh
gayrimenkuller” olarak siniflandirilmakta ve rayi¢ degerleri ile yansitilmaktadir. Yatirim amaglh gayrimenkullerin
rayi¢ degerlerindeki degisimlerden kaynaklanan kar veya zarar konsolide kar veya zarar tablosuna ilgili donemde
yansitilmaktadir.

Yatirim amacgli gayrimenkullerin kayitlardan c¢ikarilmasi, elden ¢ikarilmalariyla, ya da bir yatirim amach
gayrimenkulun kullanimdan gekilmesiyle ve bunun elden ¢ikarilmasindan ileriye doéniik higbir ekonomik fayda
beklenmiyorsa gerceklesir. Yatirim amagli gayrimenkullerin elden ¢ikarilmasi sonucu olusan kar veya zarari elden
¢ikarma isleminin gerceklestigi donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Yatirim amaglh gayrimenkullere yapilan transferler sadece, gayrimenkuliin miilk sahibince kullanimin sona ermesi,
bagka bir tarafa faaliyet kiralamasi ¢ergevesinde kiraya verilmesi ya da yatirim ¢aligmalarinin sonlanmasi neticesinde,
gayrimenkulun kullanim amacinda degisiklik olmasiyla miimkiindiir. Yatirim amach gayrimenkullerden yapilan
transferler ise, gayrimenkulun miilk sahibince kullanilmaya baglamasi, ya da satigina yonelik yatirim ¢aligmalarinin
baglamasi halinde kullanim amacinda degisiklik olmasiyla gergeklesir.

isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen
bedel, gercege uygun degeri iizerinden Olgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen
varliklarin birlesme tarihindeki gergege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin dnceki
sahiplerine Kars: istlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarimin toplami olarak
hesaplanir. Satin alima iligkin maliyetler genellikle olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile istlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri
iizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

e Ertelenmis vergi varliklart ya da ylikiimliiliikkleri veya galisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da
yiikiimliiliikler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca
hesaplanarak, muhasebelestirilir;

e  Satin alinan igletmenin hisse bazli 6deme anlagmalar1 ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme
anlagmalarinin yerine ge¢mesi amaciyla imzaladig: hisse bazli 6deme anlagmalar ile iliskili ylikiimliiliikler ya
da 6zkaynak araglari, satin alm tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalar: standardi uyarinca
muhasebelestirilir; ve

e TFRS 5 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amagli
elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) TFRS 5°de belirtilen kurallara gore
muhasebelestirilir.
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Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicli olmayan paylarin ve,
varsa, asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha dnceden elinde bulundurdugu
edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve istlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarini asan tutar olarak
hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan igletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin
ve iistlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki
kontrol giicii olmayan paylarin ve, varsa, satin alma 6ncesinde satin alinan isletmedeki paylarin ger¢ege uygun degeri
toplamini agmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar iginde
muhasebelestirilir.

Hissedar paylarimi temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda igletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay
hakkini veren kontrol giicli olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri {izerinden ya da satin alinan
isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlar
iizerinden &l¢iiliir. Ol¢iim esas1, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri gercege uygun
degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagska TFRS standardinda belirtilen yontemler uyarinca
Olgiiliir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de i¢erdigi durumlarda, kosullu bedel
satin alim tarihindeki ger¢ege uygun deger iizerinden Ol¢iiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil
edilir. Olgme dénemi icerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gergege uygun degerinde
diizeltme yapilmas1 gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden ge¢mise doniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme
tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlar1 diizeltebildigi
donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme donemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gergege uygun degerindeki degisiklikler igin
uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel igin yapilan smiflandirma sekline gore degisir.
Ozkaynak olarak simiflandirilmis kosullu bedel yeniden 6l¢iilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak
icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arag niteliginde olmasi
ve TFRS 9 Finansal Araglar standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel gergege uygun
degerinden 6lgiiliir ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir. TFRS 9 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar veya diger uygun TFRS’ler uyarinca
muhasebelestirilir.

Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde, Grup’un satin alinan isletmede dnceden sahip oldugu 6zkaynak
pay1 gergege uygun degere getirmek i¢in satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele aldigi tarihte) yeniden 6l¢iiliir
ve, varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli
gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan igletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, sz konusu paylarin elden
cikarildig1 varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme igleminin tamamlanamadigi kalemler igin gegici tutarlar
raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, dl¢iim déneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen
tutarlar tizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliiliik muhasebelestirilir.

1 Ocak 2010 tarihi 6ncesinde olusan isletme birlesmeleri, TFRS 3’iin 6nceki versiyonunda belirlenen muhasebe
kurallar1 uyarinca muhasebelestirilmistir.
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Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diigiikliigii karsiliklar1 diisiildiikten sonra satin alim tarihindeki
maliyet degeriyle degerlenir.

Deger diistikliigii testi i¢in, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamay1 bekleyen nakit iireten
birimlerine (ya da nakit {ireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit iireten birimi, her y1l deger diistikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger diisiikliigiine
ugradigini gosteren belirtilerin olmasi1 durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik yapilir. Nakit iireten birimin geri
kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii karsiligi ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden
ayrilir, ardindan birim i¢indeki varliklarin defter degeri diisiiriiliir. Serefiye i¢in ayrilan deger diistikligii karsiligi,
dogrudan konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Serefiye deger disiikliigii karsiligi sonraki
donemlerde iptal edilmez.

Tlgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye i¢in belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil
edilir.

Satis amaciyla elde tutulan varhklar

Satis amaciyla elde tutulan varliklar defter degeri ile satig maliyeti diisiilmiis ger¢ege uygun degerinden diisiik olani
ile dlgiiliir. Satig amaciyla elde tutulan varliklar amortismana tabi tutulmaz.

Bir duran varligin defter degerinin siirdiiriilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak
olmasi durumunda isletme, s6z konusu duran varligi (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunu) satis amacgli olarak
siiflandirir.

Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diistikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan ve olmayan
duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diistikliigii olmasi durumunda, deger diistikliigii tutarinin
belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar1 Slgiiliir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin
6lciilemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini 6lger. Makul ve tutarlt
bir tahsis esast belirlenmesi halinde sirket varliklar nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadig1
durumlarda, Grup varliklart makul ve tutarli bir tahsis esasimnin belirlenmesi i¢in en kii¢iik nakit yaratan birimlere
dagtilir.

Siiresiz ekonomik émrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da
deger disiikliigii gostergesi olmast durumunda deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir
varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri diigiilmiis ger¢ege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek
olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin
bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gére paranin
kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlar1 tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi
oncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda,
varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazamilabilir tutarina indirilir. lgili varligin yeniden
degerlenen tutarla 6lciilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarar1 dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Bu
durumda deger diisiikliigii zarar1 yeniden degerleme deger azalis1 olarak dikkate alinir.

Deger diisiikliigii zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan
birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir.
Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in 6nceki donemlerde varlik icin deger
diisiikliigii zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulagacagi defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis
bir tutar ilizerinden gosterilmedikge, deger diisiikliigli zararina iligkin iptal islemi dogrudan kar/zarar iginde
muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger diisiikliigli zararinin iptali, yeniden degerleme artis1 olarak
dikkate alinir.
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Bor¢lanma maliyetleri

Ongoriilen kullanimina veya satigina hazir hale gelmesi énemli bir zamam gerektiren varliklarmn satin alimi, ingasi
veya iretimi ile direkt iligkili olan bor¢lanma maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin pargasi olarak aktiflestirilir.
Diger bor¢lanma maliyetleri gergeklestikleri donemlerde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bor¢glanma
maliyetleri faiz ve bor¢lanmaya bagli olarak katlanilan diger maliyetleri igerir.

Finansal araclar
Muhasebelestirme ve ilk dl¢ciim

Ticari alacaklar finansal tablolara ilk defa olustuklari zaman alimirlar. Diger tiim finansal varliklar ve finansal
yiikiimliiliikler, Grup finansal araca iligskin s6zlesme hiikiimlerine taraf oldugunda muhasebelestirilir.

Onemli bir finansman bileseni igeren ticari alacaklar disindaki bir finansal varlik veya finansal yiikiimliiliik ilk defa
finansal tablolara alinirken gergege uygun degerinden olgiiliir ve gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara
yansitilanlar digindaki kalemlerin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gergege
uygun degere ilave edilir.

Yeniden siniflandirma ve sonraki muhasebelestirme

[k kayitlara alinirken finansal varliklar, itfa edilmis maliyetinden dlgiilen, gergege uygun deger (“GUD”) degisimi
diger kapsaml gelire yansitilarak lgiilen — 6zkaynak yatirnmlari ve gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak 6lgiilen olarak siniflandirilirlar.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde
takip eden raporlama doneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Bir finansal varlik, asagida belirtilen kosullarin her iki sart1 birden saglamasi durumunda ve gercege uygun deger
degisimi kar ya da zarara yansitilan finansal varlik kategorisinde tanimlanmamussa, itfa edilmis maliyeti {izerinden
Olciiliir:

e Finansal varligin, s6zlesmeye baglh nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi,

e Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Grup, ticari amagla elde tutulmayan bir 6zkaynak yatirrminin ilk defa finansal tablolara alinmasinda, gergege uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte
bulunulabilir. Bu se¢im her bir yatirim igin ayri ayr1 yapilir.

Itfa edilmis maliyetinden veya yukarida aciklandig1 sekilde gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak dl¢lilmeyen biitiin finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olgiiliir.
Bu biitiin tiirev finansal varliklar1 da kapsar.

Ik defa finansal tablolara alinmasi sirasinda bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde gercege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak dlgiilen olarak tanimlanmasi miimkiindiir. Ancak bunun i¢in bu tanimlamanin,
aksi halde ortaya ¢ikacak muhasebe uyumsuzlugu ortadan kaldirmasi veya dnemli dl¢lide azaltmasi gerekir.

Finansal varliklar: Iy modelinin degerlendirilmesi

Grup, is modelinin amaglar1 konusunda degerlendirmelerini finansal varligin tutuldugu portfoy seviyesinde yapar
¢linkii bu isin nasil yonetildigini ve yonetime bilginin hangi yontemlerle saglandigini en iyi sekilde yansitmaktadir.

Gergege uygun deger esas alinarak yonetilen ve performanslar1 buna gore degerlendirilen finansal varliklar gercege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan olarak olgiiliir.
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Yeniden siniflandirma ve sonraki muhasebelestirme (devami)

Finansal varlikiar: Sozlesmeden kaynaklanan nakit akiglarinin “sadece anapara ve faiz odemeleri” olup olmadiginin
degerlendirilmesi

Anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki gercege uygun degeri olarak
tanimlanmaktadir. Faiz, paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iligskin anapara bakiyesine ait kredi riski,

eder.

Sozlesmeden kaynaklanan nakit akislarmin  “sadece anapara ve faiz Odemeleri” olup olmadiginin
degerlendirilmesinde, Grup, ilgili aracin sdzlesme sartlarini dikkate alir. Finansal varligin sozlesmeye bagl nakit
akiglarinin zamanlamasini veya miktarini, bu tanima uymasini engelleyebilecek oranda degistirebilecek bir sozlesme
sart1 icerip icermedigi degerlendirmeye dahil edilir. Bu degerlendirmeler yapilirken Grup asagidakileri dikkate alir:

nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek sarta bagl olaylar;

sozlesmeye bagli kupon oranini degistirebilecek (degisken oran 6zelliklerini de igeren) sartlar;
erken 6deme ve uzatma segenekleri; ve

belirli bir varlik iizerinde Grup’un nakit akislarina hak iddia etmesini kisitlayabilecek sartlar.

Anapara, beklenen nakit akislarinin bugiinkii degeri oldugu igin, ticari alacaklar ve diger alacaklar “sadece anapara
ve faiz Odemeleri” testini ge¢mektedirler. Bu alacaklarla tahsil etmeye dayali i modeliyle uyumlu olarak
yonetilmektedir.

Asagidaki muhasebe politikalari finansal varliklarin sonraki dl¢limlerinde gegerlidir.

Finansal varliklar: Sonraki muhasebelestirme ve kazang ve kayiplar

GUD farki kar/zarara yansitilarak Bu varliklar sonraki 6l¢iimlerinde gercege uygun degerleri lizerinden
olciilen finansal varhklar oOlgiiliir. Herhangi bir faiz veya temettii geliri dahil olmak iizere, bunlarla
ilgili net kazanglar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki 6l¢iimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
edilmis maliyetinden olgiiliir. Itfa edilmis maliyetleri varsa deger
diisiikltigii zararlari tutart kadar azaltilir.

Faiz gelirleri, yabanc1 para kazang ve kayiplari ve deger diigiikliikleri kar
veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu dis1
birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda

itfa edilmis maliyeti iizerinden
olciilen finansal varhklar

muhasebelestirilir.
GUD farki diger kapsamh gelire Bu varliklar sonraki donemlerde gergege uygun degeri iizerinden
yansitilarak olciilen bor¢clanma olgiiliir. Etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci
araclari para kazang ve kayiplar1 ve deger diistiklikkleri kar veya zararda

muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum tablosu dist
birakildiginda daha onceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam
kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

GUD farki diger kapsaml gelire Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun degeri iizerinden
yansitilan 6zkaynak araglar Olgtiliir. Temettiiler, agik¢a yatirimin maliyetinin bir kisminin geri
kazanilmasi niteliginde olmadikga kar veya zararda muhasebelestirilir.
Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir
ve kar veya zararda yeniden siniflandirilmazlar.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devan)
Finansal araclar (devami)

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Grup’un nakit ve nakit benzerleri “gercege uygun deger farki kar veya
zarar yansitilan finansal varlik” kategorisinde siniflandirilmaktadir.

Finansal yikumlilikler

Grup’un finansal yiikiimlilikleri ve 6zkaynak araglari, sozlesmeye baglh diizenlemelere, finansal bir yiikiimliligiin
ve 0zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tiim borglari diisiildiikten sonra kalan
varliklarindaki hakki temsil eden sdzlesme 6zkaynaga dayali finansal aragtir. Belirli finansal yilikiimliiliikler ve
ozkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe politikalar1 asagida belirtilmistir.

Finansal yikimliiliikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikkler veya diger
finansal yiikiimliiliikler olarak smiflandirilir.

a) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir
ve her raporlama doéneminde, bilango tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun
degerlerindeki degisim, konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal ylikiimliiliik i¢in 6denen faiz tutarini da kapsar.

b) Diger finansal yiikiimliliikler

Diger finansal yiikiimliilikler, finansal borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmig gercege uygun
degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliilikkler sonraki dénemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal ylikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmas: ve ilgili faiz giderinin iligkili
oldugu doéneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmrii boyunca veya uygun olmasi
halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal
yiikiimliiliiglin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Tiireyv finansal araclar ve riskten korunma islemleri

Tiirev finansal araglar ilk olarak gercege uygun degerleri ile kayda alinmakta, izleyen donemlerde de gergege uygun
degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un tiirev finansal araglarini agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim sézlesmeleri
olusturmaktadir.

Gergege uygun degeriyle olgiilen vadeli doviz alim satim s6zlesmelerinin ger¢ege uygun degeri, orijinal vadeli kur’un,
ilgili para birimi i¢in sézlesmenin geri kalan kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlar referans almarak hesaplanip,
donem sonlari itibariyla gecerli olan ileri vadeli kur ile karsilagtirilmas: yoluyla belirlenmektedir. Tiirev araglar
gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore, bilangoda sirasiyla varlik veya yiikiimliilik olarak
kaydedilmektedirler. Yapilan degerleme sonucu gergege uygun degeriyle dlgiilen finansal arag olarak siniflandirtlan
tirev araglarin gercege uygun degerinde meydana gelen farklar agagida agiklanan nakit akis riskinden korunma
muhasebesine konu olan tiirevler haricinde konsolide kar veyaz zarar tablosuna yansitilmaktadir.
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Nakit akis riskinden korunma

Grup, degisken ve sabit faizli finansal enstriimanlarinin ve farkli para birimlerindeki yiikiimliliiklerinin nakit akis
riskinden korunmak amaciyla katilim opsiyonlu c¢apraz kur islemleri gerceklestirmektedir. Nakit akis riskinden
korunma muhasebesinde, riskten korunma aracinin gercege uygun deger degisiminin etkin kismi 6zkaynaklar altinda
“kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler” hesabinda, etkin olmayan
kismi ise gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. Riskten korunan kaleme iligkin nakit akislarinin kar veya zarari
etkiledigi donemlerde, ilgili riskten korunma aracinin kar/zarar1 da Ozkaynaktan c¢ikartilarak gelir tablosuna
yansitilmaktadir. Ayrica yapilandirilmig ¢apraz kur swaplari icerisinde yer alan opsiyonlara zaman degeri degisimi
riskten korunma maliyeti olarak diger kapsamli gelir altinda kaydedilir.

TFRS 9’a gore riskten korunma iliskisi, yeniden dengeleme dikkate alindiktan sonra gerekli kistaslarin artik
karsilanmamasi durumunda sona erer. Gerekli kistaslarin karsilanmasi durumunda riskten korunma iliskisinin
sonlandirilmasi kabul edilmez. Riskten korunma hedefinin degismesi, riskten korunma aracinin siiresinin doldugu
veya satildigi, feshedildigi veya kullanildigr durumlarda, riskten korunma araci ve riskten korunan kalem arasinda
ekonomik iligkinin ortadan kalkmasi ya da kredi riskinin ekonomik iligkiden dogan gergege uygun deger
degisikliklerini etkilemesi durumunda riskten korunma muhasebesi sona erer.

Grup, nakit akis degiskenliginden korunma islemi i¢in uygulanan korunma muhasebesine son vermesi durumunda
nakit akis degiskenliginden korunma fonunda biriken tutar asagidaki sekilde muhasebelestirilir:

-Korunan gelecekteki nakit akiglarinin gergeklesmesinin hala bekleniyor olmasi durumunda bu tutar, gelecekteki nakit
akiglan gerceklesene kadar nakit akis degiskenliginden korunma fonunda kalir.

-Korunan gelecekteki nakit akiglarinin artik gergeklesmeyecegi bekleniyorsa bu tutar, derhal bir yeniden siniflandirma
diizeltmesi olarak nakit akis degiskenliginden korunma fonundan kar veya zarara aktarilarak yeniden siniflandirilir.
Korunan gelecekteki nakit akislarinin gergeklesme ihtimali artik yiiksek olmasa bile bu nakit akislarinin
gerceklesmesi héalen bekleniyor olabilir.

Islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tiim finansal varlik alis ve satislart islem tarihinde, bir baska deyisle Grup’un alim1 veya satimi gerceklestirecegini
taahhiit ettigi tarihte muhasebelestirilir. Olagan alig ve satislar, varligin teslim siiresinin genelde bir mevzuat veya
piyasalardaki diizenlemelere gore belirlendigi alig ve satiglardir.

Netlestirme / Mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varlik ve yiikiimliiliikleri netlestirmeye yonelik yasal bir hak ve
yaptirim giiciine sahip olunmast ve s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanl
sonu¢landirma maliyetinin olmast durumunda bilangoda netlestirilerek gosterilmektedir.

Finansal tablo dis1 birakma
Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislar ile ilgili haklar1 sona erdiginde veya
ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitlin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim iglemiyle devrettiginde
s0z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde
tutulan her tiirlii hak, ayr1 bir varlik veya yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilir.
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Finansal araclar (devam)

Finansal yikamlulikler

Sozlesmeye dayal yiikiimliiliiklerinin yerine getirildigi, iptal veya feshedildigi durumlarda; Grup, s6z konusu finansal
yiikiimliiligii kayitlarindan c¢ikarir. Sozlesmeye bagli hiikkiimler degistirildiginde ve yeniden yapilandirilmig
yiikiimliiliigiin s6zlesmeye bagl nakit akiglarinda 6nemli bir degisiklik s6z konusuysa, Grup, finansal yiikimliligi
kayitlardan ¢ikarir ve yeni bir finansal yiikiimliliikk yeniden yapilandirilmis hiikiimlere gore, gercege uygun
degerinden kayitlara alinir.

Ortadan kalkan finansal yilikiimliiliigiin defter degeri ile bu yiikiimliiliige iligkin olarak 6denen tutar (devredilen her
tiirlii nakit dig1 varlik veya tistlenilen her tiirlii yiikiimliiliik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal
tablolara alinir.

Deger diisiikliigii
Finansal araglar ve sézlesme varliklar:
Grup asagida belirtilen kalemlerin beklenen kredi zararlari i¢in zarar karsiligini kayitlara alir:

e itfa edilen maliyetinden Ol¢iilen finansal varliklar;
e sozlesme varliklari (TFRS 15°de tanimlanan sekliyle).

TFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklar: agsagidaki esaslarin herhangi biri ile 6l¢iiliir:
itfa edilmis maliyetiyle dlciilen finansal varliklar;

»  Omiir boyu beklenen kredi zararlar1 (BKZ): finansal aracin beklenen 6mrii boyunca gergeklesmesi muhtemel
tlim temerriit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir ve

Ik muhasebelestirmeden sonra kredi riski artmayan banka bakiyeler;

» 12 aylik BKZ’ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde finansal araca iliskin gergeklesmesi muhtemel
temerriit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir.

Grup, ticari alacaklarina iliskin deger diisiikliigiiniin hesaplanmasinda 6miir boyu BKZ’leri se¢mistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli dlgiide artmig olup olmadiginin
belirlenmesinde ve BKZ’lerinin tahmin edilmesinde, Grup, beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi
zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asir1 maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir
bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un ge¢mis kredi zarar1 tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler igeren
nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Bir finansal aracin diisiik kredi riskine sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla diisiik kredi riskinin kiiresel olarak
kabul goren bir tanimiyla uyumlu olan ve degerlendirilen finansal araglarin tiirinii ve risklerini dikkate alan diger
metodolojileri kullanabilir.

BKZ’lerinin dlgiilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 azami sézlesme siiresidir.
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Finansal araclar (devam)

BKZ’lerin Ol¢iimii

BKZ’ler finansal aracin beklenen 6mrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmis bir tahminidir.
Diger bir ifadeyle tiim nakit acgiklarinin bugiinkii degeri lizerinden Odlciilen kredi zararlaridir (6rnegin, sdzlesmeye
istinaden isletmeye yapilan nakit girigleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislar1 arasindaki farktir).

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve s6zlesme varliklari i¢in Grup, beklenen kredi zararlarini karsilamak
icin basitlestirilmis yaklagimi uygular (TFRS 9, tiim ticari alacaklar i¢in 6miir boyu beklenen kredi zarar karsiliginin
kullanilmasin1 gerektirir). Beklenen kredi zararlari, gegmis yillardaki gergeklesmis kredi zarari deneyimlerine
dayanarak hesaplanmustir.

Kredi deger diisiikliigiine ugrams finansal varhklar

Her raporlama donemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden Olciilen finansal varliklarin ve GUD fark: diger
kapsamli gelire yansitilan bor¢lanma varliklarin deger diistikliigiine ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal
varligin gelecekteki tahmini nakit akiglarin1 olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gergeklestiginde s6z
konusu finansal varlik kredi-deger diisiikliigiine ugramustir.

Deger Diisiikliigiiniin Sunumu

itfa edilmis maliyetinden dlgiilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter degerinden
disiiliir.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢iilen borglanma araglari i¢in olusan zarar karsiligi,
finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmak yerine diger kapsamli gelire yansitilir.

Ticari Alacaklar

Asagidaki analiz, TFRS 9’un uygulanmaya baslamasiyla ticari alacaklarina iliskin BKZ’lerinin hesaplanmasi ile ilgili
daha ayrintili bilgi vermektedir.

BKZ’leri son ii¢ yilda gergeklesen kredi zararlari tecriibesine gore hesaplamistir. Grup, BKZ oran hesaplamalarini
satis yaptig1 miisterileri i¢in ayr1 ayr1 gerceklestirmistir. Her bir gruptaki riskler, kredi riski derecesi 6zellikleri esas
aliarak satig yapilan miisteriler i¢in, cografi bolge ve sektor gibi ortak kredi riskine gore gruplandirilmistir.

Kur degisiminin etkileri

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri gecerli para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gecerli
olan ilgili kurlar1 esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler raporlama tarihinde
gecerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde konsolide kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tiim aktif ve pasifler donem sonu kuruyla ¢evrilip ilgili kur farklar1 konsolide
kar veya zarar tablosuna yansitilmistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile dlgiilen parasal olmayan
kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan gegerli para birimine ¢evrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun
degerleri ile olgiilen parasal olmayan kalemler ise ger¢ege uygun degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan kurlardan
gegerli para birimine gevrilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, konsolide net karin, raporlama déonemi boyunca
piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle bulunmaktadir.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yil kazanglarindan dagittiklar
“bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang
hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliliigi varsa, bu
yikiimliiliik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasilii mevcutsa ve
yiikiimliiliiglin tutar1 giivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Paranin zaman igindeki deger kayb1 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilango
tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. Karsiliklar her bilango tarihinde gdzden gecirilmekte ve yonetimin en iyi
tahminlerini yansitacak sekilde gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Sarta bagh yiikiimliiliikler ve varliklar

Sarta bagh yikiimliiliikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise konsolide finansal
tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise konsolide finansal tablolara
yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Kiralamalar

Grup, sozlesmenin baglangicinda, sdzlesmenin kiralama sozlesmesi olup olmadigint ya da kiralama islemi igerip
icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda bu s6zlesme, bir kiralama sdzlesmesidir ya da bir kiralama islemi igerir.
Bir so6zlesmenin tanimlanmig bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini degerlendirmek
icin Grup, TFRS 16°daki kiralama tanimini kullanmaktadir.

i. Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya kiralama bileseni iceren sozlesmede degisiklik yapildigi tarihte, Grup,
kiralama bileseninin nispi tek basina fiyatin1 ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek basina fiyatini
esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tasimayan bilegenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama
bilesenini ve onunla iligkili kiralama niteligi tagimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi
tercih etmisgtir.

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varlig: ve kira yiikiimliliigi yansitmigtir.
Kullanim hakki varliginin maliyeti yiikiimliiliigiiniin ilk ol¢iim tutari, kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte veya
oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar ile tiim
baslangictaki dogrudan maliyetleri ve varligin sokiilmesi ve taginmastyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya
da dayanak varligin kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili
olarak ileride katlanilmas1 6ngériilen tahmini maliyetlerden olugmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kiralamalar (devami)

i. Kiraci olarak (devami)

Kiralama isleminin, dayanak varligin miilkiyetini kiralama siiresi sonunda kiraciya devretmesi veya kullanim hakki
varlig1 maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, kullanim hakk: varligi
kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varligin yararli dmriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger
durumlarda kullanim hakki varligi, kiralamanin fiilen basladig: tarihten baslamak {izere, s6z konusu varligin yararl
omrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gore amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri
periyodik olarak varsa deger diisiikliigii zararlar1 da diigiilmek suretiyle azaltilir ve kiralama yiikiimliiliigiiniin yeniden
6l¢iimii dogrultusunda diizeltilir.

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira yiikiimliiliigii o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin bugiinkii degeri
tizerinden Ol¢iiliir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimn1 faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran
kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz orani
kullanilir.

Grup, alternatif bor¢lanma faiz oranini, ¢esitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar i¢in ddeyecegi faiz
oranlarin1 dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarim1 ve kiralanan varligin tiirlinii yansitacak sekilde bazi
diizeltmeler yapmaktadir.

Kira yiiktiimliiliigiiniin 6l¢limiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olugsmaktadir:

e  Sabit ddemeler (6zii itibariyla sabit ddemeler dahil);

e Ik 6l¢iimii kiralamamn fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya
orana bagl degisken kira 6demeleri;

e Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;

e  Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul 6l¢iide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun kullanim
fiyat1 ve kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kira yiikiimliiligii, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle 6l¢iiliir. Gelecekteki kira ddemelerinin
belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demelerde bir
degisiklik olmasi ve kalinti deger taahhiidii kapsaminda O6denmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi
durumlarinda Grup yenileme, sonlandirma ve satin alma opsiyonlarimi degerlendirir.

Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden dl¢iilmesi durumunda, yeni bulunan borg tutarina gore kullanim hakki varliginda bir
diizeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter degerinin sifira inmis olmasi ve
kira yikiimliligiiniin 6l¢iimiinde daha fazla azalmanin mevcut olmast durumunda, kalan yeniden dlgiim tutar: kar
veya zarara yansitilir.

Kisa siireli kiralamalar ve diisiik degerli kiralamalar

Grup, kiralama siiresi 12 ay veya daha az olan kisa siireli kiralamalari ve diisiik degerli varliklarin kiralamalar1 igin
kullanim hakki varliklarin1 ve kiralama borglarini finansal tablolarina yansitmamayi tercih etmistir. Grup, bu
kiralamalarla iligkili kira d6demelerini, kiralama siiresi boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara
yansitmigtir.

ii. Kiraya veren olarak

Grup, sozlesmenin baslangicinda veya kiralama bileseni iceren sdzlesmedeki degisiklik yapildiginda, bir kiralama
bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan bilesen iceren bir sdzlesme
icin, sdzlesmede yer alan bedeli nispi tek basina fiyat: esas alarak dagtir.

Grup kiraya veren konumunda oldugunda, kiralamalarin her birini faaliyet kiralamasi ya da finansal kiralama olarak
siniflandirir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kiralamalar (devami)

ii. Kiraya veren olarak (devami)

Her bir kiralama sozlesmesini smiflandirmak i¢in, Grup, kiralama sozlesmesinin esas olarak ilgili varligin
miilkiyetinden kaynaklanan tiim riskleri ve getirileri 6nemli Olgiide devredip devretmedigine dair genel bir
degerlendirme yapar. Risk ve getirileri devrettigi durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi durum s6z
konusuysa o zaman bir faaliyet kiralamasidir. Bu degerlendirmenin bir pargasi olarak, Grup, kiralama siiresinin
dayanak varligin ekonomik 6mriiniin biiyiik bir kismini kapsayip kapsamadigr gibi bazi diger gostergeleri dikkate
almaktadir.

Grup, bir ara kiraya veren oldugunda, ana kiralamaya ve alt kiralamaya ayr1 ayr1 dikkate alir. Bir alt kiralamanin kira
smmiflamasini, temel varliga atifta bulunarak degil, kira sozlesmesinden dogan kullanim hakki varligina atifta
bulunarak degerlendirir. Bir kira sdzlesmesi, Grup'un yukarida agiklanan muafiyeti uyguladig kisa siireli bir kiralama
ise, alt kiralamay1 faaliyet kiralamasi olarak siniflandirir.

Kiralama bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan
bilesenleri igeriyorsa, Grup sdzlesmede yer alan bedeli TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat't uygulayarak
dagtir.

Grup, faaliyet kiralamalarindan elde ettigi kira ddemelerini dogrusal olarak ‘diger gelirin bir pargasi olarak finansal
tablolarma yansitmaktadir.

iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z
konusu kisinin,

(i) raporlayan igletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmast durumunda,
(ii) raporlayan isletme iizerinde dnemli etkiye sahip olmast durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortaklifinin kilit yonetici personelinin bir liyesi
olmas1 durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

(i) Tsletme ve raporlayan isletmenin aym grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik
ve diger bagli ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(ii) Tsletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de {iyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is
ortaklig1 olmasi halinde.

(ii1) Her iki isletmenin de ayn1 bir iigiincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iiiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii
isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin
olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (2) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

fliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarimin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel
karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig: {izere, vergi karsiliklar: her bir isletme bazinda ayr1
olarak hesaplanmugtir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari y1l vergi ylikiimliiliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismi lizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir.
Grup’un cari vergi ylkimliliigi bilango tarihi itibaryla yasallasmis ya da onemli 6lgiide yasallagsmis vergi orani
kullanilarak hesaplanmigtir.

Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin konsolide finansal tablolarda yansitilan degerleri ile yasal vergi matrahlar
arasindaki gegici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi 6l¢iide; tiim
indirilebilir gegici farklar, kullanilmayan tegvik tutarlari ile gegmis donemlere iligkin tasinan mali zararlar i¢in kayda
alinir. Ertelenmis vergi aktifi her bilango doneminde gbozden gecirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride
kullanilmast igin yeterli mali karin olugmasinin miimkiin olmadigi durumlarda, bilangoda tasinan degeri
azaltilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gecici farklar1 kullanabilecegini diisiindigii
tarihlerde gecerli olacak vergi oranlari bilango tarihi itibariyla yiiriirliige girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar
baz alinarak kullanilmaktadir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir donemde dogrudan 6z sermaye ile iliskilendirilen iglemlerle ilgili ise dogrudan 6z
sermaye hesap grubuyla iliskilendirilir.

Calhisanlara saglanan faydalar

Izin karsihig

Tiirkiye’de gegerli Is Kanunu’na gore is sozlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde ¢alisanlar tarafindan
hak edilen fakat kullanilmayan yillik izin siirelerine ait {icreti sozlesmenin sona erdigi tarihteki briit iicreti ve sdzlesmeye
bagli diger menfaatlerin toplamu iizerinden kendisine veya hak sahiplerine ddemekle yiikiimliidiir. Kullanilmayan izin
karsilig1 tim ¢alisanlarin hak ettikleri ancak raporlama tarihi itibariyla heniiz kullanmadiklart izin giinlerine denk gelen
iskonto edilmemis toplam yiikiimliiliik tutaridir. Kullanilmamus izin haklarindan dogan yiikiimliiliikler hak kazanildiklar
donemlerde tahakkuk edilir.

Kidem tazminat karsilig

Grup, Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z
konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar1 olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati ylikimliliigi, tiim g¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gére hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Yabanci lilkelerde faaliyet gosteren sube benzeri isletmelerin ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin g¢alisan
personeli, ilgili lilkelerin mevzuat: geregi, kidem tazminati yiikiimliiliigi dogurmamaktadir.

Tanimlanmis katki plani

Grup, Tiirkiye’de Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir. Grup’un, bu
primleri 6dedigi siirece bagka yiikiimliiligii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel
giderlerine yansitilmaktadir.

Yurtdisinda faaliyet gdsteren yabanci bagli ortakliklar ve miigterek faaliyetler emeklilik planlarina uygun olarak
elemanlar1 adina, sosyal sigorta, saglik sigortasi ve igsizlik fonlarina 6deme yapmaktadirlar. Bu 6demeler cari briit
ticretlerin belirli bir yiizdesi oraninda hesaplanmakta ve gergeklestiginde masraf olarak kaydedilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
simiflandirilarak raporlanir.

Nakit akis tablosu Grup’un gegerli para birimi ABD Dolar1 oldugu i¢in 6ncelikle ABD Dolari finansal tablolari
kullanilarak hazirlanmis, sonra ilgili kurlar kullanilarak TL’ye doniilmiistiir. Bu sebeple konsolide finansal tablolarda
belirtilen varlik ve yiikiimliiliiklerin TL degisim tutarlari ile nakit akim tablosundaki tutarlar farklilik gostermektedir.

Konsolide nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler, kasa ve bankalarda bulunan nakit ve orijinal
vadesi 3 ay veya daha kisa vade vadeli yiiksek likiditeye sahip yatirimlarla teminat niteliginde olmayan mevduatlari
icermektedir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; karara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayim icin yetkilendirilme
tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup ydnetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliliik tutarlarini
etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve raporlama dénemi itibarryla kar
ve zarar tutarlarin1 belirleyen degerlendirmeler, varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis
sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gdzden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler
yapilmakta ve gergeklestikleri donemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar {izerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek bilango tarihinde var olan veya
ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar1 gbz oniinde bulundurularak yapilan varsayimlarin baslicalart
agagidaki gibidir:

a) Ingaat s6zlesmelerinin muhasebelestirilmesinde yiizdesel tamamlanma oram metodunu kullanmakta olup, belirli bir
tarihe kadar gerceklesen sozlesme giderinin sdzlesmenin tahmini toplam maliyetine orani hesaplanmasi nedeniyle
TFRS 15 kapsaminda projelerin toplam tahmini maliyetlerinin ve proje karliliklarinin belirlenmesi ve zararla bitecegi
ongoriilen projeler i¢in zarar karsilig1 hesaplamasi (Not 12).

b) TMS 40 kapsaminda yatirim amagh gayrimenkullerin ve TMS 16 kapsaminda arsa ve arazilerin gergege uygun
degerlerinin tespit edilmesi (Not 13 ve 14).

¢) Finansal varliklar tizerindeki deger diistikliiklerinin tahmini (Not 7 ve 9).

d) Kayitlara alinacak ertelenen vergi varligi tutarinin tespiti, ilerideki donemlerdeki vergilendirilebilir karmn tutar1 ve
zamanlamasi konularinda 6nemli tahminler ve yonetim degerlendirmeleri yapilmasini gerektirir (Not 30).

e) Grup yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik Omiirlerinin belirlenmesinde ve deger
diistikliigiiniin tespitinde teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda onemli varsayimlarda bulunmustur. Deger
diistikliigii tespitinde TMS 36 kapsaminda geri kazanilabilir tutarlar belirlenmektedir (Not 14 ve 15).

f) Dipnot 2.5’te belirtilen muhasebe politikalar1 geregince kargiliklar, Grup’un gegmis olaylar sonucunda, elinde
bulundurdugu yasal ya da yaptirict bir yiikiimliiliigiin mevcut bulunmasi ve bu yiikiimliiliigii yerine getirmek
amactyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde
tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Grup, sonuglari belirsiz gesitli yasal siireglere, taleplere ve
diizenleyici miizakerelere tabidir. Grup, diger faktorlerin yaninda olumsuz sonuglarin gergeklesme olasiligini ve
zararl makul bir sekilde tahmin edebilme olasiligini degerlendirir. Bu faktorlerdeki 6ngériilemeyen olaylar ve
degisiklikler, Grup’un muhasebelestirdigi herhangi bir husus veya karsiligin (daha 6nce muhtemel oldugu
diisiiniilmedigi veya makul bir hesaplama yapilamadigi i¢in karsilik ayirmadigi) artmasini veya azalmasini
gerektirebilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

HiSSE BASI KAR PAYI ODEMELERI

30 Mart 2021 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantis: kararina istinaden, Grup 2020 yil1 dagitilabilir donem
kér1 tizerinden hissedarlara toplam 2.000.000 TL (2020: 1.600.000 TL); intifa senedi sahiplerine toplam 41.903 TL
(2020: 40.489 TL) nakit temettii dagitilmasina karar vermistir. Dagitilacak 2.000.000 TL nakit kéar pay1 5.600.000 TL
sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagli olarak briit %35,714286 ve net %30,357143 oraninda
13 Nisan 2021 tarihinden itibaren dagitilmistir.

Grup’un 2021 ve 2020 yillarinda dagitmis oldugu temettiiniin detayr asagidaki gibidir:

2021 2020
Hisse bagma Hisse bagmna
Kar pay1 kar pay1 Kar pay1 kar pay1

Adihisse senedi sahiplerine (1 Tam TL 1.950.673 035 Tam TL 882000  018TamTL
nominal degerli) (*)

Kurucu intifa senedi sahiplerine 27.935 27.94 TamTL 26.993 2699 TamTL
Enka Holding intifa senedi sahiplerine 13.968 13.97 Tam TL 13496 1349 TamTL

1.992.576 922.489

(¥*) Sirket’in geri almis oldugu paylara diisen temettii tutar1 diistilmiistiir.

Enka Ingaat Yonetim Kurulu, 30 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 y1li Olagan Genel Kurul’unda verilen yetkiye dayanarak, 01
Ocak 2021 - 30 Eyliil 2021 tarihli ara donem finansal tablolara gore olusan net donem karindan TTK’ya ve esas s6zlesmeye gore
ayrilmasi gereken yedek akgeler diiiildiikten sonra kalan tutarlardan 1.120.000 TL’sinin 5.600.000 TL sermayeyi temsil eden hisse
senedi sahiplerine dagitilmak tizere 05 Ocak 2022 tarihinden itibaren hisse bagina briit %20,00 net %18,00 oraninda Kér Pay1
Avansi dagitilmasina karar vermistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARITYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA TLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.) belirtilmistir.)
4. MUSTEREK FAALIiYETLER 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un miisterek faaliyetlerinin aktif ve pasifleri igindeki pay1 asagidaki gibidir:
P ¥ Y P ¢ payt asag & Grup’un is faaliyetleri, sagladigi hizmet ve {irilinlerinin igerigine bagl olarak yonetilmekte ve organize edilmektedir.

31 Aralik 31 Aralik Grup operasyonel olarak insaat, gayrimenkul kiralama, ticaret ve iiretim ve enerji faaliyetlerini dort cografi bolgede
01 2020 yiiriitmektedir.
VARLIKLAR a) Issahalan
Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzeri degerler 5.751.237 2.329.941 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Ticari alacaklar 764871 340019 , Gayrimenkul _ o
Diger alacaklar 13516 4243 Ingaat Kiralama Ticaret Enerji  Eliminasyon Toplam
Stoklar 74.216 7.766
Devam eden insaat,taahhiit veya hizmet s6zlesmelerinden varliklar 3.759 19.254 Has1lat. . 13.605.977 2700765 1.914.153 7:561.141 i 25.182.036
N ’ Béliim igi hasilat 305.227 - 279.507 - (584.734) -
Diger donen varliar 243.559 115415 Satislarin maliyeti (-) (10.201.560)  (856.697) (1.428.573)  (6.585.899) - (19.072.729)
Grup'un miigterek faaliyetlerinin Boliim igi satiglarm maliyeti (-) (305.227) - (279.507) - 584,734 -
donen varliklar igindeki pay1 6.857.158 2.816.638 Briit Kar 3.404.417 1.844.068 485,580 975.242 - 6.709.307
Duran Varliklar Genel y6netim giderleri (-) (548.539) (80.862) (54.653) (76.158) - (760.212)
Maddi Duran Varlklar 1.209.950 473.808 Pazarlamg giderleri (-.) . (107.730) (44.356) (77.925) (11.247) - (241.258)
Birikmnis amortisman (370565) (174.007) Esas faal%yetlerden d%ger gfehrler 460.518 9.102 14.552 15.353 - 499.525
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (485.985) (12.656) (33.250) (551.678) - (1.083.569)
Grup'un misterek faaliyetlerinin Esas Faaliyet Kar1 2.722.681 1715296  334.304 351512 ~ 5123793
maddi duran varliklar icindeki pay1 839.385 299.711
Yatirim faaliy etlerinden gelirler 2.065.990 921.481 - 26.882 - 3.014.353
KAYNAKLAR Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (1.798.207) (7.058) - - - (1.805.265)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Finansman Gelir/Gideri
Ticari borglar 271,632 183.454 Oncesi Faaliyet Kan 2.990.464 2.629.719 334.304 378.394 - 6.332.881
Devam eden insaat,taahhiit veya hizmet sozlesmelerinden yiikiimliiliikler 5.117.390 1.652.860 Finansal gelirler 121.057 9.786 49.201 785.151 (3.080) 962.115
Kisa vadeli karsiliklar 273031 114.989 Finansal giderler (-) ) (244.451) (23.739)  (63.929) 87 3.080 (328.952)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karslilar 58,514 25912 Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi 2.867.070 2.615.766 319.576 1.163.632 - 6.966.044
; o Ertelenmis vergi gelir/(gideri) (439.608)  (221.555) (6.302)  (131.156) - (798.621)
Grup'un miisterek faaliyetlerinin Siirdiiriilen Faaliyetler
kisa vadeli yiikimliiliikler i¢indeki pay 7.279.287 2.682.329 Dénem Kan/(Zarar) 1880736 1979246 222014 993.960 -~ 5075956

Grup’un miisterek faaliyetlerindeki paylarina iligkin konsolide kér veya zarar tablosunda muhasebelestirilen tutarlar 31 Aralk 2021

agsagidaki gibidir: Gavrimenkul
1 Ocak- L Ocak- Insaat ay:ézrr]zj;r:a Ticaret Eneriji Toplam
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Bolim varliklar 82.330.266 28.085.189 3.109.456 7.800.077 121.324.988
Hasilat 3.966.370 2441779 Toplam Varliklar 82.330.266  28.085.189 _ 3.109.456 _ 7.800.077 _ 121.324.988
Satiglarn maliyeti (3.202.965) (1.876.609)
Esas faalivetlerden diger eelirler 8.909 23.268 Boliim yikimliilikleri 21.361.921 5.481.884 1.369.408 3.253.196 31.466.409
y ger g Ll
Esas faaliyetlerden diger giderler (11.952) (14.476) Toplam Yiikiimliiliikler 21.361.921 5.481.884 1.369.408 3.253.196 31.466.409
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 9.072 50.975 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Finansman gelirleri 29.178 22432 Gayrimenkul
Finansman giderleri (31.592) (29.260) Diger Béliim Bilgileri Insaat Kiralama Ticaret Enerji Toplam
Siirdiiriilen faaliyetler net vergi gideri (198.071) (53.422) Yatirim harcamalar:
M addi duran varliklar ve yatirim
Net kar 568.949 564.687 amacli gay rimenkuller 1.416.531 507.902 13.729 82.573 2.020.735
M addi olmayan duran varliklar 21.447 200 200 40 21.887
Toplam Yatirnm Harcamalar 1.437.978 508.102 13.929 82.613 2.042.622
Amortisman gideri 676.567 14.902 25.005 315.555 1.032.029
itfa paylar 67.712 507 600 507 69.326
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a)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

is sahalar1 (devamu)

Hasilat

Boliim i¢i hasilat

Satiglarin maliyeti (-)

Boliim i¢i satiglarin maliyeti (-)
Briit Kar

Genel ydnetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Esas Faaliyet Kan

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)
Finansman Gelir/Gideri

Oncesi Faaliyet Kari

Finansal gelirler
Finansal giderler (-)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi

Donem vergi gideri (-)
Ertelenmig vergi gelir/(gideri)
Siirdiiriilen Faaliyetler
Dénem Kan/(Zaran)

Boliim varliklar
Toplam Varliklar

Boliim yiikiimliiliikleri
Toplam Yiikiimliiliikler

Diger Boliim Bilgileri

Yatirim harcamalari

M addi duran varliklar ve yatirim
amacli gay rimenkuller

M addi olmayan duran varliklar
Toplam Yatirnm Harcamalan

Amortisman gideri
itfa paylar

1 Ocak - 31 Arahk 2020

Gayrimenkul
Ingaat Kiralama Ticaret Enerji  Eliminasyon Toplam
8.615.039 2.026.658 971.963 3.348 - 11.617.008
232.647 - 106.466 - (339.113) -
(6.910.071) (615.993) (784.496) (407.767) - (8.718.327)
(232.647) - (106.466) - 339.113 -
1.704.968 1.410.665 187.467 (404.419) - 2.898.681
(419.852) (82.619) (42.798) (31.452) - (576.721)
(77.312) (32.118) (41.432) (4.881) - (155.743)
250.958 7.382 14.119 23.777 - 296.236
(340.277) (9.420) (28.539) (5.232) - (383.468)
1.118.485 1.293.890 88.817 (422.207) - 2.078.985
3.631.026 138.549 - 973) - 3.768.602
(442.733) (210.768) - (28.560) - (682.061)
4.306.778 1.221.671 88.817 (451.740) - 5.165.526
190.440 11.121 27.657 94.077 (3.145) 320.150
(129.626) (32.300) (20.513) (6.464) 3.145 (185.758)
4.367.592 1.200.492 95.961 (364.127) - 5.299.918
(531.025) (181.683) (36.684) (4.545) - (753.937)
(46.821) (39.219) 4.853 53.366 - (27.821)
3.789.746 979.590 64.130 (315.306) - 4.518.160
31 Aralik 2020
Gayrimenkul
Ingaat Kiralama Ticaret Enerji Toplam
39.607.487 14.318.394 1.658.498 6.469.440 62.053.819
39.607.487 14.318.394 1.658.498 6.469.440 62.053.819
7.532.861 2.772.551 706.325 1.345.947 12.357.684
7.532.861 2.772.551 706.325 1.345.947 12.357.684
1 Ocak - 31 Aralik 2020
Gayrimenkul
Ingaat Kiralama Ticaret Enerji Toplam
419.451 316.750 11.429 10.827 758.457
43.904 925 785 6.878 52.492
463.355 317.675 12.214 17.705 810.949
270.373 16.142 20.583 317.734 624.832
30.588 1.138 323 521 32.570
39
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)

b) Cografi béliimler

Net satislar
Bolim i¢i satislar

Yatirmm harcamalari

Bolim varliklari

Net satiglar
Bolim i¢i satiglar

Yatirim harcamalar1

Boliim varliklari

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

1 Ocak - 31 Aralhk 2021

Rusya,
Kazakistan,
Tiirkiye Gircistan Irak Diger  Eliminasyon Konsolide
12.965.926 6.393.621 620.391 5.802.098 - 25.782.036
584.734 - - - (584.734) -
513.806 706.637 15.420 806.759 - 2.042.622
31 Aralik 2021
Rusya,
Kazakistan,
Tiirkiye Giircistan Irak Diger  Eliminasyon Konsolide
72.420.941 40.224.749 787.504 7.891.794 - 121.324.988
1 Ocak - 31 Aralik 2020
Rusya,
Kazakistan,
Tiirkiye Gilircistan Irak Diger  Eliminasyon Konsolide
3.395.828 4.574.595 1.871.910 1.774.675 - 11.617.008
339.113 - - - (339.113) -
282.743 446.838 6.962 74.406 - 810.949
31 Aralik 2020
Rusya,
Kazakistan,
Tiirkiye Gilircistan Irak Diger _ Eliminasyon Konsolide
38.224.787 19.913.301 1.086.864 2.828.867 - 62.053.819
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.) belirtilmistir.)
6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 7. FINANSAL YATIRIMLAR (devam)
31 Aralhk 31 Aralik Uzun vadeli finansal yatirnmlar
2021 2020 . . N o . e iy
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un uzun vadeli gergege uygun deger degisimleri kar ve zararla iliskilendirilen
Kasa 32.661 23.750 finansal yatirimlar olarak simiflandirdig1 vadesine bir yildan uzun siire kalan bor¢lanma araci niteligindeki menkul
Bankadaki nakit kiymetleri ile bir y1l iginde elden ¢ikarilmasi diisliniilmeyen hisse senedi yatirimlarinin detay: asagidaki gibidir:
Vadesiz mevduatlar 23.849.332 7.646.325
Vadeli mevduatlar 3.597.489 2.239.893 Gergege uygun deger degisimleri konsolide kar veya 31 Aralhk 31 Arahk
Diger hazr varliklar 1.006 4.909 zarar tablosu ile iliskilendirilen finansal yatmmlar 2021 2020
27.480.488 9.914.877 Ozel sektor tahvilleri
- Ulusl i 1 10.255.430 10.479.425
Eksi: Vadesiti¢ aydan uzun bir yildan kisa vadeli mevduatlar (13.329) (7.341) uslatarast ply.'flsa ?r
. ‘ . . Yabanci devlet tahvilleri
Nakit akis tablosuna gore nakit ve nakit benzerleri 27.467.159 9.907.536 - Uluslararasi piyasalar 159.339 850.705
) ] ] o o L Tiirkiye Cumhuriyeti devlet tahvilleri
Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 33. notta agiklanmustir. - Uluslararas1 piyasalar 2857335 261.809
13.272.104 11.591.939

7.  FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirnmlar o ) o o o
Borglanma araci niteligindeki finansal varliklarin en ileri vade tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un kisa vadeli gergege uygun deger degisimleri kar ve zararla iliskilendirilen
finansal yatirimlar olarak siniflandirdigr vadesine bir yildan kisa siire kalan borglanma araci niteligindeki menkul 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
kiymetleri, yatirim fonlar1 ile hisse senetlerinin detay1 asagidaki gibidir:

Ozel sektor tahvilleri - Uluslararas1 piyasalar 28 Mart 2073 28 Mart 2073
Gergege uygun deger degisimleri konsolide kar veya 31 Aralik 31 Aralik Yabanci devlet tahvilleri - Uluslararas1 piyasalar 17 Ekim 2044 17 Ekim 2044
zarar tablosu ile iligkilendirilen finansal yatirimlar 2021 2020 Tiirkiye Cumhuriyeti devlet tahvilleri - Uluslararasi piyasalar 14 Ocak 2041 14 Ocak 2041
Ozel sektor tahvilleri
- Uluslararasi piyasalar 1.434.366 113.950
Yabancidevlet tahvilleri
- Uluslararasi piyasalar 1.353.277 746.069
Hisse senetleri
- Uluslararasi piyasalar 22.969.596 9.015.967
Yatirim fonlarn
- Uluslararasi piyasalar 3.673.095 958.634
29.430.334 10.834.620
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)

FINANSAL BORCLAR
a) Finansal kredilerden borglar

Kisa vadeli bor¢lanmalar
Banka kredileri
Toplamkisa vadeli banka kredileri

Kiralama islemlerinden borglar

Toplamkisa vadeli bor¢lanmalar

Uzun vadeli bor¢lanmalar

Diger uzun vadeli banka kredileri (*)

Kiralama islemlerinden borglar

Eksi: Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari

Toplamuzun vadeli bor¢lanmalar

(*) Japon Yeni cinsinden olan kredi, Grup’un bagl ortakliklarindan Enka Pazarlama’nin ticari faaliyetlerinin finansmanu ile ilgili alinan

tutarlardan olugmaktadir.

Kis a vadeli bor¢lanmalar

Banka kredileri

Toplamkisa vadeli banka kredileri
Kiralama iglemlerinden borglar

Toplamkisa vadeli bor¢glanmalar

Uzun vadeli bor¢lanmalar

Diger uzun vadeli banka kredileri (*)

Kiralama islemlerinden borglar

Eksi: Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari

Toplamuzun vadeli bor¢lanmalar

(*) Japon Yeni cinsinden olan kredi, Grup’un bagh ortakliklarindan Enka Pazarlama’nin ticari faaliyetlerinin finansmanu ile ilgili alinan

tutarlardan olugmaktadir.

31 Aralik 2021

Agirhikh
ortalama faiz
orani Para birimi Déviz tutari TL karsilig1
%3,08 Avro 25.018 377.446
%3,41 ABD Dolan 19.866 264.791
642.237
1.707
643.944
31 Aralik 2021
Agirhikh
ortalama faiz
orani Para birimi Doviz tutart TL kars1ilig1
%05,14 ABD Dolart 3.399 45.305
%32,68 JPY 1.717.219 121.807
1.387.960
1.555.072
(160.491)
1.394.581

31 Aralik 2020

Agirlikl
ortalama faiz
orani Para birimi Doviz tutart TL karsilig1
%1,07 Avro 31.794 286.413
%3,11 ABD Dolar1 15.153 111.231
910,25 TL 5.209 5.209
402.853
956
403.809
31 Aralik 2020
Agirlikl
ortalama faiz
orani Para birimi Doviz tutart TL karsilig1
%5,14 ABD Dolar1 10.203 74.895
%2,68 JPY 2.742.923 194.553
712.635
982.083
(143.048)
839.035
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)
FINANSAL BORCLAR (devami)
a) Finansal kredilerden borglar (devami)

Kredilerin geri 6deme plami asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021
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31 Aralik 2020

1 yildan az 764.040 522.829
12 y1l 45.309 125.739
2-3y1l - 23.733

809.349 672.301

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari ile

yiikiimliiliiklerdeki hareketlerin mutabakati agsagidaki gibidir:

Nakit Hareketi Yaratmayanlar

Diger nakit

31 Aralik  Nakit Hareketi Kur farki olmayan Cevrim 31 Aralik

2020 Yaratanlar degigimi hareketler Farki 2021

Kisa vadeli banka kredileri 402.853 (160.508) (21.113) 90.611  330.394 642.237

Uzun vadeli banka kredileri 269.448 - - (320429)  218.093 167.112

Kiralama borglar (KV) 24.028 (38.694 - 33.762 21.299 40.39%5

Kiralama borglar1 (UV) 689.563 (166.475) (5.158) (462.583)  1.293.925 1.349.272
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan

toplam yiikiimliiliikler 1.385.892 (365.677) (26.271) (658.639) 1.863.711 2.199.016

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari ile

yiiktimliiliiklerdeki hareketlerin mutabakati agsagidaki gibidir:

Nakit Hareketi Yaratmayanlar

Diger nakit

31 Aralik  Nakit Hareketi Kur farki olmayan  Cevrim 31 Aralik

2019 Yaratanlar degigimi hareketler Farki 2020

Kisa vadeli banka kredileri 197.260 15.261 17.749 126.080 46.503 402.853

Uzun vadeli banka kredileri 388.631 - - (210.797) 91.614 269.448

Kiralama borglar1 (KV) 20.876 (23.071) - (23.355) 49578 24.028

Kiralama borglar1 (UV) 631.897 (106.298) (95.581) (117.632)  377.177 689.563
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan

toplam yiikiimliliikler 1.238.664 (114.108) (77832)  (225.704)  564.872 1.385.892
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ENKA iINSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)
8. FINANSAL BORCLAR (devami)

b) Kiralama islemlerinden borg¢lar

31 Aralik 2021

Agirhkh

ortalama faiz
orani Para birimi Doviz tutar TL kargilig1
Uzun vadeli kiralama %5,10 ABD Dolan 128 1.706
borglarmmn kisa vadeli kismu %3,00 Ruble 215.640 38.689
40.395
Uzun vadeli %5,10  ABD Dolarn 9.915 132.157
%3,00 Ruble 6.783.914 1.217.115
1.349.272
1.389.667

31 Aralik 2020

Agirlikh

Ortalama Faiz
orani Para birimi Doviz tutar TL karsilig1
Uzun vadeli kiralama %5,10  ABD Dolar 130 954
borglarmmn kisa vadeli kismu %3,00 Ruble 232.205 22.118
23.072
Uzun vadeli %5,10  ABD Dolan 10.043 73.721
%3,00 Ruble 6.197.919 615.842
689.563
712.635

¢) Kiralama taahhiitleri

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, kiralama ile ilgili borglarin geri 6deme planlar1 ve yiikiimliliikleri

asagidaki gibidir:

1 yildan az
1-5yil
5 yildan fazla

Toplam kiralama iglemlerinden borglar
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31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

40.395 23.072
263.946 133.697
1.085.326 555.866
1.389.667 712.635
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARTYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

TiCARi ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Ticari alacaklar

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari alacaklar 2021 2020
Ticari alacaklar, net 2.266.944 1.686.489
Insaat islerinden alacaklar 1.556.337 877.932
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri, net 15.928 12.400
Isveren idare pay1 alacaklari (*) 27.724 15.652
3.866.933 2.592.473

Eksi : Beklenen zarar kargihgi (190.866) (147.259)
3.676.067 2.445.214

(*) Insaat sézlesmelerinde tanimli isin tamamlanmasina kadar veya bazi durumlarda daha uzun siireler zarfinda isverenler
tarafindan tutulan ve heniiz vadesi gelmeyen ticari alacaklar “igveren idare pay1 alacaklar1” olarak nitelendirilmektedir.

Insaat islerinden alacaklarin tahsilat siiresi kontratin sartlarina gore degismekte olup, bu siireler 30 ile 90 giin arasinda
degismektedir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait beklenen zarar karsiliginin hareketi agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Acils bakiyesi 147.259 112.102
Dénemiginde ayrilan kargilik (Not 25) 4.625 4.374
Yabanci para ¢evrim farklari 86.383 33.835
Stipheli alacaklardan tahsilatlar (Not 25) (1.136) (181)
Tahsili miimkiin olmayan siipheli alacaklar (*) (46.265) (2.871)
Kapanis bakiyesi 190.866 147.259

(*¥) Onceki dénemlerde karsilik ayrilan ancak tahsili miimkiin olmadig1 anlasilan tutarlar 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla
bilango kalemlerinden g¢ikartilmustir.

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli ticari alacaklar 2021 2020
Ticari alacaklar, net 116.750 126.074
116.750 126.074

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 33. notta agiklanmistir.
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ENKA iNSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARTYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.) belirtilmistir.)
9. TiICARIi ALACAKLAR VE BORCLAR (devami) 11. STOKLAR
31 Aralik 31 Aralik
b) Ticari borg¢lar 2021 2020
31 Aralik 31 Aralik Hammadde ve yedek parca 2.026.181 1.239.245
Kisa vadeli ticari borclar 2021 2020 Yart mamul stoklart 525.980 338.247
Ticari mallar (makine ve digerleri) 240.684 250.106
Ticari bor(;lar 4.599.425 1.212.698 Mamul stoklar 327.430 56.926
Borg senetleri - 105 Yoldaki mallar 86.207 14.815
Diger ticari borglar 43181 18.485 insaat malzemeleri 240.072 104.092
4.642.606 1.231.288 Stok deger diisiikligii karsihg: (*) (37.898) (38.171)
3.408.746 1.965.260

Ticari borglardaki risklerin nitelii ve diizeyine iliskin agiklamalar 33. notta agiklanmustrr. (*) 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla mamul stoklari ve ticari mallar i¢in ayrilan deger diisiikliigii karsihg1 satiglarm

maliyeti hesabinda gosterilmistir.

10. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla stoklar iizerinde rehin bulunmamaktadir (31 Aralik 2020 — Bulunmamaktadir).

a) Diger alacaklar
12. INSAAT SOZLESMELERI

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger alacaklar 2021 2020 31 Aralik 31 Aralik
Verilen depozito ve garantiler 180.100 20.823 2021 2020
ligkili taraflardan diger alacaklar (Not 32) 25 - Devameden insaat sozlesmeleriyle ilgili maliyetler 32.331.742 14.070.784
180.125 20.823 Kayda alman karlar eksi zararlar, net 6.056.044 2.531.070
38.387.786 16.601.854
b) Diger borglar
Eksi: Donem sonu itibariyla toplam faturalanan hakedis bedeli (45.385.838) (18.788.826)
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger borglar 2021 2020 (6.998.052) (2.186.972)
Alinan depozito ve garantiler 199.052 146.579
lligkili taraflara diger borclar (Not 32) 101 133 Yukaridaki net bakiye ilisikteki konsolide bilangolarda asagidaki sekilde siniflandirilmigtir:
199.153 146.712
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli diger borglar 2021 2020 Devam eden ingaat,taahhiit veya hizmet s6zlesmelerinden alacaklar (net) 298.183 114.667
Devam eden ingaat,taahhiit veya hizmet s6zlesmelerinden borglar (net) (7.296.235) (2.301.639)
Almnan depozito ve garantiler 326.826 140.575 (6.998.052) (2.186.972)
326.826 140.575
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13.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim amagli gayrimenkullerin hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Acilis bakiyesi 14.035.809 12.349.769

Yabanci para ¢evrim farklar 11.693.691 1.394.105

Gergege uygun deger degisimleri, net (Not 26) 736.423 (5.941)

Almsonras1 yapilan harcamalar 498.564 308.639
Arazi kiralamasi ile ilgili ylikiimliiliikklerin

net bugiinkii degerlerindeki degisimi 99.181 (1.396)

Cikislar (3.079) (9.367)

Kapanis bakiyesi 27.060.589 14.035.809

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla yatirim amagli gayrimenkuller Rusya’da bulunan ve iizerinden kira geliri
elde edilen gayrimenkuller ile Tiirkiye’deki rayi¢ degeri 7.955 ABD Dolar1 — 106.032 TL (31 Aralik 2020 — 7.955
ABD Dolari — 58.393 TL) olan ve yatirim amagli tutulan arsa ve binalardan olugsmaktadir.

Grup’un Rusya’da bulunan yatirim amaclh gayrimenkullerinin ger¢cege uygun degerlemeleri, Rusya Federasyonu’nda
bagimsiz degerleme lisansina sahip olan “Business Valuation Bureau LLC” adli firma tarafindan yapilmistir.

Grup’un yabanci bagli ortakliklarindan Mosenka, MKH, Enkamos Region BV ve Enka TC’nin, Moskova’da bulunan
ve lizerinden kira geliri elde edilen gayrimenkulleri, gercege uygun degerden degerlenmistir. Bu degerler her yil
bagimsiz gayrimenkul degerleme firmalarinca yeniden belirlenmektedir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, s6z konusu
sirketlerden MKH’1n gayrimenkullerinin gergege uygun degeri 9,84 milyon Ruble — 1.764.571 TL (31 Aralik 2020 —
9,43 milyon Ruble — 936.583 TL), Mosenka’nin gayrimenkullerinin gergcege uygun degeri 4,90 milyon Ruble —
878.723 TL (31 Aralik 2020 — 4,30 milyon Ruble — 427.636 TL) olarak, Enkamos Region BV'nin gayrimenkullerinin
gergege uygun degeri 5,16 milyon Ruble — 925.092 TL (31 Aralik 2020 — 2,66 milyon Ruble — 264.184 TL) olarak
ve Enka TC’nin gayrimenkullerinin gercege uygun degeri 58,64 milyon Ruble — 10.520.197 TL (31 Aralik 2020 —
58,31 milyon Ruble — 5.793.515 TL) olarak belirlenmistir.

Rusya-Moskova’da, Grup’un 49 yilligina kullanma hakki bulunan arsalar {izerinde insa edilen gayrimenkullerin
gercege uygun degeri 871.046 ABD Dolar1 —11.610.170 TL (31 Aralik 2020 — 806.019 ABD Dolar1 —5.916.583 TL)
tutarindadir. S6z konusu gayrimenkuller, is merkezleri ve konut amagli binalardan olugmaktadir. Grup’un bu ve geriye
kalan yatirim amagh gayrimenkulleri Enka Insaat’a ait olup gergege uygun degerleri Grup tarafindan bagimsiz
gayrimenkul firmalarindan alinan degerleme raporlar: ile periyodik olarak belirlenmektedir. Grup’un Moskova’da
bulunan baglh ortakliklarinin gayrimenkul degerleme g¢aligsmasina {izerine gayrimenkul insa edilen arsalar da dahil
edilmigtir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla hazirlanan ekspertiz raporlari, gelir kapitilizasyonu yaklagimi, indirgenmis
nakit akim metodu ve emsal deger metodu kullanilarak hazirlanmistir. Gergege uygun deger tespit edilirken benzer
gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem fiyatlarinin referans alinmasina uygun karsilastirilabilir veri olmamasi
durumunda gelir kapitalizasyonu degerleme metodu kullanilmistir. Gergege uygun deger tespitinde kapitalizasyon ve
iskonto oranlar sirastyla %9,25 - %10,00 ve %14,85 - %15,99 (31 Aralik 2020: %9,25 - %10,00 ve %13,07 - %14,02)
araliginda kullanilmustir.
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ENKA INSAAT VE SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihi itibartyla Grup’un yatirim amaglh gayrimenkulleri ile s6z konusu varliklara iliskin
gercege uygun deger hiyerarsisi agagidaki tabloda gosterilmistir:
Raporlama tarihi itibartyla
gercege uygun deger seviyesi
31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

202 TL TL TL
Rusya'daki yatirm amach gayrimenkuller 26.954.557 - - 26.954.557
Tiirkiye'deki yatirim amagh gayrimenkuller 106.032 - 106.032
Toplam 27,060.589 - 106.032 26.954.557
Raporlama tarihi itibartyla

gercege uygun deger seviyesi
31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

2020 TL TL TL
Rusya'daki yatirim amagh gayrimenkuller 13977416 - - 13977.416
Tiirkiye'deki yatmm amach gayrimenkuller 58.393 - 58.393
Toplam 14.035.809 - 58.393 13.977.416

Cari donemde 2. Seviye ve 3. Seviye arasinda herhangi bir gegis olmamustir.
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ENKA iNSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

14, MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla maddi duran varliklar iizerinde rehin ve ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik
2020 — Bulunmamaktadir).

Grup’un yeniden degerlenmis arsa ve binalarinin konsolide finansal tablolara tarihsel maliyetinden birikmis
amortisman diistilerek yansitilmasi durumunda, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla binalarin taginan degerleri
asagidaki sekilde gerceklesirdi:

31 Aralik 31 Arahk
2021 2020
Maliyet 4.026.427 2.121.230
Birikmig amortisman (1.679.024) (878.761)
Net defter degeri 2.347.403 1.242.469

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, cari ddnem amortismanlarinin dagilimi 24. notta verilmistir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihi itibartyla Grup’un sahip oldugu arsa ve binalara iliskin bilgiler ile s6z konusu
varliklara iligkin gergege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibartyla
gergege uygun deger seviyesi
31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
2021 TL TL TL
Arsalar 2.089.295 - 2.089.295 -
Binalar 1.541.310 - - 1.541.310
Toplam 3.630.605 - 2.089.295 1.541.310
Raporlama tarihi itibariyla
gergege uygun deger seviyesi
31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
2020 TL TL TL
Arsalar 1.257.028 - 1.257.028 -
Binalar 726.918 - - 726.918
Toplam 1.983.946 - 1.257.028 726.918

Cari donemde 2. Seviye ve 3. Seviye arasinda herhangi bir gecis olmamustir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

DiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Maliyet degeri
Acibs bakiyesi 663.904 524.476
Cevrim farki 505.069 109.807
Aliglar 21.887 52.492
Transferler 18.975 (20.561)
Cikiglar (169) (2.310)
Kapanis bakiyesi 1.209.666 663.904
Birikmis itfa paylan
Acihs bakiyesi (205.860) (142.429)
Cevrim farki (152.402) (31.322)
Donemitfa pay1 (69.326) (32.570)
Cikiglar 94 461
Kapanig bakiyesi (427.494) (205.860)
Net defter degeri 782.172 458.044

Grup’un maddi olmayan duran varliklari tizerinde rehin veya teminat bulunmamaktadir (31 Aralik 2020 -
Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, cari dénem itfa paylarmin dagilimi 24. notta verilmistir.
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16.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)

PESIN ODENMIiS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIRLER

31 Aralik 31 Arahk

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2021 2020
Verilen avanslar 2.396.686 779.331
Gelecek aylara ait giderler 80.549 41.655
2.477.235 820.986

31 Aralik 31 Aralhk

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2021 2020
Gelecek yillara ait giderler 20.439 16.883
Verilen avanslar - 67.026
20.439 83.909

31 Aralik 31 Aralik

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 2021 2020
Gelecek aylara ait gelirler 559.356 498.958
Alnan avanslar 7.473.642 2.131.373
8.032.998 2.630.331

31 Aralik 31 Aralik

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 2021 2020
Alnan avanslar 36.724 7.403
Ertelenmis kira geliri 4.970 2.737
41.694 10.140

Grup’un, bagl ortakliklarinin ve miisterek faaliyetlerinin 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla devam eden insaat
sozlesmeleri ile ilgili olarak almis oldugu kisa ve uzun vadeli avanslarin toplam tutar1 7.449.353 TL (31 Aralik

2020: 2.119.514 TL) dir.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 31 Aralhk

Kisa vadeli borg¢ karsiliklan 2021 2020
Maliyet karsiliklari 533.260 263.766
Dava kargiliklart 139.706 78.177
Gider tahakkuklar 36.442 15.263
Diger borg karsiliklar 8.211 6.659
717.619 363.865

TAAHHUTLER

Gelecekte elde edilecek asgari operasyonel kiralama gelirleri

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla Grup’un konsolide finansal tablolarinda yer almayip, iptal edilemez

faaliyet kiralamalarina iliskin yillik gelir planlar1 ve tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralk 31 Arahk

2021 2020

1 yildan az 3.815.228 1.906.045
1-5yil 7.530.355 3.937.535
5 yildan fazla 1.497.346 1.202.010
12.842.929 7.045.590

Davalar

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup’un ticari alacaklarina iligkin herhangi bir dava bulunmamaktadir (2020:

Bulunmamaktadir).
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18.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

TAAHHUTLER (devami)

31 Aralhik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup’un teminat, rehin ve ipotek (TRI) pozisyonuna iliskin tablosu
asagidaki gibidir. Tablo, ABD Dolari, Euro ve diger yabanci para TRI’lerden olusmaktadir. Diger yabanci para
TRi’ler TL karsiliklari iizerinden sunulmustur:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Orijinal TL  Orijinal TL
Grup tarafindan verilen TRI'ler bakiye Kargiligi  bakiye Kargiligi
A. Kendi tiizel kisiligi admna vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutar - 15.400.673 - 5.766.791
-ABD Dolart 273.080 3.639.879 148337 1.088.866
-Euro 359.029 5416557  421.964 3.801.006
-TL 1.862.954 1.862.954 192991 192.991
-Diger (*) - 4.481.283 - 683.928
B. Tamkonsolidasyon kapsammna dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - 1.084.585 - 524.697
-ABD Dolar 85 1133 105 771
-Euro - - - -
-TL 822 822 822 822
-Diger (*) - 1.082.630 - 523.104
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu - - - -
TRI’lerin toplam tutart
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar - - - -
i. Ana ortak rehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamna girmeyen diger Grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3 kisiler lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - -
16.485.258 6.291.488

(*) ABD Dolar1, Euro ve TL para birimi digindaki diger yabanci para birimiyle verilen teminat, rehin ve ipoteklerin
TL karsiliklarini ifade etmektedir.

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarma oram1 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla %0,00°dir
(31 Aralik 2020 - %0,00).
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ENKA iNSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILiSKIN KARSILIKLAR

a) Kisa vadeli ¢cahisanlara saglanan faydalar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Personele 6denecek iicretler ve ticretlere iligkin vergiler 281.809 176.545
281.809 176.545

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Performans prim tahakkuklari 62.383 26.071
Kullanilmamus izin haklari 59.806 40.986
122.189 67.057

b) Uzun vadeli ¢ahisanlara saglanan faydalar

Grup, Tirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilma veya istifa ve kotli davranig
disindaki nedenlerle isine son verilen, askerlik nedeniyle isten ayrilmak zorunda kalan ve en az bir yil hizmet
vermis personele belirli miktarda kidem tazminat1 6demekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat her hizmet y1l1 igin
bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, 8.284 Tam TL (31 Aralik 2020 — 7.117
Tam TL) ile sinirlandirilmigtir.

Kidem tazminat: yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yiikiimliligii, Grup’un ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olast yiikiimliiligiin
bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup un yiikiimliiliiklerini
tanimlanmig fayda planlar kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngdriir. Buna
uygun olarak, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir. 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, ¢aliganlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi
yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilango tarihindeki kargiliklar, yillik %17 enflasyon
ve %21 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %3,41 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle
hesaplanmustir (31 Aralik 2020: %3,20).

Istege bagh isten ayrilmalar neticesinde denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini oran
da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavant alti1 ayda bir revize olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan 10.849 Tam TL olan tavan tutar1 gbz Oniine
alinmustir. (31 Aralik 2020 igin 1 Ocak 2021 tavan tutari: 7.639 Tam TL).

31 Aralik 2021 ve 2020 dénemleri itibariyla, kidem tazminat1 kargiliginin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Acilis bakiyesi 98.037 80.056
Hizmet maliyeti 32.256 12.817
Aktiieryal kay1p 6.393 7.183
Odenen tazminatlar (40.214) (7.216)
Yabanci para ¢evrim farklar 25777 5.197
Kapanis bakiyesi 122.249 98.037
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20.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Arahk 31 Arahk

Diger donen varhklar 2021 2020
Devreden KDV 252.419 74.621
KDV alacaklar 280.295 181.788
Pesin 6denen vergi ve fonlar 241.105 60.571
Diger 71.463 38.223
845.282 355.203

31 Aralik 31 Aralik

Diger duran varhklar 2021 2020
Diger 1.042 1.826
1.042 1.826

31 Aralik 31 Arahk

Diger kisa vadeli yilikiimliiliikkler 2021 2020
Odenecek KDV 747.714 180.113
Odenecek vergi ve fonlar 158.376 79.353
Diger 34.995 24.538
941.085 284.004
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ENKA iNSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

OZKAYNAKLAR
a) Sermaye

Enka Insaat’in 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla ortaklar1 ve sermaye igindeki paylar asagidaki sekildedir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Hisse orani Tutar Hisse orani Tutar

Tara Holding A.S. %49,80 2.788.789 %49,80 2.788.789
Vildan Giilgelik %7,99 447.540 %7,99 447.194
Sevda Giilgelik %6,43 359.890 %06,43 359.890

Enka Spor Egitim ve Sosyal

Yardim Vakfi %5,87 328.629 %5,87 328.629
Diger %29,91 1.675.152 %29,91 1.675.498
%100 5.600.000 %100 5.600.000

Enflasyon diizeltmesi 21.689 21.689
Toplam sermaye (yasal kayitlar) 5.621.689 5.621.689
TMS 21'e gore yapilan sermaye diizeltmesi (*) 30.735.579 14.400.858
Geri almmug paylar (**) (1.725.674) (950.357)
Toplam sermaye 34.631.594 19.072.190

(*) Enka Insaat Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na gore hazirladigi konsolide finansal tablolarinda yasal kayitlarmdaki
sermayesini TMS 21 uyarinca tarihi kurdan ABD Dolari’na gevirerek ABD dolar1 olarak takip etmekte ve TL olarak
sunmaktadir.

(**) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla borsadaki paylarindan geri alimlar1 138.113.665 adet (31 Aralik 2020: 138.113.665 adet)
hisse senedidir. Grup’un 2021 y1li icerisinde borsadaki paylarindan geri alim islemi gerceklesmemis olup, 775.317 TL
tutarindaki degisim ¢evrim farkindan kaynaklanmaktadir.

Enka Ingaat’in Borsa Istanbul’da fiili dolasimdaki pay oram %8.78>dur.

Yukarida belirtilen hisselerden, Enka Insaat’m ve Enka Holding’in pay sahiplerinden 1.000’er adet kurucu intifa
senedi sahiplerinin net kardan yedek akge ve birinci temettiiniin diisiilmesinden sonra kalan tutarin sirasiyla %51
ve %2,5’1 oraninda kar pay1 alma hakki bulunmaktadir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 1 (Bir) tam TL itibari degerde 5.600.000.000 Nama yazili paya ayrilmistir. Sirket
paylarinin her biri birer oy hakkina sahip olup paylar lizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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21.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

OZKAYNAKLAR (devami)
b) Deger artis fonlar
Yeniden degerleme fonu

Yeniden degerleme fonu, gercege uygun deger ile yansitilan bina ve arsalarin ertelenmis vergi etkisi diigiildiikten
sonra maliyet esasina gore net defter degeri ile gergege uygun degeri arasindaki fark: yansitmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 dénemleri itibariyla, yeniden degerleme fonunun hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Doénembagmdaki bakiye 822.070 692.263

Yabanci para ¢evrim farklart 601.021 135.571

Maddi duran varliklarm yeniden

69.501 3.919

degerlemesinden kaynaklanan artis (azalis) ( )

Yeniden degerlenen maddi duran varliklardan ¢ikislar (3.920) (3.235)

Yeniden degerleme isleminden kaynaklanan ertelenmis vergi (13.628) 1.033
Yeniden degerleme fonundan birikmis karlara aktarilan
yeniden degerlenmis tutarlar iizerinden hesaplanan

amortisman farki (ertelenmis vergi netlenmis) 579 357

Doénem sonu bakiyesi 1.475.623 822.070

Finansal riskten korunma fonu

Finansal riskten korunma fonu, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu
konuda etkin olan tiirev finansal araglarin ger¢ege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan 6zkaynak igerisinde
mubhasebelestirilmesi sonucu ortaya ¢ikar. Finansal riske karsi korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar
toplami, finansal riske karsi korunan iglemin etkisi kar/zarar etkilediginde konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

c) Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler ve gecmis yil karlar:

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler Grup’un d6denmis sermayesinin (SPK’nin yaymladigt
tebliglere ve duyurulara gore enflasyona gore diizeltilmis sermaye) %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin
(SPK’ya gore enflasyona gore diizeltilmis kar) %5’i olarak ayrilir. kinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin (SPK’ya gore enflasyona gore diizeltilmis sermaye) %5’ini asan dagitilan karm %10 udur. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini ge¢medigi silirece sadece zararlari
netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Halka acik sirketler (sadece Enka Insaat icin gecerlidir), temettii dagitimlarim SPK’nin 6ngérdiigii sekilde
yaparlar.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

OZKAYNAKLAR (devami)

c) Kardan ayrilmus kisitlanmis yedekler ve ge¢mis yil karlar: (devami)

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirimu;
nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklar1, nakit
kar dagitiminda kullanilmasi1 durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

31 Aralik 2021 itibaryla Enka Insaat’in yasal yedekleri 1.560.528 TL’dir (31 Aralik 2020 — 1.265.460 TL).

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla Grup’un sermayesine karsilik ¢ikarilmig hisse senedi adetleri ve nominal
degerleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hisse Senedi TL Hisse Senedi TL
1 Ocak 5.461.886.335 5.461.886 4.924.600.000 4.924.600
Birikmis karlardan/ge¢mis yil
karlarindan transfer edilen bedelsiz - - 588.000.000 588.000
Geri alinmig paylar - - (50.713.665) (50.714)
5.461.886.335 5.461.886 5.461.886.335 5.461.886

d) Tammlanms Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kayiplari

TMS 19 standardinin benimsenmesi sonucunda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktiieryal kazang
ve kayiplardan olusmaktadir.

22. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

Satiglar 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Yurt i¢i satiglar 12.965.926 3.395.828
Yurt dis1 satiglar 12.816.110 8.221.180
25.782.036 11.617.008

1 Ocak - 1 Ocak -

Satislarin maliyeti 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yurt i¢i satiglarm maliyeti 10.506.613 2.953.008
Yurt dig1 satiglarm maliyeti 8.566.116 5.765.319
19.072.729 8.718.327

Grup’un sube benzeri isletmeleri, miisterek yonetime tabi ortakliklar1 ve bagl ortakliklar ile birlikte siirdiirdiigii
faaliyet boliimlerine iliskin agiklamalar 5 no’lu dipnotta sunulmustur.
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23.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)

PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERI, GENEL YONETIM GiDERLERIi

Genel yonetim giderleri
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

a) Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

Personel giderleri

Ulasmm giderleri

Ofis giderleri

Is gelistirme giderleri

Amortisman ve itfa giderleri (Not 24)
Reklam ve komisyon giderleri

Diger

b) Genel yonetim giderleri

Personel giderleri

Danigmanlik ve avukatlik giderleri
Amortisman ve itfa giderleri (Not 24)
Sigorta giderleri

Ulasim giderleri

Kira giderleri

Ofis giderleri

Diger

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
760.212 576.721
241.258 155.743
1.001.470 732.464
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralk 2020
192.267 121.060
8.948 5.995
6.143 4,013
439 1.359
1.004 1.193
19.807 8.478
12.650 13.645
241.258 155.743
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
463.233 325.453
40.790 75.001
34.255 29.718
66.800 28.585
45,720 11.611
5.745 4.268
27.287 26.118
76.382 75.967
760.212 576.721
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ENKA iINSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)

NIiTELIiKLERINE GORE GIDERLER

Amortisman ile itfa ve tilkenme paylarinin hesap bazinda dokiimii asagidaki gibidir:
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1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Amortisman gideri
Satiglarin maliyeti 997.419 595.455
Satis ve genel yonetim giderleri 34.610 29.377
1.032.029 624.832
Itfa ve tiikkenme paylan
Satiglarin maliyeti 68.677 31.036
Satis ve genel yonetim giderleri 649 1.534
69.326 32.570
1.101.355 657.402
Personel giderlerinin detay: asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Maas ve ticretler 3.671.202 1.893.460
Sosyal giivenlik giderleri 562.069 281.107
Kidem tazminati giderleri (Not 19) 32.256 12.817
Diger sosyal yardimlar 63.144 37.372
4.328.671 2.224.756
ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ticari alacaklarin kur farki geliri 426.349 170.697
Tazminat gelirleri 15.945 26.839
Makine ve diger kira geliri 14.911 3.467
Stoga kazandirlan yedek pargalar 14.109 14.840
Sigorta tazmin gelirleri - 42.162
Hizmet gelirleri 1.945 3.748
Siipheli alacak tahsilat geliri (Not 9) 1.136 181
Diger 25.130 34.302
499.525 296.236
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ENKA iNSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
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belirtilmistir.) belirtilmistir.)
25. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER (devami) 26. YATIRIM FAALIiYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER (devami)
1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak - 1 Ocak -
Dava karsiliklari ve giderleri 68.254 33.323 Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ticari alacaklarin kur farki gideri 363.750 260.518 Yatirmm amach gayrimenkul gercege uygun deger zarar - (144.445)
Siipheli alacak karsihg1 gideri (Not 9) 4.625 4.374 Maddi duran varlik deger diisiikligii - (65.272)
zfjard%m ve lbag 1slar giggg ﬁii Finansal yatirmmlar deger azahslar (822.754) (82.282)
ergi cezalar . . . o . Sl
Sermaye artirim gideri 2362 3132 Yatirim faaliyetleriyle ilgili kalemlere ait kur farki gideri (755.432) (180.187)
Sabit kiymet cikis* 409,665 _ Menkul kiymet alim-satim zarar (224.878) (183.190)
Diger 175.485 21.824 Sabit kiymet satis zarar (2.201) (26.685)
1.083.569 383.468 (1.805.265) (682.061)
(*) Grup’un %90’1na sahip oldugu istiraki, Enka Renewables LLC firmasi, Giircistan Hikiimeti, Giircistan Enerji
G_elistifme F onu J S(_I, Namakhvani JSC, Elektrik Sistemi Ti'cari .I§1etn_1e<_:i'si J C_S ve Gﬁrciétar_l D(?vlet_ Elektrq 27. FINANSMAN GELIiRLERI
Sistemi JSC ile Giircistan’daki Namakhvani Cascade HES projesinin gelistirilmesi, insaat1, miilkiyeti ve isletmesi
. . . - ; N . J . . 1 Ocak - 1 Ocak -
kapsaminda 25 Nisan 2019 tarihinde imzaladigi Yap-Islet sozlesmesini feshetmistir. Fesih, Giircistan
L e . . 1 .. . . . .. 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hiikiimeti’nin uzun siiredir devam eden sozlesme ihlalleri ve miicbir sebeplerden kaynaklanmistir. Projenin
aktiflestirilen maddi duran varliklar1 kullanilamadigindan, net defter degeri 40,389 USD olan maddi duran Kur farki geliri 798.055 296.800
varliklar 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla giderlestirilmistir. Faiz gelirleri 95.650 23.350
Vadeli iglem gelirleri 68.410 -
962.115 320.150
26. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER 28. FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
1 Ocak - 1 Ocak - Banka komisyon giderleri 59.629 79.387
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 Faiz giderleri 20.631 29.726
Kur fark: gideri 133.350 56.927
Finansal yatimlar faiz geliri 717.319 750.439 Vadeli islem giderleri 45.816 9.259
Finansal yatirmmlar deger artiglari 86.165 1.797.401 Teminat mektuplar komisyon giderleri 68.474 10.311
Yatirim amagh gayrimenkul gergege uygun deger artigi 736.423 138.504 Diger 1.052 148
Menkul kiymet alim-satim kar 904.366 611.413 328.952 185.758
Yatirim faaliyetleriyle ilgili kalemlere ait kur fark: geliri 284.792 235.593
Temettii geliri 199.869 175.444 29. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
Sabit kiymet satis geliri 85419 59.808 Satis amaciyla elde tutulan arsa ve binalar
3.014.353 3.768.602

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 270.573 TL (31 Aralik 2020 - 171.097 TL) satis amaciyla elde tutulan duran
varliklar, Enka Insaat Kazakistan Subesi’nin alacak karsilig1 edindigi gayrimenkullerden ve Enka Pazarlama’mn
stipheli alacaga doniismiis alacaklarina istinaden miisterilerinden almus oldugu arazi, arsa ve binalardan
olugmaktadir.
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30.

ENKA iNSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Tiirkiye’deki vergi uygulamalari

Kurumlar Vergisi

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik baglh ortakliklari, istirakleri ve diger iilkelerde kurulmus baglik ortaklik, istirak ve
miisterek yonetime tabi ortakliklar1 faaliyetlerini siirdiikleri iilkelerin yiiriirliikkte bulunan vergi mevzuati ve
uygulamalarina tabidir.

Tirkiye’de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilerek,
vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi
orant 1 Ocak 2021 tarihinden sonra %20 olarak uygulanmaktaydi. Ancak, 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 say1l
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7316 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun
ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 11 inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununa eklenen Gegici 13 {incii madde ile kurumlar vergisi oran1 2021 yili vergilendirme dénemine ait kurum
kazanglari i¢in %25, 2022 yil1 vergilendirme donemine ait kurum kazanglari i¢in %23 olarak uygulanacak sekilde
diizenlenmistir. Bu degisiklik 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baglamak
iizere 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslayan dénemlere ait kurum kazanglarmin vergilendirilmesinde gegerli
olmustur. Vergi orani degisikliginin 22 Nisan 2021 itibariyle yiiriirlige girmesi nedeniyle, 31 Aralik 2021 tarihli
konsolide finansal tablolarda donem vergisi hesaplamalarinda vergi oran1 %25 olarak kullanilmustir.

S6z konusu degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliikleri, gegici farklarin 2022 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kisimlari i¢in sirasiyla %23
ve %20 oranlari ile hesaplanmistir.

Tirkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu yiizden mali tablolara yansitilan vergi karsilig1, sirket bazinda ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince bes yil icerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Tiirkiye’de mukim
olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii ddemeleri gelir
vergisine tabi degildir. Ayrica karn dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanglar
(yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylar1 haric)
kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri
ile ayn siireyle sahip olduklar1 gayrimenkullerinin (taginmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve riighan
haklarinin satigindan dogan kazanglarin %75°lik kismi, 31 Aralik 2017 itibartyla kurumlar vergisinden istisnadir.
Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar agisindan %75’ten %50’ye
indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilacaktir.

Istisnadan yararlanmak icin sz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satigin yapildigi1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dort ay igerisinde verilir. Vergi incelemesine
yetkili makamlar, hesap dénemini takip eden bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

Tiirkiye’deki vergi uygulamalari (devami)
Gelir Vergisi Stopaji

Temettii dagitimlan iizerinde stopaj yiikiimliiliigii olup, bu stopaj ylikiimliligi temettli 6demesinin yapildigi
donemde tahakkuk edilir. Tiirkiye’de bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef
kurumlar ile Tirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettii 6demeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar
%15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve 31697 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren 4936 sayili Cumhurbaskani Karar1 uyarinca 193 numarali Gelir Vergisi Kanunu ile 5520 sayilt
Kurumlar Vergisi Kanununun kar pay1 dagitimina iliskin hiikiimlerinde diizenleme yapilmis olup, %15 olan stopaj
orani %10’a indirilmistir.

Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinda yer alan stopaj oranlar1 da g6z 6niinde bulundurulur. Gegmis yillar
karlarinin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Transfer fivatlandirmas: diizenlemeleri

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baglikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylar: diizenler.

Vergi miikellefi, iligkili kigilerle emsallere uygunluk ilkesine aykirt olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
iizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi kurumlar
vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal konsolide finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolari
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas konsolide
finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda ilgili iilkelerde gegerli olan vergi oranlari
kullanilmstir.
Diger iilkelerdeki vergi uygulamalari

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla faaliyet gosterilen diger iilkelerdeki efektif vergi oranlar1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Rusya %20 %20
Hollanda %25 %25
Kazakistan %28 - %32 %28 - %32
Irak %15 - %35 %15 - %35
Romanya %16 %16
Umman %12 %12
Kosova %10 %10
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30. VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (devami)

1 Ocak -
31 Aralik 2021

1 Ocak -
31 Aralik 2020

Konsolide kar veya zarar tablosu

Cari donem kurumlar vergisi (1.091.467) (753.937)
Ertelenmis vergi gideri (798.621) (27.821)
(1.890.088) (781.758)

Dénem kart vergi yiikiimliiliigii hareket tablosu asagida verilmistir.
2021 2020
1 Ocak bakiyesi 142.979 180.021
Cari donem vergi gideri 1.091.467 753.937
Odenen vergiler (1.010.049) (829.766)
Cevrim farki 140.395 38.787
31 Aralik bakiyesi 364.792 142.979

31 Aralik 2021 ve 2020 dénemleri itibariyla, vergi dncesi kar {izerine yasal vergi orani uygulanarak bulunan vergi
gideri ile ilisikteki konsolide kar veya zarar tablosundaki toplam vergi karsilig1 arasindaki mutabakat asagidaki

gibidir:
1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020

Vergi 6ncesi kar 6.966.044 5.299.918

Gegerli olan kurumlar vergisi orani 1.741.511 2025,00 1.165.982 %22,0
Yergl orani farkl ya da gelir vergisinden istisna (179.223) (%2.5) 12.813 (%0.2)
isletmeler

Fonksiyonel para birimi farkliigi etkisi ve diger 327.800 %2,60 (397.037) (%7.7)
Doénem vergi gideri 1.890.088 %25.1 781.758 %14.1
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VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlari
kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varligy/yiikiimliiliigiiniin dagilimi asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarm ve
yatirim amagl gayrimenkullerin 6lgiim farklari (4.519.236) (2.862.750)
“PSA” kapsamuindaki GE stogu (*) (281.978) (281.824)
Finansal araglar ger¢ege uygun deger diizeltme etkisi (1.172.016) (324.121)
Diger (46.146) -
Briit ertelenmis vergi yikiimliligu (6.019.376) (3.468.695)
Kidem tazminati kargiig1 16.172 12.315
Siipheli alacak karsihg1 1534 7.982
Diger - 132.195
Briit ertelenmis vergi varhklar 17.706 152.492
Net ertelenmis vergi yukimliliigi (6.001.670) (3.316.203)

(*) Grup’un yedek parca tedarikgisi General Electric (GE) ile yapilan “Parts and Services Agreement” (PSA) kapsaminda
yapilan diizeltme ile ilgili gegici farklar iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi yiikiimliiligiinii ifade etmektedir.

Ertelenmis vergi, finansal tablolarda asagidaki gibi yansitilmstir:

31 Arahk 31 Arahk

2021 2020

Ertelenen vergi varliklar 176.468 62.417
Ertelenen vergi ylkimliligi (6.178.138) (3.378.620)
Net vergi yukiimliiliikleri (6.001.670) (3.316.203)

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup’un bagli ortakliklari, subeleri ve istiraklerdeki yatirimlarindaki hisseleri ile
ilgili olarak, {izerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis ve muhasebelestirilmemis gegici farklarin toplam tutari
31.543.108 TL (31 Aralik 2020 — 17.140.613 TL) dir.
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VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 donemleri itibariyla sona eren hesap dénemi igin net ertelenmis vergi yukimliligi
hareketi asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak bakiyesi 3.316.203 3.014.310
Kar veya zarar tablosunda yansitilan ertelenmis vergi gideri 798.621 27.821
Ozkaynaga yansitilan ertelenmis vergi gideri / (geliri) 12.349 (2.470)
Yabanci1 para ¢evrim farklar 1.874.497 276.542
31 Aralik bakiyesi, toplamnet ertelenmis vergi yuikiimliligi 6.001.670 3.316.203

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde diger kapsamli gelirle ilgili ertelenmis vergiler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Vergi Vergi ile Vergi Vergi ile
Vergi 6ncesi  (gideri) / netlenmis Vergi 6ncesi  (gideri)/  netlenmig
tutar geliri tutar tutar geliri tutar
Duran varliklar deger artig
fonundaki degisim 69.501 (13.628) 55.873 (3.919) 1.033 (2.886)
Tanmlanmis fayda planlan
yeniden 6lgiim kayiplari (6.393) 1.279 (5.114) (7.183) 1.437 (5.746)
Finansal riskten korunma
fonundaki degisim 4117 - 4117 697 - 697
Yabanci para ¢evrim
farklarindaki degisim 20.696.910 - 20.696.910 3.353.529 - 3.353.529
20.764.135 (12.349)  20.751.786 3.343.124 2470  3.345.594

Kapyitlara alinmayan ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’un 979.597.922 TL degerinde (31 Aralik 2020: bulunmamaktadir) gelecege
ait karlara kargt mahsup edebilecegi kullanilmamis mali zarar1 vardir. Gelecege ait karliligin tahmin
edilememesinden oOtiirii %20 vergi orant kullanilarak hesaplanan 195.919.584 TL (31 Aralik 2020:
bulunmamaktadir) tutarindaki ertelenmis vergi varligi kayda alinmamistir. Ertelenmis vergi varlig
hesaplamasinda kayda alinmamis mali zararlarin vadesi asagidaki sekilde sona erecektir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

2026 yilinda 195.919.584 -

195.919.584 -
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PAY BASINA KAZANC

Hisse basina kazang, cari donem karinin yil boyunca iglem goren hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
béliinmesiyle hesaplanir.

Tiirkiye’de sirketler yeniden degerleme artis fonundan veya birikmis karlardan karsilanmak tizere bedelsiz hisse
senedi dagitimi yoluyla sermayelerini arttirma hakkina sahiptir. Hisse basina kazang hesaplanmasi sirasinda s6z
konusu artirimlar temettii olarak dagitilan hisse senetleri olarak kabul edilmislerdir. Sermayeye eklenen kar pay1
dagitimlart da ayni sekilde degerlendirilmektedir. Bu nedenle ortalama hisse senedi adedi hesaplanirken bu tiir
hisselerin tiim y1l boyunca dolasimda oldugu kabul edilmistir. Bu sebeple hisse basina diisen kar1 hesaplamakta
kullanilan hisse adedinin agirlikli ortalamasi geriye doniik etkiler de g6z 6niinde bulundurularak belirlenmistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Pay basma kazang
- adi hisse senedi (tam Kr olarak) 0,94 0,82
- intifa senetleri (*) - -
Kurucu intifa senedi sahiplerine - -
Enka Holding intifa senedi sahiplerine - -
1 Kr nominal bedelli hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 5.461.886.335 5.461.886.335
- adi hisse senetleri 5.461.886.335 5.512.600.000
-geri alinmig paylar - (50.713.665)
- intifa senetleri
Kurucu intifa senetleri 1.000 1.000
Enka Holding intifa senetleri 1.000 1.000

(*) 2021 yili kar dagitimi rapor tarihinde Sirket yonetimi tarafindan belirlenmediginden, hisse bagina kazancin tamamu adi hisse
senetlerinde gosterilmistir.

ILiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI
iliskili taraflar

Bir sirketin iligkili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri iizerinde kontrol giiciine sahip olmasi
veya ilgili sirketin finansal ve idari kararlarini olusturmasinda &nemli bir etkisi olmasina bagli olarak
belirlenmektedir. Grup, Tara Holding (%49,80) (31 Aralik 2020 - %49,80) ve Tara ve Giilgelik aileleri (%28,40)
(31 Aralik 2020 - %28,40) tarafindan kontrol edilmektedir. Konsolide finansal tablolar i¢in hissedar sirketleri,
hissedarlar, konsolide edilmeyen istirakler ve onlarmn istirakleri ve bagli ortakliklar1 ile diger Enka Grubu
sirketlerinin bakiyeleri ayr1 kalemler olarak gosterilmis ve bu sirketler ve Grup’un ist diizey yoneticileri iligkili
taraflar olarak adlandirilmustir.

Grup, faaliyetleri esnasinda iliskili taraflarla gesitli islemler yapmaktadir. 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona
eren yillar itibariyla, iliskili taraflar ile 6nemli bakiyelerin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Alacaklar Borglar Alacaklar Borglar
Ortaklar - 101 - 133
Enka Spor Kuliibii 25 - - -
25 101 - 133

2021 yilinda iliskili taraflardan 71 TL tutarinda kira geliri elde edilmistir (2020 — 54 TL). Aym tarih itibariyla
iligkili taraflara yapilan satislar yoktur (2020 - Yoktur).
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ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devanm)

Ust yonetime saglanan faydalar

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil igerisinde Yo6netim Kurulu i¢in 6denen iicretler toplami 39.117 TL (31
Aralik 2020 - 22.047 TL), Sosyal Giivenlik Kurumlari’na 6denen primler toplami 2.696 TL (31 Aralik 2020 —
1.912 TL) ve 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutar1 1.428 TL’dir (31 Aralik
2020 - 1.282 TL). Yonetim Kurulu haricindeki genel miidiir, genel koordinator, genel miidiir yardimcilar: gibi tist
diizey yoneticiler i¢in 6denen tcretler toplamu 106.061 TL (31 Aralik 2020 — 83.187 TL), Sosyal Giivenlik
Kurumlari’na 6denen primler toplami 8.026 TL (31 Aralik 2020 — 6.324 TL) ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutar1 9.320 TL’dir (31 Aralik 2020 — 8.782 TL).

FINANSAL RiSK YONETIMIi VE POLITIKALARI

Grup’un baslica finansal araglar1 banka kredileri, kiralama yiikiimliiliikkleri, nakit, kisa vadeli mevduatlar, hisse
senetleri ve menkul kiymetlerden olusmaktadir. Finansal araglarin ana amaci Grup’un faaliyetleri i¢in finansman
saglanmasi ve yatirim amacglhidir. Grup bunlarin disinda faaliyetlerinin sonucu olarak ortaya ¢ikan ticari alacaklar
ve borglar gibi finansal araglara sahiptir.

Grup’un finansal araglarmin dogurdugu temel riskler faiz orani riski, yabanci para riski, kredi riski ve likidite
riskidir. Yonetimin bu risklerin yonetimiyle ilgili politikalar1 agagida 6zetlenmistir. Grup, ayrica biitiin finansal
araclarinin pazar degeri riskini de g6z 6niinde bulundurmaktadir.

Sermaye yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve
Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay: hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapist
borglar, nakit ve nakit benzerleri ve 21 numarali notta agiklanan ¢ikarilmig sermaye, sermaye yedekleri ve kar
yedeklerini igeren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup’un iist yonetimi
tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda {ist yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye
smifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu’nun kararma bagli olanlar1 Yoénetim
Kurulu’nun degerlendirmesine sunar. Grup, iist yonetim ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerine dayanarak,
sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri,
yeni hisse ihraci ve hisselerin geri satin alimi yoluyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Grup’un genel stratejisi onceki donemden bir farklilik géstermemektedir.

Grup sermaye yapisinin takibi kapsaminda asagidaki oranlamada net varlik/6zkaynak oranini kullanmaktadir. 31
Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri degerlerinin ve kisa vadeli finansal yatirimlarinin
finansal bor¢lardan diisiilmesiyle hesaplanan asagidaki tabloda net varligin, toplam sermayeye bdoliinmesi ile

bulunan varlik sermaye oram asagidaki gibidir:

Net Varlik/Toplam Sermaye Oram

31 Arahk 31 Arahk

2021 2020
Nakit, Nakit Benzerleri ve Finansal Yatmrimlar 70.182.926 32.341.436
Eksi: Toplam Finansal Yiikiimliiliikler 2.199.016 1.385.892
Net Varliklar 67.983.910 30.955.544
Ozkaynaklar 89.858.579 49.696.135
Ozkaynaklar - Net Varhklar 21.874.669 18.740.591

Net Varlik/Toplam Ozkaynaklar Orani %75,66 %62,29
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FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLITIKALARI (devami)
Faiz oram riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan
faiz orani riskine agiktir. Grup bu riski, faiz oranina duyarh olan varlik ve yiikiimliiliikklerini dengelemekle olusan
dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Yabanci para riski

Yabanct para riski Grup'un cogunlukta Avro ve Ruble, fonksiyonel para birimi ABD Dolar1 olmayan
konsolidasyon kapsamindaki girketler icin de ABD Dolar1 yiikiimliiliiklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

Grup, birgok iilkede insaat, ticaret, iretim, gayrimenkul kiralama ve enerji sektorlerinde faaliyet gostermektedir
ve bu sebeple doviz kurlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup, doviz kuru degisikliginin etkisini, yaptigi
islemler disinda, yabanci lilkelerdeki yatirimlarinda da yasamaktadir. Grup'un déviz kuru risk yonetimi, déviz
cinsinden aktif ve pasif hesaplarinin birbirlerini dengelemeleri saglanarak yapilmaktadir.

Grup'un maruz kaldigi kur riski, kullanmigs oldugu ABD Dolari, Avro ve JPY cinsi kredilerinden
kaynaklanmaktadir. Grup bu riski en aza indirmek i¢in, finansal pozisyonunu, nakit giris/¢ikislarini detayli nakit
akim tablolariyla izlemekte ve ayni1 zamanda gerekli gordiigii durumlarda kur riskinden korunma amagl finansal
islemler yapmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibari ile net déviz pozisyonu agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
A.Doviz cinsinden varliklar 16.317.637 6.168.502
B.Doviz cinsinden yiikiimliilitkkler (7.753.526) (3.263.192)
Net bilango doviz pozisyonu (A+B) 8.564.111 2.905.310

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibari ile yabanci para pozisyonu detaylar1 asagidaki gibidir (parasal
olmayan varliklar déviz kuru riski tasimadigindan tabloya dahil edilmemistir).
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FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLiTIKALARI (devami)

Yabanci para riski (devami)

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar
11. Finansal Yikimlilikler
12a. Parasal Olan Diger Yikiimlilikler

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER

14. Ticari Borglar
15. Finansal Yikiimlilikler
16a. Parasal Olan Diger Yikiimliliikler

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik /
yiikiimliilik pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif karakterli bilango dig1 doviz cinsinden

tirev trtinlerin tutar

19b. Pasif karakterli bilango dist doviz cinsinden
tlirev triinlerin tutari

20. Net yabanci para varlik yiikimliilik
pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk /
yiikiimliilik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24. Doviz yikimliliklerin hedge edilen
kisminmn tutari

31 Arahik 2021

TL Karsilig1
(Sunum ABD Diger
para birimi) Dolar (*) Euro TL TL (**)
1.254.399 3.942 39.763 35.367 566.581
12.157.246 68.942 339.725 1.577.075 4.535.914
2.430.462 46.682 77.050 166.353 479.454
15.842.107 119.566 456.538 1.778.795  5.581.949
127.354 - 8.441 - R
328.757 - 11.229 - 159.339
19.419 198 15.971 421
475.530 3 19.868 15.971 159.760
16.317.637 119.569 476.406 1.794.766  5.741.709
2.328.898 18.854 52.222 96.002 1.193.718
499.248 - 25.018 - 121.802
4.653.403 17.347 111.663 333.397  2.404.120
7.481.549 36.201 188.903 429.399  3.719.640
230.858 - - - 230.858
41.119 3.074 - -
271.977 3.074 - 230.858
7.753.526 39.275 188.912 429.399  3.950.498
21.053 - 135.942 909 (2.030.778)
2.052.700 - 136.000 909 -
2.031.647 - 58 - 2.030.778
8.585.164 80.294 423.436 1.366.276 (239.567)
6.114.230 33.609 210.246 1.183.043 1.311.336
2.050.976 - 153.873 - -

(*) Islevsel para birimi ABD Dolar1 olmayan konsolide edilen bagh ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarla ilgili tutarlardir.

(**) ABD Dolar1 ve Euro para birimi digindaki yabanci para birimlerinin TL karsiliklarini ifade etmektedir.
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ENKA iNSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirtilmistir.)

FiINANSAL RiSK YONETIMi VE POLITiKALARI (devami)

Yabanci para riski (devam)

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yikiimlilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikiimlilikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilikler

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilango dig1 tiirev araglarin net varlik /
yikimliilik pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden

tiirev triinlerin tutari

19b. Pasif karakterli bilango dist déviz cinsinden

tiirev triinlerin tutari

20. Net yabanci para varlik yiikiimliilik
pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
yikimliilik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-164a)

22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin
toplam gergege uygun degeri

23. Doviz varliklarm hedge edilen kisminm tutar:

24. Doviz yikiimliliiklerin hedge edilen
kisminin tutari

31 Aralik 2020
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TL Karsihig1
(Sunum ABD Diger
para birimi) Dolar1 (¥) Euro TL TL (**)
1.209.925 14.027 87.649 83.238 234.154
3.519.737 39.238 181.127 450.381  1.149.756
1.145.728 48.072 47.488 85.777 279.311
5.875.390 101.337 316.264 619.396  1.663.221
78.418 - 8.705 - -
197.645 - 11.661 - 92.602
17.049 3 112 12.779 3.239
293.112 3 20.478 12.779 95.841
6.168.502 101.340 336.742 632.175  1.759.062
726.307 8.011 13.435 72.573 473.897
415.835 - 31.794 5.209 124.213
1.898.465 20.167 117.469 245.169 447.063
3.040.607 28.178 162.698 322.951  1.045.173
202.435 - - - 202.435
20.150 2.686 48 - -
222.585 2.686 48 - 202.435
3.263.192 30.864 162.746 322,951  1.247.608
12.815 - 87.000 - (770.873)
870.221 - 92.000 - 41.494
857.406 - 5.000 - 812.367
2.918.125 70.476 260.996 309.224 (259.419)
1.742.533 22.401 126.396 210.668 228.904
783.719 - 106.766 - -

(*) Islevsel para birimi ABD Dolar1 olmayan konsolide edilen bagli ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarla ilgili tutarlardir.
(**) ABD Dolar1 ve Euro para birimi digindaki yabanci para birimlerinin TL kargiliklarini ifade etmektedir.
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ENKA iNSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR HEFE 2 3 oo
g 7 & N N
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak : : é E ﬂ 2
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirtilmistir.)

Likidite riski Grup’un net fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski, kredi kuruluglariyla 6nceden

belirlenmis kredi limitleri kapsaminda dengelenen nakit giris ve ¢ikislari araciligiyla yonetilmektedir.

33. FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLITIKALARI (devam)
Likidite riski
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Uzun vadeli yiikiimliiliikler

31 Arahk 2021
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33.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLiTiIKALARI (devami)
Likidite riski (devami)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2020

Sozlesme uyarinca
nakit caikislar 1 aya kadar 1-3ay 3-12 ay

Soézlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplamm (IH1I+11T) () arasi(I)  arasi (1)

Tiirevolmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar ve kiralama

islemlerinden borglar 546.857 556.928 5.931 70.997 480.000
Ticari borglar 1.231.288 1.231.288 514.048 259.538 457.702
Mliskili taraflara diger borglar 133 133 133 - -

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

31 Arahk 2020

Sozlesme uyarinca
nakit cikislar  1-3 yil arasi 35wl 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplanm (FHIHIN) () arasi(  fazla(lll

Tiirevolmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar ve kiralama
islemlerinden borglar 839.035 843.916 308.918 63.679 471.319
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

FINANSAL ARACLAR - GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiNANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli
taraflar arasinda alim-satima konu olan fiyatin1 ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal
aracin gergege uygun degerini en iyi yansitan degerdir.

Yabanci para bazli finansal alacak ve borglar finansal tablolarin hazirlandigi giiniin yabanci kur oranlari iizerinden
degerlendirilmektedir.

Grup’un bilangosunda maliyet veya itfa edilmis maliyet ile yansitilan finansal araglarmin gergege uygun
degerlerinin tahmininde asagida belirtilen yontemler ve varsayimlar kullanilmigtir:

Finansal varliklar

Maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alan nakit ve nakit benzeri degerleri ve diger kisa vadeli finansal
varliklarin kisa vadeli olmalarindan dolayi, ger¢ege uygun degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu
diigtiniilmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve siipheli alacaklar karsilig1 diistildiikten sonraki taginan
degerlerinin ger¢ege uygun degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir. Uzun vadeli ticari alacaklar doviz
cinsinden tutuldugundan dolay1 ger¢ege uygun degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari bor¢larin ve diger parasal yiikiimliiliiklerin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle gergege uygun degerlerinin
tagidiklar1 degere yaklastigi diisiiniilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem
maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Reeskont karsiligi distildiikten sonra kalan ticari borglarin
gercege uygun degerlerinin tagidiklart degere yakin oldugu 6ngériilmektedir. Uzun vadeli ticari borglar ve finansal
borglar doviz cinsinden tutuldugundan dolayr gergege uygun degerlerinin taginan degerlerine yakin oldugu
diigiiniilmektedir.

Finansal tiirev araclar/ vadeli doviz alim — satim sézlesmeleri

Grup, faaliyet konusu geregi finansal araglar i¢eren ¢esitli islemler gergeklestirmektedir. Tiirev finansal araglar iki
taraf arasinda yapilan finansal bir sdzlesme olup, 6demelerin finansal arag ile ilgili faiz oraninda, mal bedelinde,
doviz kurunda, oran endeksinde veya benzer bir degiskende meydana gelen degisiklige bagimli oldugu bir finansal
arac1 ifade eder.

Asagidaki tablo tiirev finansal araglardan kaynaklanan varlik ve ylkiimliilikleri ve nominal tutarlarin vade
analizini gostermektedir. Nominal tutar tiirev finansal aracin bagl oldugu varligin faiz oranini, déviz kurunu veya
endeksini ve tiirev finansal araglarin degerindeki degisimin dl¢iilmesine baz olan tutar1 ifade eder. Nominal deger
donem sonunda agik olan islem toplamini gosterir, piyasa ve kredi riskinin gostergesi degildir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, finansal araglarin gercege uygun degerleri bilango tarihinde olusan
vadeli doviz kurlarmin kullanilmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2021
Gergege uygun 1-12 1-2 2-5
deger/kar (zarar) ay aras1 yil aras1 yil aras1
Tiirev araglar (25.031) - - -
Vadeli islemler satig s6zlesmesi - 2.056.990 - -
Vadeli iglemler alim s6zlesmesi - 2.031.960 - -
31 Aralik 2020
Gergege uygun 1-12 1-2 2-5
deger/kar (zarar) ay arasi yil aras1 yil aras1
Tiirev araglar (15.516) - - -
Vadeli islemler satis s6zlesmesi - 873.405 - -
Vadeli islemler alim s 6zlesmesi - 857.890 - -
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34.

ENKA iNSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

FiINANSAL ARACLAR - GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR (devami)

Gergege uygun deger hiyerarsi tablosu

31 Aralik 2021 ve 2020 itibartyla Grup bilangoda ger¢ege uygun degerden tutulan agagidaki finansal varlik ve
yiikiimliiliiklere sahiptir.

Grup, ger¢ege uygun degeri bedeli belirlemekte ve gostermekte, asagidaki hiyerarsiyi kullanmaktadir;
Seviye 1: Etkin piyasalarda kote edilen 6zdes varlik ve ylikiimliiliikler,

Seviye 2: Finansal tablolara yansitilan gergege uygun deger tizerinde 6nemli etkisi olabilecek girdilerin direkt ve
endirekt olarak gézlemlenmesi,

Seviye 3: Finansal tablolara yansitilan gercege uygun deger iizerinde onemli etkisi olabilecek girdilerin
gozlemlenebilir piyasa verileri olmaksizin belirlenmesi.

31 Arahk 2021:

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Ozel sektodr tahvilleri 11.689.796 - -
Hisse senetleri 22.816.723 49.979 102.894
Yabanci devlet tahvilleri 1.512.616 - -
Tiirkiye Cumhuriyeti devlet tahvilleri 2.857.335 - -
Yatirim fonlan 2.970.296 378.600 324.199
Gerc¢ege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varhklar 41.846.766 428.579 427.093
Vadeli islem s 6zlesmeleri - (25.031) -
Gercege uygun deger farki kar/zarara (25.031)
yansitilan finansal yiikiimliiliikler - ' -
31 Aralik 2020:
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Ozel sektor tahvilleri 10.593.375 - -
Hisse senetleri 8.934.726 28.634 52.607
Yabancidevlet tahvilleri 1.596.774 - -
Tiirkiye Cumhuriyeti devlet tahvilleri 261.809 - -
Yatirim fonlari 694.059 184.128 80.447
Gerc¢ege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varhiklar 22.080.743 212.762 133.054
Vadeli islem s6zlesmeleri - (15.516) -
Gercege uygun deger farki kar/zarara (15.516)

yansitilan finansal varhklar - -
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirtilmistir.)

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSLARINDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul kararina istinaden
hazirladig1 ve hazirlanma esaslart1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim
kuruluglarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 (*) 31 Aralik 2020 (*)

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 3.453 2.615
Diger giivence hizmetlerinin iicreti - 39
Toplam 3.453 2.654

(*) Yukaridaki Gicretler yurtdist ve yurtigindeki tiim bagli ortakliklar ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin Grup
denetimi kapsaminda alinan hizmetler ve diger bagimsiz denetim ve giivence denetim hizmetlerine iligkin licretler
dahil edilerek belirlenmis olup, yurtdist bagl ortaklik ve miisterek yonetime tabii ortakliklarin yabanci para
cinsinden olan iicretleri ilgili yillarin y1llik ortalama kurlar: kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

29 Ocak 2022 tarih ve 31734 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7352 sayih Vergi Usul Kanunu Ile Kurumlar
Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa gegici
14’tincli madde eklenmis ve 31 Aralik 2021 tarihli bilangolarinda yer alan yabanci paralarini ve altin hesaplarini
Tiirk lirasina geviren ve bu suretle elde edilen Tiirk liras1 varligi, bu kapsamda agilan en az ti¢ ay vadeli Tiirk lirasi
mevduat ve katilma hesaplarinda degerlendiren miikelleflere 1 Ekim 2021 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki
doneme isabet eden donemde elde etmis olduklari kur farki kazanglari, vade sonunda elde edilen faiz ve kar paylari
ile diger kazanclar1 igin diizenlemede belirtilen esaslar kapsaminda 2021 yili hesap donemine iligkin olarak
kurumlar vergisi istisnasi getirilmistir. Bu kanun degisikligi ile Sirket’in (Grup’un) kurumlar vergisi istisnasinin
tahmini finansal tablo etkisi belirlenmemistir.

24 Subat 2022 tarihinde Rusya-Ukrayna savasinin baglamasiyla, Grup’un Rusya ve bolge cografyasindaki
operasyonlarina iligkin belirsizlikler ortaya ¢ikmustir. 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolar
hazirlanirken, Rusya-Ukrayna savasinin ve Rusya Devleti’ne konsolide finansal tablolarin yayinlandigi tarih
itibarryla agiklanmis olan yaptirimlarin konsolide finansal tablolar tizerindeki etkileri Grup yonetimi tarafindan
degerlendirilmektedir.

Grup’un bolge cografyasinda devam eden operasyonlarinda calistigi kurumlarin, konsolide finansal tablolarin

yaymlandigi tarih itibartyla herhangi bir iilkenin mevcut yaptirimlarina dahil olmamasindan dolayi, bu
belirsizliklerin konsolide finansal tablolar1 onemli seviyede etkileyecek bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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