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Baslica Finansal Veriler

Tepe Akfen

Havalimanlan

Donen Varliklar 2.226.892 2.562.216
Kisa Vadeli Yuktumlalikler 1.178.308 968.811
Maddi Olmayan Duran Varlklar 4.321.158 3.512.351
Toplam Varliklar 8.205.819 7.465.541
Uzun Vadeli Yukiamlaltkler 4.828.804 4.393.327
Toplam Yiktmlalikler 6.007.112 5.362.138
Ozkaynaklar 2.198.707 2.103.403
Hasilat 568.938 586.466
Brut Kar 199.828 173.133
Esas Faaliyet Kari 153.426 126.258
Finansman Gideri, net -50.204 -59.186
Vergi Oncesi Kar 107.872 77.636
Net Kar 73.225 49.804
Amortisman ve itfa gideri -59.216 -53.328
Yatirim Harcamalari -900.604 -74.429
Donem Basi Nakit Bakiyesi 155.885 282.534
Faaliyetlerden elde edilen Net Nakit 1.073.382 510.001
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -904.171 -63.377
Finansman Faaliyetlerinden kullanilan Net Nakit -78.163 -297.667
Donem Sonu Nakit Bakiyesi 246.933 431.491
Ozsermaye Karliligi 3,3% 2,4%
Aktif Karlihg 0,9% 0,7%
Cari Oran 1,89 2,64
Likitide Orani 1,87 2,62
Dénen Varliklar/Toplam Varliklar 0,27 0,34
Kisa Vadeli Yuktumlultkler/Toplam Yuktmlultkler 0,20 0,18

Toplam Yukumlultkler/Toplam Varliklar 0,73

0,72



Sektorel Gelismeler

Tepe Akfen

Havalimanlarn

* Devlet Hava Meydanlari isletmesi’nin (DHMI) agikladigi verilere gore;
Tlrkiye’deki havalimanlarini kullanan toplam yolcu sayisi Ocak-Mart
doéneminde gectigimiz yilin ayni donemine gore %8 oraninda artis
gostererek, 33,4 milyon seviyesine ulasmistir.

o TAV Havalimanlar’nin Tirkiye'de isletmesini Ustlendigi
havalimanlari olan Istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga, izmir
A. Menderes, Antalya Gazipasa ve Milas-Bodrum i¢ hatlar
terminalinin ~ toplam  yolcu  sayisinin,  Trkiye’'deki
havalimanlarinin toplam yolcusuna orani gectigimiz yila gére
ayni %56 seviyesinde gerceklesmistir.

* Devlet Hava Meydanlari isletmesi’nin (DHMI) acikladigi verilere gére;
Turkiye’de havalimanlarinda inis kalkis yapan toplam ticari ucak sayisi
Ocak-Eylil doneminde gectigimiz yilin ayni donemine gére %7 oraninda
artis gostererek, 246 bin seviyesine ulasmistir.

o TAV Havalimanlar’nin Tirkiye’de isletmesini Ustlendigi
havalimanlari olan Atatiirk, Ankara Esenboga, izmir A.
Menderes, Antalya Gazipasa ve Milas-Bodrum i¢c hatlar
terminaline inis-kalkis yapan toplam ticari ugak sayisi,
Turkiye’deki havalimanlarina inis-kalkis yapan toplam ugak
sayisina orani gectigimiz yila gore ayni %57 seviyesinde
gerceklesmistir.
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-~ H Havalimanlarni
Sektorel Gelismeler
TAV Havalimanlan Tiirkiye Pazar Payi Secili havalimanlan Yolcu Biiyiimesi (Ocak-Mart 2015)
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Tepe Akfen

TAV Trafik Verileri Havalimaniar
| Ocak-Mart
Yolcu Sayisi ¥ 2014 2015 Deg. %
Atatiirk Havalimani 12.401.775 13.140.677 6%
Dis Hat 8.262.178 8.884.883 8%
i¢ Hat 4.139.597 4.255.794 3%
TAV Toplam Yolcu Verisi (mn) Esenboga Havalimani 2.704.762 2.797.098 3%
Dis Hat 324.017 329.728 2%
i¢ Hat 2.380.745 2.467.370 4%
izmir Havalimani 2.259.901 2.492.534 10%
Dis Hat 297.359 286.968 -3%
i¢ Hat 1.962.542 2.205.566 12%
m2015 2014 2013 Alanya- Gazipasa Havalimani 51.292 74.187 45%
Dis Hat 10.159 16.973 67%
12.0 - i¢ Hat . 41.133 57.214 39%
c Milas-Bodrum ig Hatlar Terminali 207.276 220.037 6%
g Medine Havalimani 1.673.258 1.623.857 -3%
g 10,0 - Tunus 267.130 254.533 -5%
Giircistan 309.803 329.154 6%
Makedonya 207.963 268.370 29%
8,0 - Zagreb Havalimani 429.504 478.293 11%
\/ TAV TOPLAM © 20.305.388 21.678.740 7%
Dis Hat 11.162.509 11.860.079 6%
6,0 - ic Hat 9.142.879 9.818.661 7%
| OcakMat_________ |
4,0 - Ticari Ugak Trafigi 2014 2015 Ded. %
Atatiirk Havalimani 95.447 100.430 5%
Dis Hat 65.750 70.690 8%
2,0 i¢ Hat 29.697 29.740 0%
Esenboga Havalimani 20.500 20.198 -1%
Dis Hat 2.658 2.613 -2%
0,0 T T T T T T T T T T ! i¢ Hat 17.842 17.585 -1%
Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agdu Eyl Eki Kas Ara izmir Havalimani 15.157 16.720 10%
Dis Hat 2.034 2.186 7%
i¢ Hat 13.123 14.534 11%
Alanya - Gazipaga Havalimani 401 612 53%
. . e . Dis Hat 86 139 62%
TAV Havalimanlari Yolcu sayisi, 2014 ilk ceyrek itibariyle %7 artis ifHat 315 473 50%
gostererek 21.7 milyon seviyesine yiikselmistir. Milas—Bodrum'ic Hatlar Terminali 1.462 1.655 13%
Medine Havalimani 12.871 12.425 -3%
Tunus 2.288 2.035 -11%
Gdrcistan 4.908 4.706 -4%
Kaynak: DHMI, Gircistan Sivil Havacilik Otoritesi, TAV Tunisie, TAV Macedonia, TIBAH ve MZLZ Makedonya 2.593 3.012 16%
) _ Zagreb Havalimani 8.210 8.844 8%
(*) 2015 DHMI verileri gegicidir. DHMI yolcu rakamlarina transfer yolcu dahildir. TAV TOPLAM © 162.375 170.637 5%
(1) Gelen ve giden yolcu toplami, transfer yolcu dahil :?i‘:tat 2:321 3?2(2)2 iz

(2) Sadece ticari uguglar
(3) 2014 yili toplam trafik verileri Agustos ayina kadar Milas-Bodrum Havalimani ig hatlar verilerini igermez

(4) Sirketimiz Milas-Bodrum Havalimani ig hatlar terminalini 15 Temmuz 2015 itibariyle devralmistir. Milas-Bodrum Dis Hatlar terminali

22 Ekim 2015 itibariyle devralinacaktir.
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;
2015’in Onemli Gelismeleri Havalimanlari

27.01.2015, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylari

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 26 Ocak 2015 tarihli yazisinda; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylari olarak goriise sunulan Sn. Didar Sevdil Yildirim,
Sn. Tayfun Bayazit, Sn. Jérome Paul Jacques Marie Calvet ve Sn. Necmi Riza Bozanti hakkinda herhangi bir olumsuz goris bildiriimemesine karar verildigi
hususu Sirketimize iletilmistir.

Bu cergevede, 18 Aralik 2014 tarihli 6zel durum agiklamamizda belirttigimiz tzere, SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun olarak, yukarida
belirtilen Uyeler, yapilacak ilk Genel Kurulda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylari olarak ortaklarin onayina sunulacaktir.

06.02.2015, TAV Urban Georgia Hisse Alimi

Sirketimizin sermayesine %76 oraninda sahip oldugu TAV Urban Georgia LLC sirketinde, Aeroser International Holding Ltd.'nin sahip oldugu ve sirket
sermayesinin %4'lnu temsil eden hisseler 5,2 milyon ABD dolari karsili§inda satin alinmistir. S6zkonusu hisselerin alis bedeli pazarlik ydontemi ile
belirlenmistir.

Hisse devri sonrasinda TAV Havalimanlari Holding'in TAV Urban Georgia LLC sirketindeki ortaklik orani %76'dan %80'e yiikselmis olup, %24 paya sahip olan
Aeroser International Holding'in payi ise %20'ye gerilemistir.

19.02.2015, 2015 yilina iliskin beklentiler
Sirketimizin yolcu varsayimlarina gére, mevcut kur seviyelerinde, 2015 yilina iliskin beklentileri asagida yer almaktadir:

- istanbul Atatiirk Havalimani dis hatlar yolcu biiyiimesi %8-%10 arasinda,
- TAV Havalimanlari Holding toplam yolcu biylimesi %6-%8 arasinda,

- Ciro buylmesi %10-%12 arasinda,

- FAVOK biiyiimesi %12-%14 arasinda,

- Net Kar blylmesi %5-%10 arasinda,

- Yatirim harcamalari 100 - 110 milyon avro seviyesinde 6ngorilmektedir.

Not: Butiin finansal beklentiler Avro bazinda olup, TFRS Yorum 12'ye gore diizeltilerek hesaplanmistir.
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;
2015’in Onemli Gelismeleri Havalimanlari

19.02.2015, Bagimsiz Denetim Sirketi Secimi

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan da onerildigi izere, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuati
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2015 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bahsi gecen kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yurtitmek lzere Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S' nin (Ernst&Young
Global Limited'in Gye sirketidir) bagimsiz denetim kurulusu ve denetgi olarak secilmesi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina oybirligi ile karar
verilmistir.

27.03.2015, Houston George Bush Havalimani Giimriiksiiz Satig

Sirketimizin istiraklerinden ATU Turizm isletmeciligi A.S. (ATU), Amerika Birlesik Devletleri Teksas Eyaletindeki Houston George Bush
Havalimani'nda yer alan gimrikslz satis magazalarinin 10 yil streyle isletme hakkini kazanmistir.2014 yilinda yaklasik 41 milyon yolcuya hizmet
veren havalimaninda isletmeye konu olan toplam gimriksiz satis bdlgesi 700 metrekarelik alani kapsamaktadir.

30.03.2015, Esas Sozlesme Degisikligi

23.01.2014 tarihli ve 28891 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-19.1 sayih “Kéar Payl Tebligi’nin 6. Maddesi
uyarinca, Sirketimiz Esas Soézlesmesinin , Amag¢ ve Konu baslikli 4. Maddesine 29 numarali bendin eklenmek suretiyle tadil edilmesi Genel Kurul
tarafindan onaylanmistir.

05.05.2015, Kar Payi Dagitimi

Genel Kurul’da Hissedarlarimiza 1 TL nominal degerinde beher hisse icin briit 0,8425 TL (%84,25) olmak Uzere toplam brit 306.052.855 TL nakit
temettl 6denmesinin kabulunun ardindan kar payi dagitimina 5 Mayis 2015 tarihinde baslanmistir.



Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetim

Tepe Akfen

Havalimanlarn

Yonetim Kurulu Uyesi | Gorevi | GorevSiresi |

Akfen Holding A.S (Temsilen
Hamdi Akin)

Augustin de Romanet

Sera Yapi Endistrisi Tic. A.S.
(Temsilen Mustafa Sani Sener)

Edward Arkwright
Laurent Galzy

Tepe insaat Sanayi A.S (Temsilen
Ali Haydar Kurtdarcan)

Bilkent Holding A.S (Temsilen
Abdullah Atalar)

Tayfun Bayazit
Necmi Bozanti
Jerome Calvet

Sevdil Yildirim

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunun ilgili maddeleri ve Sirket esas s6zlesmemizin

17.ve 18. maddelerinde belirtilen yetki ve gorevlere haizdir.

Yonetim organi liyeleri ile Uist diizey y6neticilere saglanan mali haklar ve gesitli diger giderler:

2015-2017 yillari arasinda
2015-2017 yillari arasinda
2015-2017 yillari arasinda

2015-2017 yillari arasinda
2015-2017 yillari arasinda

2015-2017 yillari arasinda

2015-2017 yillari arasinda

2015-2017 yillari arasinda
2015-2017 yillari arasinda
2015-2017 yillari arasinda
2015-2017 yillari arasinda

(bin TL)

1¢14 1¢15

Kisa vadeli faydalar (iicret ve primler)

31 Mart 2015 ve 31 Aralik 2014 itibariyle, Grup’un direktorlere ve Uist dlizey yoneticilere borcu bulunmamaktadir.

22.569 25.276

Ust Diizey Yoneticiler

Dr. Sani Sener
David-Olivier Tarac
Serkan Kaptan
Burcu Geris
Murat Ornekol
Altug Koraltan
Aslihan Cortiik
Bengi Vargil
Ceyda Akbal
Deniz Aydin
Ersagun Yiicel
Gokhan Dogan
Goker Kose
Haluk Bilgi
Mehmet Erdogan
Nazim Yaprak
Nursel llgen
Sina Avsar
Umut Ercevahir
Havalimani GM
Kemal Unlii
Erkan Balci
Nuray Demirer
Mete Erkal
Zoran Krstevski

Sofiene Abdessalem
Servis sirketleri GM

Ersan Arcan
Sadettin Cesur
Kiirsad Kogak
Turgay Sahan
Binnur Onaran
Bora isbulan

Baris Mustecaplioglu

icra Kurulu Bagkani

icra Kurulu Baskan Yardimcisi

is Gelistirme Baskan Yardimcisi
Finans Baskan Yardimcisi
isletmeler Baskan Yardimcisi

ic Denetim Direktorii
Pazarlama Direktori

Kurumsal iletisim Direktorii
Bas Hukuk Musaviri

Mali isler Direktérii

Genel Sekreter

Proje Gelistirme Direktori
Proje ve Yapilandirilmis Finans Direktori
Kuzey Afrika Direktori

Dis iliskiler Direktorii

Hazine Direktor

Yatirimci iligkileri Direktorii

Dis Operasyonlar Direktoru
Finansal Raporlama Direktori

Baskan Yardimcisi, TAV Istanbul
Genel Mudur, TAV Izmir

Genel Mudir, TAV Esenboga
Genel Mudur, TAV Glrcistan
Genel Mudir, TAV Makedonya
Genel Mudur, Medine Havalimani

Genel Mudiir, ATU

Genel Mudur, BTA

Genel Mudar Vekili, HAVAS

Genel Mudur, TAV Guvenlik

Genel Mudir, TAV Bilgi Teknolojileri
Genel Mudiir , TAV isletme Hizmetleri
Koordinator, TAV Akademi



Yonetim Kurulu Komiteleri

Tepe Akfen

Havalimanlari

Sirketimizin Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Seri:IV, No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligi'nde ("Teblig") yer alan hiklimler cercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gdzden gecirerek; asagidaki sekilde olusturulmasina karar

vermistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesi Baskani
Necmi Riza Bozanti
Denetim Komitesi Uyeleri
Tayfun Bayazit

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Tayfun Bayazit

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
Sevdil Yildirim

Augustin de Romanet

Julien Pierre Coffinier

Ali Haydar Kurtdarcan

Pelin Akin

Nursel ilgen

Aday Gosterme Komitesi

Aday Gosterme Komitesi Bagkani
Sevdil Yildirim

Aday Gosterme Komitesi Uyeleri
Tayfun Bayazit

Augustin de Romanet

Laurent Galzy

Hamdi Akin

Ali Haydar Kurtdarcan

Riskin Erken Saptanma Komitesi
Riskin Erken Saptanma Komitesi Baskani

Jerome Calvet

Riskin Erken Saptanma Komitesi Uyeleri
Necmi Riza Bozanti

Julien Pierre Coffinier

Laurent Galzy

Ali Haydar Kurtdarcan

Selim Akin
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.
Risk Yonetimi ve I¢ Denetim Havalimanlari

RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi
a) Risk Yonetimi Politikasi’na iligkin Bilgiler:
Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi:

TAV Havalimanlari Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) Politikasi’nin amaci asagida siralanan ana bagliklar altindadzetlenebilen sorumluluk ve gorevlerin yerine getirilebilmesine
yonelik yontem ve prensipleri ortaya koymaktir:

e TAV Havalimanlari’nin kurumsal hedeflerine varma surecini etkileyebilecek risk faktorlerinin belirlenmesi.
e Kurumun Ust Yénetim ve hissedarlarinin risk istahi ile uyumlu risklerin alindigindan emin olunmasi.

e Belirsizlik ve tehdit olusturabilecek risklerin degerlemeye tabi tutulup seviyeleriyle uyumlu, etkin kontrol ve aksiyon planlarinin olusturulmasi, firsatlarin
degerlendirilmesi ve bu déngtintin surekliliginin saglanmasi igin risk sahipleri ve KRY sorumlulariyla isbirligi icinde g¢alisiimasi.

e Karar mekanizmalarinin isleyisini kolaylastirmaya yonelik raporlamalarin zamaninda yapilarak yonetim kararlarinin ilgili risklerin farkinda olunarak alinmasinin
saglanmasi.

e Farkli birimlerde tespit edilen, farkl etkileri olan, ancak birbirini etkileyebilecek risklerin birimin degil kurumun yiksek cikarina en uygun olacak sekilde yonetilmesine
destek olunmasi ve boylece kurum genelinde etkinligin artmasina ve kayiplarin azaltilmasina katkida bulunulmasi.

b) Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’nin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

TAV Havalimanlari Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, TTK* ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan teblig*, hiikim ve prensipler
dogrultusunda olusturulmus ve faaliyete gegmistir. Komite’nin kurulma amaci, TAV Havalimanlari Holding ve grup sirketlerinin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek finansal, operasyonel, stratejik ve mevzuatsal her tlrli riskin erken teshisi, yonetilmesi ve indirgenmesi gereken risklere yonelik aksiyon planlarinin
uygulanmasi seklinde ¢alismalar yiritmektir. Ayrica, Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi’nin isleyisini gozden gegirmekte ve Sirket aleyhine agiimis 6nemli davalar, muhtemel
risklere karsi ayrilan karsiliklar, kur riski ve olasi tehditlere karsi sirket stratejisinin belirlenmesi gibi hususlarda sirket yoneticilerinden, hukukgularindan ve ilgili
birimlerden bilgi alarak degerlendirme yapmaktadir. Komite, yurutiilen galismalarin etkin olabilmesi icin diizenli olarak, gerekli olmasi halinde ise ayrica toplanmaktadir.
Toplantilarin giindemine gore ilgili yonetici(ler) komite tarafindan toplantiya davet edilebilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin yaptigi tim ¢alismalar ve
alinan kararlar yazili toplanti tutanaklari ile kayit altina alinmakta ve rapor formatinda Ust Yonetim ile paylasiimaktadir.

o

* SPK’nin Seri: IV, No:57 sayili Teblig ile degisen Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi”nin 4.5.12. Nolu ilkesi ve Temmuz 2012 de yiirirrliige giren TTK’nin 378. Maddesi)
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.
Risk Yonetimi ve I¢ Denetim Havalimanlari

c ) Risk Tirleri ve Uygulanan Risk Yénetimi Politikalarina iliskin Bilgiler

Finansal Risklerin Yonetimi

Sirket finansal araglarin kullanimina bagh olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:
e Kredi riski

o Likidite riski

o Piyasa riski

Kredi Riski

Kredi riski, bir mUsterinin ya da bir finansal enstriimana taraf olan karsi tarafin s6zlesmeye bagl yikimliliklerini yerine getirmeme riskidir. Temel olarak Grup’un musteri
alacaklari ve banka bakiyelerinden dogabilecek finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir. Grup’un baslica finansal varliklari nakit ve nakit benzerleri, ticari ve diger
alacaklardir. Nakit ve nakit benzerleri tizerindeki kredi riski sinirhidir ¢linkii muhataplar kredibilitesi yiiksek olan bankalardir.

Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un ileri tarihlerdeki nakit 6deme ya da diger finansal yiktmluliklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi igin ¢esitli finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek
sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlari ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem goren enstrimanlarin fiyatlar gibi para piyasasindaki degisiklikler sonucu Grup’un
gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal varlklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol
ederken, risk getirisini optimize etmeyi amaglamaktadir.

Stratejik & Operasyonel Risklerin Yonetimi

Tav Havalimanlari Holding biinyesinde isletilen tim havalimanlarinda, operasyonlarin verimli ve glivenli bir sekilde ylirimesini temin etmek amaciyla artan trafik taleplerine
paralel strekli bir iyilestirme ve gelistirme faaliyeti yuritilmektedir. Gelisen ve degisen havacilik faaliyetleri paralelinde Grubun maruz kalabilecegi orta, bulylk olcekli
sorunlar Risk komitesi ve Ust yonetim tarafindan surekli degerlendirilerek, olasi risklere karsi uzun vadeli stratejiler zamaninda belirlenebilmektedir. Karsilasilabilecek baslica
operasyonel riskler; beklenmeyen is kesintileri, hizmet sunum standartlarinin kétiilesmesi ve yaslanan terminal binalarinin ihtiyaglari karsilayamamasi olarak siralanabilir.
TAV Havalimanlar’'nin kaliteli hizmet stratejisine paralel, terminallerde yaptigi stireklilik arz eden bakim onarim, yatirim, yenileme ve genisletme projeleriyle hizmet kalite
standardinin ayni seviyede tutulmasi saglanmaktadir. Beklenmeyen olaylara karsi acil durum planlarinin strekli izlenmesi, glincellenmesi ve tatbikati ile olasi is kesintilerinin
onlenmesi ve yolcular Gzerindeki etkisinin minimize edilmesi saglanmaktadir. Micbir sebep kaynakli olasi senaryolara karsi ise terminal binalarinin altyapilari belli
standartlar dogrultusunda gelistirilmis olup, dogal afet ve is kesintisinin sebep olacagi kayiplara karsi gerekli sigortalar yapilmistir. Bu sekilde riskler yok edilemeyecek olsa
da, sonuglarinin ve etkilerinin en disik seviyeye getirilmesi amaglanmaktadir.
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Cevresel Risklerin Yonetimi

TAV Havalimanlari, ¢evreye karsi sorumlu bir durus benimseyerek, uzun vadeli sirdirilebilir bir gelisim igin gevrenin korunmasini ilke edinmistir. Cevresel sorunlari
yonetebilmek anlaminda pek ¢ok onlem alan ve isleme koyan Tav Havalimanlari, yasal zorunluluk ve uygulanabilir gerekliliklerin Gzerinde ¢oziimleri hayata gegirmeyi
amaclamaktadir. TAV istanbul Terminal isletmeciligi, Ulastirma Bakanhg Sivil Havacilik Genel Midiirliginiin (SHGM) “Green Airport” (Yesil Havalimani) projesi kapsaminda,
“Yesil Kurulus” sertifikasina hak kazanan ilk havalimani isletmecisi olmustur. Diinyada havacilik sektoriinde prestij kazanmis ve uluslararasi bir kurulus olan Uluslararasi
Havalimanlari Konseyi (ACl) tarafindan verilen ‘Birinci Seviye Karbon Akreditasyonu Sertifikasi'ni almaya yonelik ¢alismalar da baslatan TAV Grubu, hava, su, toprak ve gurulti
kirliliginin dogal yasama olan etkilerinin azaltilmasi ve kontrol altina alinabilmesi igin stirdUrdlebilir kalkinma politikalari gelistirip ¢evreci uygulamalari takip etmektedir.

Emniyet, Giivenlik ve Saglik Risklerinin Yonetimi

Havalimaninin fiziki glivenliginin ve havacilik emniyetinin saglanmasi Tav Havalimanlari operasyonlarinda vazgegilmez bir esastir. Grup, bu amagla giivenlik hizmetlerini kendi
blnyesinde bulundurdugu yeterli tecriibe ve Ustlin hizmet kalitesi saglayabilen bir 6zel giivenlik sirketi ile sirdiirmektedir. Bahsi gegen glivenlik unsurunun yerine getirilmesi
elbette diger kilit paydaslarin (havayolu, otorite, emniyet vb.) ortak ¢abalari ile mimkiin kilinmaktadir. Bu anlayis paralelinde TAV Grubu, Giivenli Yonetim Sistemi (SMS=Safety
Management System) uygulamalarini hayata gecirmis, ayrica is saghgi ve gtivenligine iliskin yasanabilecek olaylarin da minimum seviyede tutulmasini, strdirlebilirligin 6nemli
kriterlerinden biri olarak belirlemistir. Havalimani giivenligine dair yasanabilecek sorunlarla karsilagilmaya, artan yolcu sayisi ve sivil havaciligin dogasindan gelen tehditlerle
devam edilmesi kaginilmaz olacaktir. Ancak gelismis glvenlik 6nlemleri, etkili ekipmanlar ve kurulmus sistemler sayesinde Ust seviye glivenlik hizmeti saglanmasi mimkin
olabilmektedir. Benzer bir anlayisla, havalimanlarinda olabilecek herhangi bir salgin hastalik riskine karsi, paydaslarla birlikte devreye alinacak kademeli midahale planlari ve
hazirliklari mevcuttur.

Bilgi Teknolojileri Risklerinin Yonetimi

Havalimanlarinda sunulan kaliteli ve sorunsuz hizmet icin dnemli enstrimanlardan biri de, bilgi teknolojisi sistemlerinin etkin ve giivenli olmasidir. Bu nedenle Tav Grubu
genelinde, IT alt yapisi ve projelerinin gelisimi, kurum stratejisi ve hedefleri paralelinde diizenli olarak gézden gegcirilmektedir. Son yillarda hizla artan bilisim glvenligine dair
riskler yakindan izlenmekte ve proaktif tedbirler alinmaktadir. Bununla birlikte IT sistemlerindeki herhangi bir aksama, havalimani operasyonlarinin is sirekliligini olumsuz
etkileyebilir. Bu riski indirgeyebilmek igin, her tirli koruyucu bakim, iyilestirme, muhafaza ve yedekleme galismalari Ust seviyede yuritilmekte ve is surekliligini tehdit
edebilecek IT kaynakli sorunlar minimize edilmektedir.

Yasa, Diizenleme ve Uyum Risklerinin Yonetimi

Havacilik sektériniin, tlkemizde ve diinya genelinde en ¢ok diizenlemeye tabii olan sektori oldugu bilinen bir gergektir. Dizenleyici sartlar ile uyumsuzluk, hukuk ya da
sozlesme ihlali gibi durumlar istemeyerek olussa dahi, bir isletmenin itibarini, is stirekliligini olumsuz etkileyebilir ve finansal kayiplar dogurabilir. Yasal riskler tek basina gibi
gorinse de, ¢ogu zaman operasyonel, finansal, itibar ya da vergi gibi risklerle bir araya gelebilirler. Tav Havalimanlarinin sektordeki mevzuat degisikliklerinin takibine yonelik
benimsedigi proaktif ve ileriye donik yaklasim, bu tarz risklere maruz kalinmasini onleyici bir unsurdur. Alinan kararlar, dizenleyici otoritenin degisiklik 6ngorileri ve
operasyonel degisikliklerin yasal sorumluluk alanlarindaki etkileri titizlikle degerlendirilmekte ve risk olusturabilecek potansiyel alanlar tespit edilerek gerekli aksiyonlar
zamaninda alinmaktadir.
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i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkindaki bilgiler

TAV Havalimanlari Holding i¢ Denetim Direktérliigii, TAV Havalimanlari Holding ve tiim istiraklerine iliskin operasyonel, finansal ve bilgi sistemleri siireglerinin denetimini
Gstlenmektedir. Birim, yillik olarak yapilan risk degerlendirmesi neticesinde belirlenen ve denetim komitesi tarafindan onaylanan yillik denetim plani gergevesinde
denetimler gergeklestirmektedir. Denetim sonuglarini ve devam etmekte olan bulgulari 6zetleyen raporlari diizenli olarak Denetim Komitesi ve icra Kurulu Bagkani (CEO)
ile paylasmaktadir.

ic Denetim Birimi ayni zamanda risk yonetimi ve ydnetisim siireglerindeki zaafiyetleri, kaynaklarin bosa harcanmasina ve verimsizliklere neden olan uygulamalari tespit
etmek ve bunlari raporlamak sureti ile yardim saglamaktir.

ic Denetim Birimi denetim faaliyetleri kapsaminda bagimsiz denetim ile temasa gecmekte ve bagimsiz denetim ekibi tarafindan hazirlanmakta olan raporlarin
incelenmesini de gergeklestirmektedir.

2014 yilinda ATU, BTA ve TAV Giircistan sirketlerini de iceren 14 denetim gergeklestirilmis, Denetim Komitesi ile tespit edilen iyilestirme alanlarini sunmustur. Birim, tiim
denetlenen birimler ile galisarak, tavsiyelerin yerine getirilmesi icin destek olmustur. ilave olarak, 2014 yilinda Holding Denetim Direktérligi catisi altinda kurulan
Danismanlik Hizmetleri birimi, TAV Havalimanlari Holding ve Grup sirketlerine slire¢ ve uygulamalarini gelistirmeleri igin destek vermeye, performansa etki eden risklerin
minimize edilmesi ve iyilestirme gereken alanlarda ¢6ziim onerilerinin hayata gegirilmesi konusunda danismanlik hizmetleri sunmaya baslamistir. Birimin sundugu
danismanlk hizmetleri, stire¢ yonetim ve yeniden yapilandirma, degisiklik yonetimi, yeni slireg ve sistem uygulamalarinda tedarik ve proje yénetimi stirecinde destek
saglanmasi ve i¢ denetimler sonrasi bulgularin ¢ézimuine yonelik yénetim danismanligi destegi verilmesi gibi faaliyet alanlarini igermektedir.

TAV Grubu’nun ihtiyag ve gelisim alanlarindan yola ¢ikilarak belirlenen 2014 yili danismanlik portféyiinde BTA Tedarik sirketinde devam eden ileri Talep Planlama ve Depo
Yénetimi projeleri ile Holding biinyesinde yiiriitiilen ve 2014 yilsonunda tamamlanmasi planlanan is Sirekliligi Yénetimi projeleri bulunmaktadir.

TAV Havalimanlari Holding i¢ Denetim Direktérliigii, 2014 yilinda Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarina ve Etik Kurallara uygun calistigini PricewaterhouseCoopers’in
yapmis oldugu denetim sonucunda tescillemistir.

Konsolidasyon Siireci
Konsolidasyon siirecine dahil olan tiim Grup sirketleri, i¢ Denetim Birimi’nin denetim kapsamindadir. Bdylelikle, ic Denetim Birimi, finansal tablolara etki eden
operasyonlara iliskin olarak i¢ kontrol sistemini degerlendirmekte, finansal tablolara yansiyan tutarlarin dogrulugu ve giivenilirligine iligkin yonetime makul glivence

vermektedir.

Direktorliik ayni dogrultuda; solo ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siirecindeki mevcut risklerin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesini ve kullanilan bilgi
sistemlerini degerlendirmektedir.



15

Tepe Akfen

Havalimanlan

Ek Bilgiler / Avro bazli Finansal Bilgiler



16

CEO’nun Mesaji

Tepe Akfen

Havalimanlan

2015 yilina hem operasyonel hem de finansal olarak oldukg¢a giicli bir baslangic yaptik. ilk ceyrekte yolcu
sayimiz ylizde 7 artarken, ciromuz, 6zellikle ticari gelirlerdeki artis ile ylizde 20 bilylidii. Ayni dénemde yizde
18 FAVOK ve yiizde 51 net kar artisi yakaladik. Ozellikle &niimiizdeki dénemde biiyiime stratejimizin
sacayaklarindan birini olusturacak olan hizmet sirketlerimizdeki ciro artislarindan buyik mutluluk duyuyorum.

TAV’In organizasyonel yapisinda havalimani isletmelerinin yaninda hizmet sirketlerinin de olmasi TAV’a gelisen
Dinya havaciliginda ¢ok ciddi bir avantaj getirdi. Hizmet sirketlerimizin TAV'In islettigi havalimanlari disinda da
hizmet verme kararimiz etkisini cok hizli gésterdi” dedi. Sener, su anda TAV Havalimanlar’’nin Diinya ¢apinda
54 havalimaninda gesitli servis disiplinlerinde hizmet verdigini vurgulayarak “Kendi islettigimiz ve insaatini
yaptigimiz havalimanlarinin disinda hizmet sirketlerimizle birlikte 54 havalimanindayiz. Bu bizim artik kiresel
bir sirket oldugumuzun acik gostergelerinden biri. Kisa bir stirede havalimani isletmeciligi alaninda kazandigimiz
deneyimi aktarmamiz icin binlerce kilometre uzaktaki havalimani isletmecilerinden ¢agrilar aliyoruz.

2015’in ilk ceyreginde ABD’de atilim yaptiklarini belirterek “Giimriiksiiz Satis sirketimiz ATU, ABD’deki Houston
George Bush Havalimani’nin glimriiksliz satis alanlarini 10 yil slireyle isletme ihalesini kazandi. Uman, Salalah
ve Tunus Kartaca paketine ek olarak bu ATU’niin TAV ekosistemi disinda son oniki ayda kazandigi tigiincii ihale
oldu. Bu ihale ABD’deki ilk operasyonumuz olmasi agisindan da ¢ok dnemli. Ciddi havalimani altyapi gelistirme
firsatlari sunan ABD pazarini da olduk¢a 6nemsiyoruz. Ayni donemde, Medine Havalimani’'nin insaatini da
tamamladik. Nisan ayindan itibaren deneme operasyonu basladi. Bu havalimani ile tim islam alemi icin 6zel bir
6neme sahip olan Medine’ye gelecek Hac ve Umre yolcularimiz i¢in su andakinin g kati bir kapasiteyi sunmus
bulunuyoruz.

istanbul Atatiirk Havalimani’nda kargo terminalinin yikilmasi ve terminal genislemesi insaatinin baslamasi bizim
icin ilk ceyregin en dnemli gelismesi oldu. Eski binanin yerine 75 milyon avro yatirimla insa edecegimiz sekiz
képrii, bagaj sistemlerinin kapasitesinin artiriimasi ve ilave bir check-in adasi yapilmasiyla birlikte DHMi’nin
hava tarafina yaptigl yatirimlara uyum saglayacagiz ve havalimaninin kapasitesini yilda 75 milyon yolcuya
cikaracagiz. TAV Havalimanlari ailesinin tiim Uyelerine 6zverili gayretleriigin tesekkiir ediyorum.

Dr. M.Sani Sener
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagkani
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_ TFRS Yorum 12 ‘ye gore » Ciro +%20: Artan havacilik gelirleri (Dolar’in avro karsisinda
Diizeltilmis Finansallar

gliclenmesi), BTA’'nin blylimesi (Glgli TL ve yeni kurulan lojistik

sirketi, duty free'de yolcu basina_harcamanin_artmasi, yer
190 227

Ciro 20% hizmetlerinde de-icing gelirlerinde artis ve TAV Bilisim’in
FAVOK 67 78 18% gelirlerinde yeni projeler nedeniyle gorilen artis baslica
FAVOK mariji (%) 35.2% lETE

Yabanci Para Cevim Geliri (Gideri) (2) 13 a.d.

= Ciro’nun %44’G havacilik, %56’si ise havacilik disi gelirlerden

Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) (1) 3 a.d. kaynaklaniyor.
Net Kar 20 31 51%
Yatirim Harcamalari(? 25 20 -20% "
Bzkaynaklar — 268 42% *)F%\VOK 'f'18% :'TL'nin Av[o kargsmda dgger kazanci neden?yle
NetBare y faaliyet giderlerine vyaptigi etki ve Ozkaynak Yontemiyle
BEE e silic Degerlenen Yatirimlaridan gelen dislik katki nedeniyle ciro’daki
s e T 13.425 14.310 7% piyumenin gerisinde kaldi.
Yolcu Sayisi(m) 20.3 21.7 7%
- Dis Hat 11.2 11.9 6% n . . .. . .
. > >Net Kar +%51 : déviz kurlarindaki degisim ve ertelenmis
- i Hat 9.1 9.8 7% . e 1 . S . ol e
verginin pozitife donmesi nedeniyle 6nemli oranda artis gorulda.
Yolcu Bagina Duty Free Harcamasi(€) (1) 13.9 15.2 9%

(") Transfer yolcu sayisi gegicidir.
(%) TFRS

a .. b e
Kaynak : TAV HavalimanlariHolding, DHMI, TAV Tunisia, TAV Macedonia, Georgian Aviation Authority, TIBAH, MZLZ )-). Yabanci Para cevnm Geliri: Avro ‘nun Dolar kar§|5|nda deger

kaybetmesi ve aktif déviz pozisyonu yonetimi sayesinde, parasal

varliklarin yeniden degerlemesi sonuncunda gelir olustu.
~Yolcu Sayisi +%7: %6 organik blylime gerceklesirken, ilave U g g g

%1’lik blylime Milas-Bodrum Havalimani’ndan kaynaklaniyor.

~Net Bor¢ %-4: Milas-Bodrum igin borglanmaya ragmen guicli

~-Atatirk Dis Hatlar + %8 buyudi (Dis Hat Transfer yolcu payi nakit yaratiimasi nedeniyle azald.

%41’den %35’e geriledi.)

7 Yolcu bagina DF harcamasi : Dusuk baz yil etkisi, Turk
yolcularin daha fazla harcama yapmasi ve zayif Avro €13.9’dan
€15.2'ya yikselmesine neden oldu.

*Aksi belirtilmedikge, TFRS Yorum 12 icin diizeltilmis rakamlar kullaniimistir
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Havacilik Gelirleri

Yer Hizmetleri Gelirleri
GUmrikstz Magaza Gelirleri
Yiyecek&igecek Gelirleri
Diger Faaliyet Gelirleri
Toplam Faaliyet Gelirleri

»-Havacilik Gelirleri

23
46
18
38
190

28
52
25
51
227

13%
18%
13%
35%
34%
20%

+%13: USD’nin Avro karsisinda deger

kazanmasi nedeniyle, dis hatlar yolcu blylmesinin Uzerinde

gercgeklesti.

=-Garanti Yolcu Gelirleri:

Ankara Esenboga icin €5.6m (€5,1m

2014/1C) , izmir Adnan Menderes icin €0.2m (€2,1m 2014/1C)
gerceklesti. l1zmir dis hatlar terminalinin Yap-islet-Devret siiresi
Ocak 2015 itibariyle sona ermis olup, garanti yolcu geliri

sozkonusu olmayan vyeni

etmektedir.

donem TAV Ege adiyla devam

~Gumriiksiz Magaza Gelirleri +%13: Yolcu basina harcamada
gorilen artis nedeniyle dis hat yolcu sayisindaki artistan daha
yiiksek bir oranda gergeklesti.

~Yolcu Basina Harcama:

Distik baz yil etkisi, Turk yolcularin

daha fazla harcama yapmasi ve zayif Avro €13.9'dan €15.2'ya
ylkselmesine neden oldu.

= Yer Hizmetleri Gelirleri +%18: TL'nin Avro karsindaki deger
kazanci ve sert gegen kis kosullari nedeniyle artan de-icing gelirleri
nedeniyle yatay olan hizmet verilen ugak sayisina ragmen yukselis
gosterdi.

= Toplam hizmet verilen ugak sayisi %5 (yalnizca HAVAS %-1)
TGS’nin hizmet verdigi ugus sayisi %7 artti.

> Yiyecek icecek Gelirleri %35: Cakes&Bakes ve ve yeni kurulan
Lojistik sirketinin gosterdigi basaril performansa ilave olarak
TL'nin Avro karsisinda deger kazanmasi gelirdeki yliksek oranda
artisi destekledi.

= Diger Faaliyet Gelirleri +%34: TAV Bilisim’in Suudi Arabistan’da
devam eden proje gelirleri, PrimeClass gelirlerindeki artis ve
kurlarda olumlu degisim etkili oldu.
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- Faaliyet Giderleri %18 : TL'nin Avro karsisinda deger kazanci faaliyet giderlerindeki

Yiyecek Uriinlerinin Maliyeti (11) 51% .
Satilan Hizmet Maliyeti (10) (13) 34% artista etkili oldu.
Personel Gideleri (55) (68) 23% »
imtiyaz Kira Giderleri (35) (1) -10% ’%Yi.yecek.UrﬁnIerinin Maliyeti %51: Glc_ia f_iyatlarmdaki artis sonucu yuksek girdi
maliyetleri ve Cakes&Bakes’in artan kapasitesi nedeniyle artis yasandi.
Istanbul (31.9)  (30.7) -4%
Ege (2.2) 0.0 a.d.
Tunus (0.6) (0.6) 0% ~-Satilan Hizmet Maliyeti %34: Genel olarak; Havas operasyonel giderleri, Letonya
Makedonya (0.2) (0.2) 17%  kira 6demesive az miktarda BTA ve Isletme Hizmetleri maliyetleri olusturmaktadir.
Milas-Bodrum (0.0) ad.
Amortisman (18) (21) 22% ~-Personel %23: Ortalama calisan sayisinda 7% artisa ragmen, TL'nin deger kazanci
Diger Faaliyet Giderleri (24) (31) 28% nedeniyle artis gosterdi.
Toplam Faaliyet Gideleri (149) (176) 18%

» imtiyaz ve Kira" gideri gectigimiz yila gére %10 azalis gosterdi.

- 2014 yilina ait Istanbul kira gideri ; kira 6demelerinin amortisman plani nedeniyle, 2013 ve 2014 yilina ait EUR/USD kuruna gore belirlenmektedir.
~-izmir(Ege) kira gideri yeni uygulamaya konan TFRS 12 muhasebe degisikligi nedeniyle sifir olarak kaydedilmistir.
»-Milas Bodrum kira gideri yeni uygulamaya konan TFRS 12 muhasebe degisikligi nedeniyle sifir olarak kaydedilmistir.

- Amortisman giderleri:

» izmir i¢ Hatlar Terminali Mart 2014 de acildi: +€2,3mn
> Ege TFRS 12 muhasebe degisikligi: +€3,4mn

= Milas Bodrum (Agustos 2014’te devralindi): +€0,7mn

- Diger Faaliyet Giderleri +%28 Yeni operasyonlar ve kurlardaki degisim nedeniyle %28 oraninda artis gosterdi.

* Kira ddemeleri Istanbul Atatiirk, izmir Adnan Menderes ve Milas Bodrum Havalimanlari icin DHMI’ye yapilmaktadir.
imtiyaz giderleri Tunus Sivil Havacilik Otoritesi (OACA), Makedonya Ulastirma ve Havacilik Bakanhigi ve Suudi Arabistan Sivil Havacilik Otoritesine yapiimaktadir.
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_ > FVOK %16: TL'nin Avro kargisinda deger kazanci, sermaye yontemiyle degerlenen
FVOK 16%  yatirmlardan gelen dusik katki ve artan amortisman giderleri dislis gosteren kira
FAVOK 67 78 18% gideri kalemi ile dengelendi.
FAVOF. mar - » FAVOK %18: TL’nin Avro karsisinda deger kazanci, sermaye yéntemiyle
FAVKOK 102 110 8% . : S ’ ; ) o
FAVKOK marii 53.6%  484% -5.1puan degerlenen yatirimlardan gelen diisiik katki ve artan amortisman giderleri diists

gosteren kira gideri kalemi ile dengelendi.

» FAVKOK %8: TL’nin Avro karsisinda deger kazanci, sermaye yéntemiyle degerlenen

Finansal Gelirler -77%

Finansal Giderler (24) (14) 41% - Finansal Giderler %-41: Dolarin Avro karsisinda deger kazanmasiyla olusan
Yabanci Para Cevrim Geliri (Gideri) 2) 13 ad. yabanci ¢evrim farki geliri nedeniyle azals gosterdi.

| Fi'_r_'ansal Giderler (16) (12) ] > Vergi %36: Cari donem vergisinde artis nedeniyle.

Vergi Oncesi Kar ] i 2% .3 Cari Dénem Vergi %91: TAV Istanbul yasal kayitlarindaki net karin artmasi

Vergi Gideri (9) (13) 36% nedeniyle.
Cari Donem Vergi Gideri @  (18) 91% > Ertelenmis Vergi : Yabanci para cevrim farki etkisinin bor¢lanma ve Havalimani
Ertelenmis Vergi (gideri)/geliri (1) 3 ad.  jsletim Hakkina olumlu etkisi nedeniyle pozitife déndd.

Donem Kani 16 26 61%

Ana ortaklara diisen pay 20 31 51%

Azlik Paylari 4) 4) g% 7 Anaortaklara diisen Kar 2 % 51 oraninda artarak €31mn olarak gergeklesti.

(1) TFRS Yorum 12 duzeltilmis
(2) Azlik paylari BTA, TAV Tunus, TAV Gircistan ve HAVAS Europe ‘da azlik hisseleri elinde bulunduran hissedarlari yansitmakta olup, ilk ¢eyrek itibariyle €4 million net zarar olusmustur.
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Gelirlerin Dagilimi (%)

B Havacilik

H Duty Free
Yer Hizmetleri
Yiyecek&igecek

m Diger

Konsolide Ciro (€mn)

20%
— &

227

190

1C14 1C15
* TFRS Yorum 12’ye gore duzeltilmis.

FAVOK Dagilimi (%)

13%
\7@5%8% H |stanbul
Diger Havalimanlari
15%17% mBTA
HAVAS

Diger Hiz. Sirketleri

FAVOK (€mn)
l_ 18% —‘
78

67

1¢14 1¢15

Giderlerin Dagilimi (%)

M Personel

® imtiyaz Kira

m Diger

B Amortisman

H Saglanan Hizmetler

Yiyecek& icecek

Net Kar (€Emn)

l_ 51% —‘

31

20

1C14 1C15
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Sirketimizin yolcu varsayimlarina gore, mevcut kur seviyelerinde, 2015 yilina iliskin beklentileri agagida yer almaktadir:

Konsolide FAVOK biiyiimesi

Konsolide Ciro biiyiimesi %10-%12

%12-14

Yatirim Harcamalari 100-110mn avro

Net Kar Buyiimesi

%5-%10
Toplam Yolcu Sayisi artisi %6-%8
Istanbul Atatiirk Dis Hatlar

%8-%10

Yolcu Sayisi artis!

Not: Bitilin finansal beklentiler TFRS Yorum 12'ye gore diizeltilerek hesaplanmistir.
2015 yili beklentileri 19 Subat 2015 tarihinde agiklanmistir.
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2015 Ilk Ceyrek Finansal Sonuclar aalliden
cro  FAVOK V9K NetBorg CirRO 1€14 1C15 _ Degisim®%
Marj: Havalimanlari 141.3 161.9 15%
Havalimanlarn 161.9 65.2 40% 701 Istanbul 102.4 117.3 14%
Istanbul 117.3 53.4 46% -15 Ankara 12.1 13.0 8%
Ankara 13.0 7.3 56% 70 Izmir (TAV Ege dahil) 10.5 12.1 15%
Izmir (TAV Ege dabhil) 12.1 53 44% 235 Gazipasa 0.2 0.3 114%
Gazipasa 0.3 -0.4 a.d. 41 Tunus 49 4.7 -2%
Tunus 4.7 -6.0 a.d. 343 Gurcistan 7.3 9.0 22%
Gurcistan 9.0 5.0 56% -5 Makedonya 3.9 4.6 18%
Makedonya 4.6 1.2 25% 51 Milas-Bodrum - 0.8 a.d.
Milas-Bodrum 0.8 -0.6 a.d. -18 Hizmet Sirketleri 70.5 92.1 31%
Hizmet Sirketleri 92.1 12.4 13% 298 Havas 22.9 25.4 11%
Havas 254 0.0 0% 53 BTA 27.9 37.8 35%
BTA 37.8 2.6 7% -3 Diger 19.6 28.9 47%
Diger 289 9.8 34% 247 Toplam 211.7 254.0 20%
Toplam 254.0 77.6 31% 999 Eliminasyon -22.2 -26.9 21%
Eliminasyon -26.9 0.9 Konsolide 189.6 227.1 20%
Konsolide 227.1 78.5 35% 999
Not: Yukaridaki tablolardaki hesaplamalarda Ankara ve izmir'de igletilen havalimanlarinda elde edilen garanti = T
yolcu gelirleri dahil edilmistir. FAVOK 1C14 1C15 Degisim%
Havalimanlari 56.7 65.2 15%
Calisan Sayisi (D6nem Sonu) 1G¢14 1C15 Istanbul 45.5 53.4 17%
Istanbul 2,766 2,811 Ankara 7.0 73 5%
Ankara 935 945 Izmir (TAV Ege dahil) 2.4 5.3 118%
Izmir+Ege 849 843 Gazipasa -0.4 -0.4 -4%
Tunus 777 784 Tunus 2.2 -6.0 169%
Gazipasa 34 51 Giircistan 3.8 5.0 32%
Grcistan 766 755 Makedonya 0.6 1.2 86%
Makedonya 632 638 Milas-Bodrum - -0.6 a.d.
:ﬁXAS 2:??; i:igg Hizmet Sirketleri 9.5 12.4 31%
Holding 104 110 Havas 3.0 0.0 -99%
TAV isletme Hizmetleri 296 298 BTA (IDO dahil) 1.0 2.6 162%
TAV Bilisim 213 248 Diger 5.5 9.8 78%
TAV Givenlik 290 252 Toplam 66.2 77.6 17%
Letonya 4 4 Eliminasyon 0.5 0.9 75%
Milas Bodrum - 127 Konsolide* 66.7 78.5 18%
Akademi 11 12 R R
TOPLAM 13,571 14,291 TFRS Yorum 12’ye gore dizeltilmis.
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(D6nem sonu itibariyle) 1¢14 1¢15
Istanbul 2.766 2.811
Ankara 935 945
Izmir+Ege 849 922
Tunus 777 784
Gazipasa 34 51
Gurcistan 766 755
Makedonya 632 638
HAVAS 3.537 3.847
BTA 2.357 2.566
Holding 104 110
isletme Hizmetleri 296 298
Bilgi Teknojileri 213 248
Guvenlilk 290 252
Letonya 4 4
Milas Bodrum = 127
TAV Akademi 11 12
TOPLAM 13.571 14.370

iliskili Taraf islemleri

Sirketimizin 31 Mart 2015 tarihinde sona eren ilk geyrek hesap dénemine ait konsolide ara donem Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu’nunda 8 Nolu Dipnotunda
yer alan “iliskili Taraflar” hakkinda bilgiler kisminda yeraldigi lizere; Sirketimizin %50 paya sahip oldugu ATU ile 2015 yilinin ilk ceyrek icerisinde yapilan iliskili islemler
sonucunda, gergeklesen toplam islem miktari, 2015 ilk ceyrek konsolide ara dénem kapsamli gelir tablosu satis gelirleri toplamimizin %10’unu agmistir.

Bu sirketlerle yapilan islemler, yaygin ve sureklilik arz etmekle beraber, 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren uygulanan TFRS 11 Misterek Anlagsmalar standardinin benimsemis
olmasi ile beraber, gergeklesen toplam islem miktarinin satis gelirlerine orani hesaplamasi ile ilgili dayanagi degistirmistir.



Izmir (Ege) Kira Giderlesmesi revizyon modeli . Tepe Aien
T

» izmir A. Menderes (TAV Ege) icin toplam €610m kira édemesi yapilacaktir. Havalimanlari
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Odenen Kira (2011-2013) kira 6demelerinin net bugiinkii degeri Gelir Tablosu

2014 ve ilerleyen yillardaki

I¢ hat+ Pesin 6denen imtiyaz kira
Dis Hat Pesin 6denen imtiyaz kira 3 ideri 4
(@F ‘% gideri é €8 7m/yﬁ ic hat icin ve
g €60m €42m (1C14 yilsonu) €23.7 m/yil dis hat icin
(0]
N J
Y
Toplam:
€610m
Borg
ig Hat ig Hat ﬁ> Hzllggmam Isletim Hakki ﬁ Amortisman Gideri ~
+ m ,
€18m €104m Alacak €13.6m 2015,te
Ticari Borglar €32.4m 2032'te
+€104m cE>
i
©
w
wn o
S ~ K
-} [
S R
o . Finansal Gider
Dig Hat Tedarikgilere verilen .
Dis Hat (reeskont gideri)
€297m avanslar ,
€42m (Bilangodaki tedarikgilere +€42 2015’'te €17.8m D,
verilen avanslar dahil) m 2032’de €0m
\\ _,’// - 1C15 Finansallari ile birlikte
— — £ | »014Finansallar




Izmir Ege and Milas Bodrum Kira muhasebe Politikasi degisikligi
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(€m)
Yil

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
TOPLAM

Tepe Akfen

Havalimanlan

Bodrum

Nakit
Odeme

143.4
28.7
28.7
28.7
28.7
28.7
28.7
28.7
28.7
28.7
28.7
28.7
28.7
28.7
28.7
28.7
28.7
28.7
28.7
28.7
28.7

717

Once

imtiyaz Kira
Gideri

3.5
12.8
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
717

Sonra
Finansal
Amortisman Giderler

1.0 2.2
4.0 7.5
11.1 18.8
11.9 18.2
13.0 17.6
14.2 16.9
15.5 16.3
17.0 15.5
18.4 14.8
20.0 14.0
21.6 13.1
23.3 12.2
25.1 11.2
26.7 10.2
28.4 9.2
30.0 8.0
31.5 6.8
33.0 5.6
34.3 4.2
35.6 2.8
36.8 1.3
37.9 -
490.5 226.5

Toplam

3.2
11.5
29.9
30.1
30.6
31.1
31.8
32.5
33.2
33.9
34.8
35.5
36.3
37.0
37.6
38.1
38.4
38.5
38.5
38.4
38.1
37.9
717

(€m)
Yil

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

TOPLAM

lzmirEge

Nakit
Odeme

12.2
18.3
29
29
29
29
29
29
29
29
29
29
29
29
29
29
29
29
29
29
29
29
610

Once

imtiyaz

Kira Gideri Amortisman

8.7
8.7
8.7
324
32.4
324
32.4
324
324
324
324
324
324
324
324
324
324
324
324
324
324
610

2.7
3.0
3.1
13.6
14.4
15.2
16.0
17.0
18.0
19.0
20.1
21.2
22.3
23.5
24.6
25.9
27.1
28.4
29.7
31.0
32.4
408.1

Sonra

Izmir ig
Finansal Hatlar
Giderler  Toplam Amortisman

5.9 8.6

5.7 8.7
5.5 8.7 6.1
17.8 314 9.5
17.3 31.6 10.1
16.5 31.7 10.6
15.8 31.8 11.2
15.1 32.0 11.9
143 32.3 12.6
13.4 324 133
12.5 32.6 14.0
11.5 32.7 14.8
10.5 32.9 15.6
9.5 32.9 16.4
8.3 33.0 17.2
7.1 33.0 18.1
5.9 33.0 18.9
4.5 32.9 19.8
3.1 32.8 20.7
1.6 32.6 21.7
0 324 22.6
201.9 610 285
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*  Ara dodnem Finansal Tablolar TFRS standartlarina gére hazirlanmistir.

Ozet TFRS Konsolidasyon Tablosu

istirak/Bagh Ortakhk Adi Konsolidasyon % pay Konsolidasyon % pay
TAV Istanbul Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Esenboga Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Izmir Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Ege Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Gazipasa Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Macedonia Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Latvia Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Tunisia Tam Konsolidasyon 67 Tam Konsolidasyon 67
TAV Urban Georgia (Thilisi) Tam Konsolidasyon 80 Tam Konsolidasyon 76
TAV Batumi Tam Konsolidasyon 76 Tam Konsolidasyon 76
TIBAH Development Ozkaynak Yéntemi 33 Ozkaynak Yéntemi 33
TIBAH Operation Ozkaynak Yéntemi 51 Ozkaynak Yéntemi 51
HAVAS Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
BTA Tam Konsolidasyon 67 Tam Konsolidasyon 67
TAV O&M Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAVIT Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 99
TAV Security Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
HAVAS Europe Tam Konsolidasyon 67 Tam Konsolidasyon 67
ATU Ozkaynak Yontemi 50 Ozkaynak Yontemi 50
TGS Ozkaynak Yontemi 50 Ozkaynak Yontemi 50
BTA Denizyollari (IDO)* Ozkaynak Yontemi 50 Ozkaynak Yontemi 50
MZLZ Ozkaynak Yontemi 15 Ozkaynak Yontemi 15
MZLZ Operations Ozkaynak Yéntemi 15 Ozkaynak Yontemi 15
TAV Milas Bodrum Tam Konsolidasyon 100 - -
TAV Akademi Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
Havas Saudi Ozkaynak Yéntemi 67 - -
Tunisia Duty Free** Ozkaynak Yontemi 30

* TAV Havalimanlari’nin BTA IDO’da nihai payl BTA'ya %67 oraninda sahip oldugumuzdan dolayr %33'tlr.

**Tunisia Duty Free deki pay sahipligi %30 olmasina karsin %65 oy hakki nedeniyle ATU’ye oransal olarak konsolide olmaktadir.
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Gelir Tablosu Havalimanlari

FRS Gelir Tablosu, mn Avro 1C1

insaat Gelirleri 22.9 0.0
Toplam Faaliyet Gelirleri 182.3 221.2
Havacilik Gelirleri 56.3 65.8
Yer Hizmetleri Gelirleri 23.4 27.5
Glimriiksiiz Magaza imtiyaz Gelirleri 46.1 52.0
Yiyecek icecek Gelirleri 18.4 213
Diger Gelirler 38.1 54.6
insaat Giderleri (22.9) 0.0
Toplam Faaliyet Gideleri (148.8) (175.8)
Yiyecek Uriinlerinin Maliyeti (7.2) (10.9)
Satilan Hizmet Maliyeti (10.0) (13.4)
Personel Giderleri (54.9) (67.6)
imtiyaz ve Kira Giderleri (34.8) (31.5)
Amortisman Giderleri (17.6) (21.4)
Diger Giderler (24.3) (31.1)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindaki Paylar 8.4 5.8
Faaliyet Kari 41.9 51.3
Finansal Gelirler 7.3 1.7
Finansal Giderler (23.6) (24.0)
Vergi Oncesi Kar 25.6 38.9
Vergi Gideri (9.2) (12.5)
Ana Ortaklara Diisen Pay 20.3 30.6
Azlik Paylar (3.9) (4.2)

NetDénemkar | 164 264
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FRS iAo | ¢4

Varliklar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Havalimani isletim Hakki

Diger Yatirimlar

Serefiye

Pesin Odenen imtiyaz ve Kira Gideri
Ticari Alacaklar

Diger Duran Varliklar

Ertelenmis Vergi Varligi

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Karlarindaki Paylar
Toplam Duran Varliklar

Stoklar

Pesin Odenen imtiyaz ve Kira Gideri
Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Tirev Finansal Araglar

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Kullanimi Kisith Banka Bakiyeleri
Toplam Donen Varliklar

oplam Varliklar

156
19
942
0
136
155
56
1
78

83
1,626

137
75
14

29
146
146
556

1¢1

190
17
1,374

136
81
110

74
93
2,081

10
130
92
38
37
147
89
274
817

s, maavo | a1 1019

Kaynaklar

Odenmis Sermaye

Hisse Senedi ihrag Primleri

Yasal Yedekleri

Diger Yedekler

Deger Artis Yedegi

Ortak Yénetim Altindaki isletmeler
Finansal Riskten Korunma Yedegi
Yabanci Para Cevrim Farklari
Gegmis Yillar Karlari

Ana ortaklara diisen Paylar
Kontrol glicti olmayan Paylar
Toplam Ozkaynak

Yiiktimluliikler

Finansal Borglar

Kidem Tazminati Karsihgi
iliskili taraflara borglar

Tirev Finansal Enstruimanlar
Ertelenmis Gelirler

Diger Borglar

Ertelenmis Vergi Yukimlligu

Toplam Uzun Vadeli Yukimlaltkler

Faizsiz Spot Kredi

Finansal Borglar

Ticari Borglar

iliskili taraflara borglar

Cari Donem Vergi Borcu

Diger Borglar

Karsiliklar

Ertelenmis Gelirler

Toplam Kisa Vadeli Yukumlukler
Toplam Yukumlltkler

162
220
83
(18)
1
40
(77)
(17)
143
539
27
567

1,101
13

2

136
23

13

4

1,291

232
28

11

9

27

6

9

324
1,615

162
220
88
(20)
1
40
(78)
(11)
366
768
9
777

1,118
18

7

149
41
370

4

1,706

242
39

4

17

81

8

24
416
2,122

oplam Kaynakia T T



Hisse Performansi (30 Nisan 2015 itibariyle)
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TL
Dolar

BIST 100’e gore

Performansi

9% 28% 25%
7% 17% 9%
7% 36% 27%

Piyasa Degeri:

3,1 milyar USD
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Imtiyazlar Genel Gériinim

e /o (e . Ucret/yolcu | Ucret/yolcu . . . .
m Tiir/Isletim Siiresi TAV Payi Faaliyet Alani ic Hat Garanti Yolcu | Imtiyaz/Kira Bedeli

imtiyaz Kira Uss$15
| I A k 1009 T inal - 14 |+ KDV
stanbul Atatur (Ocak 2021) 00% ermina £2.5 (Transfer) €3 $140m/yil +
0,6 M. i¢ Hat, 0,75

Yap-islet-Devret (YiD) Dis Hat (2007)+%5

0, H -
Ankara Esenboga (Mayis 2023) 100% Terminal €15 €3 el
A e . €29m 2013 yilindan
. YID+Imtiyaz Kira o . - (6)
Izmir A.Menderes (Aralik 2032) 100% Terminal €15 €3 itibaren baglayarak
Alanya - Gazipasa (:\r;gzjzzgx) 100% Havalimani €8l L6 . $50,000+KDV®
) imtiyaz Kira )
(8) 0 _ (9)
Milas Bodrum (Aralik 2035) 100% Terminal €15 €3 €28,7mn+KDV
. YiD . :
Tiflis (Subat 2027) 80% Havalimani Uss22 usse6 - -
YiD 0 .
Batum (Agustos 2027) 76% Havalimani Uss12 uss7 - -
A . YiD+imtiyaz ‘ 2010ile 2947 yillari
6 - -
Monastir&Enfidha (Mayis 2047) 67% Havalimani €9 €1 arasinda Cironun 11
\ 26%'si
S~ . YiD+imtiyaz . ) €17.5 Uskiip, Yillik Briit Cironun %4’
Uskiip & Ohrid (Mart 2030) 100% Havalimani €16.2 Ohrid )
Medine YD';'O”;;'V:"Z 33% Havalimani SAR 80 - - 54.5%
€2.0 - €11.5m sabit
YiD+imtiyaz o ) €150 0.5% (2016) - 61%
L (Nisan 2042) i harelen) €4(transfer) 0 (2042) degisken

1) imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisi 1 milyona ulasincaya kadar yillik briit cironun %15’i olup, yolcu sayisi 1 milyonu astigi zaman, bu oran yolcu sayisina bagli olarak %4 ile %2 arasinda degisecektir
2) Giden ve gelen yolcunun her biri igin 80 SAR yolcu bagina tcret alinmaktadir. Yolcu basina tcret, 3 yilda bir kiimulatif Ttketici Fiyati Endekesine gore artig gosterecektir.

3) imtiyaz kira bedeli, ingaat bitiminin ardindan 2 yil boyunca %27,3" e dustiriilecektir.

4) TAV Gazipasa Yatirim Yapim ve isletme A.S. isletme siiresinin sonuna kadar yillik 50.000 ABD$+KDV sabit 6deme yapacak olup her isletme yilinin sonunda da net donem karinin % 65’ini DHMi’ye kar payi olarak 6deyecektir.
5) Yolcu basi tarifler 1 Ocak 2015 itibariyle revize edilmistir.

6) Nakit baz alinarak.

7) Nisan 2014 6ncesinde sirasiyla €10, €4, €4 dis hat, i¢ hat ve transfer yolcu hizmet bedelidir.

8) Milas Bodrum Dis hatlar terminali 22 Ekim 2015 itibariyle devralinacaktir.

9) TAV Milas Bodrum Havalimani icin ihale bedelinin %20’sini olusturan €143m Agustos 2014 ‘de pesin olarak 6denmistir.
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Organizasyon Yapisi (31 Mart 2015 itibariyle)
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Proje Sirketleri

r3 Atatiirk (100%)

Esenboga (100%)

Adnan Menderes
(100%)

g
A

Alanya Gazipasa
(100%)

Milas-Bodrum
- (100%)

Gy
\—h —

+ +
+ +

Medine (33%)

Tiflis (80%)
& Batum (76%)

Monastir &
Enfidha (67%)

Uskiip & Ohrid
—— (100%)
I
]
m
|

— Letonya (100%)

Hizmet Sirketleri

ATU (50%) @
—  wew  BTA

T \-/
Havas (100%) m HﬂVﬂ;
1 GROUND HANDLING CO. / TURKEY

TGS (50%)

Havas Europe (67%) W HﬂVﬂ§
EUROPE

TAV isletme Hiz.
(100%)

—_— TAV BT (100%)

TAV Guvenlik
(100%)

TAV Akademi

I (100%)

Ortaklik Yapisi

(3)
8.1%

(1) -~
38%0% / \//

Tepe Akfen B — (5 )

3.5%

Havalimanlan

£ (6)
\/ 40.3%

Hissedarlar

(4)
2.0%

V4

1. Aéroports De Paris* RiRGEoRTe TR
Aéroports de Paris aralarinda Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly ve Paris-
Le Bourget’in de oldugu havalimanlari gelistiriyor ve isletiyor.

2. Tepe Insaat Sanayi A.S. [TEPE

INSAAT

1969 yilindan bu yana faaliyet gdsteren Tepe insaat, sektériin lider

sirketlerinden biridir ~__
3. Akfen Holding A.S.
Basta altyapi yatirimi olmak utzere, liman, ulagsim, GYO, insaat ve enerji

sektoriinde faaliyet gostermektedir.

4. Sera Yapi Endustrisi A.S. 2
Turkiye ve Orta Dogu & Kuzey Afrika bolgesindeki insaat faaliyetlerine
odaklanmistir

5. Diger Halka Agik Olmayan Kisim

6. Diger Halka Agik Kisim


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/b/b4/Flag_of_Turkey.svg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/0/0f/Flag_of_Georgia.svg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/f/f8/Flag_of_Macedonia.svg
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.
||eti§im Havalimanlan

TAV Havalimanlari Holding

Diinyanin dnde gelen havalimani isletmecileri arasinda yer alan TAV Havalimanlari, Tiirkiye’de istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga, izmir
Adnan Menderes , Antalya Gazipasa ve Milas Bodrum Havalimani'yla, Suudi Arabistan’da bir, Makedonya, Tunus ve Gircistan’da ikiser
havalimaninin ve Hirvatistan’da Zagreb Havalimani’nin isletmesini yuruttyor. TAV Havalimanlari duty free, yiyecek-icecek hizmetleri, yer
hizmetleri, bilgi islem, glivenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunun diger alanlarinda da faaliyet gosteriyor.

TAV ayrica Letonya’nin baskenti Riga Havalimani’nda da ticari alanlarin isletmesini yonetiyor. TAV Havalimanlari, 2014’de yaklasik 743 bin
ucak seferine ve yaklasik 95 milyon yolcuya hizmet sundu. Sirket hisseleri 23 Subat 2007’den itibaren “TAVHL” islem kodu ile Borsa
istanbul’da islem goriyor.

* Borsa Kodu: TAVHL

« istanbul Ticaret Siciline kayit tarihi : 07.11.1997

* Ticaret Sicil & MERSIS No: 590256 / 0832-0062-0900-0011
* Tel: 0212463 3000/2122-2123-2124

* Faks: 0212 465 3100

*  Web: www.tavhavalimanlari.com.tr

Adres: Istanbul Ataturk Havalimani Dis Hatlar Terminali (A Kapisi-VIP Yani) 34149 Yesilkoy, Istanbul



