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A. Genel Bilgiler
1. Faaliyet Raporu D6nemi

Faaliyet Raporumuz 01.01.2018 ile 31.03.2018 donemini kapsamaktadir.

2.0rtaklikla ilgili Bilgiler

Ortakligin Unvani : KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S.

Kurulugs Tarihi :19.10.2005

Ticaret Sicil No : 568143

Mersis No :0601041781700016

Vergi Dairesi : YENIBOSNA

Vergi Sicil No : 601 041 7817

Merkez Adresi - Istanbul Vizyon Park Merkez Plaza Kuyumcular Sokak No:4

C -1 Blok 11 Kat D.325 Yenibosna-Bahgelievler / ISTANBUL

Telefon No :(0212) 603 32 00
: (0850) 640 0 400

Faks No : (0212) 603 32 04
internet Adresi : www.kuyas.com.tr

E-Posta Adresi :info@kuyas.com.tr
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3. Ortaklik Yapisi Ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani: 100.000.000,00 TL
Cikarilmig Sermaye: 27.218.798,16 TL

Sirketimiz %100’ halka agik olup, 27.218.798,16 TL'yi temsil eden paylarin %98,84’lik kismi kaydi
sisteme aktariimistir. Sirket esas sozlesmesine gore imtiyazli pay bulunmamaktadir.

31.03.2018 tarihi itibariyle ;

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler

Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
Enver Cevik 11.382.439,00 41,82 41,82
Diger 15.836.359,16 58,18 58,18
TOPLAM 27.218.798,16 100,00 100,00

4. Yonetim Kurulu, Komitelerimiz, Ust Yonetim, Personel Bilgileri ve Organizasyon Semasi

a- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin Adi Soyadi ve Gorev Siireleri

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Secildigi Genel Kurul Gorev Siiresi
Tarihi

Sait Erdal METINER Baskan 30.03.2016 30.03.2019
Resat CALISKAN Baskan Vekili 30.03.2016 30.03.2019
Memet Tayran DEMIR Murahhas Uye 30.03.2016 30.03.2019
Murat OZKOK Uye 30.03.2016 30.03.2019
Burak YAKIN Uye 30.03.2016 30.03.2019
Erol KOCA Uye 29.03.2017 30.03.2019

* Osman BALCI Bagimsiz Uye 30.03.2016 30.03.2019
Biilent BALKAN Bagimsiz Uye 30.03.2016 30.03.2019

* Caner BOYACI Bagimsiz Uye 30.03.2016 30.03.2019

*Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerimiz Osman BALCI ve Caner BOYACI 28.03.2018 tarihinde yapilan
Genel Kurul sonrasi kendi istekleri ile gorevlerinden ayrilmislardir. Goérevlerinden ayrilan Yénetim
Kurulu Gyelerinin yerine, Yonetim Kurulu’nun 29.03.2018 tarih ve 9 sayil karari ile ilk Genel Kurul
toplantisinda onaylanmak {izere Faik CECELi ve Mesut ADAN’In atamasi yapilmistir.
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Konu ile ilgili KAP agiklamasi 29.03.2018 tarihinde yapilmis olup, yeni belirlenen Yonetim Kurulu
Uyelerine Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
( www.kap.gov.tr ) yer verilmistir.

b- Komitelerimiz ve Komitelerimizin Bagkan ve Uyeleri (*)

Kurumsal Adi Soyadi Statii

Yonetim Komitesi

Baskan Mesut ADAN Bagimsiz Uye

Uye Biilent BALKAN Bagimsiz Uye

Uye Faik CECELI Bagimsiz Uye

Uye Nazan KAYA Yatirimcr iligkileri Béliim Yéneticisi
Riskin Erken Adi Soyadi Statii

Saptanmasi Komitesi

Baskan Faik CECELI Bagimsiz Uye

Uye Biilent BALKAN Bagimsiz Uye

Uye Mesut ADAN Bagimsiz Uye

Uye Memet Tayran DEMIR Murahhas Uye

Uye Nazan KAYA Yatirimcl iliskileri Bolim Yoneticisi
Denetimden Sorumlu Komite Adi Soyadi Statii

Bagkan Biilent Balkan Bagimsiz Uye

Uye Faik CECELI Bagimsiz Uye

Uye Mesut ADAN Bagimsiz Uye

*Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin degisikligi sebebiyle Komite Baskan ve tyeleri 04.04.2018 tarih ve

10 sayil Yonetim Kurulu toplantisinda yukaridaki sekilde olusturulmustur.

Konu ile ilgili KAP aciklamasi 05.04.2018 tarihinde yapilmis olup, Komitelerin yeni Baskan ve Uyelerine

Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda

( www.kap.gov.tr ) yer verilmistir.

Sirketimiz yonetiminde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday
Gosterme ve Ucret Komitesi olusturulmamasina, Kurumsal Yénetim Komitesi’nin bu komitelerin
gorevlerini yerine getirmesine karar verildiginden komitelerin goérev ve calisma esaslari buna gore
belirlenmistir. Belirlenen Komite gorev ve calisma esaslarina Sirket internet sitesinde
(www.kuyas.com.tr ) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr ) yer verilmistir.



http://www.kuyas.com.tr/
http://www.kap.gov.tr/
http://www.kuyas.com.tr/
http://www.kap.gov.tr/
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http://www.kap.gov.tr/
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c- Ust Yénetim Bilgileri (*)

Genel Miidiir Tahsili Statii Mesleki
Tecriibe

Salih Saginda istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Ust Diizey Yonetici 22 Yl

Fakultesi — Mimarlik Bolumu

Mali ve idari isler Genel Midiir Tahsili Statii Mesleki

Yardimcisi Tecriibe

Siikrii Ozleyen Celal Bayar Universitesi Ust Diizey Yénetici 15 Yl

isletme

* Satis Pazarlama ve Reklam Genel Midir Yardimcisi Zafer YURTSEVER 31.01.2018 tarihi itibariyle
gorevinden ayrilmistir.

d- Personel Hakkinda Bilgiler (*)

Sirketimizde 6 birim Y&neticisi, 25 personel ve 2 stajyer mevcut olup, organizasyon semasinda norm
kadro olarak belirtilmistir.

Birim Yoneticileri Gorevi Goreve Tahsili Mesleki
Baslama Tarihi Tecriibe

Nazan Kaya Yatirimei iliskileri Yoneticisi 25.12.2013 Anadolu Universitesi 26 Yil
iktisat Fakiltesi

Ufuk Akin Arsa ve Proje Gelistirme 09.02.2015 Trakya Universitesi 20 Yl

Mudira Mimarhk

Aydan Karagoz Hukuk isleri Miidiri 16.02.2015 istanbul Kiltiir Universitesi 9 Yil
Hukuk Fakultesi

Bahattin Dedeoglu ic Denetim Mudiri 02.06.2016 Celal Bayar Universitesi 17 vil
Isletme

Nahide Yilmaz Muhasebe Mudiirii 01.11.2007 Anadolu Universitesi 20 Yil
isletme

Ozlem Dolu Pazarlama ve Reklam Muddri 10.06.2016 istanbul Universitesi 12l

Orman Fakdltesi

* Teknik Koordinatdér Okan Cem OZEL 31.01.2018 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.

ilgili ddnemde Sirket Yonetim Kurulu’nca Sirketimizde ic Denetci olarak gérev yapmakta olan Bahattin
DEDEOGLU’nun i¢ Denetim Midiirli , Muhasebe Sefi olarak gorev yapmakta olan Nahide YILMAZ’In
Muhasebe Midiirii ve ayrica Pazarlama ve Reklam Uzmani olarak gérev yapmakta olan Ozlem
DOLU’nun Pazarlama ve Reklam Miduri olarak atamalari yapilmistir.
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B.Ydnetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

31.03.2018
Yénetim Kurulu Uyelerine Yapilan huzur hakki ve ticret demelerinin toplami (Briit TL) 228.335,42
Ust Diizey Yéneticilere Yapilan maas ve {icret ddemelerinin toplami (Briit TL) 187.574,22

Doénem icinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere;

Sirketimizin 2018 yih ilgili donem (01.01.2018 — 31.03.2018) icinde Temsil giderleri 15.971,58 TL,
Yurtici seyahat harcamalari ise toplam 10.083,76 TL olmustur.




Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlari A.S.

Organizasyon Semasi-Norm Kadro Yapisi

Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlar: A.S.
(01.01.2018 - 31.03.2018) Yillik Faaliyet Raporu

kKdvAas

GAYRIMENKUL

Yonetim Kurulu

‘ Yoneti

m Kurulu

Camsmanlar

Asistani -+ — 3
ic enetim B —
W
icra Kurulu

|

Genel Modor

<=y

]
I Hukuk isleri
MOd OriGED

.

Brgne we
Dékbmantasyon “* u
L lomana
Genel Midar .I| Danismaniar
A=iztan ‘I
F ¥ i ¥
i o ; i Fi 1 Satig, Pazarlamawve Reklam
Teknik Isler Genel Modor MMaliwe ldarilsler Genal | » == -
Yardimcign e MOdor Yard imah : " Genel ModoryYardimoilig
1
1
[ | ; I |
[ ] I | | ___¢ I | |
v W 3 - w o Y w 1 w » W
Arsa ve - Fntiye
; Ingaatwe | [YOnetimi - - - Inszn Wartaramc ||
e T-FDJ-E Teknik igler| |ve Kalite || Hakedis |3 Maf e || St aima || S0siser | p e || fgies |(PEzarlama) | Satis | || Reklam
| M?iil:lgﬁtqu'"' I'u'lﬁdﬁrlf@?l Kontrol pAodoriosg) §| Misdicisi ['.lu:lurlu;u =3 T | [E—y odiorlogn| |[MOoduorlosd |Moduorl osd
i Ovd G | G i




Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlar: A.S.
(01.01.2018 - 31.03.2018) Yillik Faaliyet Raporu

kKdvAas

GAYRIiMENKUL

C. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimizde, insaat sektoriinde yetkin miihendis kadro istihdami ile insaat maliyetlerinin azaltilmasi
ve glivenli yapi insasi konularinda ¢alismalar bu donemde de devam ettirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Sistemleri Sertifikalari (TS EN ISO 9001:2008 — TS EN ISO 14001:2004 — OHSAS
18001:2007), Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(www.kap.gov.tr) yayinlanmistir.

Sertifikalarimizin ISO 2015 Kalite Yénetim Sistemi dahilinde yenilenmesi calismalari insan Kaynaklari
departmaninca devam etmektedir.

D. Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. Yatirim Faaliyetleri

SIRKETIMiZIN TAMAMLANMIS, LANSMAN ASAMASINDAKI
VE GELECEKTE PLANLANAN PROJELERI

1-TAMAMLANMIS PROJELERI

I.V.P. Ofis Plazalar:
(http://www.kuyasticari.com.tr)

Kuyas Gayrimenkul’e ait, istanbul ili, Bahgelievler ilgesi, Yenibosna’da konumlu, 1542. Ada, 14 Parsel
nolu arsa lizerinde gelistirilen toplam 81.062 m2 briit insaat alani olan istanbul Vizyon Park Ofis
Plazalari insaatlari tamamlanarak, iskanlari alinmis ve Kat Malikleri Yonetimi olusturularak
devredilmistir.

Toplam satilabilir alandan kalan %4’liik kismin satislari da IVP Merkez Plaza ve iIVP Ofis Plaza zemin
katlarda bulunan satis ofislerinde cazip imkanlarla hemen tapusu verilerek satisi devam etmektedir.

I.V.P. Merkez Plazalar:
(http://www.kuyasticari.com.tr)

Kuyas Gayrimenkul’e ait, istanbul ili, Bahgelievler ilgesi, Yenibosna’ da konumlu, 1542. Ada, 23
Parsel nolu arsa iizerinde gelistirilen toplam 143.355 m2 briit insaat alani olan istanbul Vizyon Park
Merkez Plazalari insaatlari tamamlanarak, iskanlari alinmis ve olusturulan Kat Malikleri Yonetimine
devredilmistir.
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http://www.kap.gov.tr/
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Kuyas’a ait, istanbul Bahgelievler ilcesi, Yenibosna’da konumlu 1542 ada 14 parsel ve 1542 ada 23
Parsel (izerinde gelistirilen projelerden (KDV harig) toplam yaklasik 53 milyon TL satis degerinde
satilabilir ofis ve atélye bolimleri mevcuttur.

Kuyumcukent Yerleskesi:
(http://www.kuyasticari.com.tr)

Kuyas Gayrimenkul’e ait, istanbul ili, Bahcelievler ilgesi, Yenibosna’da, 1542. Ada, 13 Parsel nolu arsa
uzerinde gelistirilen toplam 332.799 m? brit insaat alani olan Kuyumcukent Yerleskesi insaatlari
tamamlanarak iskanlari alinmistir ve KiAS Yénetimi’'ne devredilmistir.

Proje bilnyesinde; 5 kath avm blogu, 7 adet fabrika, 7 katli atolyeler blogu, 7’ser kath 2 adet ofis
plaza yapilmistir.

Kuyumcukent AVM igerisinde (KDV harig) yaklasik 18 milyon TL satis degerinde satilabilir 25 adet
magaza bolimi mevcuttur. IVP Ofis Plaza, IVP Merkez Plaza ve Kuyumcukent AVM’de toplamda
(KDV harig) yaklasik 71 milyon TL tutarinda ofis, atélye ve magaza bolimleri mevcuttur.

2- LANSMAN ASAMASINDAKi INSAAT PROJELERI
a- (1541. Ada 1.Parsel)

1541. Ada, 1. Parselde konumlu arsamizin insaat yapim ihalesi Sayin insaat Ticaret ve San. Tic. Ltd.
Sti. tarafindan kazanilmis ve 46.600.000.TL+KDV bedelle sirketimiz ile Sayin insaat Ticaret ve San.
Tic. Ltd. Sti. arasinda insaat yapim sozlesmesi 04.06.2015 tarihinde imzalanmistir.

Projemiz Borsa istanbul A.S. Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi Binasi (A Blok) ve Borsa
Kule Binasi (B Blok) olmak lizere 2 ayri bloktan olusmaktadir.

istanbul ili, Bahgelievler ilgesi, 2. Bolge, Yenibosna Kéyii’'nde 243DS1B. Pafta, 1541. Ada, 1. parselde
mevcut arsamiz (izerinde insa edilecek Borsa istanbul A.S. Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar
Piyasasli Binasi ve Borsa Kule Binasina ait yapi ruhsatlari 13.07.2015 tarihinde Bahgelievler Belediyesi
tarafindan onaylanmistir.

Birinci blok olan Borsa istanbul A.S. Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi Binasi kismi hali
hazirda Borsa istanbul A.S.’ye satilmis olup, 01.03.2017 tarihinde iskani alinarak bina, BIAS personeli
kullanimina sunulmustur. Bu bloga ait kesin kabul tutanagl Kasim 2017’de karsilhikh olarak
imzalanmistir.

ikinci blok olan ve tamami Sirketimize ait olan Borsa Kule Binasi kisminin kaba insaatinin yaklasik %
60’i tamamlanmistir.

S6z konusu parselle ilgili daha 6nce 20.10.2015 tarihinde yayinlanan izahnamemizde yer alan nazim
imar planina iliskin idari ve hukuki siire¢ devam etmekte oldugundan, insaat tamamlanma programi
da hukuki ve idari stirecteki gelismelere paralel olarak belirlenecektir.
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b- Hatipoglu Apartmani Goztepe Projesi
( http://www.hatipogluapartmani.com)

istanbul ili, Kadikdy ilgesi, 151 Pafta, 1204 Ada, 20 No'lu parselde bulunan mevcut yapilarin Kentsel
Doniisiim Projesi kapsaminda, Biiyiik Arti insaat Mimarlik Dekorasyon ve Mobilya San. ve Tic. A.S.
ile birlikte strdirilen gorlismeler sonucunda, bahse konu parselde yer alan Hatipoglu Apartmani
Kat Malikleri Kurulu ile 12.05.2015 tarihinde 6n anlasma saglanmistir.

Hatipoglu Apartmani Géztepe istanbul projesi icin Biiylik Arti insaat Mimarlik Dekorasyon Mobilya
San. Tic. A.S. ile 21.07.2015 tarihinde Adi Ortakhk S6zlesmesi imzalanmistir.

S6z konusu insaat projesi toplam 15.334 m? insaat alaninda gerceklestirilecek olup, 76 adet daireden
olusmaktadir. Kat Maliklerine teslim edilecek 56 daire disinda 20 adet daire Adi Ortaklik tarafindan
satisa sunulacaktir. Proje tamamlandiginda toplam satisi gergeklestirilecek 20 adet daire olacaktir.
Proje insaat sliresi insaat ruhsatinin alinmasindan itibaren 18 ay olarak belirlenmistir.

Faaliyet rapor tarihi itibariyle betonarme ve cephe ingaat isleri tamamlanmis olup, ince igleri
tamamlama galismalari devam etmektedir. Kat maliklerine daire teslimleri %45 oraninda yapilmistir.

Projenin Satis Pazarlama faaliyetleri devam etmekte olup, Sirketimize ait dairelerin %45’i satilmistir.

c- Akalin Apartmani Kalamis Projesi
(http://www.akalinapartmani.com)

Sirketimiz, Akalin Apartmani Kalamis istanbul projesi icin, Biiyiik Arti insaat Mimarlik Dekorasyon
Mobilya San. Tic. A.S. ile 29.07.2015 tarihinde Adi is Ortaklik S6zlesmesi imzalamistir.

S6z konusu insaat projesi toplam 5.432 m? insaat alaninda gergeklestirilecek olup, 26 adet daireden
olusmaktadir. Kat Maliklerine teslim edilecek 20 daire disinda 6 adet daire Adi is Ortakhgi tarafindan
satisa sunulacaktir. Proje insaat silresi insaat ruhsatinin alinmasindan itibaren 18 ay olarak
belirlenmistir. Faaliyet rapor tarihi itibariyle yikim tamamlanmis olup, 12.02.2016 tarihinde insaat
ruhsati alinarak insaati baslatiimisti.

Faaliyet rapor tarihi itibariyle, insaat isleri tamamlanmis olup kat maliklerine daire teslimleri
tamamlanmistir.

Projenin Satis Pazarlama faaliyetleri devam etmekte olup, Sirketimize ait dairelerin %35’i satiimistir.

d- Palmiye Evleri (Caddebostan) Projesi
(http://www.palmiyecaddebostan.com)

Sirketimiz, Palmiye Evleri Caddebostan projesi icin, Sayin insaat Tic. ve San. Ltd. Sti. ile 13.10.2016
tarihinde Gayrimenkul Satis Vaadi S6zlesmesi imzalamistir.
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S6z konusu tamamlanmis insaat projesinin satin aldigimiz kismi toplam 993 m? insaat alani
blylkligline sahip olup, 6 adet konuttan olusmaktadir. Bu 6 konut tarafimizca uygun lansman
kosullari ile satin alinmig olup, kar amagli satisa sunulmustur.

Projenin Satis Pazarlama faaliyetleri devam etmekte olup, Sirketimize ait dairelerin %50’si
satilmistir.

e- Kuyumcukent Gayrimenkul Yonetim A.S.
(http://www.kuyasyonetim.com)

2016 yilinda baslayan faaliyetlerimiz ile bugiline kadar basta kendi projelerimiz olmak lizere
Kelesoglu, Sur Yapi, APG insaat, intaya, Cathay gibi Gayrimenkul sektériinde en cok taninan
markalarin konut projelerine danismanlik ve yonetim hizmeti vermeye basladik / devam ediyoruz.
Hizmet sektoriinde basladigimiz ilk glinden bu yana yaklasik 700 bagimsiz bélim ve 500.000 m2 ye
yakin alan yéneten bir sirket haline gelmis bulunmaktayiz.

Halihazirda yonetim hizmetimizin devam ettigi projelerimiz,
- Town Ofis

- Vitrin istanbul

- Palmiye

- Akalin

- Hatipoglu (S6zlesme asamasinda)

- Rotamavi (1 Haziran itibari ile baslayacaktir) projeleridir.

Yoénetim hizmetine devam eden projelerimizin yani sira danismanlik hizmeti vererek bu yilin
sonunda baslamak lzere yonetim hizmeti 6n protokolii imzaladigimiz projeler ise,

- Cathay Nivo istanbul
- Babacan Holding Premium
- Royal insaat Royal Garden Kartal projeleridir.

KUYAS Gayrimenkul-Biiyiikarti, Sur Yapi, Cathay, Babacan Holding, intaya insaat gibi pek cok
Gayrimenkul Firmasinin projesine danismanlik hizmet veren sirketimizin giincel olarak hizmet
verdigi danismanlik hizmetleri ise

- Kuyas Eylip Sultan Bahariye Projesi
- intaya insaatin Ordu Belde Evleri projeleridir.
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3- GELECEKTE PLANLANAN PROJELERI

Yukarida bahsedilen projelerin devaminda, diger lokasyonlarda da yeni gayrimenkul proje gelistirme
¢alismalari yoniinde adimlar atilmaya baslanmistir.

Sirketimiz, 2015 yilinda istanbul Kentsel D&niisim Projelerinde yer almak (lizere arastirma
faaliyetlerini baslatmistir. Bu kapsamda sirketimize yonelik proje sahipleri kaynakh teklifler,
degerlendirmeye alinarak hissedarlarimiz agisindan hukuken ve ekonomik agidan en verimli projeler
Uzerinde ¢alismalarin yapilmasi ilke olarak benimsenmistir.

Halen bircok diger proje teklifleri Gizerinde degerlendirmeler devam etmekte olup, gériismeler resmi
actklama gerektirecek diizeye ulastiginda gerekli bilgilendirme hissedarlarimiza ve kamuoyuna
yapilacaktir.

Oniimiizdeki yillarda hissedarlarimizin menfaati acisindan en isabetli projeler belirlenerek hayata
gecirilecektir.

A- insaat Projeleri
a-1542. ada 7. Parsel ve komsu diger parseller:

KUYAS’a ait, istanbul, Bahgelievler ilcesi, Yenibosna’da konumlu 1542. Ada 7. Parsel nolu arsa ve
diger komsu parsellerdeki arsalarimizla ilgili yapilabilirlik raporu tamamlanmistir. 1541. Ada, 1. nolu
parselimizdeki yeni binalarimizin ruhsatlari alinip insaatlarina baslanilmasindan sonra, 7. parsele
yonelik proje gelistirme calismalarimiz baslamistir. Su anda bu arsamiz icin fizibilite calismalari ve 6n
proje ¢alismalari devam etmektedir.

b- iyison-Cimen Apartmanlari Feneryolu Projesi

istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Feneryolu 2398. Ada, 42 ve 43. No'lu parsellerde bulunan mevcut yapilarin
Kentsel D&niisiim Projesi kapsaminda, Biiyiik Arti insaat Mimarlik Dekorasyon ve Mobilya San. ve
Tic. A.S. ile birlikte stirdiiriilen goériismeler sonucunda, bahse konu parsellerde yer alan lyison
Apartmani ve Cimen Apartmani Kat Malikleri Kurulu ile gorusiilmus ve kat maliklerinin 2/3’tinden
fazlasindan noter huzurunda s6zlesme imzalanmis ve muvafakatnameler alinmistir.

lyison-Cimen Apartmanlari Feneryolu Projesi icin Blyiik Arti insaat Mimarlik Dekorasyon Mobilya
San. Tic. A.S. ile 24.06.2016 tarihinde Adi Ortaklik S6zlesmesi imzalanmustir.

S6z konusu insaat projesine Kentsel Donlisim Kanunu’ndaki yonetmeliklerin degismesi ve kat

maliklerinin kendi aralarinda agmis olduklari davalar sebebiyle artan maliyetlerin degerlendirilmesi
sonucu proje fesih siirecine girilmistir.
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c- Demet Apartmani Projesi

istanbul ili, Kadikdy ilcesi 981. Ada, 104 No'lu parselde bulunan mevcut yapinin Kentsel Déniisiim
Projesi kapsaminda, Biiyiik Arti insaat Mimarlik Dekorasyon ve Mobilya San. ve Tic. A.S. ile birlikte
surdirilen gérismeler sonucunda, Kat Malikleri Kurulu ile 6n anlasma saglanmistir.

Demet Apartmani Projesi icin Biyiik Arti insaat Mimarlik Dekorasyon Mobilya San. Tic. A.S. ile
23.06.2016 tarihinde Adi Ortaklik S6zlesmesi imzalanmustir.

S6z konusu insaat projesi Kentsel Donlisim Kanunu’ndaki yonetmeliklerin degismesi nedeni ile
artan maliyetlerin degerlendirilmesi sonucu proje askiya alinmistir.

d- EK Grup - Cinar Sitesi Kiigiikgekmece Projesi

istanbul ili, Kiigiikcekmece ilgesi, 0 Ada, 5280 No'lu parselde bulunan mevcut yapilarin Kentsel
Doniisiim Projesi kapsaminda, EK Group insaat A.S. ile birlikte siirdiriilen gériismeler sonucunda,
bahse konu parselde yer alan Kat Malikleri Kurulu ile gériismeler devam etmektedir.

Cinar Sitesi Kiiclikcekmece Projesi icin EK Group insaat A.S. ile 13.07.2016 tarihinde Adi Ortaklik
Sozlesmesi imzalanmistir.

S6z konusu insaat projesi Kentsel Donldsim Kanunu’ndaki yonetmeliklerin degismesi ve artan
maliyetlerin degerlendirilmesi sonucu proje askiya alinmistir.

e- Bahariye Sitesi Eyiip Sultan Projesi

istanbul ili, Eyip ilgesi, 182 ada, 22 no’lu parselde bulunan mevcut yapilarin Kentsel Déniisiim
Projesi kapsaminda, Biiyiikarti insaat Mimarlik ve Dekorasyon ve Mobilya San. ve Tic. A.S. ile birlikte
sirdirilen goriismeler sonucunda, bahse konu olan parsellerde yer alan Bahariye Sitesi Kat
Malikleri Kurulu ile goristlmis ve 310 bagimsiz bolimden 296’si ile noter huzurunda sézlesme
imzalanmis ve muvafakatnameler alinmistir.

Gayrimenkul Satis Vaadi S6zlesmesini imzalamayan kat maliklerine ait 14 bagimsiz bolimiin Cevre
ve Sehircilik Bakanligi’'nda satis islemleri devam etmektedir.

Bakanlikta devam etmekte olan satis islemleri tamamlaninca ilgili Belediye tarafindan insaat ruhsat
islemleri tamamlanacaktir.

Bahariye Sitesi Eylip Sultan projesi, bagli ortakligimiz olan Kuyas Biiyiikarti insaat ve Yatirim A.S.
tarafindan gelistiriimektedir.

S6z konusu insaat projesi toplam 126.300 m2 insaat alaninda gerceklestirilmektedir. Proje insaat
slresi insaat ruhsatinin alinmasinda itibaren 36 ay olarak belirlenmistir. Bahariye Sitesi Eylp Sultan
projesi su anda projelendirme asamasindadir.

*Proje m2 alanlari ruhsat asamasina kadar degisiklik gosterebilir.
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B- Yeni Faaliyet Alanlari

Esas faaliyetimiz olan gayrimenkul gelistirme cergevesinde; yukarida agiklanan devam eden
projelerimiz ve gelistirmekte oldugumuz yeni projelerimiz icin kurulan Adi Ortakliklarimiza ilaveten
gayrimenkul gelistirmeye yakin alanlarda yeni sirketler kurma hedefimiz ¢ercevesinde kurdugumuz
Kuyumcukent Gayrimenkul Yoénetim A.S.”den sonra “ KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL SATIS
PAZARLAMA A.S. ve KUYUMCUKENT ENERJI A.S.” sirketlerini de kurma asamasindayiz., Bu sirketler
vasitasi ile kendi Urettigimiz mallari satma ve kiralamanin yani sira, diger markali projelerinde satis
pazarlamasini Ustlenmeyi ve Ulkemizin ihtiyaci olan enerji sektoérine katkida bulunmayi
hedefliyoruz.

4- KUYAS’'DAN HABERLER

5. Her Yoniiyle Kentsel Doniisiim Kongresi

5. Ulusal Her Yoéniiyle Kentsel Déniisiim Kongresi 22 Subat Persembe giinii Swiss Otel istanbul’da
395 kisinin katilimi ile gergeklestirildi. 5 oturumdan olusan kongrede agilis konugsmalarini Cevre ve
Sehircilik Bakan Yardimcisi Mehmet Ceylan ve Toki Baskan Yardimcisi Mehmet Ozcelik yaptilar. Bu
yilki kongre, Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve Toki’ nin destekleriyle “Kentsel Stratejiye Dayali Akilh
Sehirler ve Binalar” baghgi altinda diizenlendi.

Kuyas Gayrimenkul satis ve pazarlama ekipleri kongreye katilarak sirketimizi temsil etmislerdir.

13. Olagan Genel Kurul Toplantimizi Yaptik

KUYAS Gayrimenkul olarak, 2017 yilina ait 13. Olagan Genel Kurul Toplantimizi 28 Mart 2018
Carsamba giinli saat 14.00’de Kuyumcukent AVM’de yer alan Davet Salonu’nda gerceklestirdik.
Yénetim Kurulu Baskanimiz Sait Erdal METINER’in acilis konusmasini yaptigi, Genel Miidiiriimiiz Salih
SAGINDA'nIn sirketimizin faaliyet ve hedefleri hakkinda bilgi verdigi toplanti soru-cevap bélimiiniin
ardindan, dilek ve temennilerin ifade edilmesiyle son buldu.

2. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

ic Kontrol Mekanizmalari hususunda; 2017 yilinda i¢ denetim prosediirleri ve i¢ denetci gérev
tanimlari Yonetim Kurulu’nca kabul edilmis ve denetlenecek alanlara iliskin gérev tanimlari is akislar
risk haritalari, eski denetim raporlari taranarak kontrol sorulari hazirlanmistir.

Yil icinde Yatirimci iliskileri, Satinalma, Muhasebe ve insan Kaynaklari olmak {izere dért departmanin
denetimi tamamlanmistir. 2018 denetim plani olusturulmus olup, bu takvim dogrultusunda
departmanlarin denetimi devam etmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket faaliyetleri, operasyonel islemler ve mali tablolar
Uzerinden belirledigi potansiyel riskleri ve mevcut risk géstergelerinin izlenmesini saglamaktadir. Bu
amacla Komite 2017 yilinda 6 kez toplanti gerceklestirmis ve toplanti sonugclari Sirket Yonetim
Kurulu’na sunmustur.
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Denetimden Sorumlu Komite, 2017 yili icinde toplam 9 adet toplanti gergeklestirmis ve toplanti
gindem, karar ve eklerini Yonetim Kurulu’na sunmustur. Sirket faaliyetleri hakkinda esas s6zlesme,
TTK ve SPK hikimlerine uygunluk ve Mali Tablo denetim ¢alismalarini gerceklestirerek sonuglarini
Yonetim Kurulu’na sunmustur.

3. Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatinnmlara iliskin Bilgiler

s Sirketin Sirketin Sirketin
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Odenmls/clkm."lmls Sermayedeki P_a_ra_ Sermayedeki Kar veya
Sermayesi Pavi Birimi Pay1 (%) Zarar Pay1

v e )
KUYAS BUYUKARTI
AKALIN ADI IS INSAAT 50.000 42.500 TL 85 75
ORTAKLIGI
KUYAS BUYUKARTI .
ADI iS ORTAKLIGI INSAAT 50.000 40.000 TL 80 70
KUYAS BUYUKARTI
DEMET ADI i$ INSAAT 50.000 42.500 TL 85 85
ORTAKLIGI
KUYAS BUYUKARTI 85
IYISON CIMEN ADI IS INSAAT 50.000 42.500 TL 85
ORTAKLIGI
KUYAS EK GRUP .
CINAR ADI ORTAKLIGI INSAAT 50.000 27.500 TL 55 55
KUYUMCUKENT -
GAYRIMENKUL NN 500.000 500.000 L 100 100
YONETIM A.S.
KUYAS BUYUKARTI IKAMET AMACLI
INSAAT VE YATIRIM KONUTLARIN 500.000 270.000 TL 54 54
AS. INSAAT YAPIMI

4. Hesap Dénemi iginde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

28.03.2018 tarihinde 2017 yili hesap dénemi Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Toplantida
alinan kararlar 11.04.2018 tarihinde tescil, 17.04.2018 tarih ve 9560 sayili TTSG’de ilan olunmustur.
Toplanti  tutanagi ve ekleri 28.03.2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(www.kap.gov.tr) ve Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) yayinlanmistir.

Donem icinde Olaganiisti Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

5. Dénem iginde Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler
ilgili ddnem icinde herhangi bir Bagis ve Yardim bulunmamaktadir.
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6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

ilgili dénemde Kayith Sermaye Tavani gecerlilik siiresi ile ilgili SPK tarafindan onaylanan Ana
Sozlesmenin 6. Maddesinin yeni tadilat metni 28.03.2018 tarhinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda ortaklar tarafindan onaylanmistir.

Ana sozlesme tadilat metni 11.04.2018 tarihinde tescil, 17.04.2018 tarih ve 9560 sayili TTSG’de ilan
olunmustur.

Ana sozlesmenin son hali 17.04.2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr)
ve Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) yayinlanmistir.

E. Finansal Durum
VUK ve TFRS Mali Tablolara Gére Finansal Durum Degerlendirme

A- Vergi Usul Kanununa Goére Solo Hazirlanmis Mali Tablolara Gore;
(Sirketin 21.07.2015,29.07.2015 ve 28.06.2016 tarihlerinde kurdugu Goztepe Hatipoglu, Kalamis
Akalin, Demet ve iyison- Cimen Adi Ortakliklari Mali Verilerini icermemektedir)

a)Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirket 31.03.2018 donemini 5.024.286,07 TL Kar ile kapatmistir. Aktif toplami 179.703.230,46 TL
olup karsiliginda 46.240.255,90 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. 22.091.939,07 TL tutarinda
Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler icin 1.369.661,12 TL tutarinda amortisman ayriimistir. Sabit
kiymetlerden arsa statlisiinde olanlar icin amortisman ayrilmamustir.

b)VUK’a gore gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihig1 ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda
fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

31.03.2017 31.03.2018
Net Satiglar 271.822,58 TL 21.702.616,46 TL
Likidite Oranlari:
Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 2,92 1,25
(Cari Oranin 1,5 — 2 olmasi 6nerilir)
Likidite Orani = D6n.Var.—(Stok+Alacak)/ K. Vadeli Borglar 0,24 0,06

(Likidite Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilir)
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Faaliyet Verimliligi Oranlari:
Alacak Devir Hizi = Net Satiglar / Ortalama Alacaklar 0,004 0,49
Ortalama Alacaklar = D.BagiAlacak+D.Sonu Alacak/2 62.765.868,93 TL 44.202.977,30 TL
Ortalama Tahsilat Siiresi = 360 / Alacak DevirH2# et 734,69
Finansal Durum Oranlari:
Kaldirag Orani = Toplam Yabanci Kaynaklar/ Aktif (Pasif) 0,80 0,74
(Kaldirag Oraninin % 50’nin altinda olmasi istenir. Kaynaklarin ne kadarinin yabanci
kaynaklardan olustugunu géstermektedir)
Faiz Karsilama Orani = Vergi Oncesi Kar + Faiz Gideri/ Faiz Gideri 2,29
(Faiz Karsilama Orani = 1 olmasi sirketin karla kapandigini gostermektedir)
Finansman Orani = Ozkaynak / Toplam Borglar 0,25 0,35
(Finansman Oraninin = 1 olmasi istenir)
Oz Kaynak Karliligi = Net Kar/ Oz Kaynaklar 0,109
Oz Kaynak Orani = Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,20 0,26
Karhlik Oranlari:
Briit Satis Karlihgi = Briit Satis Kar1 / Net Satislar 1,00 0,66
(Satislarin % kaginin brit satis kari oldugunu gosterir)
Faaliyet Karliigi = Faaliyet Kari/ Net Satiglar ---- 0,52
(Satislarin % kaginin faaliyet kari oldugunu goésterir)
Net Karlilik= D6nem Kari/Net Satiglar e 0,232

(Satiglarin % kaginin donem net karioldugunu gosterir)

Finansal Durum Degerlendirme (VUK)

Yukaridaki veriler degerlendirildiginde likidite oranlarinda 2016 yilina gore stoklarin artmasi
sebebiyle ciddi bir disis gortlmektedir. Sirket kendi arsasi lizerine ve iki adet kentsel donisim
sistemi icerisinde insaatina baslamis olmakla birlikte, faaliyeti ile ilgili yil icerisinde de likiditesini
satislarla artirabilecegi diistinmektedir. Sirket piyasalarda dogabilecek bir krizde ya da satislarinda
dogabilecek bir sikintida dahi dénen varliklarindan kalan likit degerleriyle bor¢ 6deyebilme

kapasitesine sahiptir.

2016 Yih 31.12.2017 31.03.2018
Do6nem Kari (Zarari) 1.313.766,41 TL (6.167.487,23) TL 5.024.286,07 TL
Net isletme Sermayesi 82.593.357,48 TL 18.386.276,27 TL 19.298.490,28 TL

(D6nen Varliklar- Kisa Vadeli Borglar)
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Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler;

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit
olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen safi (net) kardan varsa
gecmis yil zararlarinin diisilmesinden sonra kalan miktari ana sézlesmede belirtilen sira ve esaslar
dahilinde dagitilir. Kar dagitim politikalarinda bir degisiklik yoktur. Dagitim yillik faaliyet sonuglarina
gore Genel Kurul kararinca dagitilmasi kararlastiriimaktadir.

B- TFRS Cergevesinde Hazirlanmig Mali Tablolara Gére;

a)Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirket 31.03.2018 donemini 5.865.149 TL Kar ile kapatmistir. Aktif toplami 229.158.682 TL olup
karsihginda 81.191.379 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. 52.031.377 TL tutarinda Sabit
Kiymetleri olup bu kiymetler icin 1.402.708 TL tutarinda amortisman ayrilmistir. Sabit kiymetlerden
arsa statlisiinde olanlar igin amortisman ayrilmamistir.

b)TFRS’ye gore ge¢mis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karhilig1 ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye déntik beklentiler:

31.03.2017 31.03.2018
Net Satiglar 303.767,00 TL 21.731.865,00 TL
Likidite Oranlari:
Cari Oran = Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,36 0,91
(Cari Oranin 1,5 — 2 olmasi 6nerilir)
Likidite Orani = D6n.Var.—(Stok+Alacak)/ K. Vadeli Borglar 0,48 0,17
(Likidite Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilir)
Faaliyet Verimliligi Oranlari:
Alacak Devir Hizi = Net Satislar / Ortalama Alacaklar 0,03 1,84
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Ortalama Alacaklar = D.BagiAlacak+D.Sonu Alacak/2 9.146.575,50 TL 11.791.957,50 TL
Ortalama Tahsilat Siiresi = 360 / Alacak DevirH2#  —eeeeel 195,65
Finansal Durum Oranlari:
Kaldirag Orani = Toplam Yabanci Kaynaklar/ Aktif (Pasif) 0,67 0,65

(Kaldirag Oraninin % 50’ nin altinda olmasi istenir. Kaynaklarin ne kadarinin yabanci kaynaklardan

olustugunu gostermektedir)

Faiz Karsilama Orani = Vergi Oncesi Kar + Faiz Gideri/ Faiz Gideri 0,84 1,38
(Faiz Karsilama Orani = 1 olmasi sirketin karla kapandigini gostermektedir)

Finansman Orani = Ozkaynak / Toplam Borglar 0,49 0,55
(Finansman Oraninin => 1 olmasi istenir)

Oz Kaynak Karliligi = Net Kar/ Oz Kaynaklar 0,072
0z Kaynak Orani = Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,33 0,35

Karliik Oranlari:

Briit Satis Karlihg: = Briit Satis Kar1 / Net Satiglar 1,00 0,66
(Satislarin % kaginin brit satis kari oldugunu gosterir)
Faaliyet Karlihg: = Faaliyet Kari/ Net Satiglar 0,46

(Satislarin % kaginin faaliyet kari oldugunu gosterir)

Net Karliik= D6nem Kari/Net Satiglar e 0,27
(Satiglarin % kaginin donem net karioldugunu gosterir)

Finansal Durum Degerlendirme (TFRS)

Yukaridaki verilerin 15181 altinda likidite ve cari oranlarda artis gorilmektedir. Sirketin satis
hasilatinda bir onceki yila gore azalma gorilmesine ragmen buna karsilik disik maliyetli yerler
nedeni ile satis karinda bir 6nceki yila gore artis olarak gelir tablosunda yer almistir. Ancak alacak
devir hizinin yiksek olmasi sirketin alacak tahsilatinin etkin oldugunu ortaya koymakta ve bu
durumda sirketin cari ve likidite oranlari dislik olsa bile borglarini geri 6demede sorun
yasanmadigini gostermektedir. Sirketin toplam wvarliklarinin, gerek vyabanci kaynaklardan
fonlanmasi, gerekse kendi 6z sermayesinden karsilanmasi hususu incelendiginde %57 yabanci
kaynak oraninin degismedigi gortilmektedir.

2016 Yih 2017 Yih 31.03.2018
Do6nem Kari (Zarari) 266.311 TL (14.427.879) TL 5.865.149 TL
Net isletme Sermayesi 35.471.030 TL -7.512.995 TL -9.567.929 TL

(Donen Varliklar- Kisa Vadeli Borglar)

Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler;

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
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gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit
olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen safi (net) kardan varsa
gecmis yil zararlarinin diisilmesinden sonra kalan miktari ana s6zlesmede belirtilen sira ve esaslar
dahilinde dagitilir. Kar dagitim politikalarinda bir degisiklik yoktur. Dagitim yillik faaliyet sonuglarina
gore Genel Kurul kararinca dagitilmasi kararlastiriimaktadir.

2. Kar Dagitim Politikasi Ve Kar Payi Dagitimi

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Buna gore Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan
odenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda
tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen safi (net) kardan
varsa gecmis yil zararlarinin disilmesinden sonra kalan miktari ana s6zlesmede belirtilen sira ve
esaslar dahilinde dagitilir.

Sirketimizce dagitilacak kar paylr miktari, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve
miktardan az olmamak lzere; sirketimizin uzun vadeli stratejileri, politikalari, karlilik ve nakit durum
analizi, makro ekonomik gelismeler ve sektoérel durum analizleri gbz 6niinde bulundurularak
belirlenir.

Karin dagitiminda, pay sahiplerinin beklentileri ile sirketimizin blylme geregi arasindaki hassas
dengenin bozulmamasina ve Genel Kurul tarafindan kararlastirilan dagitimin, yasal siireler iginde en
kisa stirede yapilmasina azami gayret ve 6zen gosterilir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagh olarak yapilacak kar dagitimi, tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir. Bu bilgiler KAP’ da ve Sirketimiz web sitesinde kamuya duyurulur.

Kar Dagitim Politikasi
Sirketimizn Kar Dagitim Politikasi 25.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahipleri tarafindan onaylanmistir.

Kar Dagitimi
28 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplanti glindeminin 7.maddesinin muizakeleri

sonucu asagidaki karar alinmistir.
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“2017 yili faaliyet doneminde zarar agiklanmis olmasi nedeniyle 2017 yilina ait kar dagitimi
yapilmamasina oy birligi ile karar verildi.”

3. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

insaat Sektorii

insaat sektoriinde ciro %50,3 artti. Takvim etkilerinden arindiriimis insaat ciro endeksi, 2018 yili
Ocak ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore %50,3 artti. Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis
ingaat ciro endeksi ise bir 6nceki aya gore %21,9 artti.

Kaynak: TUIK

4. Kuyas'in Sektér igindeki Yeri

Sirketimiz istanbul’da ticari inite ve konut iiretimi yaparak kendini ispatlamis 30 yillik bir firmadir.
%100 halka agik sirket olmamiz nedeni ile yatirnm kararlarimiz, ok miktardaki talepler arasindan
farkl alternatif distincelere gore hazirlanmis degerlendirme raporlari ve titiz analizler sonucu
verilmektedir.

Borsa Istanbul A.S.'ye satiimis olan "BORSA ISTANBUL KIYMETLI MADENLER ve KIYMETLI TASLAR
PiYASASI BINASI" tamamlanmis ve iskani alinmis olup Kasim 2017 kesin kabulii yapilarak teslim
edilmistir.

Borsa istanbul Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi binasi ile Sirketimize ait ayni arsa icinde
Borsa Kule binasinin kaba yapi isleri %60 tamamlanmigtir. 2017 yilinda ticari agidan mevcut
stoklarimizin disinda Kentsel Donlisim projelerimizden Eylip Sultan Bahariye Sitesinin galismalari
baslanmistir. Sirketimiz insaat faaliyetlerinde ticari alanlarda liretmis oldugu Uniteler ile ispatlamis
olup, konut iiretiminde de istanbul'un gdzde semtlerinden Kalamis, Bagdat Caddesi ve Cadde bostan
gibi bolgelerde 2015’de baslayan 3 adet konut projemizin insaasi tamamlanmis olup, daire teslimleri
yapilmaya baslanmistir.

Sirket hedeflerimizde ana faaliyet alanimiz olan gayrimenkul gelistirme isinde 5 sene igerisinde
Turkiye’nin en bilinir 10 gayrimenkul gelistirme firmasindan birisi olmak tzere biylimemizi planliyor
ve yonetiyoruz.

Devamli gelisen ve blylyen sirketimiz, sektore sayginlik ve kalite katma misyonunu, ortaklarinin hak
ve hukuklarini da gézeterek kararli bir sekilde yliritmektedir.

2018 ve izleyen yillarda karli ticari projelerimizi daha da gelistirerek tiim hissedarlarimizin menfaatini
artirmak temel hedefimizdir.
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F. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan
ve bu Komitenin gorev ve sorumluluk alaninda yer alan hususlarda ¢alismalarini sirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirketin karsi karsiya oldugu tiim risk konularinda ilgili Komitenin tavsiye kararlari
1siginda gerekli tedbirleri almaktadir. Bu kapsamda, sirketin oransal analizleri yapilarak onlemler
alinmakta, faaliyet oranlari ve karhlik oranlari analiz edilerek politikalar olusturulmaktadir.

Risk Komitesince yine doviz pozisyonumuz da takip edilmekte olup, kur riskine maruz kalmamak igin
doéviz borg ve alacaklarimizi dengeleyici uygulamalarla kur riskimiz minimize edici politikalar
uygulanmaktadir.

Operasyonel riskleri kontrol etmek amaci ile i¢ denetim raporu bulgulari analiz edilmekte ve azaltic
onlemler alinmaktadir. Operasyonel riskler incelenerek iyilesme diizeyleri takip edilmektedir

G- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan ve 2017 yili Faaliyet Raporu’nda acikladigimiz,
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunda yer alan ilkelere 01.01.2018 —31.03.2018 déneminde
de uyulmustur.

S6z konusu ilkelerin uygulanmasina, Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi olusturulan Kurumsal Yénetim

Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite g¢alismalari
cercevesinde devam edilmektedir.
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