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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yap1 ve Yatirim A.S. Genel Kurulu'na
Giris

1. Timur Gayrimenkul Gelistirme Yap1 ve Yatirim A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢cmis ara donem 6zet konsolide finansal
tablolar ile tutarh olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz.
Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim
yapan kurulus olarak {izerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirli denetimden ge¢gmis ve 19 Agustos 2019 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan
ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin
ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Strh Denetimin Kapsami

2. Sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci
Tarafindan Stirh Bagimsiz Denetimine uygun olarak yiiriitilmiistiir. Sinirh denetimimiz, ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem 6zet
konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirhi denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sonug

3. Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
siirh denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen
bilgiler ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 19 Agustos 2019

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



GENEL BIiLGILER

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi1 ve Yatim A.S.(“Timur Gayrimenkul”) , Sen Timur
Gilimriikleme ve D1s Ticaret Limited Sirketi ismi altinda 1992 yilinda giimriik komisyonculugu aracilik
ve miimessillik hizmetleri yapmak i¢in Tirkiye’de kurulmustur. Sirket 12 Nisan 2007’de nevi
degistirmek suretiyle Timur Gayrimenkul Gelistirme Yap1 ve Yatirim A.S. tinvanii almigtir. Sirket’in
faaliyet konusu Tirkiye ve yurtdisinda insaat ve miiteahhitlik igleri yapmak ile gayrimenkul alimu,
yapimi, geligtirmesi ve satimini gerceklestirmektir. Sirketimizin kayith adresi Esentepe Mh. Ali Kaya
Sk. Apa Nef Plaza No: 3 Kat: 5-6 Sisli/Istanbul’dur.

Sirketimizin Ticaret sicil numaras1 725697'dir.
Sirketimizin resmi web sitesi www.nef.com.tr dir.

Ticari faaliyetlerimizin gergeklestirilmesi i¢in sirketimizde ve bagli ortakliklarinda 30 Haziran 2019
tarihi itibariyla toplam calisan sayis1 271 kisidir.

Faaliyet konumuz

Timur Gayrimenkul, gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmak igin kurulmustur. Ozellikle
merkezi lokasyonlarda rakiplerine gore daha kiiciik metrekarelerle insaa ettigi konut ve ofis projeleri
ve kendi gelistirdigi Foldhome/Foldoffice sistemleri ile hem yatirrm hem de kullanim igin
gayrimenkul satin alan miisterilerin tercih edilen markasi olmustur.

Nef markali projeleri Timur Gayrimenkul biinyesinde gelistirdigi gibi farkli sirketlerle yaptigi
ortakliklarla da Nef markali projeler gelistirilmektedir.

Misyonumuz

Kesfedilmemis beklentileri karsilayan, ulagilabilir yasam alanlar1 tasarlamak, sunmak ve mutluluk

yaymak.

Vizyonumuz

Sektorde en iyi uygulama drnegi olarak bilinmek.

Kurumsal Degerlerimiz

Topluma Katki Saglamak: Iginde yasadigimiz topluma sosyal, kiiltiirel, cevresel ve ekonomik fayda
saglayarak, daha iyi toplum ve ¢evreye ulagsmada kendimizi sorumlu hisseder ve bu duyarliligimizda
toplumda farkindalik yaratiriz.

Siirekli Gelisim: Ogrenen ve gelisen bir kurum Kkiiltiirii saglayabilmek amaciyla ¢alisanlarimiza ve
teknolojiye yatirim yaparak en iyi olma ilkesini benimseyerek, tim paydaslarimizin beklentilerini
anlayarak, {iriin ve hizmetlerimizi siirekli yenilemeye ve gelistirmeye ¢abalariz.

Art1 Deger Yaratmak: Basar1 elde edebilmek ve siirdiiriilebilir kilmak i¢in tiim paydaslarimiza es
zamanl1 olarak art1 deger yaratmay1 hedefleriz.

Paydaslarin Mutlulugu: Paydaslarimizin ihtiyaglarini1 géz 6niinde bulundurarak, memnuniyetlerini her
zaman beklentilerinin iizerinden saglamay1 hedefleriz.



GENEL BILGILER (devami)

Sermaye yapimiz

30 Haziran 2018 tarihi itibariyla Sirketimizin kayith sermayesi 459.000.175 TL olup tamam1 6denmistir.

Ortaklar % 2018 % 2017
Erden Timur 99 456.380.675 95 49.770.500
Musa Timur 1 2.619.500 5 2.619.500

100 459.000.175 100 52.390.000
Odenmemis sermaye - -

459.000.175 52.390.000
Sirketimizin ortaklik yapisinda imtiyazli ortaklik ve imtiyazli pay bulunmamaktadir.
Faaliyet y1l1 icerisinde yonetim kurulunda gorev alan
dyelerimiz Yonetim Kurulumuz

Gorev Siiresi Baslangic ve

Ydénetim Kurulu Uyeleri Gorevi Bitisi
Musa Timur Y K. Baskam 14 Kasim 2014-Devam Ediyor
Erden Timur Y. K. Bagkan Y. 14 Kasim 2014-Devam Ediyor

Yonetim kurulu iiyelerimizin ézgecmisleri
Musa Timur, Yonetim Kurulu Bagkam

1956 yilinda Goksun’da dogmus olup, 1979 yilinda Istanbul Universitesi Felsefe boliimiinden mezun
olmustur. 1977°den bu yana demir-gelik, akaryakit ve arazi gelistirme sektorlerinde ¢alismistir. Timur
Gayrimenkul’ un kuruculari arasinda yer almakta olup, halen girketin Yonetim Kurulu Bagkani’dir.
Musa Timur i§ yasami diginda ¢ok sayida sivil toplum kurulusunun kuruculari arasinda yer almis olup
uzun siireler bu kuruluslarm yonetimlerinde yer almistir.

Erden Timur, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

2000 yilinda Tarsus Amerikan Koleji, 2005 yilinda ise Marmara Universitesi Hukuk boliimiinden
mezun olmustur. Egitim hayatinin ardindan 2007 yilinda Timur Gayrimenkul’ un Kurucu Ortagi
olarak caligma hayatina baglamistir. 2010 yilinda ise Timur Gayrimenkul’ un markasi olarak Nef” in
kuruculugunu iistlenmistir. 2014 yi1linda Mersin Universitesi En Basaril1 Is Adan 6diiliinii almaya hak
kazanan Erden Timur, 2010 yilindan bu yana Nef” in kurucusu ve aym zamanda icra Kurulu Baskani
olarak gorevine devam etmektedir.



SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI
GELiSMELER

Organizasyon yapimiz

Her birisi Genel Miidiir (Icra Kurulu Bagkani)’na bagl 9 ana birimden ve bunlara bagl alt birimlerden
olusan organizasyon yapimiz bulunmakadir. Bu birimler i¢inde dogrudan Genel Miidiire raporlama
yapan birimler:

. Kalite Giivence & Teslim Sonrasi Hizmetler
. NEF Marka Yonetimi & Kurumsal Sosyal Sorumluluk
. Arazi Gelistirme

Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi’na (Icra Kurulu Uyesi) dogrudan raporlama
yapan birimler:

. Bireysel Satis & Operasyon

. Bayi, Ozel & Kurumsal Satis

. Yabanciya Satis, Alternatif Kanallar & Kiralama
. Miisteri Memnuniyeti & Teslim

. Pazarlama Birimi

. Kurumsal {letisim & PR

Proje Yapim & Teknik Ofisten Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi’na (Icra Kurulu Uyesi) dogrudan
raporlama yapan birimler:

. Teknik Ofis

. Konsept Tasarim & Uygulama
. Proje Mudurlukleri

. Elektrik & Mekanik Isleri

Satin Alma & Idari Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi’na (Icra Kurulu Uyesi) dogrudan
raporlama yapan birimler:

. Satin Alma

. Idari Isler

. Kamu iliskileri

. Kullanict Memnuniyeti & Fold Brand



SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI
GELISMELER (devamu)

Finans & Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi’na (Icra Kurulu Uyesi) dogrudan raporlama
yapan birimler:

. Finansman ve Hazine
. Muhasebe
. Butce & Finansal Raporlama

Stratejik Planlama & Kurumsal Gelisimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi’na (icra Kurulu Uyesi)
dogrudan raporlama yapan birimler:

. Insan Kaynaklar
. Bilgi Teknolojileri
. Yurt Dis1 Projeler

I¢c denetim

Sirketimizde denetim ve kalite kontrol departmani projelerin yapim kalitesini ve planlamaya
uygunlugunu siirekli olarak takip etmekte olup, proje bazinda Icra Kurulu Baskani’na raporlama
yapmaktadir.

Yatirim faaliyetlerimiz

Yapilmakta olan yatirumlar

Bunlara ek olarak Sirket’imiz 30 Haziran 2019’de sona eren yilda 1,3 milyon TL tutarinda maddi
duran varlik alimi ger¢eklestirmistir.



SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELiSMELER (devami)

Dogrudan ve Dolayh istiraklerimiz

30 Haziran 2019 tarihi itibariyle Sirketimizin bagl ortakliklarinin detay: asagidaki gibidir:

30 Haziran 2019 31 Aralik 2018
Oy Oy
Sermaye kullanma Sermaye kullanma
pay hakki pay hakki
Ana Faaliyet orani orani orani orani
Bagh ortaklik ismi faaliyeti yeri % % % %
Bebek Turizm ve
insaat Ticaret A.S
(“Bebek Turizm”) ingaat ve turizm Turkiye 100,00 100,00 100,00 100,00
Ganj Yapi ingaat A.S.
(“Ganj Yap1”) Gayrimenkul gelistirme Turkiye 100,00 100,00 100,00 100,00
TT Gayrimenkul ve
Ticaret A.S. (“TT Gayrimenkul”) Tarkiye 75,00 75,00 75,00 75,00
Timur Sehircilik ve Gayrimenkul gelistirme Turkiye 100,00 100,00 100,00 100,00
Planlama A.S. (“Timur Sehircilik”)
Timur Beykoz 5
Gayrimenkul ve Tic. 80,00 100,00 80,00 100,00
A.S. (“Timur Beykoz 5”) Gayrimenkul gelistirme Tarkiye
Nef Gayrimenkul
Yapi ve Yatirim A.S.
(“Nef Gayrimenkul”) Gayrimenkul gelistirme Turkiye 25,00 100,00 25,00 100,00
Base Gayrimenkul
Turizm ve Ticaret A.S.
(“Base”) Gayrimenkul gelistirme Tarkiye 100,00 100,00 100,00 100,00
BT Bahgelievler
Gayrimenkul ve Tic.
AS. (“BT
Bahgelievler”) Gayrimenkul gelistirme Turkiye 75,00 75,00 75,00 75,00
TMR Gayrimenkul ve
Tic. AS.
(“TMR Gayrimenkul”) Gayrimenkul gelistirme Turkiye 60,00 60,00 60,00 60,00



SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI
GELiSMELER (devami)

Dogrudan ve Dolayh istiraklerimiz (devami)

30 Haziran 2019 tarihi itibariyla Sirket’imizin ig ortakliklarinin detay asagidaki gibidir:

30 Haziran 2019 31 Aralk 2018
Oy Oy
Sermaye kullanma Sermaye kullanma
pay hakki pay hakki
Ana Faaliyet orani orani orani orani
Bagh ortaklik ismi faaliyeti yeri % % % %
Sadabad Kagithane insaat ve Tic. A.S.
(“Sadabad Kagithane”) Turkiye 57,15 85,71 57,15 85,71
Halig Ogrenci Rezidansi
ve Ticaret Anonim Sirketi
(“Hali¢ Ogrenci Rezidans1”) Gayrimenkul Gelistirme Tarkiye 100,00 100,00 100,00 100,00
Nef Aslanyapi Adi
Ortakhgi (“Nef
Aslanyap!1”) Gayrimenkul gelistirme Turkiye 70,00 70,00 70,00 70,00

Hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle olan iliskiler

Sirket’imiz bir sirketler topluluguna bagl degildir.

Faaliyet y1li icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirket’imiz 30 Haziran 2019°da sona eren y1l i¢erisinde herhangi bir kamu denetimine tabi olmamugtir.

Yasal ve gevresel riskler

Sirket’imiz, Tirkiye’de farkli mevzuatlara tabidir. Sirket olarak ¢evresel ve yerel kanunlara uyum
saglamak amaciyla kendi i¢inde c¢evresel politikalar ve prosediirlerini gelistirmeyi bir hedef olarak
belirlemistir. Bu amaca ulasmak i¢in diizenli incelemeler yapilacak ve tespit edilecek riskleri kontrol
altina almak amaciyla gesitli sistemler kurulacaktir.

Grup, finansal araglarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

. kredi riski
. likidite riski
. piyasa riski

Grup’un genel risk yonetimi programi finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz
etkilerin Grup’un finansal performans1 iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagmaktadir. Grup maruz kaldigi cesitli risklerden korunma amaciyla zaman zaman tiirev
finansal araglardan sinirli olarak yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi, Grup’un belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yo6netim Kurulu tarafindan
onaylanan politikalar ¢er¢evesinde Grup tarafindan uygulanmaktadir.



Yasal ve cevresel riskler (devami)
Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sozlesmelerde kars1 taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe
riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri
belirlenerek tek bir kars1 taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi yontemiyle kontrol etmektedir.

Likidite riski, Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliilikklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz
durumlarinda fonlanabilmesi i¢in ¢esitli finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da
itibarin1 zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklar1 temin edilerek yonetilmektedir.

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlart veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goren
enstriimanlarin fiyatlar1 gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin veya sahip oldugu
finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay1
kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir.

(i) Kur riski

Grup, yabanci para kredileri nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, yonetim kurulunca
yapilan diizenli toplantilarda takip edilmektedir. Grup yabanci para varlik bulundurmak suretiyle kur
riskini yonetmektedir.

Grup, gegerli para birimi olan TL’den farkli olan bir para biriminden yaptig1 satiglar ve satin almalar
nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan baslica para birimi ABD Dolar1’dir.

Grup, finansal tablolarin1 TL olarak sundugu i¢in, finansal tablolar yabanci para birimlerinin TL
karsisindaki kur dalgalanmalarindan etkilenmektedir.

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmayr hedeflemektedir.
Grup’un sermaye yapisi; kredileri de igeren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, 6denmis
sermaye, yedekler ile gecmis yil karlarini i¢ceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Yoénetim kurulu, Grup’un net faaliyet gelirinin sermaye getirisini takip etmektedir.
Grup, sermayeyi finansal borg¢/toplam 6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran finansal borglar
toplaminin toplam 6zkaynaklara bolinmesiyle bulunur. Finansal borglar toplami, uzun ve kisa vadeli

finansal bor¢larin tiimiinii, toplam 6zkaynaklar ise finansal durum tablosunda yer alan &zkaynaklar
kalemini kapsar.

30 Haziran 2019’de sona eren yil igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket
ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari ve adli bir yaptirimla kars1 karsiya
kalimmamustir.

Faaliyet donem icerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantilari

30 Haziran 2019 tarihi itibariyla herhangi bir olaganiistii genel kurul toplantis1 gergeklesmemistir.



SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIiYETLERE ILiSKiN ONEMLIi

GELIiSMELER (devam)

Faaliyet y1hi icerisinde yapilan bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda

yapilan harcamalar (devam)

Nef, sahip oldugu sosyal sorumluluk anlayisi ¢ercevesinde 2019 senesinde de hem sosyal projeler

kapsaminda hem de bagis kapsaminda sosyal sorumluluk faaliyetlerini yiiriitmeye devam etmistir.

Toplumsal kalkinmanin en giiclii kaldiraci olan egitimi ana odak noktasi belirleyen Nef, sektorel
deneyimini sosyal sorumluluk kiiltiiriiyle birlestirmistir. Sirket amacini sadece bir okul yapmak degil,
gelistirdigi farkli okul mimarisi ile gelecekte yapilacak tiim okullarda uygulanacak 6rnek bir okul
modeli olusturmak olarak belirlemistir. Nef, 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla sosyal projeler, kiiltiir,
sanat, egitim ilgili 1.011.801 TL (30 Haziran 2018 : 5.202.560 TL) bagis ve yardimda bulunmustur.

FINANSAL DURUM
Finansal durum tablosu (TL)

VARLIKLAR

Dipnot
Referanslari

Sinirl denetimden

gecmis
30 Haziran 2019

Bagimiz

denetimden gegcmis

31 Aralik 2018

Doénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 3 40.841.933 31.028.193
Gayrimenkul Projeleri Kapsaminda Agilan

Nakit Hesaplari 4 51.070.599 67.110.499
Finansal Yatirimlar 40.952.364 52.348.088
Ticari Alacaklar 701.441.478 629.305.313
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 520.535 513.455
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 700.920.943 628.791.858
Diger Alacaklar 89.407.031 135.149.910
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 83.347.236 80.986.199
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 6.059.795 54.163.711
Stoklar 10 1.544.293.799 1.493.412.503
Pesin Odenmis Giderler 11 241.547.698 163.299.198
Cari D&nem Vergisiyle ilgili Varliklar 298.403 723.169
Diger Donen Varliklar 15 57.741.734 52.512.427
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2.767.595.039 2.624.889.300
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 2.754.656 525
Ticari Alacaklar 176.836.573 248.483.943
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 176.836.573 248.483.943
Stoklar 10 567.850.437 430.758.492
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar - 1.936.439
Maddi Duran Varlklar 12 261.593.537 244.654.676
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 159.272.065 149.232.732
Pesin Odenmis Giderler 11 505.234.469 463.217.785
Ertelenmis Vergi Varhg 35.404.916 18.356.360
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 9 824.846.851 821.215.000
Diger Duran Varliklar 15 122.880.914 111.661.532

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

2.656.674.418

2.489.517.484

TOPLAM VARLIKLAR

5.424.269.457

5.114.406.784




FINANSAL DURUM (devami)
Finansal durum tablosu (TL)

KAYNAKLAR

Dipnot
Referanslari

Sinirli denetimden
gegmis
30 Haziran 2019

Bagimiz
denetimden gecmis
31 Aralk 2018

Kisa Vadeli Yukiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 5 153.243.615 97.744.984
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5 510.252.629 513.792.232
Diger Finansal Yukumlultkler 44.502.319 29.986.692
Ticari Borglar 163.449.248 178.190.609
- iliskili Taraflara Ticari Borglar 6 517.050 161.857
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 162.932.198 178.028.752
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2.649.473 2.096.210
Diger Borglar 142.856.710 57.299.939
- iliskili Taraflara Diger Borglar 6 64.722.234 29.601.246
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 78.134.476 27.698.693
Ertelenmis Gelirler 11 1.644.237.147 1.638.788.719
Dénem Kari Vergi Yukumlaluaga - -
Kisa Vadeli Karsiliklar 482.122 502.817
- Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Kisa Vadeli

Karsiliklar 425.616 386.220
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 56.506 116.597
Diger Kisa Vadeli Yakumlulikler 28.602.845 6.302.283
TOPLAM KISA VADELi YOKUMLULUKLER 2.690.276.108 2.524.704.485
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 5 679.727.061 635.288.096
Ticari Borglar
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 144.134.436 144.710.695
Diger Borglar
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 11.964.028 93.160.345
Ertelenmis Gelirler 11 1.063.718.265 923.741.163
Uzun Vadeli Karsiliklar 749.242 323.214
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli

Karsiliklar 749.242 323.214
Ertelenmis Vergi Yukimlulugu 112.515.728 98.487.272
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 2.012.808.760 1.895.710.785
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 705.478.424 682.469.127
Odenmis Sermaye 459.000.175 459.000.175
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri igeren

Birlesmelerinin Etkisi 16 (45.770.246) (45.770.246)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis (246.308) (504.879)
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢ciim Kayiplari (246.308) (504.879)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger 163.584.951 81.039.915
Kapsamli Gelirler veya Giderler - -
- Yabanci Para Gevrim Farklari 163.584.951 81.039.915
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16 720.323 720.323
Gegmis Yillar Karlari 187.983.841 344.893.028
Net Dénem Zarari (59.794.312) (156.909.189)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 15.706.165 11.522.387
TOPLAM OZKAYNAKLAR 721.184.589 693.991.514

TOPLAM KAYNAKLAR

5.424.269.457

5.114.406.784
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FINANSAL DURUM (devami)
Kapsamh gelir tablosu (TL)

Dipnot
Referanslan

Sinirli denetimden
gecmis

1 Ocak -

30 Haziran 2019

Sinirli denetimden
gecmis

1 Ocak -

30 Haziran 2018

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 17 174.055.413 487.498.295
Satiglarin Maliyeti (-) 17 (169.553.825) (483.581.217)
BRUT KAR 4.501.588 3.917.078
Genel Yonetim Giderleri (-) (6.923.613) (22.142.697)
Pazarlama Giderleri (-) (26.140.098) (68.946.953)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 11.490.274 12.529.762
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (14.673.144) (25.137.674)
ESAS FAALIYET ZARARI (31.744.993) (99.780.484)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 11.389.921 622.664
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen

Yatirimlarin Karlarindan / (Zararlarindan) Paylar - (1.079.956)
FINANSMAN (GiDERi) /GELiRi ONCESi

FAALIYET ZARARI (20.355.072) (100.237.776)
Finansman Gelirleri 13.452.774 23.587.090
Finansman Giderleri (-) (55.128.620) (84.995.832)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi ZARARI (62.030.918) (161.646.518)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/ (Gideri) 6.979.167 29.721.351
Ertelenmis Vergi Geliri 6.979.167 29.721.351
Surdirilen Faaliyetler Donem Zarari
DONEM ZARARI (55.051.751) (131.925.167)
Surdurllen faaliyetlerden pay basina kayip 18 (114,13) (223.08)
D6nem Zararinin Dagilhimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 4.742.561 (15.054.138)

Ana Ortaklik Paylari

(59.794.312)

(116.871.029)
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FINANSAL DURUM (devam)

Finansal Durum Analizi

Sirketimizin 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla, toplam net satislar1 174.055.413 TL olurken, elde edilen
briit kar 4.501.588 TL, net donem zarar1 ise ((55.051.751)) TL olarak kaydedilmistir.

Finansal gostergeler (TL) 30 Haziran 2019 30 Haziran 2018
Toplam Net Satislar 174.055.413 487.498.295
Toplam Aktifler 5.424.269.457 4.570.069.596
Net Doénem (Zarar1)/Kar1 (55.051.751) (131.925.167)

Likidite oranlar:

Cari Oran 1,03 0,97
Asit-Test Orani 0,45 0,71

Yonetimin finansal duruma bakis

Grup sirketlerindeki satis basarisi ile ortaya ¢ikan biiyiime, sirketin bilangosuna da finansman ihtiyact
olarak yansimaktadir. Ust yonetim saglanan finansmanlar1 yapilan projeler ile iliskilendirerek is
akiginin dogal dongiisii igerisinde nakit akisinin saglikli bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir.
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FINANSAL DURUM (devami)

Ileriye déniik tahmin ve beklentilerimiz

Oniimiizdeki yillarda Tiirkiye’deki konut ihtiyacinin devam edecegi, ancak talebin giderek daha
kaliteli, tasarim ve ulasilabilirlik 6zellikli olusacagi varsayimi ile Grubumuzda arastirma-gelistirmeye
ve yeni Uiriin ve alanlara yatirim yapilacaktir.

Kar dagitim 6nerisi ve sonu¢

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri g¢ergevesinde, Sirketimizin
uzun vadeli stratejilerine paralel olusturulan yatirim, finansal planlar dikkate alinarak yapilmaktadir.
Bu cercevede karin dagitilmas: Sirketimizin kar dagitim politikasint olusturmaktadir. Bu kapsamda,
sitketimizin 2018 yilinda kar payir dagitilmamasinin Genel Kurul’'un onaymna sunulmasi
planlanmaktadir.

13



RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
Finansal risk yonetimi

Sirketimiz, finansal araglarin kullanimina bagli olarak genel itibariyle asagidaki risklere maruz
kalmaktadir:

- kredi riski

- likidite riski

- piyasa riski

Kredi riski

Kredi riski, Sirket’in taraf oldugu s6zlesmelerde karsi taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe
riskidir. Sirket kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri
belirlenerek tek bir kars1 taraftan toplam riskin sinirlandirilmast yontemiyle kontrol etmektedir.

Likidite riski
Likidite riski, Sirket’in ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliliiklerini karsilayamamasi riskidir. Sirket’in
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz

durumlarinda fonlanabilmesi i¢in ¢esitli finansal kuruluslardan Sirket’i zarara ugratmayacak ya da
itibarin1 zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlar, faiz oranlart veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goren
enstriimanlarin fiyatlar1 gibi para piyasasindaki degisikliklerin Sirket’in gelirinin veya sahip oldugu
finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay1
kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir.

(i) Kur riski

Sirket, yabanci para kredileri nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, yonetim kurulunca
yapilan diizenli toplantilarda takip edilmektedir. Sirket yabanci para varlik bulundurmak suretiyle kur
riskini yonetmektedir.

(i1) Faiz oran1 riski

Sirket’in varlik ve ylikiimliiliiklerinde 6nemli tutarda degisken faizli finansal araglar bulunmamasindan
dolayi faiz riski bulunmamaktadir.

Operasyonel risk yonetimi

Operasyonel riskler, sirketlerin siirecleri, insan kaynaklari, kullandiklar1 teknoloji ve altyapr ve
cevresel dis faktorlerden kaynaklanabilecek risklerdir. Nef’in operasyonel risk yonetimi, faaliyet
gosterdigi sektorde, yetkili kurum ve kuruluslar tarafindan herhangi bir kisitlama ve ek kontrole maruz
kalmadan, yiiksek itibarmi1 ve marka degerini koruyarak ve mali kayiplara ugramadan en diisiik
maliyet ve optimum karlilik ¢ercevesinde sirket faaliyetlerini yiirlitmeyi hedeflemektedir.
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